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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades anual da Dire¢do Regional do Equipamento Social e Conservacdo,
abreviadamente designada por DRESC, tem como principal objetivo a definigdo das linhas de
atuacdo estratégica do organismo, na medida em que explana os seus objetivos e atividades, fixa
as metas a atingir e identifica, com base em indicadores, a avaliagdo final dos resultados do
Servico, evidenciando ainda a afeta¢do dos recursos humanos e financeiros, constituindo assim
um referencial para o desenvolvimento e controlo dos projetos e atividades a desenvolver em

cada uma das dreas de atuagdo da Dire¢do Regional.

O presente Plano da continuidade a alguns objetivos dos anos transatos, assegurando, assim, a
conclusdo de projetos ja iniciados, estando ainda, simultaneamente, aberto a novas perspetivas
a alinhar com a introdugdo de novos objetivos que surgirdo, face a necessidade de dar resposta a
vérias solicitagdes externas, no &mbito da missdo e atribuigdes da Diregdo Regional, por forma a

garantir a execucdo de politicas do Governo Regional para o setor.

E nesta Gtica que é celebrado o presente Plano de Atividades para o 2025, discriminando os
objetivos a atingir, a programacio das varias a¢des/atividade, assim como os recursos necessarios

ao seu cumprimento.

A elaboragdo deste Plano considera a sua apresentagdo para divulgagdo publica, a disponibilizar
na pagina eletrénica da DRESC, com o objetivo de informar os seus objetivos, atividades e
projetos, tendo em conta que os servigos e organismos da Administragdo Publica estdo ao servigo
do cidaddo, devendo conduzir a sua acdo de acordo com vdrias principios, entre os quais, a
transparéncia, a responsabiliza¢do, a qualidade e a gestdo participativa, de forma a assegurar que

a sua atividade garanta a satisfagdo das necessidades dos cidad3os.

A preparagdo e elaboragdo deste Plano de Atividades contou com a participacdo de todos os
dirigentes desta Diregdo Regional, procurando fomentar e dinamizar toda a atividade deste

servico da administragdo direta do Governo Regional.

O presente Plano de Atividades podera ser afetado por fatores internos e externos a Diregdo
Regional, que poderdo provocar desvios os objetivos e metas delineadas, mas adaptando-se
sempre aos intentos da Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, na persecugao

dos objetivos estratégicos e politicos do Governo Regional da Madeira.

Neste aspeto, ha a salientar que a organizagdo e funcionamento do XVI Governo Regional da
Madeira, o atual, foi aprovada por Decreto Regulamentar Regional a 5 de maio de 2025, tendo
estado limitados & prética dos atos estritamente necessarios para assegurar a gestdo dos negdcios

publicos da Regido, desde a demissdo do XV Governo Regional, ordenada pelo Representante da

T
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Republica para a Regido Auténoma da Madeira, através do Decreto Regulamentar Regional n.2 1-
A/2024, de 5 de fevereiro.

Aguarda-se nesta ocasido a aprovagéo do Orgamento Regional para o ano 2025.
Il.  CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

IL1 Legislagdo

O Decreto Regulamentar Regional n.2 5/2025/M, de 5 de maio, que revogou o Decreto
Regulamentar Regional n.2 15/2023/M, de 10 de novembro, aprovou a nova organizagdo e
funcionamento do XVI Governo Regional da Madeira, integra, na alinea i) do seu artigo 1.2, a

Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas.

Até aprovagdo de nova orgadnica, mantém em vigor a estrutura desta Secretaria Regional,
aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n2 39/2024/M, de 9 de dezembro, integrando,

entre outros, a Diregcdo Regional do Equipamento Social e Conservacg3o.

A DRESC é um servigo da administragdo direta Regido Auténoma da Regido Auténoma da Madeira,
integrado na Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, a que se refere a alinea c)
do n.2 1 do artigo 5.2 e o artigo 12.2 do Decreto Regulamentar Regional n2 39/2024/M, de 9 de

dezembro.

A Organica da DRESC foi aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 9/2022/M, de 12 de

maio, que revogou o Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2016/M, de 28 de janeiro.

Através da Portaria n.2 193/2021, de 23 de abril, que revogou a Portaria n.2 118/2016, de 22 de
margo, foi aprovada a organizagéo interna da DRESC, tendo o Despacho n.2 265/2022, de 13 de
julho, que revogou o Despacho n.2 114/2016, de 28 de margo, aprovado a estrutura flexivel e as

atribuicdes e competéncias das unidades orgénicas da Dire¢io Regional.

O presente Plano de Atividades tem enquadramento com o previsto no Decreto Legislativo
Regional n.227/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redagdo, que estabelece o sistema

integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na administra¢do regional auténoma da Madeira.

1.2 Missdo e Atribuicbes

A natureza, missdo, atribuicdes e competéncias da Direcdo Regional do Equipamento Social e
Conservagdo, encontram-se definidas pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 9/2022/M, de 12

de maio.

\
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1.2.1 Missdo

A DRESC é um servigo executivo da SREl que tem por missdo assegurar a manutencgdo, a
conservacgdo e a reabilita¢do de edificios, equipamentos e infraestruturas publicas, bem como a
concretizagdo de obras publicas, que lhe sejam cometidas, por forma a garantir a execugédo de

politicas do Governo Regional para o setor.

A DRESC tem por missdo especial promover as agdes conducentes a concretizacdo da estratégia

definida no dmbito da hidraulica fluvial, a cargo do setor.

I.2.2  Atribuigcbes

Para a prossecucdo da sua missdo, a DRESC tem as seguintes atribuicdes:

Y

a) Promover e coordenar todas as acbes tendentes a planificagdo, construcdo, ampliagdo,
beneficiagdo, reabilitacdo, conservagdo e manutengdo dos edificios publicos, equipamentos e

infraestruturas publicas, a seu cargo;
b) Promover a elaboragdo de estudos e projetos relativos as obras dentro da sua area funcional;
c) Assegurar e desenvolver a fiscalizagdo das obras, no dmbito da sua atuacdo;

d) Promover e assegurar acdes de valorizagdo, beneficiagdo e conservagdo de monumentos

considerados de interesse regional, em articulagdo com outros organismos competentes;

e) Assegurar a interligagio técnico -logistica nos dominios da contratagdo publica, da
programagdo e planeamento estratégico e do controlo e gestdo orgamental com a Diregdo

Regional de Planeamento, Recursos e Gestdo de Obras Publicas;

f) Planificar e coordenar a aquisi¢do, gestdo e manutengdo do equipamento dos edificios publicos
a cargo da DRESC;

g) Colaborar, quando lhe for solicitado, com os demais servigos da administra¢do direta e indireta
da Regido, na elaboracio e analise de projetos, na preparagéo de procedimentos de concurso, na
fiscalizagdo de obras, nas agbes de consultoria e demais procedimentos dentro da sua drea

funcional;

h) Implementar as a¢des associadas ao funcionamento hidroldgico das bacias hidrograficas, como

medidas para reducéo dos caudais de cheia, em articulagdo com os demais servicos competentes;

i) Promover e implementar, em articulagio com os demais servigos competentes, projetos de

infraestruturas hidraulicas associadas as linhas de agua;

j) Assegurar a gestdo, manutencdo e conservagdo das infraestruturas hidrdulicas publicas que

integrem o dominio publico hidrico fluvial da Regido;

DRESC PLANO DE ATIVIDADES 2025
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k) Proceder a emissdo de pareceres prévios sobre o licenciamento de operagées urbanisticas, nos

termos definidos na lei;

) Emitir pareceres prévios sobre o licenciamento de aterros ou escavagdes em parcelas publicas
ou privadas de leitos ou margens de dguas publicas, bem como sobre as demais atividades que

contendam com o funcionamento hidrico fluvial;

m) Pronunciar -se, orientar e acompanhar a execucio de medidas de conservagio e reabilitacdo

da rede hidrografica da Regido, no mbito da hidraulica fluvial;

n) Assegurar a verificagdo do cumprimento da legislagdo aplicavel no 4mbito das suas areas de

competéncia;
o) Emitir pareceres técnicos que lhe sejam solicitados no ambito da sua area funcional;

p) Estudar, programar e coordenar a aplicagdo de medidas tendentes a promover a inovagio,

modernizag¢do e a politica de qualidade no dmbito da direcdo regional;

qa) Exercer as demais atribuicdes que, dentro da sua area funcional, lhe sejam legalmente

cometidas.

1.3  Visdo e Valores

1.3.1 Visdo

A DRESC pretende ser um servigo de referéncia, na concegdo, acompanhamento e gest3o de obras
publicas, na manutengédo e conservagdo das infraestruturas pdblicas e da rede hidrografica publica
da RAM, reconhecida pela qualidade dos servigos prestados. Com gestdo equilibrada e racional,
atenta as necessidades e exigéncias do interesse comum, com decisdes informadas e assentes na
boa governanga, transparéncia, prestagio de contas, participagio, isengio, igualdade, idoneidade
e responsabilidade.

1.3.2 Valores

* Persecucdo do interesse publico — Tomada de decisdes com o objetivo claro da
salvaguarda os interesses da RAM e dos seus habitantes.

e Transparéncia — Decisbes e opgBes governativas alicergadas em claras orienta¢des
politicas e devidamente fundamentadas tecnicamente.

e Confian¢a — Garantia de atuagdo de acordo com a missdo e atribui¢des da Diregdo
Regional, devidamente fundamentada na legislagdo em vigor e nas boas regras da arte.

e Sustentabilidade — A¢cdo governativa assente em principios de racionalizagdo da gestdo

de recursos

Z
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.4 Organizagdo Interna

Conforme definido no artigo 5.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 9/2022/M, de 12 de maio
a organizagdo interna da DRESC obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, sendo dirigida
por um Diretor Regional, compreendendo unidades organicas nucleares e flexiveis e secc6es ou

areas de coordenacao administrativa.

A Portaria n.2 193/2021, de 23 de abril, aprovou a organizagdo interna da DRESC, constituindo as

seguintes unidades organicas nucleares:

e Direcdo de Servigos de Estudos e Projetos (DSEP);
e Direcdo de Servigos de Conservagdo e Manutengdo (DSCM);
e Diregiio de Servigos de Infraestruturas e Equipamentos (DSIE);

e Diregdo de Servigos de Construgdo e Hidraulica Fluvial (DSCH).

O Despacho n.2 265/2022, de 13 de julho, aprovou a estrutura flexivel da DRESC, constituindo as

seguintes unidades organicas:

e Divisdo de Engenharia (DE), na direta dependéncia da DSEP;

e Divisdo de Manutencdo (DM), na direta dependéncia da DSCM;

e Divisdo de Obras (DO), na direta dependéncia da DSIE;

o Divisdo de Hidraulica Fluvial (DHF), na direta dependéncia da DSCH.

11.4.1 Organograma
A organizagdo interna da DRESC e o seu enquadramento na organizagdo e funcionamento do

Governo Regional da Madeira, podem ser resumidas no organograma apresentado na pagina

seguinte.
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11.4.2  Direcdo de Servicos de Estudos e Projetos (DSEP)

A DSEP tem por missdo promover e coordenar as agdes necessarias ao estudo, planeamento, concegdo e
projeto das obras de conservagdo, beneficiagdo, reabilitagdo, ampliagdo e construgdo dos edificios
publicos a cargo da DRESC e demais servicos da administragdo direta e indireta da Regido, quando assim

determinado.

A DSEP compete:

a) Promover e coordenar a elaboragdo dos projetos relativos as obras, dentro da sua drea funcional;
b) Elaborar as pegas de procedimentos contratuais relacionadas com o seu ambito de atuagdo;

c) Assegurar e acompanhar a execugdo dos contratos a cargo da DSEP;

d) Propor a nomeag3o do coordenador de seguranca em fase de projeto no ambito dos projetos a cargo
da DSEP;

e) Assegurar as interfaces técnicas e operacionais necessarias entre todos os intervenientes, incluindo

entidades terceiras, dentro da sua area funcional;

f) Estudar, programar e coordenar a aplicagdo de medidas tendentes a promover, de forma permanente
e sistematica, a inovagdo, a modernizag¢do e a politica de qualidade, no ambito da DSEP, sem prejuizo das
atribuicdes cometidas por lei a outros servigos, bem como assegurar a articulagdo com a DSCM, DSIE e a
DSCH;

g) Emitir parecer sobre a qualidade e apeténcia dos terrenos destinados as construgdes de edificios
publicos cometidos & DRESC, assim como coordenar e promover a execugdo dos trabalhos tendentes a

correta identificagdo dos mesmos, nomeadamente através de estudos topograficos ou geotécnicos;

h) Colaborar com outros organismos do Governo Regional na aquisi¢do ou expropriagdo dos bens iméveis

necessarios ao desempenho da sua atividade;

i) Emitir pareceres técnicos sobre projetos, estudos e processos de concurso a promover pelos demais

servigos da administragdo direta e indireta da Regido, quando solicitado;

j) Prestar, na area das suas atribuigSes, o apoio técnico e logistico no dmbito da assisténcia técnica as

obras em estreita colaboragdo com a DSCM, DSIE e a DSCH;

k) Promover a realizacdo dos procedimentos necessarios a aquisigdo de bens e servigos indispensaveis ao

desempenho da DSEP;
[} Proceder a inventariacéo e definicdo das necessidades relativas a sua drea de intervengéo;

m) Colaborar na elaborag¢do dos programas anuais e plurianuais de investimentos, bem como nos planos

(’7

.

sectoriais de desenvolvimento da DRESC.
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1.4.3  Direcdo de Servicos de Conservagdo e Manutengéo (DSCM)

A DSCM tem por missdo promover, coordenar e assegurar a execugdo dos trabalhos de conservagdo,
beneficiacdo e manutencéo dos edificios puablicos da responsabilidade da DRESC, procedendo a respetiva
fiscalizacdo, bem como promover a aquisicdo e manutengdo dos equipamentos necessarios ao

funcionamento dos referidos edificios.

A DSCM compete:

a) Promover e coordenar a elaboragao dos estudos relativos as obras, dentro da sua area funcional;
b) Elaborar as pegas de procedimentos contratuais relacionadas com a sua area funcional;

c) Promover, coordenar e executar as agdes necessdrias a realizagdo das obras em regime de

administracdo direta da DSCM;
d) Assegurar e acompanhar a execugdo dos contratos a cargo da DSCM;
e) Promover, coordenar e executar a fiscalizagdo das obras acompanhadas pela DSCM;

f) Propor a nomeacdo do diretor de fiscalizagdo e do coordenador de seguranca em obra, ou de outros

agentes do dono de obra, no ambito dos contratos de empreitada a cargo da DSCM;

g) Assegurar as interfaces técnicas e operacionais necessarias entre todos os intervenientes, incluindo

entidades terceiras, dentro da sua drea funcional;

h) Inventariar, planificar e coordenar a aquisicdo e manutencdo do equipamento necessario ao

funcionamento dos edificios publicos a cargo da DRESC;

i) Elaborar os programas de conservagdo preventiva e corretiva dos edificios publicos da responsabilidade
da DRESC;

i) Promover e assegurar, em colaboragdo com outros organismos competentes, a execu¢do das a¢des de
valorizagdo, beneficiagdo e conservagdo dos monumentos ou edificios considerados de interesse regional,

assim como colaborar na definigdo das zonas de prote¢do dos mesmos;

k) Estudar, programar e coordenar a aplicagdo de medidas tendentes a promover, de forma permanente
e sistemdtica, a inovagdo, a modernizagdo e a politica de qualidade, no 4mbito da DSCM, sem prejuizo das

atribuicdes cometidas por lei a outros servigos, bem como assegurar a articulagio com a DSEP;

) Assegurar o funcionamento das instalagdes adstritas a atividade da DSCM, bem como providenciar por

uma adequada gestdo de existéncias de equipamentos;

m) Promover a realizagdo dos procedimentos necessérios a aquisicio de bens e servigos indispensaveis

ao desempenho da sua atividade;

n) Proceder a inventariagdo e defini¢do das necessidades relativas a sua area de intervenco;
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o) Colaborar na elaboragdo dos programas anuais e plurianuais de investimentos, bem como nos planos

sectoriais de desenvolvimento da DRESC.

4.4  Direcéio de Servigos de Infraestruturas e Equipamentos (DSIE)

A DSIE tem por miss3o promover e coordenar as agdes necessdrias ao planeamento, concegdo, projeto e
execucgdo das infraestruturas e equipamentos publicos, designadamente no sector da hidraulica fluvial,

cuja realizagdo esteja cometida a DRESC.
A DSIE compete:

a) Promover e coordenar a elaboragdo de estudos e de projetos relativos as obras dentro da sua drea

funcional;

b) Elaborar as pegas de procedimentos contratuais relacionadas com a sua area funcional;
c) Assegurar e acompanhar a execugdo dos contratos a cargo da DSIE;

d) Promover, coordenar e executar a fiscalizagdo das obras acompanhadas pela DSIE;

e) Propor a nomeacio do diretor de fiscalizagdo e do coordenador de seguranga em obra, ou de outros

agentes do dono de obra, no &mbito dos contratos de empreitada a cargo da DSIE;

f) Assegurar as interfaces técnicas e operacionais necessarias entre todos os intervenientes, incluindo

entidades terceiras, dentro da sua area funcional;

g) Assegurar a manutencdo e conservacdo das infraestruturas hidrdulicas que integrem o dominio publico

hidrico fluvial da Regido;

h) Emitir parecer sobre a qualidade e apeténcia dos terrenos destinados as infraestruturas e
equipamentos publicos cometidos & DSIE, assim como coordenar e promover a execugdo dos trabalhos
tendentes 3 correta identificagdo dos mesmos, nomeadamente através de estudos topograficos ou

geotécnicos;

i) Colaborar com outros organismos do Governo Regional, na aquisigdo ou expropriacdo dos bens iméveis

necessarios ao desempenho da sua atividade;

i) Promover a realizagdo dos procedimentos necessarios a aquisigdo de bens e servicos indispensaveis ao

desenvolvimento da sua atividade;
k) Proceder a inventariagdo e definicdo das necessidades relativas a sua drea de intervencdo;

[) Colaborar na elaboragdo dos programas anuais e plurianuais de investimentos, bem como nos planos

sectoriais de desenvolvimento da DRESC.

1.4.5 Dire¢do de Servicos de Construgdo e Hidrdulica Fluvial (DSCH)

A DSCH tem por missdo promover, coordenar e assegurar a execugdo e fiscalizagdo das obras relacionadas

com a construgdo, reabilitagdo e ampliagdo de edificios publicos da responsabilidade da DRESC.
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A DSCH tem ainda por missdo realizar os estudos e as agdes associadas ao funcionamento hidrolégico das
bacias hidrogréficas e assegurar a gestdo e controlo da utilizagdo privativa dos recursos hidricos fluviais
sob a responsabilidade da DRESC.

A DSCH compete:
a) Assegurar e acompanhar a execu¢do dos contratos a cargo da DSCH;
b) Promover, coordenar e executar a fiscalizagdo das obras dentro da sua area funcional;

¢) Propor a nomeacéo do diretor de fiscalizagdo e do coordenador de seguranca em obra, ou de outros

agentes do dono de obra, no @mbito dos contratos de empreitada a cargo da DSCH;

d) Assegurar as interfaces técnicas e operacionais necessarias entre todos os intervenientes, incluindo

entidades terceiras, dentro da sua area funcional;
e) Propor e implementar as agdes associadas ao funcionamento hidrolégico das bacias hidrograficas;

f) Propor, executar e orientar as medidas de conservagio e reabilitagdo da rede hidrogréfica da Regido,

no ambito da hidraulica fluvial;

g) Proceder ao levantamento de autos de noticia sempre que se verifiquem infragbes no ambito da
atuag¢do da DSCH;

h) Emitir pareceres técnicos no ambito da atuagdo da DRESC, em sede do dominio hidrico fluvial;

i) Assegurar o funcionamento das instalages adstritas a atividade da DSCH, bem como providenciar uma

adequada gestdo de existéncias de equipamentos;

j) Promover a realizagéo dos procedimentos necessarios a aquisicio de bens e servigos, indispensaveis ao

desempenho da sua atividade;

k) Proceder a inventariagdo e defini¢do das necessidades relativas a sua area de intervencgdo;

) Colaborar na elaboragdo dos programas anuais e plurianuais de investimentos, bem como nos planos
sectoriais de desenvolvimento da DRESC.

IL5 Identificagdo dos Principais Interessados / Clientes

A DRESC no desenvolvimento da sua atividade relaciona-se com vérias entidades tanto na qualidade de
parceiros, como destinatdrios dos seus servigos, destacando-se os seguintes:

e Servigos da Administragdo Piblica Regional;
e Organismos da Administragdo Publica Local;
e (Cidaddos em geral;

* Fornecedores de Bens Moéveis;

e Empresas de Construgdo Civil;
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e Prestadores de Servigos
lll. RECURSOS EXISTENTES

.1 Recursos Humanos
A 31 de dezembro de 2024, a DRESC tinha ao seu servigo 168.

No quadro seguinte apresentamos a distribui¢do dos diversos grupos de pessoal, distribuidos pelas

diferentes unidades organicas nucleares, a 31 de dezembro de 2023.

BSEHVE DS

Dirigente 1 2 2 2 2 9 0
Diretor Regional 1
Diretor de Servigos 1 1 1 1 4
Chefe de Divisdo 1 1 1 1 4
Carrelira Técnico Superior 3 19 5 9 10 % 46 14
Técnicos Superiores 3 19 5 9 10 46 14
Carrelra de Assistente Técnico 7 13 6 12 g8 " 46 5
Coordenador Técnico 1 0 0 0 1 2
Assistente Técnico 6 13 6 12 7 44 5
Carreira Assistente Operacional 1 1 19 3 a " 65 10
Encarregado Geral 0 0 0 0 1 i,
Encarregado Operacional 0 0 1 0 2 3
Assistente Operacional 1 p! 18 3 38 61 10
Carreira N3o Revista 0 0 (1] (1} 7| I 1 0
Fiscal de Obras Publicas 0 0 0 0 1 1
Outros 1 0 0 0 0 1 0
Pessoal Docente 1

*Valores a 31/12/2024
** Solicitagbes a SRF (2024)

Tendo em consideracdo as caréncias de recursos humanos detetadas nas varias areas de atuagdo da
DRESC, verifica-se a necessidade de reforgar o nimero de trabalhadores nas carreiras de técnicos
superiores, de assistentes técnicos e assistentes operacionais, as quais foram oportunamente
transmitidas (pela SREI) a Secretaria Regional de Finangas. Aguarda-se a necessaria autorizagdo para a

abertura dos procedimentos administrativos de contratagdo.

Nos quadros seguintes é possivel observar a evolugdo, nos ultimos cinco anos, do nimero de

colaboradores da DRESC e da sua estrutura etdria, com referéncia aos respetivos dias 31 de dezembro.

7
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Dirigente 9 7 9 9 9
Diretor Regional 1 1 1 1 1
Diretor de Servigos 4 4 4 4 4
Chefe de Divisdo 4 2 4 4 4

Carreira Técnico Superior 48 S0 44 47 46
Técnicos Superiores 48 50 44 47 46

Carreira de Asslstente Técnico 45 44 46 48 46
Coordenador Técnico 2 2 2 2 2
Assistente Técnico 43 42 44 46 44

Carreira Assistente Operacional 61 65 64 64 65
Encarregado Geral 1 1 1 1 1.
Encarregado Operacional 3 3 4 4 3
Assistente Operacional 57 61 59 59 61

Carreira Ndo Revista 2 1 1 1 1
Fiscal de Obras Publicas 2 1 1 1 1

Outros 0 0 (1} 0 1
Pessoal Docente 0 0 0 0 1

* Valores a 31/Dez

Até 24 anos 0 0% 1] 0% 0 0% 1 1% 1 1%
25-29 Anos 7 4% 4 2% 2 1% 3 2% 1 1%
30-34 Anos 4 2% 10 6% 9 5% 10 6% 13 8%
35-39 Anos 11 7% 8 596 12 7% 14 8% 11 7%
40-44 Anos 23 14% 21 12% 20 12% 1 7% 16 9%
45-49 Anos 19 11% 21 12% 25 15% 32 19% 29 17%
50-54 Anos 18 11% 22 13% 21 12% 22 13% 21 12%
55-59 Anos 42 25% 33 20% 24 14% 23 14% 19 11%
60-64 Anos 29 17% 35 21% 41 24% 41 24% 46 27%
65-69 Anos 12 7% 12 7% 10 6% 12 7% 11 7%

70 e mais (] 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

* Valores a 31/Dez

ESTRUTURA ETARIA DRESC
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IIl.2 Recursos Financeiros

Considerando o atual estado do Governo Regional da Madeira, o qual foi demitido pelo Representante da
Repliblica para a Regido Auténoma da Madeira, através do Decreto Regulamentar Regional n.2 1-A/2024,
de 5 de fevereiro, decorrente do pedido de exoneragdo apresentado pelo Presidente do Governo
Regional, o presente plano de atividades é elaborado com base nas dotag6es orcamentais do orgamento

transitdrio da DRESC, em vigor no inicio de 2025, afetas ao funcionamento e aos investimentos do plano.

Refira-se que até a entrada em vigor do Orgamento da Regido Auténoma da Madeira (ORAM) para 2025
manter-se-4 em vigor o ORAM de 2024, ao abrigo do artigo 15.2 da Lei n.2 28/92, de 1 de setembro
(LEORAM - Lei de Enquadramento Orgamental da Regido Auténoma da Madeira), com as alteracbes que

nele tenham sido introduzidas ao longo da sua efetiva execugao.

Orcamento DRESC

Orcamento Funcionamento 4777 200,00 € 5,44%
Investimento do Plano (PIDDAR) 83093 985,00€ 94,56%

R7 871 185,006 [ O0Y%

* Orgamento Transitorio 2025/01/01

Qrgamanto DRES

Or¢amento Funclonamento 4149 298,00 € 6,56% 4 368 000,00 € 3,50% 4430433,00€ 4,51% 4777 200,00 € 5,44%
Investimento do Plano {(PIDDAR) 59116 807,00€ 93,44% 120450 030,00 € 96,50% 94 773 655,00 € 95,49% 83093 985,00€ 94,56%

SOBENDE 100,001 87 B7LAGR.00€ ADG {7

* Orgamento Transitério 2025

IV. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS OPERACIONAIS

O Plano de Atividades da DRESC para o ano de 2025, apresenta um conjunto de objetivos orientadores,
que as unidades organicas devem seguir, tendo em vista o cumprimento da missdo desta Direcdo

Regional.

Definem-se assim, as linhas de atuagdo operacional da Dire¢do Regional, na medida em que explana os
seus objetivos e atividades mais relevantes, tendo em consideragdo as orientagdes estratégicas definidas

pela Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas.

Os objetivos selecionados, ndo abrangendo a totalidade das atribuigdes da DRESC, correspondem as

a¢des de maior expressdo e que apresentam as orientagdes politicas mais importantes.

~
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IV.1 Objetivos Estratégicos (OE)

Conforme indicagGes superiormente emanadas pela Secretaria Regional de Equipamentos e
Infraestruturas, estdo definidos os seguintes Objetivos Estratégicos (OE) para o quadro de atuacgao da
DRESC:

¢ OEl- Implementac¢do das obras e agBes cometidas a SREl no ambito do Programa de Governo
2025/2029;

* OE2- Desenvolvimento de medidas que, no médio e longo prazo, garantam a sustentabilidade
técnica e econdémica das infraestruturas a conceber; a construir ou a reabilitar/redimensionar
pela SREI.

Neste objetivo, em particular, deverd ser tida em especial atengdo, a seguranga técnica e
ambiental das infraestruturas e a sua qualidade integrada ao longo de todo o seu ciclo de vida e
de utilizagdo, incorporando sempre que aplicdvel uma analise integrada de riscos;

® OE3- Promogdo de medidas no dmbito da gestdo dos recursos humanos da SREI, que
contribuam para o desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores;

* OE4— Modernizar e melhorar os niveis de desempenho da SREI, em todas as suas areas de
intervencdo setorial, designadamente através da implementagio de instrumentos de orientaco,
monotorizacdo e avaliagdo das atividades dos servigos;

® OE5- Concretizar melhorias na capacidade de resposta e na relagio com os utentes dos servicos
da SREI;

® OE6- Reforco dos niveis de desempenho nas atividades de fiscalizagdo nas areas de
competéncia da SREI;

® OE7- Consolidacdo das praticas de controlo de custos de funcionamento e de exploragio em
todas as areas de atividade da SREI;

® OE8- Promogdo de propostas de legislagdo regional que contribuam para um melhor

desempenho da SREI nas suas dreas de atuagdo setorial.

IV.2 Objetivos Operacionais (OP)

Considerando a missdo da DRESC, nomeadamente no assegurar a manutencdo, a conservacao e a
reabilitacdo de edificios, equipamentos e infraestruturas publicas, bem como a concretizagdo de obras
publicas, por forma a garantir a execugdo de politicas do Governo Regional para o setor, assim como
promover as agdes conducentes a concretizacdo da estratégia definida no ambito da hidrulica fluvial, a
cargo do setor, e com base nos Objetivos Estratégicos (OF) superiormente definidos, definiu-se um
conjunto de Objetivos Operacionais (OP), cuja concretizagdo depende da envolvéncia e empenho de todas

as unidades organicas da DRESC.

Considerando que na avaliagdo de desempenho de um servico, deverdo ser avaliados parametros de

“Objetivos de Eficdcia”, “Objetivos de Eficiéncia” e de “Objetivos de Qualidade”, traduzidos mos do

f A
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definido no artigo 10.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, apresentam-se
os seguintes Objetivos Operacionais (OP), subdivididos pelos parametros que os mesmos pretendem

avaliar:

e Objetivos de Eficacia
o OP 1 - Promover o lancamento de procedimentos conducentes a concretizacdo de obras
publicas;
o OP 2 - Garantir a celeridade na elaboragdo de informacdes, pareceres e estudos no dmbito da
fiscalizacdo de contatos publicos;
o OP 3 - Garantir a celeridade na elaboragio de pareceres no &mbito do dominio hidrico fluvial;
o OP 4 - Garantir celeridade na rececdo, classificagdo e distribuigdo de documentos.
e Obijetivos de Eficiéncia
o OP 5 —Execugdo do orgamento de investimento da DRESC;
o OP 6 — Garantir o cumprimento contratual e processual dos procedimentos de contratagdo
publica;
o OP 7—Aumentar a area fluvial alvo de trabalhos de conservagéo e reabilitacdo;
o OP 8- Resposta aos pedidos de intervengdes de manutengdo e conservagdo em edificios
publicos da RAM.
e Objetivos Qualidade
o OP 9-Garantir o acompanhamento de tramitagdo dos procedimentos de contratagdo publica;

o OP 10- Aumentar a qualificagdo dos colaboradores.

V. QUADRO DE AVALIAGCAO E DESEMPENHO (QUAR)

Definidos os objetivos estratégicos e operacionais, conforme definido no Decreto Legislativo Regional
n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, a avaliagdo de desempenho de cada servigo (SIADAP-RAM 1), deverd
basear-se num quadro de avaliagio e responsabilizagdo (QUAR), assentando num conjunto de elementos

estruturantes, onde se incluem os objetivos anualmente fixados e os indicadores de desempenho.

O QUAR da DRESC para o ano de 2025, é o apresentado no Anexo 1, do presente Plano de Atividades.

VI. CONSIDERACOES FINAIS

A concretizag3o das orientagdes e objetivos definidos no presente Plano de Atividades, permitirdo que a
DRESC responda, de forma mais eficiente e eficaz, as solicitagdes que Ihe sdo formuladas pelos seus
“clientes” e as orientagdes politicas que lhes sdo transmitidas, trangando uma linha orientadora para que

possamos coerentemente caminhar, sabendo sempre onde pretendemos chegar.

Agradeco a colaboracdo de todos os que contribuiram para a elaboragdo deste Plano de Atividades e que

também trabalhario empenhadamente para o cumprimento dos objetivos tragados para 2025.

N
o’ j
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ANEXO 1 - QUAR 2025

i
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Matriz de Quadro de Avallagdo e Respansabllizagdo (QUAR) - DRESC 2025

MissSa: aoREsc SREI gue lem por missa 5 0 de cdli cametiday, par farma a garantir a erecu¢da de paliucas da

Gaverno Regianal para o selor. A DRLSC lem por miss3o espenal pramaver s estralégia definida no & fuvial,a

Objetivas Estratégicos
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