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I. INTRODUGAO

O presente Relatério de Avaliagdo Intercalar destina-se a dar cumprimento a parte do Regime Geral
da Prevengdo da Corrupg¢ao (RGPC) que se encontra preconizado no art.2 6.2 do Anexo ao Decreto-
Lei n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo DL 70/2025 de 29 de abril.

Assim e de acordo com a alinea a) do ponto 4 do art.2 62 do referido anexo foi elaborado o presente
Relatorio de Avaliagdo Intercalar (RAl), relativo a aplicagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e InfragBes Conexas (PPR) — 2026, da Dire¢do Regional do Equipamento Social e
Conservagdo (DRESC).

Esta avaliagdo intercalar agora concluida foi coordenada pelo gabinete da Diretora Regional e
envolveu os gestores de contratos bem como as diversas unidades organicas através das suas

chefias.

Nos termos do previsto no n.2 7 do artigo 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, sera dado conhecimento deste Relatério de Avaliagdo Intercalar da DRESC ao Gabinete
do Exmo. Senhor Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, a Inspecdo Regional de

Financas e ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC).

O Relatdrio de Avaliagdo Intercalar da DRESC, serd publicitado a todos os colaboradores da Dire¢do
Regional através da pasta partilhada (O:\06.INTRANET) do servidor informético da DRESC e no sitio

https://www.madeira.gov.pt/dresc.

Il. METODOLOGIA

Para a elaboragdo deste relatdrio intercalar foram feitas reunifes com as chefias das diversas
unidades orgénicas da DRESC afim das mesmas reportarem o estado de cumprimento das diversas
medidas preventivas e ou corretivas associadas as atividades com riscos potenciais elevados e

maximos.

IN.  ATIVIDADES COM RISCOS POTENCIAIS ELEVADOS E MAXIMOS E RESPETIVAS MEDIDAS
PREVENTIVAS E CORRETIVAS
l1.1 GRAU DE IMPLEMENTAGCAO

Conforme verificado no ANEXO 1 ao presente relatorio o qual faz parte integrante do PPR 2026
existem 10 riscos potenciais elevados (altos) aos quais correspondem 11 medidas preventivas e ou

corretivas.

No quadro seguinte encontram-se espelhados os resultados da avaliagdo intercalar, para as

situagdes identificadas de risco elevado. ,\ %
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favorecimento de Verificagdo da conformidade legal Implementada
concorrentes M5 dos modelos de avaliagdo de :
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Bl . Corrupgdo passiva fiscalizacdo de modo a evitar ao Implementada
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proviséria das obras ) um elemento externo ao
respetivos ) AeE 65.6%
j acompanhamento e fiscalizagdo 20
projetos e da empreitada
cadernos de P
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Eventual
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Procader 4 elaboracio de empreitada com comissdes de elaboragdo dos ]
autos de vistoria cara qualidade inferior autos de vistoria da obra que 'Parualmente
P a prevista nos M22 integrem pelo menos um implementada

66.7%
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der : . qualidade inferior 42 ob : ¢ | Parcialmente
Proceder as rece¢Ges ) . a obra que integrem peio menos implementada
I a prevista nos M23
definitivas das obras ) um elemento externo ao
respetivos I 85.7%
. acompanhamento e fiscalizagdo Bl
projetos e .
da empreitada
cadernos de
encargos

Proceder ao
acompanhamento das
obras em fase de garantia,

Inexisténcia de
avaliagdo a Elaboragdo e divulgagdo de

o posteriori sobre relatérios periddicos de avaliagdo
elaborando relatérios M24 o
o os resultados de de resultados da execucgdo das
periddicos tendo em conta - )
X . . execugdo das empreitadas
também a importancia da .
~ ) empreitadas
manutengdo preventiva
Fiscalizagdo e verificagdo do . ) Dupla validagdo dos pareceres
ac e Corrupgo passiva oup s Al CEChS: implementada
cumprimento de legislagdo e M40 técnicos que veiculam a emissao
. = por ato ilicito g 100% |
aplicavel {recursos fluviais) de licengas ®
Implementar um sistema de
Levantamento de autos Fiscalizagdo rotatividade a nivel geogréfico das |
sempre gue se verifiquem | “viciada” por falta Map | €auipas de fiscalizacio de modo a Implementada |
infracdes no ambito das de rotatividade nao ser sempre a mesma equipa 100% |
atribuigdes da DRESC das equipas ou o mesmo fiscal a fiscalizar a |
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1.2 DOCUMENTAGAO E INFORMAGAO DE SUPORTE AO APURAMENTO DO GRAU DE
IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS

Conforme informagdo transmitida pelas diversas unidades orgdnicas e pelo gestor dos contratos,
passamos a descrever quais as fontes onde podem ser verificados os documentos de suporte que

evidenciam o cumprimento de cada medida.

M3 - As declaragOes de inexisténcia de incompatibilidades ou de conflito de interesses encontram-

se nos processos que ddo origem a autoriza¢do de abertura de procedimento.

M4 e M5 - Previamente a abertura de procedimento os processos sdo enviados para revisdo e
verificacdo da conformidade legal ao GCP (Gabinete de Contratagdo Publica, sob tutela da Dire¢do

Regional de Planeamento, Recursos e Gestdo de Obras Publicas da SREI) através de comunicac¢des

" Qj

eletrdnicas internas que se encontram nos respetivos processos.
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M14 - Todos os ajustes diretos foram langados numa base de dados que pode ser consultada na
pasta partithada (O:\06.INTRANET), do servidor informatico da DRESC, no ficheiro designado por

“intrasres.madeira.gov.pt”.

M19 - Conforme reportado pelas respetivas chefias todas as unidades organicas informaram que
procederam a rotatividade das equipas de fiscalizagdo tanto quanto possivel e tendo em conta

alguma falta de recursos humanos com que as mesmas se debatem.

M21, M22 e M23 - Todas as unidades orgdnicas manifestaram a sua dificuldade em implementar a
100% estas medidas devido a escassez de recursos humanos em algumas dreas técnicas. No entanto
verifica-se uma melhoria no grau de implementagdo destas 3 medidas relativamente ao ano

anterior refletindo assim o esfor¢o das equipas para melhorar estes valores.

M24 - Todas as unidades organicas justificaram o ndo cumprimento desta medida com a falta de

meios humanos.

M40 - A dupla validagdo dos pareceres técnicos que veiculam a emissdo de licengas encontra-se
evidenciada através dos despachos das chefias (chefe de divisdo, diretor de servicos e diretor

regional) nas comunicagdes internas que fazem parte dos respetivos processos.

M42 - A chefia da unidade responsdvel realizou a rotatividade a nivel geografico das equipas de

fiscalizagdo tanto quanto foi possivel tendo em conta alguma falta de recursos humanos.

IV. ANALISE DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO INTERCALAR DAS MEDIDAS
IDENTIFICADAS

Como resultado desta avaliagdo intercalar dos riscos elevados (altos) e correspondentes medidas
preventivas e corretivas, apresenta-se o ponto de situagdo relativo ao nimero e grau de
implementac¢do das medidas acima referidas a data de 14 de setembro de 2026 (data-limite para o

reporte dos resultados por parte das chefias das diversas unidades organicas).

Assim das 11 medidas monitorizadas concluiu-se que 7 foram implementadas na sua totalidade, 3

encontram-se em fase de implementac¢do e uma encontra-se ndo implementada.

O grau de implementagdo destas medidas serd novamente avaliado quando for elaborado o

relatério de avaliagdo anual em abril de 2027.

IV.1 ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS DO RAI-2026 RELATIVAMENTE
AOS RESULTADOS DO RAI-2025

As medidas M3, M4, M5, M14, M19, M40 e M42 mantiveram o grau de 100% de

implementagao em 2026 tal como em 2025.

)
A

V. /<

2 = /
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A medida M21 subiu o seu grau de implementagao de 25% em 2025 para 65.6% em 2026
A medida M22 subiu o seu grau de implementagao de 61,5% em 2025 para 66,7% em 2026.
A medida M23 subiu o seu grau de implementagdo de 71.4% em 2025 para 85,7% em 2026.

A medida M24 mantém a ndo implementacdo total, tal como em 2025. Relativamente a
esta medida convém ressalvar que a DRESC deverd acompanhar as obras até a sua rececio
definitiva, realizando as vistorias necessarias mediante comunicagdo por parte dos organismos

utilizadores dos edificios.

Distribuicdo da aplicagdo das medidas relativas aos riscos potenciais
elevados (altos)

@ implementadas a 100%
implementadas a mais de 50%

® ndo implementadas

V. CONCLUSOES

Este relatorio de avaliagdo intercalar é de grande importancia para o controle da implementac3o
das medidas de prevenc¢do que servem para mitigar, ou mesmo eliminar os potenciais riscos
elevados, contribuindo assim para a prépria finalidade do plano PPR enquanto instrumento de

prevencgdo de corrupgao.

Conforme exposto, conclui-se que a implementagdo da maioria das medidas inerentes aos riscos
potenciais elevados, encontra-se total ou parcialmente executada ou seja 91% do total das medidas

monitorizadas neste relatorio.

\
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No entanto e como atras referido conclui-se que neste momento a maior dificuldade da DRESC em
implementar a 100% a totalidade das medidas monitorizadas deve-se a escassez de meios humanos

em diversas areas, face ao volume de trabalho que existe na Diregdo Regional.

Esta situacdo ja foi reportada superiormente aguardando-se que seja autorizado procedimento

para a contratacdo de novos técnicos para as diversas areas de intervencdo.

Em anexo encontra-se o quadro do PPR-2026 com a graduagdo dos niveis de risco e respetivas

medidas preventivas e /ou corretivas.

%
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ANEXO 1

QUADRO DO PPR -2026 COM A GRADUAGAO DOS NIVEIS
DE RISCO E RESPETIVAS MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU
CORRETIVAS



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
DRESC2024/2025/2026
IDENTIFICACAD DAS AREAS E ATIVIDADES COM RISCOS POTENCIAIS E DEFINIGAO DAS RESPETIVAS MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS
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Analises de propostas e elaboracio dos respetivas relatdrios

24
preliminares e finais (juris de avaliagdo de propostas)
3 Area da Fiscalizagio de Empreitadas
31 Proceder ao acompanhamento e a fiscalizagao de
empreitadas em curso de acordo com a legislagdo em vigor

an Proceder a recegdo proviséria das obras
314 Proceder a elaboragao de autos de vistoria para efeitos de

¥ libertagao de garantias
3.15 Proceder as recepgdes definitivas das obras

Proceder ao acompanhamento das obras em fase de
3.13 = garantia, elaborando relatdrios periddicos tendo em conta
também a importancia da manutengao preventiva

- .h-duquuﬂoaeummpw

Conflito de interesses

Favorecimento de candidatos

Fiscalizagdo deficiente que permite a
eventual execugdo da empreitada com
qualidade inferior a prevista nos
respetivos projetos de execugao, com
favorecimento da entidade executante

Conflito de interesses

Corrupgao passiva por ato ilicito

Participagdo econémica em negdcio

Aprovagdo de materiais aplicados em
obra de qualidade inferior a0 estipulado
no projeto e ou no caderno de encargos

Eventual execu¢io da empreitada com
qualidade inferior a prevista nos

2] peieves e}

PLANO DE PREVENCAD DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
DRESC 2024/2025/2026
IDENTIFICACRD DAS AREAS E ATIVIDADES COM RISCOS POTENCIAIS E DEFINI:ID DAS RESPETIVAS MEDIDAS PREVENTIVAS E{OI..I CORRETIVAS

J s

respetivos projetos e caderno de entargos

Eventual execugdo da empreitada com
qualidade inferior a prevista nos
respetivos projetos e caderno de encargas

Eventual execu¢do da empreitada com
qualidade inferior a prevista nos

respetivos projetos e caderno de encargos.

Inexisténcia de avaliagdo a posteriori
sobre os resultados de execugdo das
empreitadas

Defini¢do de clausulas juridicas e técnicas
para beneficio de terceiros

2 2
1 . 2
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2 2

2 2

2

2

2

2
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Risco Médlo

R:x:ﬂ

M15-Obrigatoriedade de declaracGes de inexisténcia de

ESC/DSER/DSTM/
conflito de interesses e outras incompatibilidades por parte R i
ey s DSIE/DSCH
dos elementos do juri de avaliagdo de propostas.
M16-Implementar um regime de rotatividade nas
'nomeagGes dos técnicos que integram os juris de concursos e
ou comissGes de andlise de propostas.
- o~ - DRESC/DSEP/DSCM/
M17- Promover a nomeagdo de comissdes de analise de
DSIE/DSCH

‘propostas que contenham, na sua maioria, elerrentos
I diferentes daqueles que fizeram parte da preparac3o das
pegas de procedimento dos respetivos concurscs.

M18-Implementar um regime de rotatividade cos elementos

-das equipas de fiscalizagao de modo a nao ser sempre o DRESC/DSCM/DSIE/

A T O T e | R

4 mesmo engenheiro fiscal a constituir equipa com o masmao DSCH
(tecnico fiscal.
M19-implementar um sistema de rotatividade das equipas | - E——ES
1de fiscalizacdo de modo a evitar ao maximo a repetib lidade
!das equipas relativamente a0 mesmo empreiteiro DRESC/DSCM;/DSIE/ }
|executante, DSCH
4
M 20-Submeter a aprovagdo superior com dup a vaiidagdo
‘qualguer alteragdo ao projeto que seja proposta quer pelo
4 :autor do projeto quer pelo empreiteiro DRESC/DDSC:‘/I/DSIE/
SC
IM21-P1 30 d issoes d a
i ‘rcfmover‘a nomeagao de comissdes de rece¢ao DRESC/DSCM/DSIE/
provisoria que integrem pela menos um elemento externo e
ao acompanhamento e fiscalizagao da empreitada.
M22-Promover a nomeagao de comissGes de elaboragao dos
over @ nameay ¢ DRESC/DSCM/DSIE/
autos de vistorias que integrem pelo menos um elerento DSCH
externo ao acompanhamento e fiscalizagao da empreitada.
1 M23-Prol ao d issGes d C
B mcvera nomeagao de comissoes de recegao DRESC/DSCM/DSIE/
definitiva que integrem pelo menos um elemento externo ao ™
acompanhamento e fiscalizagao da empreitada,
M24-Elaboracdo e divulgagao de relatorios periodicos de DRESC/DSCM/DSIE/
avaliagdo de resultados da execugSo das empreitadas. DSCH
e e R et R L == ___._._,._.'_____1..” —
- i . ]
) 3 ! AL L i -l ||ll.j . .
el s AT o ST =t (| )
M25-Obrigatoriedade de declaracdes de inexisténca de
. Sl iy ety DRESC/DSCM/DSIE/
4 incompatibilidades ou de conflito de interesses por parte dos

P y DSCH
técnicos que elaboram as pegas de procedirrento

7.



Cria¢do de modelos de avaliagéo de
propostas para favorecimento de
concorrentes.

Preparac3o de pecas de procedimento necessarias aos
43 concursos de fornecimento de bens (equipamentos) ou
sevigos

Insuficiente ou deficiente especificagdo do
madelo a aplicar na avaliagdo de
propostas

Supressio de procedimentos obrigatérios,|

Selecaa incorreta do procedimento de
CONCUrSo,

Insuficiente fundamentac3o legal para a
| urgencia,

3 i Sriac 3 Favoreci de fornecedores.
Preparagao de pegas de procedimento necessarias & recimento

44 aquisi¢ao de bens (equipamentos) e servigos por ajuste

direto. Corrup¢do passiva para ato ilicito

Participa¢do econémica em negocio.

Trafico de influéncias.

Fracionamento de despesas com
favorecimento de fornecedores.
| Risco de contratar o fornecimento por um
valor acima do mercado por ndo ser
SujEito & Concorréntia.
Inexisténcia de bases de dados para

Conflito de interesses

4.5 Analise de propostas e respetivos relatorios

Favorecimento de candidatos

IDENTIFICAGAQ DAS AREAS £ ATIVIDADES COM RISCOS POTENCIAIS € DEFINICAO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS
DRESC 2024/2025/2026

2 2 4
1 2
2 2 4
1 2
2 2 4
| ; 1 |
|
2 | 2 4
2 2 4
2 2 4
2 2 4
2 2 4
2 2
2 | 2
1 [ 2
1 2

M26-Revisdo dos processos por servigos diferentes do

executor (dupla validagao)

M27-Verificagdo da conformidade legal dos modelos de

avaliagdo de propostas.
28-Utilizagao de cadernos de encargos rigorosos
M29-Explicitagio de forma clara e objetiva dos critérios de
adjudicac3o, dando preferéncia sempre que possivel ao
critério de mais baixo prego
M30-Estabelecimento de varios niveis de responsabilidade
na contratagao

M31-verificagdo das conformidades legais com o CCP.

M32-Proceder como regra e independentemente do valor, &
consulta de pelo menos trés fornecedores, salvo em
situagdes de Comprovada urgéncia.

M33-Promover um sistema de rotatividade das entidades a
convidar a apresentar propostas de modo a evitar

+ | ndjudicagBes sucessivas e repetitivas aos mesmos
fornecedores.

| M34-Promover um esquema sequencial e hierarquizado de
| aprovaggo do procedimento.
|

M35-Promover um sistema de rotatividade dos técnicos que
_ preparam os procedimentos por ajuste direto,

v36-Garantir aimplementagdo de base de dados (ajuste
+direta),

M37-Obrigatoriedade de declaragBes de inexisténcia de
|conflito de interesses e outras incompatibilidades por parte
dos elementos do juri de avaliagio de propostas.

M3g-Implementar um regime de rotatividade nas
nomeagdes dos técnicos que integram os juris de concursos e
ou comissdes de analise de propostas.

7,
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DSCH

DRESC/DSCM/DSIE/
DSCH
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DSIE/DSCH
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DSIE/DSCH

DRESC/DSER/DSCM/
DSIE/DSCH

DRESC/DSER/DSCM |
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DSIE/DSCH
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DSIE/DSCH

DRESC/DSEP/DSCM/
DSIE/DSCH




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
DRESC 2024/2025/2026

1-Baba | 2-Média | 3-ARa e eaiol
|2 = Senla)l e s . —1 (2=x<6)
P . . Risco de fornecimento diferente ou de M39- Nomeagao de comissao de verificagao e ce receio de
Verificagdo da conformidade com as respetivos cadernos de N ESC/DSER/DSC
4.6 g . 3 . menos qualidade em favorecimento da 1 2 4 | bens ou servigos que contenha pelo menos um elemento 4 B Wi
encargos dos bens ou servigos fornecidos - s R : DSIE/DSCH
entidade adjudicataria. BALEIND 20 Processo,
~ il | " == - 1 " - ] x .'t' o = ieil g e = = R e e B IR ETR
| Amdapmmo_sﬂoaw *mu” | | M AR, | X | - ]
1.14 | fimcionamento hidrolégico [ i . af . =
e controlo da utiflzaclo privativa des recursas fluvials | | I | i
B s ————————————— e A Bi= R e R FE e S W _ = e — ——— e e el - . = |
Conflito de interesses. 2 2 4 l DRESC/DSCH

M40-Dupla validagdo dos pareceres técnicos que veiculam a
emiss3o de licengas.

Corrupgao passiva por ato ilicito, 2 3 -

1141 Fiscalizagao e verificagao do cumprimento de legislagao ! Participaggo econdmica em negdcio, 1 | 2 | i 2 ! |8 4 11 : i1
Ll aplicavel
Favorecimento de candidatos 2 2 4 DRESC/DSCH
M41-Implementar um regime de rotatividade nas
11 ' T p——————— © nomeagdes dos técnicos que integram os juris de ccncursos ¢
e ou comissges de analise de propostas.
Trafico de influbncias. 2 2 | 4
|
| M42-Implementar um sistema de rotatividade a nivel
116 Levantamento de autos sempre que se verifiquem infra¢des Fiscalizago " viciada " por falta de 2 3 igeogréfico das equipas de fiscalizagdo de modo a nao ser DSCH
> no ambito das atribuicbes da DRESC rotatividade das equipas sEmpre 3 mesma equipa ou o mesmo fiscal a fiscalizar a
mesma zona.
| — |
|
. Lo . M43-0Obrigatoriedade de dectara¢des de inexisténcia de
Emissao de pareceres sobre a atribuicao de licengas de | o de interesses @ outras incompatibilidades, por parte
118 extragdo de materiais inertes nos leitos e margens dos cursos Favorecimento de candidatos 2 2 4 das técnicos que emitem pareceres spobre 3 atribu’i FJ_O :e DRESC/DSCH
de agua i N q P o |
Emissdo d ob 50 de utilizacs ;MM»Dupla validagdo dos pareceres técnicos que veiculam a
a0 de utilizagao L K
1181 mlss.a : e parecere's's rea concess. . N Favorecimento de candidatos 2 2 4 1 concessao de utilizagao privativa do dominio lacust-e e fluviat DRESC/DSCH
privativa do dominio lacustre e fluvial da regiao da regido
Emissdo de pareceres técnicos no ambito do licenciamento ‘ | M45-Dupla validagdo dos parecerss técnicos que veiculam a
1182  da utilizagdo privativa de recursos hidricos para a execugao Favorecimento de candidatos 2 2 4 | - de utilizag3o pri de recursos hidricos paraa DRESC/DSCH
de aterros € ou escavacdes | execusdo de aterros &, ou escivagles.
; = = - 11 -— = = — T = = —— 1 ——.—-I-~— -'—-e-_ : — I_—-—-]-——— & _.-’ =
s Area de racursos humanos | | | | i ¥ " 3
f y - S .L____. 5 ‘8 : = x| o — = IS ! o o=t e b
. - Potencial discricionariedade no processo M46-Definir a priori os critérios de aplicagan das quotas de
52 Garantira |Tplfm:ntatgabo T: S{JADAP-ZAM l,tZ e3paraa da avaliacao dos trabalhadores e 2 2 4 relevante e mérito, ou caso nJo seja definido, aplizar os DRESC
e dirigentes limites maximos estipulados na legislagao em vigcr.

v. 0 x



IDENTIFICACAO DAS AREAS E ATIVIDADES COM RISCOS POTENCIAIS E DEFINICAO DAS RESPETIVAS MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

1eseia | 2w

PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
DRESC 2024/2025/2026

1 ]

Elaborar o plano anual de atividades dando conhecimento a Risca de ocultacao do planeamento das

6.1
todos os trabalhadores da DRESC. atividades.
63 Elaborar o relatério anual de atividades. ‘ Risco de ocultacao de resuitados.
' Elaborar o Plano anual de Prevengao de Riscos de Corrupgao
64 . ar = ES Inexisténcia de publicag¢ao do plano.

e Infragdes Conexas.

Elaborar os Relatorios de avaliagdo intercalar e anual
6.5 respetivos 2o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas,

Inexisténcia de publicagdo dos relatérios
de avaliagdo intercalar e anual. Risco de
ocultagdo de resultados.

Publicitar a todos os trabalhadores o cédigo de conduta N3o puplicitagio e ndo cumprimento do

6.7
aprovado para a DRESC. cédigo de conduta.
7 Area de Recursos materlais
e b —— _— ——— - —— o e e e
fizacao de viat .
%l Recursas de transporte Utitizacio de viaturas de servico em

beneficio privado

] il [
! — 1L : . il —= J- = H By |
r4a7-dupla validagao dos pl de atividades com
RUpgvalicacao cospianos 56 ativ! \ DRESC/DSEP/DSCM/
2 2 4 participacio dos responsaveis pelas diversas unidades DSIE/DSCH
orginicas.
|M4g-éupli validago dos'rel'am'rios de. atividade.s com DRESC/DSEP/DSCM/
2 2 4 |part|C|pacao dos responsaveis pelas diversas unidades DSIE/DSCH |
orginlcas. [
| y
| 4 —
2 2 4 MA49-Promover a publicagao do plano, DRESC
|
2 2 4 | M50-Promover a publicagio dos relatérios de execugio DRESC
4 + b4
. . . - |
M51-incentivar todos os trabalhadores a cumprirem o codigo
RESC/DSEP,
‘ 3 3 'de conduta e a reportarem qualquer situagao de violagao do p al?SIE/DS’;:a:cwl
mesmo.
L . 4 5 | i aL — i . = = = - = i 4 -
[ [l o) | | -
AP i — ——— e = = = . — e
M52-Implementar um sistema rigoroso de controlo das |
2 2 4 |viaturas que se encontram ao servigo com registo dos DRESC
\utilizadores e do servigo externo a que se destinam
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