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Nota Introdutória O Balanço Social é um instrumento de gestão que 

proporciona uma visão detalhada sobre os recur-

sos humanos de uma organização, destacando 

assim, que uma gestão eficiente destes recursos 

contribui para o desenvolvimento sustentável e 

para o cumprimento dos objetivos estratégicos 

da entidade.

Neste sentido, o presente Balanço Social tem 

como objetivo espelhar e sintetizar toda a infor-

mação relacionada aos recursos humanos no pe-

ríodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, 

conforme o Decreto Regulamentar Regional n.º 

4/2023/M, de 10 de janeiro, que adapta à Região 

Autónoma da Madeira o Decreto-Lei n.º 190/96, 

de 9 de outubro, que regula a elaboração do Ba-

lanço Social na Administração Pública, e em con-

formidade com o Decreto Regulamentar Regional 

n.º 16/2025/M, de 10 de outubro, que aprovou 

a estrutura orgânica da Secretaria Regional de 

Equipamentos e Infraestruturas (SREI).

No Balanço Social de 2025, foram incorporados 

gráficos, indicadores e taxas, com o intuito de 

aprimorar a qualidade informativa e disponibilizar 

uma análise mais detalhada sobre a evolução or-

ganizacional e social. Possibilitando assim, uma 

reflexão mais aprofundada sobre a estratégia de 

gestão de recursos humanos da SREI. O docu-

mento inclui, os serviços da administração direta, 

nomeadamente, o Gabinete do Secretário Regio-

nal, a Direção Regional de Planeamento, Recur-

sos e Gestão de Obras Públicas, a Direção Re-

gional do Equipamento Social e Conservação, a 

Direção Regional de Estradas, a Direção Regional 

de Energia e o Laboratório Regional de Engenha-

ria Civil. Este ano ficou marcado pela criação do 

IMT, IP-RAM, que passou a fazer parte da admi-

nistração indireta da SREI, absorvendo o pessoal 

afeto à extinta DRTMT.

Destaca-se que o Balanço Social não apenas 

permite caracterizar e analisar de forma mais pro-

funda a evolução do efetivo nas organizações, 

mas também oferece a possibilidade de repensar 

as formas de trabalho, assim como promover de 

maneira eficaz a integração entre a vida profissio-

nal e a pessoal. 





Regime Legal Aplicável

Toda a legislação/orientação sobre a elaboração do Balanço Social encontra-se em vigor aprova a orga-

nização interna do Gabinete do Secretário Regional dos Equipamentos e Infraestruturas, abreviadamente 

designado por Gabinete.

1. Decreto-Lei n.º 190/96, de 9 de outubro.

       Regulamento do Balanço Social.

2. Circular n.º 2/DGAP/97, de 17 de março.

       Explicação sobre o Balanço Social.

3. Ofício da Vice-Presidência n.º 121 de 29/01/2007.

       Elaboração do Balanço Social 2006 por Direções Regionais.

4. Ofício da Vice-Presidência n.º 131 de 01/02/2008.

       Elaboração do Balanço Social 2007 por Direções Regionais.

5. Decreto-Legislativo Regional n.º40/2008/M, publicado no

       Diário da República - I Série N.º 238 de 10/12/2008.

       Adaptações à RAM de DL n.º 190/96 de 9 de Outubro.

6. Ofício da Vive-Presidência n.º 237 de 20/03/2009.

        Preenchimento de mapas.

7. Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro

       Adaptação à RAM de DL n.º 190/96 de 9 de Outubro.

8. Circular n.º 1/DRAP/2023 de 23 de fevereiro

       Explicação sobre o Balanço Social.

9. Decreto Regulamentar Regional nº16/2025/M, de 10 de outubro

       Orgânica da SREI

por GSR, DRPRGOP, DRESC, DRE, DREN e LREC
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P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro) 2
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1.1.1
1.1 EXCEL

3

/  R E C U R S O S  H U M A N O S

Total de efetivos
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• Em 31 de dezembro de 2025, um total de 606 

trabalhadores desempenhavam funções na SREI, 

dos quais 547 encontravam-se em regime de 

contrato de trabalho em funções públicas por 

tempo indeterminado, 18 em regime de nomeação, 

1 em regime contrato de trabalho, 35 em regime 

de comissão de serviço, 2 em mobilidade, 2 em 

cedência de interesse público, 1 em outros. 

• Na distribuição total de efetivos da SREI por 

categoria/carreira, 280 trabalhadores pertencem 

à carreira de assistente operacional, outros 127 

pertencem à carreira de assistente técnico, sendo 

o segundo grupo mais representativo. Por fim, 125 

dos efetivos estão posicionados na carreira de 

técnico superior. 

• A SREI dispunha, em 2025, de 606 efetivos, 

face aos 720 registados no ano anterior, o que 

representa uma redução de 114 trabalhadores. 

Esta diminuição é explicada, maioritariamente, 

pela reestruturação orgânica que envolveu a 

integração dos 80 trabalhadores da extinta DRTMT 

no Instituto de Mobilidade e Transportes, IP-RAM 

(IMT), inserido na administração indireta da SREI, 

com efeitos a partir de 01/01/2025.

Números Reais /

606

Nomeação

Contrato de Trabalho

547

1835
Comissão de Serviço

Total de Efetivos
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1.1.1 Total de Efetivos

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/  G E R A L  C A R A C T E R I Z A Ç Ã O  D O S  R E C U R S O S  H U M A N O S

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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1.1.1 Total de Efetivos

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/  G E R A L  C A R A C T E R I Z A Ç Ã O  D O S  R E C U R S O S  H U M A N O S

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

7

1.1.1 Total de Efetivos

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

 /  G E R A L  C A R A C T E R I Z A Ç Ã O  D O S  R E C U R S O S  H U M A N O S

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O
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(H)   Homens
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© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.1.1 Total de Efetivos

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

 /  G E R A L  C A R A C T E R I Z A Ç Ã O  D O S  R E C U R S O S  H U M A N O S

(H)   Homens

(M)   Mulheres
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© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/  G E R A L  C A R A C T E R I Z A Ç Ã O  D O S  R E C U R S O S  H U M A N O S

1.1.1 Total de Efetivos

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/  G E R A L  C A R A C T E R I Z A Ç Ã O  D O S  R E C U R S O S  H U M A N O S

1.1.1 Total de Efetivos

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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13

1.1.2
1.2 EXCEL

/  R E C U R S O S  H U M A N O S

Estrutura Etária
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Estrutura Etária • Em 2025, o escalão etário dos trabalhadores da 

SREI com maior expressão, situa-se entre os 60-

64 anos de idade com um total de 138 trabalha-

dores, seguido do escalão etário entre os 45-49 

anos de idade com 80 trabalhadores; 

• O género masculino é predominante em todos os 

escalões etários, totalizando 494 homens e 226 

mulheres;

• A taxa de feminização é de 31% entre os funcio-

nários da SREI;

Até 24 anos

20406080100120140160
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1.2 Estrutura Etária

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/  E S T R U T U R A  E TÁ R I A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.2 Estrutura Etária

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/  E S T R U T U R A  E TÁ R I A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.2 Estrutura Etária

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/  E S T R U T U R A  E TÁ R I A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.2 Estrutura Etária

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/  E S T R U T U R A  E TÁ R I A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.2 Estrutura Etária

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/  E S T R U T U R A  E TÁ R I A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/  E S T R U T U R A  E TÁ R I A

1.2 Estrutura Etária

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.2 Estrutura Etária

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/  E S T R U T U R A  E TÁ R I A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



22



23

1.1.3
1.4 EXCEL

/  R E C U R S O S  H U M A N O S

Estrutura de Antiguidade



24

Estrutura Antiguidade • O intervalo de antiguidade com mais de 36 anos 

concentra o maior número de trabalhadores com 

um total de 157, seguido do intervalo até 5 anos 

com 127 e posteriormente do intervalo 5-9 com 

87 efetivos no seu total. 

• A antiguidade média dos trabalhadores da 

SREI é de 21,62 anos, e comparativamente ao 

ano de 2024 a média era de 21,43 anos, o que 

corresponde a um ligeiro aumento da antiguidade 

geral da SREI. 
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1.1.3 Estrutura de Antiguidade

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/  E S T R U T U R A  D E  A N T I G U I D A D E

(H)   Homens

(M)   Mulheres

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.1.3 Estrutura de Antiguidade

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/  E S T R U T U R A  D E  A N T I G U I D A D E

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.1.3 Estrutura de Antiguidade

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/  E S T R U T U R A  D E  A N T I G U I D A D E

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.1.3 Estrutura de Antiguidade

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/  E S T R U T U R A  D E  A N T I G U I D A D E

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.1.3 Estrutura de Antiguidade

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/  E S T R U T U R A  D E  A N T I G U I D A D E

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/  E S T R U T U R A  D E  A N T I G U I D A D E

1.1.3 Estrutura de Antiguidade

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.1.3 Estrutura de Antiguidade

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/  E S T R U T U R A  D E  A N T I G U I D A D E

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Trabalhadores
Estrangeiros

CAPÍTULO 2

ÍNDICE

T R A B A L H A D O R E S  E S T R A N G E I R O S

Total de Efetivos Trabalhadores Estrangeiros
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1.2
1.6 EXCEL

/  T R A B A L H A D O R E S  E S T R A N G E I R O S

Total de Efetivos
Estrangeiros
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1.2 Trabalhadores Estrangeiros
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( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/ T O TA L  D E  E F E T I V O S  E S T R A N G E I R O S
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Estrutura
Habilitacional

CAPÍTULO 3

ÍNDICE

R E C U R S O S  H U M A N O S

Estrutura Habilitacional



3838
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1.3
1.8 EXCEL

/  R E C U R S O S  H U M A N O S

Estrutura Habilitacional
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Estrutura
Habilitacional

• Considerando as competências e responsabilidades 
dos serviços da SREI, que têm uma forte vertente 
operacional e exigem um elevado número de efetivos 
em carreiras de grau 1 de complexidade funcional, 
observa-se que 42% (258) dos trabalhadores da 
SREI têm habilitações académicas até ao 9.º ano de 
escolaridade. Em contrapartida, 32% (192) possuem 
formação de nível superior (bacharelato, licenciatura, 
mestrado ou doutoramento), enquanto 26% (156) 
têm habilitações superiores ao 9.º ano, mas abaixo 
do nível de licenciatura. 

• No total, dos 192 trabalhadores que possuem 
formação de nível superior, 109 são do género 
masculino e 83 do género feminino. 

• Numa visão universal, a análise da estrutura de 
qualificações e da distribuição por género na SREI 
não evidência alterações significativas face ao ano 
anterior. Verificam-se apenas ligeiras reduções de 
um ponto percentual nos níveis de licenciatura e de 
11 anos de escolaridade. Observa-se ainda, uma 
maior aproximação entre homens e mulheres nos 
níveis de mestrado, licenciatura e nos níveis de 11 e 
9 anos de escolaridade.

Total de Efetivos

61

93

104

137

147

39

19

Mestrado
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1.3 Estrutura Habilitacional

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/  E S T R U T U R A  H A B I L I TA C I O N A L

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.3 Estrutura Habilitacional

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/  E S T R U T U R A  H A B I L I TA C I O N A L

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.3 Estrutura Habilitacional

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/  E S T R U T U R A  H A B I L I TA C I O N A L

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.3 Estrutura Habilitacional

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/  E S T R U T U R A  H A B I L I TA C I O N A L

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.3 Estrutura Habilitacional

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/  E S T R U T U R A  H A B I L I TA C I O N A L

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/  E S T R U T U R A  H A B I L I TA C I O N A L

1.3 Estrutura Habilitacional

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

47

1.3 Estrutura Habilitacional

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/  E S T R U T U R A  H A B I L I TA C I O N A L

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



48



49

Movimentos
Pessoal

CAPÍTULO 4

ÍNDICE

M O V I M E N TO S  P E S S O A L

Admissões

M O V I M E N TO S  P E S S O A L

Saídas

M O V I M E N TO S  P E S S O A L

Motivos de Saída dos Nomeados

M O V I M E N TO S  P E S S O A L

Motivos de Saída dos Contratados
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1.4.1
1.9 EXCEL

/  M O V I M E N T O S  P E S S O A L

Admissões
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.1 Admissões

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/  A D M I S S Õ E S

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.4.1 Admissões

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/  A D M I S S Õ E S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.1 Admissões

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/  A D M I S S Õ E S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.4.1 Admissões

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/  A D M I S S Õ E S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.1 Admissões

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/  A D M I S S Õ E S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/  A D M I S S Õ E S

1.4.1 Admissões

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

NOTA: As admissões foram na sequência da restruturação orgânica do governo regional.



58

Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.1 Admissões

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/  A D M I S S Õ E S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.4.2
1.10 EXCEL

/  M O V I M E N T O S  P E S S O A L

Saídas
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.2 Saídas

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/  S A Í D A S

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.4.2 Saídas

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.2 Saídas

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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1.4.2 Saídas

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.2 Saídas

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/  S A Í D A S

1.4.2 Saídas

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.2 Saídas

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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1.4.3
1.11 EXCEL

/  M O V I M E N T O S  P E S S O A L

Motivos das Saídas
dos Trabalhadores
Nomeados
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Nomeados

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Nomeados

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
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P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Nomeados

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Nomeados

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



72

Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Nomeados

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Nomeados

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Nomeados

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.4.4
1.12 EXCEL

/  M O V I M E N T O S  P E S S O A L

Motivos das Saídas
dos Trabalhadores
Contratados
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P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Contratados

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Contratados

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas
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Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Contratados

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Contratados

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Contratados

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Contratados

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.4.3 Motivos das Saídas dos Trabalhadores Contratados

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/ M O T I V O S  D A S  S A Í D A S

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Evolução na
Carreira

CAPÍTULO 5

ÍNDICE

E V O L U Ç Ã O  N A  C A R R E I R A

Postos de Trabalho Não Ocupados

E V O L U Ç Ã O  N A  C A R R E I R A

Alterações de Posicionamento
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1.5.1
1.13 EXCEL

/  E V O L U Ç Ã O  N A  C A R R E I R A

Postos de Trabalho
Não Ocupados
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1.5.1 Postos de Trabalho Não Ocupados por Dificuldades de Provimento

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/ E V O L U Ç Ã O  N A  C A R R E I R A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.5.2
1.14 EXCEL

/  E V O L U Ç Ã O  N A  C A R R E I R A

Alterações de Posicionamento
Remuneratório/Promoções
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.5.2 Alterações do Posicionamento Remuneratório/Promoções

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/ A LT E R A Ç Õ E S  D E  P O S I C I O N A M E N T O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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1.5.2 Alterações do Posicionamento Remuneratório/Promoções

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/ A LT E R A Ç Õ E S  D E  P O S I C I O N A M E N T O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.5.2 Alterações do Posicionamento Remuneratório/Promoções

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/ A LT E R A Ç Õ E S  D E  P O S I C I O N A M E N T O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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1.5.2 Alterações do Posicionamento Remuneratório/Promoções

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/ A LT E R A Ç Õ E S  D E  P O S I C I O N A M E N T O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.5.2 Alterações do Posicionamento Remuneratório/Promoções

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/ A LT E R A Ç Õ E S  D E  P O S I C I O N A M E N T O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/ A LT E R A Ç Õ E S  D E  P O S I C I O N A M E N T O

1.5.2 Alterações do Posicionamento Remuneratório/Promoções

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.5.2 Alterações do Posicionamento Remuneratório/Promoções

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/ A LT E R A Ç Õ E S  D E  P O S I C I O N A M E N T O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Modalidades de
Horário

CAPÍTULO 6

ÍNDICE

M O D A L I D A D E  D E  H O R Á R I O

Tipos de Modalidades de Horário

M O D A L I D A D E  D E  H O R Á R I O

Trabalho Extraordinário
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1.6.1
1.15 EXCEL

/  M O D A L I D A D E S  D E  H O R Á R I O

Tipos de Modalidades de Horário
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

1.6.1 Tipos de Modalidade de Horário

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/ T I P O S  D E  M O D A L I D A D E  D E  H O R Á R I O
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P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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1.6.1 Tipos de Modalidade de Horário

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/ T I P O S  D E  M O D A L I D A D E  D E  H O R Á R I O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.6.1 Tipos de Modalidade de Horário

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/ T I P O S  D E  M O D A L I D A D E  D E  H O R Á R I O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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1.6.1 Tipos de Modalidade de Horário

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/ T I P O S  D E  M O D A L I D A D E  D E  H O R Á R I O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.6.1 Tipos de Modalidade de Horário

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/ T I P O S  D E  M O D A L I D A D E  D E  H O R Á R I O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/ T I P O S  D E  M O D A L I D A D E  D E  H O R Á R I O

1.6.1 Tipos de Modalidade de Horário

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.6.1 Tipos de Modalidade de Horário

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/ T I P O S  D E  M O D A L I D A D E  D E  H O R Á R I O

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.5.1
1.16 EXCEL

/  M O D A L I D A D E S  D E  H O R Á R I O

Trabalho Suplementar, Noturno 
e em dias de Descanso Semanal, 
Complementar e Feriados
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( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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1.6.2 Trabalho Suplementar, Noturno e em dias de Descanso Semanal, Complementar e Feriados  

/  M O B I L I D A D E  D E  H O R Á R I O
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Absentismo

CAPÍTULO 7

ÍNDICE

A B S E N T I S M O

Ausências ao Trabalho

A B S E N T I S M O

Horas Não Trabalhadas



114114



115

1.7.1
1.17 EXCEL

/  A B S E N T I S M O

Ausências ao Trabalho



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

1.7.1 Ausências ao Trabalho

(cont.)
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(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

I N D I C E

P D F  B U T T O N

Anexo I da Portaria n.º27/2010, de 29 de abril (cont.)

(a que se refere o n.º 1 do artigo 1º do Decreto Legislativo Regional n.º 40/2008/M, de 10 de dezembro)

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/   A B S E N T I S M O



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

1.7.1 Ausências ao Trabalho

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(cont.)
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(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

I N D I C E

P D F  B U T T O N

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/   A B S E N T I S M O

Anexo I da Portaria n.º27/2010, de 29 de abril (cont.)

(a que se refere o n.º 1 do artigo 1º do Decreto Legislativo Regional n.º 40/2008/M, de 10 de dezembro)



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

1.7.1 Ausências ao Trabalho

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(cont.)
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(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

I N D I C E

P D F  B U T T O N

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/   A B S E N T I S M O

Anexo I da Portaria n.º27/2010, de 29 de abril (cont.)

(a que se refere o n.º 1 do artigo 1º do Decreto Legislativo Regional n.º 40/2008/M, de 10 de dezembro)



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

1.7.1 Ausências ao Trabalho

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(cont.)
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(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

I N D I C E

P D F  B U T T O N

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/   A B S E N T I S M O

Anexo I da Portaria n.º27/2010, de 29 de abril (cont.)

(a que se refere o n.º 1 do artigo 1º do Decreto Legislativo Regional n.º 40/2008/M, de 10 de dezembro)



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

1.7.1 Ausências ao Trabalho

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(cont.)
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(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

I N D I C E

P D F  B U T T O N

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/   A B S E N T I S M O

Anexo I da Portaria n.º27/2010, de 29 de abril (cont.)

(a que se refere o n.º 1 do artigo 1º do Decreto Legislativo Regional n.º 40/2008/M, de 10 de dezembro)



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

1.7.1 Ausências ao Trabalho

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(cont.)
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(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

I N D I C E

P D F  B U T T O N

( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/   A B S E N T I S M O

Anexo I da Portaria n.º27/2010, de 29 de abril (cont.)

(a que se refere o n.º 1 do artigo 1º do Decreto Legislativo Regional n.º 40/2008/M, de 10 de dezembro)



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

1.7.1 Ausências ao Trabalho

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(cont.)
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(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

I N D I C E

P D F  B U T T O N

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/   A B S E N T I S M O

Anexo I da Portaria n.º27/2010, de 29 de abril (cont.)

(a que se refere o n.º 1 do artigo 1º do Decreto Legislativo Regional n.º 40/2008/M, de 10 de dezembro)



130130
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1.7.2
1.18 EXCEL

/  A B S E N T I S M O

Horas Não Trabalhadas



132

Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

1.7.2 Horas Não Trabalhadas

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/   A B S E N T I S M O



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

133

1.7.2 Horas Não Trabalhadas

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/   A B S E N T I S M O

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.7.2 Horas Não Trabalhadas

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/   A B S E N T I S M O

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

135

1.7.2 Horas Não Trabalhadas

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/   A B S E N T I S M O

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.7.2 Horas Não Trabalhadas

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/   A B S E N T I S M O

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

137

( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/   A B S E N T I S M O

1.7.2 Horas Não Trabalhadas

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.7.2 Horas Não Trabalhadas

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/   A B S E N T I S M O

(H)   Homens

(M)   Mulheres

(T)   Total

(TT)  Total Vertical

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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141

Encargos com 
Pessoal

CAPÍTULO 8

ÍNDICE

E N C A R G O S

Encargos com Pessoal



142

1.8
2.1 EXCEL

/  E N C A R G O S  C O M  P E S S O A L

Encargos com Pessoal



143

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

* (semanal, complementar e feriados)

1.8 Encargos com o Pessoal
/   E N C A R G O S  C O M  O  P E S S O A L
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145

Higiene e
Segurança

CAPÍTULO 9

ÍNDICE

H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A  N O  T R A B A L H O

Acidentes em Serviço

H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A  N O  T R A B A L H O

Doenças Profissionais

H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A  N O  T R A B A L H O

Atividades Médicas e Sensibilização

H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A  N O  T R A B A L H O

Custos de Prevenção



146146
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1.9.1
3.1 EXCEL

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A  N O  T R A B A L H O

Acidentes em Serviço



148

Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.9.1 Acidentes em Serviço

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

149

1.9.1 Acidentes em Serviço

( G S R )  -  G A B I N E T E  D O  S E C R E TÁ R I O  R E G I O N A L

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.9.1 Acidentes em Serviço

( D R P R G O P )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  P L A N E A M E N T O,  R E C U R S O S  E  G E S TÃ O  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

151

1.9.1 Acidentes em Serviço

( D R E S C )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D O  E Q U I PA M E N T O  S O C I A L  E  C O N S E R VA Ç Ã O

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.9.1 Acidentes em Serviço

( D R E )  - D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E S T R A D A S

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

153

( D R E N )  -  D I R E Ç Ã O  R E G I O N A L  D E  E N E R G I A

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A

1.9.1 Acidentes em Serviço

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.9.1 Acidentes em Serviço

( L R E C )  -  L A B O R AT Ó R I O  R E G I O N A L  D E  E N G E N H A R I A  C I V I L

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.9.2
3.2 EXCEL

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A  N O  T R A B A L H O

Doenças Prof issionais



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

157

1.9.2 Doenças Profissionais

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.
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1.9.3
3.3 EXCEL

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A  N O  T R A B A L H O

Atividades de Medicina do
Trabalho, Comissões
de Higiene e Segurança



159

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.9.3 Atividades de Medicina, Comissões e
Ações de Formação de Higiene e Segurança

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A
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1.9.4
3.7 EXCEL

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A  N O  T R A B A L H O

Custos com a Prevenção
de Acidentes e Doenças
Profissionais



161

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

1.9.4 Custos com a Prevenção de Acidentes e Doenças Profissionais

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

/  H I G I E N E  E  S E G U R A N Ç A  N O  T R A B A L H O
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163

Formação
Profissional

CAPÍTULO 10

ÍNDICE

F O R M A Ç Ã O

Formação Profissional



164164
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1.10
4.1 EXCEL

/  F O R M A Ç Ã O

Formação Profissional



166

Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026

Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)

© BALANÇO SOCIAL.SREI.PORTUGAL.FUNCHAL 2026. Informações do ano de 2025.

1.10 Formação Profissional

( S R E I )  -  S E C R E TA R I A  R E G I O N A L  D E  E Q U I PA M E N T O S  E  I N F R A E S T R U T U R A S

/   F O R M A Ç Ã O



Balanço Social 2025 - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Região Autónoma da Madeira 2026
Í N D I C E

P D F  B U T T O N

Decreto-Lei n.º 190/96 de 9 de outubro

(adaptado à RAM pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 4/2023/M, de 10 de janeiro)
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O Balanço Social é um instrumento de gestão que 

disponibiliza informação diversa sobre os Recursos 

Humanos de uma organização, demonstrando como 

a sua gestão eficiente contribui decisivamente para 

atingir os objetivos da entidade.

Para mais informação, visita https://madeira.gov.pt/srei,

telefone +351 291 207 200 ou venha ter connosco.


