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I- INTRODUCAO

1.1 Enquadramento e Legisla¢iao

O Conselho de Prevengio de Corrupgio aprovou a recomendagdo n° 1/2009, publicada no
Diério da Republica, II série n ° 140 de 22 de julho, através da qual todos os organismos
publicos sdo chamados a elaborar Planos de Prevengéo de Corrupgao e Infragoes Conexas,
bem como relatdrios anuais sobre a execugdo dos mesmos.

Assim na sequéncia daquela recomendagao foi desenvolvido o presente plano de acordo com
as linhas orientadoras para a Administragdo Regional, definidas pela Secretaria Regional do

Plano e Finangas através da Inspegdo Regional de Finangas.

1.2 Ambito e Objetivos

Este plano, além de dar cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevengdo de
Corrupgio, pretende também servir internamente como instrumento de extrema utilidade
para a gestdo da DRESC.

Dado que a gestdo do risco de corrupg¢do ¢ uma responsabilidade transversal a todos os
colaboradores das institui¢des, destacam-se varios fatores que podem influenciar situagdes
de risco de corrupgdo e infragdes conexas:

a) A competéncia da gestao

b) A idoneidade dos gestores e decisores

¢) A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia

d) A conduta dos colaboradores das instituigdes e a existéncia de normas e/ou principios que
pautem a sua atuagdo

e) A propria legislagio que por vezes ndo propicia de forma facil, a tomada de decisdes sem

risco.
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Assim, ¢ como principio fundamental da prevengdo de riscos de corrupgdo, este plano
pretende incutir em todos os trabalhadores da DRESC uma conduta que se paute pelgs
principios éticos da administragdo publica os quais passamos a enumerar:
1-Principio do Servi¢o Piblico

Os funcionarios encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidadios,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.
2-Principio da Legalidade

Os funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com
a lei e o direito.
3-Principio da Justica e da Imparcialidade

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial
todos os cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.
4-Principio da Igualdade

Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidadio em fungdo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo
econdmica ou condigdo social.
5-Principio da Proporcionalidade

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidaddos o
indispensavel a realizagdo da atividade administrativa.
6-Principio da Colaboragdo e da Boa-fé

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidadios, segundo
o principio da Boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a
sua participagdo na realizagdo da atividade administrativa.
7-Principio da Informacdo e da Qualidade

Os funciondrios devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples,
cortés e rapida.
8-Principio da Lealdade

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e
cooperante.
9-Principio da Integridade

Os funciondrios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de

caracter.
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10-Principio da Competéncia e Responsabilidade
Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-

se na valorizagdo profissional.

1.3 Tipifica¢iio de conceitos relacionados com a corrupgao

A violagdo dos principios éticos referidos no ponto anterior leva muitas vezes a ocorréncia
de atos de corrupgdo ou muito proximos destes, os quais sio prejudiciais ao bom
funcionamento das instituigoes.

Assim para uma melhor compreensdo e aplicagdo deste plano importa também clarificar e
tipificar alguns conceitos que configurem designadamente situagdes de corrupgdo, assim
como outros crimes muito proximos desta, € que sdo igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituigdes.

Assim, configuram designadamente situagdes de corrupgao:

Abuso de poder

Comportamento do funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, com intengio de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa.

Concussdo

Conduta do funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber,
para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro
da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Corrupgio

A pritica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou
a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o proprio ou para
terceliro.

Corrup¢do ativa
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Dadiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a funcionario ou a terceiro, com o
conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este ndo sejf
devida, quer seja para a pratica dum ato licito ou ilicito.

Corrupc¢io passiva para ato ilicito

Solicitagdo ou aceitagdo, por si ou por interposta pessoa, de vantagem patrimonial ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica
de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo.

Crime conexo

Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensagdo) ndo devida, sendo exemplos, o
peculato, o suborno, o abuso de poder, a concusséo, o trafico de influéncia e a participagio
economica em negocio.

Peculato

Conduta do funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra
pessoa de dinheiro ou qualquer coisa moével, publica ou particular, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razio das suas fungoes.

Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragio em
processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagdo ou tradugdo, sem que
estes venham a ser cometidos.

Trdfico de influéncia

Quem por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta junto de qualquer entidade publica.
Participacdo economica em negdcio

O funcionério que, com inteng¢do de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdémica
ilicita, lesar em negocio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe

cumpre, em razao da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.
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II-CARATERIZACAO DA DIRECAO REGIONAL DO
EQUIPAMENTO SOCIAL E CONSERVACAO

11.1 Missao

A Diregdo Regional do Equipamento Social e Conservagdo, abreviadamente designada por
DRESC, ¢ um servigo executivo, central, integrado na estrutura da Secretaria Regional de
Equipamentos e Infraestruturas e sob a administragdo direta da Regido Autonoma da
Madeira, que prossegue as atribuigdes relativas ao setor da Administragao Publica a que se
referem as alineas t) e h) do n.” | do artigo 3.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
2/2015/M, de 12 de maio.

1 - A Direcgdo Regional do Equipamento Social e Conservagdo tem por missdo assegurar o
planeamento, a coordenagdo e a execugdo da politica definida pelo Governo Regional para o

setor dos edificios, equipamentos e infraestruturas publicas.
2 - No ambito do setor das infraestruturas publicas a DRESC tem por missdo especial

promover as agdes conducentes a concretizagio da estratégica definida no ambito do dominio

publico hidrico fluvial da Regido, a cargo do setor.

I1.2 Atribuicdes

Na prossecugdo da sua missdo, sdo atribui¢des da DRESC:

a) Promover e coordenar todas as agdes tendentes a planificagdo, construgdo, ampliagdo,
remodelagdo, conservagdo e manutengdo dos edificios publicos, equipamentos e

infraestruturas publicas, a seu cargo;

DRESC-Plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infiragdes conexas 2021



o~ DRESC
Y =

(«

-

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA Diregdo Regional
do Equipamento Social e Conservacie

Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

b) Promover e coordenar os estudos e as agdes associadas ao funcionamento hidrolégico das

bacias hidrograficas;

c) Assegurar a gestdo e controlo da utilizagdo dos recursos hidricos, sob a sua

responsabilidade;

d) Assegurar a interligagdo técnico-logistica nos dominios do planeamento, recursos e gestio

com a Dire¢do Regional de Planeamento, Recursos e Gestido de Obras Piblicas;

¢) Promover ¢ assegurar agdes de valorizagdo ou reabilitagdo, conservagio e restauro de
monumentos considerados de interesse regional, em articulagio com outros organismos

competentes;
f) Assegurar e desenvolver a fiscalizagdo das obras, no Ambito da sua atuagio;

g) Planificar e coordenar a aquisi¢do, gestdo e manutengdo do equipamento para edificios

publicos;

h) Estudar, programar e coordenar a aplicagio de medidas tendentes a promover a inovagio,
modernizagio e a politica de qualidade no dmbito da Dire¢do Regional, sem prejuizo das

atribuigdes cometidas a outros servigos;
i) Colaborar, dentro da sua area funcional, com os demais servigos da administragdo direta e
indireta da Regido na elaboragdo e analise de projetos, na execugido de procedimentos de

concurso, em agdes de fiscalizagio e de consultoria e demais procedimentos.

I1.3 Diretor Regional

1 - A DRESC ¢ dirigida pelo Diretor Regional do Equipamento Social e Conservagio,

adiante designado por Diretor Regional, cargo de dire¢do superior de 1.° grau.

DRESC-Plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas 2021
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2 - No desempenho das suas fungdes, compete, designadamente, ao Diretor Regional:

a) Promover a execugdo da politica e prossecugdo dos objetivos definidos pelo Governo

Regional para os setores dos edificios e equipamentos publicos, € obras piblicas;

b) Coordenar e orientar a agdo dos diversos servigos da Diregdo Regional, segundo as

diretrizes do Governo Regional;

¢) Coordenar superiormente a interligagdo dos servigos da Diregdo Regional com outros

organismos do Governo Regional, quando tal se manifeste necessario;

d) Promover a realiza¢do de estudos e outros trabalhos considerados necessarios a Dire¢do

Regional;

¢) Contratar com fornecedores ou empreiteiros, no ambito das suas competéncias;

f) Autorizar despesas de acordo com as competéncias atribuidas por lei;

g) Nomear, nos termos legais, coordenadores de seguranga em projeto e coordenadores de

seguranca €m obra;

h) Definir e propor para superior decisdo tudo o que se torne necessario ao bom e correto

funcionamento da Dire¢do Regional;

i) Mandar instaurar e decidir nos processos de contraordenagdo, no ambito da sua area

funcional;

j) Emitir licengas ou autorizagdes e propor a fixagdo e atualizagdo de taxas no dmbito

dominio publico hidrico fluvial da Regido, a cargo do setor.

3 - O Diretor Regional é substituido, nas suas auséncias, faltas e impedimentos, por um

titular de cargo de diregdo intermédia de 1.° grau, a designar.

10
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4 - O diretor regional pode, nos termos da lei, delegar, com possibilidades de subdelegagio,

algumas das suas competéncias.

I1.4 Estrutura nuclear

A portaria n° 118/2016 de 22 de margo, retificada pela declaragdo n°11/2016 de 5 de abril

define que a DRESC estrutura-se nas seguintes unidades organicas nucleares:

a) Direcdo de Servigos de Estudos e Projetos (DSEP);
b) Diregdo de Servigos de Edificios e Conservagdo (DSEC);
¢) Diregdo de Servigos de Infraestruturas e Equipamentos (DSIE);

d) Diregdo de Servigos de Hidraulica Fluvial (DSHF).

Direcdo de Servigos de Estudos e Projetos

A DSEP, tem por missdo promover e coordenar as agdes necessarias ao estudo,
planeamento, concegdo e projeto das obras de conservagido, beneficiagio, reabilitacio,
ampliagdo e constru¢do dos edificios publicos a cargo da DRESC e demais servicos da

administragdo direta e indireta da Regido, quando o assim determinado.
Diregdo de Servigos de Edificios e Conservagio

A DSEC tem por missao promover, coordenar e assegurar a execuc¢do de todas as obras
relacionadas com a construgdo, conservagdo, beneficiagio, reabilitagio e ampliagio de
edificios publicos, procedendo a respetiva fiscalizagdo, bem como promover a aquisi¢io de

equipamentos necessarios a atividade letiva e desportiva do parque escolar.

Direcdo de Servigos de Infraestruturas e Equipamentos

11
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A DSIE tem por missdo promover e coordenar as agdes necessdrias ao planeamento,
concegdo, projeto e execugdo das infraestruturas e equipamentos publicos, designadamente

no sector da hidraulica fluvial, cuja realizagdo esteja cometida a DRESC.

Direcdo de Servigos de Hidraulica Fluvial
A DSHF tem por missdo promover € coordenar os estudos e as agdes associadas ao
funcionamento hidrolégico das bacias hidrograficas, bem como assegurar a gestdo € controlo

da utilizagio privativa dos recursos hidricos fluviais sob a responsabilidade da DRESC.

ILS Organograma

Conforme se pode observar no organograma que de seguida se apresenta, € de acordo com o
despacho n° 114/2016 da SRAPE publicado a 28 de margo de 2016 na dependéncia da
Diregdo de Servigos de Estudos e Projetos encontram-se as seguintes unidades organicas
flexiveis:

a) Divisdo de Arquitetura — DA

b) Divisdo de Engenharia -DE

Enquanto que, na dependéncia da Diregdo de Servigos de Edificios e Conservagdo
encontram-se outras duas unidades organicas flexiveis:
a) Divisdo de Fiscalizacio-DF

b) Divisio de Manutengio - DM

12
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11.6 Recursos humanos

O organismo conta, para a execucdo do seu Plano de Atividades DRESC-2021, com

um total de 165 efetivos (dados referentes a 31 de dezembro de 2020).

Recursos Humanos Numero de
Carreiras Trabalhadores
Dirigentes - Diregdo 1
Superior
Dirigentes - Diregao R
Intermédia e Chefes de
Equipa
Técnicos Superiores 48
Assistentes Técnicos 45
Assistentes Operacionais 61
Fiscais De Obras Publicas 2
Total 165

II-IDENTIFICACAO DOS RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAO

III.1 Descri¢cdo das areas de atuagio da DRESC e respetivas atividades

correntes de suporte

DRESC-plano de prevengdo de riscos de corrup¢do e infrugoes conexas 2021 14
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No quadro seguinte faz-se uma descrigdo das diversas atividades desenvolvidas pela DRESC

no ambito das suas competéncias, devidamente enquadradas nas respetivas areas de atuagio.

ATIVIDADES CORRENTES DE SUPORTE

Area da elaboragao de estudos e projetos de edificios e infraestruturas

publicas
1.1 Selegdo de terrenos para projetos de edificios e infraestruturas publicas
1.2 Levantamentos topograficos
1.3 Elaboracdo de Projetos de Arquitetura
1.4 Elaboracdo de Projetos de Especialidades
1.5 Preparacdo de Processos de Expropriagdes (ao nivel da identificagdo dos terrenos)
1.6 Estudos Geologicos/Geotécnicos
1.7 Elabora¢do de Memorias Descritivas
1.8 Elaboragdo de Cadernos de Encargos
1.9 Elaboragdo de Mapas de Medig¢des para concurso
1.10 Apuramento/Levantamento de trabalhos para obras de beneficia¢io e conservagdo
1.11 Coordenagdo de Seguranga em Projeto/Planos de Seguranga e Saide em fase de
Projeto

Revisdo de Projeto

Anédlise e Pareceres de Projetos executados por entidades externas

Promogdo e coordenagdo dos estudos e agdes associados ao funcionamento
hidrolégico das bacias hidrograficas

1.15 Gestio e controlo da utilizagdo privativa dos recursos hidricos sob a
responsabilidade da DRESC e respetiva emissdo de pareceres técnicos para
concessdo de licengas de ocupagio ou utiliza¢do

1.16 Proceder ao levantamento de autos sempre que se verifiquem infragdes no ambito
da DSHF
1.17 Propor o embargo de quaisquer obras, construgdes ou edificagdes iniciadas nos

locais sujeitos a jurisdigdo da DRESC, sem licenga ou com a sua inobservancia,
assim como coordenar a reposi¢do dos terrenos nas condigdes em que se
encontravam antes do inicio das obras ou da ocupagdo

1.18 Emissdo de pareceres sobre a atribuigdo, e propor a emissdo de licengas para a
extragdo de materiais inertes nos leitos e margens dos cursos de agua, e concessio
de utilizagdo privativa do dominio lacustre e fluvial da regido, bem com praticar
todos os atos respeitantes as respetivas execucdes, modificagdes e extingdes

1.19 Proceder ao controlo regular da conformidade da utilizagdo da licengas ou contratos
do setor

Area das Empreitadas de obras publicas e respetivos Concursos

(contratagdo publica - empreitadas)
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2.1

Elaboragdo e preparagdo de todas as pegas de procedimento necessarias aos
concursos de empreitadas, de acordo com a legislagdo em vigor

2.2

Elaboragdo e preparagdo de todas as pegas de procedimento necessarias a
contratacdo de empreitadas por ajuste direto

2.3

Pedido de prévios cabimentos

2.4

Analise de propostas ¢ respetivos relatorios preliminares e finais

2.5

Garantir a implementacio de bases de dados (Ajuste direto - geral e simplificado)

Area da Fiscalizagio de Empreitadas

Proceder ao acompanhamento e a fiscalizagdo de empreitadas em curso de acordo
com a legislacdo em vigor

3.2

Representar o dono da obra

33

Elaboragdo de atas de reunido

34

Garantia e coordenacdo de seguranca em obra

Propor a aprovagdo dos planos de segurancga

3.5
3.6

Elaborar autos de consignagao

3.7

Fotografar as obras a fim de haver um histérico das mesmas

3.8

Elaborar autos de vistoria mensais e respetivas medigoes

3.9

Proceder a verificagdo de faturas de obras e de revisdo de pregos para processamento

3.10

Elaborar os mapas finais das obras

3.11

Proceder a recegdo provisoria das obras

3.12

Elaborar a conta final da obra

3.13

Proceder ao acompanhamento das obras em fase de garantia, elaborando relatorios
periddicos

3.14

Proceder 4 elaboracdo de autos de vistoria para efeitos de libertacdo de garantias

3.15

Proceder as recec¢des definitivas das obras

3.16

Verifica¢do de garantias

3.17

Autos de quitagdo

3.18

Caracteristicas das obras para publicacdo

3.19

Proceder & comparagdo de custos/m2 de construcdo de diversas obras do setor

Area de aquisi¢ao de bens e servigos e respetivos concursos (contratagao

publica — bens e servigos)

4.1

Gestdo do mobiliario € equipamentos a cargo do setor

4.2

Elaborac¢io de levantamentos/listas/fichas de mobilidrio e de equipamento

43

Preparar pegas de procedimento necessarias aos concursos de fornecimento de bens
(equipamentos) ou servicos

4.4

Preparar pegas de procedimento necessarias a aquisigdo de bens (equipamentos)
€ servigos por ajuste direto

4.5

Andlises de propostas e respetivos relatorios

4.6

Verificacdo da conformidade com os respetivos cadernos de encargos dos bens ou
servicos fornecidos

4.7

Proceder aos autos de entrega de equipamentos € mobiliarios aos respetivos utentes

4.8

Verificar faturas de equipamentos para efeitos de processamento
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Informar sobre a libertacio de garantias

Area de Recursos Humanos

5.1

Garantir a gestdo racionalizada dos recursos humanos

5.2

Garantir a implementagdo do SIADAP-RAM 1, 2 e 3 para a avaliagio dos
trabalhadores e dirigentes

5.3

6.1

Promover a formacdo profissional

Area de gestao

Elaborar o Plano Anual de Atividades

6.2

Promover reunides de trabalho perioddicas para verificar se o Plano de atividades esta
a ser cumprido

6.3

Elaborar o Relatorio de Atividades

6.4

Elaborar o Plano de Preveng¢io de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas

6.5

Elaborar o relatério Anual de execugdo respetivo ao Plano de Prevengio de Riscos
de Corrupcdo e Infragdes Conexas

6.6

7.1

Elaborar a Autoavaliacdo

Area de Recursos Materiais

Garantir a gestio racionalizada de todos os recursos necessarios ao bom
funcionamento dos servigos, bem como a sua conservagio

7.2

Recursos Tecnoldgicos

7.3

Recursos de Transporte

7.4

Materiais consumiveis

7.5

8.1

Bens duradouros

Area de Informagdo/comunicagdo/Processos/processamento

administrativo

Elaborag¢do de pareceres para entidades externas dentro das competéncias da DRESC

8.2

Elaboragdo de informagoes internas

8.3

Minutar oficios

8.4

Controlo dos processos

8.5

Prestar apoio técnico quando solicitado

8.6

Controlo dos Processos através dum sistema de base de dados sobre os
procedimentos a lancar, em curso ou em fase de garantia.
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I11.2 Identificacfio das dreas de risco ¢ defini¢do das respetivas medidas de
prevencio

Do quadro anterior foram selecionadas as areas e respetivas atividades que pela sua natureza
sio mais suscetiveis de gerar riscos de corrupgdo e, ou infragdes conexas. Esta identificagao
foi feita com base na experiéncia obtida ao longo de varios anos, nos resultados obtidos na
aplicagio do plano de 2020, bem como nas situagdes identificadas no questionario elaborado
pelo CPC.

Assim passamos a descrever as diversas areas selecionadas e respetivas medidas de prevengao
e ou minimizagdo de riscos, bem como a identificagdo dos responsaveis pela implementagao

do plano.

DRESC-plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infrugdes conexas 2021 18



61

120 SPX2UOD SAQID4fH1 2 01p3ANLI0D 22 S0ISIL Ap ODIUAAAL ) OUVIA- )T (]

RIOUQGIN BPRAOCIAWO) Ip SAQIRNIIS
wo oAes ‘soqayaidwd so1 soudw ofad
dP RINSUOD B “IO[RA Op djuddudpusdapul
E) vadol owod 19pado1d-0 | N

'dDD 0 wod

*0SINdU0D Op ojudwWIpaood
op »jaLI0OUI ogdajes-

‘sougeduqo
sojuawipacosd ap oessaidng-

ojaatp aysnle 1od sepeyordwa
op OBSPIRNUOD B SELIBSSIOIU
ojudwpadsoad ap sedod

st sepo} op oedeioqe|d-7'T

AHSA/415d/24Sd/dd8d SIPGO| SOPEPILLIOJUOD SPP ORSROILIIA-6IN
“OBIRIPNUOD BU dpEPI[1qPSU0dsal
IP SIDAIU SOLIBA OP 0JUDWINIOQRIST-IA
"0d21d ox1rQ SIPW 9P OLIYILID
or [aa1ssod  onb oadwos  e1dugrojoad
opuep  ‘oedeoipn{pe  op  SOMQILID
sop wvanolqo rwio) ap oedeyondxg-/L A ‘seysodoad
‘sosoJoful | ap  ovdeijear  eu  Ieojde
SOFIROUD AP SOUIIPRD ap OBIPZINN-9IA | B oJ]opow op oedeoyrdadso
‘seisodoad ap opdeIjRAR O SO[OPOW SOP | 9JUAIDIAP NO  AQUIIdYNSU]-
|89 OpPRPIWIOIUOD RP OBIRIYLIDA-CIA
'$9)U21100U0D
‘(ordepieA vjdnp) 10In2a%0 Op SNUAIIP | op 0JUSWIIII0AR]
sod1a10s 1od sossaooad sop oesiady-pIA | eied seysodosd op oedeljear
‘ojuowipadold | ap  sojppowr  op  ovdel)-
op sedod se weiogeld anb  soowudd) ‘sepetardwd
sop aurd Jod SassoI0Ul 0P ONJUOD SOJ19019] 9P 01J1joUdq | 2p SOSINJUOD mied SBLIRSSID2U (sepeyasdwa — eo1qnd
ap no sapepijignedwodsur op vougsixoul | eied  seowdgy 9 seapun( | ojuswipasord ap sedad | oedrIRNU0D) SOSINJUOD S0ANdSAI
JHSA/41SA/03sa/dasda op sagdwrivdap op apepouoleSLIqO-CIN | Sensned  sp owdlugag - | se sepo) op oerdeloge|g-|-¢ | 2 seoiqnd seiqo op sepeyardwy g
sapwpi[eidadsa
“10INDHXD Op JJUAIYIP op sojafoxd ap ordrioqeig-¢ | DSFIQ »p opepiigesuodsal
01108 J0od  ofosd  ap  0BSIAIY-TIA '$3]Ua.1105U09 sierousjod ‘eIN}o)nbie | B QOS SIRIAN[ SOOLIPIY SOSINIAI
W32910AR) anb 0yafoxd | ap soyofoid op owdeioqeiq- 7' | SO wod sopruoldRjar  sojafoid

JHSA/41SA/23SA/d4SA/0S3dd

"SOUDLIN)
SOp ORdD[IS B WRNIOA anb  s001Ud9)
sorooaaed  sop  oedepiea ridng-| N

op sogdnjos op owdwaQg-
soua119) dp sourydridord
ap OJUALUIIIOAR |-

‘searqnd seannisorjul
5 sowyipd  9p  sofod
ried soudird) op omdoas-1°]

9 SOpNIso so opumnjour ‘seorqnd
seInnnsaelul 3 SOIDIIPa
ap sowploid op owdrioqe(T'|

ogdejudwajdunr
ap neag/savsuodsay

ogdudaaad ap sepIpa\

s1eudjod soasnyg

SAPEPIANY

seaay

0BIBAINSUO) B |B1D0F OWIWECINDF OP

reuoiBay ogdeng

seinjniysaeljul 8 sojuswedinb3 ep jeuojbey euejaIdeg

VHIZaVIN vd YWONQLNY OYiI93N

3




120 SPXA0D $20I0.4fui1 2 005dN410I ) SOISIL AP opsuaraid op ound- 51311

JHSA/31SA/045A/d3Sd

"SOSINOU0D
soAnadsar sop ojuawipaaold ap sedad sep
opdrardaad vp ayed weidzy) onb sajanbep
SUIIDJIP  SOJUOWD[d  “BLIOIRW  BNS
vu “weyudyuod onb seysodousd ap asipue ap
SIQSSIWIOD AP ORIEOWOU B IDAOWON] -/ | N
‘seisodoad ap dSI[RUR D SIQSSTWOD

no 3 s0sINdU0d ap sunl so weadaur anb
S021UDYY SOP SIQIRIWOU SBU IPRPIALIRIOL
ap oundar  wn  arudwaidwi-9 A
‘seysodoad

op oedeijeaw op unl op sojudwo|d
sop sued sod sapepijignedwoosul senno
D SDSSDIOUL OP OU[JUOD P BIOUISIXOUI
Ip $d0dIB[DIP op dprpaLIOIRILIQO-S [N

"$988210)UI OP ON[JUO)-

*SOJEPIpUBD 3P OJUSWIISIOAE |-

‘(seysodoad
op oedeneae  op  sumf)
steuty 9 saJeuiuwijaid sogeial
soanadsar  sop  oedrioqe|d
5 seysodoid ap sasipuy €7

‘(03201p d18n(R) sopep
ap aseq dp opdrjudwodwt v AnURIRD-+ | A

‘0jaaip apsnle sod souawipasosd
so weaedaad onb s021u09) sop aprpianrlol

W rWNSIS wn  I9A0WOdg-¢ | A
‘ojuaturpasoud
op  oedeaoaude  ap  opezmbiwrialy

2 [riousnbos rwanbsa win 1dA0wWoId-T A

‘sonmiaadwd sowsow
sov seAnnadal & seAIssaONS saodeaipnipe
Jenas v oopow ap seisodoid vjudsasde
® IPPIAUOD P SQPEPIUd SRP APRPIANRIOL
Op  PWDSIS  wn IdAOWOI]-| | A

"RUIAIUT BI[NSUOD vivd sopep
op Seseq  Ap  RIDUQISIXOU|-
"RIJUQLIOOUO0D B Oy1ans

195 oru Jod opedidw Op rWIOR
opa  wn  1od epepardwa

R IBJRHUOD 9P 09SIY-
‘sodrdyaadwa
ap OJUIWITOIIOAR] wod

sesadsop 9p OjUAWRUOIORI]-
"SRIDUQN|JUt 9p ORI -

-019035u

wo  eoIwouod? ogdedionied-
ouoI!

o eled ealssed oeddniio)-
‘soJ1oyra1dwa

ap OJU3WIDII0AE -

‘rIouddan e eied [eda|
opdrIUdWRPUN}  JUIIOINSU]-

V§ICAIIBUO) B [€)20§ VJUIWED|NDT Op

jeuoiBey ogdeng

seanjniysaeju| e soyudawedinb3z ep |euoibay euejaises

WVHI3AVA v YAONQLNV OYIOAN

3



[Z0Z SDX3U02 S20304fUl 2 0D3ANLI0) 2P S03S14 3p 0pSUsaa.d ap ouvid-)ST (]

1z o
“PprIaIdWd Bp 0BJeZI[RISI) "SO51BOUd 3P
5>  owsweyuedwoor ok oulaixo | ousaped & soyafoid soanadsal
owdwad wn sousw ofpd woiFour | sou  wsiaaad B JoudJUI ‘senueled op ogdepaql]
onb srLIOISIA ap sOmME sop opdrioge[e ap | opepijenb wod  epenardwd | op s0119)5 BiRd RLIOISIA 3 SOIME
JHSQ/31SA/04dSA/dasa SOQSSIWOD O ORARIWOU B ISAOWOIJ-ZZIA | #p oBdnoaxa  |emudag- | op oBdrIoqe|d ® 19padold €'€
"epeRIRIdWD 'S0B1BJUd 3P
ep opdezieosy o ojudweyurdwoow | ouropes 3 soyefosd soanadsal

AHSA/31SAd/2545Ad/d3SAd

Or  OWQIXd  OJUDWIS[d  WN  SOUdW
ojad wougayut anb euosiroid oedooar ap
SOQSSILUOD 2P ORIRAWOU B IDAOWOI]- [ TN

sou eisiaeid @ JoLdjUI
opepijenb  woo  epeydadwd
ep ordNK9Xa [enjudAg-

'Se1qo sep eLosIA0ld
ogdadal B 19padold T'€

v

JHSA/3A1SA/03SA/d45A/0S3dd

9IuEINdaXd oxaardwd
ojad epryuasaide sonayrardwagns ap sy
v louadns oederorde v I1010WQNS-OTIN

"0IuRINDIXD oJtotardwd owsaw ov
auawrAneal sedinba sep apepijiquodal
® OWIXPW O JURJIAD ® oOpow 9p
opdezijeosy ap sedinbo sep opepianeol
op  ewysis  wn  Ivyuowdjdw]-g ] A

‘[ROSI} 021U59) owsow 0 wod vdmbd
JMISU0d B |ROSY)  OJIOYUOTUS  owsaw
0 da1dwds 195 opu B opow dp ORSRZI[RISIY
ap sedinbo sep sojuowd[d SOp ApEpIALRIOL
op  ouwnSor  wn  avyuawddw]-8 | N

'sof1eoud op ousapeo
ou no & o3foid ou opendnss

or Joudjul apepijenb
9p ®wiq0  wo  sopeoide
sieajewr  op  oedeaoidy-

‘01003au
wa BOIWQUOdd ordedionied-

‘o3It
oie Jod eaissed oeddniio)-

‘§38S3l1ajul 3p O)IJuo)-

"9JUBRINDIXS IPEPNUI BP
OJUSWIJAIOAR) WOD ‘OBINIIXD
ap sojafoad soAjadsal
sou w®sinaid e Jougul
apepifenb wod epeyoidwo evp
0BdNooXa [PNJUAAL B onwiad

anb sjuaolep oBdRZI[ROSI]-

*10S1A W 0BSR[SIZI]
B WOd Opilodk 3p OSINd
urd sepeyaidwd ap ordeZI|ROSY
52 ousweyuedwosy 1€

sepejraadwia ap oedezi[rosig ¢

oooossOQ.Q_oomg’cgws
1evoiBay ogdang

sesnjniyseesju| o sojuewedinbg op jeuoiBey euejelses

YHI3AVIN VA YRNONQLNY OYI93Y

3




JZOT SPXAU0I SIID.1fut1 2 ODIANAI0D ap SOISLE ap PSR ap oud|d- IS (]

AHSA/31SA/04SA/ddSd

0BIPINNUOD RU PRPI|IQRSUOUSI
Ap SIAAIU SOLIBA DP  OJUAWIDAOQRIST-(0 LN

"0501d ox1rq siew op
ouid ow [darssod anb axdwas riouiaold
opurp Cordeoipnlpr  op  SoUMID  SOp
vANA(qo 2 viv(d PULIO) Op ovdrNANAXT-6CIA

'SOS010311
SOTIPOUA Op souldprdy op oevdeziN-&C
< gl 8 <

‘seysodoad op orderear ap sojopows
SOp [RTO] APRPIWIOJUQOD BP 0BSPOYLIdA-LTIA

‘(ovdepljea vidnp) 10MdaX0 Op SMUAII}IP
sodatas aod sossonold SOp ORSIAIY-QTIA

ojawipanold ap sedad sk wraoqro anb
Soa1und) sop aurd Jod sassaiojul ap 01U
ap no sapepijiqnedwosur op  wIdUISIXOUL
P saQdmip|ddp  op  apeRpoLIoIRFIQO-CTIN

seiscdoid ap odeijeae pu seoi|de
©  o[ppow op oedeoyioadss
UAdIp  ho  dudIOYNSU[-

‘$9]U21100U0D 3P OJUSUIOIIOAR]
vied seisodoid op owdeieAr
op  so[jppowr  ap  oedeu)-

$0119219] 9p 01d1jouUdq
evied  seowud9y o searpun(
selnsne[d ap  owdiuyeqg -

's031A195 9 (sojuawredinba) suaq
AP 0UAWIOAUIO) dp SOSINOUOD
SOR  SELIESS202u  ojuawipadsoid
op sedad oap owdeiedory |'p

(sod1A1as 3 suaq — rotqnd
0edPIRIIU0D) SOSINOU0D S0ANddsal
9 s031A19s 9 suaq op owdismby 4

JHSA/31SA/035A/d3SA

sepeyardwa sep opdnoaxd
PP SOPRINSDI Op OpdRIjRAR dp Sodiponad
SOLIOIR|M Op 0RdRINAID O ovdrIOQRId-+ TN

‘epriialdwd vp ordezi|rosy
2 ojuduRYURWOOR OF OUIOIXO OJUWIJD Wn
sousw ojad woaidaur anb ranUIOp 0RO
JP SAQSSIWOD IP OBIRIWOU R IOAOWOLJ-C TN

‘sepeyaidwo sep ogdndoxa
9P SOpeNSal SO 21qos L1o11Isod
B OBSRI|BAR  Op RIOUQISIXAU|-

‘s081rOUd 3p owrdped 9 soyafod
soA1:adsal sou »)s1Ad1d v Jondjul
opepijenb  woo  epepaidwa
»p ordNoaXd [enjuaAg-

"BAIJUIAJIA ORDUINURW
rp wviouguodwi B wpquivy RIUOD
wa opua) ‘BlURILS BP 0)IqQUE OU
sa0duaAIul sewne 19A0owold
S 9p Wiy B ‘SelqO SPp OpPISd
0 2a1qos sooipouad souowal
op oedrioqejd B 19padold G'¢

'SB1QO SBp SRADIULJIP
§a0%2021 s 1padold p¢

JEIBANIBUO) ? 8120 OUIWETIND] 0P

fruoBey ogdeng

seinjnuisaelju| @ sojuawedinbg ap |euoibey eiejaideg

VHI3av Y VWONQLNY OYIO3N

3



[Z0Z SDXauU03 §2030.4fut 2 0PIAN440 ap SOIS14 ap OpSuaaaid ap ounid-)ISTY (]

£C
‘seysodoud ap opderjear op Lnl op
sojuswadja sop aued tod sapepijiquedwodsut '§OSS19)UI AP 0JI[JUO))-
JHSA/31SA/DASA/dASA | SRINO 9 $35SAIUL 3P 031[JUOD AP BIDUIISIXAUI *$011038[21 s0ANadsaa
o9p soQdriepoop op opepanole3uqO-LEN 'SojepIpued op ojuawidaloAej- | @ seysodord op esieuy  €'p
“BUIIUI B}NSUOD BlRd
SOpEp 9p SIseq op BIOUQISIXdU]-
*BIOUQLI00U0D © 013(ns
19s ogu Jod OpEOIOW Op BWIOR
‘(0jaa1p 9ysnfw) sopep | 1ojeA  wmn  Jod  OIUSWIOAWIOJ
op asrq ap ovdmuowddwl v INURIED-GCIAl | O leyenuod  dap  0OSIY-
‘ojaaip dsnle 1od '$910P3JOWIO)
sojuawipadoid so weardald anb soo1u29) sop | ap 0JUSWIDIIIOAR) woos
IPEPIALIRIOL 9P RLWAISIS WN JOAOWOIJ-GEIA | sesadsap op  ojuswreuoidws -
-ojuswipadord
op oederoide ap opezmbieiaiy ‘SBIOUQN[jul ap 0dolRI ]| -
9 [rouonbas pwoanbsa wn 19Aowold-HE N
*S910P302UI0}J ‘o190F0u
sowsaw  sor  SkANnodor 5 SRAISSIONS | WO BOIWQUOdD  oededioiued-
sagbeoipnipe aryiae v opow ap seysodord *031011
imuasaide B Ieplauod B sapepyua sep | oy wvied earssed ogddnuo)y-
SPPPIAIIRIO] 3P PWISIS WN JIAOWOIJ-CEN
'§910P309UI0)]
‘e1oupdin epeaosdwo)) ap saodenyis | ap OJUSWIDJI0AE |-
Wo OA[RS ‘SAIOPIJAUIO} $943 soudw ojad "eroupdin e eied [BF9[
ap eINSuU0d p “Io[RA Op duswauapuadapul | oedejuswepuny SIETLIINNE -03o11p 2i5nfe
) rigal owo? 19pao01d-Z€IN "0$1n2U02 3p ojusunpadoad | 1od sodiasss 3 (sojuswedinbo)
op ©181100Ul oed9[as- | suaq ap ogdisinbe
‘dDD o wod 's01103e311qo | ® SseIIBSSI0oU  ojudwIpadosd
JHSA/A1SA/DISA/dISA | SIPAI| SapepIiuiojuod sep opdedlLIdA-[CIA | sojuawipasodd op ogssordng | ap sedad op oedeiedald 7'p

seinjniiseelu| @ sojuewedinby ep jeuo)Bey eueleIdeg

VHISAVIA va YWONQLNY OYI93y

3



[ COT SPXAUOD SA03VAfuT 5 ODIANLIOD 2P SOISLL AP opSUANA ap OUv|d-)

SHcl

7 0adWDsS 108 OBl B OPOW dp ORIRZ1|BISI) ‘saQdvajul
sedimba sep 054rIS00T [0AIU R APRPIANRIOL wonbyaa o anb  a1dwas

JHSA ap RIUMSIS wn teyudwddw - A SOINE 3p OJUBWBIURADT — T'['C
‘sedinba sep apepialeiol 3p
vye} 10d  RPRIDIA,, ORORZI[ROSI]-
'SRIQUQN[jul dp 0dLyRI | -
SOJRPIPURD 3P OJUSWIDIIOAR -
seisodold op asipUR dp  SOQSSIUOD
no 2 sosmauod  ap sunl so wridaul ‘01993au
anb S021UNY) SOP $20ARIWOU SBU OPRPIANRIO] [ WD rOIWQUOdd  ogdedidnied-
ap Swidal wn Jeyuowddwy- [ A
‘sedinba sep apepianejol ap
vie} 10d  RpeIDIA,, ORIRZI[ROSI]-
“opoLt
ol Jod eaissed oeddnuo)- ‘[2Aro1[de orde[sidg)
"SRAUADI| DP OBSSIWA P WRNOIdA dnb ap owwndwno op opdeoljuda
JSTYA/AHSA $001u3Y) $a190a1ed sop oedepiea vjdng-OF A '$3SSAIAUL Op OJI[Juo)- | @ oedeziedsiy - ]S
Jsddacrp "SPOYRIGOIPIY
apepijiqesuodsal © qos SIRIAN[} | SBIORQ sep 02150]01p1Y
2S34dd/4HSd S0SIN031 SOp BANRALIA OBIRZI[IN | OJUOWRUOIOUNJ OB SEPRIDOSSE S20I

AHSA/91Sd/03SA/d3SA

®p  O[ONUOd 3 opIsan [ | sep opdeuspiood D owdowold ¢
*0ssa00.d ow ‘plIRjROIpNIpY 'SOpIddUIo)
OUIAIXD OIUOWD[D WN souaw o]ad PYUALOD | SPRPHUS  BP  OJUSWIOAIOAR) | SOSIAISS 3 SUSQ SOP SOFIROUD

anb SOMAIMS NO sudq dp ORI AP D
OBIBIIJIIOA IP ORSSIWIOD Ip ORIRAWON -6EN

wo opepienb 1ouow dp no
J)UIDJTP OJUBWIDOUIOJ OP 0ISIY-

ap souioprd s0Anddsal SO WO
APRPIWIOJUOD B OBSVOULIDA 't

AHSA/41SA/03SAd/ddsd
BRER:[¢]

seisodord ap dsijruR ap SI0SSIWOD
no o sosnduod  ap  sunl so  weagojul
anb s021UDY] SOP SIOIRIWOU SBU APRPIANILIOI
ap awigos wn myuowd|dw-g ¢

0§ILAIISUO) @ |8190S OIWETINDT OP

seinjnsseelyu| @ sojuawedinb3 ep [euoiboey epelel28S

YHIIAVIN vd YWONQLNY OYIO3N

f



[Z0Z SPXaU0D S30I04{U1 2 0P3dN4102 3p S0IS1L ap opSduanasd ap ouvid- )73l

sT
‘seojuedIo
dHSA/A1SA/DASA/dASA | sapepiun  ses1oAlp - sejpd - s1oApsuodsal
JSTda sop oededidiued wod SapepIAle 'sapepiAne sep ojuawesur[d orIsan ‘/

op sourjd sop omdepiea  ednp-/pA | op  oedeyndo  op  00SIY- | ‘sapepiane op our|d 1eI0QR[T |/

“JOFIA W ordHR|SIZ9| vu soprndnsa sownxew ‘sojuaduip

sojiul] so 1eorde ‘oprujop mles oeu 0sed "so1uaSLIIp o soIoprRYyjeqel) | © SOIOpRY[RQRI} SOp OBRIRI[BAR

N0 “01LIW D DJUBAD[O1 Op SBJ0D skp oedeoijde [ sop oedenear  ep  ossaooid | v eied € 2 7 ‘1 WVY-dVAVIS

JSTUa op souquud  so  woud B ULdJ-9HA | Ou 9pEpPILIRUOIILIOSIP [B10UR)0d- | op oedruswa|dwl B IijurIRn) |°9 SOUBWINY SOSINOAY "9

"S9QJBABISI NO SO1Id)E

3p oB3N%2X3 2 sende ap oedeyded

"SI0IRARISI NO SOLINE Ip 0BINIIXI ‘stenpisal senge op oerdialar vied

a sen3e op owrdmided ‘srenpisal senSe ap SOOLIPIY SOSINdaI 3p raneand

ordiafor vard sooupiy sosandal ap eaeaLd oRSPZI[IN  BP  OJUSWIRIOUIDL|

ORdRZI[IIN OP OBSSOOUOD B wWrnddA onb op Olique OU  SOJIUDY)

JSTIA/IHSA S021U29) $010201Rd SOp owdepifea v|dng-sHA so19001ed  9p  omssiwg  S[°G

‘orI3al ‘opIfal vp [RIANY

PP [RPIAN] O o1;sNOR| olupwop op erAaneaud 3 a1snoe| ofulwop op eaneaud

OBIRZIIIIN 0P OpSSOOUO0D B WR[NA0A onb ordeZI[IIN 9P 0BSSIOUOI B 2I1qOS

JSTUA/AHSA S091U99) so100a1rd sop ordepijea vidnq-HHIA sa1a001ed ap oessiug — $1°G

‘SeIUDI|

op ordinquie » 01qos sa1dv01ed WA anb enge ap S0SIND SOp Ssudfivw

S001us9) sop aued tod ‘sapepijiquedwodur 9 SOJI9] SOU SOU3UI 3P OBSPIIX

SEIINO0 D $OSSIDIUL P OF[JUOI P RIDUISIXIUI ap seduadi| op oedingLye B 21qOs

JSHAd/dHSA AP SIQHRIR[IAD P  IPRPALIOILILGO-EHIN saraoored op oessiug — €°1°¢G
"RUOZ RLUSOW B
1RZI[ROSI) B [ROS1] owsaw o no rdinbd rwisow

O§2RANBU0) ¥ 18120 OIWETINDJ OP

sesmnsiseesju| @ sojuawedinbg ep jeuojbey euejesd0g

VHI3aVYIN vd VANONQLNY OYI93Y

4




202 SPXU0 $205D4fi1 2 ODIANLI0D 2P SOISIL ap ODSUBAIIA 2P ounjd- )3T

9T
TURINSIP 98 onD B OULIAIND 0JIALS
op 9 saJopeZIjN SOp 01S1321 WOd 0DIAIIS
JSTda or wrnuooud as onb seinjeia sep ojonuod ‘cpealid o191jauaq Wa 051AISS ‘ap10dsuen) 9p SOSINO3Y [ '8~ SIELI9IRUL SOSINOJY §
op 05010511 Pwalsls wn Jejuowojdw-ZSN | 9p  seameiA  op  oBSezi[N-
*0BdBZII0IUOW
JHSa/41sa/D3asasddasay ‘opdRZII0JIUOW RALDASI O sojuawpadold | ens 3 sojuaunpadsoud ST A © vied sojusunpadord
/0STdd 3D [PNUPW OP OBARIOQR|D B JOAOWOI] -|GIA | 9p [enuewl dp BIOUQISIXAU|- | Ap [enupWl O JeiOQely 7L
‘SEX9UO0)) Saodrijul 9 orddniio)
"SOpEI[NSAL P 0BILINO0 | Op  SOOSIY P OBSUIAdIJ
JSTHA 0BAN29X0 | op cosry "0B3N0OXa 9p OLIOJR|1 | AP [ENUR OUB]d Op OBINOAXD
5p ouoie|a1 op oededr|qnd B 19A0WOIJ-OSIA | op ordedrjgnd op BIOUQISIXAUJ- | Sp OUOR[RY O Jvioqeiq ¢'L
‘sexau0)) sagdeyu o opddniio)
oupid | ap soosiy op  oBdudAdld
2STAA our|d op opdeor|qnd © 19A0wWOId-6HA | Op ovdealqnd dp eIOUYSIXAU]- | 3P [ENUE OUBld O IRIOQR[Y €L
"SPOIURTIO
sopepiun  ses1dAlp  sejod  staapsuodsal
AHSA/41SA/03SA/ddSA | sop opdrdidiied wod SopeplAliE 'sopeynsal ‘SopeplAle
JsSTdAa op sougwjal sop oedepiea  ejdnp-gpjA [ 9p  owdeyndo  dp  03SIY- | 3p oUow|al  Ieloqrld  T'L

OFIEAIIBUOD § 91205 OJUIWEOIDT Op
jeuoiBoy oedeng

0S3¥A -

seinjnsseesu| @ sojusutedinby ep jeuoibey euejerdesg

VHISAVIA YO YWONQLNY OYIO3N

f



1207 SDX2U09 §3034ful 2 0P3ANLI00 3p S0IS1L 3p OYSuana.d ap ouvid-DSTY

LT

"OSIW 3 T¥IN 'TEIN STIN TTN ' ITIN

0ZIN'ZTIN "OTIA :0BS SBPLISJOI BUIIOR SI05 SEP OAJR JOS OBIaAap anb sepipaur st ‘0z0Z-OSTAd ep our[d op 0gdndaxa ap OLIQJE[aI OU Opey[adsa SULIoJuo)

"SEpIpPoW SEPLIdjal sep ogdejuowa|duil
ap neid op euoypw ¢ eied 1nquyuod wessod anb sojuswrpasold 9 s30de op LIPS BWN ‘ITULAP OBISASD ‘Tep Jnued v ‘sewisaw sep ei3ajur eu ‘ogdejuswaydur

ogu g weIeAd] anb sagzer se stenb ‘o001 so wenSune ogu anb seprpowr se sepo} WS ILOYNUAP! BIed ‘@pePINd ISI[PUR BUIN ISZE] OBIIASP SOIIAILS SO

* sepIpawl 7§ Iezi[ejo} & v1ofe opuessed ‘epIpaul BAOU BUIN
BPEIUSISSIOr WQquIe) 10] OLI0JR[a1 OpLIajal ou opeaoide o ojsodoid aurojuo)) ‘ajustuferosed sepejuswa[dur weiof ‘onb no ‘sepejuswajdunr wreloj ogu epuie
onb sepipow sejanbeu ogdusie © opuedo} ‘0Z0Z Op 0edndaxa ap ougeal ou opeaoide o 0ysodoid auniojuod ‘seysnfe souanbad opuazej o sarousuurod sungje

OpuBuA0saIdE (3707 W seysodoid sepipawr se sepoy 170z eled 19juew as-nIp1oap ‘0z op oueld op oedesijde ep 2JUILIOOIP QUI[IIXT OPLINSII OB 08

e YRR S seinjnijseeyu| @ sojuawedinb3 ep [euoiBey suwIeI2eS

VHIZIAVN va YVWONOQ.LNY OYIOT

(3




l..' DRESC

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA ‘é‘/’_-s

Direcdo

egional
do Equipamento Socisl e Conservacdo

«

Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

IV - GRAU DE IMPLEMENTACAO DO PLANO

A fim de aferir o grau de implementagdo do Plano, apresenta-se a grelha relativa aos diversos

niveis, em percentagem que podem ser atingidos e correspondentes avaliagdes qualitativas.

Percentagem Avaliacdo do Grau de
Implementagio
Igual ou superior a 95% Excelente

Igual ou superior a 85% e inferior a 95% Muito Bom

Igual ou superior a 70% e inferior a 85% Bom

Igual ou superior a 50% e inferior a 70% Satisfatorio

Igual ou superior a 40% e inferior a 50% Pouco Satisfatorio

Inferior a 40% Nao Satisfatorio

O grau de implementagdo do plano ¢ calculado através da seguinte formula:

Gimp = Mimp / MpropA
Em que : Gimp = Grau de implementag¢do do Plano
Mimp= n° de medidas implementadas
MpropA = n° de medidas propostas aplicaveis = n° inicial de medidas propostas — n’

de medidas ndo aplicaveis

Nota: no caso de uma medida encontrar-se em fase de implementagdo e portanto ndo ser
considerada totalmente implementada, esta devera ser contabilizada na férmula, afetada de um

coeficiente igual a percentagem de implementagao da respetiva medida.
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V-CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

O presente plano de agdo, bem como a execugdo das medidas preventivas de risco propostas,
sera objeto de avaliagdo, no final do ano civil, elaborando-se subsequentemente um relatério
de execugdo.

O presente plano sera remetido ao Conselho de Prevencdo de Corrupgdo bem como, a
Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, e sera dado a conhecer a todos os
trabalhadores da DRESC sendo publicitado na pagina internet.

O relatorio anual sobre a execugdo do plano deve ser elaborado e aprovado, no inicio de 2022
devendo posteriormente ser remetido ao Conselho de Prevengdo de Corrupgdo, bem como ao
orgdo da tutela e controlo, Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas.

Devera também ser dado a conhecer a todos os trabalhadores da DRESC sendo publicitado na

pagina internet.

VI-APROVACAO DO PLANO

APROVADO

O Diretor Regional de Equipamento Social e Conservagao

Pedro Alexandre Fa§undes Freitas Rodrigues
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