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INTRODUCAO

O Decreto Regulamentar Regional n.® 8-A/2019/M, de 19 de novembro, objeto de retificagdo
através da Declaragao de Retificagdo n.? 59/2019, publicada no Diério da Republica, n.2 234, 1.2
Série, de 5 de dezembro de 2019, procedeu a uma profunda alteragdo a organizacgdo e
funcionamento do XIII Governo Regional da Madeira, tendo redenominado a Secretaria Regional
da Saude como Secretaria Regional de Satide e Protegédo Civil, abreviadamente designada por SRS,

a qual mantém a tutela dos setores da satide e da protegdo civil.

O Decreto Regulamentar Regional n.® 1/2020/M, de 2 de janeiro, regulamentado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.? 41/2020/M, de 9 de outubro, aprovou a estrutura orginica e
funcionamento da Secretaria Regional de Satide e Protegdo Civil, tendo sido alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.? 29/2020/M, de 5 de maio e objeto de retificagdo pela Declaragdo de
Retificagdo n.? 21/2020, publicada no Diario da Republica, n.? 102, 1.2 Série, de 26 de maio.

O presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas dd cumprimento as
orientagdes previstas nas seguintes Recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgao:
Recomendagdo n.? 1, de 1 de julho de 2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.? 140,
de 22 de julho, nas Recomendagdes n.* 1/2015, de 7 de janeiro de 2015, 3/2015, de 1 de julho de
2015, 4/2017, de 4 de maio de 2017, 4/2019, de 2 de outubro de 2019 e Recomendagdes de 8 de janeiro
de 2020, de 6 de maio de 2020 e n.? 2/2020, de 14 de maio.

Refira-se que o Conselho de Prevengdo da Corrupgio, criado pela Lei n.? 54/2008, de 4 de
setembro, revogado pelo Decreto-Lei n.? 109-E/2021 de 9 de dezembro, e ora denominado
Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC) é a entidade que desenvolve uma atividade de
ambito nacional no dominio da prevengéo da corrupgio e infragdes conexas.

Assim, impGe-se apresentar o referido Plano para o Gabinete do Secretario Regional de Satude

e Protecdo Civil e servigos dependentes, o qual enquadra:
Parte I - A caraterizagdo da entidade publica e os seus recursos;

Parte II- Inicia com a caraterizac¢do e os conceitos tedricos das infragdes associadas a gestao de
risco, identificando os potenciais riscos de corrupgdo e infragdes conexas especificos das diversas
atividades. De seguida, aplica esses principios a realidade objetiva da SRS. Neste contexto, sdo
especificadas as atividades mais expostas aos riscos de corrupgéo e definem-se as medidas de
prevengao e mitigagdo em uso na Instituigao.

O presente Plano representa um instrumento para a gestdo do risco, constituindo uma

ferramenta de suporte ao planeamento estratégico e ao processo de tomada de decisao.
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PARTE I - CARATERIZACAO DA SECRETARIA REGIONAL DE SAUDEE
PROTECAO CIVIL

A Secretaria Regional de Saude e Protegéo Civil, abreviadamente designada por SRS, é o
Departamento do Governo Regional da Madeira a que sio cometidas as atribuicdes referentes aos
setores da Saude e da Protegdo Civil. Integram a administragio indireta da RAM, no 4mbito da
SRS, o Instituto de Administracdo da Saude, IP-RAM, designado por IASAUDE, IP-RAM e o
Servigo Regional de Protegio Civil, I-RAM, designado por SRPC, IP-RAM. O Secretario Regional
de Satde e Protegdo Civil exerce tutela e superintendéncia sobre o Servico de Satide da Regiado
Auténoma da Madeira, E.P.E.-RAM, designado por SESARAM, E.P.E.-RAM, servico integrado no

setor empresarial da RAM.

1. MISSAO

A Secretaria Regional de Satide e Prote¢do Civil tem por missio definir a politica regional
nos setores da Satide e da Protegdo Civil e exercer as correspondentes fun¢des normativas,

promover a respetiva execugdo e avaliar os resultados.
2. ATRIBUICOES
Para o desempenho da sua missdo, a orgénica da SRS confere as seguintes atribuicdes:

a) Assegurar as agOes necessarias a formulagdo, execugio, acompanhamento e avalia¢do

das politicas de Satide e de Protegdo Civil;

b) Exercer, em relagio aos servigos e institui¢es publicas das areas da Satde e Protecdo
Civil, direcdo, regulamentagdo, planeamento, financiamento, orientagdo,

acompanhamento, avaliagdo, auditoria e inspe¢io, nos termos da lei;

c) Exercer fungdes de regulamentagio, inspegio e fiscalizagio relativamente as atividades
desenvolvidas pelo setor privado, social e humanitério nos dominios da Satide e da

Protegéo Civil, incluindo os profissionais neles envolvidos, nos termos da lei.
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3. ESTRUTURA

A SRS prossegue as suas atribui¢des através dos seguintes servigos:

- Integrados na administragéo direta da RAM — o Gabinete do Secretario Regional e

servigos dependentes e a Diregdo Regional de Satide;

- Integrado na administragéo indireta da RAM- o Instituto de Administracio da
Satide, IP-RAM, designado por IASAUDE, IP-RAM, e o Setrvigo Regional de Protegdo Civil,
IP-RAM, designado por SRPC, IP-RAM;

- E de uma entidade integrada no setor empresarial da RAM - o Servigo de Satide

da Regiao Autdnoma da Madeira, E.P.E.-RAM, designado por SESARAM, E.P.E.-RAM;
A SRS compreende ainda o Conselho Regional de Satde e Protegao Civil.

Contudo, o presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da SRS

contempla apenas o Plano do Gabinete do Secretario Regional e servigos dependentes.

4. RECURSOS

4.1 - Recursos humanos

Os recursos humanos no Gabinete do Secretario Regional e servigos dependentes, na data
de aprovagéo do presente Plano sdo constituidos por 52 trabalhadores, distribuidos no

quadro abaixo, com referéncia ao respetivo grupo de pessoal:

Grupo Profissional Ndmero de trabalhadores
Secretdrio Regional 1
Chefe de Gabinete 1
Adjunto de Gabinete 1
Técnico Especialista 11 a)
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Secretdrias Pessoais 2
Motoristas de Gabinete 2
Diretor de Servicos 3
Chefe de Divisdo 1
Técnico Superior 7
Inspetor Superior 1
Coordenador Especialista 2
Coordenador Técnico 2
Assistente Técnico 11
Assistente Operacional 7
Total de trabalhadores 52

a) Técnicos Especialistas em acumulag¢do de funcdes ptiblicas nao remuneradas

4.2 - Estrutura interna do Gabinete do Secretario Regional de Satide e Protec¢io Civil
Compreende os seguintes servigos:
a) Gabinete do Secretario Regional e servigos dependentes:
- Direco de Servigos Juridicos e de Suporte & Governagao;
- Inspegdo das Atividades em Satde;
- Unidade de Gestao;

b) Conselho Regional de Satide e Protegao Civil.
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ORGANOGRAMA DA SRS

SECRETARIA REGIONAL DE SAUDE E
PROTECAO CIVIL

SECRETARIO REGIONAL DE SAUDE
E PROTECAQ CIVIL

CHEFE DE GABINETE DA
SECRETARIA REGIONAL DE
SAUDE E PROTEGAO CIVIL

(SRS)

DIREGAO DE SERVICOS
JURIDICOS E DE SERVICO DE INSPEGAO DAS

SUPORTE A - UNIDADE DE
A CONTBILIDADE
GOVERNAGAO P GESTAO
(DS)) (UG)

ATIVIDADES EM SAUDE
{1AS)

SERVICO DE RECURSOS DIVISAO DE APOIO A GESTAOQ,

HUMANOS Eﬂ EXPEDIENTE E ARQUIVO
DOCUMENTACAO (DAGEA)

(RHD)

SERVICO DE
EXPEDIENTE E ARQUIVO
(SEA)

O Gabinete do Secretrio Regional de Saude e Protegdo Civil est4 firmemente empenhado em
estabelecer uma cultura positiva de organizagdo, assumindo uma posi¢do de intolerancia face a
qualquer conduta indiciadora de corrupgio e em criar um sistema eficaz para identificar e reportar
eventuais condutas de tal natureza.

O Gabinete do Secretdrio Regional de Saude e Prote¢do Civil encontra-se focado em manter e
assegurar que os seus dirigentes intermédios e chefias estejam habilitados a identificar riscos de
corrupgdo dentro das respetivas unidades orginicas e que estes cumprem com as suas
responsabilidades na implementagao de controlos e procedimentos tendo em vista a prevengio,

detegdo, sancionamento e erradicagio de comportamentos potencialmente indiciadores de

corrupgdo, tendo como objetivos:
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- Fomentar uma cultura de integridade, nao tolerante com condutas indiciadoras
de corrupgio;
- Promover a transparéncia dos atos procedimentais;

- Reduzir as oportunidades para os riscos de corrupgéo.

4.3 — Fungoes e Responsabilidades na Gestio dos Riscos da SRS

Todos os colaboradores do Gabinete do Secretdrio Regional de Satide e Protecio Civil e
servigos dependentes tém responsabilidades na prevengdo dos riscos de corrupgio, embora

com diferentes niveis de intervengéo:

- Compete ao Chefe de Gabinete a responsabilidade ultima pela gestdo da prevengio
dos riscos de corrup¢do no Gabinete do Secretario Regional de Satide e Protegdo Civil
e servicos dependentes;

- O Chefe de Gabinete esta obrigado, nos termos da lei, a participar as autoridades
judicidrias ou policiais competentes todos os indicios que envolvam ou possam
envolver condutas indiciadores de corrupgéo;

- O Chefe de Gabinete assegura o cumprimento do dever de colaboracio com o
Conselho de Prevencdo da Corrupgéo, nos termos do artigo 9.2 da Lei n.2 54/2008, de 4
de setembro.

- Dirigentes e chefias

Os dirigentes e chefias sdo responsaveis por garantir que os principios e medidas
estabelecidas nos Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
aprovados s@o plena e eficazmente implementadas.

- Trabalhadores e colaboradores

Os trabalhadores e colaboradores sdo responséveis por relatar quaisquer incidentes de

que tenham conhecimento que possam de alguma forma indiciar riscos de corrupgio.
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4.4 - Recursos financeiros
Para o desempenho das suas atividades, o Gabinete do Secretario Regional de Satde e
Protegdo Civil e servicos dependentes dispde de recursos financeiros provenientes do

Or¢amento da Regifio Auténoma da Madeira.

Quanto aos recursos financeiros, a dotagao inicial do orgamento de despesa do Gabinete do
Secretario Regional de Satide e Protegio Civil e setvigos dependentes para o ano de 2022,

ascende a 331.031.254,00 €.

4.5 - Recursos tecnoldgicos
O Gabinete do Secretario Regional de Satde e Prote¢do Civil é dotado de equipamentos de
informacéo e de comunicagdo indispensaveis para o desenvolvimento das tarefas desta

entidade.

4.6 - Instrumentos de Planeamento e Gestio

No desenvolvimento da sua atividade, o Gabinete do Secretdrio Regional de Saude e
Protegdo Civil e servicos dependentes elabora os instrumentos de gestdo legalmente
previstos, bem como outros, que servem de suporte a atuagdo do Gabinete do Secretério
Regional, nomeadamente:

- Orcamento;

- Balango Social;

- Regulamentos, Procedimentos e Normas Internas.
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PARTEII - IDENTIFICACAO DOS RISCOS
1. Conceitos

A gestdo e administragdo de dinheiros, valores e patriménio ptiblico, deve, nos termos da
Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), pautar-se por principios de igualdade,
proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administracio.

Neste sentido, e tendo em consideracio a necessidade permanente de uma adequada conduta
institucional, o Regime de Administragdo Financeira do Estado (RAFE), e a LCPA, fornece os
instrumentos legais essenciais @ um adequado controlo de resultados, de que se destaca o
principio da contabilidade de compromissos, em complemento com uma contabilidade
analitica, e ainda a defini¢do mais rigorosa de boas praticas no ambito da gestio cotrente e

organizagao interna.

1.1. Risco

De acordo com o documento “FERMA ~Norma de Gestio de Riscos”, o risco pode ser definido
pela probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide 73). O
simples facto de existir atividade abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situacbes
cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens ou ameacas ao sucesso.

De acordo com o guiéo do Conselho de Prevengéo e Corrupgio (CPC), “Estes riscos devem ser
classificados segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco, em fungédo do

grau de probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco).”

1.2.  Corrupcio

A pratica de um qualquer ato ou a sua omissio, licito ou ilicito, contra o recebimento ou a
promessa de uma qualquer compensag#o que nio seja devida, para o préprio ou para terceiro,
configura, nos termos dos artigos 372.2 e seguintes do Cddigo Penal, um crime de corrupgio

cometido no exercicio de fungdes puiblicas.
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1.3.  InfragGes conexas

Consideram-se conexas a corrupgao outras infragdes que igualmente permitem a obtencdo de
uma vantagem ou compensagéo ilicita e que podem ocorrer no exercicio de fungdes ptblicas.
Sao os casos de:

- Trafico de influéncia — Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o

seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica;

- Subomo - Conduta de quem convencer ou tentar convencer outra pessoa através de
dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos
previstos, tais como falsidade de depoimento ou declaragdo e falsidade de testemunho, pericia,
interpretagdo ou tradugio;

- Participacdo econdmica em negécio - Conduta de trabalhador que, com a intengéo de
obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razio da sua fungdo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

- Peculato - Apropriagdo ou uso, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa médvel, ptblica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse
ou lhe seja acessivel em raz3o das suas fungdes;

- Abuso de poder - ou violagdo de deveres inerentes as suas fungdes, por funcionario, com
intencéo de obter para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa;

- Violacio de segredo por trabalhador — Revelagdo, sem a devida autorizagdo para tal, de

segredo de que tenha tomado conhecimento ou lhe tenha sido confiado no exercicio das suas
fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo
de obter para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a intengdo de causar prejuizo ao

interesse publico ou a terceiros.

11/14

,/ Rua da Carreira, n.® 107 | 9000-042 Funchal | T. +351 291 001 520
www.madeira.gov.pt gabinete.srs@madeira.gov.pt | NIF: 600 086 623



S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL i
SECRETARIA REGIONAL DE SAUDE E PROTEGAO CIVIL

1.4, Conflito de interesses

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo revogou a Recomendacio n? 5/2012, de 7 de
novembro, através da Recomendagio de 8 de janeiro de 2020, tendo deliberado uma série de
medidas a aplicar a todas as entidades do Setor Publico e a todas as demais entidades,
independentemente da sua natureza, que tomem decisdes, movimentem dinheiros ou valores
e intervenham na gestdo do patriménio piblico.

Importa destacar, entre outras medidas, as seguintes:

a) A subscri¢do de declaragdes de interesses, incompatibilidades e impedimentos, pelos
dirigentes e trabalhadores, relativamente a cada procedimento que lhes seja confiado no
ambito das suas fungdes e no qual tenham influéncia, nas quais assumam de forma inequivoca
a inexisténcia de impedimentos ou de interesses privados que possam colocar em causa a
isen¢do e o rigor que deve pautar a sua agdo;

b) Inclusio nos planos de prevengio dos riscos de corrupgio e infragdes conexas, e respetivos
relatérios de execugio, de referéncia sobre a gestdo de conflitos de interesses relativamente a
todas as areas de atuagdo, com identificagdo das situacdes de conflitos de interesses para cada
drea funcional da sua estrutura orginica, tendo em conta os resultados de autoavaliagdes que

realizem sobre a respetiva politica de gestao de conflitos de interesses.

O presente Plano constitui, portanto, um instrumento destinado a melhorar a gestio do risco
de corrupgio e infragbes conexas, bem como de suporte ao planeamento estratégico, ao
processo de tomada de decisdo e ao planeamento e execuciio das atividades e obedece aos
principios da integridade institucional, da disciplina, da legalidade, da responsabilidade e da
transparéncia de atos e decisdes, necessarios & otimizagio dos recursos préprios da

governagdo ética e da gestdo eficaz e eficiente do servico publico.

2. Atividades com risco de corrupgdo e infragdes conexas

O presente Plano aplica-se a todos os trabalhadores que integram o Gabinete do Secretario
Regional de Satde e Protegdo Civil e servigos dependentes e aplica-se, de igual modo, com as
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necessarias adaptagdes, a todos os trabalhadores que n#o integrem os grupos de pessoal do
Gabinete, mas que nele prestem efetivamente servigo, ainda que de forma temporéria ou por
tempo indeterminado.

No &mbito da atuagdo do Gabinete do Secretdrio Regional de Saide e Protegio Civil,
consideram-se os dominios identificados no Anexo A como as principais 4reas de risco,
destacando-se a Unidade de Gestdo, a Contabilidade, os Recursos Humanos, a Direcédo de
Servigos Juridicos e de Suporte a Governagio e a Inspegéo das Atividades em Satide como as
atividades suscetiveis de comportar maiores riscos de corrupgio e infragdes conexas.

Ha a salientar a utilizagdo da ferramenta de gestdo de recursos financeiros em modo partilhado
(GERFIP), que apoia a normalizagio de processos e as atividades de gestdo financeira e
orqamental dos érgdos e servigos da Administragdo Pidblica num contexto integrado. A
utilizagéo desta ferramenta garante a integralidade e a fiabilidade na classifica¢io econémica

dos registos contabilisticos.

3. Matriz de riscos

3.1 Medidas de prevengio de risco
As medidas de prevengdo de riscos situam-se a dois niveis: as de ordem geral e as referentes

aos riscos especificos de cada uma das éareas funcionais.

No dmbito das medidas de ordem geral, destacam-se as seguintes:
a) Selegéo rigorosa de colaboradores, cuja andlise curricular sugira um exercicio de

responsabilidade, integridade e isen¢o, e em conformidade com a lei;
b) A existéncia de uma estrutura organizacional simples e muito transparente;
¢) Submissao do processo decisério a, pelo menos, dois niveis hierarquicos, o que assegura

o controlo da regularidade, da legalidade e da adequabilidade das decisGes e da sua

fundamentagéo.
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O Anexo A, constante em anexo, permite assim relacionar os riscos avaliados por areas

funcionais bem como as medidas de preven¢do mais adequadas, com os respetivos

responsaveis.

PARTE III - ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E EXECUCAO

O presente Plano, sendo aplicado numa estrutura de pequena dimenséo, é mais facilmente
monitorizado, sendo objeto de avaliag&o anual, com a correspondente introdugao das eventuais
corregbes identificadas que se imponham como oportunas e necessérias.

De igual forma, cada um dos dirigentes da SRS efetua a monitorizagio quotidiana da respetiva
Unidade Organica, no que concerne ao cumprimento do Plano.

Independentemente da periodicidade das revisdes, validagdes e atualizagBes referidas
anteriormente, sempre que surjam riscos que importe prevenir, os dirigentes e demais
responsaveis referidos no presente Plano informam de eventuais indicios de risco, para que se
possa promover as medidas necessirias a adequagdo e melhoria da organizacio dos

procedimentos de forma a garantir uma melhor e mais eficiente gestdo e prevencao do risco.

O Secretario Regional de Saiidg e Protegio Civil

—

(Pedro ]k'liguel da Cadmara Ramos)
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Anexo A - Matriz de riscos e Medidas de prevengdo

Unidade de Gestio da Secretaria Regional da Satiide

Garantir o tratamento integral e centralizado de
todas as matérias de gestao contabilisticas,
orgamentais, financeiras e patrimondais dos servigos
da administragio direta e indireta integrados na
estrutura organica da SRS.

Risco de falhas na aplicacdo de normas legislativas,
procedimentas e regulamentos de natureza financeira.
Risco de afetagdo da qualidade da prestagao de contas e da
informagao contabilistica.

Conferénda da informacao intermédia e
final. Segregacdo de funcbes e
responsabilidade das operagoes.

Coordenador da UG

Proceder aos reportes periddicos or¢amentais e
financeiros a Vice-Presidncia de Govemno Regional e
dos Assuntos Parlamentares

Manipulagdo da informacao, deturpando a situacio
financeira e patrimonial da SRS.

Conferéncia da informagao intermédia e
final. Segregagao de fungdes e
respansabilidade das operagbes.

Coordenador da UG

Coaordenar a Gestao do aprovisionamento e

Pracessamento de abates sem autorizagio e utilizagio
indevida de um bem abatido documentalmente sem
confirmacio do abate fisico do bem.

Realizagio de conferencias patrimoniais
anuais de forma a garantir o patrimonio da
SRS. Verificagdo do processos de abate.
Garantir a etiquetagem e o registo

e de execucdo orcamental e patrimonial.

| |privilegiar fornecedores.

Coordenador da UG
patrimdnio da SRS. Falha na previsio de bens de economato paraa SRS e patrimonial de todos os equipamentos. oordenadar aa
inexisténcia de stock minimo de existéncias de bens de Controlo das reclamagdes de bens que
economato. estdo pendentes de fornecimento pelo
Patriménic
Risco de falhas 30 legislativ. i trol
Gestao administrativa dos processos de aquisicao [Riscode na apﬁm::lm‘lemﬂarf\ = r_elanva POCENI . 5 B g 35
. . R de processos sujeitos a prévia autorizagio ou a Conferéndia da informagao intermédia e
de bens e servigos dos Servigos do Gabinete e dos . . - N . .
e R reprogramagio do encargo. Desdobramento de contratos final. Segregacao de fungdes ¢ Coordenador da UG
Tutelados, referentes a aquisicao de bens e servicos i ) . . = .
para possibilitar o procedimento de ajuste direto, podendo responsabilidade das operagges.

(1) Probabilidade de Owﬂénd?: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(2) Gravidade da Consequéncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(3) Graduacio do Risco: 1 Franco; 2 Moderado; 3 Flevado.




Anexo A - Matriz de riscos e Medidas de preveng3o

Servico de Contabilidade

Ffetuar processamento das remuneragdes e outros
abonas de pessoal.

Inconsisténcia do processamento de remuneracSes e
aborios face a0 processamento legal, regulamentar e de
gestdo, Quebra de dever de sigilo. Processamento de
vencimentos sem aderéncia a assiduidade dos
trabalhadores.

Conferéncia e controlo dos
processamentos; definicdo de mecanismos
de acesso 3 informacao. Conferéncia da
informagao retirada das aplicagGes de
registo de assiduidade e cadastro de
pessoal.

Covrdenadora do SC

FTaborar 0s processos de aquisigao de bens ¢
servigos do Gabinete e servigos, de valor inferior a
6.750€, da SRS, recolha da respetiva autorizagio e
registo da faturagdo. Promover a constituicio,
reconstituicio e liquidacio do fundo de maneio.

Erro intencional.

Favorecimento de prestador ou fornecedor.
Privilegiar materiais ou produtos.
Utilizagdo indevida do fundo de maneio.

Introdugao de mecanismos de duplo
controle. Controle didrio do saldo de caixa.

Cuordenadora do SC

Flaborar e encaminhar os processos de alteracdo
orcamental e descativacao.

Gestdo inadequada de recursos e falha nas previsdes
orcamentais.

Controlo dos saldos orgamentais por
rubrica ou projeto, de forma a prever as
respetivas necessidades da SRS.

Coordenadora do SC

Proceder 4 gestao do economato do Gabinete

Apropriagdo de bens de economato para proveito préprio
ou de terceiros. Falha na previsio de necessidades da SRS ¢
inexistencia de stock minimo dos bens. Controlo apenas

nas saidas dos bens de economato.

Ficha identificativa da saida dos bens de
economato, para o respetivo controlo, onde
conste o registo das entradas e saidas de

bens.

Coordenadora do SC

(1) Probabilidade de Ocorréncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(2) Gravidade da Consequéncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(3) Graduacdo do Risco: 1 Franco; 2 Moderado; 3 Elevado.




Anexo A - Matriz de riscos e Medidas de preveng¢do

verificagdo das ausencias

disposi¢des legais e normas internas em

Servigp Fungdes/Compeléncias Identificagdo do Risco !:: i;; (C;l: Medidas de prevengio Respunsaveis
2 Proceder a organizagdo do processo individual dos N ) Medidas de acesso condicionado as Areas
=4 trabathadores da SRS, pelas normas do Eventual quebra de sigilo e protecio de dados. 1 1 1 do RHL Coordenadora Técnica
E Regulamento Geral de Proteciio de Dados. .
5 Rotatividade dos elementos do Juri de
8 Eventual auséncia de mecanismos que obriguem a 1 : , |concursos, de forma que ndo fiqguem bss
Py rotatividade dos elementos do fiurts de concursos. concentrados nos mesmos trabalhadores e
3 Recrutamento e selecao dirigentes.
ﬁ Deveres de fundamentacio dos atos de selegio de pessoal Esclarecimento sobre a legislacio aplicavel;
g e dos resultados da avaliagdo face aos critérios 1 1 1 |Fomecimento de modelos de avaliagdo pré- DSJ
:'E' previ ite estabelecidos. definidos.
@
g Eventuais erros na prestacio de informacao referente 2 Conferéncia e controlo dos
a Posidonamento Remuneratdrio pasi¢do e nivel remuneratério da carreira profissional do 1 1 1 |processamentos; Permanente atualizagio Coardenadora Témica
é balhador. dos procedimentos internos
[
g Verifica-se uma maior sensibilizacdo dos
E Gestio de Assiduidade Falhas no controlo de registo de assiduidade e de 1 1 q colaboradores para cumprimento das Coordenadora Téenica
]
W

VIZOT.

(1) Probabilidade de Qcarréncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(2) Gravidade da Consequéncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(3) Graduagdo do Risco: 1 Franco; 2 Moderado; 3 Flevado.




Anexo A - Matriz de riscos e Medidas de preven¢do

a0 de Apoio 4 Gestdo, Expediente e Arquivo

ivis

D

Executar as operagdes manuais e eletrénicas de
registo e expedicao de correspondéncia geral do
GSRS e servigos dependentes para os servigos da

Medidas de acesso condicionado as areas

trabatho

consumiveis do mesmo.

Administragio direta, indireta e do setor Eventual quebra de sigilo e protecio de dados. 1 1 . Chefe de Dvisdo
empresarial da SRS, e de toda a administracio do SEA.
piblica regional e outros servigos e entidades
publicas e privadas.
Proceder aos arquivos dos processos e respetiva
documentagdo, com respeito pelas normas do . . IFornecimento de modelos de arquivo pré-
Morosidade de procedimentos 1 1 Chefe de Dviss
Regulamento Geral de Protecdo de Dados e demais dedep definidos. S —
legislagdo aplicivel.
ir, impl tar, acom i [Sensibilizacs -
Deﬁrur. mplemen r. o panhar? avaliar . Inércia na adogio dos procedimentos, que pode acarretar o {hzacao dos oolabora_dum p-ara
procedimentos que visem a melhoria da qualidade | . . . 1 1 cumprimento das disposicoes legais e DSJ
o y risco de falta de celeridade nos servigos. . i
dos servigos administrativos do GSRS normas internas em vigor.
Gerir os fluxos de entrada e saida de documentos e |Deficiente funcionamento do equipamento informatico que Reparagio eficiente de equipamento
arientar os servigos de reprografa. s¢ traduz em sucessivas interrupgGes na execucio do 1 1 informatico e rapido fomecimento de Chefe de Dvisao

(1) Probabilidade de Ocorréndia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(2) Gravidade da Consequéncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(3) Graduagao do Risco: 1 Franco; 2 Moderado; 3 Elevado.




Anexo A - Matriz de riscos e Medidas de preven¢io

Diregdo de Servigos Juridicos e de Suporte & Governag

Prestar apoio técnico e administrativo ao Secretario
Regional e ao Gabinete, no ambito do apoio juridico
e de contencioso

Eventual risco de falha na interpretago e aplicacio do
respetive enquadramento legal

Adogio de medidas de controlo e
verificagao posterior a emissdo da
informacdo.

Ds)

Proceder 4 analise dos procedimentos legais de

Morosidade na andlise de procedimentos, por instrugzo
inadequada do processo a enviar a outros departamentos

aquisi¢Bes de bens e servi¢os do Gabinete e dos
Servigos sob tutela do Secretario Regional

|govemamentais designadamente a Secretaria Regional das
financas e da Administragio Piblica, por parte do servigo
({também os servicos da SRS), que langa o procedimento de

aquisigdo de bens e servicos.

Recomendagho aos servigos tutelados para
que ao langarem o procedimento, que o
devem instruir com toda a documentacao
financeira adequada por forma a ser
remetido sem morosidade para a SRF para
autorizagio prévia, enquanto o
procedimento é objeto de analise, para que
seja aumentada a celeridade processual

DS)

Elaborac3o de pareceres juridicos no &mbito das
atribuicdes da SRS

Recarrents deficiente funcionamento do equipamento
informatico que se traduz em sucessivas interrup¢Ses na
execugao do trabalho (que é de natureza intelectual) com 1
eventual repercussdes na celeridade e tempestiva
realizacio do mesmo.

reparagdo eficiente de equipamento
informatico e rapido fornecimento de
consumiveis do mesmo

Ds)

(1) Probabilidade de Ocorréncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(2) Gravidade da Consequéncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(3) Graduagao do Risco: 1 Franco; 2 Moderado; 3 Elevado.




Anexo A - Matriz de riscos e Medidas de prevencdo

PO

(€

GR

Unidade Funcaes/Compeléncias Identificacio do Risco wlele Medidas de prevengao Respunsiveis
Dever de pedido de escusa em situagdo de
incompatibilidade nflito de inte ,
Conflito de interesses, incompatibilidades e m_m pa = 2 a‘!‘_ ou.co € m i
@ I , L. _ Divulgacio e facilitaggo dos mecanismos de
< impedimentos no exercicio das De corrupgao ou conexo 1 ] 2 . . DSIAS
B ) . . . - escusa em caso de conflito de interesses.
& atividades inspetivas e de instrucio de processos p o = Ean .
(%} Evitar agGes individuais na pratica de
E determinados atos instrutérios
]
]
-]
] Necessidade de criacio de uma base de
E dados de peritos. Selegio de
"<" Selecao discricionaria de peritos em processos De cotrupgao ou conexo 1 2| 2|peritos com base em lista de distribuigzo. DSIAS
- Solicitagao de peritos a Inspegdo Geral das
e Atividades em Saide
9
&
o Exigéncias padomizadas de
RS} Arquivamento de processos ou dentincias para fundamentacae de arquivamento dos
obtengdo de vantagem indevida e/fou favorecimento De corrup¢ao ou conexo 1 3 2| processos, DSIAS

ou prejuizo de terceiros

Definigio de responsabilidade de controlo
de prazos

(1) Probabilidade de QOcorréncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(2) Gravidade da Consequéncia: 1 Baixa; 2 Média; 3 Alta.
(3) Graduagdo do Risco: 1 Franco; 2 Moderado; 3 Elevado.
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Anexo B

DECLARAGAO

(Inexisténcia de interesses ou exercicios de atividades privadas que possam por em causa a
transparéncia dos processos de contratag3o pablica)

Os dados recolhidos destinam-se ao registo de interesses ou exercicio de atividades privadas
pelos colaboradores do Gabinete do Secretdrio Regional de Satide e Protec@o Civil, tendo em
vista a implementagdo e garantia de efetivagio do Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas do Gabinete do Secretario Regional de Satide e Protecéo Civil.

l—.i‘&entificagéo do trabalhador

Nome
Ne Categoria Servigco ]
Portador do Bl/Cartdo de Cidad3o n2 ,de/valido até ,

conforme cdpia em anexo.

2. Declaragéo

Declaro, sob compromisso de honra, ndo estar abrangido pelas situagdes seguintes:

1. N&o ter interesse em ato ou contrato de direito privado no Gabinete do Secretério
Regional de Sadde e Protecédo Civil, obrigando-me a comunicar desde logo, por escrito
qualquer interesse que eventualmente venha a verificar-se;

2. Ndo ter quaisquer relagdes profissionais com fornecedores de bens ou servicos, ou
empreiteiros de obras publicas, ou com grupos econémicos ou consércios daqueles
setores de atividade, nomeadamente, exercer atividades ou outras fungdes privadas
concarrentes ou similares com as fungGes publicas desempenhadas, e que com estas
sejam conflituantes;

3. N&o exercer fungdes ou atividades privadas que:

a) Sejam legalmente incompativeis com as fungBes publicas;

b) Sejam desenvolvidas em hordrio sobreposto ao das fungdes publicas;

c) Comprometam a isen¢do e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das fungdes
publicas;

d) Provoquem algum prejuizo para o interesse pablico prosseguido pelo Gabinete do
Secretério Regional de Saude e Protecdo Civil;

e) Regime de incompatibilidades do pessoal de livre designagdo por titulares de cargos
politicos (Decreto-Lei 11/2012, de 20 de janeiro;

f) Regime de exercicio de fungdes por titulares de cargos e altos cargos (Lei n.2 52/2019,
31 de julho, na sua redagdo atual.
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Observacées

(Assinatura conforme Bl ou Cart3o de Cidad3o)
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Anexo C

[y

Declaragio de compromisso relativa 3
incompatibilidades, impedimentos ou escusa

1. Identificagéio

Nome

inexisténcia de conflitos de interesses,

Residéncia

Localidade

Cédigo Postal

Bilhete de Identidade/CC

2. Carreira/Categoria

3. Fungdes

Fungdes

Organica/Servigo

3. Declaragao

Declaro que:

1. Tenho conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos:
® Na Constituicdo da Republica Portuguesa;
* No Cédigo do Procedimento Administrativo (artigos 69 e 76)
* Na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, publicada em anexo 3 Lei
n.2 35/2014, de 20 de junho (artigos 20.2 a 24.2);
* No Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da
administragdo central, regional e local do Estado, ou de qualquer norma

prevista em Lej especial.

¢ E demais em vigor sobre esta matéria.
2. O exercicio das minhas fung8es ndo provocard conflito entre o interesse particular
e o interesse publico e pedirei dispensa de intervir em procedimentos quando
ocorra circunstdncia pela qual possa razoavelmente suspeitar-se da retiddo da

minha conduta.

3. Ainformagdo constante da presente declaragfio é verdadeira e ndo ha qualquer
situagdo de confiito de interesse efetiva, aparente ou possive! que seja do meu

conhecimento.

4. Caso venha a encontrar-me em situagdo de incompatibilidade, impedimento ou
escusa, dela darei imediato conhecimento ao respetivo superior hierdrquico ou ao
presidente do 6rgdo ou juri de que faga parte.

Funchal, de de 20

Assinatura




