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Regiao Auténoma Secretaria Regional
da Madeira da Saude
Governo Regional

INTERVENCAO DE SUA EXCELENCIA O

SECRETARIO REGIONAL DA SAUDE NO

DEBATE DO ORCAMENTO E PLANO DE
INVESTIMENTOS PARA 2016

Senhor Presidente da  5°Comisséao
Especializada de Economia, Financas e
Turismo

Senhoras e Senhores Deputados

“Os sistemas de saude devem acrescentar

vida aos anos € nao apenas anos a vida”.

E neste pressuposto, que trago a esta

Assembleia, a proposta de Orcamento e
Plano de Investimentos de 2016 para a

Saude.
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Os Sistemas de Saude, os Servicos, 0S

Centros de Saude e o0s Hospitais sao

estruturas complexas, que exigem modelos

de organizacao e gestao muito exigentes.

Qualquer que seja o modelo adotado,
este _deve assegurar a universalidade, o
acesso e a equidade dos cuidados de

salde.

Os sistemas de saude partilham

realidades e desafios comuns:

* 0S custos crescentes dos cuidados
de saude

= 0 envelhecimento demografico
associado a um aumento das
doencas cronicas e da
multimorbilidade que leva ao
aumento da procura de cuidados de

saude
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* a escassez e a desigual distribuicao
dos profissionais de saude

* a exponencial evolugcao tecnologica
e 0S novos medicamentos que tém
custos elevados para os sistemas de
saude

» as desigualdades em matéria de

acesso aos cuidados

Além disso, nos Uultimos anos, a crise

economico - financeira tem limitado os
recursos financeiros disponiveis e, desta
forma, agravadoas dificuldades, dos
Estados, em garantir a tdo proclamada

sustentabilidade dos seus sistemas de

saude.

A Saude nao pode ficar refém do objetivo

da sustentabilidade, se essa
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sustentabilidade assentar num qualquer

subfinanciamento.

Se assim for, a sustentabilidade em saude

e um loqgro, gue a no6s nao ilude!!!

E inegavel e uma realidade, que todos os

sistemas de saude europeus enfrentam,
nesta altura, o desafio de aumentar a sua
eficacia e a sua eficiéncia, com 0S recursos

disponiveis.

Esta reducao de custos néo se pode fazer a
custa do doente, e muito menos, cortando

NOS orcamentos.

O envelhecimento da populacao e a
evolucado tecnoldgica fazem com que na

Saude nao se possa poupatr!

Na Saude, 0S gastos serao

necessariamente ganhos!
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Na Saude rentabilizam-se 0s recursos

disponiveis e utiliza-se eficazmente, toda a

capacidade Instalada, combatendo o

desperdicio e as redundancias.

E ainda, ha que responsabilizar pelo uso

dos meios postos a disposicao.
A este nivel muito pouco ainda é feito.

E ainda assim, apesar deste esforco, esta

nao é a panaceia, se existir um qualquer

subfinanciamento.

Senhor Presidente
Senhoras e Senhores Deputados.

Este debate ocorre num momento muito

especial para a saude.

Um momento, em que estamos a dar

passos significativos, para implementar um
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novo modelo de organizacdo nos hospitais

e nos centros de saulde .
Um modelo que vai trazer maiores niveis de
eficacia e eficiéncia e permitir definir o

sistema regional de saude que queremos

para as proximas decadas.

Na logica da gestdo empresarial, que agora
é comum aplicar-se a saude, como se de
uma simples organizacao se tratasse, 0O
“core-business” da Saude esta na gestao

clinica, este € o motor da actividade dos

hospitais e dos centros de saude.
Esta é a sua vocacao central!

E a gestdo clinica que garante que o utente

@ o0 verdadeiro centro do sistema.
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Os Uultimos anos na saude foram muito

centrados na modernizacao e na criacao de

novas infraestruturas de saude.

Hoje, a Madeira orgulha-se de ter uma rede
de unidades de saude de excelente
gualidade, que atingira o0 seu ponto maximo
com a construcdo do novo hospital.
Qualquer madeirense e portosantese deve

sentir-se grato por isso.

O sistema regional de saude mereceu, ao
longo dos tempos, por todas as entidades
do sector, quer a nivel regional, quer a nivel

nacional, dignas e prestigiadas referéncias.

Naturalmente que a obra fisica n&do € tudo!

v

E a oportunidade certa, para nos

concentrarmos numa melhor organizacao

dos servicos, a qual manteve-se inalterada
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durante décadas, apesar das mudancas
cirrgicas que se foram fazendo, de

caracter administrativo e financeiro.

Na gestao clinica, como centro nevralgico

de toda a gestdo em saude, queremos ir

mais longe!

Vd

E aqui que iremos concentrar 0S NOSSOS
esforcos ao longo dos préoximos anos.
Esperamos assim resolver alguns dos
Nnossos maiores problemas na saude e
receber o novo Hospital, ja melhor

organizados.

A reorganizacao, gque propomos e gue ja
esta em curso, tem como paradigma a

“GOVERNACAOQO CLINICA”.

Vamos reforcar a deciséao e a

responsabilizacdo dos profissionais da area
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clinica.

Estamos a entrar no novo ciclo da saude

regional, que estou seguro, contara com a

colaboracdo responsavel de todos os
profissionais e parceiros do sistema de

saude.

Senhor Presidente

Senhoras e Senhores Deputados.

Tenho o orgulho de pertencer a este
Governo Regional, que colocou a Saude no

topo das prioridades governativas.

Como podem concluir, da analise da
proposta de orcamento e plano para a
saude, que esta aqui em discussao, ha
neste orcamento e plano de investimentos

um reforgo efectivo de 22 milhées de euros.
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Temos um Orcamento para a Saude, que

ascende a cerca de 329 milhdes de euros

dos quais 283,4 milhGes de euros sao
destinados a cobrir despesas correntes e de
funcionamento e 12.6 milhGes para

Investimentos.

A nossa estrategia tem como pano de fundo

colocar o0os servicos de saude, mais
proximos dos cidadaos, obtendo ganhos

efectivos em saude.

Em apenas 4 meses, desde que assumi
esta pasta, jA demos passos decisivos

neste sentido.

Temos o novo modelo de organizacao dos
centros de saude definido, o qual foi, na

semana passada, aprovado em Conselho
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de Governo e serd em breve analisado por

esta Assembleia.

Este novo modelo de gestdo e de

funcionamento vai assegurar um_melhor

acesso do utente ao seu centro de saude.

As Unidades de Saude Familiares sao o

modelo de referéncia.

Com uma medicina preventiva consolidada
conseguiremos  aliviar a  Urgéncia
Hospitalar, que deve estar vocacionada
para as situacOes mais graves e

emergentes.

Os centros de saude funcionardao mais
activamente na prestacao de cuidados de
saude ao doente cronico, prevenindo
iInternamentos e idas a Urgéncia

desnecessarias.
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Na area hospitalar, estamos firmes no

controlo das listas de espera para cirurgia.
Ap0s 0s necessarios procedimentos
legislativos estd no terreno desde o
passado Sabado, o0 programa de

recuperacao de listas de espera.

Estamos a controlar as listas de espera para
no proximo ano avancarmos com o - SIGIC
- Sistema Integrado de Gestao de Inscritos
em Cirurgia — que, de acordo, com a
experiéncia implementada, desde 2005, em
varios paises da Europa e no continente
permitiu fazer uma gestdo mais
transparente e eficaz das listas de inscritos
para cirurgia, reduzindo o tempo de espera

para valores clinicamente aceitaveis.

Para apoio neste ambito, assinamos um

protocolo alargado com a ACSS que
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permitira a implementacdo na Regiao
Autonoma da Madeira de sistemas de
Informacao, solucdes tecnoldgicas de apoio
a gestao, contratualizacao e financiamento

em saude.

Este protocolo inseriu-se numa logica de
maior aproximacao entre as entidades de

saude nacionais e regionais, que queremaos

consolidar em 2016, seguros, dos claros

beneficios para o sistema de saude regional

€ para 0S madeirenses e portosantenses.

A descontinuidade territorial nao pode
significar dificuldades de acesso da nossa
populacao aos melhores cuidados de saude
prestados no pais, nem podemos agir em

saude isolados.

Outro acordo fundamental foi o protocolo

com o Centro Acadéemico de Medicina de
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Lisboa que permitiu colmatar a falta de
medicos oncologistas no servico de hemato
— oncologia e abriu portas a novas formas

de cooperacéao.

Caminhamos a bom ritmo para a construcao

de um novo hospital na Regiao.

Estamos a trabalhar firmemente neste

sentido!

Atingimos o0 consenso politico necessario, a
comunhao de esforcos necessaria, agora €
tempo de deixarmos 0s  técnicos

trabalharem.

A fase em que estamos € de grande e
exigente complexidade tecnica e nao se

compadece com o dirimir_de argumentos

politicos, que em nada irao contribuir para o

trabalho, que precisa de ser desenvolvido.
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Esta em curso o calculo do
dimensionamento do futuro hospital, para

Iniciarmos a revisao do programa funcional.

ApOs termos os valores fixos de construgcao
do novo hospital poderemos avancar para a

guestao do financiamento.

Nesta questdo, estou convicto, que o0s

partidos que hoje aqui s&o oposicao, mas
sustentam aquele que é hoje o Governo da
Republica estardo unidos e fardo o seu
papel na defesa do superior interesse da
populacdo madeirense, no que concerne ao

apoio da Republica ao novo Hospital.
Esta é a vossa janela de oportunidade.
Nao tenhais duvidas.

Estamos ja, em contacto directo, com as

Instituicoes em Bruxelas.
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Iremos analisar, todas as formas de
flnanciamento europeias, que poderao ser

tidas em conta e posso_garantir-vos que

estas ja demonstraram abertura para apoiar
o0 Governo Regional, no estudo de todas as
potencialidades de financiamento

europeias.

Contamos em 2016 avancar para a fase de
projecto, que estara sob a alcada da
Secretaria  Regional dos  Assuntos

Parlamentares e Europeus.

Ate a construcao do novo hospital € decisivo
assegurar obras de manutencado urgentes
no Hospital Dr. Nelio Mendonca,
nomeadamente na Urgéncia e no Bloco
Operatorio. Obras que irao avancar em
2016.
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Também no proximo ano, o concelho de
Camara de Lobos vai finalmente ter um

novo Centro de Saude.

Senhor Presidente
Senhoras e Senhores Deputados.

A Saude é um designio que deve estar
acima de quaisquer Interesses,

nomeadamente os politico - partidarios.

A Saude € uma das areas mais complexas

da governacdo e em saude, tudo é

prioritario.

Falamos de vidas humanas e neste novo

ciclo politico estamos a criar novos

sinergismos, novas dinamicas, com vista a
melhoria da qualidade dos cuidados de

saude.

17 | 19



Foi para iIsso gue merecemos a confianca
da populacado, é por eles que estamos
firmes neste compromisso, de uma melhor

Saude para todos.

Obrigado!
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