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INTRODUCAO

O Conselho de Prevencdo de Corrupgao foi criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro e tem
como objetivo o desenvolvimento de uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da

corrupgdo e infragdes conexas.

A corrupcdo e as infragdes a ela conexas, nomeadamente as decorrentes dos conflitos de

interesse constituem riscos potenciais em inumeras profissdes e atividades.

Conscientes destes riscos procuramos neste documento especializd-los nos servigos onde se
integra a DRETT, tendo em vista o efetivo respeito de valores como a legalidade, transparéncia, lealdade,
confianca e ética que sendo exigidos a qualquer organizagdo, encontra nos organismos publicos uma

exigéncia acrescida.

O Plano ora aprovado procura ser uma ferramenta que permita a DRETT responder aos desafios
decorrentes da sua missdo e atribuicdes, a exercer as suas competéncias de forma ética e legal, pelo que
na construgdo deste Plano, foram envolvidos os dirigentes na identificacdo das principais areas de risco
de corrupgdo, das situagdes passiveis de gerar conflitos de interesses e incompatibilidades, bem como

no desenho das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia.

E a isso que nos propomos.
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PARTE ! - CARACTERISTICAS DA DRETT

1. Missdo:

Em 19 de novembro de 2019, foi publicado o Decreto Regulamentar Regional 8-A/2019/M,
que aprova a organizagdo e funcionamento do XIIf do Governo Regional da Madeira e revoga o

Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2017/M, de 7 de novembro.

Por forca desse diploma e nos termos do disposto no Decreto Regulamentar Regional n.2
9/2019/M, de 31 de dezembro, foi publicada a orgénica da Secretaria Regional de Economia
(SREM) que, presentemente, tutela os sectores do comércio, industria, energia, qualidade,

transportes terrestres e mobilidade.

A DRETT é uma estrutura da administragdo direta dessa Secretaria, que tem por Miss3o
assegurar a execugdo da politica definida pelo Governo Regional para os setores do comércio,
industria, energia, metrologia, qualidade, transportes e mobilidade, cuja organica foi aprovada

através do Decreto Regulamentar Regional n.2 35/2020/M, de 22 de maio.

2. Visdo:

Ser um Organismo de referéncia, que aplica boas praticas, atuando na Sociedade de forma
dindmica e pré-ativa, assegurando um excelente nivel de qualidade na prestagao dos seus

servicos.

3. Valores e politica:

Sdo valores da DRETT:
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RIGOR Atuar em obediéncia 3 Lei, dentro das competéncias que nos foram
atribuidas.
DEDICACAC O nosso sucesso s6 é possivel com a dedicagdo dos colaboradores na

concretizacdo dos objetivos.

|N0VA(;EQ Antecipar solugBes inovadoras capazes de respeitar os desafios de
competitividade dos nossos clientes, sustentada na articufagdo com
outros parceiros.

ETICA Tratar de forma justa e imparcial os seus clientes (internos e extermos}.

E politica da DRETT a cooperagdo com o cliente, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel da Regido Auténoma da Madeira, assegurando:

v Aidentificagdo das necessidades e expetativas dos clientes e a realizagdo de um esfor¢o
permanente para as superar, num contexto de cumprimento das disposicBes legais

aplicaveis e de disponibilizagdo dos meios técnicos adequados;

v' A sensibilizagdo, a formagio, o reforco de competéncias e a avaliagdo do desempenho
dos colaboradores, elementos essenciais para assegurarem o cumprimento dos
requisitos técnicos aplicaveis, da Politica, da Missdo e a procura da Visdo da

Organizagao;

v' A atuacgdo imparcial dos colaboradores perante todos os clientes e trabalhos realizados,
a responsabilidade pelo auto controlo do seu trabalho e pela comunicagdo de qualquer
situacdo que impeca ou prejudique a realizagdo do trabalho tal como definido no

Sistema de Gestdo da Qualidade;
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v O cumprimento e a melhoria do Sistema de Gestdo da Qualidade através da avaliagdo
da performance da DRETT, selecionando indicadores apropriados, definindo metas

desafiadoras, monitorizando o0s resultados, realizando os ajustes necessarios e

reconhecendo o esforgo e o mérito, sempre que justificado;

v' 0 compromisso da gestdo do LMM quanto as boas praticas profissionais e a qualidade

dos seus ensaios ao prestar servigos aos seus clientes.

4. Estrutura organica:

A organizagao interna da DRETT obedece ao modelo de estrutura hierarquizado,

compreendendo unidades organicas nucleares e flexiveis, nos termos a definido através da

Portaria n.2 375/2020, de 22 de julho e Despacho n.2 467/2020, de 30 de novembro.

UNIDADES ORGANICAS
| Diregdo de Servicoé de Gestdo gy e DSG
: Diregao de Servigos do Comércio DSC
Diregdo de Servigbs da Industria DSI
Diregao de Servigos da Energia DSE
Diregdo de Servi¢os dos Transportes Terrestres DSTT
Direcao de Servigos de Viagao DSV
| Direcao de Servigos de Contraordenagées DSCO
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Divisdo da Qualidade

Depende diretamente da Diretora Regional

Laboratério de Metrologia da Madeira Dr. José
Agostinho Pereira de Gouveia

Depende diretamente da Diretora Regional

Divisdo de Mobilidade Te_rrestre

Depende diretamente da Diretora Regional

Divisdo da Atividade Comercial

Depende diretamente da DSC

Divisdo da Industria e dos Recursos Geolégicos

Depende diretamente da DSI

Divisdo da Energia e Eficiéncia Energética

Depende diretamente da DSE

Divisdo de Combustiveis e Fontes de Energia
Alternativas

Depende diretamente da DSE

Divisdo de Transportes Terrestres

Depende diretamente da DSTT

Divisdo de Homologacdes e Inspegdes

Depende diretamente da DSTT

5. Organograma da DRETT:
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6. Recursos Materiais:
A DRETT desenvolve a sua atividade, nos seguintes locais:

= Sede - Rua do Seminario n.2 21, 9050-022 Funchal;

* Laboratério de Metrologia da Madeira — Sitio da Abegoaria, Parque Empresarial da

Cancela, 9125-042 Canigo;

* Loja do Cidaddo da Madeira — Avenida Arriaga n.2 42 r/c, 9000-064 Funchal.

A DRETT dispde das seguintes viaturas:
v' Jeep Nissan Terrano com a matricula 18-15-LC;
v' Citroen Berlingo com a matricula 05-98-SD;
Camido Mercedes matricula 14-60-PM.
Opel Corsa AF-09-RP (Renting)
Opel Corsa AF-91-QV (Renting)

Ford Transit Conect — 04 — VA — 16 (Renting)

A N N R N

Zoe — Renault com a matricula 59-UM-24; (Renting)

7. Recursos Humanos/fungdes e responsabilidades:

Tendo em consideragdo o balanco efetuado a 31.12.2021 a DRETT dispde de 109

trabalhadores:
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Fung¢ao

Responsabilidades

Identificagdo/Unidade Organica

Gestor do Plano na
Dire¢do Regional

Estabelece os critérios de gestdo dos riscos na
Diregado Regional;

Decide sobre propostas de alteragdes
especificas da respetiva Direcéo Regional.

Dra. Isabel Catarina Rodrigues — Diretora Regional

Coordenador na

Acompanha a execugdo das medidas previstas no
PLANO;

Recolhe os contributos, escritos, dos
Coordenadores Sectoriais na Diregdo Regional e
submete-os a consideragdo do Gestor do Plano

Dra. Maria Luisa Orfdo — Diretora de Servigos de

. i~ . R . Gestdo
Dire¢do Regional na Diregdo Regional;
Remeter ao Coordenador Principal toda a
informacéo solicitada para efeitos de elaboragdo
do Relatério Anual.
» Dra. Cristina Loreto — Subdiretora
Regional

Coordenadores
Sectoriais na
Direg¢do Regional

S30 0s responséveis pela organizacdo, aplicacdo
e acompanhamento do Plano na respetiva parte;

Identificam, recolhem e comunicam ao
Coordenador na Direcdo Regional, qualquer

ocorréncia de risco;

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de
controlo do risco na sua esfera de atuagdo.

=  Dra. Maria Luisa Orfio — Diretora de
Servigos de Gestdo

= Dr. Emanuel Correia — Diretor de Servigos
do Comércio

*  Dra. Ana Barros — Chefe de Divisdo da
Atividade Comercial

*  Eng.2 Jodo Coelho — Diretor de Servigos
da Industria

= Eng.2 Cristina Murilhas — Chefe de Divisdo
da Industria e dos Recursos Geologicos

*  Eng.2 Renato Ribeiro Faria — Diretor de
Servigos da Energia

®  Eng.2 Fernando Silva — Chefe de Divisdo
de Energia e Eficiéncia Energética

=  Eng.2 Alberto Abreu — Chefe de Divisdo
de Combustiveis e Fontes de Energia
Alternativas
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* Dra. Natdlia Pestana — Diretora de
Servigos dos Transportes Terrestres

*  Eng? Délia Sousa — Chefe de Divisdo de
Transportes Terrestres

*  Eng.? Rul Cunha — Chefle Je Divisdo de
Homologages e InspegSes

" Epg.2 Laura Teixeira - Diretora de
Servigos de Viagdo

*  Dra. Ménica Silva — Chefe de Divisdo de
Mobilidade Terrestre

=  Eng.2 Natacha Pereira — Chefe de Divisdo
da Qualidade

= Fng. Rodrigo Andrade — Chefe de Divisdo
do Laboratério de Metrologia da Madeira

11
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PARTE Il - IDENTIFICACAO DOS RISCOS

1. Conceito de risco e gestdo de risco:

Entende-se por "risco” o acontecimento, situacdo ou circunstincia suscetivel de gerar
corrupgdo ou uma infragdo conexa, como consagrado na deliberagdo do Conselho de Prevencdo

da Corrupgdo, de 4 de margo de 2009.

"Gerir" um risco tem como objetivo a defesa e protegio de cada interveniente num

procedimento, e, desse modo, a salvaguarda do interesse coletivo.

O termo risco designa, ainda, o resultado da combinagiio entre a probabilidade de
ocorréncia de um determinado evento e o impacto resultante da sua ocorréncia, positivo ou

negativo, na consecugdo dos objetivos de uma unidade organizacional.
Os riscos devem ser classificados segundo uma escala de risco: elevado, moderado e fraco.
Assim:

a) No que concerne a probabilidade da ocorréncia/oportunidade de ocorréncia, esta

considera-se:

<+ Baixa (Remota) - Hipdtese de ocorréncia inferior a25%. Decorre de um processo que

apenas ocorrera em circunstancias excecionais;

“* Média (Possivel) - Hipétese de ocorréncia entre 25% a75%. Esta associado a um

processo esporadico de organizagdo que se admite que venha a ocorrer;

< Alta (Provavel) - Hipdtese de ocorréncia superior a75%. Decorre de um processo

corrente e frequente da Organizacdo.

b) No que diz respeito ao impacto da consequéncia, este considera-se:

12
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> Raixo - Quando o impacto é baixo sobre a estratégia ou atividades operacionais da
organizagao. Pouca preocupagdo dos intervenientes. Ndo tem potencial para provocar
prejulzos ao organismo, sendo as infra¢gBes praticadas causadores de danos ao nivel da

imagem e operacionalidade.

% Maédio - Quando o impacto ¢ moderado sobre a estratégia ou atividades operacionais
da organizagdo. Preocupagdo moderada dos intervenientes. Provoca prejuizos e

perturba o normal funcionamenlo do organismo.

¢ Alto - Quando o impacto é significativo sobre a estratégia ou atividades operacionais da
organiza¢do. Grande preocupa¢do dos intervenientes. Causa prejuizos significativos

nomeadamente financeiros, e viola o principio do interesse publico.

Da conjugacdo das duas variaveis apresentadas resultam varios niveis de risco:

v' Baixo;
v’ Médio;

v' Alto.

A gestdo de riscos, torna-se assim num elemento fulcral na gestdo estratégica de qualquer

processo, na medida em que deve afigurar-se como um processo continuo que identifica, avalia,
gere e controla potenciais eventos ou situagoes, e fornece uma seguranca razoavel a nivel do
cumprimento dos objetivos fixados pela organizagdo o objetivo da gestdo de riscos passara pela
identificacdo, avaliagdo, mitigagdo, monitorizagdo e controlo de todos os riscos materiais a que se
encontra exposta a institui¢do, quer no dominio interno quer no externo, assegurando que os
mesmos permanecem a um nivel que ndo comprometa a prossecucdo da sua missdo, das

atribuigbes e competéncias que |he estdo cometidas.

13
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A gestdo de riscos devera ser uma responsabilidade de todos os trabalhadores da DRETT.

Criar uma cultura de gestao de riscos, disseminada pelos diversos niveis hierarquicos da
DRET, constitui um fator fundamental para a preven¢do e mitigagdo dos riscos e devera ser um

desafio permanente, sempre numa ldgica de qualidade e de fornecer valor.

2. Fatores de risco:

Para além dos fatores de risco transversais a todos os servi¢os, como € o caso de integridade
e da deficiente comunica¢do interna, na DRETT identifica-se em especial, riscos especificos
relacionados com possiveis favorecimentos aos operadores econdmicos ou cidadaos nas atividades

de atribuicdo de licencas e de fiscaliza¢do.!

3. Corrupgao:

No ambito da elaboracdo do PGR, procuramos evidenciar a dimensdo legal das consequéncias
para os riscos assinalados, tipificando os mesmos de acordo com a terminologia usada na legislagao

em vigor,

Por conseguinte e de acordo com a definicdo do Ministério da Justi¢a, constitui uma situagdo
de corrupgdo, a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacgdo que nao seja devida, para o préprio ou

para terceiro.

Sem prejuizo do referido no paragrafo precedente, existe um conjunto de infragdes conexas,

que a seguir se tipificam:

1 vide tabela em anexo.

14
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Abuso de poder;

Abandono de fung¢des;

Acumulagdo de fungBes sem autorizagdo;
Adultera¢do de material registado;
Apresentac¢do de documentos falsos e fora de prazo;
Apropriagdo de direitos de autor;

Apropriagdo indevida de bens;

Concussao;

Conluio;

Corrupgao ativa;

Corrupgdo passiva para ato ilicito / licito;
Deslocagdo em servigo publico sem autorizagdo;
Discricionariedade;

Exercicio de fungdes em incompatibilidade;
Falsas declaragdes;

Falsificacdo de documentos;

Favorecimento do préprio / terceiros;
Interveng¢do em situagdo de impedimento;
Obtencdo de beneficio econdmico em negdcio;
Participa¢do econdmica em negécio;

Peculato;

Peculato de uso;

Suborno;

Trafico de influéncia;

Violagao de segredo por funcionario;

Violagdo dos deveres gerais do Estatuto Disciplinar do Estado;
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v" Violagdo de segredo / uso de informacdo privilegiada;

v' Viola¢3o dos diplomas fundamentais para a gestdo publica.

4. Areas de risco:

No seguimento do que ja tem vindo a ser desenvolvido foram identificadas diversas dreas de

risco que constam da tabela em anexo.?

2 Vide tabela em anexo.
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PARTE Ill - IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

A DRETT tem implementado o Sistema de Gestdo da Qualidade, que se encontra certificado
pela Norma ISOPEN 9001. Desta forma tem procedimentos e instrugdes de trabalho estando sujeita
a auditorias periddicas, internas e externas. Por outro lado, tem um conjunto de indicadores que

s3o monitorizados e analisados trimestralmente.3

3 Vide tabela em anexo.
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PARTE IV — GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

1.Enquadramento:

Nos termos da Recomendac¢io n° 5/ 12, de 7 de novembro de 2012, publicada no Didrio da
Republica, 2.2 série, n.2 219 de 13 de novembro de 2012, "as entidades de natureza publica, ainda
que constituidas ou regidas pelo direito privado, devem dispor de mecanismos de acompanhamento
e de gestdo de conflitos de interesses, devidamente publicitados, que incluam também o periodo
que sucede ao exercicio de fun¢des publicas, com indicacd@o das consequéncias legais”.

Mais se estatui que "todas as entidades destinatdrias da presente Recomendagdo devem
incluir nos seus relatdrios sobre a execugdo dos planos de prevengédo de riscos uma referéncia sobre

a gestdo de conflitos de interesses".

2.Conceito:

Conflito de interesses no setor publico pode ser definido como qualquer situagdo em que um

agente publico, por forca do exercicio das suas fungdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes
ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar,
Ou €m que, possam estar em causa interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via
prejudiquem ou possam prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de
ser tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a iseng¢do e o rigor que sdo devidos ao
exercicio de fungdes publicas.

Podem igualmente ser geradoras de conflito de interesses, situagdes que envolvam
trabalhadores que deixaram o cargo publico para assumirem fung¢des privadas, como trabalhadores,
consultores ou outras, porque participaram, direta ou indiretamente, e decisGes que envolveram a
entidade privada na qual ingressaram, ou tiveram acesso a informagdo privilegiada com interesse
para essa entidade privada ou, também, porque podem ainda ter influéncia na entidade publica
onde exerceram fung¢des, através de ex-colaboradores.

18
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A emergéncia destas questdes nos anos mais recentes tem derivado sobretudo da forma como

tem evoluido a relagdo entre o cidaddo e o Estado e, correlativamente, os modelos de organizagao

e gestao das entidades da Administragdao Publica.

Tem sido neste contexto evolutivo que tém vindo a adquirir particular relevo questdes como

a ética no servigo publico, a transparéncia nos procedimentos, o acesso a informagdo, bem assim

como a eficdcia, a eficiéncia e até a economia na a¢dao administrativa.

3.Legislagdo:

O ordenamento juridico portugués dispSe de instrumentos normativos que contemplam o

controlo dos conflitos de interesses, de que se destacam os seguintes:

LEGISLAGAO

CONTROLO DO CONFLITO DE INTERESSES

Constitui¢do da Republica
Portuguesa

Relativamente a responsabilidade, aos estatutos e ao
regime dos funciondrios da Administragdo Publica

Cdédigo do Procedimento
Administrativo

Direitos e deveres dos trabalhadores publicos e
procedimento administrativo

Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, com
as alteracgoes introduzidas e
posteriormente publicadas

Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos
dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

Codigo dos Contratos Publicos

Estabelece a disciplina aplicavel a contratagdo publica e o
regime substantivo dos contratos publicos que revistam a
natureza de contrato administrativo. Aplica os principios
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E da transparéncia e da concorréncia, entre outros, aos
Decreto Legislativo Regional n.2 contratos publicos
34/2008/M, de 14 de agosto E

Adapta a Regido Autdnoma da Madeira o Codigo dos
Contratos Publicos

Lei 35/2014, de 20 de junho, com
as alteragdes introduzidas e

posteriormente publicadas Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(compaginada com o Cédigo do E
Trabalho) Adaptacdo a Administracdo Regional Auténoma da
E ' Madeira da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas

Decreto Legislativo Regional n.2
11/2018/M, de 3 de agosto

Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, . .
e10.8.2/ 2004, 9¢ g0 eo Lei que aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente da

com as alteragdes introduzidas e . ~ .
¢ Administragdo Central Regional e Local do Estado

posteriormente publicadas £

E
edbed . Adaptagdo a administragdo regional auténoma da
Decreto Legislativo Regional n.2 . ) L
Lei n.2 ,
5/2004/M, de 22 de abril Madeira da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro

Carta Etica da Administragdo

Pablica Dez principios éticos da Administragdo Publica

Codigo Europeu de Boa Conduta Principios de servigo publico para a fungdo publica da

Administrativa o .
Unido Europeia

20



s. H R.
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DE ECONOMIA
DIREGCAO REGIONAL DE ECONOMIA E TRANSPORTES TERRESTRES

4, Prevencio de conflitos de interesses:
Considerando que existe um caminho a percorrer sobre esta matéria, optdmos por uma

vertente mais pedagdgica, privilegiando a sua disseminag&o e por conseguinte, elencdmos situacdes

de potenciais conflitos de interesses e respetivas medidas preventivas que a seguir se indicam.*

4 Vide tabela em anexo.
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PARTE V — DIVULGACAO, ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO

Por se entender que o combate a corrupgdo e infragdes conexas e a gestdo de conflitos de
interesses, transcende o processo de identificagdo de riscos, definicdo e implementagdo de medidas
preventivas, esta prevista a sua divulgacdo, acompanhamento da sua execugdo e atualizacdo, sempre

que se identifiquem novos riscos.

Divulgagdo do Plano junto dos drgdos de superintendéncia, tutela e controlo
em Cumprimento da Recomendagdo n.2 1/2009

MEIOS DE ) . . . T .
DIVULGACAO Divulgagdo online - Disponibilizagdo no sitio da DRETT

Divulgagdo do plano aos colaboradores - Envio por correio eletrénico

Funchal, aos 04 de margo de 2022

A Diretora Regional de Economia e Transportes Terrestres

Isabel Catarina Jesus Abreu Rotirigues
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= DRETT - Tabela de Riscos 2022

o ATIVIDADE RISCO MEDIDAS -
Fungdes / acbes ygicate PO | IP | GR
/ i ; Organica /area Identificacio e St e maaty Res?onsave s de UO
procedimentos (Srariotn 2] (9 /érea funcional
Todas as Registo da documentacdo em aplicagdo Direzor Regicnal, Sub-
unidades Atraso no tratamento, distribuicdo e expedicdo 1 > | s centralizada, onde consta a respetiva Implementada Diretor Regional,
organicas da correspondéncia. distribuigdo. : Diretores de Servicos e
Verificagdo cos relatérios de ocorréncias. Ctefes de Divisdo
Gestdo Documental
- ~ N Diretor Regi Sub-
Todas as . L ~ Promogdo d= agdes de sensibilizagdo dos etor Regianal, Sub
. Falta de reserva relativamente a informagdo Diretor Rezional
unidades . 1 2 2 |trabalhadores para tratamento dos Implementada . R
. contida no processo. Diretores de Servigos e
organicas assuntos de forma reservada. L
Chefes de DJivisao
Possibilidade de conluio com os contraentes no O processo de aquisi¢Bes, desde a escolha
Todas as acompanhamento da execugdo dos contratos dos possiveis fornecedores até a recegdo
. . . de fornecimento de bens e servi¢os e/ou falta dos bens/servicos encontra-se descrito Diretores de Servicos e
Aquisicao de bens e servigos unidades . 1 2 2 . ) n Implementada o
oreanicas de controlo ou controlo deficiente das em procedimento e instrugbes de Chefes de Divisao
& guantidades e qualidades dos bens e servigos trabalho no ambito do Sistema de Gestdo
no momento de recegao. de Qualidad=.
Divulgacdo atempada do ato eleitoral
relativo aos representantes dos Dirigentes, Conselho
Todas as Possibilidade de avaliacdo de desempenho : - L € N
. . ] e trabalhadores para a comissao paritaria, a Coordenagdo de
Avaliacdo de desempenho unidades irregular para favorecer ou prejudicar 1 2 2 . . . Implementado o M
. existéncia do CP como nivel maximo de Avaliagao e Comissado
organicas trabalhadores. . o - o
decisio e a existéncia da CP para Paritaria
tratamento das reclamagdes.
Todas as IRedagdo dara e objetiva do
Despachos e Ordens de Servigo unidades Ininteligibilidade dos despachos 1 2 2 |despacho/ordem de servico, com base Implementado Dirigentes
organicas nos documentos anteriores e processo.
6 DSTDST) Lancamentc de toda a receita na
' DSG, DSTT, DV, ~ ) bid " 3 3 aplicagdo informatica de faturagdo e e e e Diretores de Servigo e
Receita DSCLON,‘“E;ISI e N3o entrega da receita recebida receita IGEST. p Cnefes de Divisio

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP= Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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' _-__RI_SC_O' | S

- MEDIDAS

com fungdes publicas

fungbes privadas

situagdes de acumulacdo de fungbes

Fungdes / agbes gkl PO | IP | GR
= 4 R ; Responsaveis de UO
- Organica /area Identificagao Identificagdo Implementagdo
/procedimentos Fe, Y1 (*2) ] (*3) § /area funcional
Verificagdo no acolhimento dos novos
colaboradores, da existéncia de situacdes
de acumulagdo de fun¢des através da
Acumulacdo de fungdes privadas Existéncia de colaboradores com acumulagdo insercdo no Plano de Integragdo de novos . L
. . DQ . L. . 2 2 4 \ A implementar Chefe de Divisdo
com fungdes publicas de fun¢des ndo identificadas colaboradores de um ponto referente a
declaragdo de inexisténcia de acumulagio
de fungdes ou a necessidade de requerer
autorizagdo para esse desempenho.
Revisdo da Instrugdo de Trabalho dos
o . . Procedimentos de Aquisi¢do inserindo a
Existéncia de conflito de interessas de . L .
element ertencentes a juri de ccncurso necessidade  de  preenchimento  de
L . 0s ~ . e . . . .
Aguisi¢des de bens e servigos DSG p J . 2 3 6 |declaragdo de inexisténcia de conflito de A implementar Diretor de Servigos
para procedimentos de aquisicdo de sens e . .
i interesses por parte dos membros de juri
servigos 2 de gestor de contrato s
de concurso para a aquisi¢do de bens e
servicos e de gestor de contrato.
A laco de funcs vad Caducidede e/ou alteracdo de situagio dos Envio de alerta aos trabalhadores de
cumulagdo de fungdes privadas . ~ . ~ . . .
¢ ¢ P DSG colaboradores no que concerne a execugdo de| 2 2 4 |forma a possibilitar a detegdo de novas Aimplementar Diretor de Servigos

*

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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ATWI_DADE RISCO MEDIDAS
Fungdes / a¢Ges AL PO | IP | GR
. Organica /4rea Identificagio Identificagio Implementacio | coPonsave’s de U0
/procedimentos : Y (Y | (*3) /érea funcional
funcional ’
A gestdc do REA - POSEl e do
ImportagBes ao abrigo do :jlci_nc.:jamento do comércio extern-o estdo
Regime Especifico de _ .e inidos ; emI dproced|;nentos
. .= o . L internos,sen: itori
Abastecimento - POSEIl e Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, T - Sl 2Y0 e |ton_as
. - . . eriodicas } i
licenciamento do comércio DSC favorecimento e/ou atrasos nos processos de 1 : A z REA Plc:st;rnlas fe ex(tjernas A gjstao | Diretor de
N - . o - é i
externo, nomeadamente, atribuicdo dos beneficios no dmbito do REA- licacs O e’f.tua @ atr:/es umla IFpiEmEditaedo SerV|goAs/Chefe de
. . . ] . . - aplicagao informatica erida a isz
produtos siderurgicos, agricolas, Posei e no licenciamento do comércio externo. P 9 e g . . pe Bi¥isco
p . Autoridade Tributaria e Aduaneira e é alvo
téxteis, carnes de bovino e de . .
aves de auditorias regulares do Tribunal de
’ Contas Europeu, da Comissdo Europeia e
dos servigos anti-fraude da AT.
Autorizagdo e registos de
atividades de comércio, servigos Na DSC todos os processos de
e restauracdo, nomeadamente, Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, autoriza¢des € registos estdo definidos Diretor d
. - . . . . iretor de
irstalacdo de estabelecimentos favorecimento efou atrasos nos processos de em procedimentos internos, sendo alvo ‘ ]
L . DSC L i N ) 1 1 1 i . . implementado Servigos/Chefe de
comerciais, atividade de autorizagdo e registos no ambito da respetiva de auditorias periddicas internas e Divis
. ~ . ivisto
prestamista, leiloeira, feirante, atividade. externas. Todos os prazos estdo sujeitos a )
vendedor ambulante, agéncia controlo.
funeréria e sex-shop.
Na DSI as processos de licenciamento
. . ; X Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, estdo definidos em  procedimentos .
Licenciamento industrial, de i . . Diretor de
. favorecimento e/ou atrasos nos processos de internos, sendo alvo de auditorias .
parques empresariais e de DSl . ] roll B ] 1 1 1 . . Implementado Servigos/Chefe de
_ licenciamento no &mbito da respetiva periddicas internas e externas. Os -
pedreiras L. = ] . Divisao
atividade mesmos sdo ainda objeto de controlo
trimestral de prazos.
Na DSI os processos de fiscalizagdo estdo
Possibilidade de ocorréncia, nos atos definidos em procedimentos internos, Diretor de
Fiscalizagdo Dsl inspetivos, de irregularidades bem como de| 2 2 4 |sendo documentados com check-lists e Implementado Servigos/Chefe de
falta de imparcialidade fotografias, e existindo varios niveis de Divisdo
decisao.

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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AR Sk RISCO ¥  MEDIDAS
S -5 Sasgd b i d ] WAk SRy .
Fungdes / agoes g PO | IP | GR
A A ) s : ) Responsaveis de UO
Organica /area Identificagao . Identificagdo Implementagdo
/procedimentos y 1) [ (¥2) [ (#3 : § P § . ;
P e {EN RS /area funcional
Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, Na DSE/DEEE os procedimentos de .
Licenciamentos na area da favorecimento e/ou atrasos nos processos de licenciamento estdo definidos em ‘ D|reFor de
; DSE . ] . . 1 2 2 ) ) Implementado Servigos/Chefe de
energia licenciamento no ambito da respetiva procedimentos internos, sendo alvo de Diviss
atividade auditorias periddicas internas e externas. V1580
Atividade de aprovagao e Possibilidade de favorecimento na aprovagao e . . . )
L . A - _ Andlise de candidaturas e pedidos de Diretor de
pagamentos aos beneficiarios no favorecimento no ambito da aprovagio de . .
N R DSE . A 1 2 2 |pagamento de acordo com a data de A implementar Servigos/Chefe de
ambito das candidaturas ao candidaturas e pagamentos aos beneficiarios submiss3o (First In First Out) Divie
) s P . ubmissdo (First In Firs .
PRIPAER-RAM e Gas Solidario aos Programas PRIPAER-RAM e GAS SOLIDARIO ! Y HESS
. Na DSE/DEEE, os procedimentos de .
Possibilidade de ocorréncia, nos atos . . { . . P N L Diretor de
L . . . . fiscalizacdo e vistorias estdo definidos em .
Fiscalizagdo DSE inspetivos, de irregularidades bem corwo de| 1 2 2 . . Implementado Servigos/Chefe de
. L procedimentos internos, sendo alvo de .
falta de imparcialidade . L . Divisdo
auditorias periddicas internas e externas.
Na DSE/DEEE, os procedimentos de .
Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, . . / . P . Diretor de
- .. . R inscrigao estao definidos em K
Inscrigdo de técnicos e entidades DSE favorecimento e/ou atrasos nos processos de| 1 2 2 . . implementado Servicos/Chefe de
. o A . .. procedimentos internos, sendo alvo de A
inscricdo no dmbito da respetiva atividade o . Divisdo
auditorias periddicas internas e externas.
. . . . Na DSTT proceder-se-a a implementagao
Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, . . . d
Li i to de Actividades de favorecimento e/ou atrasos nos processos de progressiva  de procedimentos - de Diretor de
icenciamen DSTT . ] . P T 1 2 2 |trabalho com vista a definicdo de| Emimplementagdo Servigo/Chefe de
Transportes licenciamento no dambito da respetiva o . s
. responsabilidades, de prazos e a Divisdo
atividade - ~
segregacdo de fungdes

X

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP= Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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~ MEDIDAS

agendamento de exames

responsabilidades, de prazos e a

segregacao de funcbes.

Fungdes / agdes prceas Po | 1P | GR
! ekl L : 2 e Responsaveis de UO
; : Organica /area Identificacio Identificacao Implementacio
/procedimentos A e () [ 2] (2) - Jérea funcional
Na DSTTV proceder-se-a a
Possibilidade de ocorréncia, nos atos ;. ?r?wplsm'e.ntaiao o ﬂChaS, ;.Jadronlza.das Diretores de
~ . i . . . de "verificagdo de caracteristicas técnicas .
Inspegbes de Veiculos DSTT inspetivos, de irregularidades bem como de| 2 3 6 ’ . o Implementada Servigos/Chefe de
. . de veiculos , e de medidas de organizacio o
falta de imparcialidade .. Divisdo
de trabalho para assegurar a rotatividade
dos técnicos.
Na DSTT proceder-se-a a implementagdo
= o = Possibilidade de ocorréncia de irregularidades progressiva de  procedimentos de Diretor de
Formagdo e Certificages de i . . . N — . ~ .
Motoristas DSTT e/ou favorecimento nos processos de lemissdo| 1 2 2 |trabalho com vista a definicdio de| Emimplementagdo Servigos/Cefe de
de autorizacGes e certificados responsabilidades, de prazos e a Divisdo
segregacdo de fungbes
Na DSTT proceder-se-a a implementagao
Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, 'p X i ¢ .
favorecimento e/ou atrasos nos processos de progressiva de procedimentos de iretor de
HomologagGes de veiculos DSTT . . — P X 1 2 2 |trabalho com vista a definicdo de Em implementacdo |Servigos/Chefe de
licenciamento no dmbito da respetiva o= X s
L. responsabilidades, de prazos e a Divisio
atividade i .
segregacdo de fungGes.
Na DSV proceder-se-4 a implementagdo
de fichas padronizadas de verificagdo das
Possibilidade de ocorréncia de irregularidades n .p - )
h . ocorréncias nos exames praticos de . - . .
Habilitagdo de condutores DSV e/ou favorecimento nos processos de lemissdo| 2 2 4 _ , .. | Emimplementagdo | Diretores de Servigos
de titulos de habilitacio legal duzir conducdo , e de medidas de organizagao
e titulos de habilitagdo legal para conduzi s
itag g de trabalho para assegurar a rotatividadee
dos técnicos que efectuam os exames.
Na DSV proceder-se-a a implementagdo
Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, progressiva de procedimentos de trabalho
Escolas de Condugdo DSV favorecimento e/ou atrasos nos processos de 1 2 2 |com vista a definicdo de| Emimplementagdo | Diretores de Servicos

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP= Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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 RISCO

ATIVIDADE . MEDIDAS
Fungdes / agdes ULl PO [ IP | GR
A : I AT e Az Responsaveis de UO
e Organica /area Identificagdo e 2 | () Identificagdo Implementagado e
funcional
Agendamento das Provas Possibilidade de favorecimento no Agend ; dos d g
Teoricas e/ou préticas para a DSV agendamento das provas tedrico e/ou priticas | 1 2 2 gden e;mem;z © eFua o8 . & acordo com Em implementag3o | Diretores de Servigos
habilitagdo de condugao para a habilitacdo de condugdo a data de pedido (First In First Out).
Na DSV proceder-se-3 a implementagao
- n de fichas padronizadas de verificagdo do
Possibilidade de ocorréncia, nos atos funci pe to d | Vd (‘; .
e . . . - uncionamento das escolas de condugdo, . .
Fiscalizagdo DSV inspetivos, de irregularidades bem como de 2 3 6 ) s ¢ Implementada Diretor de Servigos
. . e de medidas de organizagédo de trabalho
falta de imparcialidade .
para assegurar a rotatividade dos
técnicos.
Na DSCO proceder-se-a ¢ implementagao
Atividade de instrugdo e decisdo Possibilidade de ocorréncia de irregularicades progressiva de procedimentos com vista
processual no ambito dos DSCO e/ou atrasos nos processos 2 3 6 |a definicdo de responsabilidades, a| Emimplementagdo | Diretores de Servigos
processos contraordenacionais contraordenacionais. defini¢do de prazos e z segregagdo de
fungdes.
Na DSCO proceder-se-4 a implementagdo
ica ambi ibili énci rescrigao rogressiva de procedimentos de trabalho . )
Prescricdo no ambito d-os ' DSCO Possibilidade da ocorrenc.ua d(.? p icdo nos 3 3 6 p gre. i p A implementar Diretores de Servicos
processos contraordenacionais processos contraordenacionais. com vista zo controlo dos processos de
execugao.
. N . . Na DSCO proceder-se-a ¢ implementagado
Instrugdo no ambito dos Possibilidade da ocorréncia de erros na e . . . ~ . .
L DSCO J . S 2 3 6 |da utilizacdo de minutas a ser utilizadas na| Em implementagdo | Diretores de Servicos
processos contraordenacionais instrugdo de processos contraordenacionais. | ~ N
instrugdo dos processos de execucao.
s ) . o . . A férmula de célculo das indemnizagdes
Atribuigdo de financiamentos e Possibilidade de favorecimento na criagdo das . )
icipagdes fi i férmulas para atribuicdo de comparticipe¢des compensatdrias _encontra-se fixada nos
comparticipacoes financeiras, DMT P ¢ P pe¢ il 3 3 |termos do contrato outorgando pzlos Irmplementado Chefe de Divisao

nomeadamente indemnizagdes
compensatorias

financeiras, nomeadamente indemnizagdes
compensatorias.

org3os com a tutela das Finangas e dos

Transportes Terrestres.

A

- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

Z- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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. mepibas

sob press3o e de cisternas

licenciamento ambito da

atividade

no respetiva

periddicas internas e externas, sendo
ainda objeto de controlo de prazos.

= o Unidade
Fungdes / agdes ik ; T PO | IP | GR Lfre T & Responsaveis de UO
: Organica /area ldentificacdo Identifica¢do Implementagdo 2 X
/procedimentos - () [ (2 | (*3) /area funcional
funcional
Atividade de Aprovacao e Possibilidade de favorecimento na aprovacéo e
pagamentos aos beneficiarios no favorecimento no dmbito da aprovacdo de Andlise de candidaturas e pedidos de
ambito das candidaturas ao DMT candidaturas e pagamentos aos beneficiarios 1 2 2 |pagamento de acordo com a data de Implementado Chefe de Divisdo
PRME-RAM, AFTAXI e PRIAV- aos Programas PRIME-RAM, AFTAXI e PRIAV- submissdo (First In First Out).
RAM RAM
Validagdo interna com base nos célculos
Atribui¢3o de financiamentos e que geraram o contrato de concess3o
comparticipagc")?s finan.ceir?s, BMT Erro no ca'lc’ul'o das i.ndemnizagc“)es 5 5 4 atualize.tdo .sempre que existam casos Implementado Chefe de Divisio
nomeadamente indemnizac¢des compensatodrias enviadas pelos operadores excepcionais no sector decorrentes de
compensatérias pamdemia, alteragdo substancial do preco
dos combustiveis, etc.
Incumprimento das cladsulas contratuais
Concessdo de Incentivos DMT estabelecidas ao abrigo do contrato de 1 2 2 |MonitorizagBes com e sem aviso prévio. Implementado Chefe de Divisdo
concessdo de incentivos.
No LMM, os procedimentos de controlo
Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, metrolégico estdo definidos em
Controlo metroldgico LMM favorecimento e/ou atrasos nos processos de| 1 2 2 |procedimentos internos, sendo alvo de Implementado Chefe de Divisdo
controlo metroldgico auditorias periddicas internas e externas,
sendo ainda objeto de controlo de prazos.
Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, NO~LMM' O,S 'processos de Ilcena.amento
Licenciamento de equipamentos favorecimento e/ou atrasos nos processos de estdo definidos em  procedimentos
LMM 1 3 3 |internos, sendo alvo de auditorias Implementado Chefe de Divisdo

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco









