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Diregdo Reglonal
Planeamento, Recursos e
Gestdo de Obros Pubkcos

O Plano de Atividades da Dire¢do Regional do Planeamento, Recursos
e Gestdo de Obras Publicas (DRPRGOP) é um instrumento fundamental
de gestdo e de enquadramento institucional orientador da sua atividade,
onde se pretendeu definir os objetivos, a metodologia € a sua posigéo
estratégica para o ano de 2017, tendo em conta a observagcdo do seu
meio envolvente e dos seus recursos.

A estratégia a seguir assentara na qualidade do apoio técnico e logistico
prestado, sem descurar os aspetos da economicidade, eficiéncia e
eficacia que devem estar sempre presentes no desenvolvimento da
respetiva atividade.

Este Plano assume-se como um instrumento de apoio a gestdo, uma
ferramenta dindmica de gestdo, sujeito a constantes ajustamentos
perante as contingéncias internas e externas, e sera objeto de apreciagao
e aprovagado pelo Secretario Regional dos Assuntos Parlamentares e
Europeus.

O presente instrumento foi elaborado em articulagdo com o Programa
do XII Governo Regional da Madeira, Grandes Opg¢des do Plano,
Orgcamento da Regido, Lei Organica da Secretaria Regional dos Assuntos
Parlamentares e Europeus (Decreto Regulamentar Regional n.° 6/2015/M,
alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 3/2016/M) e SIADAP-
RAM1.

Saliente-se que a elaboragdo do presente documento contou com a
participagdo de todos os dirigentes da DRPRGOP procurando, fomentar e
dinamizar toda a sua atividade.
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A DRPRGOP ¢é um servigo da administragdo direta da Secretaria dos Assuntos
Parlamentares e Europeus, conforme previsto no artigo 5° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 6/2015/M, de 30 de junho, que aprovou a estrutura orgénica da SRAPE,
alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 3/2016/M de 21 de janeiro, e de
acordo com o Decreto Regulamentar Regional n.® 20/2016/M, de 25 de agosto.

Atribuicbes/Competéncias

DRPRGOP

Prestar aos servigos e organismos executores
de obras publicas, o apoio técnico e
administrativo, que |he for solicitado, que nao
se inclua nas atribuigbes proprias dos mesmos

F'y

v

Prestar, na area das suas atribuigdes, o apoio
administrativo e logistico no &ambito da
identificagdo dos imoveis necessarios a
concretizagdo das obras publicas, a executar
pelos servicos da SRAPE

Coordenar a utilizagdo, gestdo e manutengdo
dos equipamentos e viaturas ao servigo do
Governo Regional e promover a aquisi¢cdo e
gestdo dos materiais destinados a manutengao
dos mesmos e as obras promovidas por
administracao direta

A

Promover, em articulagdo com a DRESC, a
gestdo dos recursos humanos e das
instalagoes a eles afetas

Coordenar, na sua area setorial, a preparagéo
e acompanhamento da execugdo dos planos
anuais e plurianuais dos investimentos

Emitir pareceres e informagbes juridicas,
promover a preparagdo de projetos de
diplomas e de outros atos normativos, e
prestar apoio juridico-contencioso no dominio
das suas atribuigdbes no setor da hidraulica e
das obras publicas

Promover e coordenar, no dominio da sua
atuagdo, os estudos necessarios a
fundamentagdo e formulagdo das propostas
sectoriais de politicas publicas cometidas a
SRAPE e desenvolver as medidas necessarias
a sua implementagéo

Coordenar e acompanhar a tramitagdo
processual dos diferentes procedimentos
administrativos de contratagdo publica sujeita
ao regime juridico aplicavel aos contratos
publicos

Assegurar a divulgagdo, dentro da sua area
funcional, das leis, regulamentos, instruces,
diretivas, despachos e demais normas
juridicas e contratuais, necessarias ao seu
normal funcionamento

Programar e coordenar a implementagdo de
medidas conducentes a promover de forma
permanente e integrada, a inovagdo, a
modernizagdo e a politica de qualidade do
setor das obras publicas que ndo se inclua nas
atribuicdes proprias dos demais servicos.




De acordo o previsto na Portaria n.° 567/2016, de 15 de dezembro, que determinou a
estrutura nuclear, no Despacho n.° 468/2016, de 21 de dezembro que definiu a

estrutura flexivel, a DRPRGOP funciona segundo um modelo de estrutura
hierarquizada.

_
N

| DRPRGOP

Divisdo de Formacdo
de Contratos
Pdablicos ( DFCP)

Divisdo de
Contabilidade e
Controlo Orgamental
(DCCO)

Divisdo de Matlenais,
Equipamentos e |
Manutencao

Mecanica (DMEMM)




De acordo com o artigo 14° do Decreto Regulamentar Regional n.° 6/2015/M, de 30 de
Junho, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 3/2016/M de 21 de janeiro, a
DRPRGOP tem como missao, assegurar as fungdes de apoio técnico e logistico a Dire¢do
Regional de Equipamento Social e Conservagdo, nos dominios da gestdo de recursos
humanos, do apoio técnico-juridico e contencioso, da documentagdo de informagéo, da
contratagdo publica, da programagdo e planeamento estratégico e do controlo e gestéo
orcamental.

Em sintese:
Missao:

Prestar o apoio técnico e logistico adequado as
necessidades da DRESC, com elevado grau de rentabilidade
e responsabilidade.

Viséo:
Promover a necessaria transversalidade, eficacia e eficiéncia
dos servigos, assim como a otimizagdo e racionalizagdo do
seu funcionamento.

Valores:

o Sinergia e cooperagio institucionais;
» Subsidiariedade;

¢ Simplicidade, Eficiéncia e Eficacia;

¢ Transparéncia e comunicagao,

e Fiabilidade e qualidade.

Vetores Estratégicos:

e Prestar apoio técnico e logistico;
e Gerir a informacgéo;
e Disponibilizar e difundir a informagao.




Recursos Humanos

O pessoal afeto a DRPRGOP é atualmente composto por 139 trabalhadores aos quais
se aplica a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014,
de 20 de Junho conjugado com Decreto Legislativo Regional n.° 1/2009/M de 12 de
Janeiro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 26/2012/M de 3 de Setembro.

Dirigentes

¥ - Diretor Regional

w - Diretor de Servigos ou
Gabinete

- Chefe de Divisdo

DRPRGOP

Dirigentes por Unidade Organcica

u GDR

" GCP

» GEP

» GEPJ
DSME
GGCO
GPA

[T )]



Efetivos por Carreira

Técnico Superior
© Assistente Técnico
I Assistente Operacional
W subsistentes

¥ Coordenador

® GDR

" GCP

“ GEP

" GEP)

* DSME

£ GGCO
GPA

10
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Diregdo Reglonol
Pianeomenla Recursos e
Gesldo de Gbros Pubkcos

Os objetivos estratégicos definidos pela SRAPE foram os seguintes:

OE1 — Consolidar politicas publicas de modernizagdo e simplificagdo
administrativas, aumentando os indices de eficacia e eficiéncia na administragao
publica;

OE2 - Promover os valores de integridade, probidade, isengdo, transparéncia e
responsabilidade nos servicos de administragdo direta, através da elaboragéo e
aplicagdo de instrumentos de orientagdo, monitorizagdo e avaliagdo das praticas
politicas e administrativas;

OE3 - Encontrar mecanismos institucionais € novas redes de cooperacdo e
comunicagdo que respondam as necessidades atuais de relacionamento entre a
Regiédo e os seus naturais e descendentes na diaspora;

OE4 - Assegurar o livre exercicio do direito a informagdo e a liberdade de
imprensa, salvaguardando o pluralismo e da diversidade informativa e o regular e
eficaz funcionamento do mercado regional de imprensa escrita e de audio—visual,
em condi¢des de transparéncia e equidade;

OES5 - Prosseguir a definicdo, a coordenagéo e a execugédo da agéo externa do
Governo Regional no dominio dos assuntos europeus e da cooperagdo com 0s
departamentos do Governo Regional competentes;

OE6 - Desenvolver politicas e medidas que garantam a sustentabilidade,
operacionalidade, seguranga e acessibilidade das infraestruturas, instalagdes e
equipamentos publicos regionais, priorizando intervengdes de conservagéo,
manutengéo e outras necessérias a mitigagéo e prevengéo de riscos naturais;

OE7 - Melhorar o desempenho e a eficacia dos servigos de justica, nas areas ja
regionalizadas, em favor do cidadao;

OE8 - Garantir a correta e eficaz articulagdo entre o Governo Regional da
Madeira e a Assembleia Legislativa da Madeira, desenvolvendo mecanismos que
desencadeiem e aprofundem a reforma do sistema politico, adaptando-o aos
atuais paradigmas de exigéncia dos cidadaos, da sociedade e das instituigbes. 13



Considerando a missédo e atribuigdes/competéncias da DRPRGOP, e os
tragos essenciais da sua envolvente interna e externa, foi definido que esta
Direcdo Regional apenas deve orientar a sua atuagdo pelos seguintes objetivos
estratégicos:

OE1 - Consolidar politicas publicas de modernizagdo e simplificagéo
administrativas, aumentando os indices de eficacia e eficiéncia na administragéo
publica;

OE2 - Promover os valores de integridade, probidade, isengéo, transparéncia e
responsabilidade nos servicos de administragdo direta, através da elaboragéo e
aplicacdo de instrumentos de orientagdo, monitorizagdo e avaliagdo das praticas
politicas € administrativas;

OE6 - Desenvolver politicas e medidas que garantam a sustentabilidade,
operacionalidade, seguranca e acessibilidade das infraestruturas, instalagbes e
equipamentos publicos regionais, priorizando intervengdes de conservagéo,
manutencgdo e outras necessarias a mitigagao e prevencgéo de riscos naturais.

Unidades Organicas envolvidas no cumprimento dos objetivos
estratégicos

OE1 OE2 OE6
GDR P P P
GEP P P P
GEPJ P P P
GPA P P P
GCP P P P
GGCO P P P
DSME P C C

P — Contributo Principal
C - Contributo Complementar

Os objetivos estratégicos devem refleti-se em objetivos operacionais de
eficacia, eficiéncia e qualidade, de forma a constituirem pardmetros de avaliagéo,
obedecendo aos principios da pertinéncia, credibilidade, facilidade de recolha, clareza
e comparabilidade e, em simultdneo, permitrem a mensurabilidade dos
desempenhos.

14



Os objetivos operacionais fixados para 2017 concorrem de forma direta para a
concretizagdo das opgdes estratégicas que assentam numa cultura de incremento
continuo de produtividade e melhoria do servigo publico prestado em termos de
eficacia, eficiéncia e qualidade.

Objetivos Estratégicos SRAPE

OE 1 - Consolidar
politicas publicas de
modernizagdo e
simplificagdo
administrativas,
aumentando os
indices de eficacia e
eficiéncia na
administracdo

OE 2 - Promover os
valores de integridade,
probidade, isengao,
transparéncia e
responsabilidade nos
servigos de
administragdo direta,
através da elaboragéo e
aplicacdo de
instrumentos de
orientagdo,
monitorizagdo e

OE 6 - Desenvolver
politicas e medidas que
garantam a
sustentabilidade,
operacionalidade,
seguranga e
acessibilidade das
infraestruturas,
instalagdes e
equipamentos publicos
regionais, priorizando
intervengOes de
conservagao,

Matriz de relacionamento
entre objetivos estratégicos e
operacionais

publica o - x
avaliagdo das praticas manutengdo e outras
politicas e necessarias a mitigagdo
administrativas e prevengdo de riscos
naturais
Eficacia 001 - Promover a correta
gestdo do arquivo
Eficacia Eficiéncia 002 - Assegurar a correta

disponibilizagdo de informagdo
no dmbito de processos
expropriativos e da gestdo de
imoveis

Eficacia e Eficiéncia

Eficiéncia

Eficacia e Eficiéncia

003 - Disponibilizar o
adequado apoio técnico-
juridico e contencioso

Qualidade

Eficiéncia

Eficdcia e Eficiéncia

004 - Assegurar a tramitagdo
processual dos procedimentos
de contratagdo publica

Qualidade

Eficiéncia

Eficacia e Eficiéncia

005 - Garantir a correta gestdo
dos projetos realizados ao
abrigo de programas de
iniciativas comunitarias

Eficiéncia

Eficiéncia

Eficécia e Eficiéncia

006 - Otimizar a gestdo dos
recursos financeiros

Eficiéncia

Eficiéncia

Eficacia e Eficiéncia

007 - Otimizar a gestdo dos
recursos humanos

Eficacia e Eficiéncia

008 - Assegurar a correta
gestdo e manutengdo dos
equipamentos e viaturas

Eficiéncia

009 - Otimizag¢do e correta
gestdo dos servigos de
Transporte e Construgdo

15
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Consideracoes F

Os propYsitos e as orientagbes estabelecidas no presente Plano de
Atividades estdo refletidos em objetivos mensuraveis, através de metas
quantitativas e temporais. Neste contexto, estara sempre associado ao
respetivo planeamento orgamental, sendo determinante, para o processo
de tomada de decisdo e para a atribuicdo de prioridades, o juizo de valor
em termos de racionalidade (econémica) e de custo-beneficio. Tal
apreciagdo tera um peso significativo na avaliagdo e na autorizagdo da
despesa. Sendo este plano indissocidvel dos seus mecanismos de
programagao de recursos humanos, financeiros, materiais e de informagéo,
o planeamento plurianual de atividades, incluindo o que se relaciona com o
ciclo de vida dos sistemas, deve ser refletido num planeamento de
recursos, também ele plurianual. Desta forma, pretende-se avaliar o
impacte da concretizagdo daquelas vertentes, visando garantir a coeréncia
entre fungbes, missdo, tarefas, atividades, recursos e finalidade.
Internamente, na atividade de planeamento, cabera aos diretores de
servigo e chefes de divisdo a tarefa de padronizar, harmonizar e verificar a

conformidade entre os propoésitos e as orientagdes do Plano.
De forma a viabilizar e facilitar a fungdo de acompanhamento e controlo, o

Plano de atividades constituira a base de conteldo para a ferramenta de

gestéo de tarefas e atividades internas.
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