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O Plano de Atividades da Direcao Regional de Planeamento, Recursos e
Gestao de Obras Publicas (DRPRGOP) para o ano de 2025, pretende
constituir-se como um instrumento de gestao e de programacao da sua

atividade.

Pretende-se neste documento, definir os objetivos e a forma como se
pretende atingi-los, tendo em conta o contexto externo envolvente e os

recursos internos disponiveis e mobilizaveis.

Enquanto instrumento de gestao, o Plano Anual de Atividades obedece a
uma légica de integracao e articulacao, tendo em vista a coeréncia, a eficdcia

e a qualidade dos servigos prestados pela Direcao Regional.

Este Plano assume-se como um instrumento de apoio a gestao e constitui
uma ferramenta dinamica da mesma, sujeito a naturais ajustamentos,
perante as contingéncias internas e externas, que inevitavelmente se

colocarao durante o ano.

O presente documento foi elaborado em articulagao com o Programa do
XV Governo Regional da Madeira, o Or¢amento Transitorio para 2025, a Lei
Organica da Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas (SREI) e
o SIADAP-RAM-1, e contou na sua formulacdo com o contributo e
participacao dos técnicos e dirigentes da DRPRGOP.
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A DRPRGOP é um servigo da administragao direta da Regido Autonoma da Madeira, no

ambito da SREI, conforme previsto no artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional n.°

39/2024/M, de 9 de dezembro, que aprova a organica da SREI, e de acordo com o Decreto

Regulamentar Regional n.? 20/2016/M, de 25 de agosto, que aprova a organica da DRPRGOP.

Atribui¢des/Competéncia

DRPRGOP

A DRPRGOP tem por missao assegurar as
fungdes de apoio técnico e logistico ao Gabinete
do Secretario Regional no dominio da
contratagdo publica, e a Dire¢ao Regional do
Equipamento Social e Conservacao (DRESC)
nos dominios da contratagao publica e gestao
orcamental

A

Prestar, na area das suas atribui¢des, o apoio

administrativo e técnico no ambito da

identificacdo dos imoéveis necessarios a
concretizagdo das obras publicas, a executar

pelos servigos da SREI

Coordenar a gestao da manutengao dos veiculos
ao servico do Parque de Veiculos da Regido
Autéonoma da Madeira, e dos equipamentos
com motor de combustdo interna ao servigo do
Governo Regional

A

Coordenar, na sua area sectorial, a preparagao e
acompanhamento da execucdo dos planos
anuais e plurianuais dos investimentos

A

Promover e coordenar, no dominio da sua
atuacgao, os  estudos  necessarios a
fundamentagao e formulagdo das propostas
sectoriais de politicas publicas cometidas a SREI
e desenvolver as medidas necessarias a sua
implementagao

Coordenar e
processual
administrativos de contratagao publica sujeita

acompanhar a
diferentes

tramitacao
dos procedimentos
ao regime juridico aplicavel aos contratos
publicos

Assegurar a divulgacao, dentro da sua area
funcional, das leis, regulamentos, instrugcdes,
diretivas, despachos e demais normas juridicas
e contratuais, necessarias ao seu normal

funcionamento




Nos termos do artigo 6.2 do Decreto Regulamentar Regional n.® 20/2016/M, de 25 de agosto,
a organizacao interna da DRPRGOP obedece ao modelo organizacional hierarquizado,
compreendendo Unidades Organicas (UO) nucleares, flexiveis e dreas administrativas, que se
encontram aprovadas pela Portaria n.? 567/2016, de 15 de dezembro!, pelo Despacho n.?
468/2016, de 21 de dezembro, e Despacho n.? 18/2017, de 12 de janeiro, que aprovam a sua

estrutura nuclear, flexivel e as dreas administrativas, respetivamente.

Estrutura Nuclear

Gabinete de Estudos
e Planeamento
(GEP)
Estrutura Flexiveis

Contratacao Piblica—a de Contratos Piblicos
(GCP) (DFCP)

’ ‘ I Gabinete de Divisao de Formacao

Gabinete de Gestio Divisiio de Contabilidade

e Controlo a ¢ Controlo Orcamental
Orc¢amental (DCCO)

(GGCO)

Dire¢Go Regional
Pioneamento, ReCursos e
Gestdo de Obras Publicas

Dlregao e SEI’VIQOS Divisao de Materiais,
de Materiais e Equipamentos e

] Manutencao Mecéanica
Equipamentos anutenciio !

(DMEMM)
(DSME)

1 As UO nucleares previstas nas alineas b) e e) do artigo 2.° e nos artigos 4.° e 7.2 da Portaria n.® 567/2016,
de 15 de dezembro, publicada no JORAM, I Série, n.? 220, Suplemento, de 15 de dezembro, transitaram
para o Gabinete do Secretario Regional, por for¢a do artigo 3.2, n.? 1 do Decreto Regulamentar Regional
n.? 1/2019/M, de 15 de fevereiro, que se mantém de igual modo, desde a sua entrada em vigor até a
presente data, nos termos dos sucessivos diplomas organicos da SREI, o Decreto Regulamentar
Regional n.® 9/2020/M, de 20 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto Regulamentar Regional n.°
3/2022/M, de 2 de margo, o Decreto Regulamentar Regional n.? 11/2024/M, de 14 de fevereiro, e o
Decreto Regulamentar Regional n.® 39/2024/M, de 9 de dezembro.



De acordo com o artigo 11.° do Decreto Regulamentar Regional n.® 39/2024/M, de 9 de
dezembro, que aprova a organica da SREI, e de acordo com o Decreto Regulamentar Regional
n.? 20/2016/M, de 25 de agosto, a DRPRGOP, enquanto servigo executivo da SREI, no

desenvolvimento da sua atividade pauta-se pela seguinte identidade institucional:

Missao:

A Direcao Regional de Planeamento, Recursos e Gestao de
Obras Publicas, abreviadamente designada por DRPRGOP,
tem por missao assegurar as fungdes de apoio técnico e
logistico ao Gabinete do Secretario Regional no dominio da
contratacao publica, e a Direcao Regional do Equipamento
Social e Conservac¢ao nos dominios da contratacdao publica e
gestao orcamental, bem como coordenar a gestao da
manutencao dos veiculos ao servigo do Parque de Veiculos da
Regidao Auténoma da Madeira, e dos equipamentos com motor
de combustao interna ao servico do Governo Regional.

Visao:

Executar as suas agdes com integridade e espirito de servigo,
assentando as suas decisoes na melhor informagao disponivel
e nas melhores praticas conhecidas.

Principios:

¢ Identificacdo dos seus recursos humanos com a visao do
Servicgo;

e Manter os seus recursos humanos motivados e procurar
assegurar a sua formagao continua;

e Focar-se nos objetivos e resultados programados.




Recursos Humanos

O pessoal afeto a DRPRGOP a data de 31/12/2024 era composto por 98 trabalhadores aos quais
se aplica a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.? 35/2014, de 20 de junho,
na sua redacdo atual, adaptada a administragao regional auténoma da Madeira pelo Decreto
Legislativo Regional n.? 11/2018/M, de 3 de agosto, na sua redagao atual.

Dirigentes

Chefe de Divisdo
17%

Diretor de Servigos ou

Gabinete
67%

DIRIGENTES POR UNIDADE ORGANICA




EFETIVOS POR CARREIRA |

Técnico Superior

1 Assistente Técnico

H Assistente Operacional
|
m Subsistentes

B Coordenador ‘

B N3o Revisto \

| EFETIVOS POR UNIDADE ORGANICA

GDR
= GCP
B GEP
B DSME
B GGCO




No quadro seguinte apresenta-se o Mapa de pessoal da DRPRGOP para 2025:

Servigos da DRPRGOP
Cargo / Carreira / Categoria TOTAL
GDR DIP GCP GEP | GGCO | DSME
Dirigente:
- Diretor Regional 1 0 0 0 0 0 1
- Subdiretor Regional 0 0 0 0 0 0 0
- Diretor de Servig¢os ou Gabinete 0 0 1 1 1 1 4
- Chefe de Divisao 0 0 0 0 1 0 1
TOTAL = 1 0 1 1 2 1 6
Carreira de Técnico Superior:
- Técnico Superior 0 0 2 4 4 3 13
TOTAL = 0 0 2 4 4 3 13
Carreira de Assistente Técnico:
- Coordenador Técnico 1 1 1 0 3 1 7
- Assistente Técnico 0 0 1 1 3 8 13
TOTAL = 1 1 2 1 6 9 20
Carreira de Assistente Operacional:
- Encarregado Geral 0 0 0 0 0 0 0
- Encarregado Operacional 0 0 0 0 0 4 4
- Assistente Operacional 2 1 1 1 0 47 52
TOTAL = 2 1 1 1 0 51 56
Carreiras subsistentes:
- Carreira de Chefe de Departamento:
* Chefe de Departamento 0 1 0 0 0 0 1
- Carreira de Coordenador:
* Coordenador Especialista 1 1 0 0 0 0 2
* Coordenador 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL = 1 2 0 0 0 0 3
Carreira Ndo Revista:
- Carreira de Fiscal de Obras Publicas:
* Fiscal de Obras Publicas 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL = 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GERAL = 5 4 6 7 12 64 98
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Os Objetivos Estratégicos (OE) definidos pela SREI para 2025 foram os seguintes:

OE1

OE 2

OE3

OE 4

OE 5

OE 6

OE7

OE 8

— Implementacao das obras e acdes cometidas a SREI no ambito do Programa de
Governo 2024/2028;

— Desenvolvimento de medidas que, no médio e longo prazo, garantam a
sustentabilidade técnica e econdmica das infraestruturas a conceber, a construir ou a
reabilitar/redimensionar pela SREI. Neste particular devera ser tida em especial
atencao, a seguranca técnica e ambiental das infraestruturas e a sua qualidade integrada
ao longo de todo o seu ciclo de vida e de utilizacdo, incorporando sempre que aplicavel

uma analise integrada de riscos;

— Promogao de medidas no ambito da gestdo dos recursos humanos da SREI, que

contribuam para o desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores;

— Modernizar e melhorar os niveis de desempenho da SREI, em todas as suas dreas de
intervengao setorial, designadamente através da implementacdo de instrumentos de

orientagao, monotorizagao e avaliagao das atividades dos servigos;

— Concretizar melhorias na capacidade de resposta e na relagdo com os utentes dos

servicos da SREI;

— Refor¢o dos niveis de desempenho nas atividades de fiscalizacdo nas dreas de
competéncia da SREL;

— Consolidagdo das praticas de controlo de custos de funcionamento e de exploragao

em todas as areas de atividade da SREI;

— Promocgao de propostas de legislacao regional que contribuam para um melhor

desempenho da SREI nas suas areas de atuagao sectorial.



Considerando a sua missao e atribui¢des/competéncias, foi definido que a DRPRGOP apenas

deve orientar a sua atuagao pelos seguintes OE da SREI:

OE1

OE 4

OE>5

— Implementacao das obras e acdes cometidas a SREI no ambito do Programa de
Governo 2024/2028;

— Modernizar e melhorar os niveis de desempenho da SREI, em todas as suas dreas de
intervengao setorial, designadamente através da implementagao de instrumentos de

orientacao, monotorizagdo e avaliacao das atividades dos servicos;

— Concretizar melhorias na capacidade de resposta e na relagao com os utentes dos

servicos da SREL

UO envolvidas no cumprimento dos OE

OE1 OE 4 OE 5
GDR W W W
GEP W W N
GCP W W W
GGCO W W W
DSME v W W

\W — Contributo Principal v - Contributo Complementar

Os OE devem refletir-se em Objetivos Operacionais (OO) de eficécia, eficiéncia e qualidade, de

forma a constituirem parametros de avaliagao e, em simultaneo, permitirem a mensurabilidade dos

desempenhos.



Tendo em atengado a natureza dos OE e os OO, criou-se uma matriz que relaciona estes dois tipos

de objetivos. Assim, poderdo distribuir-se os trés parametros fundamentais de avaliagao nas suas

interce¢oes, conforme o estabelecido no n.° 1 do artigo 10° do Decreto Regional Legislativo
27/2009/M, na redagao atual.

OE da SREI - DRPRGOP

OE1

OE 4

OE>5

Matriz de relacionamento
entre OE e OO

Eficiéncia

OO 1 - Assegurar a correta e célere
disponibilizacdo de informacdo no
ambito de processos expropriativos da
SREI

Eficacia e
Eficiéncia

Qualidade

OO 2 - Assegurar a tramitacdo dos
procedimentos de contratacdo publica
com celeridade e rigor

Eficacia e
Eficiéncia

Eficiéncia

Qualidade

OO 3 - Garantir a correta gestao dos
projetos realizados ao abrigo de
programas e iniciativas comunitarias de
FEEI

Eficacia e
Eficiéncia

Eficiéncia

Eficiéncia

OO 4 - Otimizar a gestao dos recursos
financeiros visando atingir os resultados
programados

Eficacia e
Eficiéncia

OO 5 - Assegurar a correta gestdo e
manutencdo dos equipamentos e
viaturas

Eficiéncia

OO 6 - Otimizagao e correta gestao dos
servigos de transporte

dODUddd &P OO
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SIADAP-RAM-1
2025

Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Direcao Regional de Planeamento, Recursos e Gestdo de Obras Publicas

Missdo: A Direcdo Regional de Planeamento, Recursos e Gestao de Obras Publicas, abreviadamente designada por DRPRGOP, tem por missdo
assegurar as fungdes de apoio técnico e logistico ao Gabinete do Secretdrio Regional no dominio da contratagdo publica, e a Dire¢do Regional do
Equipamento Social e Conservagao nos dominios da contratagdo publica e gestdo orcamental, bem como coordenar a gestao da manutengéo dos
veiculos ao servigo do Parque de Veiculos da Regido Autonoma da Madeira, e dos equipamentos com motor de combustao interna ao servigo do
Governo Regional.

Objetivos Estratégicos:

OE 1 - Implementacao das obras e agdes cometidas a SREI no ambito do Programa de Governo 2024/2028;

OE 4 - Modernizar e melhorar os niveis de desempenho da SREIL em todas as suas areas de intervencao setorial, designadamente através da
implementagdo de instrumentos de orientagdo, monotorizacao e avaliacdo das atividades dos servigos;

OE 5 - Concretizar melhorias na capacidade de resposta e na relagao com os utentes dos servicos da SREI.

Concretizacao
Classificagao
Objetivos Operacionais Meta 2025 -
Resultado .. Nao
Superou Atingiu ..
Atingiu
EFICACIA Ponderagio 40% 0%
Indicador

OE1-002: Analise do GCP as pegas dos
Assegurar a procedimentos de contratagao
tramitacdo dos Ind1 publica que forem A: 90%
procedimentos de (25%) disponibilizadas pela DRESC na NA: <90%
contratagao publica ¢ partilha geral (de forma completa S:>90%
com celeridade e e adequada) até 15/11/2024 (% de
rigor concretizacgao)
OE 1 - OO 3: Garantir Atualizagao da pagina WEB da
a correta gestao dos DRPRGOP no que se refere a A:3
projetos realizados ao Ind 2 Operagdes FEEI (n.? de dias uteis )

. o s . ~ NA:>3
abrigo de programas (25%) em média, apds aprovacao de S:<3
e iniciativas candidaturas e/ou solicitagdes de .
comunitarias de FEEI atualizacdo por parte da AG)
OE1-004: A: Data
Otimizar a gestdo dos Estabelecida

Data de realizagao dos projetos

recursos financeiros Ind 3 . NA: > Data

K L de orgamento de funcionamento A
visando atingir os (25%) . ) Estabelecida

(data estabelecida na circular)
resultados S: < Data
programados Estabelecida
OE5-005:
Tempo médio de elaboragao de
Assegurar a correta e A:15
- ~ Ind 4 pareceres de Aquisicao e de
gestao e manutengao o . o 1r sy NA:>15
. (25%) Abate de viaturas (n.® dias tteis

dos equipamentos e (1 S:<15

. em média)
viaturas
EFICIENCIA Ponderagio 40% 0%

Indicador

OE5-001: Tempo médio de realizacio de
Assegurar a correta e proposta de resposta aos
célere esclarecimentos solicitados no

. S o A1 A:5
disponibilizagdo de Ind 5 ambito dos processos
. - . NA:>5
informagao no (10%) expropriativos efetuados pela S:<5
ambito de processos SREI (n.° dias tteis em média ’
expropriativos da apos a rececao da informacao
SREI necessaria)




EFICIENCIA Ponderagio 40% 0%
OE1-002 Indicador
Assegurar a Analise do GCP as pegas dos
tramitacdo dos procedimentos de contratagdo A: 90%
I s
procedimentos de n(‘l) 6 publica que forem NA: <90%
contratagio ptiblica (10%) disponibilizadas pela DSME na S:>90%
com celeridade e partilha geral (de forma completa
rigor e adequ_ada~) até 15/11/2024 (% de
concretizagao)
OE1-002:
Assegurar a Tempo médio de resposta a
tramitacdo dos pedidos de pareceres financeiros A:3
. Ind7 ..
procedimentos de (10%) e/ou fiscais por parte de outras NA:>3
o
contratagao publica UO da SREI (n.® de dias tteis em S:<3
com celeridade e média, apds rececdo do pedido)
rigor
OE 1 - OO0 3: Garantir Data de apresentagao e
a correta gestao dos submissao de candidaturas de A:2
projetos realizados ao Ind 8 projetos a programas de N A.' <2
abrigo de programas (10%) iniciativas comunitérias (n.® de S: > 2
e iniciativas dias tteis em média antes da :
comunitarias de FEEI data estabelecida)
OE1-00 4:
. - Convocagdes da CRIFE para
Otimizar a gestio dos ~ ;1
} . aprovacao de indices para a A:2
recursos financeiros Ind 9 .~ .
. . Revisao de Precos de Empreitada NA:<2
visando atingir os (10%) o o
(n.? de convocatdrias e/ou S:>2
resultados i
reunides)
programados
OE 4 - OO 3: Garantir Submissdo dos pedidos de
a correta gestdo dos pagamento referentes as Asd
projetos realizados ao Ind 10 Operacoes FEEI (n.? de dias uteis N A.' -4
abrigo de programas (10%) em média, apds a recegao de S: < 4
e iniciativas todos os documentos ’
comunitarias de FEEI necessarios)
OE 4-00 4: .
. ~ Taxa de cumprimento dos prazos
Otimizar a gestao dos . . . o
recursos financeiros Ind 11 fixados para o envio dos diversos A:70%
visando atingir os (10%) reportes (MPA, ARD’s, NA: <70%
& ®  Factorings, SCEP) (% de S:>70%
resultados Lo
concretizacao)
programados
OE5-00 4:
Otimi tao d
[izar a gestao cos Taxa de execugao dos A: 95%
recursos financeiros Ind 12 . . o o
; . compromissos assumidos (% de NA: <95%
visando atingir os (10%) o
concretizagao) S:>95%
resultados
programados
OE5-005:
Assegurar a correta Ind 13 A: 90
gestdao e manutengao (10%) N.? de Viaturas Imobilizadas NA:>90
dos equipamentos e ¢ S:<90
viaturas
OE5-00 6: A3
Otimizagao e correta Ind 14 Numero médio de servigos de N A: <3
gestao dos servigos (10%) transporte realizados por dia S: > 3

de transiorte




QUALIDADE

Ponderagio

20%

Indicador

0%

OE5-00 2:
Assegurar a L
F 1
tramitagio dos c,)rn?a izagao dos contratos A: 95%
. Ind 15 publicos dentro do prazo o
procedimentos de o 1o NA: <95%
- (50%) legalmente estabelecido (% de o
contratacio publica .. S:>95%
com celeridade e concretizagao)
rigor
Sfoir_etciojs:tgjzac:lr Submissdo de Relatorios e
roietos rializa dos a0 Ind 16 Reportes das Operagdes FEEI (n.° A:5
I:brg o de programas (50%) de dias uteis em média, apds a NA:>5
. ,g, . Prog rececao de todos os documentos S:<5
e iniciativas (o
necessarios)

comunitarias de FEEI

Ponderagao 40% Ponderagao 40% Ponderagao 20%

Indicador OE - 00 Fonte de Verifica¢iao
Indicador 1 OE1-002 | Correio eletrénico e/ou portais especificos
Indicador 2 OE1-003 | Correio eletrénico
Indicador 3 OE1-004 | Correio eletrénico
Indicador 4 OE5-005 | Sistema de informagao DSME
Indicador 5 OE5-001 | Registo da correspondéncia e/ou processos fisicos e/ou correio eletrénico
Indicador 6 OE1-002 | Sistema de informagao DSME
Indicador 7 OE1-002 | Registo da correspondéncia e/ou processos fisicos e/ou correio eletrénico
Indicador 8 OE1-003 | Consulta portais especificos
Indicador 9 OE1-004 | Correio eletrénico e/ou registo correspondéncia
Indicador 10 | OE4-0OO0 3 | Consulta portais especificos
Indicador 11 | OE4-004 | Correio eletrénico
Indicador 12 OE5-004 | Sistema de informac¢ao GGCO
Indicador 13 OE5-005 | Sistema de informagao DSME
Indicador 14 OE5-00 6 | Sistema de informagao DSME
Indicador 15 | OE5-002 | Consulta processos fisicos e/ou correio eletrénico
Indicador 16 | OE5-00 3 | Consulta portais especificos

Os OO da DRPRGOP desdobram-se e sao concretizados através de tarefas das UO que se

traduzem em atividades.
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Fonte de

00 Tarefa UOR Indicador L Meta Ponderagio
Verificagido
1 1.1. Prestar esclarecimentos no Tempo médio de realizacdo de | Registo da
ambito dos processos proposta de resposta aos | correspondéncia
expropriativos efetuados pela SREI esclarecimentos solicitados no | e/ou processos
ambito dos processos | fisicos e/ou correio o,
GDR L . 5 dias tteis 100%
expropriativos  efetuados pela | eletrénico
SREI (n.? dias uteis em média apds
a rececao da  informacao
necessaria)
2 2.1. Prestar esclarecimentos, Propor, até 30/06/2025, tematicas | Resposta em
orientagdes técnicas e  emitir para a realizacdo de acgdo de | correspondéncia
pareceres no ambito do regime GCP formacdo  sobre  contratacdo | e/ou correio Data 20%
juridico aplicavel a contratagdo publica, a promover pela | eletrénico Estabelecida
publica DRPRGOP com convite a
formador qualificado
2.2. Promover a formalizagdo dos Formalizagdo  dos  contratos | Consulta processos
contratos publicos publicos dentro do  prazo | fisicos e/ou correio
GCP ) , 95% 30%
legalmente estabelecido (% de | eletrénico
concretizacao)
23. Assegurar informagao Elaboragio e envio a Unidade de | Correio eletronico
atualizada sobre o andamento dos Gestao (UG) dos mapas de
procedimentos em curso, relativos a contratos celebrados, em Data
contratacdo publica GCP | cumprimento do previsto no ) 30%
. Estabelecida
artigo 8° do DLR 34/2008/M, de 14
de agosto, nas datas estipuladas
pela UG
2.4. Prestar pareceres financeiros Tempo médio de resposta a | Registo da
e/ou fiscais solicitadas por parte de pedidos de pareceres financeiros | correspondéncia
outras UO GEP | e/ou fiscais por parte de outras | e/ou processos 3 dias tteis 20%
UO da SREI (n.® de dias uteis em | fisicos e/ou correio
média, apos rececdo do pedido) eletrénico
3 3.1. Preparagdo e submissdao de Data de apresentacao e submissao | Consulta  portais
candidaturas de  projetos a de candidaturas de projetos a | especificos
programas de iniciativas | GEP | programas de iniciativas 2 dias uteis 25%
comunitarias comunitarias (n.? de dias uteis em
média antes da data estabelecida)
3.2. Proceder a atualizagdo da Atualizagdo da pagina WEB da | Correio eletrénico
pagina WEB DRPRGOP no que se refere a
Operacdes FEEI (n.° de dias tteis .
GEP . , . 3 dias uteis 25%
em média, apds aprovagao de
candidaturas e/ou solicita¢des de
atualizacao por parte da AG)
3.3. Submissdao dos pedidos de Submissdao dos pedidos de | Consulta  portais
pagamento referentes as Operacdes pagamento referentes as | especificos
FEEIL GEP | Operagdes FEEI (n.® de dias tteis 4 dias uteis 25%
em média, apds a recegao de todos
os documentos necessarios)
3.4. Submissdo dos relatérios finais Submissdao de Relatérios e | Consulta portais
das Operacdes FEEI Reportes das Operacdes FEEI (n.® | especificos
GEP de dias tuteis em média, apds a 5 dias tteis 25%

rececdo de todos os documentos

necessarios)
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Fonte de

00 Tarefa UOR Indicador L Meta Ponderagio
Verificagido
4 4.1. Elaboragao e envio do Relatdrio Data do envio do Relatério de | Correio eletronico Data
de Execugdo PIDDAR de 2025, na GEP | Execugao do PIDDAR . 20%
. Estabelecida
data estipulada pela UG
4.2. Emissao de Pareceres e Estudos % de respostas face ao nimero de | Correio eletrénico
na area econémico-financeira solicitacdbes de emissdo de
GEP 90% 15%
pareceres e estudos na area
econdmico-financeira
4.3. Reunides da CRIFE para Convocagdes da CRIFE para | Correio eletronico
aprovagio de Indices para a Revisio aprovacio de Indices para a | e/ou registo
de Precos de Empreitada GEP | Revisao de Precos de Empreitada | correspondéncia 2 convocagdes 15%
(n.® de convocatorias e/ou
reunides)
44. Acompanhar e analisar a Taxa de execugao dos | Sistema de
execucgao or¢amental GGCO | compromissos assumidos (% de | informacao GGCO 95% 20%
concretizacao)
4.5. Elaborar ~ os  reportes Taxa de cumprimento dos prazos | Correio eletrénico
or¢amentais e financeiros fixados para o envio dos diversos
GGCO | reportes (MPA, ARD'’s, 70% 15%
Factorings, = SCEP) (% de
concretizacao)
4.6 Preparacdo dos projetos de Data de realizagdo dos projetos de | Correio eletrénico Data
orcamento de funcionamento GGCO | orgamento de funcionamento . 15%
) ) Estabelecida
(data estabelecida na circular)
5 5.1. Elaboragdo de Pareceres de Data de realizagao de Pareceres de | Registo
Aquisi¢ao de Equipamentos DSME A.quisig?fio de Equ.ipamentos (n.? | correspondéncia . 15 dias titeis 20%
dias uteis em média) e/ou correio
eletrénico
5.2. Realizar a manutencao corretiva DSME Redugdo do n°® médio de | Sistema de 5 20%
de todos os equipamentos equipamentos em reparagao informagdo DSME equipamentos
5.3. Elaboracao de Pareceres de Data de realiza¢ao de Pareceres de | Sistema de
Aquisigao e de Abate de Viaturas DSME | Aquisigdo (n.° dias dtteis em | informagao DSME 15 dias uteis 20%
média)
54. Gestao de acidentes e Data da peritagem dos acidentes | Sistema de
acompanhamento/realizagdo  das | DSME | (n.° dias tteis em média) informag¢dao DSME 15 dias uteis 20%
reparagdes das viaturas do PVRAM
5.5. Realizar a manutencao corretiva Reduzir o n® médio de viaturas | Sistema de .
DSME 5 viaturas 20%
das viaturas do PVRAM em reparagao informagao DSME
6 6.1. Programar e Gerir a realizacao N¢ médio de servicos de | Sistema de
da prestagdo dos servicos de | DSME | transportes informag¢dao DSME 3 servigos 50%
Transportes
6.2. Elaborar Manual de Data de realizagdo do fim da | Sistema de Data
Procedimentos da DSME DSME | elaboragdo do Manual de | informagdao DSME . 50%
Estabelecida

Procedimentos
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Dire¢do Regional
Planeamento, Recursos e
Gestdo de Obras Publicas
A semelhancga do ocorrido em 2024, é razoavel antecipar um ano de
2025, marcado por um contexto semelhante de incerteza e de
constrangimentos na normal programagao e execucao das atividades e

tarefas cometidas aos servigos.

A expetavel tardia entrada em vigor do Orcamento aprovado para
2025, apenas em meados do ano, e o atual contexto de gestao corrente,
nao poderao deixar de impactar negativamente na atividade dos servigos,
prejudicando a normal implementagao de algumas atividades e tarefas
previstas. No que respeita a DRPRGOP, refira-se ainda que o contexto
atras referido, em nada contribui, para a desejada concretizacao do refor¢o
dos recursos humanos, em especial na drea juridica e da economia/gestao,

que a DRPRGOP vem desde hé algum tempo solicitando.

Nao obstante todo o contexto desfavoravel anteriormente referido, e em
simultaneo com a concretizacdo dos objetivos e metas programadas,
procurar-se-a em 2025, no ambito da DRPRGOP, concentrar atengao nas

seguintes medidas:

- Melhorar a comunicagao interna entre os diferentes servicos,
nomeadamente tentando reativar e robustecer a intranet anteriormente

existente;
- Procurar manter os recursos humanos mais qualificados e produtivos;

- Procurar, em articulacdo com a Diregao Regional de Informatica,
melhorar os recursos informdticos disponibilizados aos seus

trabalhadores;

- Procurar adaptar os servigos, a melhor funcionarem em contexto de
escassez de recursos materiais e humanos, através de uma maior partilha
das capacidades técnicas existentes; simplificacdo de circuitos e
procedimentos; maior aproveitamento de programas de estagios
profissionais disponiveis, etc;

- Procurar, em articulacao com o Gabinete de Pessoal e Administracao

da SREI, assegurar mais e melhor formacao aos seus trabalhadores;

- Procurar, em articulacio com a DRESC, melhorar os padrdes de
eficiéncia energética das instalagdes afetas a DRPRGOP, designadamente

nas instalacbes da DSME.



