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Capitulo I

Nota Introdutoria

O presente relatério tem por objetivo avaliar as atividades realizadas pela Diregao
Regional de Planeamento, Recursos e Gestao de Obras Publicas (DRPRGOP) durante o
ano de 2025, tendo por base o previsto no seu Plano de Atividades para o mesmo ano.

O Plano de Atividades 2025 foi elaborado em articulacdo com o Programa do XV
Governo Regional da Madeira, a proposta de Orcamento da Regiao para 2025, o
Orcamento Transitorio para 2025, a Lei Organica da Secretaria Regional de
Equipamentos e Infraestruturas (SREI) e o SIADAP-RAM-1.

Durante o periodo de execucao do Plano de Atividades 2025 foram aprovados o
Programa do XVI Governo Regional da Madeira e o Orcamento da Regiao Auténoma da
Madeira para o ano de 2025, através do Decreto Legislativo Regional n.® 2/2025/M, de 2
de julho, retificado pela Declaragao de Retificagao n.® 1/2025/M/1, de 9 de julho.

O ano de 2025, apos o periodo anterior marcado pela instabilidade politica/orcamental,
marca o inicio, desde maio de 2025, de um mandato com um horizonte temporal até
2029, o que se traduz na expetativa de um contexto de estabilidade que permita uma

programacao e uma execugao orgamental de acordo com os parametros normais.

Importa referir, que o anterior contexto de instabilidade afetou negativamente a
execucao de 2025, até pela data (julho) em que o Orcamento foi aprovado, motivando o
exercicio adicional de tarefas emergentes, quase sempre com cardcter urgente, que se
sobrepuseram e prejudicaram a atividade normal dos Servigos

Nao obstante, considera-se que relativamente a atividade da DRPRGOP, os resultados
atingidos em 2025 foram satisfatdrios, tendo em consideragao os objetivos estabelecidos.

O presente relatorio foi elaborado com base em informagao/registos disponiveis na
DRPRGOP e com a participacao de todos os responsaveis das suas Unidades Organicas
(UO), tendo presente a missao da DRPRGOP definida no Decreto Regulamentar
Regional n.? 39/2024/M, de 9 de dezembro, que aprova a organica da SREI, entretanto
revogado pelo Decreto Regulamentar Regional n.® 16/2025/M, de 10 de outubro, que
aprova a atual organica da SREI, procedendo a reestruturagao da DRPRGOP.

A reestruturagao da DRPRGOP, no que respeita a sua missao, atribui¢des/competéncia
e organizagao, nao sera tida em conta no presente relatorio, exceto quanto a transi¢ao do
pessoal, porquanto a mesma aconteceu no 4.° trimestre do ano, sem prejuizo dos
subsequentes atos e opera¢des necessarios a sua concretizagao, que inclui a aprovagao
do diploma legal que procede a aprovac¢ao da sua organica, incluindo o relativo a sua
organizagao interna.
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Atribuicoes e Organizacio da DRPRGOP

A DRPRGOP é um servico da administra¢do direta da Regido Autonoma da Madeira, no

ambito da SREI, conforme previsto no artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional n.?

o

39/2024/M, de 9 de dezembro, que aprova a organica da SREI, e de acordo com o Decreto

Regulamentar Regional n.? 20/2016/M, de 25 de agosto, que aprova a organica da

DRPRGOP.

Atribui¢des/Competéncia

DRPRGOP

A DRPRGOP tem por missao assegurar as
fungdes de apoio técnico e logistico ao Gabinete
do Secretario Regional no dominio da
contratagao publica, e a Direcdo Regional do
Equipamento Social e Conservacao (DRESC)
nos dominios da contratagao publica e gestao

orcamental

A

Prestar, na area das suas atribui¢des, o apoio
administrativo e técnico no ambito da
identificagdo dos imdveis necessarios a
concretizagdo das obras publicas, a executar

pelos servigos da SREI

Coordenar a gestdo da manutengao dos veiculos
ao servico do Parque de Veiculos da Regiao
Auténoma da Madeira, e dos equipamentos
com motor de combustao interna ao servico do
Governo Regional

Coordenar, na sua area sectorial, a preparagao e
acompanhamento da execucdo dos planos
anuais e plurianuais dos investimentos

A

Promover e coordenar, no dominio da sua
atuacao, 0s
fundamentagao e formulagdo das propostas
sectoriais de politicas publicas cometidas a SREI
e desenvolver as medidas necessarias a sua
implementagao

estudos necessarios a

Coordenar e acompanhar a tramitagao
processual dos diferentes procedimentos
administrativos de contratagao publica sujeita
ao regime juridico aplicavel aos contratos
publicos

Assegurar a divulgacao, dentro da sua érea
funcional, das leis, regulamentos, instrugoes,
diretivas, despachos e demais normas juridicas
e contratuais, necessdrias ao seu normal

funcionamento




De acordo com o artigo 11.2 do Decreto Regulamentar Regional n.? 39/2024/M, de 9 de
dezembro, que aprova a organica da SREI, e de acordo com o Decreto Regulamentar
Regional n.? 20/2016/M, de 25 de agosto, a DRPRGOP, enquanto servigo executivo da
SREI, no desenvolvimento da sua atividade pauta-se pela seguinte identidade

institucional:

Missao:

A DRPRGOP, tem por missao assegurar as fungdes de apoio
técnico e logistico ao Gabinete do Secretdrio Regional no
dominio da contratagao publica, e a DRESC nos dominios da
contratagao publica e gestao orcamental, bem como coordenar
a gestao da manutengdo dos veiculos ao servigo do Parque de
Veiculos da Regido Autéonoma da Madeira, e dos
equipamentos com motor de combustao interna ao servigo do

Governo Regional.

Visao:

Executar as suas acdes com integridade e espirito de servigo,
assentando as suas decisdes na melhor informagao disponivel

e nas melhores praticas conhecidas.

Principios:

¢ Identificacdo dos seus recursos humanos com a visao do
Servigo;
e Manter os seus recursos humanos motivados e procurar

assegurar a sua formacao continua;

¢ Focar-se nos objetivos e resultados programados.
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Nos termos do artigo 6.2 do Decreto Regulamentar Regional n.? 20/2016/M, de 25 de
agosto, a organizagao interna da DRPRGOP obedece ao modelo organizacional
hierarquizado, compreendendo UO nucleares, flexiveis e dreas administrativas, que se
encontram aprovadas pela Portaria n.® 567/2016, de 15 de dezembro!, pelo Despacho n.°
468/2016, de 21 de dezembro, e Despacho n.? 18/2017, de 12 de janeiro, que aprovam a
sua estrutura nuclear, flexivel e as areas administrativas, respetivamente, como se pode
verificar na Figura 1.

Gabinete de Estudos
e Planeamento
(GEP)
Estrutura Flexiveis

Contratagiio Piablica——s de Contratos Piblicos
(GCP) (DFCP)

. e l Gabinete de Divisiio de Formagiio

e Gabinete de Gestiao
DiregGo Regional % Conibeols
Ploneamento, Recursos e
Gestdo de Obras Publicas

Divisio de Contabilidade
a ¢ Controlo Or¢amental
Orcamental (DCCO)
(GGCO)

Diregiio de Servigos Divisio de Materiais,
de Materiais e Equipamentos ¢
Equipnmenlos Munul[(;l:clif)‘:::cﬂnlﬂ

(DMEMM)
(DSME)

Figura 1 — Organograma da DRPRGOP

O pessoal afeto a DRPRGOP a data de 31/12/2024 era composto por 98 trabalhadores aos
quais se aplica a Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas, aprovada pela Lei n.?
35/2014, de 20 de junho, na sua redagdo atual, adaptada a administracdo regional
auténoma da Madeira pelo Decreto Legislativo Regional n.® 11/2018/M, de 3 de agosto,
na sua redagao atual. O pessoal afeto a DRPRGOP a data de 31/12/2025 era constituido
por 98 trabalhadores, nao se registando nenhuma alteracao no niamero de trabalhadores
no periodo em que o Plano de Atividades decorreu, como pode-se verificar na Figura 2.

1 As UO nucleares previstas nas alineas b) e e) do artigo 2.2 e nos artigos 4.° e 7.° da Portaria n.°
567/2016, de 15 de dezembro, publicada no JORAM, I Série, n.® 220, Suplemento, de 15 de
dezembro, transitaram para o Gabinete do Secretario Regional, por forca do artigo 3.2, n.2 1 do
Decreto Regulamentar Regional n.? 1/2019/M, de 15 de fevereiro, que se mantém de igual modo,
desde a sua entrada em vigor até a presente data, nos termos dos sucessivos diplomas organicos
da SREI, o Decreto Regulamentar Regional n.? 9/2020/M, de 20 de janeiro, alterado e republicado
pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 3/2022/M, de 2 de marco, o Decreto Regulamentar
Regional n.® 11/2024/M, de 14 de fevereiro, e o Decreto Regulamentar Regional n.? 39/2024/M, de
9 de dezembro.
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Figura 2 — Evolugdo do nimero de trabalhadores na DRPRGOP entre 31/12/2024 e 31/12/2025
De notar que neste mesmo periodo houve a integragdio na DRPRGOP da Direcdo de
Servigos Juridicos (DSJ), sem dependéncia de quaisquer formalidades e incluindo o
respetivo pessoal, decorrente da alteragao das suas atribui¢des operada pelo artigo 21.2,

n.? 1, alinea b), n.° 3 e artigo 22.%, n.? 4 do Decreto Regulamentar Regional n.? 16/2025/M,
de 10 de outubro, que aprova a organica da SREL
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Capitulo II

Objetivos Estratégicos e Operacionais
Considerando a missao e atribui¢goes/competéncias da DRPRGOP apenas sao aplicaveis
na sua atuacao os seguintes Objetivos Estratégicos (OE) da SREI:

OE 1 - Implementagdo das obras e agdes cometidas a SREI no ambito do

Programa de Governo 2025/2029%

OE 4 - Modernizar e melhorar os niveis de desempenho da SREI, em todas
as suas dreas de intervengdo setorial, designadamente através da
implementagao de instrumentos de orientagdo, monotorizagao e avaliagao das

atividades dos servigos;

OE5 - Concretizar melhorias na capacidade de resposta e na relagao com os

utentes dos servigos da SREI.

As UO podem apresentar, entre as OE, um contributo principal ou complementar, sendo
que todas apresentam pelo menos um contributo principal numa OE. Esta relagao pode
ser verificada no Quadro 1.

Quadro 1 - Matriz relacional entre as UO e os OE

OE1 OE 4 OE5
GDR W W W
GEP W W \
GCP W W W
GGCO W W W
DSME v W W

\W — Contributo Principal V- Contributo Complementar

Os OE devem refletir-se em Objetivos Operacionais (OO) de eficacia, eficiéncia e
qualidade, de forma a constituirem parametros de avaliagio e, em simultaneo,
permitirem a mensurabilidade dos desempenhos.

2 Durante a execugao do Plano de Atividades 2025, no més de maio, foi aprovado o XVI Programa
de Governo.



7
)

Dire¢do Regional
b= urs0s @

ablicas

Tendo em atengao a natureza dos OE e os OO, criou-se uma matriz que relaciona estes

dois tipos de objetivos, a mesma ¢ apresentada no Quadro 2. Assim, podendo distribuir-

se os trés parametros fundamentais de avaliagio nas suas intercegdes, conforme o

estabelecido no n.? 1 do artigo 10.° do Decreto Legislativo Regional n.? 27/2009/M, na

redacao atual.

Quadro 2 — Matriz relacional entre os OE e os OO

OE da SREI - DRPRGOP

OE1l

OE4

OES5

Matriz de relacionamento entre
OEe 00

Eficiéncia

00 1 - Assegurar a correta
disponibilizagao de informagdo
no ambito de processos
expropriativos da SREI.

Eficacia e Eficiéncia

Qualidade

00 2 - Assegurar a tramitagao
dos procedimentos de
contratagdo publica com
celeridade e rigor

Eficacia e Eficiéncia

Eficiéncia

Qualidade

00 3 - Garantir a correta gestao
dos projetos realizados ao
abrigo de programas e
iniciativas comunitarias dos FEEI

Eficacia e Eficiéncia

Eficiéncia

Eficiéncia

00 4 - Otimizar a gestdo dos
recursos financeiros visando
atingir os resultados
programados

Eficacia e
Eficiéncia

00 5 - Assegurar a correta
gestdo e manutencdo dos
equipamentos e viaturas

Eficiéncia

00 6 - Otimizagao e correta
gestdo dos servigos de
transporte

dODYddid 00

Os OO fixados para 2025 concorrem de forma direta para a concretizagao das opgoes

estratégicas que assentam numa cultura de incremento continuo de produtividade e

melhoria do servigo publico prestado em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade.
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Metodologia de elaboragao do Relatério

A elaboragao do presente relatdrio teve por base o apuramento dos resultados obtidos
pelas diversas UO relativamente as atividades planeadas para o ano de 2025, assim como
dos objetivos do SIADAP-RAM-1, dos dados relativos a execugao das varias atividades
previstas e de outras que surgiram de solicitagoes especificas durante o ano, quer sejam
de exclusiva responsabilidade de cada uma das UO, quer sejam de responsabilidade
partilhada.

Saliente-se que a elaboragdo do presente documento contou com a imprescindivel
participagao de todos os dirigentes da DRPRGOP, procurando conjugar o cumprimento
dos normativos estabelecidos para o processo avaliativo, com o alinhamento que a
DRPRGOP se propo0s realizar — concretizado no Plano de Atividades — e que, é agora
tratado no presente Relatdrio de Atividades.

Atividades Desenvolvidas

Para aferi¢do dos parametros exigidos no n.° 1 do artigo 10.° do Decreto Legislativo
Regional n.? 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua redagdo atual, foi necessario formular
um conjunto de indicadores para cada um dos mesmos. Estabeleceu-se metas exequiveis
num espaco temporal de um ano, pelo que se concebeu um total de 16 indicadores que
relacionam os OE com os OO. Esta relagdao, bem como as respetivas metas, resultados,
classificagao e desvios, pode ser verificada no Quadro 3.

Quadro 3 — Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR) - SIADAP RAM 1

SIADAP-RAM-1
2025

Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Direcio Regional de Planeamento, Recursos e Gestao de Obras Publicas

Missdo: A Diregdo Regional de Planeamento, Recursos e Gestdo de Obras Publicas, abreviadamente designada por DRPRGOP, tem por missao
assegurar as fungdes de apoio técnico e logistico ao Gabinete do Secretario Regional no dominio da contratagdo puiblica, e a Direcdo Regional do
Equipamento Social e Conservagao nos dominios da contratagao publica e gestao orcamental, bem como coordenar a gestao da manutencao dos
veiculos ao servigo do Parque de Veiculos da Regido Autéonoma da Madeira, e dos equipamentos com motor de combustao interna ao servigo do
Governo Regional.

Objetivos Estratégicos:

OE 1 - Implementacdo das obras e a¢des cometidas a SREI no ambito do Programa de Governo 2025/2029%;

OE 4 - Modernizar e melhorar os niveis de desempenho da SREI, em todas as suas areas de intervencao setorial, designadamente através da
implementagao de instrumentos de orienta¢do, monotorizac¢ao e avaliagdo das atividades dos servigos;

OE 5 - Concretizar melhorias na capacidade de resposta e na relacido com os utentes dos servigos da SREL

3 Durante a execugao do Plano de Atividades 2025, no més de maio, foi aprovado o XVI Programa
de Governo.
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Concretizacao
Classifica¢ao
Objetivos Operacionais Meta 2025 ¢
Resultado . Atinei Nio
T ingi
. e Atingiu
EFICACIA Ponderagio 40% 54%
Indicador
OE1-002 Analise dc~) Gal,)inlete de \
Contratagao Publica (GCP) as
Assegurar a .
o pecas dos procedimentos de A: 90%
tramitac¢ao dos Ind1 .
. il contratagdo publica que forem
procedimentos de i o NA: <90% 100% X
. (25%) disponibilizadas pela DRESC
contratagao publica . S: > 90%
. na partilha geral (de forma 82T
com celeridade e B
. completa e adequada) até
rigor
& 15/11/2025 (% de concretizagio)
OE1-00 3:
) Atualizacdo da pagina WEB da
Garantir a correta
estiio dos projetos DRPRGOP no que se refere a
& . Pro) . Ind Operacoes FEEI (n.° de dias Ar3
realizados ao abrigo nd 2 o . , 5
de programas e . tteis em média, ap6s aprovagao NA:>3 0,000 X
. P .g (25%) de candidaturas e/ou )
iniciativas L L S:<3
. solicitagdes de atualizagao por
comunitarias de
parte da AG)
FEEI
OE1-004: A: Data
Otimizar a gestdo Data de realizagio dos projetos = Estabelecida ;4. apés
dos recursos Ind 3 de orcamento de NA: > Data dat X
q ata
financeiros visando (25%) funcionamento (data Estabelecida
atingir os resultados estabelecida na circular) S: < Data estabelecida
programados Estabelecida
OE5-005:
Assegurar a correta Indd Tempo médio de elaboragao de A:15
ta ul de Aquisigao e d
gestdo e ) pareceres 'e quisigao .e e/ . NA:>15 11,000 X
manutengao dos (25%) Abate de viaturas (n.° dias tteis
equipamentos e em média) ST
viaturas
EFICIENCIA Ponderagio 40% 72%
Indicador
Tempo médio de realizacao de
OE5-001: proposta de resposta aos
Ass,egurar acorreta esclarecimentos solicitados no
e célere Ind5 ambito dos processos A:5
. qte M
Fhsporub{hzagao de expropriativos efetuados pela NA:>5 3,538 X
1Anf0r.magao no (10%) SREI (n.® dias tteis em média o
ambito de processos apos a rececdo da informacgéo :
expropriativos da necesséria)
SREIL
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EFICIENCIA Ponderacao 40% 72%
Indicador
OE1-002:
Assegurar a Analise do GCP as pegas dos
tramitacdo dos nd 6 procedimentos de contratagdo A: 90%
procedimentos de publica que forem NA: <90% 100%
O, . a1
contratacdo publica (10%) disponibilizadas pela DSME na S: > 90%
com celeridade e partilha geral (de forma ’
rigor completa e adequada) até
15/11/2025 (% de concretizagao)
OE1-002:
Tempo médio de resposta a
Assegurar a .
o~ pedidos de pareceres A:3
tramitacao dos Ind7 . . .
. n financeiros e/ou fiscais por
procedimentos de R NA:>3 0,350
e (10%) parte de outras UO da SREI (n.°
contratacao pubhca o, . , S:
) de dias uteis em média, apos :<3
com celeridade e - .
. rece¢ao do pedido)
rigor
OE1-00 3:
Garantir a correta Data de apresentagao e
gestdo dos projetos submissdo de candidaturas de A:2
realizados ao abrigo Ind 8 projetos a programas de
. o NA:<2 15,000
de programas e (10%) iniciativas comunitarias (n.® de
iniciativas dias tteis em média antes da 8:>2
comunitarias de data estabelecida)
FEEI
OE1-004:
. - Convocagdes da CRIFE para
Otimizar a gestao ~ Lo A:2
dos recursos Ind 9 aprovacao de indices para a 8
. . . Revisdo de Precos (RV) de NA: <2 2
financeiros visando (10%) .
L Empreitada (n.° de S:>2
atingir os resultados L. .
convocatorias e/ou reunides)
programados
OE4-00 3:
Garantir a correta Submissao dos pedidos de
gestao dos projetos pagamento referentes as A:4
lizad bri Ind10  Operacdes FEEI (n.? de di
realizados ao abrigo : p.eragoes FEI (n , e dias ~ NA: >4 6,281 X
de programas e (10%) tuteis em média, apos a rececao
iniciativas de todos os documentos S:<4
comunitarias de necessarios)
FEEI
OE4-00 4: .
Otimi " Taxa de cumprimento dos
estdo . 709
d fmuzara gesta Ind 11 prazos fixados para o envio dos A: 70%
recur
ﬁos . SOS. 4 diversos reportes (MPA, ARD’s, = NA:<70% 75,0%
nanceiros visando (10%) . o
Fact , SCEP % d
atingir os resultados ac orlr.1gs - ) ¢ S:>70%
concretizagao)
programados
OE5-00 4:
Otimi ta . Q50
fmizar a gestao Ind12  Taxa de  execugio  dos £ER
dos recursos n . i
. . ) compromissos assumidos (% de = NA:<95% 99,4%
financeiros visando (10%) N
concretizacao) S: > 95%

atingir os resultados
programados

10



\_4/
i

Direg@o Regional
Planeamento, Recursos e

Gestdo de Obras Publicas

OE5-005:

Assegurar a correta
3

gestaoe N.¢ de Viaturas Imobilizadas

manutencao dos

equipamentos e

viaturas

OE5-00é6:
Otimizagao e
correta gestdo dos
servigos de
transporte

Nuamero médio de servigos de
transporte realizados por dia

OE5-002:
Assegurar a
tramitagdo dos
procedimentos de
contratacio publica

Formalizag¢ao dos contratos
publicos dentro do prazo
legalmente estabelecido (% de

. concretizacao
com celeridade e 6ao)

rigor

OE5-00 3:

Garantir a correta
Submissao de Relatérios e

Reportes das Operagdes FEEI
(n.® de dias uteis em média,
apos a rececao de todos os
documentos necessarios)

gestdo dos projetos
realizados ao abrigo
de programas e
iniciativas
comunitarias de
FEEI

Ao longo do periodo em analise, para efeitos de verificacao e calculo dos resultados de
cada indicador, é fundamental a identificagao das respetivas fontes de verificagao. No
Quadro 4 podem ser consultadas as fontes estipuladas para cada indicador, bem como
a respetiva relagao entre o OE e 0 OO a que o mesmo se encontra afeto.

11
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Quadro 4 - Identificacao das fontes de verificacao afetas a cada indicador

Indicador OE - 00 Fonte de Verificacao
Indicador 1 OE1-002 | Correio eletronico e/ou portais especificos
Indicador 2 OE1-003 | Correio eletronico
Indicador 3 OE1-004 | Correio eletronico
Indicador 4 OE5-005 | Sistema de informagao DSME
Indicador 5 OE3-001 Registo da correspondéncia e/ou processos fisicos e/ou correio

eletronico
Indicador 6 OE1-002 | Sistema de informag¢ao DSME
Indicador 7 OE1-003 | Consulta portais especificos
Indicador 8 OE1-004 | Correio eletronico e/ou registo correspondéncia
Indicador 9 OE 4-00 3 | Consulta portais especificos
Indicador 10 OE4-004 | Correio eletronico
Indicador 11 OE5-004 | Sistema de informacao GGCO
Indicador 12 OE5-005 | Sistema de informag¢ao DSME
Indicador 13 OE5-00 6 | Sistema de informagao DSME
Indicador 14 OE5-002 | Consulta processos fisicos e/ou correio eletronico
Indicador 15 OE5-003 | Consulta portais especificos

Tendo-se avaliado o desempenho dos trés parametros, foi também verificado se os OE

foram cumpridos de forma significativa. Tal decorre das ponderagdes associadas a cada

OO, permitindo concluir sobre a taxa de cumprimento para cada OE. O resumo das

ponderagdes por cada Indicador, bem como a respetiva articulagao entre OO e OE,

consta do Quadro 5.
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Quadro 5 — Resumo da ponderacao final por casa Indicador

OE1 002 Ind. 1 100,0% 10%
Ind. 6 100,0% 10%

Ind.7 0,350 10%

003 Ind. 2 0,000 20%

Ind. 8 15,000 15%

004 Ind. 3 1 dia apos data 15%

estabelecida

Ind. 9 2 20%

OE 4 003 Ind. 10 6,281 21%
0014 Ind. 11 75,0% 50%

OE5 001 Ind. 5 3,538 10%
002 Ind. 15 100,0% 20%

003 Ind. 16 3,692 20%

00 4 Ind. 12 99,4% 20%

005 Ind. 4 11 10%

Ind. 13 66 10%

006 Ind. 14 4 10%

Os resultados obtidos poderao ser classificados de uma das seguintes trés formas:

1. Bom: Se a taxa de cumprimento for superior a 74%;

2. Suficiente: Se a taxa de cumprimento variar entre 50% e 74%;

3. Insuficiente: Se a taxa de cumprimento for inferior a 50%.

Resultados:
Taxa de Cumprimento Classificacdo
OE1 100% Bom
OE4 71% Suficiente
OE 5 100% Bom
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Gestao de Obras as

Execucao das Tarefas das Unidades Orgénicas

Os OO da DRPRGOP desdobram-se e sao concretizados através de tarefas das UO,
sendo estabelecidas metas e ponderacdes a semelhanga dos quadros anteriores. Pode-se

verificar a classificagdo e respetivas ponderag¢des no Quadro 6.

Quadro 6 — Quadro de Avaliagao do desempenho das Tarefas

00 Tarefa UOR Indicador Classificagdo Ponderagdo | Desvio | Ponderagao Final
Tempo médio de realizagdo de
. proposta de resposta aos
1.1. Prestar esclarecimentos . . AL .
o esclarecimentos solicitados no dmbito | 3,538 dias Uteis
no ambito dos processos .
1 L GDR dos processos expropriativos 129% 29% 100%
expropriativos efetuados pela L
SRE] efetuados pela SREI (n.2 dias Gteis em Superou
média apds a receg¢do da informagdo
necessaria)
2.1. Prestar esclarecimentos, Propor, até 30/06/2025, tematicas
. o o - . R R Antes da Data
orientagBes técnicas e emitir para a realizagdo de acdo de formagdo Estabelecid
stabelecida
2 pareceres no ambito do GCP sobre contratagdo publica, a promover 22% 2% 22%
regime juridico aplicavel a pela DRPRGOP com convite a formador
N Lo . Superou
contratagdo publica qualificado
. Formalizagdo dos contratos publicos
2.2. Promover a formalizagdo 100%
L GCP dentro do prazo legalmente 32% 2% 32%
dos contratos publicos . oL Superou
estabelecido (% de concretizagdo)
2.3. Assegurar informagdo Elaboragdo e envio a Unidade de
atualizada sobre o Gestdo (UG) dos mapas de contratos Data
andamento dos celebrados, em cumprimento do Estabelecida
. GCP . . 30% 0% 30%
procedimentos em curso, previsto no artigo 82 do DLR
relativos a contratagdo 34/2008/M, de 14 de agosto, nas datas Atingiu
publica estipuladas pela UG
Tempo médio de resposta a pedidos de
2.4. Prestar pareceres . . L L
. i . pareceres financeiros e/ou fiscais por | 0,350 dias Uteis
financeiros e/ou fiscais R
. GEP parte de outras UO da SREI (n.2 de dias 38% 18% 38%
solicitadas por parte de L o , ~
Uteis em média, apds recegdo do Superou
outras UO )
pedido)
. Lo Data de apresentagdo e submissdo de
3.1. Preparagdo e submissdo ) . o
. . candidaturas de projetos a programas 15 dias uteis
de candidaturas de projetos a L. . .
3 . GEP de iniciativas comunitarias (n.2 de dias 188% 163% 50%
programas de iniciativas L L
L uteis em média antes da data Superou
comunitdrias .
estabelecida)
Atualizagdo da pagina WEB da
DRPRGOP no que se refere a L
N o« . . 0 dias uteis
3.2. Proceder a atualizagdo da Operagdes FEEI (n.2 de dias Uteis em
L. GEP L , R 50% 25% 50%
pagina WEB média, apos aprovagao de
. L Superou
candidaturas e/ou solicitagdes de
atualizagdo por parte da AG)
Submissdo dos pedidos de pagamento
3.3. Submissdo dos pedidos . P . pag 6,281 dias Uteis
. referentes as Operagdes FEEI (n.2 de
de pagamento referentes as GEP L L ) N 11% -14% 11%
N dias Uteis em média, apds a recegdo de . .
Operagdes FEEI L. Nao Atingiu
todos os documentos necessarios)
Submissdo de Relatérios e Reportes L
oL L N L 3,692 dias uteis
3.4. Submissdo dos relatérios das Operacgdes FEEI (n.2 de dias Uteis
GEP 32% 7% 32%

finais das Operagdes FEEI

em média, apds a receg¢do de todos os
documentos necessarios)

Superou
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(o]0} Tarefa UOR Indicador Classificagao Ponderagdo | Desvio | Ponderagao Final
4.1. Elaboragdo e envio do Antes da Data
Relatério de Execugdo Data do envio do Relatério de Execugdo Estabelecida
4 GEP 21% 1% 21%
PIDDAR de 2025, na data do PIDDAR
estipulada pela UG Superou
4.2. Emissdo de Pareceres e % de respostas face ao numero de 100%
Estudos na 4rea econémico- GEP solicitagdes de emissdo de pareceres e s er; 17% 2% 17%
u u
financeira estudos na area econdémico-financeira P
4.3. Reunides da CRIFE para ConvocagGes da CRIFE para aprovagdo 2 convocagdes
aprovacdo de indices para a GEP de indices para a RV de Empreitada (n.2 15% 0% 15%
RV de Empreitada de convocatdrias e/ou reunides) Atingiu
4.4, Acompanhar e analisar a Taxa de execugdo dos compromissos 99,4 %
. GGCO ) . 21% 1% 21%
execugdo orgamental assumidos (% de concretizagdo) Superou
Taxa de cumprimento dos prazos 75 0%
4.5. Elaborar os reportes fixados para o envio dos diversos e
L ) GGCO X i 16% 1% 16%
orgamentais e financeiros reportes (MPA, ARD’s, Factorings, S
uperou
SCEP) (% de concretizagdo) P
4.6 Preparagdo dos projetos Data de realizagdo dos projetos de | 1 diaapds data
de orgamento de | GGCO | orgamento de funcionamento (data estabelecida 15% 0% 15%
funcionamento estabelecida na circular) N3o Atingiu
5.1. Elaboragdo de Pareceres Data de realizagdo de Pareceres de 6 dias uteis
5 de Aquisigdo de | DSME | Aquisicdo de Equipamentos (n.2 dias 32% 12% 32%
Equipamentos uteis em média) Superou
) R 22
5.2. Realizar a manutengdo . o .
X Redugdo do nQ médio de equipamentos
corretiva de todos os | DSME i N 88% 68% 40%
. equipamentos em reparagdo
equipamentos
Superou
5.3. Elaboragdo de Pareceres L 11 dias uteis
L Data de realizagdo de Pareceres de
de Aquisicdo e de Abate de | DSME L R L 25% 5% 25%
. Aquisi¢do (n.2 dias Uteis em média)
Viaturas Superou
5.4. Gestdo de acidentes e L
o . . 7 dias uteis
acompanhamento/realizagdo Data da peritagem dos acidentes (n.2
L ) DSME L L 31% 11% 31%
das reparagdes das viaturas dias Uteis em média)
Superou
do PVRAM
5.5. Realizar a manutengdo i L i 4 viaturas
X R Reduzir o n? médio de viaturas em
corretiva das viaturas do | DSME N 16% -4% 16%
reparagdo ~ i
PVRAM Nao Atingiu
6.1. Programar e Gerir a 4 servigos
6 realizacdo da prestacdo dos | DSME | N2 médio de servigos de transportes 67% 17% 67%
servigos de Transportes Superou
62. Elab M | d Data de realizagdio do fim da Data
2. aborar anua e
DSME | elaboragdo do Manual de estabelecida* 50% 0% 50%

Procedimentos da DSME

Procedimentos

Atingiu

Tendo-se avaliado o desempenho das tarefas, foi também verificado se os OO foram

cumpridos de forma significativa. Tal decorre das ponderagoes associadas a cada Tarefa,

permitindo concluir sobre a taxa de cumprimento para cada OO.

4 Todos os elementos necessdrios para a elaboracdo do Manual de Procedimentos da DSME foram
realizados. No entanto, a sua finalizagdo esta pendente da modernizagdo do seu sistema informatico a
realizar no PRR pela DRI.
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Os resultados obtidos poderao ser classificados de uma das seguintes trés formas:
(1) Bom: Se a taxa de cumprimento for superior a 74%;
(2) Suficiente: Se a taxa de cumprimento variar entre 50% e 74%;
(3) Insuficiente: Se a taxa de cumprimento for inferior a 50%.

Resultados:
Taxa de Cumprimento Classificacao
001 100% Bom
002 100% Bom
003 86% Bom
00 4 100% Bom
005 96% Bom
00 6 100% Bom

Execugdo das Atividades das Unidades Orgdnicas

Cada UQ, foi corresponsavel, no exercicio da sua atividade, pela prossecucao dos
objetivos estratégicos e operacionais anteriormente identificados.

De uma forma muito sucinta, importa assinalar que no decurso de 2025, no dominio da
contratagao publica, registou-se o envolvimento de diversos servigos na preparagao,
langamento e acompanhamento da tramitagao de 44 procedimentos de contratagao,
numero este a que acrescem os que transitaram do ano anterior (ainda numa fase pré-
contratual). Dos procedimentos iniciados em 2025, 29 foram Concursos Publicos, 5 foram
Consultas Prévias, 9 foram Ajustes Diretos e 1 Concurso Limitado por Prévia
Qualificagao.

Na drea da gestao das operagdes com financiamento de Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento (FEEI), para além das atividades correntes de acompanhamento das
mesmas junto das autoridades nacionais e regionais de gestao, procedeu-se ainda a
submissao de 1 candidatura no programa Sustentdvel 2030. Em complemento, foram
realizados a submissao de pedidos de pagamento no programa Madeira 2030 e no PRR
para reembolso comunitario, perfazendo um valor total de reembolso de 3 718 263,47 €.

No que respeita a prestagao de pareceres financeiros e/ou fiscais a outras UO, foi
realizado, por parte do Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP), um total de 143
analises, das quais 51 destinadas a DRESC, 81 ao GCP e 11 ao Gabinete Juridico. Do total
de analises efetuadas, 47 corresponderam a apreciacao de documentos de habilitagao, 34
a andlise das cldusulas de revisao de precos constantes dos Cadernos de Encargos e 62 a
analise de documentos de habilitagao de subempreiteiros. Importa salientar que apenas
2 das 143 andlises nao atingiram a meta estipulada (Indicador 7 e Tarefa 2.4.), por
necessidade de articulagdo com outras UO. Uma analise cumpriu exatamente a meta
definida e 140 superaram o prazo estabelecido de resposta em 3 dias uteis.

16



J
N

Dire¢do Regional
Planeamento, Recursos

Na 4rea da gestao e controlo financeiro durante 2025, para além das normais tarefas de
reporte a Unidade de Gestao e a Secretaria Regional das Financas, regulamentarmente
previstas o GGCO deu também suporte a toda a execugao financeira da DRPRGOP e
DRESC.

Relativamente aos pedidos de esclarecimento solicitados no ambito dos processos
expropriativos, o DIP, recebeu e processou a informagao correspondente a um total de
65 pedidos distintos.

Por fim, no setor da manuten¢ao do PVRAM e dos equipamentos do Governo Regional,
em 2025, foi assegurado a manutengao dos veiculos e equipamentos requeridos pelos
diversos organismos do Governo Regional.

Capitulo III

Autoavaliacao

Face a apreciacao global quanto ao trabalho desenvolvido e aos resultados alcangados,
o resultado da autoavaliagdo da DRPRGOP deve ser considerado de “Desempenho
Bom”, uma vez que concretizou todos os objetivos mais relevantes, superando-os total
ou parcialmente, conforme o estabelecido no n.? 1 do artigo 17.2 do Decreto Legislativo
Regional n.? 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua redagao atual.

Destaca-se que, no que respeita aos OE, esta Direcdo Regional atingiu uma taxa de
cumprimento de 90%, validando assim os resultados obtidos na autoavaliacao. Com base
nesta avaliacdo, os OE foram classificados com um nivel de “Desempenho Bom”.
Complementarmente, 2 dos 3 OE alcangaram uma classificagao de “Desempenho Bom”
conseguindo, cada um, uma taxa de cumprimento de 100%. Apesar de o OE 4 ter uma
classificagao de “Desempenho Suficiente”, com uma taxa de cumprimento de 71%,
pode-se aferir que a taxa global de cumprimento demonstra justificadamente a
classificagao do desempenho dos OE antes mencionada.

Adicionalmente, ao analisar-se os OO, verifica-se uma taxa de cumprimento de 97%. De
se real¢ar que em todos os OO, devido a sua taxa de cumprimento superior a 74%,
atingiram a classificacdo de “Desempenho Bom”. Aplicando a mesma metodologia
utilizada ao longo deste relatorio, a classificagao geral estabelecida é de “Desempenho
Bom”.

Por fim, importa salientar que, na afericao dos parametros exigidos pelo n.? 1 do artigo
10.° do Decreto Legislativo Regional 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua redagao atual,
esta Direcao Regional superou 13 dos 16 indicadores, atingindo um desempenho global
48% acima do previsto.
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