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1 Apresentacao

A nova Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) propde para o quadro 2021-2027 um
aumento significativo da despesa total de I&D no PIB da RAM, procurando capitalizar a experiéncia do
Programa Quadro anterior da RIS3 (2014-2020).

Essa ldgica de continuidade justifica-se pelo facto de a Regido se ter destacado positivamente na dinamica
de transferéncia do conhecimento para a economia, registando um aumento de 16,3 pontos, entre 2011 e
2019.

Importa, na continuidade desse processo de transferéncia, ter em linha de conta os sobrecustos elevados
decorrentes da insularidade e da ultraperiferia, a limitacdo demografica na criacdo de massa critica e o
dominio do sector do Turismo na economia.

Afigura-se essencial, face a tais condi¢des, viabilizar uma diversificacdo inteligente, com a criacdo de
plataformas facilitadoras de préticas colaborativas e um aumento dos instrumentos de capitalizagdo para
as atividades de 1&D+I.

Assim, a EREI 2021-2027 assenta numa légica tridimensional que integra Ativos, Condi¢Ges Empresariais e
Dindmica de Procura, garantindo concomitantemente uma articulagdo da Estratégia Regional com a
Estratégia Nacional de Especializagdo Inteligente (ENEI).

Nesse quadro, a operacionaliza¢do da EREIl proporad linhas de agdo com planos e processos de descoberta
empreendedora, bem como sistemas de monitorizacdo permanentes que respeitem a combinacido de
politicas prevista nos programas de financiamento nacionais e europeus.

Em suma, o desafio da Especializagdo Inteligente exige harmonizagdo da EREl com a ENEI, coeréncia com o
Programa Operacional regional e diversificagdo inteligente das atividades de I&D, procurando gerar
solugdes de valor acrescentado.

N3o faltarad a EREI o incentivo publico a sua implementagao.

Py ot

Secretdfio Rkgionzfde Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
forge Maria Abreu de Carvalho




2 Introducao

A Estratégia Regional da Especializagdo Inteligente da Regido Auténoma da Madeira (EREI RAM 2021-2027)
resultou de uma analise detalhada do contexto econdmico da Regido e do seu Sistema Regional de Inovagao
(SRI), e de uma avaliagdo pormenorizada das prioridades temdticas definidas para o periodo programdtico
anterior (EREI RAM 2014-2020).

Este documento apresenta um resumo da Estratégia focando essencialmente os novos Dominios Estratégicos,
o Modelo de Governacgao e o Sistema de Monitoriza¢do e Avaliagado.

Para informacOes mais detalhadas deverd ser consultada a documentacgao oficial que se encontra disponivel
em:

https://www.madeira.gov.pt/gsre/Estrutura/GSRE/ctl/Read/mid/10265/Informacaold/147403/UnidadeOrga
nicald/19 .



https://www.madeira.gov.pt/gsre/Estrutura/GSRE/ctl/Read/mid/10265/InformacaoId/147403/UnidadeOrganicaId/19
https://www.madeira.gov.pt/gsre/Estrutura/GSRE/ctl/Read/mid/10265/InformacaoId/147403/UnidadeOrganicaId/19

Desafios do Sistema Regional da Inovacao

3.1 O contexto econdmico

Tomando como referéncia temporal o periodo que vai de 2013 (ultimo ano do periodo de programagdao QREN)
até ao ultimo ano com informagdo disponivel, verifica-se um crescimento sustentado do PIB da Regido
Autonoma da Madeira, a partir de 2014, sensivelmente em linha com o verificado para o conjunto do pais,
ainda que com flutuagBes ndo totalmente sincronizadas (em 2017 a RAM cresce a um ritmo muito superior ao
verificado no pais, verificando-se o inverso em 2018 e 2019).

O PIB per capita em PPC (UE) da RAM atingiu os 24.266€, em 2019, o que compara com os 25.222€ para o
verificado em Portugal, ndo se observando nem convergéncia nem divergéncia face a Portugal no periodo
2013-2019. No conjunto das regides portuguesas, a RAM apresenta um PIB per capita préoximo do de Portugal
como um todo, estando na fronteira das regiGes de convergéncia (isto é, com um PIB per capita muito proximo
dos 75% da média da UE).

Com o eclodir da pandemia COVID 19, o PIB portugués registou uma acentuada descida em 2020 e uma retoma
a partir do 22 trimestre de 2021. De acordo com o Boletim Econdmico de outubro de 2021 do Banco de Portugal,
estima-se uma queda de -8,4 % em 2020 e uma previsdo de +4,8% em 2021, em ambos os casos com valores
inferiores aos da Area Euro (-6,5% e +5,0% respetivamente). N3o estdo ainda disponiveis dados a nivel regional.

Tudo somado, a EREl da Madeira para 2021 - 2027 é definida num contexto de um forte desafio global quer para
a RAM quer para Portugal visando a dinamica de crescimento e de convergéncia a nivel europeu.

Grafico 3.1: Portugal e RAM — Evolucao do PIB per capita
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3.2 Visao Global do Sistema Regional de Inovagao

Tomando como indicador habitual do esforgo tecnolégico préprio o peso da despesa total em 1&D no PIB, a
Regido Autonoma da Madeira apresenta um valor ainda baixo (0,44% em 2019). No ano de 2019, o valor do
referidoindicador é um dos mais baixos no conjunto das 7 regides portuguesas, estando préximo do verificado no
Algarve (0,41%) e na RAA (0,30%) mas muito abaixo do verificado para Portugal (1,40%) ou para as regiGes com
sistemas de inovagdo mais consolidados (Norte: 1,53%; Centro: 1,36%; AML: 1,69%).

N3do obstante, verifica-se uma evolugdo positiva entre 2013 e 2019, com um aumento de 0,10 p.p. neste
indicador. Mesmo assim, esta evolugdo ficou aquém das metas constantes do PIDTI (Plano de Ag¢do para a
Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovag¢do da RAM) e do documento programatico da EREIl para o
periodo 2014-2020. Neste ultimo, considerava-se que “... a RAM devera atingir valores de intensidade de IDT+I
de cerca de 0,58% do PIB ede cerca de 700 pessoas envolvidas em atividades de I&D até 2020” (Madeira 2020,
2015, pg.10).

Em termos de setor de execucdo, a RAM observa um padrdo algo especifico no panorama nacional, sendo de
longe a regido em que o peso relativo do setor Estado é maior (24,5%, em 2019). Entre 2013 e 2019, uma
evolucdo muito positiva a destacar prende-se com o aumento do peso absoluto e relativo do setor Empresas,
passando de 3,8 M€ para 9,2 M€ e de 26,9% para 41,2% da I&D total no periodo referido.

Grafico 3.2: Portugal e RAM — Evolug¢ao da Proporg¢ao da Despesa em I&D no PIB
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Grafico 3.3: Reparticao da Despesa em I&D por setor institucional de execucao
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4 ERElI 2021-2027 da Regiao Autonoma da
Madeira

A definicdo da EREI 2021-2027 para a RAM assenta centralmente no diagndstico realizado sobre o Sistema
Regional de Inovagdo e na capitalizagdo da experiéncia passada, nomeadamente no que respeita a avaliagdo
dos Dominios Prioritarios da EREl 2014-2020.

Para além disso, a metodologia para a definicdo dos Dominios Prioritdrios seguiu um racional em que se
considera, na ldgica da especializagdo inteligente, um conjunto de critérios de 1.2 nivel agregados em 3
dimensdes: “Ativos”, “Condi¢des Empresariais” e “Dinamicas da Procura”, acrescentando-se, com grande
relevancia, um critério de “Articulacdo com a Estratégia Regional” e um outro de “Articulagdo com a
Estratégia Nacional de Especializagdo Inteligente (ENEI)”.

Desde ja igualmente se equaciona a operacionalizacdo dos Dominios Prioritdrios, considerando-se que a
formulagdo inicial da EREIl deve conter uma primeira especificacdo, por dominio, das oportunidades de
atividades transformativas, das linhas de agdo e do policy mix.

Toda esta informagdo faz parte do documento oficial da EREl RAM 2021-2027. Neste documento resumo
apenas é feita uma breve apresentacdo de cada um dos Dominios Prioritario definidos.

4.1 Dominios Prioritarios

Os dominios Turismo e Recursos e Tecnologias do Mar permanecem como dominios de especializacdo
indiscutiveis, pelas razées que ja constavam da fundamentacdo da sua eleicdo para a EREI 2014-2020, as
quais foram agora atualizadas. Assinala-se que, nos Recursos e Tecnologias do Mar, o ecossistema de
inovacdo reforcou-se no periodo 2014-2020, nomeadamente com a criacdo do Observatdério Oceanico da
Madeira.

O dominio das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo caracterizou-se por verificar um elevado nivel de
realizagbes, nomeadamente com a atividade do antigo M-ITI, mas também com projetos de
empreendedorismo apoiados pelo PO Madeira 14-20. Considera-se assim um dominio designado por
Tecnologias Digitais e Economia 4.0, remetendo quer para o desenvolvimento e produgdo de tecnologias
digitais quer para a sua aplicagdo num espetro alargado de setores (desde logo, Turismo e Mar, mas também
Agricultura, Saude, Mobilidade, Industrias Criativas, etc).

Elege-se um dominio Economia Circular, Transicdo Energética, A¢do Climatica e Biodiversidade, associado
a sustentabilidade e a utilizacdo eficiente dos recursos, englobando subdimensdes tais como as da economia
circular, das energias renovaveis e utilizacdo eficiente da energia, da mobilidade sustentdvel, da acdo
climatica eda biodiversidade. Comparativamente aos dominios da ERElI 2014-2020, este novo Dominio
Prioritdrio acolhe o ambito considerado na Energia, Mobilidade e Altera¢ées Climaticas e na Bio-
sustentabilidade e, parcialmente, na Sustentabilidade, Manutencgdo e Gestdo de Infraestruturas (este ultimo
deixando de existir).

Um outro dominio retido é o da Agricultura, Alimentagao e Bioeconomia, englobando o precedente dominio
da Qualidade Agro-Alimentar e componentes que poderiam estar no anterior dominio da Bio-
sustentabilidade.

Finalmente, em continuidade com o periodo anterior, considerando os investimentos publicos e privados
realizados durante a vigéncia do EREI 2014-2020 e os entretanto previstos (nomeadamente a construgao do
novo hospital e a entrada em funcionamento de, pelo menos, mais uma unidade privada de cuidados de
salde), e ainda a forte aposta na instalacdo integral do Curso de Medicina na Universidade da Madeira, bem
como a massa critica e os resultados apresentados por este dominio no periodo referido, mantém-se e
reforga-se a aposta no dominio Satide e Bem-Estar.



Figura 4.1: EREI 2021-2027 — Dominios Prioritarios e correspondéncia com a EREI 2014-2020
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4.1.1 Turismo

A visdo para este dominio prioritario devera ter em consideragao os desafios do Plano de Desenvolvimento
Econdmico e Social da Regido Autonoma da Madeira 2030 - PDES Madeira 2030:

e Consolidar o posicionamento estratégico do "Destino Madeira", primeiramente na captacdo da
procura internacional no pds-pandemia, estabelecendo a sua imagem de destino seguro e de
qualidade e, em alinhamento com a capacidade de oferta e com as tendéncias de consumo dos
mercados prioritarios e de crescimento;

e Estimular o aumento do gasto turistico e o incremento da rentabilidade do setor ao longo da sua
cadeia de valor;

e Promover a inovagao, a qualificagdo dos recursos humanos e a sustentabilidade (econémica, social
e ambiental) dos empreendimentos turisticos;

e  Contribuir para a preservagao e valorizagao do patrimdnio natural, paisagistico, histérico e cultural,
como elementos diferenciadores e estruturantes do "Destino Madeira".

O Dominio Prioritdrio Turismo tem em vista o refor¢o da notoriedade da RAM enquanto destino turistico de
referéncia, por via da valoriza¢do do capital simbdlico que Ihe estd associado, de uma promogdo mais eficaz
e sofisticada, captando e fidelizando turistas nacionais e internacionais, e por via de uma oferta mais robusta,
diversificada e qualificada. Almeja uma maior aposta na oferta e pratica de atividades turisticas,



nomeadamente as ligadas ao Turismo de Natureza e ao Turismo Nautico, posicionando-os como produtos
de exceléncia. Abrange a reabilitacdo das zonas turisticas principais, potenciando assim a pratica de um
Turismo Cultural diferenciado e permitindo uma deslocagdo de fluxos turisticos para este segmento, com
consequéncias na reducdo da sazonalidade e da concentragdo geografica da pratica de turismo no Funchal.
Este dominio recai igualmente sobre as Acessibilidades e Mobilidade através de uma gestdo inteligente do
territdrio (Smart Cities), acompanhando as tendéncias europeias, visando atingir a meta da Unido Europeia
da neutralidade climatica até 2050. Abarca ainda o reforgo da ligagdo entre o Turismo e o Bem-Estar. Tem
também em conta a colaboragdo e concertagdo entre os diversos agentes de setor, desde os representantes
de empreendimentos turisticos a operadores, agentes e animadores turisticos, bem como agéncias e
instituicdes publicas e privadas. Pretende-se igualmente a qualificacdo de recursos humanos neste setor.

4.1.2 Recursos e Tecnologias do Mar

A delimitacdo deste dominio prioritario torna-se desafiante, desde logo pela transversalidade do tema
Economia do Mar. No entanto, pode apontar-se para um conjunto de diferentes cadeias de valor que utilizam
o Mar e os recursos marinhos como elementos centrais da sua atividade. Estas cadeias de valor exibem niveis
de maturidade variados, estabelecem um nivel de relacionamento distinto entre si e abrangem um leque
muito diversificado de produtos e servicos, segundo processos muito distintos e recorrendo a um leque
amplo de tecnologias e de competéncias.

Adotando o critério utilizado na Conta Satélite da Economia do Mar (CSM), as “Atividades Estabelecidas”
englobam um conjunto de atividades maduras, nomeadamente a fileira do pescado, que compreende a
pesca, aquacultura, conservac¢do e transformacgdo de pescado, a fileira dos transportes maritimos, portos e
logistica, as industrias navais e o turismo (ndutico e cruzeiros), as infraestruturas e obras maritimas. Além
destas atividades maduras, a CSM define um conjunto de “Atividades Emergentes”, nomeadamente as
energias renovaveis marinhas, as biotecnologias marinhas e a mineracdo. Estas atividades emergentes
beneficiam do desenvolvimento e da combinagdo de um conjunto de tecnologias (robdtica submarina,
sensores, blockchain, drones, comunicacbes, novos materiais, inteligéncia artificial, ...) aplicadas a
valorizagdo de recursos marinhos. S3o atividades ainda em fase de afirmagdo, que assentam, sobretudo, na
acdo de centros de IDT e de algumas empresas, maioritariamente start-up tecnoldgicas, com dificuldades em
escalar os seus negécios.

Uma forma de, com base no acabado de referir, estruturar o dominio prioritdrio é ter em conta trés fileiras:
e Recursos marinhos vivos (pescado e biotecnologias marinhas);
e Recursos marinhos ndo vivos (energias renovaveis marinhas, mineragdo e tecnologias oceanicas); e
e Industrias e servicos maritimos (industrias navais, portos e transportes maritimos).

Com o Dominio Prioritario “Recursos e Tecnologias do Mar”,a RAM pretende reunir condi¢es paraconsolidar
e expandir a Cadeia de Valor da Economia Azul.

A aposta da RAM passa por politicas que contribuam para preservar a biodiversidade marinha (garantir a sua
exploracdo sustentavel) e aumentar o valor acrescentado da pesca. Passa também pela diversificacdo da
base econémica, por via do aumento da escala de producdo de pescado em aquacultura, com impacto
ambiental zero, da inovagdo no setor de transformacdo e conserva¢do do pescado e da exploragdo
biotecnolodgica de organismos marinhos vivos nao tradicionais e o desenvolvimento de produtos e servigos
de elevado grau tecnolégico para mercados setoriais diversos. Passa ainda pela modernizagao dos portos na
perspetiva de smart ports e pelarequalificagdo da industria naval. Finalmente, inclui a transformagdo da RAM
num observatdrio de referéncia do estado ambiental do Oceano Atlantico e do mar profundo e o
mapeamento e caracteriza¢gdo dos recursos minerais marinhos.

4.1.3 Tecnologias Digitais e Economia 4.0

Este Dominio Prioritario acomoda a aposta Europeia e Nacional na transformagdo digital, incluindo as
transformagbes nas cadeias de valor e nos modelos de negdcios das empresas, mas também o
desenvolvimento das tecnologias digitais que permitem e potenciam este movimento de transformacao.



Assume, por isso, um caracter transversal, uma vez que abarca setores ligados a produgdo e ao
desenvolvimento das tecnologias (informatica, eletrénica e comunicagdes, bem como tecnologias de
produ¢do com incorporagao do digital) mas também tem incidéncia num largo espectro de setores
utilizadores destacando-se, no caso da RAM, o turismo, a nautica e o mar, a mobilidade e o agroalimentar,
mas também todos os servicos decariz social tais como a saude e o ensino.

O ambito do presente dominio prioritario engloba, assim, duas perspetivas:

e A das empresas utilizadoras finais, que correspondera as a¢des que visem a transformacado dos seus
modelos de negdcio e processos, quer na dimensdo interna, quer na sua cadeia de valor externa,
nomeadamente no seu relacionamento com clientes e fornecedores, através da adog¢do de solugdes
inovadoras baseadas em tecnologias digitais;

e Adasempresas que desenvolvem e comercializam essas solugdes inovadoras, que corresponderd as
acdes que visem a criacdo de novos produtos, processos ou servicos, que potenciem a
transformacao digital dos seus clientes, gracas ao uso de tecnologias chave digitais. O ambito
pode vir a ser mais ambicioso e compreender a criacdo e consolidacdo de uma fileira de
empresas dedicadas ao desenvolvimento de tecnologias chave digitais (de entre exemplos a Big
Data e andlise de dados, realidade aumentada, comunica¢ées mdveis, integracdo de sistemas e
interoperabilidade, Inteligéncia artificial, redes sociais, tecnologias de nuvem, data and edge
computing, blockchain, internet das coisas, ciberseguranca, computacdo de alto desempenho,
computacdo quantica, modelizacdo e simulacdo, robdtica e sistemas de automacdo, fabricacao
aditiva), procurando reter mais valor acrescentado na RAM.

O Dominio Prioritario “Tecnologias Digitais e Economia 4.0” tem, assim, por visdo uma estratégia de
intervencdo transversal a todos os restantes dominios, visando reter na RAM uma parte significativa do
impacto econémico e social do processo de transformacdo digital em curso, nomeadamente através da
criagdo de mais valor acrescentado, de mais emprego qualificado, mais capacidade de I&IDT, de mais
empresas de base tecnoldgica, assim como reduzir a dependéncia tecnoldgica face ao exterior.

De realgar que o atual contexto pandémico veio acelerar o processo de transformagdo digital,
nomeadamente por via do desenvolvimento de novos modelos de negdcio, assentes na utilizagdo combinada
de tecnologias digitais, algumas ja maturas e outras que estdo a emergir em resultado de investimentos
recentes em I&D.

Daqui decorre que este dominio prioritario pretende: a aceleragdo da transformacao digital nas empresas
dos setores utilizadores, tornando-as mais competitivas e mais préoximas dos seus fornecedores e clientes; a
adocdo de KET digitais por parte das empresas fornecedoras de solugGes tecnoldgicas, de modo a reforgarem
ecriarem novas ofertas; e a capacitacdo para a criagdo e desenvolvimento de uma fileira de tecnologias
digitais.

4.1.4 Economia Circular, Transicdao Energética, A¢ao Climatica e Biodiversidade

Este Dominio Prioritdrio refere-se a sustentabilidade e a utilizacdo eficiente dos recursos, incluindo
subdimensdes tais como as da economia circular, das energias renovaveis e utilizacdo eficiente da energia,
da mobilidade sustentdvel, da acdo climatica e da biodiversidade.

No quadro deste Dominio, a RAM dispGe de instrumentos de planeamento setorial recentes e outros em
fase de conclusdo (Plano Integrado Estratégico de Transportes, Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel,
Agenda Regional para a Economia Circular, Estratégia CLIMA-Madeira, Energia Sustentavel, Plano de Gestdo
de Residuos) que identificam prioridades e medidas especificas de atuagdo, as quais devem ser tidas em
considerac¢do na EREI.

O Dominio Prioritario “Economia Circular, Transicdo Energética, A¢do Climatica e Biodiversidade” tem por
visdo a transi¢do para um modelo mais sustentdvel, vidvel e equitativo em termos socioeconémicos,
no qual a utilizacdo dos recursos (naturais, técnicos e tecnoldgicos, energéticos ehumanos) seja otimizada ea
aplicacdo dos ativos existentes e potenciais (materiais, componentes,produtos, servicos, redes, sistemas e



conhecimento) sejam geridos de modo a preservar o seu valor, utilidade, eficiéncia e seguranca pelo maior
periodo de tempo possivel, alinhando-se com o quadro de referéncia estratégico a nivel nacional e europeu.

A concretizagdo desta visdo devera assumir uma abordagem proativa visando a Transi¢do Energética, as
AlteragGes Climaticas e a Sustentabilidade, exigindo um conjunto de alteragdes no modelo de especializagao
produtiva que potencie condi¢cSes adequadas para a circularidade, com incidéncia na boa gestdo dos
recursos naturais, na modernizacdo e eficiéncia produtiva, na sustentabilidade dos materiais e do territério
e na eficiéncia e seguranga energética.

4.1.5 Agricultura, Alimentagao e Bioeconomia

O presente Dominio Tematico engloba a atividade primaria associada a agricultura e as atividades industriais
alimentares (a exce¢do da industria associada ao pescado), considerando as questdes tecnoldgicas e
ambientais relevantes.

O Dominio assenta, principalmente, em produtos agricolas de cariz regional forte, produzidos com recursos
agricolas enddgenos sendo que a RAM conta com cinco produtos com Denominagao de Origem Protegida -
a Anona da Madeira, a Batata-doce, a Cebola e o Vinho da Madeira - e trés produtos com Indicacdo
Geografica Protegida - Poncha da Madeira, Sidra da Madeira e Rum da Madeira.

Para além de outros produtos com expressdo neste Dominio Tematico, é de sublinhar o reforco a que se tem
assistido nas culturas de frutos subtropicais com perspetivas de mercado suprarregional, nomeadamente
nos casos da anona, do abacate e do maracuja. H4, no entanto, a necessidade de aumento da producdo de
produtos regionais para o mercado local e abastecimento do sector turistico, como forma de aumento da
sustentabilidadee seguranca alimentar da Regido. Também se tem assistido a uma certa diversificagdo da
producdo transformada, surgindo e desenvolvendo-se varios tipos de rum agricola, vinho de mesa, compotas,
licores, produtos lacteos eda panificacdo e confeitaria.

Mas a RAM encerra ainda um grande potencial para valorizar outros produtos, aproveitando a oportunidade
criada pelo potencial turistico da Regido, bem como a consciéncia crescente em torno de uma alimentagdo
saudavel e segura. A este propésito, a “Agenda Tematica de Investigacdo e Inovagdo em Agroalimentar,
Florestase Biodiversidade” (da FCT) refere que “o atual aumento de consciéncia do papel da alimentagdo na
salde e qualidade de vida tem estimulado a pesquisa de recursos genéticos de valor nutricional acrescentado,
incluindo recursos nacionais enddgenos e subexplorados, e incentivado a criagdo de novas solugbes de
alimentos funcionais com impacto positivo na saide do consumidor”. O mesmo documento refere ainda que
“é também importante promover uma alimentagdo mais sauddvel assente em produtos minimamente
processados e, preferencialmente de origem nacional e regional, atendendo ainda a inseguranga alimentar
que afeta os setores mais vulneraveis da sociedade portuguesa” e a “importancia da agrodiversidade e dos
recursos genéticos para agricultura e alimentagdo e outros biorecursos subexplorados”.

Este dominio temdtico é ainda balizado pelo Pacto Ecoldégico Europeu (PEE), de acordo com o qual a Unido
Europeia tem como objetivos reduzir a pegada ambiental e climatica do sistema alimentar (producdo
primaria e atividade transformadora), reforcar a sua resiliéncia (resisténcia), e assegurar a seguranca da
cadeia alimentar(sustentabilidade, “soberania”, seguranca) face as alteracdes (globais) climaticas e a perda
de biodiversidade.

Assim, o Dominio Prioritario “Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia” visa adaptar a agricultura e, a jusante,
as industrias agroalimentares, as alteragdes climaticas e as transformacg&es decorrentes de uma procura cada
vez mais exigente e ambientalmente consciente e elevar a capacidade de |&Inesse ambito.

Visa o desenvolvimento de areas inovadoras de elevado valor acrescentado, com a bioeconomia sustentavel
e circular, tendo por base os recursos regionais.

Almeja ainda atrair novos empreendedores, aumentar a qualificagao dos ativos, atestar a qualidadedistintiva
das produgdes, melhorar as condi¢cdes de acesso e de concorréncia das mesmas nos mercados, bem assim
como assegurar aos consumidores os maiores niveis de prote¢do e segurangaalimentar, a par de produtos de
exceléncia.



4.1.6 Saude e Bem-Estar

A Saude e Bem-Estar assumem um papel importante para o desenvolvimento econémico da RAM, sendo
que o surgimento da pandemia COVID 19 vincou o quao critico este setor é para paises e regides, quer em
termos de prevencao, servigos de salde e terapias subjacentes, bem como em matéria de investigacao.

Genericamente, e de acordo com o Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Madeira — PDES 2030,
os principais desafios que se colocam ao setor da saude no horizonte 2030 remetem para a observancia de
um conjunto de pressupostos de gestdo e prestagdo de servigos:

e Sustentabilidade (melhoria do modelo de afetacdo de recursos financeiros);

e Eficiéncia (melhoria dos processos internos de gestdo e decisdo e de planeamento e controlo, com
especial relevancia no contexto pandémico);

e Transparéncia e rigor na informagdo (planeamento e monitorizagdo na area de sistemas e
tecnologias de informagdo no ambito dos sistemas de saude);

e Qualidade e acesso (melhoria do acesso a presta¢do de cuidados de saude, através do reforgo dos
processos progressivamente focados no Utente);

e Recursos Humanos (valorizacdo da cultura e reforco das competéncias existentes e potenciando a
partilha de conhecimento e o nivel de satisfacdo dos colaboradores); e

e Saude Digital (evolucdo para modelos que envolvam a componente das tecnologias digitais,
maximizando os recursos).

O Dominio Prioritario Saude e Bem-Estar visa, no essencial, aumentar a eficacia e eficiéncia com que o
SESARAM presta os seus cuidados e, ao mesmo tempo, estimular a producdo e oferta de bens e servigos
(privados e publicos) relacionados com a cadeia de valor da saude. Para tal, deve reforgar-se a ligagdo com o
potencial cientifico que a Universidade da Madeira (UMa) encerra e dar-se origem a criagdo de empresas que
funcionem como fornecedores especializados dos prestadores de cuidados de saude e bem-estar,
fortalecendo-se a ldgica de clusterizagao.

Deve aproveitar-se a elevadissima especializagdo da economia da RAM na atividade turisticapara
apostar afincadamente em nichos do Turismo de Saude, nomeadamente na componente de Bem-Estar que
Ilhe estd associada, a qual sai valorizada, entre outras, pelas condi¢Ges naturais do arquipélago.

Ainsularidade da RAM sugere, ainda, uma aposta firme na utilizacdo generalizada e integrada de tecnologias
digitais, fazendo emergir a Saude Digital, que melhorara significativamente o acesso da popula¢do a cuidados
de salde e que contribuira para ganhos de eficiéncia na prestacdo dessescuidados, para além de se vir
traduzir em aumento de comodidade por parte dos pacientes edos seus eventuais cuidadores.



5 Governacao, Monitorizacao e Avaliacao

5.1 Modelo de Governacao

A concretizacdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente deve ser assegurada por uma estrutura de
governacgdo e a sua concegdo deve assentar em principios-base, nomeadamente:

e Garantir o envolvimento e a participa¢do dos varios agentes da regido, com base no modelo da
quadrupla hélice, impulsionador do processo de descoberta empreendedora;

e Garantir a “lideranca colaborativa”, implicando um processo de decisdo suficientemente flexivel
gue permita a cada ator envolvido a possibilidade de desempenhar um papel pré-ativo, assumindo
a lideranca em certos projetos ou temas, de acordo com as suas competéncias e com o seu
conhecimento; e

e Evitar a multiplicacdo de érgdos, que tendem a aumentar os custos de transa¢do das politicas,
reduzindo a sua eficdcia e eficiéncia.

Assim, o Modelo de Governagdo da EREI 2021-2027 tem os seguintes orgdos:
e Conselho Regional de Inovagdo;
e Comissdo Executiva (Unidade de Missdo);
e Conselho Consultivo;
e Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente.

O Conselho Regional de Inovagdo é a entidade coordenadora da EREI, competindo-lhe discutir e propor as
grandes linhas de implementagdo da mesma. No ambito das suas competéncias, o Conselho Regional de
Inovagdo supervisiona a implementacdo da EREI, aprecia e aprova as recomendagdes e propostas de linhas
de agdo das plataformas regionais de especializagdo, promovendo a coordenagdo de ag¢des e a articulagdo
com as Autoridades de Gestdo dos Programas Operacionais pertinentes. O Conselho Regional de Inovagdo
passa a ser presidido pela Secretaria Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

A fim de assegurar uma gestdo corrente eficaz, Presidéncia do Conselho Regional de Inovacdao tem uma
equipa permanente afeta a EREI, constituindo-se uma Unidade de Missdo com o cariz de Comissdo Executiva.
Para além da gestdo corrente, esta Comissdao Executiva terd como fung¢des a dinamizagdo da implementagao
da EREI, nomeadamente articulando a sua atividade com as das diferentes Plataformas Regionais de
Especializagdo Inteligente. A Comissao Executiva é igualmente a instancia adequada para a monitorizagdo da
implementacdo da EREI, produzindo relatérios anuais de monitorizagdo e com uma componente de auto-
avaliagdo, submetendo-os a apreciacdo do Conselho Regional de Inovacgao.

O Modelo de Governagdo mantém como componente da maior relevancia as Plataformas Regionais de
Especializagdo Inteligente, uma por dominio prioritdrio, competindo-lhes acompanhar de forma permanente
a implementacgdo da estratégia no respetivo dominio, interagir com a Comissdo Executiva em termos de
sugestBes e recomendagbes quanto as agbes necessarias e, sobretudo, dinamizar em permanéncia o
processo de descoberta empreendedora.

O Conselho Consultivo na sua fungdo de érgdo de natureza consultiva, pronuncia-se sobre a implementacgado
da EREI na globalidade e/ou em aspetos particulares, sempre que a isso for chamado pelo Conselho Regional
de Inovacdo. Em particular, deverd apreciar os relatérios de monitorizacdo, sendo assim uma primeira
instancia de avaliagdo externa. A sua composi¢do permanecerd centrada num conjunto de personalidades
de reconhecido mérito técnico, cientifico ou empresarial nos diferentes dominios tematicos de
especializacdo, sendo desejavel mobilizar peritos exteriores a RAM, mas podendo igualmente integrar
peritos da Regido.
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5.2 Sistema de Monitorizacao e Avaliacao

A EREI 2021-2027 da RAM ambiciona ter um modelo de monitorizacdo e avaliagdo melhorado, tendo em
conta o modelo de governacao.

Assim, a Comissdo Executiva, na dependéncia direta do Conselho Regional de Inovacdo, mas mantendo um
funcionamento regular com cariz de equipa de gestdo, serd a principal estrutura responsavel pelo processo
de monitorizagdo e de autoavaliacdo. Este drgdo estara incumbido, dentre outras tarefas, da recolha de
informagdo que permita a medi¢ao e o seguimento dos indicadores, bem como da analise do cumprimento
dos objetivos e metas propostas (especialmente no ambito dos indicadores de realizagdo). Devera produzir
relatérios de monitorizagdo periddicos (anuais), relativos ao seguimento das a¢des propostas, do seu grau
de execucdo e dos resultados alcancados. Além disso, estes relatérios deverdo apresentar eventuais
problemas, dificuldades e desafios na consecugdo dos resultados, podendo ainda indicar eventuais medidas
corretivas (em termos de indicadores, acGes ou mesmo de estratégia), que serdo apreciadas pelo Conselho
Regional de Inovacgao e pelo Conselho Consultivo.

As funcdes e composicdo do Conselho Consultivo garantem uma primeira instancia de avaliacdo
externae independente. Esta dimensdo da avaliacdo ganharia em ser completada e harmonizada a nivel
nacional, independentemente da gestdo de cada EREI decidir recorrer a entidades externas para avaliagdes
mais globais ou sobre dimensdes mais especificas.





