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1- INTRODUGAO

Os Relatérios de Actividades, em conjunto com os Planos de Actividades,
apresentam-se como os instrumentos fundamentais da gestdo e avaliagdo da
actividade dos Organismos da Administragao Publica.

Assim, através dos dados recolhidos e neles apresentados, procede-se ao
aperfeicoamento dos sistemas de informagdo para gestdo, sistematizando e
disponibilizando um conjunto de elementos basicos que podem e devem permitir
uma mais correcta avaliagdo das actividades desenvolvidas e das metas a
alcancar nos servicos publicos.

Nesse sentido o Decreto-Lei n® 183/96 de 27 de Setembro, define um esquema
tipo de modelo dos Relatoérios de Actividades, o qual serviu de base a elaboracao
deste documento que se apresenta como um reportério das actividades levadas a
cabo pelo GS em 2008, bem como do grau de realizagdo dos projectos e dos
recursos humanos e financeiros utilizados.

Nao obstante a publicagdo do Decreto Regulamentar regional n° 1/2008/M, de 17
de Janeiro, que veio consagrar a organizagao interna do Gabinete do Secretario,
compreendendo, para além do Gabinete de Gestao Financeira que sucedeu ao
Gabinete de Gestao e Controlo Or¢camental, da Inspeccédo Regional de Educacéao
e da Divisao de Gestao Organizacional e Juridica que veio suceder a Divisdo de
Apoio Técnico e ao Gabinete de Estudos e Pareceres Juridicos, os seguintes
Servicos:

- A Direccao de Servigos do Sistema de Informagdo (DSSI) que sucedeu a
Direcgédo de Servigos de Tecnologias e Sistemas de Informagao (transitando da
Direccdo Regional de Planeamento e Recursos Educativos para a esfera do
Gabinete do Secretario) e ao Nucleo Estratégico da Sociedade de Informacéo;

- O Observatorio do Sistema Educativo e Cultural da RAM (OSECRAM) que
resultou da reestruturacdo da Direcgao de Servicos de Estatistica, Estudos e
Avaliacdo (DSEEA) da Direc¢ado Regional de Formagao Profissional;

- O Gabinete de Informacgéo, Imagem e Protocolo (GIIP) aqui consubstanciado
em uma estrutura com uma missao especifica.

Neste relatorio, apresentam-se os projectos que o Gabinete do Secretario
planeou e desenvolveu ao longo de 2008, apresentando-se numa linha
transversal de actuacdo nos dominios do trabalho, formagdo e solidariedade
social, distribuidos pelos seguintes eixos:

-INOVAGCAO E MODERNIZAGAO }
-POTENCIAL HUMANO E QUALIFICACAO
-GESTAO E AVALIACAO

O trabalho desenvolvido em 2008, foi extenso e abrangeu areas e niveis de
intervencdo diferentes, contudo enquadradas no quadro de gestdo por
objectivos. Na primeira parte deste Relatério evidenciam-se o0s projectos
realizados durante o ano de 2008, no quadro dos objectivos fixados e na
segunda parte apresenta-se uma sintese avaliativa do desempenho global do
GS.
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.1 - Acompanhamento Juridico

SERVIGOS RESPONSAVEIS: GGF, IRE,DSSI,OSECRAM E DGOJ

Projectos / actividades

Caodigo Designacao Taxas de Execucgao
Iniciativa e Acompanhamento Juridico das Propostas o
1.1.1 de Decreto Legislativo Regional em Matéria de 100 %
Educacao
1.1.2 Apoio a Decisao 100 %

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura
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Eixo1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.1 - Acompanhamento Juridico

PrRoJECTO: 1.1.1 — Iniciativa e Acompanhamento Juridico das Propostas de Decretos Legislativos
Regionais em Matéria de Educagao

Coordenacgao: Conselheiro Técnico e DGOJ
METODOLOGIA:
e Coordenacgao, analise e elaboracdo de propostas de diplomas a remeter ao Secretario

Regional de Educagéo para posterior aprovagao pelo Conselho de Governo e remissao a

Assembleia Legislativa

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Criar e adaptar legislacéo da tutela da SREC | ¢ Pareceres e informagdes juridicas,
processos prontos preparados para decisao

e Assegurar a legalidade de processos

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100%

Desvios verificados Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo1 — Inovagao e Modernizagao
Programa 1.1 — Acompanhamento Juridico

PROJECTO: 1.1.2 — Apoio a Decisao

Coordenacéao: GGF, IRE, DSSI, OSECRAM e DGOJ

METODOLOGIA:

o Eficiéncia e eficacia e celeridade dos procedimentos

e Apreciagao e encaminhamento das exposig¢des e reclamagdes apresentadas

e Recolha e andlise de informacgao

e Organizagao de dados

e Promocao de reunides de esclarecimentos sobre duvidas existentes do foro juridico
e Estudo e elaboragao de informacdes e pareceres

e Apreciagao e encaminhamento das exposig¢des e reclamagdes apresentadas

e Analise e elaboragao de propostas de diplomas

e Divulgacao interna da legislagdo com relevancia para o GGF

e Actualizagdo da legislagdo com implicagbes de natureza financeira e normas da

contabilidade publica

e Esclarecimento de duvidas surgidas ao nivel técnico -administrativo, juridico e da gestéao

orcamental, aos servigos e estabelecimentos de educagao/ensino

e Encaminhamento para os servigos respectivos de questdes surgidas e que, apesar de

interligadas com a gestdo orgcamental, séo especificas ou transversais
e Elaboragéao de circulares e de projectos de diplomas legais
e Colaboragcédo com outros servigos na elaboracéo de projectos de diplomas legais

e Disponibilizagado de elementos de suporte aos procedimentos

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura Relatério de Actividades - 2008 9



Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Proceder a estudos e elaborar
informagdes e pareceres em matéria de
interesse para o GS

e Identificar  eventuais areas de
fragilidade do sistema em matéria de
organizagdo, quadro legal e respectiva
informacao;

e FElaborar propostas de projectos de
diplomas que versem sobre matéria de
interesse para a SREC

e Elaborar projectos que versem matéria
de interesse para a SREC

e Assegurar a coeréncia de
procedimentos e apoiar a resolugdo dos
problemas suscitados

e Salvaguardar a defesa e a promogao
dos direitos e interesses legitimos dos
utentes e agentes do Sistema Educativo

e Prestar apoio técnico - administrativo
e, juridico na area da gestdo orcamental,
aos servicos e estabelecimentos de
educacao/ensino publicos e particulares

e Acompanhar juridicamente nas
diferentes fases dos procedimentos
disciplinares e averiguagdes

e Esclarecer duvidas suscitadas pelos
estabelecimentos de educacéo e de ensino
na area dos procedimentos disciplinares e
averiguacoes

e Apoiar juridicamente nas diferentes
fases dos procedimentos disciplinares

e Analisar os relatérios finais dos
processos de inquérito, averiguagdes e
disciplinares com vista a preparagdo da
tomada de decisbes

e Pareceres e informagdes juridicas,
processos prontos preparados para decisao
Assegurar a legalidade de processos

e Solugbes apresentadas e implementadas

e Disponibilizagdo atempada de informagao
de indole juridico —financeira

e Produgéao de circulares e diplomas legais

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100%

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

SERVICOS RESPONSAVEIS: DSSI, GIIP

Projectos / actividades
Caodigo Designacao Taxas de Execucgao
1.2.1 Desenvolvimento e Implementacéo de Programas de 80%
Comunicagéo de Imagem da SREC
1.2.2 Projectos de Informagéo da SREC 100%
1.2.3 Marketing 80%
124 Gestao de Documentos e Arquivo 95%
125 Portais da SREC e das Escolas 100%
126 Radio ‘Educando’ e publicidade em Radios Regionais 75%
127 Aplicacao de Gestao de Pessoal Docente 87,5%
1.2.8 Linha do Utilizador - Linha 707 90%
1.2.9 Correio Electronico 80%
1.2.10 Comunicacdes Internet 55%
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.1 — Desenvolvimento e Implementacéo de Programas de Comunicagao e de
Imagem da SREC

COORDENAGAO: Gabinete de Informagéo, Imagem e Protocolo

METODOLOGIA:

e Recolha de informagédo dos diferentes Departamentos da SREC para estruturacéo e

actualizagéo da informacao disponivel através dos diferentes canais e meios da SREC.

e Dinamizagdo dos conteudos da SREC, através da recolha de todas as informagdes,
projectos e acc¢des desenvolvidas nas areas tuteladas pela SREC e posterior publicagédo

online no Portal.

e Consulta de todas as publicacdes online da imprensa escrita e copia dos textos alusivos

as areas tuteladas pela SREC para a aplicacéo informatica desenvolvida para este efeito.

e Concepcao de exemplos graficos para aplicagéo.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Promocdo de uma imagem global da e Maior uniformidade gréfica e de
SREC positiva, que projectasse procedimentos nas comunicagées dos
eficientemente os esforgos desenvolvidos diferentes Departamentos da SREC.

para um projecto de comunicacao eficaz.
e Arranque da construcdo de uma linha

grafica

Taxa de execugéao do projecto Observagodes

e 80 % e Verificou-se o caminho para uma imagem
global dos Departamentos da SREC.

e Aumento da notoriedade da SREC para os
publicos externos (Comunicagdo Social com
referéncias  publicas e  positivas  sobre
instrumentos de comunicagdo da SREC,

nomeadamente sobre o Portal.

Desvios verificados Justificagao

e A linha grafica inacabada. e Porque sdo muitos os materiais e as diferentes
formas de comunicar, a linha grafica nao ficou

concluida.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.2 — Projectos de Informacao da SREC

COORDENAGAO: GIIP

METODOLOGIA:

e Recolha de todas as informagbes de projectos, programas e acgdes desenvolvidas nas

areas tuteladas pela Secretaria Regional de Educagéo e Cultura

e Organizagdo e armazenamento dos conteludos recolhidos em estruturas digitais

concebidas para o efeito

e Reaproveitamento dos conteudos do programa “Educando”, para difusdo através dos

projectos de informacgao electrénicos da SREC

e Envio da informacéo através de mailling list criada para o efeito

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Divulgagdo dos projectos, programas e

accbes desenvolvidas pela Secretaria

Regional de Educacgao e Cultura

e Difusao de toda a informagao, de modo

regular, para toda a SREC

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100%

Desvios verificados

Justificagcao

NoTAs RELEVANTES: A difusdo da informagédo nem sempre acontece rapida e eficientemente, pois

depende da celeridade e disponibilidade do servidor, onde se encontra alojada a aplicagéo.
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.3 — Marketing

COORDENAGAO: DSSI

METODOLOGIA:

Levantamento da percepcado da comunidade SREC sobre a DSSI (inquérito online e

entrevistas)
Implementar Intranet
Newsletter semanal

Organizar e divulgar conteudos e iniciativas
AccOes de consultoria/sensibilizacdo para a organizagdo do trabalho com recurso ao

software social

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Melhorar a imagem institucional da DSSI
Informar, divulgar e sensibilizar o publico
da SREC

Estabelecer parcerias para a
implementagao de novos servigos com

recurso ao software social

Relatorio sobre o inquérito da qualidade
dos servigos on-line

Intranet implementada no GS/SREC
Organizacgéo e disponibilizagédo de
conteudos/servigos e respectiva
dinamizacéo na Intranet

Accdes de sensibilizagao para a
organizacgéao do trabalho com recurso ao

software social

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 80%

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.4 - Gestao de Documentos e Arquivo

COORDENAGAO: DSSI

METODOLOGIA:
e Instalagdo da aplicagao
e Migracao da base de dados
e Criagao Directérios
e Criagao de Workflows
e Divulgacao Sistema e formagéo interna
e Optimizagao do Sistema

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Aumentar a produtividade, o desempenho
e a eficacia das diferentes areas
operacionais

e Organizar e rentabilizar a informagéao

e Melhorar a qualidade de Servigo

e Garantiu-se, em todos os aspectos
previstos, a operacionalizagéo da
aplicacao

e Disponibilizou-se aos funcionarios

e Assegurou-se, na organizagao, o
acesso a aplicacdo, bem como a sua
promocéo e rentabilizacado através de
accoes de sensibilizacdo e formacgao.

e Melhorou-se a qualidade de Servico,
através duma resposta rapida e digital a
um pedido de documento

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 95 %

° Foram cumpridos 0s prazos
estabelecidos.

A criagdo de workflows ficou aquém das
expectativas, espera-se no decurso do ano
2009 melhorar e afinar os circuitos de
circulagao de informagéo

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.5 — Portais da SREC e das Escolas

COORDENAGAO: DSSI, GGF, IRE

METODOLOGIA:
Dinamizar na Internet a presenga dos departamentos da SREC e das Escolas

Dinamizar na Internet as areas tematicas relevantes para a SREC

Adicionar novas funcionalidades aos sites
Incentivo a constru¢ao de textos e/ou informagdes a serem disponibilizadas nas paginas

Web

Articulagdo com as diferentes unidades organicas, para recolha de informagéao a inserir no

sitio

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Desenvolver portais para as unidades
organicas da SREC

Desenvolver portais para as
Estabelecimentos de Ensino.

Apoiar o desenvolvimento de portais de
interesse para a comunidade educativa
Garantir a interoperabilidade de todos os
portais desenvolvidos na plataforma Web
da SREC

Garantida a presenca de 4 Direcgoes
regionais na Internet

Garantido junto das Direcg¢des regionais
o grau de satisfacao superior a 85%
relativamente ao desenvolvimento de
portais

Presencga de mais de 3 projectos de
interesse para a comunidade educativa
na Internet

Manutencéo e actualizagcado das paginas
Web

Implementada nova imagem e novo site
da SREC

Taxa de execugao do projecto

Observagotes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.6 — Radio “Educando” e Publicidade em Radios Regionais

COORDENAGAO: Gabinete de Informagéo, Imagem e Protocolo

METODOLOGIA:

e Recolha de todas as informacgdes, projectos e acgdes desenvolvidas pela SREC

e Realizagéo e gravacao de entrevistas

e Montagem e edigdo do programa “Educando”

e Recolha e envio mensal de spot’s publicitarios para as radios regionais.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Divulgacado dos projectos, programas e
acgdes desenvolvidas pela SREC

e Informar o mais possivel a populagéo
da RAM

desenvolvidas pela SREC

sobre as iniciativas

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 75%

Desvios verificados

Justificagao

e Alguns programas nao se realizaram

Doenca e programacao extraordinaria por parte
da Radio

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.7 — Aplicacao de Gestao de Pessoal Docente

COORDENAGAO: DSSI

METODOLOGIA:

e Implementagdo da primeira parte do software aplicativo referente ao perfil de utilizador

"Supervisor técnico: Supervisor";

e Implementacdo da primeira parte do software aplicativo referente ao perfil de utilizador

"Utilizador final: Docente";

e Implementacdo da segunda parte (concursos) do software aplicativo referente ao perfil de

utilizador "Supervisor técnico: Supervisor";

e Implementacao da segunda parte (concursos) do software aplicativo referente ao perfil de

utilizador "Utilizador final: Docente".

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Gestao do Pessoal Docente.

o Disponibilizagao da aplicagao de suporte a

e Aplicacdo que disponibiliza, via Internet,
aos diversos utilizadores, servicos de
acesso aos dados e a informacdo, em
tempo real e on-line, de uma forma segura,

fiavel e eficiente.

Taxa de execugéao do projecto

Observagodes

e 87,5%

e A implementacdo da segunda parte
(concursos) do software aplicativo referente
ao perfil de utilizador "Utilizador final:

Docente" ndo foi totalmente executada.

Desvios verificados

Justificagao

e 1,5 meses.

e Auséncia, por motivo de doenga, de um
dos elementos da equipa de construgao da

interface da aplicacao.

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.8 — Linha do Utilizador — Linha 707

Coordenacgao: DSSI

METODOLOGIA:
e Organizar a area de suporte aos utilizadores na area das TIC
e Disponibilizar o servigo de suporte aos utilizadores

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Ser o ponto Unico de contacto, com a e O servigo foi implementado com
comunidade de utilizadores da SREC, para sucesso e a maioria dos utilizadores da
a resolucéo de incidentes na area das TIC SREC utiliza-o com frequéncia no

e Melhorar continuamente o suporte aos contacto com a DSSI.
utilizadores e O servigo de apoio ao utilizador

e Garantir a produtividade e a satisfagao dos melhorou qualitativamente ao longo do
utilizadores ano de 2008

e Os utilizadores apresentam uma taxa de
satisfacédo superior ao existe antes da

implementacéao do servigo

Taxa de execugao do projecto Observagotes

e 90% e Em termos de divulgacéo o projecto ficou
aquém das expectativas conforme os dados
do ultimo inquérito efectuado, o qual indica
que algumas escolas continuam a

desconhecer o servigo Linha 707.

Desvios verificados Justificagcao

e Relativamente ao planeado os desvios | ¢ Ao nivel da area de desenvolvimento
ocorreram essencialmente na producdo dos | tiveram que ser dadas prioridades a outros
indicadores estatisticos os quais apenas foram | projectos.

disponibilizados no final do ano de 2008.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.9 — Correio Electronico
COORDENAGAO: DSSI

METODOLOGIA:

e Actualizagao tecnoldgica da plataforma existente
e Elaboracdo de documento de boas praticas

e Accdes de sensibilizacao

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Disponibilizar o correio electronico na
plataforma movel

e Melhorar a robustez do correio electronico

e Melhorar a utilizagao do correio electronico

e Redugéao para valores muito reduzidos
da indisponibilidade dos servidores de
correio electronico

e Aumentou-se a satisfacdo dos
utilizadores relativamente ao servigo de
correio electrénico

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 80%

e A disponibilizacdo do acesso ao correio
electrénico via plataforma mével implicava
um upgrade tecnolégico da plataforma
existente que, por questdes financeiras, nao
foi efectuado.

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura
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Pg. 21
Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.2 — Comunicacao e Servigos Digitais

PROJECTO: 1.2.10 — Comunicagdes Internet

COORDENAGAO: DSSI

METODOLOGIA:
e Promover o processo de aquisigcdo dos servicos de comunicagdes em todas as suas
fases.

e Acompanhar a implementacdo dos servicos de comunicagbes contratados nos nés de
redefinidos.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Garantir a ligacéo a Internet em banda o
larga de todos os Estabelecimentos de
Ensino da RAM, dos departamentos da
SREC e do seu centro de dados o
(Datacenter);

e Garantir a ligagdo em banda larga entre o o
Datacenter da SREC, os departamentos
da SREC e as escolas de maior dimenséo
da RAM, que utilizam aplicagbes alojadas
no Datacenter;

e Melhorar a performance e a qualidade dos
servicos electrénicos disponibilizados.

Garantiu-se a elaboragao do caderno de
encargos e restante documentacao
associada ao processo de aquisi¢ao;
Procedeu-se ao langamento do
Concurso Publico Internacional
Procedeu-se a analise das propostas e
recomendacgao de adjudicagao.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 55% e O processo de adjudicagdo, celebragéo
dos contratos, visto do tribunal de contas,
instalagdo e disponibilizagdo dos servigos,

transitaram para 2009

Desvios verificados Justificagao

e Atraso de cerca de 3 meses relativamente | ¢ Complexidade na definicdo dos

ao planeado no cronograma até a
actividade “Recepcéo e analise das
propostas”

e O restante desvio teve como origem o
atraso verificado na assinatura e
publicagcédo da portaria de reparticao de
encargos, o que impossibilitou a
celebragao dos contratos, visto do tribunal
de contais e consequente instalagao e
disponibilizagao do servigo.

requisitos do caderno de encargos

e Atraso na assinatura e publicagcéo da
portaria de reparticdo de encargos entre
a SREC e SRPF, por questoes
orgcamentais.

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura
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Pg. 22
Eixo 1 — Inovacao e Mordernizagao
Programa 1.3 — Planos de Prevencgao e Seguranga

SERVIGOS RESPONSAVEIS: ASSESSOR TECNICO E DSSI

Projectos / actividades

Caodigo Designacao Taxas de Execucgao
1.3.1 Planos de Prevencédo e Emergéncia 100%
1.3.2 Segurancga Informatica 80%
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Eixo 1 — Inovacao e Mordernizagao
Programa 1.3 — Planos de Prevencgao e Seguranga

PROJECTO: 1.3.1 — Planos de Prevencédo e Emergéncia

COORDENAGAO: Assessor Técnico

METODOLOGIA:

Plano de Prevencao:

Caracterizagao do espaco

Identificagéo de riscos

Levantamento de meios e recursos
Regras de exploragao e comportamento
Programas de conservagao e manutencao
Caderno de registo de segurancga
Plano de Emergéncia:
Organizacgao de seguranca:
Estrutura interna de seguranga
Plano de evacuagéao

Plano de actuacgéao

Instrugcbes de seguranca:
Instrugdes gerais

Instrucdes particulares
Instrucbes especiais

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Dotar as escolas de um nivel de
seguranca eficaz;

Limitar as consequéncias de um
acidente;

Sensibilizar para a necessidade de
conhecer e rotinar procedimentos de
autoproteccao a adoptar, por parte de
professores, funcionarios e alunos, em
caso de acidente;

Co-responsabilizar toda a populagao
escolar no cumprimento das normas
de seguranga;

Preparar e organizar 0s meios
humanos e matérias existentes, para
garantir a salvaguarda de pessoas e
bens, em caso de ocorréncia de uma
situacao perigosa.

e Elaboracdo por parte de todas as
escolas dos respectivos planos de
prevengao e emergéncia, de modo a que
sejam efectuados 0s primeiros
simulacros no corrente ano lectivo. De
referir as alteragbes dos diplomas que
regulamentam as questdes de prevengao
e posteriores orientagdes por parte do
SRPCBM.

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100%

e No que respeita a elaboragdo dos Planos de
Prevencado, os mesmos foram reencaminhados

para a SRPCBM e aguardam aprovagao

Desvios verificados

Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Programa 1.3 — Plano de Prevencgao e Seguranga

PROJECTO: 1.3.2 — Seguranca Informéatica
COORDENAGAO: DSSI

METODOLOGIA:
e Definir a politica de segurancga

e Implementacdo de mecanismos de seguranga

e Accdes de sensibilizacao

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Aumentar os indices de disponibilidade,
integridade e confidencialidade dos dados
e respectivos servigos

e Maior disponibilidade e qualidade de todos
0s servicos tecnolodgicos associados a bases
de dados.

Maior controlo e rigor relativamente a
procedimentos de segurancga informatica.

Taxa de execugao do projecto

Observagotes

e 80%

e A disponibilizagdo de assinaturas digitais e
a colocacao do dominio madeira-edu.pt sob
o protocolo https ndo foi efectuada devido a
incumprimento da empresa a qual foi
contratado o servigo de apoio técnico

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.4 — Qualidade e Melhoria Interna

SERVIGCOS RESPONSAVEIS: Conselheiros Técnicos, GGF, IRE, DSSI, DGOJ

Projectos / actividades
Caodigo Designacao Taxas de Execucgao
1.4.1 Equipa da Qualidade e Modernizagdo Administrativa 100%
da SREC
1.4.2 RJOVEM+ 0%
1.4.3 Casa Museu Frederico de Freitas 100%
1.4.4 Promogdo e Divulgagdo de Informagéo 100%
145 Implementagdo da Metodologia de “Balanced 50%
Scorecard” a Divisdo do Orgamento das Escolas
146 Sistema Interno da Gestdo e de Controlo da 100%
Qualidade Inspectiva
O Financiamento das Familias e as Normas o
1.4.7 Reguladoras nos Estabelecimentos de Educagdo Pré- 80%
Escolar
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Pg. 26
Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.4 — Qualidade e Melhoria Interna

PROJECTO: 1.4.1 — Equipa da Qualidade e Modernizagdo Administragdo da SREC
COORDENAGAO: Conselheira Técnica

METODOLOGIA:
e Reunidoes mensais/Bimensais

e Relatorios
e Levantamento de dados
e Accdes de formacéo e criacdo de comissodes de trabalho

e Comunicacao privilegiada através da utilizagdo das novas tecnologias

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Assegurar a melhoria da qualidade de e Objectivos concretizados
desempenho da SREC, enquanto
Organismo Publico, na prestagao de servico
de qualidade ao utente interno e externo,
nomeadamente na inovacgao, na
simplificagdo dos procedimentos e na sua
articulagédo, na perspectiva de se conseguir
alcancar Boas Praticas e a Certificagdo nos
Servigos da SREC.

Garantir uma Administragao virada para o
utente, pautada por critérios de eficiéncia e
eficacia, permitindo uma melhoria, gradual
e efectiva, da qualidade dos servigos
prestados, promovendo a inter-cooperagao
dos Servicos da SREC no combate a
desburocratizagdo, a disseminagdo de
valores e praticas e ao estabelecimento de
praticas uniformes.

Levantamento de necessidades formativas
para o cumprimento dos objectivos dos
Servigos, visando a optimizacdo dos

processos/projectos.
Taxa de execugao do projecto Observagoes
e 100%
Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES : Durante o ano houve necessidade de fazer ajustamentos mais operativos,
nomeadamente quanto ao Calendario das reunides mensais e bimensais visto que se sobrepunha, por
vezes, as acgdes praticas, pelo que foram realizadas com outra calendarizagdo e de acordo com as
necessidades da Equipa.
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Programa 1.4 — Qualidade e Melhoria Interna

PROJECTO: 1.4.2 - RIOVEM+

COORDENAGAO: Assessor Técnico

METODOLOGIA:

e A observacgao processa-se através de inquérito on-line; os dados recolhidos sao alvo de
tratamento estatistico descritivo e no ambito da analise factorial confirmatéria.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e A observacdo processa-se através de
inquérito on-line; os dados recolhidos sao
alvo de tratamento estatistico descritivo e
no ambito da analise factorial confirmatoéria.

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 0%

e O responsavel pelo projecto cessou a sua

comissao.

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES :
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Programa 1.4 — Qualidade e Melhoria Interna

PROJECTO: 1.4.3 — Casa Museu Frederico de Freitas

COORDENAGAO: Assessor Técnico

METODOLOGIA:

e Recolha, seleccéo e seriagdo da documentagdo, nomeadamente gravuras, fotografias e

textos
e Organizacédo da documentacao
e Montagem da documentacao

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Colaborar com a Casa Museu Frederico
de Freitas no tratamento da documentagao
decorrente das fases de projecto e de
execugao de obra e montagem para os
arquivos.

e Montagem da Casa Museu Frederico de

Freitas

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 100%

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES :
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.4 — Qualidade e Melhoria Interna

PROJECTO: 1.4.4 — Promogao e Divulgacao de Informagéo
COORDENAGAO: GGF, IRE, DSSI, DGOJ

METODOLOGIA:
e Elaboragao de circulares e respectiva divulgagao
e Divulgacéo interna da legislagao com relevancia

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Elaborar e divulgar circulares e promover e Divulgacédo de circulares e promogao
acgoes de esclarecimento de esclarecimentos
Taxa de execugéao do projecto Observagdes
e 100%
Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.4 — Qualidade e Melhoria Interna

PROJECTO: 1.4.5 — Implementacao da Metodologia Balanced Scorecard a Divisdo do Orgamento
das Escolas

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Analise de cenarios e perspectivas de mudanca
Reuniao/acgao de sensibilizagao e informacgao do trabalho a desenvolver no ambito da
metodologia BSC.

e Constituicao da equipa.

e Identificagdo da Misséao, Visao e Valores.

e Analise swot e definicdo dos vectores estratégicos.

e Definicdo, comunicagao e execucao da estratégia - do mapa estratégico as iniciativas.

e Ligagéo do orcamento ao BSC.

e Reunibes de trabalho ao longo do processo e avaliagao.

e Avaliacao final e perspectivas.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Elaborar um plano estratégico para a e Analise de cenarios e perspectivas de
Divisdo do Orgcamento das Escolas, alinhando | mudanca
0s objectivos estratégicos do Gabinete de e Constituicdo da equipa e reunides
Gestéo Financeira com as respectivas acgdes de trabalho (Maio e Junho).
operacionais. e |dentificagdo da miss3o, visdo e
e Analise swot e definicdo dos vectores valores

estratégicos.
e Definicdo, comunicacdo e execugao

da estratégia - do mapa estratégico as
iniciativas

e Avaliacédo final e perspectivas.

Taxa de execugéao do projecto Observagodes
e :50%
Desvios verificados Justificagao
e Nao foi realizada a analise swot e a e Falta de oportunidade temporal

definicdo dos vectores estratégicos
bem como, a definigdo, comunicagao e
execugao da estratégia.

e Nao foi realizada a avaliacao final e
perspectivas.

NOTAS RELEVANTES: Foi realizada neste ambito, uma acc¢ao de sensibilizagdo em parceria com a
IRE; Este projecto foi preterido, por via da importancia e prioridade a dar a implementacao do poc-
edu nas escolas Basicas e secundarias; Sera retomado a sua concretizagdo quando for viavel em
termos temporais.
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.4 — Qualidade e Melhoria Interna

PROJECTO: 1.4.6 — Sistema Interno de Gestado e de Controlo da Qualidade Inspectiva
COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:
e Recolha das fichas de registo por actividade, preenchidas pelos respectivos responsaveis
e Tratamento dos dados de controlo de execugao das actividades registadas
e Disponibilizagdo de documentos e informacgao na intranet

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Assegurar a disponibilizagdo e a e Relatérios de avaliagédo
actualizagdo do portefolio electronico da
informacdo resultante das actividades
inspectivas, consolidando as ja existentes
e incrementando as restantes, de forma a
disponibilizar informagéo de referéncia aos
inspectores

e Proceder trimestralmente ao levantamento
estatistico, de acordo com o sistema de
gestédo e controlo da qualidade inspectiva,
de forma a verificar o desenvolvimento das
actividades previstas no plano de

actividades
Taxa de execugéao do projecto Observagdes
e 100 %
Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.4 — Qualidade e Melhoria Interna

PRoJECTO: 1.4.7 — O Financiamento das Familias e as Normas Reguladoras das
Comparticipagdes Familiares nos Estabelecimentos Publicos de Educagéo Pré-Escolar

COORDENAGAO: DOE / GGF

METODOLOGIA:
e Reunido com as instituicbes para apresentagcéo dos objectivos do projecto

e Construgdo de documentos tendo em vista a recolha de elementos de acordo com as
finalidades inerentes ao trabalho em curso

e Estudo das situagdes que se revelarem pertinentes no dmbito da aplicagcdo das normas

reguladoras
e Apresentacdao em reunidao com os estabelecimentos dos resultados do trabalho realizado

e Divulgagao das conclusdes do projecto a DRPRE e a DRE

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
° Realizar o levantamento das e Anadlise critica das normas reguladoras
comparticipagbes familiares por escaldo e das comparticipacdes familiares
valéncia tendo em vista perceber as e Documento sintese
realidades sécio-econdmicas das familias e Reforco da responsabilizacdo das
e Determinar o peso de cada escaldo no direcgdes dos estabelecimentos, no
total do financiamento das familias em ambito da aplicagdo das normas
todos os estabelecimentos de educagao reguladoras
pré-escolar

e Analisar as situagbes excepcionais no
contexto da aplicagdo das normas
reguladoras, por forma a se conhecer a
dimensdo das mesmas e a necessidade ou
nao de serem incluidas em sede de futura
reviséo

e Conhecer o peso do financiamento das
familias no contexto da despesa de
Educacao Pré-Escolar, em termos globais e
por estabelecimento

e Construir formas mais abrangentes de
colaboragdo entre as direcgdes dos

estabelecimentos de educacdo pré-escolar

e aDOE
Taxa de execugéao do projecto Observagdes
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Pg. 33

e 80 %

Desvios verificados Justificagao

e Nao foram feitas as reunides com os | e Falta de oportunidade temporal.
Estabelecimentos de Educacgao.

e Nao se procedeu a divulgagao das conclusdes.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.5 — Representagao e Protocolo da SREC

SERVIGOS RESPONSAVEIS: Conselheiros Técnicos e Assessores

Projectos / actividades

Caodigo Designacao Taxas de Execucgao
1.5.1 Representagdo da SREC nos Processos em que 100%
Intervém no Tribunal Administrativo do Funchal
152 Coordenagédo e Aplicagéo do Protocolo nos Eventos 75%
Oficiais da SREC
15.3 Representagdo da SREC/Cooperacéo Institucional no 100%

Conselho Regional da Qualidade na Madeira

Representagdo da SREC/Cooperagéao Institucional, na o
1.5.4 Comissao Regional para o PRIO (Plano Regional de 100%
Igualdade de Oportunidades)

15.5 Balcdo da SREC na Loja do Cidad&o da Madeira 100%
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.5 — Representagao e Protocolo da SREC

PRoOJECTO: 1.5.1 — Representacdo da SREC nos Processos em que Intervém no Tribunal
Administrativo do Funchal

COORDENAGAO: Conselheiro Técnico

METODOLOGIA:
e Analise e contestacao das petigcbes apresentadas a ou pela SREC

e Defesa da SREC em juizo, quando ha lugar a audiéncia

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Representar a SREC nas acgdes judiciais e Representacado da SREC
em que esta é parte interessada

° Minimizar os  eventuais  prejuizos
ocasionados por recursos contenciosos em
que a SREC é demandada

Taxa de execugéao do projecto Observagodes

e 100 %

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.5 — Representagao e protocolo da SREC

PRoJECTO: 1.5.2 — Coordenacao e Aplicagao do Protocolo nos Eventos Oficiais da SREC
COORDENAGAO: Conselheiro Técnico e Assessora de Imprensa
METODOLOGIA:

e Acompanhamento desde a preparacdo até a realizagcdo do evento, atendendo os

procedimentos que devem ser agilizados.

e Divulgar as normas do protocolo da SREC e acompanhar a sua aplicagdo nos diferentes

departamentos da instituicao.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Garantir que o0s procedimentos | e Procedimentos protocolares
protocolares sejam desencadeados de | desencadeados de acordo com as regras e
acordo com as regras e normas estipuladas | normas

pela SREC

e Sistematizacdo das normas e actos que
facilitarao o relacionamento interpessoal
dentro e fora da SREC

Taxa de execugéao do projecto Observagodes

e 75%

Desvios verificados Justificagcao

A informacgao foi reunida e sistematizada, mas ndo | Outros projectos ganharam prioridade no tempo.

ainda divulgada pela SREC

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.5 — Representagao e protocolo da SREC

PROJECTO: 1.5.3 — Representacao da SREC/Cooperacao Institucional, no Conselho Regional da

Qualidade na Madeira

COORDENAGAO: Conselheira Técnica

METODOLOGIA:

Representagdao da SREC

Seminarios, Conferéncias e em Grupos de Trabalho

Accdes de formagao e de informagao

Andlise das informacoes relativas a tematica

Dar respostas as solicitagdes de interacgao/cooperagao

Elaboragéo de Relatorios

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Proceder ao acompanhamento,

desenvolvimento e divulgagdo junto da
comunidade regional, para que a Regiédo
possa ser uma Regido de Qualidade.
.Orgdo de consulta e de informagédo do
Governo Regional, na area da Qualidade.

e Os resultados foram concretizados

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao
Programa 1.5 — Representagao e protocolo da SREC

PROJECTO: 1.5.4 — Representacdo da SREC/Cooperagao Institucional, na Comissao Regional
para o PRIO (Plano de Igualdade de Oportunidades)

COORDENAGAO: Conselheira Técnica

METODOLOGIA:
e Representacado da SREC

e Analise das informagdes relativas a tematica
e Darrespostas as solicitagdes de interacgao/cooperagao
e Participar em Seminarios, Conferéncias e em Grupos de Trabalho

e Elaboracéo de Relatorios

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Incrementar e aprofundar as politicas de e Os resultados foram concretizados
igualdade de oportunidades para a
igualdade de direitos.

e Reforcar a politica de género na
administragao Publica Regional

e. Contribuir para uma cultura de género

igualitaria.

Taxa de execugéao do projecto Observagdes

e 100 %

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Programa 1.5 — Representagao e protocolo da SREC

PRoJECTO: 1.5.5 — Balcdo da SREC na Loja do Cidadao da Madeira

COORDENAGAO: Conselheira Técnica

METODOLOGIA:

e Atendimento e resposta de acordo com as solicitagbes do utente, garantindo uma

informacao detalhada e precisa as questdes colocadas pelos clientes.

e Utilizacdo de meios e recursos postos ao seu dispor em beneficio da actividade.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Atender de forma personalizada e célere e Os resultados esperados foram
os clientes. concretizados.
e. Divulgacdo da informagcdo e dos
assuntos do interesse dos clientes nas
areas de intervengao da SREC.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100 %
Desvios verificados Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 2 — Potencial Humano e Qualificagao
Programa 2.1 — Capital Humano

SERVICOS RESPONSAVEIS: DSSI, DGOJ

Projectos / actividades

Codigo Designacao Taxas de Execugao
2.1.1 Gestdo dos Recursos Humanos 100%
2.1.2 Comunidade TI 70%
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Eixo 2 — Potencial Humano e Qualificagao

Programa 2.1 — Capital Humano

PROJECTO: 2.1.1 — Gestdo dos Recursos Humanos

Coordenagao: DGOJ

METODOLOGIA:

e Reunides periddicas para apreciagao e analise da qualidade do desempenho do pessoal do

GS

e Emanacao e ajustamento de orientacbes face as necessidades
e Actualizagao permanente dos processos individuais de pessoal em suporte de papel e

informatica

e Procedimentos administrativos de apoio aos concursos de ingresso e de acesso

e Formalizacao de pareceres
e Reunides gerais

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

° Assegurar a gestao e a administragéo
do pessoal do GS
° Proceder a abertura de concursos de

ingresso e acesso do pessoal GS, bem como
de concursos para pessoal dirigente

° Assegurar a actualizagao sistematica
dos Recursos Humanos, no ambito pessoal a
exercer fungdes no GS

° Proceder a elaboragcdo das listas de
antiguidade dos diversos grupo de pessoal a
exercer fungdes no GS

° Proceder a elaboragao das estatisticas
de pessoal relativo ao GS
° Acompanhar e controlar 0

desenvolvimento do processo de avaliagdo de
desempenho dos funcionarios que exercem
fungdes no GS

° Proporcionar informacado de natureza
técnica para apoio a tomada de decisdes
° Uniformizar 0s procedimentos

administrativos e de recrutamento e selecgao
dos funcionarios do GS

° Assegurar a informagéo necessaria ao
processamento de vencimentos e outros
abonos (incluindo ajudas de custo)

° Proceder ao levantamento  de
elementos necessarios ao balango social e de
estatisticas de pessoal

e Concursos de ingresso e acesso

e Lista de antiguidade

e Estudos e pareceres técnicos sobre
questdes de gestao pessoal

e Estudos e pareceres técnicos sobre
questdes no ambito da esfera de
competéncias da SREC

e Sumario das reunides (quando
necessario)

e Balancgo social

e Acesso rapido ao cadastro de pessoal, e a
pesquisa e tratamento de informacgao para
tomada de deciséo.

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100%

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 2 — Potencial Humano e Qualificagao
Programa 2.1 — Capital Humano

PROJECTO: 2.1.2 — Comunidade TI
COORDENAGAO: DSSI

METODOLOGIA:
e Criar uma comunidade de pratica para a DSSI
e Criar o espaco individual de aprendizagem da DSSI
e Dinamizar a elaboragao de portefdlios de competéncias
e Informar e sensibilizar a comunidade de aprendizagem

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Fomentar a auto -aprendizagem e Plataforma de aprendizagem em
e Induzir a aprendizagem flexivel software social com adesao de
e Desenvolver o Capital Humano membros Tl da SREC
e Reforgar a aprendizagem informal e Disponibilizagao diaria e semanal de
e Desenvolver parcerias conteudos online na comunidade de
e Aumentar a capacidade de inovagéo e pratica para aprendizagem informal
competéncias tecnoldgicas e Comunidade de pratica para a DSSl e
espaco individual de aprendizagem da
DSSI
Taxa de execugao do projecto Observagoes
e 70 %
Desvios verificados Justificagcao

e Nao foram criados os portefdlios de

competéncias individuais

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 2 — Potencial Humano e Qualificagao
Programa 2.2 — Formacgao

SERVIGOS RESPONSAVEIS: GGF, IRE,DSSI,0SECRAM e DGOJ

Projectos / actividades
Caodigo Designacao Taxas de Execucgao
2.2.1 Formagao Para a Qualidade na Educagéo 80%
222 Formagao Continua 80%
223 10 Anos de Inspeccéo 60%
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Eixo 2 — Potencial Humano e Qualificagao
Programa 2.2 — Formacgao

PROJECTO: 2.2.1 — Formacgéo Para a Qualidade na Educacgao
COORDENAGAO: IRE
METODOLOGIA:

e Desenvolver competéncias correspondentes as areas de intervengao da IRE

e Actualizar conhecimentos ao nivel de conteudos e de metodologias de recolha e tratamento
de dados

e Promover a formagéo dos inspectores em areas funcionais especificas relacionadas com as
actividades inspectivas aprovadas superiormente

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Desenvolver competéncias e Accdes de formacéo para
correspondentes as areas de intervengéo da aprofundamento de competéncias técnicas,
IRE pedagdgicas juridicas e administrativo-
e Actualizar conhecimentos ao nivel de financeiras. i .
contetdos e de metodologias de recolha e e Accbes de formagdo para projecto de
tratamento intervencgao inspectiva.
de dados

e Promover a formagéao dos inspectores em
areas funcionais especificas relacionadas com
as actividades inpectivas aprovadas
superiormente

Taxa de execucéao do projecto Observagdes

e 80 % e Procedeu-se ao levantamento de
necessidades e ao planeamento e
preparagdo da acgdo de formagdo em
SPSS.

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 2 — Potencial Humano e Qualificagao
Programa 2.2 - Formacgao

PROJECTO: 2.2.2 — Formagao Continua

COORDENAGAO: GGF, IRE, DSSI, OSECRAM e DGOJ

METODOLOGIA:

Inventariagdo das necessidades de formacdo e proposta das acgbes adequadas a
melhoria da qualidade dos Servicos no ambito das competéncias e fungbes dos
respectivos talentos humanos

Fomento da participacdo em acgdes de formacgao, considerando as expectativas de
Desenvolvimento profissional expressa pelos avaliadores em sede do SIADAP

Proposta de frequéncia de acg¢des de formacdo externa, conciliando necessidades
/ofertas e recursos financeiros, recorrendo, nomeadamente, a entidades
especificamente orientadas para a formagédo no ambito da Administragdo Publica, como
por exemplo o INA

Realizagdo de accbes de formacgao/informacao nomeadamente a partir dos trabalhos,
estudos e projectos desenvolvidos pelos funcionarios

Realizagao do plano de formagéao

Elaboragéo do plano das acgdes de sensibilizagao

Validacao pelo superior das acg¢des de sensibilizagdo a realizar face as necessidades
Constatadas

Execucao das acgdes de sensibilizagdo superiormente autorizadas

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Fomentar a melhoria do desempenho e Accgdes de sensibilizacdo realizadas.
dos funcionarios e Distribuicdo de inquéritos de avaliagédo
e Actualizar competéncias que como meio de aferigdo do nivel
assegurem a melhoria continua do alcangado

desempenho na realizagdo das
actividades, dos técnicos superiores,
técnicos, administrativos e auxiliares
Estimular a auto -formacgéo, formal ou
informal

Promover a partilha de
conhecimentos adquiridos de que sao
portadores os profissionais do GS

Taxa de execugéao do projecto Observagdes

e 80%

° Das acgoes de  sensibilizagao
programadas nao se realizaram duas

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 2 — Potencial Humano e Qualificagao

Programa 2.2 — Formacgao

PROJECTO: 2.2.3 — 10 anos de Inspeccéo

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

e Realizacdo de s seminarios tematicos e de um congresso

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Promover a aproximagao e a participagao
de todos os intervenientes da SREC, nas
questdes do ambito da inspecgao;

e Auscultar os diversos actores do sistema
educativo;

e Discutir as linhas orientadoras da inspecgao
da educacgao no territério europeu e a sua
Influéncia em Portugal;

e Discutir os novos desafios que se colocam
a inspecgao face aos normativos vigentes.

e Frequéncia de encontros para debate
da Educacéao ao nivel Europeu

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 60 %

e Por dificuldades financeiras nao se
realizaram os seminarios

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.1 — Gestao e Acompanhamento da Execugao do Orgamento da

SREC de 2008

SERVICOS RESPONSAVEIS: GGF

Projectos / actividades
Codigo Designagao Taxas de Execugao
3.1.1 Gestdo e Acompanhamento da Execugdo do 95%
Orcamento dos Servigos e Direcgdes Regionais
3.1.2 Gestdo e Acompanhamento da Execugdo do 90%
Orcamento dos Servigos e Fundo Autbnomos
313 Gestdo e Acompanhamento da Execugdo do 100%
Orgamento das Escolas
Gestéo, Acompanhamento e Controlo das Receitas 0
3.1.4 dos Estabelecimentos de Educagdo e dos 95%
Servigos/Direc¢des Regionais
315 Gestéo, Acompanhamento e Controlo da Execugéo do 90%
Orgamento do PIDDAR
Acompanhamento dos Apoios ao Investimento 0
3.1.6 Concedidos pela SREC a Estabelecimentos de 80%
Educacao/ Ensino Particulares e IPSS
Organizagdo e Execugdo dos Procedimentos
317 Orcamentais e  Contabilisticos  Relativos  as 100%
Accdes/Actividades do GS, Servigcos do Gabinete do
Secretario e Direccdes Regionais (servicos simples)
Organizagcdo e Execugdo dos Procedimentos
3.1.8 Orcamentais e Contabilisticos Relativos aos Servicos, 100%
Direccbes Regionais e Escolas com Autonomia
Administrativa e/ou Autonomia Financeira
3.1.9 Elaboragéo de Despachos Orgamentais 100%
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.1 — Gestao e Acompanhamento da Execugao do Orgamento da

SREC de 2008

PROJECTO: 3.1.1 — Gestao e acompanhamento da execugado do Orgcamento dos Servigos e

Direccdes Regionais
COORDENAGAO: DOS / GGF

METODOLOGIA:

e Controlo periddico através de balancetes e mapas modelo, com projecgdes até final do

ano, de modo a permitir uma melhor gestdo dos recursos financeiros e a previsdo das

necessidades dos servigos, nomeadamente através do recurso a:

— Analise dos balancetes de execugcdo mensal dos Servigos

— Elaboracdo de mapas mensais de execugcdo Orcamental relativos a todos os

Servigos/Direc¢des Regionais

— Elaboragdo de relatorios de execugao semestral com especial relevancia no

ambito das situagdes com maior expressao orcamental e/ou desvios orgamentais

e Informagbes de cabimento quer no ambito das despesas com pessoal, quer em ODC e

capital (Cap. 01 — Servicos / Direcgdes Regionais e Cap. 50)

e Reunido(ées) com os servigos/Direcgbes Regionais por forma a permitir um melhor
conhecimento do seu funcionamento interno, bem como desenvolver atitudes de

cooperagao, a marcar de acordo com as necessidades reveladas pelas mesmas e/ou

decisao/possibilidades do Gabinete de Gestao Financeira

e Intensificacdo do uso da Internet nos contactos com os Servigcos/Direc¢gées Regionais,
numa légica de celeridade na troca de informacdes e de responsabilizacdo dos servicos,
sem prejuizo da troca de correspondéncia em papel e das informacdes/esclarecimentos

inseridos na mesma e inerente melhoria

e Melhoria, visando a exceléncia, nos tempos de

Servigos/Direcgdes Regionais

resposta as solicitagdes dos

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Acompanhar e controlar a execugdo do
Orgamento de funcionamento dos servigos
simples e Direcgbes Regionais da SREC

e Contribuir para a consolidagéo de atitudes
e procedimentos no &dmbito dos principios

da boa gestao financeira

e Maior e mais incisivo acompanhamento
da execugdo dos orgcamentos de
funcionamento dos servigos / Direcgoes
Regionais.

e Consolidagdo de uma efectiva cultura
de rigor orcamental, expressa nos
procedimentos e propostas em sede de
execugao orgamental por parte de cada

um dos servigos e em termos globais.
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Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 95%

Desvios verificados

Justificagao

e Nao foram elaborados todos os relatérios de
execugao orgamental.

e N&o se realizaram todas as reunides
inicialmente previstas com os Servigos da

SREC, sendo que, foram no entanto, realizadas

todas as necessarias.

Falta de oportunidade temporal, considerando,
essencialmente, o acréscimo de trabalho por
conta das sucessivas solicitagbes legais e

técnicas.

NoTAs RELEVANTES: O controlo e acompanhamento mais rigoroso da execugéo orgamental dos

servicos, reflectiu-se positivamente no ambito do

planeamento global dos recursos financeiros,

com reflexos concretos, entre outros, no pedido de reforgo financeiro pela Dotagcéo Provisional. O
conhecimento/proximidade com a realidade dos servigos e a consequente melhoria colaborativa,
¢é factor a registar em sede de avaliagdo do presente projecto.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.1 — Gestao e Acompanhamento da Execugao do Orgamento da

SREC de 2008

PROJECTO: 3.1.2 — Gestdo e Acompanhamento da Execugédo do Orgamento dos Servicos e
Fundos Auténomos

COORDENAGAO: DOS / GGF

METODOLOGIA:

e Controlo periédico através de balancetes e mapas modelo, com projecgdes até final do

ano, de modo a permitir uma melhor gestdo dos recursos financeiros e a previsdo das

necessidades dos servigos, nomeadamente através do recurso a:

— Analise dos balancetes de execugdo mensal dos Servicos.

— Elaboragdo de mapas mensais de execugao Orgamental relativos aos servigos e

fundos auténomos.

— Elaboragdo de relatérios de execugcdo semestral com especial relevancia das

situagdes com maior expressao orgamental e/ou desvios orgamentais.

e Analise e verificagdo das alteragdes orgamentais ao orgamento privativo dos fundos

auténomos.

e Reunido(ées) com os servigos e fundos auténomos por forma a permitir um melhor
conhecimento do seu funcionamento interno, bem como desenvolver atitudes de

cooperagao, a marcar de acordo com as necessidades reveladas pelas mesmas e/ou

decisao/possibilidades do Gabinete de Gestao Financeira.

e Intensificacdo do uso da Internet nos contactos com os Servigos e fundos auténomos,
numa légica de celeridade na troca de informacdes e de responsabilizacdo dos servicos,

sem prejuizo da troca de correspondéncia em papel e das informacdes/esclarecimentos

inseridos na mesma e inerente melhoria.

e Melhoria, visando a exceléncia, nos tempos de resposta as solicitacbes dos Servigos e

Fundos Autbnomos.
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Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Acompanhar e controlar a execugéo do . ) o

° Maior e mais incisivo
Orgamento de funcionamento dos servigos
e fundos auténomos (CEHA, IDRAM e
Escolas Profissionais Publicas: CEPAM e
EPHTM)

e Contribuir para a consolidagao de atitudes

acompanhamento de execugdo dos
orcamentos de funcionamento dos
servicos / Direcgdes Regionais.

e Consolidagdo de uma efectiva cultura
de rigor orcamental, expressa nos

e procedimentos no ambito dos principios i
procedimentos e propostas em sede de

da boa gestéo financeira ~
execugao or¢camental por parte de cada

um dos servigos e em termos globais.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 90 %

Desvios verificados Justificagcao

e N3o foram elaborados todos os relatérios de | Falta de oportunidade temporal, considerando,
execugao orgamental. essencialmente, o acréscimo de trabalho, sendo

e N3o se realizaram as reunides inicialmente | 9Ueé, no entanto todas as questdes foram

previstas com os Servigos da SREC. supridas pelo recurso ao telefone e a “Internet”.

NoTAs RELEVANTES: O controlo e acompanhamento mais rigoroso da execugéo orgamental dos
servicos, reflectiu-se positivamente no ambito do planeamento global dos recursos financeiros,
com reflexos concretos, entre outros, no pedido de reforgo financeiro pela Dotagcéo Provisional. O
conhecimento/proximidade com a realidade dos servigos e a consequente melhoria colaborativa,
¢é factor a registar em sede de avaliagdo do presente projecto.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.1. — Gestao e Acompanhamento da Execugado do Orgamento

da SREC de 2008

PROJECTO: 3.1.3 — Gestdo e Acompanhamento da Execucédo do Orgamento de funcionamento
das Escolas

COORDENAGAO: DOE/GGF

METODOLOGIA:

e Controlo periédico através de mapas modelo com projec¢des até final do ano, de modo a
permitir uma melhor gestao dos recursos financeiros e a previsdo das necessidades das

escolas, nomeadamente através do recurso a:

e Elaboragcdo de mapas mensais de execu¢ado Orgamental, quer ao nivel da despesa (do

Funcionamento e do Fundo Escolar), quer da receita (Fundo Escolar).
e Recolha, registo sistematico e analise das receitas das Escolas Basicas e das Escolas
Bésicas e Secundarias.

e Elaboracéo de relatorios da execugao semestral, com especial relevancia das situagdes

com maior expressao orgamental e/ou desvios orgamentais.

e Controlo bi-anual dos saldos de tesouraria dos Estabelecimentos de Ensino, ao nivel das

despesas com o Pessoal, ODC e Capital.

e Reunido(ées) com as escolas por forma a permitir um melhor conhecimento do seu
funcionamento interno, bem como desenvolver atitudes de cooperagdo, a marcar, de
acordo com as necessidades reveladas pelas mesmas e/ou decisdo/possibilidades do

Gabinete.

e Intensificacdo do uso da Internet nos contactos com as Escolas Basicas e Secundarias,
numa légica de celeridade na troca de informacdes e de responsabilizacdo dos servicos,
sem prejuizo da troca de correspondéncia em papel e das informacdes/esclarecimentos

inseridos na mesma e inerente melhoria.

e Melhoria, visando a exceléncia, nos tempos de resposta as solicitagdes das Escolas

Basicas e Secundarias.
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Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Acompanhar e controlar a execugédo dos | e Maior e mais incisivo acompanhamento de
orcamentos de funcionamento das Escolas | execugéo dos orgamentos de funcionamento
(autonomia administrativa). das Escolas

e Acompanhar e controlar a execugao dos | e Consolidagao de uma efectiva cultura de
Fundos Escolares (autonomia | rigor orcamental, expressa nos
administrativa e financeira). procedimentos e propostas em sede de
° Contribuir para a consolidacdo de | execugdo orgamental de cada uma das
atitudes e procedimentos no ambito dos | Escolas e em termos de Gestao Global.

principios da boa gestao financeira.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100 %

Desvios verificados Justificagcao

NOTAS RELEVANTES: A intensificagdo do uso da Internet nos contactos com as escolas Bésicas e
Secundarias, revelou-se uma medida muito positiva e geradora de maior celeridade na troca de informacgao e
resolugao de problemas.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.1 — Gestao e Acompanhamento da Execugao do Orgamento da
SREC de 2008

PRoOJECTO: 3.1.4 — Gestado, acompanhamento e controlo das receitas dos estabelecimentos de
educacéo e dos servigos/Direccdes Regionais

COORDENAGAO: DOE / GGF

METODOLOGIA:

Recolha, registo sistematico e analise das receitas dos Estabelecimentos de Educagéo
Pré- Escolar e Escolas Basicas do 1° Ciclo com Pré-Escolar (comparticipacdes familiares,

alimentagéo e outras receitas).

Controlo mensal das receitas entregues pelos Estabelecimentos de Educacdo e

Servigos/Direc¢des Regionais.

Entrega nos cofres do Governo, nos prazos estipulados pela SRPF das receitas
arrecadadas pelos Estabelecimentos (Pré-Escolar e EB1/PE) e pelos Servigos sem

autonomia.

Apoio no calculo das comparticipagdes familiares de acordo com as normas reguladoras,
conforme solicitado, nomeadamente nas situagbes em que a Directora o faz pela primeira
vez e/ou em situagbes ndo contempladas no diploma, numa loégica de cooperagdo, sem
prejuizo das competéncias proprias e a responsabilidade das Directoras dos

Estabelecimentos.

Prestar esclarecimentos, se necessario, no ambito do programa PLACE em conformidade

com o acordado com a DRPRE.

Elaboragdo de informagdes e/ou pareceres no ambito das situagdes em que a
determinacdo das comparticipagbes familiares e consequente aplicagdo, extravasa as
competéncias das directoras (art. 14° da Portaria n.° 87/2006 de 25 de Julho).

Elaboragdo do relatério anual relativo as receitas, focando, nomeadamente, origem,

evolugdo temporal e outras situagdes consideradas relevantes.
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Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Controlar e acompanhar a arrecadagéo e
entrega de receitas nos cofres do Governo
Regional.

e Assegurar o apoio técnico aos
Estabelecimentos de Educac&o, no ambito
da aplicagdo de normas relativas a
arrecadacéao de receitas.

e Apoiar os estabelecimentos de Educagao
normas

Pré-Escolar na aplicagdo das

reguladoras das comparticipagdes familiares

e Dados actualizados relativos ao n° de

alunos por creche, jardim-de-infancia,
infantario, sala, comparticipagéo familiar.

e Maior acompanhamento da evolugéo da
receita.

e Maior e mais incisivo acompanhamento

das receitas.

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 95%

Desvios verificados

Justificagcao

Nao foi elaborado o relatério final

Falta de oportunidade temporal, em virtude do
acréscimo de trabalho, por conta dos desafios

crescentes que se colocam a Secgao.

NoTAs RELEVANTES: Em Abril de 2008 (Portaria n.° 39/2008 de 11 de Abril) sairam novas normas

reguladoras das comparticipagdes familiares.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.1 — Gestao e Acompanhamento da Execugao do Orgamento da
SREC de 2008

PROJECTO: 3.1.5 — Gestdo, Acompanhamento e Controlo da Execugéo do orgamento do PIDDAR

COORDENAGAO: DIACE/GGF

METODOLOGIA:

e Controlo periddico com recurso a mapas modelo, de modo a permitir uma melhor gestao
dos recursos financeiros e a previsdo das necessidades dos Servigos e suas eventuais
disponibilidades, com recurso a:

- Elaboragao de mapas de execugao orgamental, com uma periodicidade
trimestral:
- Elaboragao de relatérios de execugao, com uma periodicidade semestral;

e Actualizacao de indicadores de gestao financeira tendo em vista a recolha de informagéao
relativa a realizacao financeira do PIDDAR.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e  Acompanhar e controlar a execugao e Melhoramento da execugdo dos
orgamlent'al do PIDDAR o projectos do PIDDAR

e  Contribuir para a consolidagéo de
atitudes e procedimentos no ambito e Consolidacdo de procedimentos e

dos principios da boa gestao financeira atitudes no ambito da boa gestio

financeira
Taxa de execugao do projecto Observagoes
e 90 %
Desvios verificados Justificagao

e N&o foram elaborados os relatorios de | Falta de oportunidade temporal em virtude de

execugao orgamental. acréscimo de trabalho

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.1 — Gestao e Acompanhamento da Execugado do Orgamento da

SREC de 2008

PROJECTO: 3.1.6 —Acompanhamento dos Apoios ao Investimento Concedidos pela SREC a
Estabelecimentos de Ensino de Educacéao/ Ensino Particular e IPSS

COORDENAGAO: DIACE/GGF

METODOLOGIA:

e Elaboragdo de um documento relativo aos apoios regionais concedidos ao investimento
dos Estabelecimentos de Educagéo/ Ensino da Rede Particular, de 1997 a 2007.

e Desenvolvimento dos mecanismos necessarios a cabimentagado orgamental de novos
apoios regionais a conceder no quadro do Projecto “Apoio a Construgao, Remodelagéo e
Apetrechamento de Estabelecimentos da Rede Particular”

e Verificagdo, do ponto de vista financeiro, da aplicagdo dos apoios concedidos, através de:
-Pedido as instituicdes do envio de informagéo relativa a aplicagéo dos apoios
financeiros concedidos conforme contratualizado, pela SREC (nomeadamente de
documentos de caracter financeiro e de outra natureza, justificativos das despesas de

investimento efectuado)

- Analise e verificacdo dos documentos enviados pelos estabelecimentos apoiados;
-Elaboragao sempre que necessaria de informacgoes técnicas relativas a aplicagao dos
apoios financeiros concedidos anualmente a cada instituicdo, conforme contratos

programa.

e Elaboragao de informacdes, no ambito dos contratos programa, considerando a realidade
subjacente a cada um, ouvida, se necessario, a DRPRE.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Acompanhar a execugao orgamental
do Projecto “Apoio a Construcao,
Remodelagao e Apetrechamento de
Estabelecimentos da Rede Particular”

e Actualizagdo do documento “apoios
regionais concedidos ao
investimento” e da verificagdo dos
apoios concedidos conforme
Contratos Programa em vigor.

e Melhor coordenagao com a DRPRE
no ambito dos apoios concedidos/
contratualizados.

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 80 %

Desvios verificados

Justificagao

Nao foram elaboradas, ainda, todas as informacdes

técnicas decorrentes dos apoios contratualizados.

Em 2008 nado foram processadas por falta de
verba todas as situagdes previstas em sede de

contratos Programa.

NoTAs RELEVANTES: No ambito deste projecto, ndo foi feita a regularizagdo do orgamento por

conta dos encargos
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.1 — Gestao e Acompanhamento da Execugao do Orgamento da
SREC de 2008

PROJECTO: 3.1.7 — Organizagéo e execugao dos procedimentos orgamentais e contabilisticos
relativos as acgoes / actividades desenvolvidas pelo GS, 6rgéos dependentes e Direc¢des
Regionais (servigos simples)

COORDENAGAO: Coordenador das Secgdes / GGF

METODOLOGIA:

Registo dos compromissos no sistema informatico.

Atendimento personalizado, esclarecendo duvidas nas areas da gestdo orgcamental e de
contabilidade.

Reforgo do recurso a Internet para divulgacao e troca de informacao.

Registo geral dos cabimentos e elaboragao da relagéo anual de cabimentos
Elaboragéo de declaragdes anuais de rendimentos para fins de IRS/IRC.
Classificagao orgamental das despesas.

Organizagdo dos documentos da area da contabilidade e respectivo arquivo.

Criacao de Fundos de Maneio, controlo e registo dos montantes gastos mensalmente.

Levantamento dos bens necessarios ao funcionamento dos servicos e elaboragdo de
propostas de procedimentos para aquisicao dos mesmos.

Elaboragéo de informacgdes no contexto do apoio a gestao e execugao orgamental.
Elaboragédo dos mapas relativos aos encargos transitados.
Elaboracédo de mapas para o Acerto da Conta.

Elaboragdo de processos de despesa e verificagdo da regularidade subjacente aos
processos elaborados noutros departamentos.

Controlo e registo das ajudas de custo e das horas extraordinarias.
Elaboragéo de processos de rendas, registo e actualizacao.

Elaboragdo de oficios solicitando a SRPF, os descongelamentos e antecipacgdes de

duodécimos necessarias a boa execugado orgcamental.
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Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Garantir o apoio ao nivel da gestdo e e Registo dos compromissos através de
execugao orgamental cabimentos e cativos.
e Verificar os preceitos legais e regulares e Elaboragao de todos os processos da
constantes nos documentos inseridos nos competéncia da DSGF.
processos e Maior eficiéncia e eficacia nos
e Proceder aos registos contabilisticos e procedimentos internos e nos
orgcamentais procedimentos com o exterior,
e Remeter a SRPF, nos prazos estipulados, nomeadamente com a SRPF.

os processos de despesa instruidos com
toda a documentagado, tendo em vista os

pagamentos dos mesmos

Taxa de execugéao do projecto Observagodes

e 100 %

Desvios verificados Justificagcao

NOTAS RELEVANTES: De registar, no ambito deste projecto, a elaboracéo dos processos relativos a
Bolsas de Estudo e dos processos de subsidios de viagem aos estudantes do Ensino Superior.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.1 — Gestao e Acompanhamento da Execugao do Orgamento da
SREC de 2008

PROJECTO: 3.1.8 — Organizagéo e execugao dos procedimentos orgamentais e contabilisticos
relativos aos Servigcos, Direcgdes Regionais e Estabelecimentos de Ensino com autonomia
administrativa e/ou autonomia financeira

COORDENAGAO: Coordenador das Secgdes / GGF

METODOLOGIA:
e Atendimento personalizado, esclarecendo duvidas nas areas da gestdo orcamental e de

contabilidade.
e Reforgo do recurso a Internet para divulgagéo e troca de informacgéo.

e Assegurar o carregamento mensal das requisicbes de fundos das Escolas Basicas e

Secundarias, servicos e fundos auténomos e Direc¢cbes Regionais.
e Prestacao de contas trimestrais e semestrais a SRFP através dos mapas.
e Elaboragédo dos mapas relativos aos encargos transitados.
e Elaboracao de mapas para o Acerto da Conta.

e Elaboracdo de oficios solicitando a SRPF os descongelamentos e antecipagbes de

duodécimos necessarias a boa execugao orgamental.

e Elaboracdo de pareceres com vista a obtencdo de autorizagdo para aquisicao de
equipamento informatico e renovacao de contratos de assisténcia técnica.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Garantir o apoio ao nivel da gestdo e
execugao orcamental

e Verificar os preceitos legais e regulares
constantes nos documentos inseridos nos
processos

e Proceder aos registos contabilisticos e
orgamentais

e Remeter a SRPF, nos prazos estipulados,
toda a documentagao necessaria ao controlo
do orcamento da SRE e aos pagamentos
das requisi¢cbes de fundos

e Maior eficiéncia e eficacia nos
procedimentos internos e nos
procedimentos com o exterior,

nomeadamente com a SRPF.

e Registo das verbas através da
necessaria cabimentagdo no sistema
informatico.

e Envio atempadamente de mapas e
requisicbes de fundos a SRPF apods
verificagao.

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.1 — Gestao e Acompanhamento da Execugao do Orgamento da
SREC de 2008

PROJECTO: 3.1.9 — Elaboracdo de Despachos orgamentais

COORDENAGAO: Coordenador das Secgdes /| GGF

METODOLOGIA:

Andlise das propostas de alteragdes orgcamentais (Cap. 01 — Servigos/Direc¢des

Regionais e Cap. 50) tendo em vista a elaboragéo dos respectivos despachos.

Analise das propostas de alteragbes orgamentais enviadas pelas escolas tendo em visa a
elaboragao dos respectivos despachos.

Elaboragédo de despachos decorrentes das propostas de alteragbes orgamentais visando,
quer as necessidades dos servicos quer a optimizagdo dos recursos financeiros
disponiveis da SREC (Cap. 01 — Escolas / Servicos / Direc¢gdes Regionais e Cap. 50).

Registo informatico das alteragdes
Preenchimento dos mapas que acompanham as alteracées orgamentais.
Elaboragédo do mapa justificativo

Remessa dos despachos de alteragdes orgamentais aos respectivos servigos, apos
aprovacgao da SRPF.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Garantir atempadamente as alteragdes e Maior eficiéncia e eficacia nos
orgamentais. procedimentos internos e nos
e Remeter as alteragcbes orgamentais a procedimentos com o exterior.
SRPF para aprovacéo. e Maior consciencializagao, por parte dos

Servigos / Direcgbes Regionais e
Escolas, da importancia das adequadas
justificagdes no ambito das alteragdes

orgamentais.

Taxa de execugéao do projecto Observagodes

e 100 %

Desvios verificados Justificagao

NOTAs RELEVANTES: Importa continuar a potenciar, junto dos Servigos, Direcgdes Regionais e
Escolas, a necessidade e relevancia das justificagbes das alteragdes orgamentais.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.2 — Avaliagao da Execuc¢ao do Orgamento da SREC 2007

SERVICOS RESPONSAVEIS: GGF

Projectos / actividades
Codigo Designagao Taxas de Execugao

Avaliagédo da Execugdo do Orgamento de o

3.21 Funcionamento dos Servigos, Direcgdes Regionais e 95%
Escolas Profissionais Publicas

3.2.2 Avaliagdo da Execugdo do Orgamento de 100%
Funcionamento das Escolas Basicas e Secundarias

323 Avaliagdo da Execugdo do PIDDAR 2007 100%
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.2 — Avaliagao da Execuc¢ao do Orgcamento da SREC de 2007

PROJECTO: 3.2.1 — Avaliagao da execugao do Orgcamento de funcionamento dos Servigos,
Direc¢des Regionais e Escolas Profissionais

COORDENAGAO: DOS / GGF

METODOLOGIA:

Recolha, tratamento e compilagado da informacao relativa a execugao orgamental de 2007.
Avaliacédo da execugao orgamental de 2007.
Elaboracgao do relatério de execugao orgamental.

Informar/reunir com os Servigos/Direc¢cdes Regionais se, na sequéncia do relatério de

execucao, for entendido, como necessario, proceder a algumas recomendagdes.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Avaliar a execugao or¢amental

e Melhoria na execugdo orgamental de

e Registar e difundir boas praticas no
ambito da execugéo orgamental
e Informar os

servicos / Direcgbes

Regionais e Escolas Profissionais das

2008
e Melhoria dos procedimentos inerentes

a informacao necessaria a analise de

situagdes relevantes

execugao orgcamental.
e Analise orcamental mais profunda e

consolidada

Taxa de execugéao do projecto Observagodes

e 95%

Desvios verificados Justificagao

e Nao foi elaborado o relatério de execugao

orgamental.

Apesar de nao ter sido elaborado o relatério
(formal) de execugdo orgamental, todas as

recomendacdes entendidas como necessarias e

relevantes foram comunicadas aos servigos.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.2. — Avaliagao da Execuc¢ao do Orgcamento da SREC de 2007

PROJECTO: 3.2.2 — Avaliagdo da Execug¢ao do Orgamento de Funcionamento das Escolas Basicas

e Secundarias

COORDENAGAO: DOE/GGF

METODOLOGIA:

e Recolha, tratamento e compilacédo da informacao relativa a execugao orgamental de 2007,
quer no ambito do Funcionamento normal, quer no ambito do Fundo Escolar.

e Avaliacado da execucgao orgamental de 2007.

e Elaboragao do relatério de execugao orgamental.
e Informar/reunir com os Estabelecimentos de Ensino se, na sequéncia do relatério de
execugao, for entendido, como necessario, proceder a algumas recomendacgdes

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Avaliar a execugao orgamental

e Registar e difundir boas praticas no
ambito da execugéo orgamental

e Informar as Escolas basicas e
de

necessarias e relevantes

secundarias todas as situacdes

e Melhoria na execugdo orgcamental de
2008

e Melhoria dos procedimentos inerentes a
informagcdo necessaria a analise de
execugao orcamental

e Analise Orgcamental mais profunda e
consolidada.

e Relatorio da execugao Orgamental

Taxa de execugao do projecto

Observagdes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.2 — Avaliagao da Execuc¢ao do Orgcamento da SREC de 2007

PROJECTO: 3.2.3 - Avaliagdo da execugéo do PIDDAR

COORDENAGAO: DIACE/GGF

METODOLOGIA:

Recolha dos elementos informativos relativos aos Projectos levados a cabo pelos
servigos/entidades tuteladas pela SREC no quadro do PIDDAR 2007

e Compilagao e tratamento da informagao recolhida/disponibilizada

e Elaboragédo do documento “Relatério do PIDDAR 2007 relativo a SREC”

e Envio ao IDR do relatério de execugao do PIDDAR 2007, respeitando o modo e o tempo
estipulados pela mesma.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Avaliar a execugéo financeira do e Documento relativo a avaliagdo da
PIDDAR execugdo do PIDDAR 2007 — SREC

e Analisar o grau de realizagdo face a
programagao prevista

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100 %

Desvios verificados Justificagao

NoTAs RELEVANTES: O Relatério de execugdo do PIDDAR 2007 foi remetido ao IDR ( SRPF), no
prazo estipulado pelo mesmo

Gabinete do Secretario Regional de Educagdo e Cultura Relatério de Actividades - 2008 65



Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.3 — Orcamento da SREC Para 2009

SERVIGOS RESPONSAVEIS: GGF

Projectos / actividades
Caodigo Designacao Taxas de Execucgao
3.3.1 Preparagé&o e Elaboragdo do Orgamento de 100%
Funcionamento dos Servicos e Direc¢gdes Regionais
3.3.2 Preparagdo e Elaboragdo do Orgamento de 100%
Funcionamento das Escolas Basicas e Secundarias
333 Preparacéo e Elaboracdo do Orgcamento do PIDDAR 100%
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.3 — Orcamento da SREC de 2009

PROJECTO: 3.3.1 — Preparacao e elaboragao do Orgamento de Funcionamento dos servigos e

Direcgdes Regionais
COORDENAGAO: DOS / GGF

METODOLOGIA:

e Recolha e actualizagdo de elementos indispensaveis a preparacdo da proposta de

Orgamento para 2009.

e Analise dos dados recolhidos, considerando, nomeadamente:

— aexecugdo orgcamental do ano de 2007;

— aexecugio orgamental em curso;

— as actividades previstas para 2009 e os plafonds atribuidos pela SRPF;

— a evolugéo histérica da despesa, receita, numero de alunos e de pessoal dos
Servigos/Direcg¢des regionais;

— o contexto em que esta inserido o servico (dimensédo da populagéo escolar, tipo

de ensino, etc.).

e Informagéo aos Servigos dos plafonds e envio das orientagbes emanadas pela SRPF, no

que se refere a elaboragao da proposta de Orgamento para 2009.

e Elaboragao da proposta de Orgcamento Global dos Servigos e Direcgdes Regionais.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Elaborar a proposta de Orgamento de
funcionamento dos Servigos, Direccgdes
Regionais e Servicos e Fundos Autbnomos,

a partir das propostas apresentadas pelos

mesmos.

e Apresentacdo, para aprovacdo, da
proposta do Orgamento de
Funcionamento da SREC para 2009, por
Servigo / Direcgao Regional, no prazo
estabelecido pela SRPF.

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagao

NoOTAS RELEVANTES: De realcar o trabalho prévio — de sistematizagdo e analise — e a sua
relevancia em termos qualitativos e temporais, no admbito dos procedimentos conducentes a

proposta de Orgcamento a remeter a SRPF.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.3 — Orcamento da SREC de 2009

PRoOJECTO: 3.3.2 — Preparacéo e Elaboracao do Orgamento de Funcionamento das Escolas
Basicas e Secundarias

COORDENAGAO: DOE/GGF
METODOLOGIA:
* Recolha e actualizagao de elementos indispensaveis a preparagao da proposta de
Orgamento para 2009, ao nivel do funcionamento (despesas com pessoal, ODC e capital) e
fundo escolar (ODC e capital)
* Andlise dos dados recolhidos, considerando, nomeadamente:
- A evolugéo histérica da despesa, receita, n° de alunos e de pessoal dos estabelecimentos
de ensino;
- A execugao do ano de 2007 e a execugao orgamental em curso;
- O contexto em que esta inserido o estabelecimento (idade do estabelecimento, localizagéo,
dimenséao da populagéo escolar, graus e niveis de ensino).
- As actividades previstas para 2009 e os plafonds atribuidos, quer pela DOE, quer pela
SRPF;
 Envio das orientagdes emanadas pela SRPF, no que se refere a elaboragdo da proposta de
orgamento para 2009
* Elaboragéo da proposta de Orgamento Global das Escolas Basicas e Secundarias

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e FElaborar a proposta de orcamento de | ® Apresentagdo, para aprovagdo, da
funcionamento e do fundo escolar das | proposta do Orgcamento de Funcionamento

Escolas, a partir  das propostas | da SREC para 2009, por Escola, no prazo

apresentadas pelas mesmas estabelecido pela SRPF
Taxa de execugao do projecto Observagoes
e 100 %
Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES: De relevar o trabalho prévio de — de sistematizacdo e analise -e a sua
importancia, em termos qualitativos e temporais, em sede de preparagdo do projecto de
Orgamento a ser remetido a SRPF
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.3 — Orcamento da SREC para 2009

PROJECTO: 3.3.3 - Preparacgao Elaboragao do Orgamento do PIDDAR

COORDENAGAO: DIACE/GGF

METODOLOGIA:

Actualizacdo de dados relevantes para a preparagéo da proposta de Orgamento do
PIDDAR.

Recolha dos elementos indispensaveis a preparacao da proposta de Orgamento, junto
dos servigos/ entidades da SREC que irdo desenvolver, em 2009, programas/projectos no
quadro das medidas do PIDDAR.

Analise dos dados recolhidos e outros elementos necessarios, considerando a execugao
orcamental dos projectos em 2007, a execugao orgamental dos projectos em curso e
respectiva execugao prevista para 2008, bem como a previsdo de novos projectos para
2009.

Elaboragéo da proposta orgamental do PIDDAR e caracterizagéo dos varios programas e
projectos da SREC.

Elaboragéo de informacao técnica, para apreciagdo superior, relativa a proposta
orcamental dos servigos/entidades da SREC, no que se refere aos projectos PIDDAR
para 2009.

Elaboracédo do documento relativo aos contributos sectoriais referentes a proposta
orgamental bo PIDDAR.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Elaborar a proposta de Orgamento de e Apresentagdo, para aprovacao, da
investimentos do Plano da SREC proposta de Orcamento do PIDDAR

da SREC para 2009, no prazo
estabelecido pelo IDR.

Taxa de execugéao do projecto Observagdes

e 100 %

Desvios verificados Justificagao

NoTAs RELEVANTES: De registar todos os procedimentos prévios, de sistematizacao e analise das
execugdes orgcamentais e sua importancia, quer em termos de elaboragdo do projecto de
orgamento quer no ambito da elaboragao dos contributos
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.4 — Apoio Financeiro para o Funcionamento dos
Estabelecimentos de Educagao/Ensino Particulares e IPSS

SERVICOS RESPONSAVEIS: GGF

Projectos / actividades
Caodigo Designacao Taxas de Execucgao

3.4.1 Elaboragéo dos contratos a celebrar entre a SREC e 100%

os Estabelecimentos de Educagao/Ensino Particulares
342 Elaboragéo dos contratos a celebrar entre a SREC e 100%

as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social
343 Elaborag&o dos contratos a celebrar entre a SREC e 100%

as Escolas Profissionais Privadas
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.4 — Apoio Financeiro para o Funcionamento dos
Estabelecimentos de Educac¢ao/Ensino Particulares e Instituicoes

Particulares de Solidariedade Social

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

PROJECTO: 3.4.1 — Elaboracgao dos Contratos a celebrar entre a SREC e os Estabelecimentos de
Educacao/Ensino Particulares

e Recolha e actualizagdo dos elementos indispensaveis a preparagao da elaboragcado do

contrato a celebrar entre a SREC e os estabelecimentos de educagéo/ensino particulares.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Garantir o apoio financeiro legalmente

previsto para funcionamento dos

Estabelecimentos de Educagéo/Ensino

particulares.

e FElaboragcdo dos contratos de apoio

financeiro aos estabelecimentos de

educacao/ensino particulares.

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:
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Pg.72
Eixo 3 - Gestao e Avaliagao

Programa 3.4 — Apoio Financeiro para o Funcionamento dos

Estabelecimentos de Educac¢ao/Ensino Particulares e Instituicoes

Particulares de Solidariedade Social

PROJECTO: 3.4.2 — Elaboragao dos Contratos a celebrar entre a SREC e as Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Recolha e actualizagdo dos elementos indispensaveis a preparagao da elaboragao do

contrato a celebrar entre a SREC e as IPSS.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Garantir o apoio legalmente previsto para e Elaboragdo de contratos de apoio
funcionamento das Instituicées Particulares financeiro as Instituicdes Particulares de
de Solidariedade Social. Solidariedade Social.
Taxa de execugéao do projecto Observagdes
e 100 %
Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.4 — Apoio Financeiro para o Funcionamento dos
Estabelecimentos de Educac¢ao/Ensino Particulares e Instituicoes

Particulares de Solidariedade Social

PROJECTO: 3.4.3— Elaboracdo dos Contratos a celebrar entre a SREC e as Escolas Profissionais

Privadas
COORDENAGAO: DSAFP/GGF

METODOLOGIA:

e Recolha e actualizagao dos elementos indispensaveis a preparagao da elaboragao do

contrato a celebrar entre a SREC e as Escolas Profissionais Privadas.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Garantir o apoio legalmente previsto para
funcionamento das Escolas Profissionais

Privadas.

e Elaboracdo de contratos de apoio
financeiro as Escolas Profissionais

Privadas.

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.5 — Acompanhamento da Execug¢ao Orcamental dos Apoios

Financeiros Concedidos aos Estabelecimentos de Educagao/Ensino
Particulares e IPSS - 2007/2008

SERVIGOS RESPONSAVEIS: GGF

Projectos / actividades

Caodigo

Designacdo

Taxas de Execucgao

3.5.1

Acompanhamento e Controlo da Execugdo Orcamental
(Despesas com o Pessoal) dos Estabelecimentos de
Educacao/Ensino Particulares com Contratos Simples
e Contratos-Programa

100%

3.5.2

Verificagdo do Relatério e Contas dos
Estabelecimentos de Educacao/Ensino Particulares
com Contratos Simples e Contratos-Programa

100%

3.5.3

Acompanhamento e Controlo da Execugdo Orgamental
(Despesas com o Pessoal) dos Estabelecimentos de
Educacado/Ensino Particulares com Contratos de
Associagéo e IPSS com Acordos de Cooperagéo

100%

3.5.4

Acompanhamento e Controlo da Execugdo Orgamental
(Outras Despesas Correntes e Analise de Receitas)
dos Estabelecimentos de Educacgéo/Ensino
Particulares com Contratos de Associagéo e IPSS com
Acordos de Cooperacao

100%

3.5.5

Verificagao do Relatorio e Contas dos
Estabelecimentos de Educacao/Ensino Particulares
com Contratos de Associagao e IPSS com Acordos de
Cooperagéo

100%

3.5.6

Acompanhamento e Controlo da Execugédo Orgamental
(Despesas com o Pessoal) das Escolas Profissionais
Privadas com Contrato-Programa com a SREC

100%

3.5.7

Acompanhamento e Controlo da Execugédo Orgamental
(Outras Despesas Correntes e Andlise de Receitas)
das Escolas Profissionais Privadas

100%

3.56.8

Verificagdo do Relatério e Contas das Escolas
Profissionais Privadas com Contrato-Programa

100%
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Pg. 75
Eixo 3— Gestao e Avaliagao

Programa 3.5 — Acompanhamento da execu¢ao orgamental dos apoios
financeiros concedidos aos estabelecimentos de educagaol/ensino

particulares e IPSS 2007/2008

PRoJECTO: 3.5.1 — Acompanhamento e controlo da execugao orgamental (despesas com o
pessoal) dos Estabelecimentos de Educacao/Ensino Particulares com Contratos Simples e
Contratos-Programa

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Recepcdo dos mapas mensais de execugdo orgamental, ao nivel das despesas de

funcionamento (despesas com pessoal).
e Analise comparativa entre o orgamento inicial, orcamento rectificativo e o executado.

e Reunides com os estabelecimentos de educagcdo e ensino de forma a prestar

esclarecimentos.

e Cruzamento de informacgéao entre os valores inscritos nos mapas de execug¢ao orgamental

(despesas com o pessoal) e comprovativos de pagamentos.
e Recolha de elementos adicionais com vista a analise da execugao orgcamental.

o Elaboracao de relatérios de execugao orgamental.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Verificar a boa execugdo dos apoios e Relatério de Execugdao Orgamental
concedidos para despesas com o pessoal. referente a pessoal.
Taxa de execugao do projecto Observagoes
e 100 %
Desvios verificados Justificagao

NoOTAs RELEVANTES: De realgar a maior eficacia e eficiéncia nos procedimentos adoptados no
concernente A esta matéria, tendo sempre em vista um processo de melhoria continua.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.5 — Acompanhamento da execu¢ao orgamental dos apoios
financeiros concedidos aos estabelecimentos de educagaol/ensino
particulares e IPSS 2007/2008

PRoJECTO: 3.5.2— Verificagao do Relatério e Contas dos Estabelecimentos de Educagao/Ensino
Particulares com Contratos Simples e Contratos-Programa

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Recepcao do Relatério e Contas.
e Recepcéo de Balancetes.

e Reunides com os estabelecimentos de educacdo/ensino de forma a prestar
esclarecimentos.

e Verificagdo das contas que estado directamente ligadas com o apoio financeiro atribuido.

e Analise comparativa entre os apoios a exploragao constantes no relatério e contas e os

valores processados pela SREC.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Verificar a boa execugdo dos apoios e Verificagcdo do Relatorio e Contas dos
concedidos Estabelecimentos de Educacao/Ensino

Particulares referente ao ano econdémico
de 2007.

Taxa de execugao do projecto Observagdes

e 100 %

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES: de salientar a maior eficacia e eficiéncia verificadas nos procedimentos
adoptados no concernente a esta matéria.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.5 — Acompanhamento da Execug¢ao Orcamental dos Apoios
Financeiros Concedidos aos Estabelecimentos de Educagao/Ensino
Particulares e IPSS — 2007/2008

PRoJECTO: 3.5.3— Acompanhamento e Controlo da Execugédo Orgamental (despesas com o
pessoal) dos Estabelecimentos de Educagéo/Ensino Particulares com Contratos de Associagao e
IPSS com Acordos de Cooperagéo

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Recepcédo dos mapas mensais de execucdo orgamental, ao nivel das despesas de

funcionamento (despesas com pessoal)
e Analise comparativa entre o orgamento inicial, orcamento rectificativo e o executado.

e Reunides com os estabelecimentos de educagcdo e ensino de forma a prestar
esclarecimentos.

e Cruzamento de informacgéao entre os valores inscritos nos mapas de execug¢ao orgcamental

(despesas com o pessoal) e comprovativos de pagamentos.
¢ Recolha de elementos adicionais com vista a analise da execug¢ao orgamental.

e Elaboracao de relatérios de execugao orgamental.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e \Verificar a boa execug¢do dos apoios e Relatério de Execugdao Orgamental
concedidos para despesas com o pessoal. referente a pessoal.
Taxa de execugao do projecto Observagoes
e 100 %
Desvios verificados Justificagao

NoTAs RELEVANTES: De referir a maior eficacia e eficiéncia verificadas nos métodos e
procedimentos adoptados, tendo em vista um processo de melhoria continua.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.5 — Acompanhamento da execu¢ao orgamental dos apoios
financeiros concedidos aos estabelecimentos de educagaol/ensino
particulares e IPSS 2007/2008

PRoOJECTO: 3.5.4— Acompanhamento e controlo da execugdo orgamental (outras despesas
correntes e analise de receitas) dos Estabelecimentos de Educagédo/Ensino com Contratos de
Associagao e IPSS com Acordos de Cooperagao

COORDENAGAO: DSAFP/GGF

METODOLOGIA:

e Recepcao dos balancetes e do Relatério e Contas anualmente, ao nivel de outras

despesas correntes e analise de receitas.
e Analise comparativa entre o orgamento inicial, o orgamento rectificativo e o executado.

e Reunides com os estabelecimentos particulares de educagio/ensino e instituicbes

particulares de solidariedade social.

e Elaboracéao de relatérios de analise de outras despesas correntes e de receitas.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e \Verificar a boa execucdo dos apoios e Relatorio de analise referente a outras
concedidos para outras despesas despesas correntes e receitas.
correntes.
Taxa de execugao do projecto Observagoes
e 100 %
Desvios verificados Justificagao

NoTAs RELEVANTES: de realgar o melhor tratamento de dados verificado no concernente a esta
matéria.
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Eixo 3 — Gestao Financeira e Avaliagao

Programa 3.5 — Acompanhamento da execu¢ao orgamental dos apoios
financeiros concedidos aos estabelecimentos de educagaol/ensino
particulares e IPSS 2007/2008

PRoJECTO: 3.5.5 — Verificagao do Relatério e Contas dos Estabelecimentos de Educagao/Ensino
Particulares com Contratos de Associacao e IPSS com Acordos de Cooperacao

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Recepcao do Relatério e Contas.
e Recepcéao de Balancetes trimestrais.

e Reunides com os estabelecimentos de educagao/ensino e IPSS de forma a prestar
esclarecimentos.

e Verificagdo das contas que estao directamente ligadas com o apoio financeiro atribuido.

e Analise comparativa entre os apoios a exploracdo constantes no relatério e Contas e os

valores processados pela SREC.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Verificar a boa execugdo dos apoios e Verificagcdo do Relatorio e Contas dos
concedidos Estabelecimentos de Educacao/Ensino

Particulares e IPSS referente ao ano

economico de 2008.

Taxa de execugao do projecto Observagdes

e 100 %

Desvios verificados Justificagao

NoTAs RELEVANTES: De referir o0 acompanhamento mais sistematico e rigoroso verificado nesta
matéria.
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Pg. 80
Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.5 — Acompanhamento da execu¢ao orgamental dos apoios
financeiros concedidos aos estabelecimentos de educagaol/ensino

particulares e IPSS 2007/2008

PRoOJECTO: 3.5.6 — Acompanhamento e Controlo da Execugédo Orgamental (despesas com o
pessoal) da Escolas Profissionais Privadas com Contratos-Programa com a SREC

COORDENAGAO: DSAFP/GGF

METODOLOGIA:
e Recepcdo dos mapas mensais de execucdo orgamental, ao nivel das despesas de
funcionamento (despesas com pessoal)

e Analise Recepgao dos mapas mensais de execugado orcamental, ao nivel das despesas
de funcionamento (despesas com pessoal).

e Analise comparativa entre o orgamento inicial, orcamento rectificativo e o executado.

e Reunides com os estabelecimentos de educacdo e ensino de forma a prestar

esclarecimentos.

e Cruzamento de informacéao entre os valores inscritos nos mapas de execug¢ao orgcamental

(despesas com o pessoal) e comprovativos de pagamentos.
e Recolha de elementos adicionais com vista a analise da execugao orgamental.

e Elaboracao de relatérios de execugao orgamental.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e \Verificar a boa execucado dos apoios e Relatério de Execugdo Orgamental
concedidos para despesas com o pessoal. referente a pessoal.
Taxa de execugéao do projecto Observagdes
e 100 %
Desvios verificados Justificagao

NOTAs RELEVANTES: de salientar a maior eficacia e eficiéncia verificadas nos métodos e
procedimentos adoptados.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.5 — Acompanhamento da Execug¢ao Orcamental dos Apoios
Financeiros Concedidos aos Estabelecimentos de Educagao/Ensino

Particulares e IPSS 2007/2008

PRoOJECTO: 3.5.7— Acompanhamento e controlo da execugao orgcamental (outras despesas
correntes e analise de receitas) das Escolas Profissionais Privadas.

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Recepcao dos balancetes trimestralmente e do Relatério e Contas anualmente, ao nivel

de outras despesas correntes e analise de receitas.

e Analise comparativa entre o orgamento inicial, o orgamento rectificativo e o executado.

e Reunides com os estabelecimentos particulares de educagao/ensino e instituicdes

particulares de solidariedade social.

e Elaboracao de relatérios de analise de outras despesas correntes e de receitas.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Verificar a boa execugdo dos apoios
concedidos para outras despesas

correntes.

e Relatério de analise referente a outras

despesas correntes e receitas.

Taxa de execugao do projecto

Observagotes

e 100 % Refira-se que a SREC apenas celebrou um
contrato-programa com uma Escola Profissional

Privada.

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES: de salientar a melhoria verificada nos procedimentos adoptados, tendo

sempre em vista um processo de melhoria continua.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.5 — Acompanhamento da Execug¢ao Orcamental dos Apoios
Financeiros Concedidos aos Estabelecimentos de Educagao/Ensino
Particulares e IPSS — 2007/2008

PRoJECTO: 3.5.8 — Verificagao do Relatério e Contas das Escolas Profissionais Privadas com
Contrato - Programa

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Recepcao do Relatério e Contas.
e Recepcéo de Balancetes.

e Reunides com os estabelecimentos de educacdo/ensino de forma a prestar

esclarecimentos.
e Verificagdo das contas que estao directamente ligadas com o apoio financeiro atribuido.

e Analise comparativa entre os apoios a exploragao constantes no relatério e contas e os

valores processados pela SREC.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Verificar a boa execugdo dos apoios e Verificacdo do Relatério e Contas das
concedidos Escolas Profissionais Privadas referente

ao ano econdémico de 2007.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100 %

Desvios verificados Justificagcao

NOTAS RELEVANTES: Melhor tratamento de dados nesta matéria.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.6 — Verificagao do Calculo do Valor da Capitagao do Agregado
Familiar

SERVIGOS RESPONSAVEIS: GGF

Projectos / actividades

Caodigo Designacdo Taxas de Execucgao

3.6.1 Concessao de Apoios Sociais 100%

Verificacdo e Apoio na Aplicagdo das Normas
Reguladoras das Comparticipagbes Familiares a o
36.2 Vigorar nas Creches e Estabelecimentos de Educagéo 100%
com Pré-escolar da Rede Publica Regional as
Instituicbes Particulares de Solidariedade Social
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.6 — Verificagao do Calculo do Valor da Capitagao do Agregado

Familiar

PROJECTO: 3.6.1 — Concesséao de Apoios Sociais
COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Elaboracao e envio do boletim de candidatura dos apoios sociais aos estabelecimentos e

instrugcdes de preenchimento.

e Recolha dos processos de candidatura aos apoios sociais.

e Analise e aprovagao da respectiva candidatura.

e Elaboragéo do respectivo mapa mensal.

e Verificagdo da execugao por amostragem.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Garantir o apoio financeiro as familias
carenciadas para o pagamento das
mensalidades, nos estabelecimentos de
educagcdo particulares, com contrato

simples e programa.

e Processamento mensal dos apoios

sociais.

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagao

NOTAsS RELEVANTES: Quanto a esta matéria, saliente-se a melhoria constatada dos métodos

adoptados.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.6 — Verificagao do Calculo do Valor da Capitagao do Agregado
Familiar

PROJECTO: 3.6.2— Verificagdo e Apoio na aplicagdo das Normas Reguladoras das
Comparticipa¢des Familiares a vigorar nas Creches e Estabelecimentos de Educagéo com Pré-
Escolar

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Recolha aleatdria dos processos do calculo do rendimento per capita das criangas.

e Elaboracdo de mapa nominal com os escaldes.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Verificar se a Portaria n® 87/2006, de 25 e Aplicagdo correcta da Portaria n°
de Julho esta a ser devidamente aplicada. 87/2006, de 25 de Julho

Relatério dos dados apurados.

Taxa de execugéao do projecto Observagdes

e 100%

Desvios verificados Justificagao

NoTAs RELEVANTES: Verificagdo da melhoria dos métodos adoptados.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.7 - Acompanhamento e Avaliagao

SERVIGOS RESPONSAVEIS: Adjunto, IRE

Projectos / actividades

Codigo Designagao Taxas de Execugao
0,
3.7.1 CNO- Centros de Novas Oportunidades 41,8%
372 “AGIR PARA A IGUALDADE”- Acg&o 3- Promovido no 100%
ambito da iniciativa comunitaria EQUAL
373 Avaliagao Externa dos Estabelecimentos de Educagéo 10%
e Ensino
0,
3.7.4 Organizagao e Orientagdo Educativa 100%
3.7.5 Avaliacéo dos Alunos do Ensino Basico 100%
3.76 Acompanhamento dos Procedimentos em Accdo 100%
Disciplinar
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.7 - Acompanhamento e Avaliagao

PROJECTO: 3.7.1 — CNO — Centros de Novas Oportunidades

COORDENAGAO: Adjunto

METODOLOGIA:

e Reunides de trabalho

e Presenca nos juris de certificacéo

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Apoiar o Reconhecimento, validagdo e e Dos trés CNO a funcionar em 2008,
certificagdo de competéncias escolares estiveram em processo de

Reconhecimento 619 adultos, e foram
certificados, sobretudo a nivel do ensino
basico, 418 adultos

Taxa de execugéao do projecto Observagdes

e 41,8% (taxa parcial em relacdo a meta | @ A meta de 1000 adultos certificados até

estabelecida para o periodo plurianual de 2008- [ 2010 foi estabelecida pelo Programa

2010) Rumos.

Desvios verificados Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.7 - Acompanhamento e Avaliagao

PROJECTO: 3.7.2 - Agir para a Igualdade
COORDENAGAO: Adjunto

METODOLOGIA:

e Formacao de professores

e Acompanhamento dos projectos das escolas envolvidas

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Formar novas mentalidades, introduzindo
a igualdade de género na accéo
pedagdgica e no relacionamento social;
dotar os/as professores/as de material de
apoio a intervengao pedagogica

e Partilha permanente entre as escolas
envolvidas

e Realizacdo de um encontro regional
sobre esta tematica

e Criacdo de blogs nas escolas

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 100% se considerarmos as observagdes e dado
que ndo é um projecto obrigatoério, mas um
projecto que decorre realmente de uma mudanca

de mentalidades

Com as condigdes criadas, as escolas
concretizaram esta tematica nas varias areas
disciplinares, o que, face a divulgagao efectuada,

ja tenhamos, este ano, mais 7 escolas envolvidas

Desvios verificados

Justificagcao

NoTAs RELEVANTES: Como ja foi referido anteriormente, de 3 escolas aderentes, temos, este ano

lectivo, 10 escolas, facto bastante significativo, dado que ndo é um projecto “imposto”
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.7 - Acompanhamento e Avaliagao

PROJECTO: 3.7.3 — Avaliagdo Externa dos Estabelecimentos de Educacéo e Ensino

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

o Estabelecimento de contactos com peritos na matéria para a preparacao do projecto;

intervencao;

Elaboracao do roteiro de intervencgao;

Implementagao da acc¢ao;

Relatério da acgéo;

Relatério do projecto

Formacdo dos inspectores e trabalho para afericdo de critérios e de metodologias de

Calendarizacao das intervengdes e informagao as unidades educativas;

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Contribuir para a regulacdo do sistema | e
educativo;

e Reforcar a capacidade das escolas para
desenvolverem a sua autonomia;

e Articular os contributos da avaliagdo externa
com a cultura e os dispositivos da auto-
avaliacdo das escolas, centrando-os na
melhoria dos resultados dos alunos, do
desempenho organizacional e na prestagéo

de contas.

Os objectivos previstos nao foram alcangados,
pelo facto de n&o ter havido resposta
atempada dos servicos consultados e,
consequentemente, dos peritos convidados, o
que condicionou todas as restantes fases do

projecto.

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 10%.

Desvios verificados

Justificagao

e .Nao foram concretizadas todas as fases previstas |

do projecto.

Nao foi dada resposta atempada pelos
servicos e, consequentemente, dos peritos
convidados, o que condicionou todas as

restantes fases do projecto.

Notas Relevantes:
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Eixo 3 — Gestao E Avaliagao

Programa 3.7 - Acompanhamento e Avaliagao

PROJECTO: 3.7.4 — Organizagao e Orientacdo Educativa

COORDENAGAO: IRE
METODOLOGIA:

e Adaptacao do roteiro da acgéo;

¢ Informagdo as unidades educativas da calendarizagédo das intervengoes;

e Recolha dos documentos de organizagao e orientagao educativa da escola;

¢ Implementagéo da acgao, por um inspector;

e Envio da matriz de melhoria a unidade de ensino intervencionada.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

entre as estruturas de gestao da escola;
e Verificar a gestdo do curriculo e o cumprimento
dos programas;

e Estimular a auto-avaliagao.

e Reforcar a coordenagcédo pedagdgica e curricular

Este projecto foi bem acolhido pelas escolas

intervencionadas, tendo sido referenciado
pelos estabelecimentos de educagao e ensino
que o mesmo foi muito util pela reflexdo
promovida.

Os objectivos foram alcangados relativamente
as entidades intervencionadas. Tendo a
totalidade das escolas apresentado resposta

positiva a carta remetida para pronuncia..

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100%.

Desvios verificados

Justificagao

¢ Realizou-se a intervencdo em 28 escolas,
como estava previsto, sendo que em vez de
19 estabelecimentos do 1° ciclo do ensino
basico e em 9 estabelecimentos do 2° e 3°
ciclos do ensino basico, a intervengao
concretizou-se em 18 escolas do 1° ciclo e

em 10 escolas do 2° e 3° ciclos.

Reorganizacao interna da IRE.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao E Avaliagao
Programa 3.7 - Acompanhamento e Avaliagao

PROJECTO: 3.7.5 — Avaliagdo dos Alunos do Ensino Basico

Coordenacgao: IRE

METODOLOGIA:

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Reforcar a coordenagdo pedagodgica entre as
estruturas de orientagao educativa;

Verificar a forma como as escolas estdo
implementar o diploma referente a avaliagcdo dos
alunos do ensino basico;

Promover a analise reflexiva dos critérios
definidos pelas escolas face ao sucesso

educativo dos alunos;

Estimular a auto-avaliagao.

¢ Os objectivos delineados no Plano Anual,
no geral, foram atingidos, considerando
que estava previsto, para o ano de 2008,
a elaboragcado do roteiro e a preparagao

da accao.

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

100%.

Desvios verificados

Justificagao

e Constatou-se um aumento no numero de dias

previstos para a concretizagdo da actividade

e Reorganizagéo interna da IRE.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 - GESTAO E AVALIAGAO
Programa 3.7 - Acompanhamento e Avaliagao

PROJECTO: 3.7.6 — Acompanhamento dos Procedimentos em Acgao Disciplinar

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Elaboragéao do roteiro;
Implementacéo do projecto;
Relatério da acgéo;

Relatério de projecto.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Verificar a conformidade entre os procedimentos
adoptados nos estabelecimentos de educagéo e
ensino, bem como, nas delegagdes escolares e o
estipulado nos estatutos disciplinar e da carreira
docente;
Identificar as situagbes que eventualmente
produziram desvios ao legalmente previsto;
Avaliar a adequacdo e a razoabilidade dos
procedimentos adoptados, designadamente pelos
responsaveis dos estabelecimentos de educacéo
e ensino e pelas delegagdes escolares;

Introduzir a qualidade dos desempenhos,
contribuindo para a superagdo de eventuais

disfuncionamentos.

e O projecto foi bem acolhido pelas escolas
intervencionadas, tendo sido referenciado
por alguns estabelecimentos de ensino que
o mesmo foi muito util pela reflexao
promovida sobre a organizagédo e circuitos

da documentacgao

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

100%.

Desvios verificados

Justificagao

Para o desenvolvimento da actividade utilizaram-
se menos dias Uteis de trabalho inspectivo do que

0 previsto inicialmente.

Reorganizacao interna da IRE

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.8 — Auditoria

SERVICOS RESPONSAVEIS: IRE

Projectos / actividades
Codigo Designagao Taxas de Execugao
3.8.1 Auditoria ao Financiamento do Ensino Particular e 100%
Cooperativo
3.82 Administracdo Financeira das Escolas: Gestdo e 100%
Orgamento de Pessoal
3.8.3 Administragao Financeira das Escolas: Fundo Escolar 100%
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.8 — Auditoria

PROJECTO: 3.8.1 — Auditoria ao Financiamento do Ensino Particular e Cooperativo
COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Elaboragéao do roteiro;

e Apresentagéo da acgao a direcgdo do estabelecimento de educagao e ensino;
e Desenvolvimento do projecto;

e Elaboracao do relatério final da acgao;

e Encerramento do processo.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

¢ Analisar a gestdo financeira das escolas visando | ¢ Os objectivos delineados no plano de

a adequacdo do planeamento as suas actividades foram superados,

necessidades; considerando que estava previsto para o

o Verificar a correcta aplicagdo do financiamento. ano de 2008 a intervencdo em 4 escolas

e foram concretizadas 8 intervengoes.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100%.

Desvios verificados Justificagao

no plano de actividades. o o )
administrativa-financeira.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.8 — Auditoria

PROJECTO: 3.8.2 — Auditoria a Administragcado Financeira das Escolas: Gestdo e Orgcamento de
Pessoal

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Adaptacéao do roteiro;

¢ Aintervengao nas escolas sera efectuada por uma equipa de dois ou trés inspectores;

o Apresentacéo da acgdo aos 6rgaos de gestao dos estabelecimentos de ensino dos 2° e 3°
ciclos e secundario;

¢ Intervencao na escola;

e Relatorio da acgéo;

e Encerramento do processo.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Verificar o modo como esta a ser|e .O projecto foi bem acolhido pelas
implementado o regime juridico de escolas.

autonomia administracdo e gestdo dos | e Concretizaram-se 0s objectivos
estabelecimentos de educagao e de ensino delineados.

da RAM, aprovado pelo Decreto-Lei n°
4/2000/M, de 31 de Janeiro;

e Avaliar a adequacgao dos recursos humanos
e da estrutura organizativa através da
analise qualitativa e quantitativa dos

efectivos;
e Auditar o pagamento dos abonos e
descontos.
Taxa de execugéao do projecto Observagodes
e 100%.

Desvios verificados Justificagao

e Houve um aumento do numero de dias uteis de | Este aumento do numero de dias de trabalho
trabalho inspectivo. inspectivo deveu-se a mudanga de responsaveis
de projecto face a reorganizacao interna da IRE.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.8 — Auditoria

PRoJECTO: 3.8.3 — Auditoria a Administracao Financeira das Escolas: Fundo Escolar
COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Elaboragéao do roteiro;

Preparagéo da acgéo;

Intervengao nas escolas;

Relatério da acgéo;

Encerramento do processo;

Relatério do projecto

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Verificar o modo como estd a ser|e Os objectivos delineados no plano de

implementado o regime juridico de actividades foram atingidos,
autonomia, administracdo e gestdo dos considerando que estava previsto para o
estabelecimentos de educacado e de ensino ano de 2008 a elaboragao do roteiro.

publicos da RAM,;
Auditar a gestao do fundo escolar;
Avaliar a razoabilidade das decisbes

tomadas pelos estabelecimentos de ensino.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100%.

Desvios verificados Justificagao

e Foram gastos menos 26 dias de trabalho | Integracdo de mais dois inspectores da érea

inspectivo, relativamente ao inicialmente previsto. | administrativo-financeira.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.9 — Controlo

SERVICOS RESPONSAVEIS: IRE

Projectos / actividades

Codigo Designagao Taxas de Execugao

0,

3.9.1 Ensino Secundario Recorrente 100%
0,

39.2 Condigbes de Funcionamento do Ano Lectivo 100%
0,

393 Avaliacédo Externa das Aprendizagens 100%
o]

3.9.4 Paralelismo Pedagdgico 10%

3.95 Funcionamento dos Estabelecimentos de Educagéo 100%

Pré-Escolar
3.96 Outras Intervencgbes de Controlo 100%
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.9 — Controlo

PROJECTO: 3.9.1 — Ensino Secundario Recorrente
Coordenacgao: IRE
METODOLOGIA:

e Elaboragéo do roteiro;

¢ Informagéo as unidades educativas da calendarizagéo da intervencgao;

Implementagéo da acgao por um inspector;

e Envio da ficha de desconformidades a escola.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

o Verificar a legalidade dos procedimentos quanto a
organizagdo administrativa e pedagdgica nesta
modalidade de ensino;

e Garantir a

oportunidade de correccao de

eventuais desvios aos normativos.

. Este projecto foi bem acolhido pelas escolas

intervencionadas, tendo sido referenciado
pelos estabelecimentos de educagéo e ensino
que o mesmo foi muito util.

Os objectivos foram superados, considerando
que foi ultrapassado o numero de escolas

inicialmente previsto para este projecto.

Taxa de execugao do projecto Observagoes
e 100%.
Desvios verificados Justificagao
e .Foram intervencionados mais nove | ¢ Pelo facto de nado ter havido intervencdes

estabelecimentos de ensino, pelo que o numero
de dias uteis de trabalho inspectivo utilizado foi

muito superior ao inicialmente previsto.

inspectivas no ambito do projecto de

paralelismo pedagdgico, foram

intervencionadas mais escolas neste projecto.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.9 — Controlo

PRoOJECTO: 3.9.2. — Condi¢gbes de Funcionamento do Ano Lectivo

COORDENAGAO: IRE
METODOLOGIA:

e Revisdo e actualizagao do roteiro;

¢ Informagdo as unidades educativas da calendarizagéo da intervengao;

e Intervencgéo no terreno, efectuada por um a dois inspectores;

e Envio da ficha de desconformidades.

o Relatorio do projecto

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Analisar a organizagdo das unidades de gestao,
numa perspectiva de equidade do servigo publico
de educagao;

¢ |dentificar as situagcbes de desvio em relagdo aos
normativos em vigor, que se traduzam em
prejuizo para os alunos e/ou para o erario publico;

e Avaliar o grau de racionalidade e eficacia na
gestao dos recursos humanos disponiveis;

e Induzir praticas de boa gestao de recursos;

Os objectivos previstos foram superados,
considerando que foi ultrapassada a previsao
de escolas a intervencionar.

Foi remetido, a todas as escolas
intervencionadas, o relatério da acgdo com as

respectivas fichas de desconformidades.

estabelecimentos de educacéo e ensino do que o

inicialmente previsto.

Taxa de execugéao do projecto Observagdes
e 100%.
Desvios verificados Justificagao
e Foram intervencionadas mais nove Pelo facto de nado ter havido intervencdes

inspectivas no ambito do projecto de
paralelismo pedagadgico, foram

intervencionadas mais escolas neste projecto

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.9 — Controlo

PRoJECTO: 3.9.3. — Avaliagdo Externa das Aprendizagens

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Elaboragéao do roteiro;

Preparagéo da acgao;

Intervencao nos estabelecimentos de educagao e ensino;

Envio das fichas de desvios e de avaliagéo as escolas.

Relatério de projecto.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Fiscalizar a realizagdo das provas de afericdo e
dos exames nacionais, de modo a garantir a sua
concretizagdo em condigdes de confidencialidade
e de equidade;

Avaliar a adequacdo e a razoabilidade das
medidas e procedimentos adoptados pelos
estabelecimentos de ensino, face ao normativo e
ao contexto especifico em que o servigo de
exames decorre;

Induzir a qualidade dos desempenhos,
contribuindo para superacdo de eventuais

desconformidades.

Os objectivos previstos foram cumpridos,
considerando que foram intervencionadas as
escolas previstas no plano de actividades.

Foram remetidas, a todas as instituicdes
intervencionadas, as fichas de desvios, assim

como a avaliagdo atribuida.

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

100%.

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.9 — Controlo

PROJECTO: 3.9.4. — Paralelismo Pedagdégico

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Actualizacao do roteiro;
Preparagéo da accao
Implementacao da acgéo;
Relatério da acgéo;

Relatério de projecto

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Analisar o funcionamento dos estabelecimentos
de ensino particular e cooperativo quanto a
condigbes materiais (instalagbes, equipamento e
material didactico) e quanto a recursos humanos;
Analisar a organizagdo dos procedimentos
administrativos, no que respeita aos processos
dos alunos e dos docentes e aos registos das
actividades desenvolvidas nos estabelecimentos;
Verificar a existéncia e o funcionamento dos

orgaos de gestdo pedagdgica, na perspectiva da

qualidade de ensino e das praticas de
interdisciplinaridade;
Apreciar as condicdbes de organizacédo

pedagdgica, tendo em conta o cumprimento dos
planos de estudo e o processo de avaliagdo das
aprendizagens escolares;

Identificar eventuais situagdes de desvio em
relacdo as condigdes que legitimam a concessao

de paralelismo ou autonomia pedagdgica.

e Os objectivos deste projecto ndo foram

possiveis de concretizar, considerando que
nao houve qualquer intervencéo inspectiva,
pois as escolas particulares e cooperativas, a
de de

nao

excepgao um  estabelecimento
educacdo e ensino que encerrou,
terminaram o periodo de concessdo no ano

de 2008.

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

10%.

e Foi somente revisto o roteiro.

Desvios verificados

Justificagao

Nao foram concretizadas intervencbes

inspectivas nas escolas.

e As escolas particulares e cooperativas, a
excepgao de um estabelecimento de educacao
e ensino que encerrou, nao terminaram o

de de

pedagdgico no ano de 2008.

periodo concessao paralelismo

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo e Cultura

Relatério de Actividades - 2008

Pg. 101

101



Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.9 — Controlo

PROJECTO: 3.9.5 — Funcionamento dos Estabelecimentos de Educagao Pré-Escolar

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Elaboragéao do roteiro;

e Implementacéo do projecto;

Relatério da acgéo;

¢ Relatorio de projecto.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Verificar a conformidade legal da organizagéo e
dos procedimentos administrativos adoptados
pelos estabelecimentos de educacéo;

e Analisar a orientacdo educativa no que respeita
ao modo como os estabelecimentos de educacgao
se propuseram desenvolver os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias para o
cumprimento da sua fungao educativa;

o Caracterizar a ac¢éo pedagodgica no respeitante a
operacionalizacdo e avaliagdo da gestdo
curricular, a concretizagdo do planeamento
educativo e a realizagdo e estruturacdo das

aprendizagens.

e Os objectivos delineados no Plano Anual

foram superados, considerando que foram
intervencionadas mais estabelecimentos de

educacéo do que os previstos inicialmente.

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 100%.

Desvios verificados

Justificagao

e Foram concretizadas mais trés intervengdes

inspectivas do que o previsto.

e Pelo facto de nado ter havido intervencdes
inspectivas no ambito do projecto de
paralelismo pedagdgico, foram

intervencionadas mais escolas neste projecto.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.9 — Controlo

PROJECTO: 3.9.6 — Outras Intervencgdes de Controlo
COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Elaboragéo de instrumentos de suporte a intervencao;

Preparagéo da acgao;

Implementacao da acgéo;

Ficha de irregularidades;

Relatério do projecto.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Verificar situagbes pontuais de desconformidade | ¢ Os objectivos do plano foram atingidos e o
com os normativos e com orientagdes emanadas trabalho desenvolvido veio de encontro as
da tutela; expectativas.

o Identificar as situagdes irregulares, garantindo a

sua correcgao.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100%. e _Foi concretizada uma intervengédo no ambito
do desporto escolar e expressdes artisticas no

ambito do ensino basico.

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.10 — Acc¢ao Disciplinar e Provedoria

SERVICOS RESPONSAVEIS: IRE

Projectos / actividades
Codigo Designagao Taxas de Execugao
3.10.1 Processos Disciplinares 100%
3.10.2 Intervengdes de Provedoria 100%
3.10.3 Outras Intervengdes Disciplinares 100%
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.10 — Acc¢ao Disciplinar e Provedoria

PROJECTO: 3.10.1 — Processos Disciplinares

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

o Nomeacao do instrutor do processo;
e Acompanhamento do processo;

e Andlise previa a deciséo.

Definicao de orientacbes para afericdo de critérios e andlise da tipologia das intervengoes;

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Instruir 0s processos disciplinares
instaurados ao pessoal docente e nao
docente remetidos a IRE para esse efeito.

e Acompanhar juridicamente os processos (interna

e externamente).

Os objectivos previstos no plano de
actividades foram, no geral, cumpridos,
considerando que dos 14 processos
disciplinares instaurados em 2008, 7
encontram-se para decisdo (5 ja foram
decididos) e os restantes sé nao foram
concluidos por terem sido instaurados no
Ultimo trimestre ou por estarem a aguardar

documentagao.

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 100%.

Desvios verificados

Justificagao

e Foi utilizados menos dias uteis de trabalho

inspectivo do que os inicialmente previstos.

O numero de dias uteis de trabalho inspectivo
depende directamente do numero de
processos instaurados, assim como da sua
complexidade.

Reestruturacao interna da IRE.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.10 — Acc¢ao Disciplinar e Provedoria

PROJECTO: 3.10.2 — Intervengdes de Provedoria
COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

o Apreciagao e encaminhamento das exposi¢oes e reclamacgoes apresentadas pelos utentes e

agentes do sistema educativo;

o Elaboracgao de informagao.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Salvaguardar a defesa e a informacdo dos
direitos e interesses legitimos dos cidadaos,
tendo por base a equidade e a justica.

e Analisar as situagdes apresentadas a IRE

utentes sistema

pelos e agentes do

educativo.

Os

actividades

objectivos delineados no plano de

foram atingidos. Foram
sido

da

apresentadas 7 queixas, tendo

efectuadas as respectivas analises

situacdo, com a produgao das informagdes, as

quais foram remetidas superiormente.

Taxa de execugéao do projecto

Observagodes

e 100%.

Desvios verificados

Justificagcao

e Foram utilizados menos dias uteis de trabalho

inspectivo face ao previsto inicialmente.

O numero de dias uteis de trabalho inspectivo
depende directamente do nimero de queixas

apresentado, assim como da sua

complexidade.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 - GESTAO E AVALIAGAO
Programa 3.10 — Acc¢ao Disciplinar e Provedoria

PROJECTO: 3.10.3 — Outras Intervengdes Disciplinares

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Definicao de orientacbes para afericdo de critérios e andlise da tipologia das intervengoes;

Nomeacao do instrutor do processo;
Acompanhamento do processo;

Andlise previa a deciséo.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Analisar a origem e a tipologia das
intervencdes e proceder ao tratamento do
processo;

Instruir os processos de averiguagbes e de
inquérito superiormente determinados;

Apreciar os processos de averiguagdes e de

Os
actividades foram atingidos. Dos 21 processos
(15 de

averiguagdes), foram concluidos 13, sendo

objectivos delineados no plano de

instaurados

inquérito e 6 de

que os restantes 8 ndo foram concluidos, pelo

facto de terem sido instaurados no ultimo

trimestre do ano ou por aguardarem
inquérito com vista a preparagéo da tomada documentaggio
de deciséao.
Taxa de execugéao do projecto Observagdes
e 100%.
Desvios verificados Justificagcao

Foram utilizados menos dias Uuteis de trabalho

inspectivo do que os inicialmente previstos.

O numero de dias uteis de trabalho inspectivo
do de

processos instaurados, assim como da sua

depende directamente numero
complexidade.

Reestruturacéo interna da IRE.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.11 — Recolha, Tratamento e Difusdo de Informagéo

SERVICOS RESPONSAVEIS: ASSESSORA TECNICA, GGF, OSECRAM, IRE

Projectos / actividades
Caodigo Designacao Taxas de Execucgao
3111 Determinacdo e Analise dos Custos da 100%
Educacao/Escolas Publicas
311.2 Determinacdo e Andlise dos Custos Relativos a 70%
Educacao Artistica e ao Desporto Escolar
Preparagdo de Informagdo para Resposta as 100%
3.11.3 Solicitacdes Internacionais: Inquérito UOE-2006
(Projecto INES do OCDE)
Inquérito a Insercdo da Vida Activa aos Ex- 100%
3.11.4 Formandos de Cursos de Qualificagdo Inicial
Terminados em 2006
3115 Inquérito & Execugédo das Acgbes de Formagéo 100%
Profissional-2007
311.6 Inquérito ao Impacto das Acgdes de Formagéo 100%
Profissional nas Empresas 2004-2006
Acompanhamento/Avaliagdo das Acgdes de 100%
3.11.7 Formacdo Promovidas Pela Direccdo Regional
de Qualificagédo Profissional
3118 Tratamento Estatistico dos Questionarios da 100%
Direcgéo Regional de Qualificagcao Profissional
Resultados e Mais-Valias do Reconhecimento, 5%
3.11.9 Validagdo e Certificacdo de Competéncias na
RAM
3.11.10 Ligacbes a Sistemas e Redes de Dados 100%
Europeias (LMP/MISEP/Eurydice/ReferNet)
Levantamento de Necessidades de Informagao .
3.11.11 Quantitativa e Qualitativa Sobre a Educacdo e 100%
Formacgao Profissional
31112 Divullgagléo de Estudos/Inquéritos Através de 0%
Seminarios/Workshops
3.11.13 Resultados dos Exames Nacionais 100%
3.11.14 Estudo Acompanhado — O que é? Como é praticado? 100%
3.11.15 Indisciplina na Escola 100%
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.11 — Recolha, tratamento e difusao de informacgao de indole
financeira

PRoOJECTO: 3.11.1 — Determinacgéo e Analise dos Custos da Educacgao/Escolas Publicas

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Organizacdo de um painel de indicadores financeiros.

e Determinacédo da despesa média por aluno no ano economico de 2007, nos
Estabelecimentos de Educagao Pré-Escolar.

e Analise dos elementos recolhidos junto de estabelecimentos de ensino de 1° Ciclo, tendo

em vista determinar a despesa média por aluno em 2007.

e Analise dos elementos recolhidos junto dos estabelecimentos de Ensino Basico (2° e 3°

Ciclo) e Secundario, tendo em vista determinar a despesa média por aluno em 2007.

e Recolha de elementos das Escolas Profissionais Publicas, tendo em vista a determinagao
da despesa média por aluno em 2007.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Determinar os custos da educacgéo por e Determinacdo e analise dos custos de
niveis e graus de ensino Educacao;
e Determinar os custos de educacgéo por e Elaboracdo de um documento sintese
natureza da despesa intitulado  “Analise dos Custos da
e Determinar o peso do financiamento das Educacdo — Da Creche ao Ensino
familias Secundario”.

e Analisar os custos de educacéo.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100%

Desvios verificados Justificagao

NoTAs RELEVANTES: Do documento elaborado foi dado conhecimento ao Senhor Secretario
Regional e posteriormente, por despacho deste, a outros Servigos/ Direcgdes Regionais da
SREC.
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Eixo 3 - Gestao e Avaliagao
Programa 3.11 — Recolha, tratamento e difusao de informacgao de indole
financeira

PROJECTO: 3.11.2 — Determinagao e analise dos custos relativos a Educacao Artistica e ao
Desporto Escolar

COORDENAGAO: DOS / GGF

METODOLOGIA:

e Construgao de instrumentos de recolha de dados e/ou questionarios.

e Analise dos elementos recolhidos nas Escolas Basicas e Secundarias, nomeadamente

em Despesas com Pessoal.

e Recolha de elementos do GCDE e do GCEA, tendo em vista a determinagéo dos custos

por natureza da despesa no ano de 2007.

e Analise da evolugdo da despesa inerente ao GCDE e ao GCEA e respectiva evolugéo da

populacao escolar abrangida (2000-2007).

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Determinar os custos da educagdo | e Construcdo de instrumentos de recolha
artistica e do desporto escolar. de dados

e Analisar os custos da educagéo artisticae | e Compilagdo de dados a partir dos
do desporto escolar. elementos existentes no Gabinete

e Documento “Evolugdo das Despesas do

Gabinete Coordenador do Desporto Escolar —
2000 a 2007”

Taxa de execugéao do projecto Observagodes

e 70 %

Desvios verificados Justificagao

e Nao foram recolhidos os elementos junto do | e Falta de oportunidade temporal.
GCEA, tendo em vista a determinagédo dos | e O trabalho relativo ao GCDE foi superior ao
custos por natureza da despesa no ano de 2007. | inicialmente previsto.

e Nao foram determinados nem analisados os

custos da educacio artistica.

NOTAS RELEVANTES: Foi elaborado o Relatério “Evolugdo das Despesas do Gabinete Coordenador do
Desporto Escolar — 2000 a 2007”, no &mbito da avaliacdo de desempenho do ano de 2008. Foi elaborada
uma proposta de construgao de instrumentos de recolha de dados, com vista a determinagéo dos custos por
natureza da despesa no ano de 2008.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.11 — Recolha Tratamento e Difusdo da Informagéo de indole

Financeira

PROJECTO: 3.11.3 - Preparacgao de Informacado Para Resposta as Solicitagbes
Internacionais: Inquérito UOE — 2006 (Projecto INES da OCDE)

COORDENAGAO: DIACE/GGF

METODOLOGIA:

e Construgéo de instrumentos de recolha de dados e/ou questionarios.

¢ Recolha de dados financeiros relativos a despesas em educagao (ano de 2006) por
niveis, graus e tipo de ensino, origem, natureza e tipo de despesa.

e Sistematizacao, organizacéo e tratamento dos dados recolhidos.

e Apuramento dos valores das despesas em educagao.

e Preenchimento dos mapas no ambito do Inquérito UOE — 2006 do Projecto INES da
OCDE (Edi¢cao da OCDE - “Education at a Glance” — 2006).

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Sistematizar os valores das despesas
em educacéo por niveis e graus de
ensino, origem e tipos de despesa
relativos ao ano de 2006

Envio dos mapas, ao Gabinete de
Gestdo Financeira do Ministério da
Educagcdo contendo os dados
financeiros relativos as despesas
em educagdao da RAM no que se
refere ao ano 2006

Taxa de execugéao do projecto

Observagdes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagao

NoTAs RELEVANTES: Houve uma melhoria significativa na sistematizagdo dos valores relativos &s

escolas/ ensino Particular
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.11 — Recolha, Tratamento e Difusao da Informagéo

PRoJECTO: 3.11.4 — Inquérito a Insergéo na Vida Activa aos Ex-formandos de Cursos de
Qualificagao Inicial terminados em 2006

COORDENAGAO: OSECRAM

METODOLOGIA:

e Concepcao metodoldgica

Elaboragao/ Revisao do instrumento de notagao do inquérito

Recolha dos elementos necessario a construgcéo do ficheiro. Construgéo e codificagao
do ficheiro

Langamento do inquérito

Recolha dos questionarios e analise. Processamento e validagao da informagao
Analise dos resultados e elaboragao das sinteses

Divulgacgéao publica de resultados

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Avaliar o impacto das acgbes de | e Producdo de Indicadores chave sobre a
formacgao profissional terminadas em 2006, | inser¢do dos formandos e a adequacéao
na perspectiva de insercdo e adequacao | formagao/ emprego

emprego/formacao dos ex-formandos que | ¢ Documento sobre andlise e sintese de

frequentaram cursos de qualificagao inicial. | resultados

Taxa de execugéao do projecto Observagdes

e 100%

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.11 — Recolha, Tratamento e Difusdo da Informagéo

PROJECTO: 3.11.5 —Inquérito a Execugao das Acgdes de Formacéao Profissional - 2007
COORDENAGAO: OSECRAM

METODOLOGIA:

Concepgao metodologica

Elaboragéo/ Revisao do instrumento de notagdo do inquérito

Langamento do inquérito

Recolha dos questionarios e analise. Processamento e validagao da informagao
Analise dos resultados e elaboragao das sinteses

Divulgagéao publica de resultados

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Proceder a avaliagdo relativamente ao | e Outputs de informagao sobre a formacao
ano de 2007 das accbes de formagao | continua proporcionada pelas empresas da
profissional promovidas pelas empresas ou | RAM aos seus trabalhadores

accbes a que as empresas aderiram, na | e Elaboracdo de documento de analise e
prépria empresa, noutras empresas, | sintese de resultados

centros de formacgao profissional, etc., no
pais ou no estrangeiro, com vista a recolha
de indicadores sobre os participantes,
accoes de formacao profissional
ministradas, os cursos e as suas

caracteristicas e financiamento

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100%

Desvios verificados Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.11 — Recolha, Tratamento e Difusdo da Informagéo

PROJECTO: 3.11.6 —Inquérito ao Impacto das Acg¢des de Formacéao Profissional nas Empresas
2004-2006

COORDENAGAO: OSECRAM
METODOLOGIA:

e Conclusao da recolha de questionarios e analise
e Processamento e validagao da informacéao
e Analise de resultados e elaboragéo da sintese

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Analisar os reflexos da formacado | ¢ Produgdo de indicadores-chave sobre o
profissional nos varios aspectos da vida e | impacto das acgdes de formacgéao
funcionamento das empresas | profissional nas empresas

(produtividade, produgao, introducdo de | ¢ Documento sobre anadlise e sintese de
novas tecnologias, qualidade de bens e | resultados

servigos, etc.)

Taxa de execugéao do projecto Observagdes

e 100%

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.11 — Recolha, Tratamento e Difusao da Informagéo

PROJECTO: 3.11.7—-Acompanhamento/ Avaliacdo das Acgbes de Formagao promovidas pela
Direcg@o Regional de Qualificacao Profissional

COORDENAGAO: OSECRAM

METODOLOGIA:

Registo/ processamento e validagéo da informacgao referente a 2007
Analise de resultados relativa a 2007 e elaboragao da sintese
Recolha dos questionarios relativos a 2008

Reuniao com intervenientes no processo para revisdo dos instrumentos de notagao
para o ano 2009

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Avaliar a formagdo promovida | e Outputs de informacéo para avaliagdo das
internamente na DRQP, quer na optica do | ac¢des de formacdo da Direccao Regional

formando quer do tutor, através de quatro | de Qualificacédo Profissional

inquéritos anuais e Documento sobre anadlise e sintese de
resultados
Taxa de execugao do projecto Observagoes
e 100%
Desvios verificados Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.11 — Recolha, Tratamento e Difusdo da Informagéo

PRoJECTO: 3.11.8—Tratamento Estatistico dos Questionarios da Direc¢cao Regional de

Qualificagao Profissional

COORDENAGAO: OSECRAM

METODOLOGIA:
e Reunidao com intervenientes no processo para revisdo dos instrumentos de notagao
e Recolhal registo e tratamento dos dados
e Analise de resultados e comparagao com o ano anterior
e Elaboracao de sinteses

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Aferir anualmente da satisfacdo dos
colaboradores e utentes da DRQP através
de questionarios: Questionario de
Satisfacdo aos Clientes da Direcgdo de
Servigos do Fundo Social Europeu - 2008;
Questionario de Avaliagao aos Utilizadores
do Refeitério da Direccdo Regional de
Qualificagao Profissional; Questionario de
Satisfagdo aos Colaboradores da Direcgao

Regional de Qualificagéo Profissional

e Producgado de indicadores-chave sobre o
grau de satisfagdo dos colaboradores e
utentes da DRQP

e Documento sobre andlise e sintese de

resultados

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100%

Desvios verificados

Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.11 — Recolha, Tratamento e Difusdo da Informagéo

PROJECTO: 3.11.9— Resultados e Mais-valias do Reconhecimento, Validacao e Certificagao de

Competéncias na RAM

COORDENAGAO: OSECRAM,; Coordenador do Centro de Novas Oportunidades

METODOLOGIA:

Concepcao Metodologica
Desenho de questionario
Recolha de dados

Divulgacgéao de resultados

Andlise das fontes disponiveis, metodologias e variaveis em estudo

Analise da informacao e elaboragao de relatorio

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Recolha de dados quantitativos junto dos
participantes em processo de RVCC que
fornecam, de uma forma consistente,
evidéncias sobre os efeitos e as mais-valias
resultantes da sua passagem por um
processo de RVCC, -contribuindo para
promover melhorias na gestao do programa
e orientagdes na definicdo das politicas

relacionadas

Taxa de execugao do projecto

Observagotes

e 5%

Desvios verificados

Justificagcao

e Concepcgao Metodologica

e Desenho de questionario

e Recolha de dados

e Anadlise da informacao e elaboracao de
relatério

e Divulgacao de resultados

O Projecto nado foi desenvolvido por
Dificuldade orcamental/ Contengéao

orcamental

NoTAs RELEVANTES: O projecto transitou para o ano de 2009 onde algumas das fases do projecto

serdo adjudicadas a empresas exteriores.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.11 — Recolha, Tratamento e Difusao da Informagéo

PrRoJECTO: 3.11.10— Ligacbes a Sistemas e Redes de Dados Europeias (LMP/ MISEP/ Eurydice/
ReferNet)

COORDENAGAO: OSECRAM
METODOLOGIA:

e Participagdo nas Reunides de grupo de trabalho nacional/ abordagem de questdes
metodoldgicas com vista a consolidar as bases

e Recolha e validagao das informacgdes qualitativas e quantitativas

e Contribuicdo na anadlise das informacdes recolhidas e respectivas rectificacoes

e Divulgacao dos resultados do trabalho realizado junto dos grupos-alvo a nivel regional

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Fornecer informagcdo quantitativa e/ou | e Compilagao da informagéao e
qualitativa detalhada sobre as politicas do | administragao dos dados referentes a RAM

mercado de trabalho, do ensino e formagéao
profissional levadas a efeito na RAM em
2007 de modo a integrar: a Base de Dados
Europeia (LMP) desenvolvida pelo Eurostat,

e Participacdo da Regidao Autébnoma na
Implementagcdo de processos de recolha
detalhada de informacao estatistica sobre
politicas do mercado de trabalho levadas a

efeito pelos estados membros que permitam
0 acompanhamento da politica comunitaria
no ambito da estratégia europeia do
emprego, tendo em conta as especificidades
nacionais e regionais

e Participagdo da RAM numa rede
institucional, EURYDICE, com vista a
analisar e difundir informacgdes fidedignas e
susceptiveis de comparagdo sobre as
politicas e sistemas educativos em toda a
Europa

a Rede Europeia de Referéncia e
Especializacdo do CEDEFOP (ReferNet) e
a rede Eurydice.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100%

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.11 — Recolha, Tratamento e Difusdo da Informagéo

PROJECTO: 3.11.11— Levantamento de Necessidades de Informagao Quantitativa e Qualitativa

sobre a Educacao e Formacgao Profissional
COORDENAGAO: OSECRAM

METODOLOGIA:

e Reunido com os Directores Regionais da SREC para identificacdo das informacdes

qualitativas e quantitativas existentes e das necessarias

e Levantamento das informagdes qualitativas e quantitativas existentes em organismos

regionais e nacionais

e Tratamento, compilagao e analise da informagao recolhida

e Identificagdo das necessidade a colmatar a curto/ médio prazo

e I|dentificagdo de metodologias para a recolha de indicadores

e Elaboracao de relatério

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Identificar necessidades de informacgao
quantitativas e qualitativas no dominio da
Educacao e Formagéao Profissional e propor

metodologias para as colmatar

e Elaboracdo do relatério que traduza as
necessidades de informacao quantitativas e
qualitativas no dominio da Educagao e
Formacao Profissional.

e Proposta de metodologias a utilizar.

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100%

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.11 — Recolha, Tratamento

e Difusao da Informagao

PrRoJECTO: 3.11.12-Divulgacao de Estudos/ Inquéritos através de Seminarios/ Workshops

COORDENAGAO: OSECRAM; GIIP

METODOLOGIA:

e Concepcao do programa técnico

e Preparagado do documento de apresentagéo dos resultados

e Organizagao/ aspectos logisticos

e Realizacdo dos eventos

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Divulgacdo através de Seminario/
Workshop tematico dos resultados do
Estudo "Os Niveis de Ensino e o seu
Impacto no Salario - caso da RAM" e do
"Inquérito ao Impacto das Acgbes de
Formagao Profissional nas Empresas 2004-
2006".

e Disponibilizar informagao importante nao
sO para 0s organismos publicos na politica
do ensino, como também para os
estudantes no momento da tomada de
decisao sobre o tipo de ensino a optar.

e Sensibilizar e envolver as entidades
competentes no desenvolvimento de

programas de apoio a formagao profissional.

Taxa de execugéao do projecto

Observagodes

e 0%

Foi realizado um workshop mas o tema nao foi o
inicialmente previsto pelo que o objectivo e os
resultados esperados do projecto foram

alterados.

Desvios verificados

Justificagao

NOTAs RELEVANTES: Foi realizado no Auditério da Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da
Madeira, o Workshop “Um sistema de informacgéo integrado na SREC: um jogo de Equipa”, com o
objectivo desenvolver a “visibilidade interna” do OSECRAM recorrendo a reflexdo e ao debate
sobre as suas dimensdes de intervengao e conduzir ao levantamento de ideias e preparagao de

accgdes integradas a efectuar no curto/médio prazo.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.11 — Recolha tratamento e Difusdo de Informacéao

PROJECTO: 3.11.13 — Resultados dos Exames Nacionais

COORDENAGAO: Assessor Técnico

METODOLOGIA:
e Recolha de dados

e Analise documental
e Consulta aos parceiros envolvidos na matéria em aprego

e “Construcao” do dossier

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e | evantamento de dados sobre resultados e Analise sobre resultados na RAM
na RAM relativos aos exames nacionais de relativos aos exames nacionais de 2007
2007 e 2008 e 2008
e Organizacéo de dossier sobre resultados e Dossier sobre exames nacionais de

na RAM aos exames nacionais 2007 e 2008 2008
e Analise relativa aos resultados na RAM

relativos aos exames nacionais 2007 e
2008

Taxa de execugéao do projecto Observagdes

e Taxa de execugao: 100 %

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:

Gabinete do Secretario Regional de Educagdo e Cultura Relatério de Actividades - 2008 121



Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.11 — Desenvolvimento e Melhoria do Sistema Educativo

PROJECTO: 3.11.14 — ESTUDO ACOMPANHADO — O QUE E? E COMO E PRATICADO?

COORDENAGAO: IRE
METODOLOGIA:

e Elaboragao do roteiro;
e Preparacgéo da acgao;
e Implementacéo da acgao;

e Relatdrio do estudo.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Verificar a dimensdo organizacional e | e
pedagogica dos programas de intervengcao
educativa na area de Estudo Acompanhado; | °

e Analisar os ambientes de trabalho e as
planificacbes das sessbes de estudo;

e Conhecer as actividades de estudo dos
alunos;

¢ Analisar a relagao entre a implementagao do
Estudo Acompanhado e os resultados dos

alunos.

Foram concretizados os objectivos delineados
no projecto.

A implementagdo do estudo em causa foi bem
aceite pelos estabelecimentos de educagao e

ensino intervencionados.

Taxa de execugéao do projecto

Observagodes

e 100%.

Desvios verificados

Justificagao

inspectivo face ao que estava previsto

inicialmente.

e Foram gastos menos dias uteis de trabalho | e

Reestruturacéo da IRE.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — GESTAO E AVALIAGAO

Programa 3.11 — Desenvolvimento e Melhoria do Sistema Educativo

PROJECTO: 3.11.15 — A INDISCIPLINA NA ESCOLA
COORDENAGAO: IRE
METODOLOGIA:

e Elaboragao do roteiro;
e Preparacgéo da acgao;
e Implementacéo da acgao;

e Relatdrio do estudo.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Conhecer o grau de indisciplina na escola;

combater a indisciplina.

e Analisar 0s factores, directa ou
indirectamente, relacionados com a
indisciplina nas escolas;

e Verificar as medidas adoptadas pelos

estabelecimentos de educacéao e ensino para

Foram concretizados, em parte, os objectivos
delineados no projecto, considerando que
para o ano de 2008 estava prevista somente a

construgao do roteiro..

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100%.

Desvios verificados

Justificagao

e Houve alteracao dos responsaveis do projecto.

e Reestruturagao da IRE.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.12 — Gestdo de Recursos

SERVIGOS RESPONSAVEIS: FALTA

Projectos / actividades
Caodigo Designacao Taxas de Execucgao
0,
3.12.1 Gestao e Organizacédo dos Espacos Fisicos 100%
0,
3.12.2 Gest&o dos Servigos dos Transportes 100%
3123 Processamento das Remuneragbes e Regalias 100%
Sociais
3124 Organizacdo e Actualizacdo do Cadastro de 50%
Bens
0,
3.12.5 Gestao Documental 100%
0
3.12.6 Documentagao e Informacéo 80%
0
3.12.7 Gest&o do Economato 3%
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.12 — Gestao de Recursos

PROJECTO: 3.12.1 — Gestdo e Organizacao dos Espacos Fisicos

COORDENAGAO: Adjunto

METODOLOGIA:
o Levantamento e analise dos espagos
Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Rentabilizar os espacos fisicos da SREC e Rentabilizacdo dos espacos
Taxa de execugéao do projecto Observagdes
e 100 %

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.12 — Gestao de Recursos

PROJECTO: 3.12.2 — Gestao dos Servigos de Transportes

COORDENAGAO: Adjunto

METODOLOGIA:
o Gestéo da base de dados relativa a rede de transportes
Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Gerir eficazmente a rede de transportes | e Rede de transportes rentabilizada
da SREC

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 100 %

Desvios verificados Justificagcao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.12 — Gestdo de Recursos

PROJECTO: 3.12.3— Processamento das Remuneragdes e Regalias Sociais
COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Registo da Informacéo relativa a assiduidade.

e Recolha dos Elementos relativos a assiduidade do pessoal do GS, das remuneracdes de

vencimento e outras situagdes com repercussdes nos mesmos.
e Elaboracao dos boletins de alteracéo e consequente envio a SRPF para verificagao.
e Verificagcado das folhas informatizadas relativas aos vencimentos.

e Verificagdo dos documentos relativos a horas extraordinarias, ajudas de custo e
transporte e encaminhamento dos mesmos, tendo em vista o correspondente

processamento.
e Recolha de elementos para o balanco social e respectivo preenchimento dos mapas.

e Envio, no prazo estipulado, dos elementos antes referidos a Divisdo de Gestédo
Organizacional e Juridica.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)
e Garantir todas as operagdes inerentes ao e Processamento atempado das
processamento das remuneragbes e remuneracgdes e regalias do GS.
regalias sociais do GS. Melhoria da Recolha Sistematica de

informacgdes e respectivo registo.

Taxa de execugéao do projecto Observagodes

e 100%

Desvios verificados Justificagao

NOTAS RELEVANTES: de salientar a este nivel a existéncia de uma maior sistematizagao da
recolha e tratamento da informagédo, com a consequente melhoria e processamento atempado
atendendo as alteragdes verificadas.
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.12 — Gestdo de Recursos

PROJECTO: 3.12.4 — Organizacgéo e Actualizacado do Cadastro dos Bens

COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:

e Diagnostico de necessidades em equipamento, mobiliario e bens ndo duradouros.

e Levantamento das necessidades de material de desgaste.

e Implementacdo de um sistema de gestédo de stocks.

e Inventariagao periddica dos bens através do CIBE.

e Atribuigao do valor patrimonial dos bens existentes.

e Registo de bens inventariaveis.

e Registo permanente dos bens inventariaveis que vao sendo adquiridos.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

e Zelar pelo bom estado de conservacgao
dos bens, equipamentos e instalagdes.
Inventariar e controlar os bens moveis de
modo a conhecer a estrutura do patrimonio.
Requisitar mensalmente  material de
desgaste.

Verificar e assegurar o cumprimento dos
contratos de manutencao dos

equipamentos, de assisténcia técnica.

e Conhecimento da realidade patrimonial

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 50 %

e |Inventariacdo actualizada dos bens elaborada

manualmente.

Desvios verificados

Justificagao

Nao se procedeu a inventariagdo informatizada dos

bens.

e Dependéncia ao nivel da implementacdo do
sistema informatico pela Direccdo Regional do

Patrimonio.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.12 — Gestdo de Recursos

PROJECTO: 3.12.5 — Gestdo Documental

COORDENAGAO: GGF, IRE, DSSI e DGOJ

METODOLOGIA:
Aplicagao do novo classificador de correspondéncia
Seleccao e registo de correspondéncia recebida
Seleccao e registo de correspondéncia expedida
Aplicagéo da portaria de gestdo de documentos

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Registar e seleccionar correspondéncia
entrada

Registar a correspondéncia saida
Aplicar a portaria de seleccao de
documentos

Assegurar a permanente actualizagéo da
classificagdo dos documentos

Propor medidas de racionalizagao de
circuitos e procedimentos documentais

Assegurou-se a recepgao, registo,
classificagdo, encaminhamento e a
expedigao da correspondéncia
Assegurou-se o registo da
correspondéncia saida

A portaria de selecgdo dos documentos
foi aplicada

Assegurou-se a permanente
actualizagao da classificagdo dos
documentos

Foram propostas medidas de
racionalizagao de circuitos e
procedimentos documentais

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

e 100 %

Desvios verificados

Justificagao

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao

Programa 3.12 — Gestao de Recursos

PROJECTO: 3.12.6 — Documentagao e Informacéao

COORDENAGAO: IRE

METODOLOGIA:

Definir o plano de classificagdo de obras;

Cotagao das obras em livre acesso, conforme o plano de classificagcéo ja definido;

Catalogacdo de monografias, das publicacbes periddicas e dos restantes documentos
adquiridos pela IRE.

Objectivo (s) previsto (s)

Resultado (s) alcangado (s)

Assegurar a organizacgéao sistematica das

publicagdes existentes;
Assegurar a catalogacdo das obras

adquiridas por compra, oferta ou
permuta;
Disponibilizar documentacéo e

informagao pertinentes e actualizadas,
para apoio aos utilizadores.

. Foi assegurada a organizagdo das

publicagdes existentes.

A documentacdo e informagdo existente

foram disponibilizadas mediante requisicao

Taxa de execugao do projecto

Observagoes

80%

Desvios verificados

Justificagao

Assegurar

Condicionalismos varios a organizacao

das publicagdes e sua disponibilizagao

a catalogacdo das obras
adquiridas por compra, oferta ou permuta;

e Nao foram adquiridas novas obras
devido a continuagdo da contengao

orgcamental.

e As alteragdes e mobiliario previstos nao

foram disponibilizados a IRE.

NOTAS RELEVANTES:
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Eixo 3 — Gestao e Avaliagao
Programa 3.12 — Gestdo de Recursos

PROJECTO: 3.12.7 — Gestdo do Economato
COORDENAGAO: GGF

METODOLOGIA:
e Solicitagdo a Direccao Regional do Patriménio dos bens, visando dar resposta aos
pedidos dos servicos, delegagdes escolares, estabelecimentos de educagao pré-escolar e
escolas basicas e secundarias.

e Controlo dos stocks do economato.

e Fornecimento dos bens solicitados, considerando necessidades, disponibilidades e
pedidos anteriores.

e Arquivo dos documentos relativos aos pedidos e fornecimento dos bens.
e Registo mensal das movimentagdes dos bens por servico e tipo de bem.

e Elaboracdo de um mapa anual sistematizando o movimento dos bens e respectivo valor.

Objectivo (s) previsto (s) Resultado (s) alcangado (s)

e Assegurar o economato do GSREC e | ¢ Conhecimento actualizado dos bens
outros servigos da SREC. solicitados pelos servigos e fornecidos aos
mesmos.

e Satisfacdo atempada, com rigor e eficacia,
das necessidades dos servicos e demais
entidades tuteladas pela SREC.

Taxa de execugao do projecto Observagoes

e 95%

Desvios verificados Justificagao

e A satisfagdo atempada das necessidades dos | e Atraso ou falta de fornecimento pela Direcgao

servicos nem sempre foi conseguida. Regional do Patrimoénio dos bens solicitados.

NOTAS RELEVANTES:
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As actividades do Gabinete do Secretario Regional foram norteadas, em 2008, de

acordo com trés eixos fundamentais:

¢ Inovacao e Modernizagao

e Potencial Humano e Qualificacédo

e Gestao e Avaliacao

A estes trés eixos, estavam subjacentes

a concretizagdo dos objectivos

estratégicos, desenvolvidos por um conjunto de 19 Programas, implementados

através de 99 Projectos.

O total dos projectos antes referidos, apresentaram taxas de execucéo, conforme

expresso no quadro sintese seguinte:

EIXO 1 - Inovagao e Modernizagio

Programas Projectos / actividades
Ccédi Designaga Cédigo Designagéo Taxas de
odigo esignagao odig gnac Execucio
Iniciativa e Acompanhamento Juridico das Propostas de o
1.1.1 o . - = 100%
Acompanhamento Decreto Legislativo Regional em Matéria de Educagéo

14 Juridico
1.1.2 | Apoio a Deciséo 100%
121 Desenvolvimento e Implementagédo de Programas de 80%

- Comunicacgéo de Imagem da SREC °
1.2.2 | Projectos de Informagao da SREC 100%
1.2.3 | Marketing 80%
1.2.4 | Gestdo de Documentos e Arquivo 95%
1.2.5 |Portais da SREC e das Escolas 100%
Comunicagao e Servigos
1.2 LA
Digitais

1.2.6 | Radio “Educando” e Publicidade em Radios Regionais 75%
1.2.7 | Aplicagdo de Gestdo de Pessoal Docente 87,5%
1.2.8 |Linha do Utilizador — Linha 707 90%
1.2.9 | Correio Electrénico 80%
1.2.10 | Comunicagdes Internet 55%
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Programas Projectos / actividades
Codigo Designacgao Caodigo Designagao Taxas de
Execugao
1.3.1 ~ . 100%
13 Planos de Prevencgio e Planos de Prevencédo e Emergéncia
’ Seguranga -
1.3.2 Segurancga Informatica 80%
1.4.1 Equipa da Qualidade e Modernizagdo Administrativa da SREC 100%
1.4.2 RJOVEM+ 0%
143 Casa Museu Frederico de Freitas 100%
1.4 Qualidade e Melhoria 1.4.4 Promocao e Divulgacao de Informagéo 100%
Interna
Implementagao da Metodologia de “Balanced Scorecard” a o
1.4.5 o 50%
Divisdo do Orgamento das Escolas
1.4.6 Sistemg Interno da Gestéo e de Controlo da Qualidade 100%
Inspectiva
1.4.7 O Financiamento das Familias e as Normas Reguladoras nos 80%
o Estabelecimentos de Educagao Pré-Escolar °
151 Representagédo da SREC nos Processos em que Intervém no 100%
e Tribunal Administrativo do Funchal °
1.5.2 Coordenacéo e Aplicagdo do Protocolo nos Eventos Oficiais da 75%
SREC
15 Representacao e 1.5.3 Representagdo da SREC/Cooperacgéao Institucional no Conselho 100%
’ Protocolo da SREC e Regional da Qualidade na Madeira °
Representagédo da SREC/Cooperacgéao Institucional, na
1.5.4 Comissao Regional para o PRIO (Plano Regional de Igualdade 100%
de Oportunidades)
1.5.5 Balcdo da SREC na Loja do CidadZo da Madeira 100%
EIXO 2- Potencial Humano e Qualificagao
Programas Projectos / actividades
Codi Designagao Codigo Designagao Taxas de
odigo ghag g ghag Execucio
211 Gestéo dos Recursos Humanos 100%
21 Capital Humano
21.2 Comunidade TI 70%
221 Formagéo para a Qualidade na Educagéo 80%
2.2 Formacao 222 Formacéao Continua 80%
223 10 Anos de Inspecgéo 60%
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EIXO 3 — Gestao e Avaliagao

Programas Projectos / actividades
Codigo Designagao Codigo Designagao Taxas de
Execugao
Gestédo e acompanhamento da execugédo do Orgamento dos o
311 ) . ~ e 95%
Servicos e Direcgbes Regionais
Gestédo e acompanhamento da execug¢édo do Orgamento dos o
3.1.2 ) ] 90%
Servigos e Fundos Auténomos
313 Gestao e acompanhamento da execugao do Orgamento das 100%
Escolas
Gestao, acompanhamento e controlo das receitas dos
314 Estabelecimentos de Educacdo e dos Servigos/Direcgdes 95%
. Regionais
Gestdo e
Acompanhamento da 315 Gesté&o, acompanhamento e controlo da execugéo do Orgamento 90%
3.1 execugao do Orgamento do PIDDAR
da SREC para 2008 Acompanhamento dos apoios ao investimento concedidos pela
3.1.6 SREC a Estabelecimentos de Educagao/ Ensino Particulares e 80%
IPSS
Organizagao e execugao dos procedimentos orgamentais e
3.1.7 contabilisticos relativos as acgbes/actividades do GS, servigos do 100%
Gabinete do Secretario e Direcgdes Regionais (servigos simples)
Organizacao e execugéao dos procedimentos orgamentais e
3.1.8 | contabilisticos relativos aos Servigos, Direcgdes Regionais e 100%
Escolas com autonomia administrativa e/ou autonomia financeira
319 Elaboragéo de Despachos Orgamentais 100%
Avaliacédo da execugéo do Orgamento de funcionamento dos o
3.21 ) ; ~ S o 95%
Servigos, Direc¢des Regionais e Escolas Profissionais Publicas
Avaliacao da execugao o ~ .
3.2 do Orcamento da SREC 3.2 Avaliagao Qa_ execugao do Q_rgamento de funcionamento das 100%
Escolas Basicas e Secundarias
de 2007
3.2.3 | Avaliagdo da execucgdo do PIDDAR 2007 100%
Preparacéo e elaboragéo do Orgamento de funcionamento dos o
3.31 . ) ~ S 100%
servicos e Direcgdes Regionais
Orgamento da SREC para| 332 Preparagéo e elaboragéo do Orgamento de funcionamento das 100%
3.3 2009 e Escolas Basicas e Secundarias °
3.3.3 Preparagéo e elaboragdo do Orgamento do PIDDAR 100%
Programas Projectos / actividades
Caodigo Designagao Caodigo Designagao Taxas de
Execucao
3.4.1 Elaboragao dos Contratos a Celebrar entre a SREC e os 100%
Apoio Financeiro para o o Estabelecimentos de Educacao/Ensino Particulares 0
Funcionamento dos ~
34 Estabelecimentos de 3.4.2 :Elatt.)toragao goi.Colntratods aSC?Lebra(rj ecr;tresa ‘.STEC eas 100%
Educagio/Ensino nstituicdes Particulares de Solidariedade Socia
Particulares e IPSS Elaboragédo dos Contratos a Celebrar entre a SREC e as Escolas 0
343 SNSRI 100%
Profissionais Privadas
Programas Projectos / actividades
Codigo Designagao Codigo Designagao Taxas de
Execugao
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Acompanhamento e Controlo da Execugédo Orgamental
(despesas com o pessoal) dos Estabelecimentos de

0,
3.5.1 Educagao/Ensino Particulares com Contratos Simples e 100%
Contratos-Programa.
Verificagdo do Relatério e Contas dos Estabelecimentos de
3.5.2 Educacao/Ensino Particulares com Contratos Simples e 100%
Contratos-Programa.
Acompanhamento e controlo da Execucédo Orcamental (despesas
com o pessoal) dos Estabelecimentos de Educagao/Ensino
3.53 Particulares com Contratos de Associagéo e Instituigdes 100%
Particulares de Solidariedade Social com Acordos de
Acompanhamento da Cooperagao.
execugio orgamental Acompanhamento e Controlo da Execugéo (outras despesas
dos apoios financeiros correntes e anadlise de receitas) dos Estabelecimentos de
concedidos aos 3.54 Educacao/Ensino com Contratos de Associagao e Instituigbes 100%
3.5 estabelecimentos de Particulares de Solidariedade Social com Acordos de
educacgdol/ensino Cooperagéo.
particulares e IPSS Verificagdo do Relatério e Contas dos Estabelecimentos de
2007/2008 3.5.5 Educacao/Ensino Particulares com Contratos de Associagéo e 100%
e Instituicées Particulares de Solidariedade Social com Acordos de 0
Cooperagao
Acompanhamento e Controlo da Execugado Orgamental
3.5.6 (despesas com o pessoal) das Escolas Profissionais Privadas 100%
com Contratos-Programa com a SREC
Acompanhamento e Controlo da Execugéo (outras despesas
3.5.7 correntes e analise de receitas) das Escolas Profissionais 100%
Privadas
Verificacdo do Relatério e Contas das Escolas Profissionais o
3.5.8 . 100%
Privadas com Contrato-Programa
3.6.1 Concessao de apoios sociais 100%
Verificagcéo do calculo do e . L
o Verificagdo e Apoio na Aplicagdo das Normas Reguladoras das
3.6 valor da capitagao do R L .
agregado familiar Comparticipagdes Familiares a Vigorar nas Creches e
3.6.2 Estabelecimentos de Educagao Pré-Escolar da Rede Publica 100%
Regional as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social com
Acordos de Cooperacao
3.71 CNO - Centros De Novas Oportunidades 41,8%
3.7.2 “AGIR PARA A IGUALDADE” — Acgdo 3.-, Promovido no Ambito 100%
" da Iniciativa Comunitaria EQUAL °
3.7.3 | Avaliacdo Externa dos Estabelecimentos de Educacédo e Ensino 10%
Acompanhamento e
3.7 L
Avaliagao
3.74 Organizacao e Orientacdo Educativa 100%
3.7.5 | Avaliacdo dos Alunos do Ensino Basico 100%
3.7.6 | Acompanhamento dos Procedimentos em Acgéo Disciplinar 100%
3.81 Auditoria ao Financiamento do Ensino Particular e Cooperativo 100%
3.8 Auditoria 3.8.2 Administragdo Financeira das Escolas: Gestao Orgamental de 100%
Pessoal
3.8.3 | Administracdo Financeira das Escolas: Fundo Escolar 100%
Programas Projectos / actividades
Cédigo Designagio Cédigo Designagéo Taxas de
g gnag g gnac Execugio
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3.91 Ensino Secundario Recorrente 100%
3.9.2 Condigdes de Funcionamento do Ano Lectivo 100%
3.9.3 | Avaliagdo Externa das Aprendizagens 100%
3.9 Controlo
3.9.4 | Paralelismo Pedagégico 10%
3.95 Funcionamento dos Estabelecimentos de Educacéo Pré-Escolar 100%
3.9.6 | Outras Intervengdes de Controlo 100%
3.10.1 | Processos Disciplinares 100%
3.10 Accao Disciplinar e 3102 || 5es de P dori 100%
. Provedoria 10. ntervencgdes de Provedoria )
3.10.3 | Outras Intervengdes Disciplinares 100%
3.11.1 Dgte.rminagéo e Analise dos Custos da Educagao/Escolas 100%
Publicas
Determinagao e Analise dos Custos Relativos a Educagao o
3.11.2 g 70%
Artistica e ao Desporto Escolar
3.11.3 Preparacéao de Informacao para Resposta as Solicitagbes 100%
T Internacionais: Inquérito UOE-2006 (Projecto INES do OCDE) 0
3.11.4 Inquérito a Insercéo da Vida Activa aos Ex-Formandos de Cursos 100%
T de Qualificagdo Inicial Terminados em 2006 °
3.11.5 | Inquérito a Execugdo das Acgbes de Formagéao Profissional-2007 100%
Inquérito ao Impacto das Acgdes de Formacgao Profissional nas o
3.11.6 Empresas 2004-2006 100%
311 Recolha, Tratamento e 3.41.7 |Acompanhamento/Avaliago das AcgSes de Formagéo 100%
' Difusdo de Informacgéo T Promovidas Pela Direcgdo Regional de Qualificagdo Profissional °
Tratamento Estatistico dos Questionarios da Direccao Regional o
3.11.8 e Jo 100%
de Qualificagao Profissional
3.11.9 Resultados e Mais-Valias do Reconhecimento, Validacao e 59
o Certificagdo de Competéncias na RAM °
Ligacdes a Sistemas e Redes de Dados Europeias o
3.11.10 (LMP/MISEP/Eurydice/ReferNet) 100%
3.11.11 Levantamento de Necessidades de Informagédo Quantitativa e 100%
T Qualitativa Sobre a Educacgado e Formagéo Profissional °
3.11.12 Divul_ga’\g_éo de Estudos/Inquéritos Através de 0%
Seminarios/Workshops
3.11.13 | Resultados dos Exames Nacionais 100%
Programas Projectos / actividades
Codigo Designagao Codigo Designagao Taxas de
Execucao
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3.11.14 | Estudo acompanhado — O que é Como é Praticado 100%
3.11 Recolha, Tratamento e
’ Difusao de Informacao
3.11.15 | Indisciplina na Escola 100%
3.12.1 | Gestéo e Organizacdo dos Espacos Fisicos 100%
3.12.2 | Gestao dos Servigos dos Transportes 100%
3.12.3 | Processamento das Remuneragdes e Regalias Sociais 100%
3.12 Gestao de Recursos 3.12.4 | Organizagéo e Actualizagdo do Cadastro de Bens 50%
3.12.5 | Gestdo Documental 100%
3.12.6 | Documentacao e Informacao 80%
3.12.7 | Gestédo do Economato 95%

Por eixo, por projectos e taxas de execucgdo, a situagado é a que a seguir se

expressa.

Eixo 1 — Inovacao e Modernizagao

Dos 26 projectos que constituem este eixo, 13 apresentaram uma taxa de
execugao de 100%; seis, uma taxa de execugéo de 95%, 90%, 87,5%, 55%, 50%

e de 0%, respectivamente; cinco, uma taxa de execugcao de 80%; e dois, uma

taxa de execucao de 75%.

Gabinete do Secretdrio Regional de Educagao e Cultura

Relatério de Actividades - 2008

137




140, 1A% L%

2; 8%

13; 49%
5; 19%
- 0,
TA% 4% 4 49

O Taxas de execucao de 100% W Taxas de execucdo de 95%

O Taxas de execucao de 90% O Taxas de execugao de 87,5%

W Taxas de execucéo de 80% O Taxas de execucéo de 75%

W Taxas de execucéo de 55% O Taxas de execucéo de 50%

W Taxas de execucao de 0%

Eixo 2 — Potencial Humano e Qualificacao

Dos 5 projectos do Eixo 2, s6 um apresentou uma taxa de execugao de 100%. Os
restantes projectos, tiveram taxas de execugao inferiores a 85%, concretamente
80%, 70% e 60%.

1;20%
1;20%
2;40%
1;20%
O Taxas de execucao de 100%
W Taxas de execugao de 80%
O Taxas de execugao de 70%
W Taxas de execugao de 60%
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Eixo 3 — Gestao e Avaliacao

Este eixo, composto por 68 projectos, apresentou, em 53 deles, uma taxa de
execucao de 100%, sendo que, em 6 situagdes correspondem a totalidade dos
projectos dos respectivos programas. Quatro projectos tiveram taxas de
execucgao de 95% e dois, uma taxa de execucado de 90%. Por outro lado, nove
projectos apresentaram taxas de execuc¢ao iguais ou inferiores a 80%, sendo que
dois deles, os com taxa de execucdo mais baixa, apresentaram taxas de 5% e
0%.

2;3%
2;3%
1;1%

1;1%

53;79%
1;1%
2;3%
1;,1%
O Taxas de execugdo de 100% W Taxas de execucgado de 95% 1:1%
O Taxas de execugéo de 90% Bl Taxas de execucgédo de 80% '

W Taxas de execucgao de 70% O Taxas de execugao de 50%
W Taxas de execugdo de 41,8% O Taxas de execucgdo de 10%
W Taxas de execugdo de 5% Il Taxas de execucgédo de 0%

Em conclusao:

» 67 Projectos revelam taxas de execucdo de 100% (67,7% do total de
Projectos).

» 20 Projectos revelam taxas de execucao inferiores a 100% mas superiores
ou iguais a 75% (20,2% do total de Projectos).

» 6 Projectos revelam taxas de execucgao inferiores a 75% mas superiores
ou iguais a 50% (6,1% do total de Projectos).

» 1 Projecto revela uma taxa de execugao inferior a 50% mas superior ou
igual a 25% (1,0% do total de Projectos).

» 5 Projectos revelam taxas de execucéo inferiores a 25% (5,1% do total de

Projectos).
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20: 20% 6; 6%
1; 1%
5; 5%

67; 68%

O Taxas de execucgao de 100%

m Taxas de execugdo entre 75% e 100%
O Taxas de execugao entre 50% e 75%
m Taxas de execucao entre 25% e 50%

m Taxas de execugao inferiores a 25%

A avaliacéo global da execugao do Plano de Actividades de 2008, aponta assim
para uma taxa de concretizagdo de 89%, sendo que o Eixo 3 — Gestdo e
Avaliagao, foi aquele que registou uma maior taxa global de concretizagao (91%)

e o Eixo 2 — Potencial Humano e Qualificacdo, o que registou a menor taxa
(78%).
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