REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DRAPMA - Direc&o Regional da Administrago Publica e da Modernizacdo Adminisirativa

Circular N.° 1/DRAPMA/2016

Destinatarios: A todos os servigos da administracéo direta e indireta da Administracéo
Piblica Regional

ASSUNTO: Sistema integrado de gestdo e avaliagio do desempenho na
administracdo regional auténoma da Madeira/Alteracdo do Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, operada pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Tendo em vista o esclarecimento e uniformizacdo de procedimentos nos
servicos da administracdo publica regional, relativamente ao assunto em epigrafe,
encarrega-me Sua Exceléncia, o Secretario Regional das Finangas e da

Administrag&o Publica, de divulgar o seguinte:

1. Tal como havia sido aflorado em sede do Oficio/Circular n.° 67, de
23/01/2013, da entéo Vice-Presidéncia do Governo Regional, em cumprimento de
metas assumidas pelo Governo Regional no d&mbito do Programa de Ajustamento
Economico e Financeiro da Regido Auténoma da Madeira, procedeu-se & alteragéo
do supra citado Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, diploma
que, consagra o regime de avaliagdo do desempenho vigente na administraco
regional auténoma da Madeira (SIADAP-RAM), de molde a efetivar a conformacéo do
regime vigente na Regido com o vigente a nivel nacional, constante da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro, com as alteracées introduzidas pelas Leis n.® 64-
AJ2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de

dezembro.

2. Nesta senda, importa, pois, destacar as principais alteragées operadas
ao aludido diploma pelo Decreto Legislativo Regional n.® 12/2015/M, de 21 de

dezembro:
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a) Adog&o do quadro de avaliagdo e responsabilizagao (QUAR), na avaliagao
dos servicos, o qual corresponde, de forma idéntica, & entdo designada “Estrutura do
SIADAP-RAM 17;

b} Obrigatoriedade de observancia das percentagens relativas a atribuicao
das mengGes maéximas de avaliagdo, pratica que ja vinha sendo seguida pelos
servigos da administracdo regional auténoma da Madeira;

¢) Consagracdo da possibilidade de aumento de dias de férias em funcéo da
avaliagdo do desempenho obtida, ac abrigo da faculdade conferida pelo n.° 5 do
artigo 126.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.°
35/2014, de 20 de junho, alterada pela Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto;

d) Eliminagdo de beneficios decorrentes da avaliagdo do desempenho, de

natureza remuneratoéria, relativos ao reconhecimento de Desempenho Excelente, de

redugdo do numero de pontos para alteragéo de posicionamento obrigatorio;

e} Introdugdo da possibilidade de avaliagdo dos trabalhadores, a titulo
excecional, com base nas Competéncias, em situagéo equiparada a prevista na lei
nacional — Artigo 75.%-A,;

f) Inclusdo de uma norma relativa aos planos anuais de formacdo dos

servigos, tomando por base os resultados da avaliagio ~ Artigo 50.%-A.

3. De acordo com o artigo 8.° do citado Decreto Legislativo Regional n.°
27/2009/M, de 21 de agosto, o SIADAP-RAM integra os seguintes subsistemas, os
quais funcionam de forma integrada:

— Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administracao

Publica (SIADAP-RAM 1), com ciclo de avaliagdo anual;

- Subsistema de Avaliagéo do Desempenho dos Dirigentes da Administracao
Publica (SIADAP-RAM 2), com cicio de avaliagdo de acordo com a duragédo da
respetiva comissao de servigo;

— Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da

Administragdo Publica (SIADAP-RAM 3) com ciclo de avaliagio bienal.

4. SIADAP-RAM 1
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Conforme determinam os numeros 1 e 2 do artigo 74.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, até 30 de novembro de cada ano, os
servigos iniciam ou prosseguem a construcao do QUAR, referido no artigo 9.° e, tendo
em conta as orientagées fixadas pelos respetivos membros do Governo Regional ou,
na sua falta, os objetivos ou medidas no Programa do Governo para a respetiva area
de atribuicbes, propdem os objetivos a prosseguir no ano seguinte e estabelecem os
indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificacao.

Por seu turno, até 15 de dezembro de cada ano, os referidos membros do
Governo Regional aprovam os objetivos anuais de cada servico contemplados no

QUAR, tal como determina o nimero 3 deste preceito.

Expressdo qualitativa da avaliacio:

Nos termos do n.° 1 do artigo 17.° do diploma em analise, a avaliagéo final do
desempenho dos servigos & expressa qualitativamente pelas seguintes mencgodes:

a) Desempenho bom, atingiu todos os objetivos, superando-os total ou
parcialmente;

b)  Desempenho salisfatério, atingiu todos os objetivos ou os mais
relevantes;

c)  Desempenho insuficiente, ndo atingiu os objetivos mais relevantes.

5. SIADAP-RAM 2

No dmbito do SIADAP-RAM 2, sado avaliados:

e [irigentes superiores;

e Titulares de cargos de dirego superior do 1.° grau dos services ou
legaimente equiparados;

o Titulares de cargos de diregao superior do 2.° grau ou legalmente
equiparados;

¢ Vice-presidentes ou vogais de érgao de diregdo colegial;
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e Titulares de cargos de direggo intermédia de qualquer grau ou legalmente
equiparados.

A avaliagdo do desempenho dos dirigentes maximos dos servicos e dos

dirigentes superiores efetua-se tendo em conta o grau de cumprimento dos objetivos

assumidos no &mbito do QUAR, tendo por base os respetivos indicadores de medida
fixados, na senda do previsto nos artigos 26.° a 30.° do Decreto Legislativo Regional

n.° 27/2009/M, de 21 de agosto.

Por seu turno, a avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios

efetua-se com base nos pardmetros «Resultados», obtidos nos objetivos da unidade
organica que dirige e «Competéncias», integrando a capacidade de lideranca e
competéncias técnicas e comportamentais adequadas ao exercicio do cargo,
conforme decorre do artigo 32.° do referido Decreto Legislativo Regional n.°
27/2009/M, de 21 de agosto.

Importa destacar a alteragao operada ao artigo 36.° deste diploma, sendo que
o n? 1 do mesmo determina que a avaliagdo do desempenho dos dirigentes
intermédios tem os efeitos previstos no respetivo estatuto, designadamente em

matéria de n&o renovagdo ou de cessacio da respetiva comisséo de Servico.

Expressdo da avaliacdo final:

Tal como estatui 0 n.° 1 do artigo 34.° do citado Decreto Legislativo Regional
n? 27/2009/M, de 21 de agosto, a avaliagdo final é expressa em mencoes
qualitativas, decorrentes das pontuacdes finais obtidas em cada parametro, nestes
termos:
a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliago final de 4 a 5;
b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliacdo final de
desempenho positivo de 2 a 3,999
c} Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagcdo final de 1 a
1,999.

6. SIADAP-RAM 3
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No que concerne ac SIADAP-RAM 3, tal como decorre do artigo 39.° do
diploma em andlise, sdo avaliados os trabalhadores que, grosso modo, relativamente
a0 bienio em avaliagéo, relinam cumulativamente as seguintes condigées:

¢ Tenham uma relagdo juridica de emprego publico com um minimo de um
ano;

¢ Tenham prestado servigo efetivo durante um minimo de um ano:

e Tenham objetivos e competéncias contratualizadas.

Nesta senda, importa salientar o sequinte:

— No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ac da realizagéo do ciclo
avaliativo, tenha relagéo juridica de emprego publico ha menos de seis meses, o
desempenho relativo a este periodo é objeto de avaliagdo conjunta com o do ciclo
sequinte;

- No caso de, no biénio anterior, o trabalhador ter relagao juridica de emprego
publico com peloe menos um ano, mas n&o tenha o correspondente servigo efetivo,
releva, para efeitos da respetiva carreira, a Ultima avaliagao atribuida nos termos do
referido Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto ou das suas
adaptagbes, ndo incidindo sobre os trabalhadores abrangidos por esta medida as
percentagens previstas no n.° 1 do artigo 71.° do mesmo diploma;

— No caso referido no ponto anterior, se o titular da relacéo juridica de
emprego publico ndo tiver avaliacdo que releve nos termos do nlimero anterior ou se
pretender a sua alteragdo, requer avaliacdo do biénio, feita pelo Conselho
Coordenador da Avaliagdo, mediante proposta de avaliador especificamente nomeado
pelo dirigente maximo do servico, a qual se traduzira na ponderagéo do curriculo do

titular da relagéo juridica de emprego publico.

Em sede de SIADAP-RAM 3, a avaliacdo do desempenho dos trabalhadores
incide sobre os seguintes parametros:
a) «Resultados» obtidos na prossecugdo de objetivos individuais em

articulagdo com os objetivos da respetiva unidade orgénica;
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b) «Competéncias» que visam avaliar os conhecimentos, capacidades

técnicas e comportamentais adequadas ao exercicio de uma fungéo.

Expressdo da avaliacdo final:

Nos termos do n.° 4 do artigo 47.° do Decreto Legislativo Regional n.°
27/2009/M, de 21 de agosto, a avaliacéo final é expressa em mengées qualitativas,
em funcéo das pontuagées finais em cada parametro, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliago final de 4 a 5:
b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliacao final de

desempenho positivo de 2 a 3,999:

¢) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagéo final de 1 a

1,999,

Por Gltimo, no que concerne as fases do processo de avaliagdo dos
trabathadores, plasmadas no artigo 57.° do diploma em anélise, cumpre, em termos

de calendarizagdo, destacar o sequinte:

1. Autoavaliagdo e avaliagdo — devem, em regra, decorrer na 1.2 guinzena
de janeiro do ano seguinte aquele em gue se completa o ciclo avaliativo, sendo que a
autoavaliagéo € solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.

2. Harmonizagéo de propostas de avaliagdo - na 2.2 quinzena de janeiro do
ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo, em regra, realizam-se as
reunides do Conselho Coordenador da Avaliacdo para proceder 4 analise das
propostas de avaliagéo e a sua harmonizacéo.

3. Reuniao de avaliagdo ~ Durante o més de fevereiro do ano seguinte
aguele em que se completa o ciclo avaliativo e apds a harmonizacéo referida no ponto
anterior, realizam-se as reunibes dos avaliadores com cada um dos respetivos
avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento da avaliagdo, sendo também

contratualizados os pard@metros de avaliago.

7. DOCUMENTOS AUXILIARES

6
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Para efeitos de uma melhor visualizagédo da matéria em apreco anexa-se:

a) Quadro comparativo com as principais alteragées que se verificaram no
SIADAP-RAM, na sua verséo originaria do Decreto Legislativo Regional
n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, com as altera¢des introduzidas pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, e do
SIADAP em vigor na administragio central;

b)  Anexo com sintese de informacgdo do SIADAP-RAM 1.

Direcao Regional da administragdo da Publica e da Modernizacdo Administrativa, 4 de
janeiro de 2016
A Diretora Regional

(Pl s

- Ana Luis
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