s. 'g' R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS

Dire¢do Regional da Administragao Publica
PORTUGA|

e Bl #9203

Os Fundos Europeus mais proximos de si.

Cofinanciado pela
Unido Europeia

2 — “Gestao da Mudanca e Resiliéncia Organizacional”

e 27/10 e 30/10/2026 (3.2 feira e 6.2 feira) — 14 horas

Vagas a atribuir a cada departamento do Governo Regional:

N.2 DE

ENTIDADE VAGAS
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA REGIONAL 1
SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS 5
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 3
SECRETARIA REGIONAL DE TURISMO, AMBIENTE E CULTURA 1
SECRETARIA REGIONAL DE ECONOMIA 1
SECRETARIA REGIONAL DE SAUDE E PROTECAO CIVIL 1
SECRETARIA REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS 2
SECRETARIA REGIONAL DE INCLUSAO, TRABALHO E JUVENTUDE 4
SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS 4

Objetivos:
- Capacitar para gerir processos de mudanca e incerteza, promovendo organizacdes resilientes e adaptativas
através de modelos de transformacdo, lideranca, antifragilidade, principios ESG e melhoria continua.

Pré-Requisitos (Formandos):

- Nao aplicavel
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- Dirigentes, Técnicos Superiores, Coordenadores Técnicos, outras Chefias Administrativas e Assistentes

Técnicos (Nivel | a VI)

Formador(a):
- Mary Santiago

Responsavel pela Coordenacgao Cientifica:
- Tania Vieira

Responsavel pela Coordenagdao Pedagdgica:
- Natacha Taboada

Modalidade e Organiza¢ao da Formagao:
- Continua e presencial

N.2 de Formandos:
-24

Carga Horaria:
- 14 horas (2 dias)

Horario:
- 7 horas/dia —09:30/13:00 e 14:00/17:30

Local:
- Centro de Inovagdo e Competéncias Digitais (CICD) — SALA 4

Rua Alferes Veiga Pestana n.2 12, 9054-505, Santa Luzia - Funchal

! Em conformidade com a Portaria n° 782/2009, de 23 de julho, que regula o Quadro Nacional de Qualificagdes e define os descritores para os niveis de

qualificagdo nacionais.
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Programa Detalhado:

1- A Mudang¢a como Nova Normalidade
a) Evolucdo dos modelos organizacionais
b) Complexidade, incerteza e volatilidade (VUCA e BANI)
c) Porque falham os processos de mudanca
d) O papel da lideranca na transformacao
e) Atividade pratica: Exploracdo dos conceitos
2 - Consciéncia Organizacional e Desenvolvimento Humano
a) Modelo Integral de Ken Wilber:
i) Os quatro quadrantes
ii) Niveis de consciéncia
iii) Valores e culturas organizacionais
iv) Desenvolvimento individual e coletivo

v) Lideranga Integral

b) Atividade pratica: Aplicacdo pratica aos processos de mudancga.

3 - Antifragilidade nas OrganizacGes
a) Principios de Nassim Nicholas Taleb:
i) Diferenca entre fragil, robusto, resiliente e antifragil
ii) Beneficios da variabilidade
iii) Gestdo daincerteza
iv) Experimentacgdo e aprendizagem
v) Erros como fonte de evolugdo
vi) Construcdo de organiza¢Ges adaptativas
b) Atividade pratica: Estudos de caso.
4 - ESG como Motor da Transformagao

a) Integracdo dos principios ESG:
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b) Environmental
i) Sustentabilidade e inovagao
ii) Economia circular
iii) Eficiéncia de recursos
c) Social
i) Bem-estar
ii) Diversidade
iii) Inclusdo
iv) Seguranca psicoldgica
v) Desenvolvimento das pessoas
d) Governance
i) Etica
ii) Transparéncia
iii) Gestdo do risco
iv) Cultura organizacional
v) Tomada de decisdo responsavel
e) Atividade pratica: Ligacdo entre ESG e criacdo de valor sustentavel.
5 - Plano de Mudanca e Resiliéncia Organizacional
a) Diagndstico organizacional
b) Identificagdo de riscos e oportunidades
c) Definicdo de objetivos
d) Plano de implementagdo
e) Indicadores de sucesso
f) Monitorizagdo e melhoria continua

g) Atividade pratica: Workshop pratico.
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