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1 - Introducao

Este Plano de Atividades contém as linhas gerais que irdo orientar as atividades da Diregao
Regional de Estradas em 2016, com vista ao cumprimento dos objetivos estratégicos delineados no
Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho para a Administracao Regional Auténoma da
Madeira (SIADAP-RAM).

O Plano de Atividades para 2016 reflete necessariamente a evolucdo das atividades
desenvolvidas desde a criagdo da Direcao Regional de Estradas em fevereiro de 2013, integrada
na entdo Vice-Presidéncia do Governo Regional, numa perspetiva de continuidade e de evolugao,
mas também de melhoramento de atitudes e de iniciativas, para encontrar solugbes para os
problemas que surgem diariamente.

N&o obstante a forte contencao orgcamental imposta pelas medidas de ajustamento
economico e financeiro que esteve em curso na RAM entre 2011 e 2015, o préximo ano devera
marcar a retoma do investimento publico no setor rodoviario, com o recomego das obras que vao
permitir a consolidagao de corredores estruturantes na rede viaria principal. A conclusdo destes
eixos viarios sao absolutamente fundamentais para acabar com algumas assimetrias regionais em
termos de acessibilidades, que ainda fomentam a exclusdo socio-territorial e desde logo
constituindo um forte impedimento a competitividade, a coesao e ao crescimento e desenvolvimento
equilibrado da regiéo.

O proximo exercicio também devera ficar marcado pelo retomar de trabalhos de
conservagado corrente em maior escala, nomeadamente na reabilitacdo de pavimentos, setor
severamente sacrificado pela conjuntura financeira desfavoravel. Este setor devera também, iniciar
a transicdo para o modelo de conservagao corrente por contrato, ndo s6 como forma de mitigar a
falta de recursos humanos e de equipamentos adequados, mas também para melhorar a
capacidade de resposta as crescentes necessidades de intervencao.

Nao sera por demais recordar que este Plano de Atividades podera ser afetado por fatores
internos e externos a Diregao Regional, que poderao provocar desvios a trajetéria delineada, sendo
certo porém, que foi elaborado procurando enquadrar-se com 0 programa de acao da Secretaria
Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus e com o Orgcamento Regional para 2016.

Saliente-se que a preparagao deste documento contou com a colaboragéo de todos os
dirigentes da DRE, procurando dentro das limitacGes existentes, fomentar e dinamizar toda a

atividade desta direcéo regional.

A concretizacao deste roteiro s6 sera viavel com o compromisso, esforgo e dedicagao de
todos os nossos colaboradores, a quem, desde ja, deposito inteira confianga na prossecugao dos
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2 - Natureza, Missao, Visao e Valores

A Direcao Regional de Estradas (DRE), € um servigo executivo, integrado na estrutura
da Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus e sob a administracdo direta
da Regiao Auténoma da Madeira, que prossegue as atribuicdes relativas ao setor das estradas.

A DRE tem por missao assegurar a execugado politica do planeamento, da
concretizacdo e da gestdo das infraestruturas rodoviarias da responsabilidade do Governo
Regional da Madeira, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.? 15/2005/M, de 9 de
agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.% 1/2013/M, de 2 de janeiro, que procede
a classificagcao das estradas regionais, € que nao estejam afetas as concessdes rodovidrias.

Os valores desta Direcao Regional s&o:

e RESPONSABILIDADE
e CONFIANCA

e TRANSPARENCIA

e EFICACIA

e EFICIENCIA

e QUALIDADE

3. Atribuicoes

A Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus, aqui designada
abreviadamente por SRAPE, é o departamento do Governo Regional da Madeira que tem por
missao definir, coordenar e executar a politica regional nos setores da administracao da justica,
assuntos europeus, assuntos parlamentares, comunidades madeirenses e imigracao, comunicagao
social, edificios e equipamentos publicos, estradas, obras publicas e exerce a tutela sobre empresas
participadas ou a elas equiparadas, cuja estrutura organica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar
Regional n.® 6/2015/M, de 10 de julho.

Assim, em 2015 a Diregao Regional de Estradas (DRE), que antes se encontrava integrada
na Vice-Presidéncia do Governo Regional, passou a integrar a estrutura organica da SRAPE,
mantendo-se em vigor o Decreto Regulamentar Regional n.? 4/2013/M de 14 de fevereiro, que
aprova a estrutura orgéanica da DRE, por for¢a do disposto no artigo 2.2 do Decreto Regulamentar
Regional n.? 6/2015/M, pelo que as referéncias feitas naquele diploma a Vice-Presidéncia do
Governo Regional consideram-se feitas a SRAPE.

Séo atribuicdes da DRE, as seguintes:
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a) Apoiar a Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus na formulagéo e
concretizagdo das politicas relativas as estradas regionais e acompanhar a execuc¢ao das medidas
delas decorrentes;

b) Estudar, propor a implementacao de medidas e definir normas técnicas de atuacao que
contribuam para a realizagdo dos seus objetivos, nomeadamente, para o desenvolvimento,
modernizacao e qualidade das estradas regionais;

c) Promover, dirigir, acompanhar e executar as atividades inerentes a planificacao,
construcao, ampliacao, remodelacéo, conservacado e manutencao das estradas regionais;

d) Assegurar e desenvolver a fiscalizagdo das obras incluidas no ambito da sua atuagéo;

e) Executar as acdes para prevencao da sinistralidade e para o incremento da segurancga
rodoviaria, nomeadamente, através do seguinte:

i) Atualizagdo do plano de sinalizagdo para toda a Regido Autbnoma da Madeira, em
termos modernos e adequados ao volume e tipo de trafego;

i) Promocao da difusdo de informacgéo junto dos utilizadores das estradas regionais
sobre os aspetos de seguranca rodoviaria.

f) Promover a realizagdo periédica de recenseamentos de trafego, bem como a
inventariacao permanente dos equipamentos coletivos sob a sua agao;

g) Promover relacées de cooperacdo com entidades publicas ou privadas, nacionais,
regionais ou estrangeiras, tendo em vista o aproveitamento das melhores potencialidades para o
desenvolvimento do sector das estradas;

h) Superintender na organizacao dos servigcos que de si dependem;

i) Programar, promover e executar as ac¢des necessarias a formacdo dos recursos
humanos afetos aos servigos da DRE;

j) Promover as agdes necessarias relativas ao aproveitamento e desenvolvimento dos
recursos patrimoniais e financeiros afetos aos servigos da DRE;

k) Assegurar, na area da engenharia, o0 acompanhamento permanente da execug¢ao dos
planos operacionais referentes as concessdes rodoviarias;

[) Utilizar e administrar os bens de dominio publico ou privado da Regido Autonoma da
Madeira afetos a titulo permanente ou provisério, a sua atividade.

4 - Estrutura Organizacional

A Organizagao interna da DRE obedece ao modelo de estrutura hierarquizada tal como
estabelecido no art.? 5.2 do Decreto Regulamentar Regional n.? 4/2013/M, de 14 de fevereiro, e de
acordo com a configuracao estabelecida pela Portaria 11-A/2013 de 14 de fevereiro, que determinou
a sua estrutura nuclear e pelo Despacho n.% 40-A/2013, de 20/02/2013, que aprovou a sua estrutura

flexivel.

A DRE é dirigida por um diretor regional e esta estruturada com as seguintes unidades
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organicas nucleares e flexiveis:

Direcao de Servicos de Concessoes e Projetos;
Direcéo de Servigos de Obras;

Direcao de Servigcos de Conservacao e Exploracao;
Direcéo de Servigos Juridicos;

Direcéo de Servigos de Recursos Humanos;
Direcédo de Servigos Financeiros;

Divisdo de Manutencéo.

Esta organizacao pode ser resumida no seguinte organograma:

Diregdo de Servigos de

Concessdes e Projetos

i
H
H
|
Salade Desenho
e Arquivo Técnico

DRE/SRAPE

DIRETORREGIONAL

...

Subdiretor Regional

Diregdo de Servigos Direcdo de Servicos de Diregdo de Servicos Diregdo de Servigos de
de Obras Conservagdo e Exploracdo Juridicos Recursos Humanos

i
H
H
Diviséo de
Manutengdo

PLANO DE ATIVIDADES 2016

Diregdo de Servigos
Financeiros
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4.1 - Direcao de Servicos de Concessoes e Projetos

A Direcao de Servicos de Concessoes e Projetos, abreviadamente designada por DSCP,
€ a unidade orgénica que, no ambito da DRE, tem por missdo fiscalizar as concessdes da
Viaexpresso e Vialitoral, nomeadamente no que respeita ao cumprimento, na area da engenharia,
dos respetivos contratos, sendo responsavel pelo sistema de monitorizacao e recenseamento de
trafego, pela inventariagdo e monitorizacao da rede rodoviaria regional, no @mbito dos Projetos e
pela promocao e acompanhamento de todos os estudos e projetos que venham a ser necessarios,
no desenrolar da atividade da DRE.

Para cumprir a sua missdo a DSCP dispde das seguintes atribuicdes:

a) Promover recenseamentos de trafego periddicos para fins estatisticos e elaborar
relatérios sobre a sua evolugdo, de modo a estabelecer prioridades de atuagao no que concerne a
conservacao de estradas;

b) Proceder a inventariagéo e definicdo das necessidades existentes em matéria da rede
rodoviaria e estabelecer as prioridades da sua concretizagao, acelerando o esfor¢o de construgao
das consideradas fundamentais, numa perspetiva de desenvolvimento integrado;

c) Promover a elaboracdo dos projetos da rede rodoviaria regional, assim como a
preparacdo das pecas de procedimento necessarias a abertura de concursos e adjudicagées,
guando devam ser realizadas sob o regime de empreitada;

d) Elaborar as pecas de procedimentos contratuais relacionados com a sua atividade;

e) Elaborar pareceres e assegurar o acompanhamento e fiscalizacdo, na area da

engenharia, dos contratos de concessao das concessiondrias rodoviarias;

f) Preparar os elementos necessarios a elaboragdo dos Planos de Investimentos

Plurianuais referentes a sua area funcional.
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4.2 — Direcao de Servicos de Obras

A Direcdo de Servicos de Obras, abreviadamente designada por DSO, é a unidade
organica que, no ambito da DRE, tem por missdo coordenar todas as atividades necessarias a
realizacao fisica dos empreendimentos, desde a fase de concurso, passando pela fiscalizagcao da
construcado e controlo de qualidade até ao encerramento do processo, com a elaboracdo das

respetivas contas finais.
Para cumprir a sua misséo a DSO dispde das seguintes atribui¢des:
a) Fiscalizar os projetos e as obras dentro da sua area funcional;

b) Elaborar os Autos de Consignacdo das empreitadas adjudicadas dentro da sua area

funcional;

c¢) Assegurar as interfaces técnicas e operacionais entre todos os intervenientes na obra e

com entidades terceiras;

d) Emitir os pareceres necessarios sobre as obras adjudicadas dentro da sua area

funcional;

e) Proceder as rececdes provisorias e definitivas das obras acompanhadas dentro da sua

area funcional;
f) Andlise e validacao de telas finais das empreitadas;
g) Elaborar as pecas de procedimentos contratuais relacionados com a sua atividade;

by

h) Preparar os elementos necessarios a elaboracdo dos Planos de Investimentos

Plurianuais referentes a sua area funcional;

4.3 — Direcao de Servicos de Conservacao e Exploracao

A Diregédo de Servigos de Conservagao e Exploracdo, abreviadamente designada por
DSCE, é a unidade organica que, no ambito da DRE, tem por missdo coordenar todas as atividades
relacionadas com a manutencdo e exploragdo da rede, desde a inspecdo e planeamento das
intervengdes de conservagao e reabilitagao até as atividades ligadas a seguranga rodoviaria, sendo
responsavel pelas atividades inerentes ao exercicio dos poderes de autoridade.

Para cumprir a sua missdo a DSCE dispde das seguintes atribuicoes:

a) Proceder a classificagao e nomenclatura das estradas regionais, nos termos legais;

b) Proceder ao diagnostico sistematico do estado de conservagao das estradas regionais;
c) Proceder a sinalizagao vertical e horizontal das estradas;

d) Melhorar a segurancga da rede rodoviaria regional;
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e) Promover as obras de conservagao da rede rodoviaria regional;
f) Fiscalizar as obras que, no seu ambito, forem adjudicadas em regime de empreitada;

g) Proceder a instrucdo dos processos de contraordenacao relativos as infragdes
verificadas no ambito da atuacdo da DRE, propondo ao diretor regional, nomeadamente, o

quantitativo das coimas a aplicar;

h) Emitir parecer sobre a emissao de licencas ou autorizagdes de ocupagao ou utilizacao
de estradas e terrenos sob a jurisdicdo da DRE, nos termos definidos na lei;

i) Emitir pareceres sobre as condicdes de realizacdo de edificacdes, obras, trabalhos e
outras intervencdes e de exercicio de atividades industriais € comerciais, nas zonas de protecao

das estradas regionais;

j) Proceder a fiscalizacdo de obras, trabalhos e outras intervengbes a margem das
estradas;

k) Elaborar as pegas de procedimentos contratuais relacionadas com a sua atividade;

[) Preparar os elementos necessarios a elaboracdo dos Planos de Investimentos

Plurianuais referentes a sua area funcional.

4.4 - Direcao de Servicos Juridicos

A Direcao de Servigos Juridicos, abreviadamente designado por DSJ, com atribuicdes
exclusivas de mera consulta juridica, € a unidade orgéanica que, no ambito da DRE, tem por missao
prestar apoio técnico-juridico no dominio das atribuicées da DRE.

Para cumprir a sua missao a DSJ dispde das seguintes atribuicbes:

a) Emitir pareceres e elaborar estudos juridicos, em particular, no @mbito do regime juridico
aplicavel aos contratos publicos;

b) Formular propostas de diplomas de ambito regional nas areas de competéncia da DRE;

c) Participar na elaboragao de pareceres necessarios a pronuncia da Regidao nos termos

constitucionais e estatutarios;

d) Promover a adequada e necessaria difusao da legislacao de interesse para a DRE.

4.5 — Direcao de Servicos de Recursos Humanos

A Diregao de Servigos de Recursos Humanos, abreviadamente designado por DSRH, é a
unidade orgéanica que, no ambito da DRE, tem por missdo executar as politicas de gestdo dos
recursos humanos e patrimoniais moveis ndo mecéanicos, os procedimentos administrativos
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inerentes a gestao do pessoal e o processamento de vencimentos, abonos e regalias, descontos e
contribuigdes obrigatodrias.

Para cumprir a sua missdo a DSRH dispde das seguintes atribuigdes:

a) Formular propostas para definicdo das coordenadas e dos objetivos a prosseguir no
ambito da gestéao e da formacéao do pessoal;

b) Superintender na preparacao, execucao, acompanhamento e avaliagdo das operacoes
ligadas a gestao de todo o pessoal da DRE;

c) Colocar a disposicao do diretor regional os indicadores de gestao dos recursos humanos;

d) Coordenar, elaborar e assegurar o processamento das despesas relativas a

remunerages e prestacdes sociais de todo o pessoal da DRE;

e) Elaborar os processos relativos ao movimento de pessoal, velando pelo cumprimento
da legalidade;

f) Manter permanentemente atualizado um registo do pessoal;

g) Estudar, avaliar e propor medidas conducentes a melhoria das relagdes entre os
Servigos e 0s seus utentes e a introducao de novos métodos de trabalho;

h) Assegurar a gestao do economato segundo as orienta¢des do diretor regional.

4.6 — Direcao de Servicos Financeiros

A Diregédo de Servigos Financeiros, abreviada- mente designado por DSF, é a unidade
organica que, no ambito da DRE, tem por missdo assegurar o controlo orcamental, competindo-lhe
coordenar e executar o procedimento relativo a cabimentacao e processamento de despesas.

5 — Recursos Existentes
5.1 — Meios Humanos

No final de 2015, a DRE tinha ao seu servigo 233 colaboradores aos quais se aplica a Lei
Geral do Trabalho em Fungbes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.® 35/2014, de 20 de junho que
regula o vinculo de trabalho em fungdes publicas.

No quadro seguinte apresenta-se o Mapa de Pessoal da DRE (dados referentes a 31 de
dezembro de 2015).

Quadro 1 - DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS AO SERVICO DA DRE POR SERVICOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2015

8/13

DRE/SRAPE PLANO DE ATIVIDADES 2016



CARGO / CARREIRA / SERVICOS DA DRE
CATEGORIA
SADR | DSRH | DSF | DSJ | DSO | DSCP | DSCE | TOTAL
Dirigente:
Diretor Regional 1 0 0 0 0 0 0 1
Subdiretor Regional 0 0 0 0 0 0 0 0
Diretor de Servicos 0 1 1 1 1 1 1 6
Chefe de Divisdo 0 0 0 0 0 0 1 1
TOTAL 1 1 1 1 1 1 2 8
Carreira de Técnico Superior:
- Técnico Superior 0 2 2 1 5 6 20
TOTAL 0 2 2 1 5 6 20
Carreira de Assistente Técnico:
Coordenador Técnico 2 0 0 0 0 0 0 2
Assistente Técnico a) 4 3 1 0 0 5 5 18
TOTAL 6 3 1 0 0 5 5 20
Encarregado Geral Operacional 0 0 0 0 0 0 2 2
Encarregado Operacional 0 0 0 0 0 0 7 7
Assistente Operacional 4 0 0 0 0 1 171 176
TOTAL 4 0 0 0 0 1 180 185
TOTAL GERAL | 11 6 4 2 6 11 193 233

N.2 Efetivos por Cargo / Carreira/Categoria

m31-12-2015

DRE/SRAPE PLANO DE ATIVIDADES 2016
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Variacao
Quadro 2 - N.° de efetivos por | 31-12-2014 | 31/12/2015 | 2014/2015
Servico (@ (b) (@)-(b)

SADR 12 11 -1
DSRH 6 0
DSF 4 0
DSJ 2 0
DSO 5 1
DSCP 13 11 -2
DSCE 201 193 -8
Total 243 233 -10

N.2 Efetivos por Servico - 31/12/2015

DSCP DSCE
Quadro 3 - Estrutura etaria (Em 31/12/2015) Homens Mulheres Total
Até 18 anos 0 0 0
18-24 0 0 0
25-29 1 3 4
30-34 1 2 3
35-39 8 9 17
40-44 20 6 26
45-49 19 1 20
50-54 55 2 57
55-59 67 3 70
60-64 28 3 31
65-69 5 0 5
70 e mais 0 0 0
Soma das idades 12103
1.3 Nivel médio etario: Total de efetivos 233 51,94
10858
Nivel médio etario masculino 204 53,23
1245
Nivel etario médio feminino 29 42,93

DRE/SRAPE
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Verifica-se quanto a distribuicdo dos trabalhadores pelos grupos etarios, uma
predominancia no grupo etario dos 55 aos 59 anos, com cerca de 30% dos trabalhadores, logo
seguido do grupo etéario dos 50 aos 54 anos, com cerca de 24,5% dos trabalhadores, sendo o nivel
etario médio de 51,94 anos, o que revela uma mapa de pessoal menos jovem.

Do total de trabalhadores, 204 sdo do sexo masculino e 29 sdo do sexo feminino,
distribuidos pelas varias carreiras, sendo cerca de 78% da carreira de Assistente Operacional.

5.2 — Recursos Financeiros

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.® 17/2015/M, de 30 de dezembro, o
Orcamento de Funcionamento Normal (OFN) da DRE é de € 4.968.517,00.

6 — Metodologia utilizada na elaboracao do Plano de Atividades

A elaboragdo do presente Plano de Atividades, bem como os objetivos, metas e
indicadores do SIADAP-RAM 1, teve por base o Programa de Governo, no que concerne ao setor
de Estradas, bem como os objetivos estratégicos definidos pela Secretaria Regional dos Assuntos
Parlamentares e Europeus.

7 — Objetivos Estratégicos e Operacionais
7.1 — Objetivos Estratégicos

Em 2016, na prossecucdo da sua atividade, a DRE seguird as linhas de orientacao
decorrentes dos seguintes objetivos estratégicos:

11/13
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Objetivo Estratégico — 1

Otimizar a Gestao dos Recursos Existentes

Objetivo Estratégico — 2

Promover a modernizacao, desenvolvimento e qualidade das estradas regionais
Objetivo Estratégico — 3

Melhorar a Gestéao de Projetos

7.2. Objetivos Operacionais

Por forma a dar cumprimento a cada um dos objetivos estratégicos, foram definidos
objetivos operacionais, que se encontram alinhados com aqueles objetivos.

Estes objetivos s6 poderédo ser concretizados com a envolvéncia de todas as unidades
organicas, que através da prossecucgao articulada das suas atividades, irao constituir os varios
contributos para um melhor desempenho da DRE (Anexo ).

Para a concretizacdo dos objetivos, a DRE prevé a necessidade dos postos de trabalho
constantes no seu mapa de pessoal (Anexo ).

A compatibilizagao entre os objetivos estratégicos e os parametros de avaliagao e objetivos
operacionais da DRE, estéo refletidos no quadro constante no Anexo Ill e que procura refletir a
estrutura SIADAP-RAM 1 da DRE.
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8 — Conclusao

A elaboracgao deste plano de atividades congrega uma sistematizacao da estratégia global
da DRE para 2016 estabelecendo as linhas mestras da sua atuagao, procurando potenciar as
capacidades e competéncias das varias unidades organicas bem como dos colabores que as
integram. Numa conjuntura em que os constrangimentos financeiros se mantém, face a conjuntura
econdémica nacional e regional, condicionando a capacidade de concretizagdo dos servigos,
procuramos elaborar um plano equilibrado mas simultaneamente ambicioso para que também

constitua um estimulo aos seus protagonistas.

Janeiro /2016
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ANEXO |



QUAR — QUADRO DE AVALIAGAO RESPONSABILIZAGAO DA SRAPE

Consolidar
politicas publicas
de
modernizagdo e
simplificagdo
administrativas,
aumentando os
indices de
eficacia e
eficiéncia na
administragdo
publica

Eficacia

Eficicia

Eficiéncia

Eficiéncia

Eficiéncia
Qualidade

Qualidade

Promover os
valores de
integridade,
probidade,
isencgdo,
transparéncia e
responsabilidade
nos servigos de
administragdo
direta, através da
elaboragdo e
aplicagdo de
instrumentos de
orientagdo,
monitorizagdo e
avaliagdo das
praticas politicas e
administrativas

Eficacia

Eficacia

Eficiéncia
Eficiéncia

Eficiéncia

Eficiéncia

Qualidade

Encontrar mecanismos
institucionais e novas
redes de cooperagdo e
comunicagdo que
respondam as
necessidades atuais de
relacionamento entre a
Regido e os seus
naturais e
descendentes na
didspora, envolvendo-
os mais diretamente na
construgdo de um
projeto comum,
assegurando presenca
junto das comunidades
e garantindo a
preservagdo da nossa
identidade e da nossa
unicidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Assegurar o livre
exercicio do
direito a
informacdo e a
liberdade de
imprensa,
salvaguardando o
pluralismo e da
diversidade
informativa e o
regular e eficaz
funcionamento
do mercado
regional de
imprensa escrita
e de dudio—
visual, em
condigBes de
transparéncia e
equidade

Prosseguir a definicdo,
a coordenagdo e a
execugdo da agdo
externa do Governo
Regional no dominio
dos assuntos europeus
e da cooperagdo
externa junto das
instancias proprias
nacionais e das
InstituicGes e dos
Orgdos da Unido
Europeia, bem como
das organizac¢des inter-
regionais europeias e
internacionais, em
concertagdo com os
departamentos do
Governo Regional
competentes

Desenvolver
politicas e medidas
que garantam a
sustentabilidade,
operacionalidade,
seguranga e
acessibilidade das
infraestruturas,
instalagdes e
equipamentos
publicos regionais,
priorizando
intervengdes de
conservagao,
manutencgdo e
outras necessarias
a mitigacdo e

prevencgdo de riscos

naturais

Eficicia

Eficiéncia

Eficiéncia

Qualidade

Melhorar o
desempenho e
a eficacia dos
servigos de
justica, nas
dreas ja
regionalizadas,
em favor do
cidaddo

Garantir a correta e
eficaz articulagdo
entre o Governo
Regional da
Madeira e a
Assembleia
Legislativa da
Madeira,
desenvolvendo
mecanismos que
desencadeiem e
aprofundem a
reforma do sistema
politico,
adaptando-o aos
atuais paradigmas
de exigéncia dos
cidad3os, da
sociedade e das
instituicGes

OBJETIVOS OPERACIONAIS
DRE

Promover a correta gestdo de
documental.

Promover a correta certificagdo da
despesa.

Divulgagdo eficaz da aplicagdo de
programas vigentes.

Garantir celeridade naelaboragdo de
informagdes, emissdo de pareceres e
estudos juridicos.

Melhorar a gestdo de recursos
financeiros.

Melhorar a gestdo dos recursos
humanos.

Assegurar o acompanhamento de
auditorias realizadas por entidades
externas.

Monitorizagdo da manutengdo e
execugdo de empreendimentos.

Promover a adequada coordenagdo
de processos contenciosos.
Promover a qualificagdo de recursos
humanos.

Garantir o acompanhamento da
tramitagdo dos procedimentos de
contratagdo publica.
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SECRETARIA REGIONAL DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES E EUROPEUS
MAPA DE PESSOAL DA DIREGAO REGIONAL DE ESTRADAS (DRE) PARA O ANO 2016

Unidade organica/ centros

de éncialarea de
actividades

Cargos/ Carreiras / Categorias

Diretor Regional

Subriretor
Regional

Diretor de servicos

Coordenador

Chefe de divisdo .
técnico

Técnico superior

Assistente técnico

Encar.geral
operacional

Encar. operacional

Assistente
operacional

Area de
formagao
académica e/ ou
profissional

N° de postos de trabalho

Ocupados | N&o Ocupados

OBS.

Gabinete do Diretor
Regional de Estradas

As definidas no artigo 4.° do Anexo ao Decreto
Regulamentar Regional n.° 4/2013/M, de 14 de
fevereiro, que aprova a estrutura organica da
DRE

As definidas no artigo 4.° do Anexo ao Decreto
Regulamentar Regional n.° 4/2013/M, de 14 de
fevereiro, que aprova a estrutura orgénica da
DRE

Secretariado

Coordenagéo e chefia da area administrativa

Processamento administrativo das diferentes
areas de actividade (pessoal, patrimonio,
contabilidade, expediente, tratamento de texto
e arquivo) e atendimento telefonico.

a)

Distribuicao de expediente, reprografia,
atendimento telefonico e execugéo de outras
tarefas que lhe sejam determinadas.

Condugao de viaturas ligeiras.

Subtotal

Diregdo de Servigos
de Concessdes e
Projetos

As definidas no artigo 2.° da Portaria n.° 11-
A/2013, de 14 de fevereiro, que aprova a
estrutura nuclear da DRE

Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e estudos e prestar apoio técnico no
ambito da area de Engenharia Civil.

b)

Processamento administrativo das diferentes
areas de actividade (pessoal, patrimonio,
contabilidade, expediente, tratamento de texto
€ arquivo).

c)

Desempenho de fungdes de natureza
executiva de aplicagao técnica no ambito da
area de Topografia




SECRETARIA REGIONAL DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES E EUROPEUS
MAPA DE PESSOAL DA DIREGAO REGIONAL DE ESTRADAS (DRE) PARA O ANO 2016

Unidade organica/ centros

Cargos/ Carreiras / Categorias

de éncialarea de
actividades

Diretor Regional

Subriretor
Regional

Diretor de servicos

Coordenador

Chefe de divisdo .
técnico

Técnico superior

Assistente técnico

Encar.geral
operacional

Encar. operacional

Assistente
operacional

Area de
formagao
académica e/ ou
profissional

N° de postos de trabalho

Ocupados | N&o Ocupados

OBS.

Diregdo de Servigos
de Concessdes e
Projetos

Desempenho de fungdes de natureza
executiva de aplicagéo técnica no ambito da
area de Desenho da Construgao Civil

Desempenho de fungdes de natureza
executiva de aplicagdo técnica no ambito da
area da Construgao Civil

d)

Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e estudos e prestar apoio técnico no
&mbito da &rea de Gestao Imobilidria.

d)

Execugdo de tarefas auxiliares simples, em
levantamentos topograficos.

Subtotal

Direcao de Servigos
de Obras

As definidas no artigo 3.° da Portaria n.° 11-
A/2013, de 14 de fevereiro, que aprova a
estrutura nuclear da DRE

Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e estudos e prestar apoio técnico no
ambito da area de Seguranga e Higiene do
Trabalho

Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e estudos e prestar apoio técnico no
ambito da area de Engenharia Civil.

Subtotal

Direcao de Servigos
de Conservagao e
Exploracéo

As definidas no artigo 4.° da Portaria n.° 11-
A/2013, de 14 de fevereiro, que aprova a
estrutura nuclear da DRE

As definidas no artigo 3.° do Despacho da Vice
Presidéncia do Governo n.° 40-A/2013, de 20
de fevereiro, que aprova a estrutura flexivel da
DRE

Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e estudos e prestar apoio técnico no
ambito da area de Engenharia Civil.

e)

Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e estudos e prestar apoio técnico no
ambito da area de Arquitetura.




SECRETARIA REGIONAL DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES E EUROPEUS
MAPA DE PESSOAL DA DIREGAO REGIONAL DE ESTRADAS (DRE) PARA O ANO 2016

Unidade organica/ centros

de éncialarea de
actividades

Cargos/ Carreiras / Categorias

Diretor Regional

Subriretor
Regional

Diretor de servicos

Chefe de divisdo

Técnico superior

Coordenador
técnico

Assistente técnico

Encar.geral
operacional

Encar. operacional

Assistente
operacional

Area de
formagao
académica e/ ou
profissional

N° de postos de trabalho

Ocupados | N&o Ocupados

OBS.

Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e estudos e prestar apoio técnico no
ambito da area de Engenharia Eletrotécnica.

7)

Direcao de Servigos
de Conservagao e
Exploracéo

Processamento administrativo das diferentes
areas de actividade (pessoal, patrimonio,
contabilidade, expediente, tratamento de texto
€ arquivo).

Desempenho de fungdes de natureza
executiva de aplicagdo técnica no ambito da
conservagao de estradas.

Desempenho de fungdes de natureza
executiva de aplicagao técnica no ambito da
fiscalizagéo de obras publicas.

9)

Tarefas de coordenagéo e chefia de pessoal
operario

Aplicar sobre superficies de estuque, reboco,
madeira ou metal camadas de tinta, verniz ou
outros produtos afins, para os proteger e
decorar, preparando as superficies a pintar.

Construir, revestir ou reparar paredes ou
outras partes integrantes de edificagdes

38

38 0

Condugéo de viaturas ligeiras.

Condugao de viaturas pesadas e
eventualmente ligeiras.

Condugao e manobra de maquinas pesadas e
sua manutengao.

Condugao, manobra e manutengéo de
tractores e maquinas ligeiras.

Contrugéo e reparagdo de estruturas metalicas
ligeiras conforme desenhos e outras
especificagdes técnicas.




SECRETARIA REGIONAL DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES E EUROPEUS
MAPA DE PESSOAL DA DIREGAO REGIONAL DE ESTRADAS (DRE) PARA O ANO 2016

Cargos/ Carreiras / Categorias

N° de postos de trabalho

Unidade organica/ centros Area d~e
Ao — " | formagao
de ea de AT Subriretor Coordenador Encar.geral Assistente dé / O8S.
actividades Diretor Regional . Diretor de servigos| Chefe de divisdo | Técnico superior . Assistente técnico g Encar. operacional ¥ aca er.mc.a elou Ocupados | N&o Ocupados
Regional técnico operacional operacional profissional
Cultivo de flores, &rvores, arbustos, relvas e
outras plantas e limpeza e conservagéo de 7 7 0
arruamentos e canteiros.
Desmonte de materiais rochosos ou mais
brandos, utilizando martelos pneumaticos ou 6 6 0
outros.
Espalhamento de asfalto na execugéo e 29 2 0
reparagdo de pavimentos betuminosos.
Execucéo de tarefas auxiliares de acordo com 2 2 0
a area funcional em que estdo inseridos.
Execugéo de tarefas de recepgao, registo,
arrumagao, entrega e controlo de 3 3 0
equipamentos e materiais.
Execugdo de trabalho indiferenciado 2 2 0
o . Instalagdo e reparagéo de canalizagdes,
Diregdo de Servigos ¢ parag ¢ 1 1 0
. tubagens e redes de tubos.
de Conservagéo e
Exploragdo Instalagéo , reparegéo de circuitos e aparelhos
electricos segundo esquemas de 4 4 0
especificagdes que interprete.
5 5 1 1 0
Preparagao, tempero e confecgéo de
refeicdes.
Vigilancia e fiscalizacdo das Estradas
Regionais, ribeiras e outros cursos de agua. 28 28 0
Executar trabalhos de limpeza, reparagéo e
conservagao das mesmas.
Vigilancia e defesa noturna das instalagées e 5 5 0
equipamentos.
Subtotal 0 0 1 1 9 0 7 2 7 171 0 194 4
As definidas no artigo 5.° da Portaria n.° 11-
A/2013, de 14 de fevereiro, que aprova a 1 1 0
Diregéo de Servigos |estrutura nuclear da DRE
Juridicos
Fungdes de mera consulta juridica, emitindo
L 2 1 1 h)
pareceres e elaborando estudos juridicos.
Subtotal 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 2 1




SECRETARIA REGIONAL DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES E EUROPEUS
MAPA DE PESSOAL DA DIREGAO REGIONAL DE ESTRADAS (DRE) PARA O ANO 2016

Cargos/ Carreiras / Categorias Areade N° de postos de trabaho
Unidade organica/ centros N
Ao P " | formagao
de eade ATPE Subriretor Coordenador Encar.geral Assistente académica e/ ou O8S.
actividades Diretor Regional . Diretor de servigos| Chefe de divisdo | Técnico superior . Assistente técnico I Encar. operacional ¥ . Ocupados | N&o Ocupados
Regional técnico operacional operacional profissional
As definidas no artigo 6.° da Portaria n.° 11-
AI2013, de 14 de fevereiro, que aprova a 1 1 0
estrutura nuclear da DRE
Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e prestar apoio técnico no &mbito 1 1 0
da area de Gestéo
Direcao de Servigos
((j; R ¢ Conceber e desenvolver projetos, elaborar
© Recursos pareceres e prestar apoio técnico no ambito 1 1 0
Humanos da area de Recursos Humanos
Processamento administrativo das diferentes
areas de actividade (pessoal, patrimonio, 3 3 0
contabilidade, expediente, tratamento de texto
€ arquivo).
Subtotal 0 0 1 0 2 0 3 0 0 0 0 6 0
As definidas no artigo 7.° da Portaria n.° 11-
A/2013, de 14 de fevereiro, que aprova a 1 1 0 i)
estrutura nuclear da DRE
Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e prestar apoio técnico no ambito 3 2 1 )}
da area de Economia
Direcao de Servigos
Financeiros Conceber e desenvolver projetos, elaborar
pareceres e prestar apoio técnico no ambito 3 0 3 k)
da area de Gestéo
Processamento administrativo das diferentes
areas de actividade (pessoal, patrimonio, 2 1 1 D
contabilidade, expediente, tratamento de texto
€ arquivo).
Subtotal 0 0 1 0 6 0 2 0 0 0 0 4 5 0
Total DRE 1 0 6 1 30 2 20 2 7 177 0 233 13 0
a) Um lugar néo ocupado per te a uma trabalhadora que iniciaré uma Licenga Sem Remuneragéao por um periodo inferior a um ano, em 01/02/2016;

b) Lugar ndo ocupado: prevé-se 1 recrutamento externo;

c) Este trabalhador presta fungées administrativas também na Dire¢do de Servigos de Obras;

d) Lugar ndo ocupado: prevé-se o recrutamento de um Técnico Superior na area de Gestao Imobiliaria, que se encontra na carreira de Assistente Técnico desta Dire¢do Regional;

e)Lugares ndo ocupados: um trabalhador em regime de cedéncia de interesse publico na PATRIRAM, S.A., desde 01/03/2011 e um trabalhador em comissao de servigo no LREC, desde 01/09/2014.

f) Lugar ndo ocupado: um recrutamento externo a decorrer;
g) Lugar ndo ocupado: um trabalhador em regime de mobilidade interna na SRA, desde 2 de julho de 2014;

h) Um trabalhador da DRAPMA - SRF presta fungdes na DRE em regime de mobilidade interna, desde 01/07/2015; Prevé-se 1 recrutamento;
| da IHM em

i) Uma trabalhadora do mapa de |

do de servigo na DRE;




SECRETARIA REGIONAL DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES E EUROPEUS
MAPA DE PESSOAL DA DIREGAO REGIONAL DE ESTRADAS (DRE) PARA O ANO 2016

Cargos/ Carreiras / Categorias Areade N° de postos de trabaho
Unidade organica/ centros =
. o s T formagao
de ea de AR Subriretor Coordenador Encar.geral Assistente académica e/ ou
actividades Diretor Regional . Diretor de servigos| Chefe de divisdo | Técnico superior . Assistente técnico g Encar. operacional ¥ . Ocupados | N&o Ocupados
Regional técnico operacional operacional profissional
Jj) Lugar nao ocupado: Um trabalhador em issdo de servigo na SRF;
lestinado a trabalhador que se na carreira de Assistente Técnico; Um trabalhador encontra-se em regime de cedéncia de interesse publico na IHM desde 01/05/2015.

t. to de 2 Técnicos Superiores na area de Gestao, sendo um

k) Lugares nao ocuf : prevé-se o recr

1) Lugar ndo ocupado: prevé-se um recrutamento.
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SIADAP - RAM - 1
2016

Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus
Direcao Regional de Estradas

Miss30 : A DRE tem por missdo assegurar a execugdo politica do planeamento, da concretizagdo e da gestdo das infraestruturas rodovidrias da responsabilidade do Governo Regional da Madeira, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2005/M, de 9
de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 1/2013/M, de 2 de janeiro, que procede a classificagdo das estradas regionais, e que ndo estejam afetas as concessdes rodovidrias.

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico - 1 : Otimizar a Gestdo dos Recursos Existentes

Objetivo Estratégico - 2 : Promover a modernizagdo, desenvolvimento e qualidade das estradas regionais
Objetivo Estratégico - 3 : Melhorar a Gestdo de Projetos

Objetivos Operacionais Concretizagao
Eficacia - 40% Ponderagéo (%) Indicador 2015 Meta 2016 Resultado C|aSSI.fIC?(,‘aO — — Desvios
Superou Atingiu Nao Atingiu
P . . = I A:15
00-01 P!'orT_wvAer~ a correta classificagdo e 15% NAum_eroA fie documentos devolvidos para corre¢do da classificagdo e/ou NA NASLS
distribuigdo de documentos distribuigdo (n.2).
S<15
A:3
00 -02 |Promover as boas praticas de arquivo 20% Tempo médio de distribuigdo e encaminhamento (dias Uteis) NA NA>3
S<3
Percentagem de processos de despesa devolvidos a DRE por ndo estarem em AT%
00 - 03 |Correta certificagdo da despesa 25% Ag P P P NA NA>7%
conformidade (%)
S<7%
Divulgagdo eficaz da aplicagdo de A5
00 -04 gac . plicag 15% Tempo médio de divulgagdo (dias Uteis) NA NA>5
programas vigentes
S<5
Garantir a elaboragdo de informagdes, A:10
00-05 [emissdo de pareceres e estudos 25% Tempo médio de respostas as solicitagdes (dias Uteis) NA NA>10
juridicos <10
Ponderagdo 100%




Classificagdo

Eficiéncia - 40% Ponderagdo (%) Indicador 2015 Meta 2016 Resultado — — )
Superou Atingiu N3o Atingiu [ Desvios
Melhorar a gestdo de recursos A:85%
00 - 06 15% Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (%) 96% NA<85%
financeiros $>85%
Melhorar a gestdo de recursos humanos A:10
00-07 20% Falhas no processamento de vencimentos (n.2) NA NA>10
S<10
Assegurar o acompanhamento de A:10
00-08 auditorias realizadas por entidades 25% Inconformidades / irregularidades corrigidas no ano (n.2) NA NA>10
externas S<10
Monitorizagdo da execugdo de A:10
00-09 Tempo médio de respostas as solicitagdes (dias Uteis) NA NA>10
empreendimentos 20% S<10
Promover a adequada coordenagdo de A:10
00-10 Tempo médio de respostas as solicitagdes (dias Uteis) NA NA>10
processos contenciosos 20% S<10
Ponderagdo 100%
Qualidade - 20% Ponderagdo (%) Indicador 2015 Meta 2016 Resultado Classificagio —
Superou Atingiu N3o Atingiu [ Desvios
Promover a qualificagdo de recursos A:41
00-11 50% Trabalhadores que participaram em acgdes de formagdo (n.2) 40 NA>41
humanos S<41
Acompanhamento da tramitacdo dos Irregularidades com impacto no normal decurso dos procedimentos de A5
00-12 50% . NA NA>5
procedimentos de contratagdo publica contratagio piblica (n.¢) S<5
Ponderagdo 100%
PARAMETROS
EFICACIA EFICIENCIA QUALIDADE
40% 40% 20%

AVALIACAO FINAL DO SERVICO

Bom

Satisfatorio

Insuficiente




Principais Atividades das Unidades Organicas

Objetivos Operacionais da DRE

uo

Designagdo

001

Secretariado

Promover a correta utilizagdo dos espacos de arquivo

Promover a correta organizagdo, classificagdo e circulagdo dos
documentos e processos

Divulgagdo de informagdo e normas dos programas dos fundos
estrturais comunitdrios

002

003

004

005 006 007 008

009

0010

0011

0012




DSCP

Assegurar o acompanhamento e fiscalizagdo, na area da engenharia,

1 das obrigagdes resultantes dos contratos de concessdo celebrados
com as Concessionarias Vialitoral e Viaexpresso

By Promover a realizagdo de recenseamentos de trafego na rede viaria
regional

3 Elaborar pegas de procedimentos contratuais, analisar candidaturas e
propostas quando integra o juri

4 Analise de estudos e projetos de intervengdes a efetuar na rede vidria

5 Verificagdo de conformidade de faturagdo decorrente de contratos em
curso

6 Analise e emissdo de pareceres, no ambito das competéncias da DSCP

7 Candidatura de intervengGes promovidas pela DRE a realizar com
financiamento de fundos comunitérios

8 Acompanhamento topografico de empreitadas promovidas pela DRE

9 Preparagdo de elementos necessdrios & elaboragdo dos planos de
investimentos plurianuais referentes a sua area funcional

10 Implementagdo de um modelo de Gestdo do Arquivo Técnico da SDAT




DSO

Fiscalizar projetos e obras dentro da sua area funcional

Elaborar pegas de procedimentos contratuais, analisar candidaturas e
propostas quando integra o juri

Preparagdo de elementos necessdrios & elaboragdo dos planos de
investimentos plurianuais referentes a sua area funcional

Emitir pareceres sobre obras adjudicadas dentro da sua area funcional

Elaborar autos de medigdo de trabalhos

Promover a qualidade técnica e os niveis de desempenho de todos os
intervenientes no desenvolvimento da obra

Garantir a disponibilizagdo atempada da informagdo sobre o
desenvolvimento das obras a seu cargo, de forma a permitir o eficaz
acompanhamento da calendarizagdo e da realizagdo fisica e financeira

Andlise e emissdo de pareceres no ambito das competéncias da DSO




DSCE

1 Promover as obras de conservagdo da rede viaria

) Fiscalizar as obras ou outros contratos de manutengdo e conservagdo
adjudicados no ambito das atividades desenvolvidas pela DSCE

3 Emitir pareceres sobre a emissdo de licengas ou autorizagbes de
ocupagdo ou utilizagdo de estradas e terrenos sob a juridi¢do da DRE
Emitir pareceres sobre as condi¢cBes de realizagdo de edificagGes,

4 obras, trabalhos e outras intervengdes nas zonas de protegdo da
estradas regionais

5 Proceder a fiscalizagdo de obras, trabalhos e outras intervengdes &
margem de estradas regionais

6 Elaborar pegas de procedimentos contratuais, analisar candidaturas e
propostas quando integra o juri

7 Preparagdo de elementos necessdrios & elaboragdo dos planos de
investimentos plurianuais referentes a sua area funcional

3 Manutengdo de dreas verdes, areas de parqueamento, repouso ou
outras areas de interesse turistico emglobadas na zoma da estrada
Emitir pareceres sobre pedidos de autorizagdo do uso das estradas no

9 que respeita a transportes especiais, provas desportivas com
implicagGes na rede viaria regional
Promover a aquisicdo de materiais e equipamentos essenciais a

10 realizagdo de obras de manutengdo e seguranga, executadas por
administragdo direta

1 Definir os stocks minimos adequados de materiais e equipamentos

bem como o seu armazenamento, para os diversos servigos da DSCE




DSJ

Analisar e emitir pareceres sobre pegas de procedimentos de
contratagdo publica

Formalizagdo de contratos publicos

Prestar esclarecimentos, orientagdes técnicas e emitir pareceres no
ambito do regime juridico da contratagdo publica

Assegurar informagdo atualizada sobre o andamento dos processos
em curso relativos a contratagdo publica

Servigos de consultoria juridica necessaria a prossecugdo das
atividades da restantes unidades orgénicas

Elaboragdo de pareceres necessarios a pronuncia da RAM nos termos
constitucionais e estatutarios

Preparar propostas de diplomas

Acompanhamneto e aconselhamento juridico na instrugdo e
acompanhamento de Processos de contraordenagdo

Garantir a coodenagdo dos processos contenciosos em articulagdo
com mandatarios da RAM




DSRH

Diagnostico das necessidades de formagdo

Divulgagdo de informagdo das acgbes de formagdo promovidas pelo
GRM

Levantamento dos indicadores de gestdo de recursos humanos

Recolher e disponibilizar informagdo dos funcionarios para
processamento de vencimentos e elaborar o processamento das
despesas relativas a remuneragdes e prestagdes sociais

Aplicagdo dos regimes de vinculo, carreiras e remuneragdes, protegdo
social, contrato de trabalho em fungdes publicas, avaliagdo de
desempenho, procedimento concursal e contratagdo coletiva

Assegurar o recrutamento de pesoal, mobiliddade interna e cedéncia
de interesse publico




DSF

Recolha, preparagdo e coordenagdo dos elementos para a elaboragdo
dos planos plurianuais e anuais de investimentos sectoriais

Elaboragdo do Relatério de Execugdo Orgamental

Emissdo de pareceres e estudos na sua area de competéncias

Realizar, analisar e validar os processos de certificagdo de despesa
/pedidos de reembolso de projetos financiados por fundos europeus

Preparar e apoiar a realizagdo de auditorias a desenvolver por
entidades externas, nomeadamente nas tarefas de recolha,
esclarecimentos e fornecimento de informagders necessarias a
emissdo de conclusdes trabsparebtes e efetivas dos elemento
sfinanceiros das mesmas.

Acompanhar e analisar a execugdo orgamental e proceder ao controlo
orgamental das despesas

Acompanhamento e atualizagdo do cadastro e inventério de bens do
estado




DESCRICAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS

SECRETARIADO (SADR)
SADR 1 - Promover a correta classificacdo e distribui¢do de documentos

Breve Descrigao
Garantir a correta classificagao e distribuicdo de documentos pelas diversas unidades organicas com base no seu

Resultado:
Redugdo de fotocdpias e de tempos de andlise de documentos nas unidades organicas

Principais atividades
- Analise de conteudo dos documentos a registar - 2 pessoas
- Correta distribui¢do interna do documento - 5 pessoas

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
2

SADR2 - Promover a correta organizagao, classificacao e circulagdo de documentos e processos

Breve Descrigao
Optimizagdo e racionalizagdo dos espagos de arquivo de documentagdo como um instrumento de apoio a gestdo e

Resultado:
Correto arquivamento da documentacao, propostas de rentabilizagcdo de espacgos e rapidez na recuperagao de

Principais atividades

Analise dos espacos de arquivo existentes

Correta classificagdo dos documentos por processo
Correto arquivo dos documentos nos respetivos processos
Disponibilizagdo da informagdo em tempo util aos servigos

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
2

SADRS3 - Divulgacao de informacao e normas dos Programas dos Fundos Estruturais Comunitarios
Breve Descrigao
Facultar a informagdo e as normas dos programas em todas as suas vertentes — monotorizacao, fisica e

financeira

Resultado:
Informacgao atualizada e essencial para a correta execugao dos projetos

Principais atividades



Recolha de informagao e sua sistematizagao
Divulgacéao de informagéao pelos servigos promotores de projetos ao abrigo de programas
Prestar informagdes de esclarecimento aos servigos

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3



DSCP 1 - Assegurar o acompanhamento e fiscalizagao dos contratos de concessao da Vialitoral e Viaexpresso

Breve Descrigao
Monitorizagdo das obrigagdes das concessionarias, na drea da engenharia, face ao estipulado nos Contratos de

Resultado:

Manter a Concedente informada sobre a atividade da Concessionaria (esta atividade sé é valida se a DRE tiver uma
assessoria para os trabalhos de campo. Se ndo tiver assessoria o resultado é Emissdo de pareceres relacionados com a
atividade desenvolvida pelas Concessionarias)

Principais atividades

Emissdo de pareceres relacionados com a atividade desenvolvida pelas Concessionarias

Acompanhamento das atividades de conservagdo, manutencgdo e exploragdo (esta atividade sé é vélida se a DRE tiver
uma assessoria para os trabalhos de campo)

Gestdo de garantias de empreitadas que integam os langos concessionados (inclui realizacdo de vistorias para rece¢do
da obra ou de liberagdo de caugdo)

Anadlise das minutas dos contratos de prestagGes servigos continuadas a celebrar pelas Concessiondrias

Manter registos de trafego atualizados dos diversos postos de contagem existentes nas Concessdes

Verificagdo do auto com cdlculos detalhados dos pagamentos por conta a efetuar as Concessionarias, em especial no
que se refere ao trafego.

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP

Recursos Humanos e Meios Materiais
3

Meios Materiais
1 viatura

DSCP 2 - Promover a realiza¢do de recenseamentos de trafego na rede vidria regional

Breve Descrigao
Contagem de veiculos por amostragem ao longo da rede vidria regional (Madeira e Porto Santo)

Resultado:
Estatisticas de trafego atualizadas a cada 5 anos

Principais atividades

Preparacgdo de pecas de concurso com vista a sua contratagdo externa
Acompanhamento dos trabalhos de campo

Analise e aprovagdo de relatério final

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP/DSF/DS)J

Recursos Humanos
3

Meios Materiais
1 viatura



DSCP 3 - Elaboragdo de pegas de procedimentos contratuais, analise de candidaturas e propostas quando integram

Breve Descrigao
Preparagdo das pecgas de procedimentos com vista a contratagdo externa

Resultado:
Pecas de procedimento adaptadas ao objeto da contratagao pretendida

Principais atividades
Identificagdo e caracterizagdo do objeto do contrato

Adaptacdo de pecgas de procedimento a cada caso concreto, na area técnica

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP/DSJ/DSF

Recursos Humanos
4
DSCP 4 - Analise de estudos e projetos de intervengdes a efetuar na rede vidria regional

Breve Descrigao
Analise da conformidade com as especificagdes técnicas das pecas de procedimento e legislagdo técnica aplicavel

Resultado:
Conformidade dos estudos e projetos com as condi¢Ges contratuais

Principais atividades
Confirmacgdo de conformidade com especificagdes

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP/DSF/DS)

Recursos Humanos
3



DSCP 5 - Verificagao de conformidade de faturagdao decorrente de contratos em curso

Breve Descrigao
Verificagdo das faturas, tendo em conta as condi¢des contratuais e os servigos prestados

Resultado:
Conformidade da faturagao com as evolugdo prevista no contrato

Principais atividades
Verificagdo das faturas, tendo em conta as condi¢des contratuais e os servigos prestados

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP/DSF

Recursos Humanos
5

DSCP 6 - Analise e emissao de pareceres no ambito das competéncias da DSCP

Breve Descrigao
Anadlise de documentagdo e emissdo de pareceres técnicos

Resultado:
Analise e enquadramento das situagdes na esfera de competéncias respetivas

Principais atividades

Analise da situagdo em concreto
Recolha de informacao relacionada
Emissdo de parecer fundamentado

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP

Recursos Humanos
8



DSCP 7 - Candidaturas de intervengdes promovidas pela DRE com financiamento de Fundos Comunitarios

Breve Descrigao
Apresentacdo de candidaturas para a realizagdo de obras com financiamento de Fundos Comunitarios

Resultado:
Obter financiamento para as intervengdes com Fundos Comunitarios

Principais atividades

Recolha de informagdo exigida pela candidatura

Submissdo da candidatura ao programa especifico

Acompanhamento do processo com vista a responder a eventuais solicitagdes complementares necessarias

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP

Recursos Humanos
2

DSCP 8 - Acompanhamento topografico de empreendimentos promovidos pela DRE

Breve Descrigao
Acompanhamento do empreendimento pela equipa de topografia da DRE

Resultado:
Conformidade da implantacao dos elementos de obra com projeto, medi¢Ges de obra

Principais atividades

Preparagdo de informacdo relevante para os trabalhos de campo

Estabelecimneto de bases topograficas no local da obra

Verificagdo da implantagdo de elementos de obra de acordo com projeto
Trabalho de gabinete com vista a obtencdao de medi¢des e desenhos do executado

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP

Recursos Humanos
3

Meios Materiais
1 viatura e 1 estagdo topografica



DSCP 9 - Preparagao de elementos necessdrios a elaboragao dos planos de investimentos plurianuais referentes a

Breve Descrigao
Contributo da unidade organica para a proposta de orgamento plurianual

Resultado:
Adequacdo da proposta as circunstancias existentes e aos prazos provaveis necessarios a sua concretiza¢do

Principais atividades

Levantamento de iniciativas possiveis face ao ponto de situagdo dos processos
Planeamento temporal das varias etapas necessarias a concretizagdo
Estimativa de execugdo fisica e financeira das varias iniciativas

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP/DSO/DSCE/DSF/DSJ

Recursos Humanos
5

DSCP 10 - Implementagao de um modelo de Gestao do Arquivo Técnico da SDAT

Breve Descrigao
Organizag¢do da informagdo existente na SDAT

Resultado:
Facilidade de acesso informacgdo existente

Principais atividades

Organizagao fisica do espago

Sistema de identificagdo

Padronizagdo de métodos de arquivo

Transferéncia de documentacdo duplicada ou desnecessaria

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP/SDAT

Recursos Humanos
5



DSO 1 - Fiscalizar projetos e obras dentro da sua area funcional

Breve Descrigao
Acompanhamento dos contratos na respetiva area funcional

Resultado:
Conformidade de execugdo dos contratos de acordo com a legislagdo vigente

Principais atividades

Verificagdo da conformidade de execugdo com o estipulado no caderno de encargos

Elaboragdo dos autos de consignagao, recegao provisoria, liberagao de caucao, recegao definitiva
Elaboragdo pareceres técnicos sobre eventuais alteragdes contratuais

Apreciagao de solicitagGes dos adjudicatarios

Apreciagdo de planos de trabalhos

Verificagdo de valores a pagar ao adjudicatario

Validagdo de telas finais

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSO / DSF / DS)J

Recursos Humanos
5

DSO 2 - Elaboragdo de pegas de procedimentos contratuais, andlise de candidaturas e propostas quando integram

Breve Descrigao
Preparagdo das pecas de procedimentos e acompanhamento da fase de formagdo dos contratos com vista a

Resultado:
Pecas de procedimento adaptadas ao objeto da contratagdo pretendida e proposta de adjudicagdo dos procedimentos

Principais atividades

Identificagdo e caracterizagdo do objeto do contrato

Adaptacao de pecgas de procedimento a cada caso concreto

Relaboragdo dos Relatdrios Preliminares e Finais da fase de formagdo dos contratos

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSO/DSJ/DSF

Recursos Humanos
5



DSO 3 - Preparagao de elementos necessarios a elaboragado dos planos de investimentos plurianuais referentes a sua

Breve Descrigao
Contributo da unidade organica para a proposta de orgamento plurianual

Resultado:
Adequacdo da proposta as circunstancias existentes e aos prazos provaveis necessarios a sua concretiza¢do

Principais atividades

Levantamento de iniciativas possiveis face ao ponto de situagdo dos processos
Planeamento temporal das varias etapas necessarias a concretizagdo
Estimativa de execugdo fisica e financeira das varias iniciativas

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP/DSO/DSCE/DSF/DSJ

Recursos Humanos
2

DSO 4 - Emitir pareceres sobre obra adjudicadas dentro da sua area funcional

Breve Descrigao
Analise de documentagdo e emissdo de pareceres técnicos

Resultado:
Analise e enquadramento das situagdes na esfera de competéncias respetivas

Principais atividades

Analise da situagdo em concreto
Recolha de informacao relacionada
Emissdo de parecer fundamentado

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSO

Recursos Humanos
5



DSO 5 - Elaborar Autos de medigao de trabalhos

Breve Descrigao
Avaliagdo dos trabalhos executados (ou revisdes de pregos) num determinado periodo

Resultado:
Quantificagdo da remunerag¢do ao adjudicatario

Principais atividades
Verificagdo da produgdo
Elaboragdo de conta corrente
Apuramento do valor

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSO / DSF

Recursos Humanos
4

DSO 6 - Promover a qualidade técnica e os niveis de desempenho de todos os intervenientes nop desenvolvimento

Breve Descrigao
Fomentar a melhoria técnia e conformidade com os padr&es de qualidade contratualmente exigiveis

Resultado:
Qualidade final obtida

Principais atividades

Verificagdo de conformidade de fichas técnicas

verificacdo de conformidade de processos de fabrico e colocagdo em obra
verificagdo das condigdes de aplicagdo e manutengdo

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSO

Recursos Humanos
5



DSO 7 - Garantir a disponibilizagdo de informagao sobre o desenvolvimento das obras a seu cargo, de forma a
permitir o eficaz acompanhamento da calendariza¢ao e realizagdo fisica e financeira

Breve Descrigao
Elaboragdo e manutengdo de arquivo permanente da evolugdo da obra

Resultado:
Informacao atualizada sobre as reais condi¢Ges de evolugao e progresso das obras

Principais atividades

Analise do Planeamento das obras

Confrontagdo entre o planeamento e o verificado em obra
Analise dos desvios financeiros verificados

DSO

Recursos Humanos
5

DSCE 1 - Promover as obras de conservagdo rodoviaria

Breve Descrigao
Realizagdo de trabalhos de conservagdo na rede viaria regional

Resultado:
Manutengdo das condigdes de operacionalidade das vias

Principais atividades

Levantamento e quantificagcdo das necessidades

Verificagdo da possibilidade de serem executados com meios proprios (meios técnicos e financeiros)
Programacdo da intervencao

DSCE

Recursos Humanos

Todos os meios da DSCE

Meios Materiais

Esta atividade engloba uma parte relevante dos trabalhos efetuados por administracdo direta. Para a sua execugdo as
equipas de trabalho necessitam possuir recursos humanos em nimero adequado, situagdo que apresenta atualmente
alguma fragilidade. Regista-se a grande dependéncia dos resultados a obter nesta atividade do nivel de
operacionalidade dos equipamentos a garantir pela DRPRGOP. As grandes dificuldades resultam de limitagdes
orcamentais e da idade avanc¢ada dos equipamentos afetos a DRE, levando a repetidas avarias que acabam por limitar
ou condicionar a nossa capacidade de resposta.

DSCE 2 - Fiscalizar obras ou outros contratos de manutengao e conservagao adjudicados no ambito das suas

Breve Descrigao
Acompanhamento dos contratos na respetiva area funcional



Resultado:
Conformidade de execugdo nos termos legais

Principais atividades

Verificagdo da conformidade de execugdo com o estipulado no caderno de encargos
Elaborar autos de consignacdo, rece¢do provisoria, liberagcdo de caugao, recegao definitiva
Apreciagdo de solicitagdes dos adjudicatarios

Apreciacao de planos de trabalhos

Verificagdo de valores a pagar ao adjudicatario

Validagdo de telas finais

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCE/DSJ

Recursos Humanos / Meios Materiais
12 colaboradores

Regista-se a grande dependéncia dos resultados a obter nesta atividade do nivel de operacionalidade dos
equipamentos a garantir pela DRPRGOP. As grandes dificuldades resultam de limitagdes orgamentais e da idade
avancgada dos equipamentos afetos a DRE, levando a repetidas avarias que acabam por limitar ou condicionar a nossa
capacidade de resposta.



DSCE 3 - Emitir pareceres sobre a emissao de licengas ou autorizacdes de ocupacao ou utilizagdo de estradas e

Breve Descrigao
Analise de solicitagdes com vista a ocupagdo ou utilizagdo de estradas e terrenos sob a jurisdicdo da DRE

Resultado:
Garantir a conformidade com a legislagao existente e acompanhar a sua execug¢do

Principais atividades

Verificagdo da conformidade da iniciativa com o enquadramento legal existente
Verificagdo de compatibilidade com outras infraestruturas existentes
Estabelecimento das condigGes técnicas de execugdo

Calculo de taxas

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCE / DSF

Recursos Humanos
7

DSCE 4 - Emitir pareceres sobre as condi¢Ges de realizagao de edificagdes, obras, trabalhos e outras interveng6es nas
zonas de protecgao a estrada

Breve Descrigao
Analise de solicitagGes com vista ao licenciamento de edificacdes e outras intervengdes nas zonas sob jurisdicdo da

Resultado:
Garantir a conformidade com a legislagdo existente e acompanhar a sua execugdo

Principais atividades

Verificagdo da conformidade da iniciativa com o enquadramento legal existente

Verificagdo de compatibilidade com outras intervengdes eventualmente previstas para o local de implantagdo
Calculo de taxas

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCE / DSF

Recursos Humanos
7



DSCE 5 - Proceder a fiscalizagao de obras, trabalhos e outras intervengées a margem de estradas regionais

Breve Descrigao
Acompanhamento das iniciativas desencadeadas na zona sob jurisdigdo da DRE

Resultado:
Garantir a conformidade com a legislagao existente e acompanhar a sua execug¢do

Principais atividades
Verificagdo do correto licenciamento da intervengdo
Verificagdo da sua conformidade com os termos do licenciamento emitido

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCE

Recursos Humanos / Meios Materiais
11 colaboradores

Regista-se a grande dependéncia dos resultados a obter nesta atividade do nivel de operacionalidade dos
equipamentos a garantir pela DRPRGOP. As grandes dificuldades resultam de limitagdes orgamentais e da idade
avancgada dos equipamentos afetos a DRE, levando a repetidas avarias que acabam por limitar ou condicionar a nossa
capacidade de resposta.

DSCE 6 - Elaboragao de pecas de procedimentos contratuais, andlise de candidaturas e propostas quando integram

Breve Descrigao
Preparagdo das pegas de procedimentos com vista a contratagdo externa

Resultado:
Pecas de procedimento adaptadas ao objeto da contratagao pretendida

Principais atividades
Identificagdo e caracterizagdo do objeto do contrato
Adaptacao de pegas de procedimento a cada caso concreto

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCE/DSJ/DSF

Recursos Humanos
7



DSCE 7 - Preparacao de elementos necessarios a elaborac¢ao dos planos de investimentos plurianuais referentes a sua

Breve Descrigao
Contributo da unidade organica para a proposta de orgamento plurianual

Resultado:
Adequacdo da proposta as circunstancias existentes e aos prazos provaveis necessarios a sua concretiza¢do

Principais atividades

Levantamento de iniciativas possiveis face ao ponto de situagdo dos processos
Planeamento temporal das varias etapas necessarias a concretizagdo
Estimativa de execugdo fisica e financeira das varias iniciativas

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCP/DSO/DSCE/DSF/DSJ/DSRH

Recursos Humanos
7

DSCE 8 - Manutengao de dreas verdes

Breve Descrigao
Manutengdo de areas verdes, assegurando o controlo ambiental e vegetativo

Resultado:
Boas condic¢des de utilizagdo de espagos verdes

Principais atividades

Trabalhos de controlo vegetativo

Rega

Remocdo de detritos resultantes das intervengdes efetuadas
limpeza geral

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCE

Recursos Humanos / Meios Materiais
12 colaboradores

Esta atividade engloba uma parte relevante dos trabalhos efetuados por administracdo direta. Para a sua execugdo as
equipas de trabalho necessitam possuir recursos humanos em nimero adequado, situagdo que apresenta atualmente
alguma fragilidade. Regista-se a grande dependéncia dos resultados a obter nesta atividade do nivel de
operacionalidade dos equipamentos a garantir pela DRPRGOP. As grandes dificuldades resultam de limitagdes
orcamentais e da idade avanc¢ada dos equipamentos afetos a DRE, levando a repetidas avarias que acabam por limitar
ou condicionar a nossa capacidade de resposta.



DSCE 9 - Emitir pareceres sobre pedidos de autorizagdo do uso das estradas no que respeita a transportes especiais,
provas desportivas, eventos religiosos e culturais com implicagdes na rede viaria regional

Breve Descrigao
Verificagdo de impedimentos técnicos ou operacionais ao itinerario proposto

Resultado:
Validac¢do de itinerarios e hordrios propostos

Principais atividades

Consulta as concessionarias sobre existéncia de impedimentos técnicos ou operacionais aos trajetos propostos
Eventual necessidade de compatibilizagdo com outras implicagdes na restante rede viaria (DSCE)

Comunicagdo a DRTT, a proponente e/ou as autarquias envolvidas sobre as conclus&es obtidas

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCE/DSCP

Recursos Humanos
6

DSCE 10 - Promover a aquisicdo de materais e equipamentos essenciais a realizagdo de obras de manutengao e
seguranga, executadas por administragao direta

Breve Descrigao
Garantir a existéncia de materiais e equipamentos em quantidade adequada aos trabalhos de conservagao

Resultado:
Execucgdo de alguns trabalhos de conservagdo corrente por administracdo direta

Principais atividades

Controlo de Stock’s de inertes, cimento, betume
Avaliacdo de necessidades

Desencadear procedimentos de aquisi¢do

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
DSCE/DSF/DS)J

Recursos Humanos
17



DSJ 1 - Analisar e emitir pareceres sobre as pegas dos procedimentos de contratagao publica

Breve Descrigao
Promover a analise e emissao de pareceres sobre as pegas dos procedimentos de contratagido publica

Resultado:
Pecas dos procedimentos de contratagcao publica adequadas

Principais atividades
Analisar as solicitacdes
Emitir pareceres sobre as pegas dos procedimentos de contratacao publica

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3

DSJ 2 - Formalizagdo dos contratos publicos

Breve Descrigao
Diligenciar pela formalizagao dos contratos publicos

Resultado:
Adequada formalizagdo dos contratos publicos

Principais atividades

Efetuar notificagdes/comunicagdes pré-contratuais previstas na Lei

Emitir pareceres sobre as pegas dos procedimentos de contratagao publica

Promover a recolha da documentacgéao prévia e necessaria a formalizagao dos Contratos
Diligenciar pela outorga dos Contratos

Efetuar as publicacdes definidas na Lei

Acautelar, quando for caso, pela preparag¢ao do envio dos Contratos ao Tribunal de Contas
Prestar as demais informacgdes previstas na Lei relativamente aos procedimentos pré-contratuais

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3



DSJ 3 - Prestar esclarecimentos, orientagées técnicas e emitir pareceres no ambito do regime juridico da contratagao

Breve Descrigao

Promover a analise e elaboracdo de orientagdes técnicas e pareceres no ambito do regime juridico aplicavel
a contratacao publica

Resultado:

Promover a conformidade legal e a eficacia, eficiéncia e economia nos procedimentos de contratagédo
publica

Principais atividades
Divulgacéo de legislagao, jurisprudéncia e doutrina relevante na matéria
Emitir pareceres relativos a contratagcao publica e a execugao dos contratos publicos

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3

DSJ 4 - Assegurar informagao atualizada sobre o andamento dos processos em curso, relativos a contratagao publica

Breve Descrigao
Assegurar informagdo atualizada sobre o andamento dos processos em curso, relativos a contratagcédo
publica

Resultado:

Informagdo atualizada sobre o andamento dos processos em curso, relativos a contratagdo publica,
disponivel a todos os intervenientes no procedimento

Principais atividades

Manter o DR e demais servigos intervenientes nos diferentes procedimentos de contratagdo publica
informados (por correio eletrénico) relativamente as diligéncias efetuadas no ambito de todos os
procedimentos

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3



DSJ 5 - Prestar servigos de consultadoria juridica e técnico necessario a prossecugao das atribuicdes dos demais

Breve Descrigao
Prestar consultadoria juridica aos servigos

Resultado:
Estudos, pareceres e informagdes técnicas e juridicos fundamentados na lei e na jurisprudéncia

Principais atividades

Analise das solicitacbes

Recolha e tratamento de informagao

Elaboracao de estudos, pareceres e informacgdes técnicas e juridicas

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3

DSJ 6 - Elaboragao de pareceres necessarios a prontincia da RAM nos termos constitucionais e estatudrios

Breve Descrigao
Promover a emissao de pareceres necessarios a pronuncia da RAM nos termos constitucionais e estatuarios

Resultado:
Pareceres fundamentados na lei e na jurisprudéncia

Principais atividades

Analise das solicitacbes

Recolha e tratamento de informagao
Auscultagao de servicos internos e externos
Elaboracao de pareceres

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3



DSJ 7 - Formular propostas de diplomas, de regulamentos e outros instrumentos normativos

Breve Descrigao
Promover a elaboragao de propostas de diplomas, regulamentos e outros instrumentos normativos

Resultado:
Proposta de diplomas, regulamentos e outros instrumentos normativos

Principais atividades

Analise das solicitacbes

Recolha e tratamento de informagao

Auscultagao de servicos internos e externos

Elaboracdo de projetos de diplomas, regulamentos e outros instrumentos normativos

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3

DSJ 8 - Acompanhamento e aconselhamento juridico na instrugdo de processos contraordenacionais
Breve Descrigao
Acompanhamneto juridico dos processos de contraordenacao

Resultado:
Instrucédo e conducéo adequada do processo

Principais atividades

Analise das situagbes/casos

Recolha e tratamento de informagao

Auscultagao de servicos internos e externos

Colaboracao na elaboracdo de Relatério Final e Proposta de Deciséo

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3



DSJ 9 - Garantir a coordenagao dos processos contenciosos, em articulagdo com os mandatarios forenses da RAM

Breve Descrigao
Acompanhamento e coordenagao dos processos contenciosos a cargo da DR

Resultado:
Coordenacao eficaz e eficiente

Principais atividades

Analise das situagbes/casos

Recolha e tratamento de informagao

Auscultagao de servicos internos e externos

Assegurar a interligagdo dos servigos com os mandatarios da RAM

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
3



DSRH 1 - Diagnéstico de necessidades de formagdo, por forma a identificar as competéncias transversais e
especificas de cada unidade organica

Breve Descrigao
Contribuir para o desenvolvimento dos colaboradores, assente na aprendizagem e no desenvolvimento de
competéncias que possibilitem a aquisicdo de qualificagbes para um melhor desempenho profissional

Resultado:
Emissao atualizada do mapa de formacgao e reporte

Principais atividades
Consulta aos servigos de necessidades de formacgao por colaborador
Definicdo de um plano de formagao

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5

DSRH 2 - Divulgacao da informagao das a¢oes de formagao levadas a cabo pelo GR

Breve Descrigao

Contribuir para o desenvolvimento dos colaboradores, assente na aprendizagem e no desenvolvimento de
competéncias para que enfrentem quaisquer tipos de desafios que possam surgir no contexto da sua
atividade profissional

Resultado:
Desenvolvimento de competéncias que contribuam para a melhoria do desempenho profissional

Principais atividades

Divulgacao das agdes de formagao junto dos servigos
Selecao dos colaboradores a participar nas agdes de formagao e realizagéo de inscricao

Monotorizacao das agbes de formacgao frequentadas pelos colaboradores

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5



DSRH 3 - Levantamento dos indicadores de gestao de recursos humanos

Breve Descrigao
Caracterizagdo da composigdo da componente humana da organizacdo e acompanhamento da sua

avnliirian

Resultado:
Melhoria da informagéao de apoio a gestao

Principais atividades
Elaborar e disponibilizar os contetudos informativos e documentos de apoio a elaboragao do balango social
Elaboracdo dos mapas de pessoal e indicadores de gestao de recursos humanos

Producéo e Levantamento dos indicadores de gestdo de recursos humanos

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5

DSRH 4 - Recolher e disponibilizar informagdo analitica dos funcionarios para processamento de vencimentos e
elaborar o processamento das despesas relativas a remuneragées e prestagdes sociais

Breve Descrigao
Processamento de vencimentos na vertente administrativa e processual com base no enquadramento legal

A vinAr

Resultado:
Melhor desempenho no processamento de vencimentos

Principais atividades
Recolha de informagéo por funcionario (Falhas, férias, Baixas, Penhoras, etc.)
Processamento de Vencimentos

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5



DSRH 5 - Aplicagao dos regimes dos vinculos, carreiras e remuneragdes, da protegao social, do contrato de trabalho
em fungobes publicas, avaliagao de desempenho, procedimento concursal e contratagio coletiva de emprego

Breve Descrigao
Garantir a aplicacao dos diplomas vigentes de forma rigorosa e sistematicamente organizada

Resultado:
Garantir a justica e equidade na sua aplicagdo dos diplomas vigentes

Principais atividades

Acompanhamento da implementacéao e de alteragbes dos diplomas vigentes
Respostas as Solicitagdes dos Servigos

Aplicacao correta dos diplomas vigentes

Elaboracédo de orientagdes e normas técnicas e sua posterior divulgagao

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5

DSRH 6 - Assegurar o recrutamento de pessoal, mobilidade interna e cedéncia por interesse publico

Breve Descrigao
Satisfazer necessidades de pessoal dos servigos, seguindo um conjunto de procedimentos, de modo a
garantir a observancia do legalmente disposto nesta matéria

Resultado:
Correta politica de recrutamento interno e externo

Principais atividades

Tratamento e disponibilizacdo de informagédo e emissao de pareceres sobre pedidos de recrutamento de
pessoal, mobilidade interna e cedéncia por interesse publico

Elaboracao do processo de recrutamento

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5



DSF 1 - Recolha, preparagao e coordenacdo dos elementos destinados a elaboragdao dos planos plurianuais e anuais
de investimentos sectoriais

Breve Descrigao
A correta orgamentacdo em projetos, obedecendo a regras claras na definicdo do horizonte temporal e da

previsao financeira dos mesmos, devendo estar devidamente caracterizados quanto a definigdo de objetivos,
metas e indicadores fisicos e financeiros

Resultado:
Planos Plurianuais e anuais de investimento em conformidade com as regras estabelecidas e vigentes

Principais atividades

Recolha de informagéo junto dos diversos servigos

Tratamento dos elementos destinados a elaboragdo dos planos plurianuais e anuais dos investimentos
sectoriais

Elaboracao de proposta de Planos Plurianuais e anuais de investimento

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5

DSF 2 - Elaboracao de relatérios de execugao orgamental

Breve Descrigao
Elaboracao dos Relatérios de Execucao dos planos plurianuais e anuais de investimentos sectoriais

Resultado:
Relatérios de Execugdo dos planos plurianuais e anuais de investimentos sectoriais

Principais atividades

Recolha e tratamento de informagao
Analise da Informacéao

Elaboracao de Relatério

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5



DSF 3 - Emissao de Pareceres e Estudos na sua drea de competéncia

Breve Descrigao

Emissdo de Pareceres e Estudos na area econdmico-financeira solicitados pelos diversos servigos e
Direcdes regionais

Resultado:
Pareceres e Estudos na area econdémico-financeira

Principais atividades

Analise da situagao

Recolha e tratamento de informagao
Analise da Informagéao

Elaboracao de Pareceres e Estudos

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5

DSF 4 - Realizar, analisar e validar os processos de certificacdo de despesa/pedidos de reembolso de projetos
financiados por fundos europeus

Breve Descrigao

Apresentacao de despesa realizada segundo os modelos e em conformidade com as normas estabelecidas
pelas autoridades gestoras dos programas

Resultado:
Fiabilidade da despesa realizada, paga e declarada

Principais atividades

Realizagao dos processos de certificagdo de despesa/pedido de reembolsos

Recolha, esclarecimento e fornecimento de informagdes solicitadas pela autoridade de gestéao
Acompanhamento do pagamento/reembolso

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5



DSF 5 - Preparar e apoiar a realizacao das auditorias a desenvolver por entidades externas, nomeadamente nas

tarefas de recolha, esclarecimentos e fornecimento de informagOes, necessdrias a emissdao de conclusdes
transparentes e efetivas dos elementos financeiros das mesmas

Breve Descrigao
Acompanhamento de auditorias realizadas por entidades externas

Resultado:
Facultar a informagao necessaria, fundamentando a legalidade e regularidade dos procedimentos

Principais atividades

Andlise documental relacionada com o tema da auditoria

Assegurar a coordenagao do envio de informagao no ambito da auditoria

Apoiar e acompanhar a realizagdo das auditorias

Comunicar aos servigos promotores dos projetos as eventuais inconformidades/regularidades
Acompanhar e coordenar a implementacao de eventuais medidas corretivas

Comunicar a autoridade de gestao do programa das medidas corretivas implementadas

Recolha, esclarecimento e fornecimento de informagdes no decurso da auditoria e no periodo subsequente
Elaborar relatério com a descrigdo dos trabalhos e conclusdes verbais preliminares da auditoria

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5

DSF 6 - Acompanhar e analisar a execugao orcamental e proceder ao controlo orcamental das despesas

Breve Descrigao

Melhorar os mecanismos de apoio a gestdao em termos de eficacia, eficiéncia e economia, e implementar
medidas em consonancia com as orientagdes externas no controlo orgamental

Resultado:
Correta execugao orgamental

Principais atividades

Assegurar a gestdao orgamental, através da respetiva da verificagdo e processamento das despesas
autorizadas, bem como através da proposta e instrucdo das alteracbes orgcamentais consideradas
necessarias

Garantir a disponibilizacdo de dotagao e fundos para registo de cabimentagdo e compromissos, através da
solicitagdo a unidade de gestao

Garantir a autorizagcao dos encargos plurianuais e outras situagdes previstas na Lei



Garantir o langamento no Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP) dos encargos plurianuais
Elaborar reporte orgamental

Assegurar a disponibilizacdo de informacgao financeira a outras entidades internas e externas

Reporte mensais do Mapa de Pagamentos em Atraso, Mapa de Pagamento da Divida e Mapa de evolugéo
dos Pagamentos em Atraso

Reporte trimestral dos Acordos de Regularizagédo da divida

Fornecer a informacgao solicitada aos fornecedores e solicitar documentacdo necessario ao processamento
Controle administrativo e financeiro dos Contratos até ao seu términus e respetivo arquivamento
Registo contabilistico dos documentos de despesa

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos
5

DSF 7 - Acompanhamento e Atualizagao do cadastro e inventario dos bens do Estado

Breve Descrigao
Cumprimento da Portaria n.° 671/2000 e do DLR n.° 20/2009/M

Resultado:
Emissao atualizada de mapas dos bens inventariados e reporte

Principais atividades
Atualizar o cadastro e inventario de bens duradouros (mudanga fisica ou reafectagéo dos bens)

Emisséo da relagdo de bens duradouros em uso nas diversas unidades organicas
Proceder ao registo informatico das aquisi¢cdes, abate de bens
Etiquetagem dos bens

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas

Recursos Humanos

5

Enviar aos servigcos as deficiéncias e recomendacdes formuladas pelos auditores, procedendo a uma analise
critica das mesmas

Articular com os servigos a implementacao das recomendacgdes ou medidas corretivas

Elaborar resposta a entidade auditora

Participar em reunides com a entidade auditora

Departamentos que contribuem para o sucesso do objetivo
Todas as unidades organicas



