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1. ABREVIATURAS Cz

DRE - Diregao Regional de Estradas

DSCE - Direcdo de Servigos de Conservagao e Exploracao
DSCP - Diregdo de Servigos de Concessdes e Projetos
DSF - Diregao de Servigos Financeiros

DSJ - Diregdo de Servigos Juridicos

DSO - Diregao de Servigos de Obras

DSRH - Diregdo de Servigos de Recursos Humanos

DRAP - Diregdo Regional da Administragao Publica

DRI - Diregdo Regional de Informatica

GC - Gravidade da consequéncia

GRD - Graduagao

INA - Instituto Nacional de Administragdo

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao

PPR - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia

PO - Probabilidade de ocorréncia

RGPC - Regime Geral de Prevencao da Corrupgao

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica

SREI - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

SRF - Secretaria Regional das Finangas



2. INTRODUCAO

/O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional

Anticorrupgao, abreviadamente MENAC, e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da

Corrupgdo, abreviadamente RGPC, tem como fundamento criar uma sociedade baseada

na justica, na equidade e na inclusdo, fortalecendo a coesdo social e renovando a

confianga nas relagdes entre individuos, grupos comunitarios e as instituicdes que

sustentam a democracia.

De maneira a promover a sua missao, o MENAC emitiu a Recomendag¢do n.2

1/2024, de 26 de fevereiro, que estabelece as orientacbes para promover a

transparéncia e a integridade na acdo publica, nomeadamente:

Vi.

Vii.

O Governo deve adotar os instrumentos de prevencdo de riscos de
corrupgdo e infragbes conexas, nomeadamente cddigo de conduta e plano
de prevengdo de riscos, adequados a sua dimensdo, a natureza da
respetiva missao e ao cumprimento das prioridades enunciadas no seu

programa,

Os instrumentos de prevengao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas,
devem conter mecanismos que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia de conflitos de interesse e promovam a transparéncia
relativamente aos membros do Governo e aos membros dos respetivos

gabinetes;

Os instrumentos de prevengao, de riscos de corrupgao e infragdes conexas
devem ser aplicados aos membros do Governo, membros dos respetivos
gabinetes e também, com as necessdrias adaptacdes, aos dirigentes
superiores da administragdao direta do Estado, dirigentes de institutos

publicos e gestores publicos;

A elaboragdo dos instrumentos de prevengado de riscos de corrupgdo e
infragBes conexas deve ocorrer no prazo de 60 dias apds o inicio de fungdes

do Governo e ser objeto de avaliagdo anual;

Os instrumentos de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas
e os relatdrios de avaliagdo anual devem ser publicados no prazo de 10 dias

a contar da sua aprovagao;

Os prazos estabelecidos sdao contados nos termos previstos no Cédigo de

Procedimento Administrativo;

As orientagdes enunciadas sdo aplicaveis, com as necessarias adaptagdes,

aos Governos das Regides Auténomas dos Agores e da Madeira.



De acordo com o artigo 6.2, n.2 4 do Regime Geral da Prevengao da Corrupgdo, em
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execucdo do plano de
prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, abreviadamente PPR, esta
subjacente, a elaboracdo, no més de outubro, do relatério de avalia¢do intercalar nas
situacdes identificadas de risco elevado ou méximo, e no més de abril do ano seguinte
a que respeita a execugdo, do relatdrio de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a
quantificacdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagao.

Para além destas obriga¢des, e tendo em vista apoiar e simplificar o esforgo das
entidades, o MENAC emitiu a Recomendagédo n.2 7/2024, de 24 de abril, que divulga
novas orienta¢des aos responsaveis pelo cumprimento normativo, nomeadamente, que
seja comunicado mensalmente ao MENAC durante a primeira semana do més seguinte
ao més a que respeita, com referéncia ao cumprimento normativo, se houve
regularidade no seu cumprimento ou se houve falhas ou irregularidades, identificando-

as.

A DRE elaborou o relatério de avaliagdo intercalar referente as situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo no més de outubro de 2024, e comunicou a
situacdo do cumprimento normativo, a partir de julho de 2024, ambas através do

endereco eletrénico geral@mec-anticorrupcao.pt. No dia 25 de novembro entrou em

funcionamento a Plataforma RGPC, acessivel através do link: http://entidade.mec-

anticorrupcao.pt, que obrigou a aceder ao registo da entidade, tendo o primeiro envio

ocorrido em janeiro de 2025.

A 22 de novembro foi emitida a Recomendag&o n.2 9/2024, que estabelece que os
relatdrios de avaliagdo intercalar e os relatérios de avaliagdo anual enviados ao MENAC
sejam, para sua credibilidade, assinados pelo dirigente da institui¢dao a que respeitam,
ou pelo responsavel pelo cumprimento normativo, ou autenticados por quem seja
competente da mesma instituicdo. Esta pratica ja vinha sendo aplicada, dai ndo ter

surtido qualquer alteragdo nos relatérios de avaliagdo anual e intercalar desta Dire¢do.

O conteldo deste relatério de execugdo do PPR reflete a atividade desenvolvida
no decorrer do ano 2024 na DRE, e consiste numa avaliacdo da implementagao das
medidas definidas no Plano de 2023-2025.

A elaborag3o deste documento, nomeadamente a situagdo de implementagao das
medidas é da responsabilidade de cada Dire¢do de Servigos da DRE, através dos
respetivos dirigentes, em particular daqueles que, pelas suas atribui¢bes, se encontram
mais suscetiveis a existéncia de riscos e a implementagdo de medidas que os possam

minimizar, ou até anular.




K

De acordo com o estabelecido no n.2 7 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro, o presente relatério de execucdo serd remetido 3 SREI, para
conhecimento, ao servigo de inspe¢do, nomeadamente a SRF, e posteriormente
submetido na plataforma do MENAC.



3. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

Em consequéncia da reorganizagdo do Governo Regional, o Decreto Regulamentar
Regional n.2 11/2024/M, de 14 de fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar
Regional n.2 39/2024/M, de 9 de dezembro, aprovou a nova organica da SREI, que é o
departamento do Governo cujas atribuigdes sao definir, conduzir e executar a politica
regional nos setores dos edificios, infraestruturas e equipamentos publicos, estradas
regionais, obras publicas, hidraulica fluvial, barragens, investigagdo e monitoriza¢ao de
obras, energia, habitagdo, transportes e mobilidade terrestre, transportes maritimos e

acessibilidades maritimas, e mobilidade maritima.

Esta Secretaria integra as seguintes estruturas ou servigos centrais: o Gabinete do
Secretdrio Regional, a Dire¢do Regional de Planeamento, Recursos e Gestdao de Obras
Publicas, a Dire¢do Regional do Equipamento Social e Conservagao, a Dire¢ao Regional
de Estradas, a Direcdo Regional de Energia, a Diregdo Regional dos Transportes e da
Mobilidade Terrestre e o Laboratério Regional de Engenharia Civil.

A estrutura organica da DRE mantém-se inalterada e, como previsto no Decreto
Regulamentar Regional n.2 21/2016/M, de 30 de setembro, alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.2 7/2019/M, de 18 de setembro, tem como missdo assegurar
a execucdo politica do planeamento, da concretizagdo e da gestdo das infraestruturas

rodovidrias da responsabilidade do Governo Regional da Madeira.

A estrutura nuclear e flexivel da DRE esta prevista na Portaria n.2 44/2017, de 16
de fevereiro, alterada pela Portaria n.2 45/2020, de 24 de fevereiro, e no Despacho n.2
143/2020, publicado no JORAM |l Série n.2 71, de 13 de abril, respetivamente.

No que respeita & estrutura administrativa, o Despacho n.2 213/2022, de 30 de
maio cria quatro Sec¢des, duas na dependéncia da DSCE, a Sec¢do Administrativa de
Conservacido e a Sec¢do de Apoio Administrativo, e outras duas na dependéncia da

DSRH, a Secgdo de Pessoal e a Secgdo de Expediente.
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No PPR para o biénio 2023-2025 foram identificados, estabelecidos e classificados

4. AFERICAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

os riscos e as situa¢des que podem expor a DRE a atos de corrupgdo e infragdes conexas,
incluindo os associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos cargos de direcao,

considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua.

O Plano integra, da mesma forma, as medidas preventivas e corretivas que
permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes
identificadas.

No quadro abaixo apresenta-se a avaliagdo e situagdo de implementagdo das
medidas preventivas estabelecidas no PPR 2023-2025 da DRE, no ano de 2024, para

reduzir e/ou mitigar as potenciais situagdes de risco.
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Obri iedade de declarago de inexisténcia de
incompatibilidade ou de conflito de interesses por parte
dos elementos do juri do procedimento, {MINUTA 1 o 10)
Foram sempre subscritas as declaragdes de
Obri jedade de gdo de inexi: ia  do|inexi de tidade cu de conflilc do
incompatibilidade ou de conflito de i por parte|intt por parte dos elementos do juri dos
dos técnicos que elaboram as pegas do p di P di e pelos i que as
(MINUTA 2). pegas dos procedimentos;
Venficagdo da formidade legal dos delos de|Na maiora dos Servigos foram designados juris
Comupgiio passiva e conflitc de interesses através do avaliagao de propostas. dift iados, dos trabalhads que
Elaborar as pegas de p f i de did: as pegas de di dos p
e analise de propostas 1 2 M1 Explicitagdo de forma clara e objetiva dos critérios de|concursos, dentro das possibilidades, atendendo IMPLEMENTADA
Sut - Model de liagdo de prop para djudicagao, dando p ia sempre que possivel ao|aos recursos humanos disponlveis;
f; to de concol critério de mais baixo valor.
Foram sujeitos a parecer da DSJ todos os.
Implementar um regime de ividade nas 5 delos de liaga pelos servigos
dos técnicos que i os juris do pi dimento. intervenis nos p! de Ga
DSCP P a r gio de el o que peita aos critérios de adjudicagao
DSO daqueles que fizeram parte da preparagao das pegas de|utilizados nos diferentes procedimentos de
DSCE p dil to dos respeti contratagdo pUblica foram o do prego mais baixo.
DsJ
Estabelecimento de varios niveis de responsabilidade na
| contratagao.
Obri iedade de declaragdes de inexi ia de
conflito de interesses por parte dos técnicos. (MINUTA 4|Foram subscril decl: oes de inexisténcia de
Corrupgao passiva e conflito de interesses - Recebimento /5) conflito de interesses por parte dos técnicos que.
Elaborar pareceres indevido de v dos técni que h: as 1 2 M2 elaboram os pareceres, sendo sujeitos a IMPLEMENTADA
fases de apreciagao e emissédo de p: Dupla validagao dos pareceres. validagao/verificagdo pelo superior hierdrquico.
Revisdo do parecer pelo superio hierarquico.
A escolha do procedimento cabe ao érgéo.
petente para contratar, sendo as aquisigdes
DSCP Administragao danosa - Sel incarreta do procedimenta |mplementacio de um sistemna estruturado de avaliagiol planeadas com base em necessidades anuais ou
Dso Elaborar os Planos de | itos P efou ivos p di por inexisté de um il 2 M3 P \a ¢ plurianuais, de acordoc com o plano de IMPLEMENTADA
. - e das necessidades. t . . B .
DSCE sisterna de c3o das investimentos e as orientagdes superiores,
especialmente quando visam a conservagdo da
rede vidria regional.

-
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DSCP
DsSO
DSCE

DSCP

DsO

Recursos a transporte

Abusoc de confianga e peculato de uso - Utilizagao de viaturas
de servigo em beneficio privado.

em matéria da|,

bi indevido de gem e cormupgdo passiva de

Implementar um servigo rigoroso de confrolo das,
viaturas que se encontram ao servigo com registo dos
utilizadores e do servigo extemo a que se dedicam.

de de pi her a Guia de fransporte da

Respor
viatura,

Controlo rig dos abasteci tos de ivel
M ¢ho das o ¢ho para a

60ndu<;éo i'espdnsévél,

Ma utilizagao das viaturas é sempre preenchida a
Guin de Transporte, onde se registam o condutor,
© perfado de utilizagao, o destino e os quilémeﬁos

parcomidos, sendo os  servigos  exterrios
previaments  acordados com o  superor
hlerdrquico, que valida a guia apenas quando h§
dirsilo a ajuda de custo e confirma a necessidade
da deslocagao.

Sempre que & efetuado o abastecimento de
combustivel, o funcionario responsével preenche

a roquisicho intema e envia, juntamente com a
l'iiumhdhe para a Diregao de Servigos de

e E com o conhecil do
Dirotor de Servigos.

Csp slo elab

pelos écnicos e sao

IMPLEMENTADA

L. das idad Dupla validagdo dos pareceres técnicos que
rede rodovidria. forma a favorecer os proprietarios de terrenos. 1 2 MS = 42 red bia. sempre sujeitos & avaling®o do Chefe de Dlwsao e IMPLEMENTADA
T validagao pelo Diretor de Servigos.
Revisdo dos processos por servigos diferentes do
executor (dupla validagao).
Elaborar st I e dn ' Jovidria Recebi to indevido de e cormupgao passiva - Utilizagdo de cad de rig: Os cademnos de encargos s@o sempre prop
regional 4 | Clausulas jurldicas e para beneficio de t i 1 M6 pela Diregao de Servigos e validados pela Diregao IMPLEMENTADA
=9 Estabelecimento de vérios niveis de responsabilidade na|de Servigos Juridicos.
contratag&o
Foi sempre efetuada a validagio dos elementos
o ivs palos adjudicats
indevido de @ corupgao passiva - Elab d0 de inf sobre o e | ao tipo de contratos geridos pela
‘Acompanhamento dos contratos celebrad Nazo to dos contratos, conforme estabelecido nos 1 1 M7 M g DSCP, nao é efetuada informag&o periddica sobre IMPLEMENTADA

Fiscalizar projetos e obras

cademos de encargos.

pag

Conflito de interesses, comupgao passiva e p.
i 6cio - Fiscalizaga que permite a

em neg o ¢do defici

| ¢do da emp com inferior &

previ: nos j de execugdo, com
favorecimento da entidade executan(e bem como, aprovagéao
de materiais aplicados em obra de qualidade inferior ac
estipuiado no projeto e/fou no cademo de encargos,

contratos,

Implementar um regime de rotatividade dos elementos
das equipas de fi fscallzaqao de modo a nio ser sempre o

equipa com o
mesmo engenheiroffiscal.

Obri iedade de decl de inexist conflito
de interesses por parte dos técnloos (MINUTA 4/ 5)

Impiementar um sistema de rotatividade das equipas de
fiscalizagdo de modo a evitar ao méximo a ibilid:

o dos Sempre que

inecessano, sdo alertados os adjudicatarios para o
cumprimenios dos prazos  estabolesidos nos
|contratos.

MNa DSO n3o existem recursos humanos para
formar equipas com engenheiro e técnico fiscal.

Oe técnicos da DSO ndo subscreveram as

aragh de conflite de

de cia

Inlerosses (MINUTA 4 /5).

Tendo em conta a de h
no servico, as equipas de fiscalizagdo foram

das equipas relativamente ac mesmo Wm
executante.

objeto de ividade sempre que possivel.

Fol sempre reportada superiormente a lista de

Comunicar superiormente a lista de
p da pelo empreitei

p pelo emp
‘executante nas diversas obras.

PARCIALMENTE IMPLEMENTADA
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DSCE

DsJ

Elaborar os Autos de medigdo das emprestadas|
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Dupla verificagdo dos autos de medigdo, se necessério

Os autos de medigéo foram sempre duplamente

Fiscalizar as obras que, no seu ambito, forem

Canliito de interesses.
Cormupgao passiva por ato illcito.

Fiscalizagao viciada por falta de rotatividade de equipas,

Dupla validagao dos pareceres técnicos que veiculama
emissdo de licengas

p i que i (]

das i foram objeto da

MII validagdo, uma delas pelo Dirstor de
Sarvigos,

dolosa de valores incorretos na elaboragdo de autos de 1 2 Mg por recurso a contratagio de entidades externas com validados IMPLEMENTADA
medig&o nas empreitadas. |cardcter de assessoria. :
Proceder as recegdes provisérias e definitivas|Administragso danosa - Execugdo da empreitada com P o de issdbes de rececdo|Alé ao p te as GO o
da_s obras aoor_upanhad_as E:Ientm da sua #rea| qualidade inferior a prevista noslresr:)ellv0§ projetos egu!emu 1 P M10 wbﬁﬁa que integrem pelo menos ur:| dfmmln definitivas tém sido feitas apenas por elementos | PARCIALMENTE IMPLEMENTADA
funcional e andlise e validagio de telas finais das|de encargos, bem como a inexisténcia de avaliagdo A ao e G dalda DSO, estando em fase de definigio a
‘emproftadas. p iori sobre os ltados de ¢ao das empreitad. |empreitada, participagdo de técnicos da DSCE e DSCP

Recebimento indevido de vantagem ou falsificagdo por

na prépria infomagae intema que da origem &
autorizagao ou indeferimento do pedido.

IMPLEMENTADA
adjudicadas em regime de empreitada. Participago econémica em negécio b & ME Obrigatoriedade de decl. 5 de inexisténcia de LS
oonﬁlh de interesses, (MINUTA4/5) Balin st itas as decl do inexistancl
Favorecimento de candidatos. da conflito de interesses (MINUTA 4/5),
Trifico do inlubncias.
Sempre quo foi uma foram
acionados o8 mecanismos legain com vista & sun
As knoguiaridades ou Infragdes deloladas nas
_ . obras por de projelo aprovado pela
froceder 2 |nsh'uqao des processos a4 Recebimenlo indevido de vantagem ou falsificagao praticada, Levantamento de autos sempre que se verifiquem DRE ‘od qua nem ‘forsi sujellss 8 perecar daj
= ot parta de funcionario no Ambito de fiscalizagbes realizadas 2 . it infragbes DRE, slo objeto de informaglo palo_técnico e —
verificadas no ambito da atuagdo da DRE. i n ! g0 1 goes- responsdvel pelos pareceres da zona em questio,
dando conhecimento desse focto & cadela
|\ superior da decisio,
Sempre que a sifuaglo Imegular ndo sefa sanada,
&-elaborado auto de-embargo pela DRE ou pels
ca Mo :
Foram elaborados relatérios mensais pelos chafes:
dc brigadas com inf do sobre a i3
tvida o os meios alocad
Elaboragdo de i de atividade pelo técnico
auper!wresponsével pela drea. Todos: os i peri que elab e
i . . e " acompanharam as fases de apreciago e aemissis
Procader a fiscalizagao de obras, trabalhos a'R |ndewdt_) de_v ou tais 1 Declarar  formalmente no parecer nac ser dojde pareceres sobre pedidos de
> .S por parte do funcionario com o intuito de 2 3 M13 p . - | f— - = IMPLEMENTADA
oulras intervengdes & margem das estradas. ou entidades conhocimento do técnico superior G gido de terrenos sob junisdigio
parlicylaces axistdncla de impedimento ou escusa, p ,,(da DRE, sub uma gdo de
respetivamente, no n°1 do artigo 69° e n.°1 do artky i ia de imp to ou cil ia de
73* do CPA (INF INTERNA) fundaments de escusa em processo da
: ; tolp. A d Gio & ;

de eomnmhaqses por corrsio sbhﬁﬁw e em
reunifes do irabalho

Formulas propostas de diplomas de Smblal | L\ e i) onde sdo 1 1 M4 agdo das prop . por viiasForam for = tondo IMPLEMENTADA
nas dreas de da DRE. . - pessoas/unidades orgénicas. a8 mesmas sido alvo de dupla validagao
beneficiem ou favoregam potenciais interessados.
Foi p ja a legisk para a
Promover a adequada e necessara difusdo da Néo divulgacso da legislacao 1 2 M5 P a publicagdo da | I de interesse parauc E no l{:u.uﬁdal ‘o F f o ”“
legislagdo de i para a DRE, gagao da legisiagao. DRE. pece

/\../\
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DsJ

Todes os procedimentos de confratagdo publica,
Proceder & verificagao das pegas de todos os|Existéncia de um deficiente sistema de controlo intemna: Verificagdo prévia de todos os procedimentos dalincluindo os referentes ao ajuste direto regime
p dimentos de cor g&0, com gdo dos|destinado a certificar os procedimentos contratuais que 2 3 M16 contratagao, por parte da DSJ como forma de assegurar|simplificads,  desencadeados  pelas  varias IMPLEMENTADA
de ajuste direlo regimo simplificadeo polencia a comupgao e o recebimento indevido de vantagem. a sua conformidade com a legislagao em vigor. unidades organicas foram previaments sujeitos a
parecer da DSJ, aposto em informagao intema.
Conflitos de interesses em
procedimento de contratagao
publica por parte dos membros do p . o = P .. _|Foram subscritas, por parte do juri e dos demais.
o " e N O de de conflito|. 3 -
Acompanhar a tramitagdo dos procedimentos de|juri e de todos os demais " N o ._|intervenientes no processo, as declaragdes de
F it . . 2 3 M17 de interesses por parte do jui e dos demais|. .- . " . IMPLEMENTADA
contratagdo publica. intgrvenientes no processo de L 3 de conflito de interesses (MINUTA 1 e
fooe] intervenientes no processo. (MINUTA 1 e 10}
avaliagdo de propostas em 10).
cumprimento do disposto nona 5
do artigo 67.° do CCP.
O critéric de adjudicagdo que foi utiizado na
iori dos i imentos  de
contratagao publica foi ¢ do prego mais baixo e
em seguida o da prop economit mais
Verificagdo do cademo de  encargos, vantajosa;
fiomeadamentardo leritérioNdojadiudicagaofinoe Critérios de avaliagdo de propostas pouco objetives e Nos casos em que o procedimento é um concurso|
procedimentos de publica, de forma| ~ ' avalagao de propostas pof ie 2 3 M18  |Definigso de critérios sujsitos a dupla validagao. . IMPLEMENTADA
: R prop p o fav deer por prévia qualificagdo foi sempre alvo de|
a assegurar o cumprimento do disposto no o . N N
) - validagao dos requisitos minimos financeiros por
Cédigo dos Contratos Publicos
parte da DSF,
Foi sempre estabelecido um modelo de avaliagao
objetiva, de forma a assegurar o cumprimento do
disposto nos artigos 74.°, 75.° e 139.° do CCP
Todos os confratos reduzidos a escrito foram
Promover diligéncias referentes a formail verificados pela DSJ e validados pela DSF no
dos contratos pdblices, através da verificagao a que respeita as cl fa i
anéIISﬁ d?s cademos _de ) epcargos‘ .m Omissbes, emos o Ia?l{nag ocu ambiguidades que possam 2 3 M1 Definigéo de critérias sujeitos a dupla validagao. . ; _ IMPLEMENTADA
p de cc publica, e o injustificadas para os concorrentes. Os que n3o sdo reduzidos a escrito resultam da
os corespondentes contratos quando reduzidos, conjugagdc do cademo de encargos com a
a forma escrita proposta pelo que também foram validados pelo
servigo que desencadeia e pela DSJ.
Assegurar que seja nomeado um gestor do . .
contrato em todos os procedimentos de ﬁ:zli::g:mif:"::‘rzz:ftﬁto ag:";ier::s:'m;i p:;;;:: d: Foram subscritas, por parte do gestor do contrato,
contratagao publica, com excegdo do ajuste|Favorecimento de entidades e conflito de interesses. 2 3 M20 " o P :g to-Loi| ™ declaragbes de inexisténcia de conflito de IMPLEMENTADA
direto - regime simplificado, cuja missdo principla Fontrato, nos termas do arfigo 290,-A, do “Ih‘lm (MINUTA 8)
s s et n° 111-B/2017 (MINUTA 8). "
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Arquivar e conservar d
individuais.

G exfravio efou inutilizagdo de documentos por
agdo humana.

Relatério de Execugao 2024

M21

Implementagdo de rofinas periodicas de verificagao e

conservagio de documentos.

Controlo da gestdo documental.

Obrigatoriedade de declaragoes de inexisténcia de

conflito de interesses (MINUTA 4/ 5)

Foram feitas verificagbes periédicas ac estado de
conservagdo e de arquivo dos documentos nos
processos individuais dos trabalhadores.

d e

Todos os
no

s&o
ite Cormresp.

de registo de

progl

de inexisténcia de’

Foram sub G

conflito de interesses por parte dos
que participam diretamente e os que poderdo ter

acesso a d

Gao pl
neste dmbito, pelas fungdes que desempenham.

IMPLEMENTADA

Registo e atualizagdo na base de dados intemna
(biografia, carmreira e dados pessoais).

Falta de registo de informagao e violagéo de segredo. 3

Verificagdo ia de 3 p por tri

/Aplicagdo das regras de registo na base de dados.

Foram verificados aleatoriamente 3
individuais por trimestre.

Foram aplicadas as regras de registo na base de
dados com divisdo clara das tarefas pelos
trabalhadores que registam os dados.

Foram subscri d de inexisténcia de

registos

Obri iedade de des de i

dsli

por parte dos trabalhadores que

conflito de interesses (MINUT;\ 4/5)

ars,

participam  diret: te © os que p ter
acesso a d itos o infi 3o pr

neste dmbito, pelas fungdes que desempenham

IMPLEMENTADA

Registar e verificar a documentagéo rececionada
o expedida.

Extravio efou inutilizagdo de documentos por agao humana. 2

M23

Controlo da gestdo documental.

Obri iedade de decl =

¢ de i
conflito de interesses. (MINUTA 4/ 5)

Elaboraggo de Manual de Procedimentos,

de

Toda a documentagdo externa que entra, circula e|
sai da DRE é objeto de registo no Cormesp. Por
outro lado, todos os documentos que circulam
entre Servigos sdo monitorizados através do
Protocolo de maneira a saber sempre onde

do do 50 ontra. As faturas

sdo ainda
Cafebs.

num prog

Foram subscitas declaragoes de inexisténcia de
conflito de interesses por parte dos trabalhadores
que participam diretamente e os que poderio ter|
acesso a documentos e informagdo privilegiada
neste ambito, pelas fungdes que desempenham.

Durante o ano de 2024 nao foi elaborado qualquer
Manual de Procedimentos

PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

Controlo e registo de assiduidade

(férias, faltas o

Favorecimento

outros untos) e iG de
socials.

ViolagZo de segredo 1

Incumprimento das normas a aplicar

M24

Controlo mensal na base de dados e no PFP.

Foram langados os registos mensais de

i balhad: na base de dados
interna e no PFP.

Foram feitas verificag ias aos regists
de assiduidade ndo tendo sido detetadas

Obri i de declaragoes de i

conflito de interesses (MINUT,A 4/5})

Vv iade 3 p por tri

Elaboragao de Manual de Procedimentos.

Foram subscitas declaragbes de inexisténcia de
conflito de interesses por parte dos trabalhadores
que participam diretamente e os que poderdo ter
acesso a documentos e informagdo neste ambito
pelas fungdes que desempenham.

Nao foi elaborado até a4 data um Manual de
Procedimentos.

IMPLEMENTADA

12
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Todos as participages de acid; de trab
sdo objeto de parecer, contendo os dados
b romovenatdesidel rmacaoInalirea recolhidos e a audigao das testemunhas quanda
%0 7a N as ha, sob a forma de informagéao intema, com
Favorecimento Rotatividade de Bl na iacio de vista & qualificagdo ou ndo como acidente de
= 9 . . ! trabaiho,
::’:::Igf © aniise de processos de acidentes gy, .cas de segredo 1 1 m2s [P : PARCIALMENTE IMPLEMENTADA
! Elaboracio de Manual de Procedimentos Devido a escassez de trabalhadcres sé houve
Inzumprimento das normas a aplicar ga : rotatividade nas tarefas nas auséncias e
‘Supervisdo superior, dotr com estas fung
N3o foi elaborado até a data um Manual de
Procedimentos.
No p de iagdo, foram aplicados os.
Definir & priori os critérios de aplicagdo das quotas dellimites maximos das quotas estabelecidas na!
Garantir a implementagédo do SIADAP-RAM 1, 2 o Catrupgiio passiva, abuso de poder, favorecimento e violagao r_elgvante rr}énto ou caso nao Isej_a‘detimdo, a.pllcar osilegistagdo que estabelgce_o oG IR
P M g o . limites na em vigor, RAM para as avaliagbes de desemperho
3 para a dos a|de segredo no processo da avaliagdo dos trabalhadores e 1 1 M26 N IMPLEMENTADA
dirigentes. digentas relevante e reconhecimento de desemperha
Elaborar os procedimentos do SIADAP-RAM nos !
legais.
Foram cumpridos os prazas legais
Obrigatori de subscrigio de declaragdes de| B
inexisténcia de conflito de interesses por todos osForar'n h N ol e de
intervenisntes (MINUTA 4 / 5) conflite de interesses por parte dos trabathadores
que participam diretamente e os qLe poderao ter
. . o de jaris dif om|3CeSS0 2 documentos e informagdc neste amkito
fung&o da tipologia dos oc;ncursos. pelas fungoes que desempenham.
Abuse de poder e corrupgdo passiva - Falta de imp: d = . :
alou isengdo para favorecimento indevido na escolha dos Obri iedade de bscrigdo de declaragod de ?::cuzraai: :r:?e:::s Lu:sn;le s‘;mszi;“;:‘oz
bi do juri e ad dos critérios de selegdo a um inexisténcia de impedimento ou escusa, pelos membros| abertura de' . ro:edimento om 2024
Elaborar os pracessos relativos ao movimento | perfil previamente definido. do jiride p di de recn. © mobilidad: P -
recrutamento de  pessoal, velando pelo) 2 2 M27 de pessoal. (MINUTA 7) Foram S os inte . IMPLEMENTADA
imento da legalidad Maovimento e recrutamento de pessoal sem disponibilizago no ambito dos N 's de N
mon ints d i de acesso faciitade a os inter d no ambito dos selocdo, avaliacio ou ouml;: atos do gostio dol
Infarmagdo procedimental relativa aos processos de avaliagao p itos de selegao, liagao ou N " ara ;;a idade de fundagrnenta S0
@ selegdo de pessoal outros atos de gestio de pessoal, para a necessidade p - 2
de fund das suas decisdes: das suas decisdes,
Di ibilizacse em local a0 publico. o Foi disponibilizado em local acesslvel ao publico,
My ' da DRE, os meios do rZagéo 'ou © organograma da DRE, os meios de reagdo ou
reclamagdo disponiveis, os prazos de decisio e de reclamagéo _d |sp4._m|ve_|s, os_prazos l.’e decisgo ¢
o . N : ; de reclamagao e identificag@o da decisora.
reclamagao e identificagao da entidade decisora.
Foram objeto de analise as situagdes profissionais
Verificagdo de idui e d penho dos|de todos os trabalhadores e elaboradas as
trabalhadores com andlise de p goes,|p tas de alteragdo de posigao i
At - N lassificagbes, ou outras situag quando abrigatéria.
Manter permanentemente atualizado um registo de poder na gest_ao d? RS d mquua.ls da
\trabalhadores, desde classificagdes de mérito, assiduidads, 1 1 M28 . . N 5 - IMPLEMENTADA
do pessoal K satde 30 otc Recurso ao relégio de ponto. O relégio de ponto foi o meio utilizado para o
e ¥ " registo e contolo de assiduidade dos
Criagdo e manutengdo de bases de dados rel h que se no edificio sede,
com identificagao de utilizadores. havendo hierarquias e niveis de validagao das
auséncias
Segregacdo de funcoes. Foi realizado o controlo das quantidades que
Assegurar a gestio do sconomato segundo ua\buso de poder e peculato no controlo interno da 4rea de egregag goes, entram e sd@o distribuidas por servigo, com
I 'e:gt; 'esdgd'reto o m g aprovisionamento do economato, gestio stocks recegdo e 2 2 M29 Controlo de quantidad o afericio de identificagdo do trabalhador que solicita, utilizando IMPLEMENTADA
nentagoss do diretor regional. amazenagem de produtos. i N e T uma folha de registo com assinatura do
existéncias por funcionarios distintos,
|frabalhador que recebe o bem.
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Todas &5 informagdes Internas foram sempre
Dupla unifor ¢ e consolidagao da |
b oscesaments de. reminersgds, abonos Ll Violagao de segredo por funcionério, informagao, Foram elaborados mapas de processamento de
' . N A 2 3 M30 : voncimentos de maneira a vorficar e vahidar) IMPLEMENTADA
descontos dos trabalhadores Pagamento de valores incorretos sem exigéncia de reposigao Mapas de processamenta de vencimentos.
R cometamente  os  valores  por  diforentes|
dos valores indevidos. trahalhad
Utilizag3o do Portal do Funcionario Pablico (PFP). -
Manteve-sa a utifizagio do PFP,
Foram subsci larages de inexisténcia de
Obri ‘edade do dedl de inexisténcia de conflito de |ntere§ses por parte dos trabalhaiiores
? N que participam diretamente e os que poderdo ter
Uniformizar rocedimentos  relativos  ao fonflto ds inferesses (MINUTA 4/5) acesso a documentos e informagdo neste ambito
'.L. e psst'o do oal Favorecimento e violagao de segredo 1 1 M31 pelas fungoes que desem snhan:; PARCIALMENTE IMPLEMENTADA
gesta pess Elaborar Manual de Procedimentos e Manual daj” g0es q P :
prcolhimenta, NBo foi elaborado qualquer Manual de|
Procedimentos,
Os novos pedidos de acumulagdo de fungées
Atividode privada sujeita a prévia foram sempre sujeitos a parecer prévio do serviga
estabalecendo os termos, o horario d¢ o trabalhador estd inserido, a DSRH e a
atividade. osJ.
Acumulagio de fungdes publicas com fungdes|Exercicio de fungdes cor i ou conflituantes
privadas com as fungdes publicas. = 3 s Subscrigao anual de declaragdo em como mantém/néo|Todos os trabalhad que fungd IMPLEMENTADA
tém a situagao relat 1te a atividade privada|privodas/p com  fungdes publicas!
previamente autorizada (MINUTA 3) subscraveram em 2024 a declaragdc em como
mantém ou ndo a situagdo relativamente &
atividade privada/publica (MINUTA 3).
Regisio ico dos bimentos em aplicag
com emiss&o de d p ivo da|A cobranga de receitas foi duplamente validada ¢
Cobranga de receitas Recebimento indevido e C a 2 3 M33 recobimento. imeditamente emitido o documento comprovativo: IMPLEMENTADA
de recebimento.
Dupla validagdo do valor recebido interna e externa.
Corrupg&o, Subomno, Fraude, Abuso de poder - Manipulaga -
o s hy ) L . A oxecugdo orgamental fol sujeita a controlo
elou de ir da G Controlo regular da execugdo orgamental, através de y i
nomeadamente erros ou detalhe insuficients na elaboragao do 1 ! M4 mapa extraido do GERFIP. dn"ﬂﬁ“:"ﬂ';lpllwm_ atraviés de mapas extraldos IMPLEMENTADA
orgamento anual. :
Controle rigoroso em todas as fases da despesa,
Verificagdo do processo de despesa em todas as fases|nomeadomente no registo NPD, emisso de
Processamento de despesas de elaboragdo: Registo do NPD, de cabi ! bl issdo de AD, solicil de fundos
emissdo de AD, solicitagdo de fundos a UG, o de|d UG, emissdo de p i recegdo e registo
Corrupgao, Subomo, Fraude, Abuso de poder - Deficiéncias B DROT oo ‘:':g\':’;o"a fatura @ envio. do m emvioJdoflprocessoxd JDROTpAr
na qualidade da informagao contabilistica, nomeadamente a P para pag *
licagdo indevi: dos pri i contabilfsti ou de 1 1 M35 Obri . - .- : iadt el = : PARCIALMENTE IMPLEMENTADA
) d ela DROT, no dmbito dos processos . 2 . defForam B A g e
e des;;esa P ! conflito de interesses. (MINUTA 4/ 5) de confito de interesses (MINUTA 4/ 5).
Estd a ser elaborade um Manual de P O Manual de P di relativo ao p!
sobre o processo de despesa de despesa estd na rede intena da DSF, faltando
do a sua rtaridade com o novo
il que se prevé utilizar
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DSF

Subwm Famln. Recebl | de ge
D F0 a'ou I do inf de
madu ‘a fnurlll:r o pngammb de vahres indavidos,
G nos,

m.m«mmmuum

Prévia conformidade da fatura, por parte do servigo
proponente, com a devida confirmagéo do bem adquirido
ou do servigo prestado.

Verificagdo das situagbes de validade das certiddes de

Fol realizada a verificagdo e confimagao do
\malerial adquiido no ato de entrega/servigo
|prestado, bem como a situagdo de n3o divida &

Processamento de despesas P M36 nao divida da AT e SS dos fomecedores,|AT e aSS dos fornecedores. IMPLEMENTADA
aulm‘ ¥ L : 3, amos . do. i il i - Langamento de faturas apés a devida confirmagao do
o bem adquirido ou do servigo tado. |Foram subscritas as d. des de ir
Obri iadad. Plew Wt L0 p
mum dam!'mﬂr m telaifica ou aumlr fprgatar .maressd:s (M|NUTA4/5‘;S 1cia de|do conflito de interesses (MINUTA4/5)
documentos
Reportar periodicamente a mformagao refetents & . - ) Oh de inf i tar, sobre o modo|Foi reportade periodicamants a infarmagic: sobre|
¢ tal, Admlr:straqao danosa - Controlo deficiente de custos e Ma7 4 & do o 2 : e g dc_u 4 IMPLEMENTADA
passwos e contas a pagar, prazoss implicagbes no valor final. [eventunis Implicagies.
Esta i d mente @
Etab do um Requl Interno relati e divulgado, o Regulamentc Intemo sobre Inventatio
R
) Abuso de poder, favorecimento e falsificagdo de documentos -/ |inventario, cadastro e abate de bens méveis da DRE. i;l:a:f::uh: die :::f :Mozle:)om 50 da DSRH, um
Coordenar a gestdo do aprovisionamento a|Cantrolo deficiente de bens méveis M3s Roalizagdo periédica de contagem e verificagao do, ey 45 < i do| PARCIALMENTE IMPLEMENTADA
patrimdnio. Falta de efiquetagem de bens, facilitando e/ou fomentando a oflado  de conservagio dos  bens & sdossos bens da sede da DRE.
propringho ou utifizagho | de bons. Registo automatico e sequencial de todos os invantitios Ainda sem i se a d %
na aplicagao informatica contabillstica usada pelo GRAM de tal inf 50 com o8 nd des
imabilizado registados em lGerﬁp.

A implementagdo de um canal de denuncia intemna
aloy extema, em das di b
Jegais estabelecidas na Lei n° 93/2021 fol

di a0 de canais de dendncia
0% formos da Lai 1.0 93/2021, de 20 de dezembro. Eashguradibipelo Govemo Regional o d""""’“’"
) . - petos € n do-se
TODAS AS UNIDADES | Divulgar informagdo piblica no ambito da| 22 e acesso dos a ¢ Publicagdo na pégina eletrénica de d f9m hitps:J govpt
5 . M39 - " eyt S IMPLEMENTADA
ORGANICAS atividade da DRE " o e publica relativa a Cor Piblica, de: . . - ) .
Falta de Transparéncia do servigo pablico. Pessoal, Projetos, E & condici de Foi publicada na pagina eletrénica da DRE
Estradas Regionais e demais assuntos relacionados Publica, Riecmt:umbeh:tz r::t“;,aes:oalcmm] |
com o objeto da DRE com interesse piiblico. e . yis r.l’u = |
Reg e demais lacionados com o
objeto da DRE com interessse publica.
Legenda:

*GC: Gravidade da consequéncia
*PO: Probabilidade da ocorréncia

*GRD: Graduaggo
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5. CONCLUSOES

O presente relatério constitui um instrumento de gestdo e reflexdo interna sobre
a DRE, onde cada Servico identificou e avaliou os riscos de corrupgao e infracde
conexas, fornecendo uma vis3o abrangente das medidas estabelecidas e necessarias

para prevenir e mitigar os riscos de tais acontecimentos.

Este relatério traduz com fiabilidade e rigor a estrutura e funcionamento da
Direcdo, com uma clara distribuicio de competéncias e atribuicdo de responsabilidades
na gestdo e fiscalizagio das medidas apresentadas, promovendo uma forte consciéncia

ética e conduta profissional entre todos os trabalhadores.

Apesar dos desafios enfrentados, a maioria das medidas delineadas no Plano
foram implementadas com éxito, devendo esse facto aos responsaveis das respetivas
areas reconhecerem a importancia do plano de gestdo de riscos como forma de reduzir

0s riscos inerentes as suas atividades.

Em termos gerais o PPR da DRE teve em 2024 uma boa execugdo, uma vez que, 32
das 39 medidas estabelecidas, ou seja 82,05% do total das medidas previstas foram
totalmente implementadas, o que indica um grau elevado de execugdo e representa que

a maioria das a¢des previstas foi concluida conforme planeado.

Em relagio as restantes 7 medidas foram parcialmente implementadas,
representando 17,95% da totalidade, o que indica que estdo em fase de
desenvolvimento ou que nio foram integralmente concluidas devido a diversos fatores,
nomeadamente a complexidade técnica, a necessidade de recursos adicionais ou a

dependéncia de terceiros.

Para facilitar a compreensido do estado de implementagdo das medidas, a tabela

abaixo apresenta a sua distribuigdo detalhada.

Situacdo da Medida Quantidade de Medidas % de implementacdo
IMPLEMENTADA 32 82,05%
PARCIALMENTE o
IMPLEMENTADA i W93

TOTAL 39 100%
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No que respeita a distribuicdo das medidas por graus de risco, esta mostra-se
elativamente equilibrada, com uma ligeira predominancia das medidas classificadas
com Grau de Risco Fraco (Nivel 1), representando 14 das 39 medidas.

Graus de Risco das Medidas

25
20
15 13
10

5

0

Grau de Risco Fraco Grau de Risco Moderado Grau de Risco Elevado
(Nivel 1) (Nivel 2) {Nivel 3)

Relativamente as 32 medidas que se encontram completamente implementadas,
a distribuigao das medidas de Grau de Risco Fraco (Nivel 1) e de Grau de Risco Moderado
(Nivel 2) é semelhante, apresentando 10 medidas cada. A maior parcela das medidas
implementadas diz respeito as medidas de Risco Elevado (Nivel 3), no entanto o facto
da sua totalidade se encontrar na situacio “IMPLEMENTADA”, reflete uma boa

execugdo e a aplicagdo de mecanismos de controlo eficazes.

Medidas Implementadas

25
20
15 12
10 10

10

5

0

Grau de Risco Fraco Grau de Risco Moderado Grat de Risco Elevado
{Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)

Das 7 medidas parcialmente implementadas, 4 dizem respeito ao Grau de Risco 1
e 2 ao Grau de Risco 2. A auséncia de medidas de Grau de Risco 3 parcialmente

implementadas/ndo implementadas evidencia que n3o foram detetadas situacdes
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criticas ou de elevado grau de risco, realgando que a DRE atua num cenario de ris

controlado, onde os riscos de maior grau foram adequadamente mitigados.

Medidas Parcialmente Implementadas

25
20
15
10
5 - 3
. = (|
Grau de Risco Fraco Grau de Risco Moderado
(Nivel 1) (Nivel 2)

Este cenario evidencia que a DRE tem direcionado os seus esforcos de forma
assertiva para as questdes que apresentam maior impacto e niveis de risco mais

elevados.

E notdria a evolugdo positiva relativamente a situagdo das medidas em relagdo ao
ano anterior, pois o nimero de medidas completamente implementadas aumentou de
28 para 32 medidas. No que respeita as medidas parcialmente implementadas, foi
verificada uma redugdo de 10 para 7 medidas, sendo o dado mais expressivo a

eliminacdo total das medidas ndo implementadas.

Andlise comparativa da situa¢do das Medidas
35 P
30 28
25
20
15

10
10

0

Implementadas Parcialmente Implementadas N&o Implementadas

2023 m2024
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Esta distribuicdo reflete o trabalho continuo de todos os Diretores de Servigos que
se esforcam para assegurar a implementacdo eficaz das medidas, promovendo a

melhoria continua e a redugdo dos riscos identificados.

6. FORMACAO

A formagdo profissional representa uma ferramenta fundamental para o
desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores, aumentando a sua

produtividade e contribuindo para a transigao digital da Administragdo Publica da RAM.

No decorrer do ano de 2024, a Diregdo Regional da Administracio Publica,
abreviadamente DRAP, disp6s de uma ampla oferta formativa enquadrada na esfera do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, abreviadamente PRR, que teve lugar nas instalagdes
da DTIM - Associagdo para o Desenvolvimento das Tecnologias de Informagdo da
Madeira. As agbes de formagdo, promovidas por esta entidade e frequentadas pelos
trabalhadores da DRE foram:

e Word (Avanc¢ado);

e Excel (Essencial/Basico);

e Excel (Avangado);

® Férmulas e Fungdes no Microsoft Excel (do Essencial ao Avangado);
e Macros e VBA no Excel (Avangado);

e Dashboards no Microsoft Excel (Avangado);

e Power BI {Basico);

e Power Bl (Avancado).

Diferente entidade formadora, a Diregdo Regional de Informatica (DRI) integrada
na Secretaria Regional das Finangas (SRF) promoveu diversas formagdes, aos
trabalhadores da DRE, nomeadamente:

® PPR - DRI - Agdo de Sensibilizagdo / Organismos Executores/ Ponto de
Situagdo dos Projetos PRR;

e PPR-DRI-Acdo de Acompanhamento dos Projetos PRR-DRE;

¢ Na Pele do Dirigente - Ciberseguranga e Gest3o de Risco na Administracdo

Publica.
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Esta ultima formagdo, promovida pela DRI e realizada em parceria com a empresa

ApusTrust foi dirigida especificamente a Dirigentes.

A Direg¢3o Regional de Satide em conjunto com a Diregdo Regional do Trabalho
promoveu, da mesma forma, diversas formagdes, tendo a intitulada "Locais de trabalho
promotores de saide - Prevengdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias em
Meio Laboral", sido assistida por diversos trabalhadores da DRE.

A Direg¢do Regional do Trabalho integrada na Secretaria Regional de Inclusdo e
Juventude promoveu a formagdo "Sessao comemorativa do dia Regional da Seguranca

e Saude no trabalho", com participantes trabalhadores da DRE.

Sendo a autoformacdo o processo em que o trabalhador procura ampliar os seus
conhecimentos de forma auténoma e que corresponde a atividades inerentes ao posto
de trabalho ou contribui para o aumento da respetiva qualificagdo, 11 trabalhadores da

DRE realizaram as seguintes a¢des de auto-formagao:

e Recuperacio de contabilidade e corregdo de erros - Aspetos

contabilisticos e fiscais;

e Orcamento do Estado 2024;

e Dissolugdo e liquidag3o de sociedades - aspetos contabilisticos e fiscais;

e Declaracdo Mensal de Imposto do Selo (DMIS);

e Suprimentos e outros mutuos;

e Curso Pratico On-Line sobre o SNIG;

e Alocalizagdo das prestagdes de servicos em IVA - art.2 6 CIVA;

e Ac3o de Formacio de Iniciagdo a Contratagdo Publica e Empreitadas - 3.2
Edigao;

e Tratamento contabilistico de imoéveis;

e O correto preenchimento da modelo 3 do IRS e Anexos;

e Preenchimento da declaragdo modelo 22 de IRC;

e Enquadramento contabilistico e fiscal das deprecia¢Bes e amortizagdes;

e Preenchimento da Declaragdo IES e Taxonomias;

e Modelo 30 - correto preenchimento;
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e Folha de Calculo (Excel): Férmulas e Fungdes: 1,1;

e IX SIMELP - Smpodsio Mundia de Estudos de Lingua Portuguesa / VI
Congresso da ALIP;

\ e Estatistica em Folha de Célculo (Excel): Férmulas e Fungdes: 1,2;

e A tributagdo em IVA e impostos sobre rendimento das operagdes

relacionadas com imdveis;
e Obrigagdes contabilisticas e fiscais das empresas insolventes;
e Texto e Matematica em Folha de Calculo (Excel): Férmulas e Fungdes: 1,3;
e Boas praticas segundo o novo estatuto;
e Curso de Formagao Profissional de Alojamento Local;
e IRC - Tributagdes autonomas e dedutibilidade dos gastos;

e Gestdo dos Residuos de Construgdo e Demolicdo (RCD) na Economia

Circular;

e Gestao dos Residuos de Construgdo e Demoligdo (RCD) na Economia

Circular;

e Encerramento de Contas 2024.

Sendo a autoformacdo realizada por iniciativa do trabalhador, as entidades
formadoras variaram consoante a tematica, tendo sido ministradas nomeadamente
pela Ordem dos Contabilistas Certificados, Ordem dos Engenheiros, Ordem dos
Engenheiros Técnicos, Sistema Nacional de Informagdo Geografica da Dire¢do Geral do
Territdrio, Universidade da Madeira e pelo INA - Nau sempre a aprender.

7. REVISAO DO PPR

Sendo o MENAC um organismo relativamente recente, criado pelo Decreto-Lein.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, é natural que a sua estrutura e funcionamento ainda
esteja em fase de consolidagdo. Como acontece com qualquer entidade recém-formada,
existem desafios inerentes ao processo de implementagido, que incluem ajustes que s6
poderdo ser resolvidas com o tempo, a medida que a experiéncia pratica evidencie

necessidades de clarificagdo e aperfeigoamento.
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A publicagdo da Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, que aprova 0 mode
de declaracio de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros
6rgios de administrac3o, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangida

pelo RGPC, estabelecia a entrada em vigor 30 dias ap6s a sua publicagdo.

Considerando esta altera¢do, previamos criar neste Relatdrio Intercalar uma
adenda ao PPR de 2023-2025 da DRE alterando a Minuta 4, pelo novo modelo de

declaracdo sugerido na mesma, de modo a atuar em conformidade.

Contudo, e dada a imaturidade do organismo, foi publicada a Portaria n.2
242/2024/1, de 4 de outubro, que adia a aplicagdo da mesma por 180 dias, alegando
que o regime estabelecido no n.2 2 do artigo 13.2, do RGPC, nomeadamente a subscri¢do
da declaracgdo de inexisténcia de conflitos de interesse tem um ambito de aplicagdo
muito abrangente, tanto no plano subjetivo como objetivo, o que coloca dificuldades de
aplica¢do, especialmente no que toca a entidades envolvidas num nimero significativo

de procedimentos.

No entanto, ndo tendo nesse periodo sido possivel aprovar a revisdo em curso do
Decreto-Lein.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, e do RGPC, que dele faz parte integrante,
foi emitida a Portaria n.2 38/2025/1, de 14 de fevereiro, que altera a Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de agosto, que adia a aplicagdo do novo modelo de declaragdo de
inexisténcia de conflitos de interesses por mais seis meses, de modo a acautelar as

legitimas expectativas das entidades abrangidas.

Considerando esta atualiza¢do, a Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto entrara
em vigor a 14 de agosto de 2025, de modo a garantir que a DRE esteja em conformidade

com as novas normas e continue a operar de forma eficiente e responsavel.

8. RECOMENDACOES

Do acompanhamento e monitorizagdo do Plano e das conclusdes explanadas

formula-se as seguintes recomendagbes:

1. Concluir a implementagdo das medidas e respetivas agdes que se

encontram em curso,

2. Manter atualizadas as minutas de declaragdes de inexisténcia de conflito
de interesses de acordo com alteragbes legislativas e assegurar a sua
jungdo aos processos individuais, aos processos de contratagdao, ou aos

processos de licenciamento, consoante os casos;
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3. Manter atualizadas as minutas de declaragdo de acumulacio de fungdes

publicas ou privadas e assegurar a sua jungio aos processos individuais;
4. Reforgar a divulgagdo do PPRCIC, assim como do presente Relatério;

5. Sensibilizagdo dos trabalhadores que a gestdo de risco é uma
responsabilidade de todos, quer do pessoal em fungées dirigentes, quer de

todos os colaboradores, pois é fundamental e essencial que o servigo
procure a realizag¢do do interesse publico.

Para a concretizagdo deste relatdrio foi fundamental a cooperagio, mobiliza¢do
coletiva e empenho de todas as unidades organicas, especialmente dos respetivos

dirigentes.
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