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Introducao

O presente relatério técnico é consagrado a apresentacdo do método de quantificacdo
dos sobrecustos, desenvolvido na sequéncia da analise dos efeitos das deficiéncias
especificas das regides ultraperiféricas.

As informacgdes contidas neste relatério estado organizadas em trés partes.

A primeira parte exp0e a abordagem seguida e prende-se com o esclarecimento dos
elementos centrais do método._Sao apresentados, nomeadamente, as fichas técnicas de
calculo dos sobrecustos, assim como os elementos metodoldgicos que permitem apreciar
elementos dificilmente guantificaveis, como os efeitos da concentracdo dos mercados e
da falta de economias de escala ou a existéncia de custos de oportunidade.

A segunda parte apresenta as condi¢cdes da validacdo do método de quantificacdo, bem
COmo 0s principais ensinamentos a retirar.

A Ultima parte é consagrada a apresentacdo de recomendacdes de aplicagdo do método
de quantificagcdo, sobretudo no que respeita a definicdo do ambito do método, a
mobilizacdo dos intervenientes em causa, ao acesso a informacdo, a constituicdo da
amostra de referéncia nas regides ultraperiféricas e nos Estados a que estas pertencem,
e a fase de inquérito.

Estes elementos sdo acompanhados de um anexo que apresenta as listas regionalizadas
dos sectores abrangidos pelo estudo, uma nota sobre a utilizacdo de quadros de trocas
intermédias, precisdes sobre as condi¢cdes de validacdo do método de quantificagcdo, um
glossario técnico, uma lista das abreviaturas utilizadas e uma lista dos quadros
apresentados no relatorio.
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A. Apresentacdo do método de quantificacdo dos
sobrecustos

1. Objectivo da abordagem

1.1. Primeira etapa de um trabalho de parceria de avaliagcao
dos sobrecustos

O objectivo fixado para a constituicdo de um método de quantificacdo dos sobrecustos é
fornecer um instrumento transversal de avaliacdo dos efeitos das deficiéncias especificas
das regides ultraperiférica a fim de permitir uma melhor caracterizacdo e objectivacao
destas deficiéncias.

O desenvolvimento deste instrumento inscreve-se no &mbito de um trabalho de parceria
entre a Comissdo Europeia e as autoridades nacionais e regionais, na perspectiva de
elaborar, a médio/longo prazo, um método para a avaliagdo das deficiéncias especificas
das regides ultraperiféricas e das politicas publicas de desenvolvimento.

Esta parceria esta centrada em trés dominios precisos:

o A guantificacdo dos sobrecustos ligados as deficiéncias,
o A avaliacao das politicas publicas (comunitarias, nacionais e regionais),
o A recolha de indicadores e de dados estatisticos.

O presente estudo e, em especial, o método de quantificacdo dos impactos das
deficiéncias especificas das regides ultraperiféricas, implica conceber um método comum
para as sete regides, o qual permitira identificar os condicionalismos especificos destas
regibes e propor sistemas adequados de estimativa dos sobrecustos provocados por
estas deficiéncias, de acordo com uma légica sectorial.

No ambito dos trabalhos empreendidos pela Comissdo Europeia para avaliar os efeitos
das deficiéncias especificas das regides ultraperiféricas, a elaboracdo deste método
constitui uma primeira abordagem, a montante da construcéo e da aplicacdo de modelos
de avaliacdo de equilibrio geral multi-sectoriais e de outros instrumentos de avaliacdo
das politicas publicas. Esta abordagem situa-se, igualmente, a montante de um trabalho
de recolha de dados estatisticos, a fim de levar a cabo o exercicio de avaliacdo com base
em dados estatisticos fiaveis e regulares que servirdo para o calculo dos sobrecustos e
para o exercicio de avaliacdo das politicas.

Competira as autoridades nacionais e regionais, se for caso disso com base no método
proposto neste estudo, estabelecer os céalculos especificos ligados a determinacdo das
compensacdes estabelecidas em cada uma das medidas particulares.

Neste contexto, e a fim de permitir uma eventual utilizacdo ulterior do método proposto
de quantificacdo dos sobrecustos, foram desenvolvidos os seguintes elementos:

- O esclarecimento da abordagem global empreendida,

- Um conjunto de fichas técnicas de céalculo para cada um dos custos e para
o calculo dos diferenciais de custo, incorporando informagfes destinadas
ao utilizador do método, e um glossario técnico,

- Elementos que atestam o caracter operacional do método proposto,

- Recomendacgdes de aplicacdo do método.
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Convém, contudo, formular desde ja varias precaucdes quanto ao ambito, a utilizacdo e
aplicacado de tal abordagem.

1.2. PrecaucgoOes relativas a elaboracdo do método

1.2.1. Quanto ao ambito

Embora a finalidade seja objectivar os efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas
das regides ultraperiféricas, convém, no entanto, precisar os limites de uma abordagem
deste tipo.

Como vimos através das consideracfes desenvolvidas no relatério analitico, as
economias e o0s sistemas produtivos das regifes ultraperiféricas ndo podem ser
unicamente apreendidos através das deficiéncias exdgenas reconhecidas na acepgdo do
n°® 2 do artigo 299° do Tratado de Amesterddo. Convém, com efeito, considerar
igualmente factores enddgenos e caracteristicas e comportamentos socioecondémicos
especificos de cada regido e compreender a articulagdo complexa entre estes varios
elementos, que permite fazer a constatacdo, simultaneamente econdémica e institucional,
segundo a qual as regides ultraperiféricas sao regides vulneraveis.

A apreciacdo dos sobrecustos deve ter em conta trés efeitos: o "efeito preco”, resultante
do diferencial do custo dos recursos considerados, o "efeito volume", ligado ao modo de
exploragdo, pelos intervenientes socioecondmicos, destes recursos; por ultimo,
considera-se outro efeito, que ndo pode ser considerado como um sobrecusto
propriamente dito, o "efeito mark-up", associado aos poderes de mercado exercidos no
seio das economias ultraperiféricas.

Mesmo tendo em conta estes trés tipos de efeitos, pode-se antecipar que uma
abordagem baseada numa avaliacdo precisa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias
especificas das regides ultraperiféricas, embora permita — sobretudo no ambito de uma
abordagem macroeconémica — estabelecer um calculo dos sobrecustos incorridos pelas
diferentes categorias de intervenientes socioecondmicas destas regides, ndo podera
necessariamente ilustrar o impacto de um certo numero de elementos de ordem
qualitativa que venham perturbar, forcar ou alterar o comportamento dos intervenientes
e dos mercados, bem como a sua capacidade de reaccéo.

Por exemplo, é possivel pensar no impacto de fenbmenos como a imigracao clandestina,
o estado do clima social de uma economia ou ainda a falta de externalidades positivas.

1.2.2. Quanto a sua utilizacao

No que respeita a utilizacdo de tal método, as reflexdes levadas a cabo no ambito da sua
elaboracdo permitiram realcar varias observacdes relativas ao melhor método para (i)
reflectir a situacdo real das economias das regides ultraperiféricas e (ii) ser transponivel
a nivel das regifes e utilizavel por intervenientes designados. Deste modo:

o O método deve ser directamente utilizavel pelos intervenientes
socioecondmicos das regifes ultraperiféricas e deve, consequentemente, ser
flexivel e de acesso facil. Na realidade, existe potencialmente um problema de
recursos humanos e financeiros (problema de pessoal qualificado se o0 método
for demasiado complexo) a afectar no ambito da exploracdo deste método,

o O método escolhido deve reflectir a realidade da situacdo das regides

ultraperiféricas e ndo afastar, devido a sua natureza ou grau de abstraccéo,
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tipos de sobrecustos considerados significativos ou antecipar a quantificacdo
de sobrecustos dificilmente quantificaveis.

Os trabalhos de investigacdo completados por varias missdes no terreno foram
orientados a fim obter - sem procurar simplificar a abordagem mais do que o necessario
- uma abordagem operacional e pragmatica.

1.2.3. Quanto a sua aplicacao

E importante precisar que a aplicacdo de um método deste tipo exige a mobilizacéo de
numerosos intervenientes.

Com efeito, para além dos desafios econémicos e politicos que o processo de avaliacdo
dos sobrecustos abrange nas regides ultraperiféricas, a identificacdo e a obtencédo das
informacdes necessarias para o calculo dos sobrecustos exige — sobretudo no ambito de
uma abordagem macroecondmica e na auséncia de bases de dados suficientemente
precisos - uma participacdo activa dos intervenientes que incorrem 0s sobrecustos
considerados.

As associacdes representativas, os sindicatos e as camaras de comércio e industria
podem, neste contexto, desempenhar um papel importante enquanto instituicbes
federativas com um conhecimento profundo dos intervenientes locais e das respectivas
problematicas.

E também possivel precisar que a participacdo activa dos intervenientes locais foi
necessaria no ambito da fase de validacdo do método (cf. ensinamentos retirados da fase
de validacédo na parte B).
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2. Esclarecimento da abordagem seguida

2.1. Uma abordagem que recorre a contabilidade analitica

A estimativa dos efeitos das deficiéncias especificas das regifes ultraperiféricas pode
envolver varias abordagens, entre as quais é possivel referir:

1. O recurso a modelizacdo econdémica,
2. A elaboracédo e a analise de racios financeiros,
3. A utilizacdo da contabilidade.

Modelizacdo econdmica

O recurso a modelizagdo econdmica (abordagem estatistica e matematica) pode ser
considerado com o objectivo de quantificar os efeitos das componentes ligadas a
ultraperifericidade e de apreciar o seu impacto real, bem como das componentes
endbégenas que limitam o potencial de desenvolvimento destas regides. A analise
econdmica pode ser considerada com base uma tripla dimensdo: temporal, espacial e
sectorial. Estas abordagens baseiam-se na aplicagdo e na utilizacdo de analises
input-output, de modelos dindmicos de equilibrio geral, de modelos macro-sectoriais, de
analises comparadas dos desempenhos das regides ultraperiféricas, de modelos de
convergéncia ou ainda de analises econométricas da estrutura das trocas comerciais intra
e inter-ramos.

Estas abordagens, embora permitam dar informacdes sobre o impacto, a nivel
macroecondmico, das deficiéncias especificas das regides ultraperiféricas, dos
sobrecustos e das relacfes intersectoriais, ndo permitem analisar os sobrecustos de
acordo com uma classificacdo precisa, defrontando-se igualmente com varios
condicionalismos. E possivel citar, nomeadamente, a necessidade de dispor de dados
estatisticos homogéneos sobre o conjunto das sete regifes ultraperiféricas e dos Estados
a que estas pertencem e relativos a uma série temporal longa, a necessidade de
harmonizacdo dos modos de calculo dos dados (para este fim, seria desejavel uma
eventual conexdo em rede dos institutos estatisticos regionais ou nacionais) e um
tratamento rigoroso da informacdo estatistica. Em contrapartida, esta abordagem
permite incorporar, na andlise dos efeitos das deficiéncias, o impacto das medidas
comunitarias que lhes séo aplicadas no plano macroeconémico.

Analise de racios financeiros

A elaboracdo e a analise de racios financeiros permitem comparar o comportamento, a
estrutura e os resultados em termos de desempenho econémico das regides
ultraperiféricas em relacdo ao Estado a que pertencem. Esta abordagem pode conduzir
ao esclarecimento de tendéncias do impacto global, numa empresa ou num sector, de
certas caracteristicas especificas de cada regido.

A elaboracdo e a analise de racios financeiros necessitam igualmente de ultrapassar
varios condicionalismos metodolégicos, dos quais 0 mais importante € o modo de calculo
dos racios. Além disso, para que os resultados sejam significativos, a sua interpretacao
exige a realizacdo de médias individuais e a correc¢do destas médias, ignorando as
empresas que se situam, relativamente a certos dados financeiros, fora de limites
definidos. Por dltimo, € importante recordar que estas informac6es fornecem poucos
resultados precisos sobre a natureza e o nivel dos sobrecustos incorridos pelos
intervenientes socioecondmicos, fornecendo sobretudo informacfes sobre tendéncias do
impacto global na actividade das empresas, das deficiéncias especificas das regides
ultraperiféricas.
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Analise contabilistica

A utilizacdo dos métodos do dominio da contabilidade é, sem duvida, a forma que
permite obter as informacbes mais precisas sobre a analise e a quantificacdo de
sobrecustos catalogados, incorridos pelos intervenientes socioecondmicos e resultantes
das caracteristicas especificas das regifes ultraperiféricas, bem como sobre a analise das
politicas publicas destinadas a compensar os seus efeitos.

Esta abordagem permite obter informacfes detalhadas sobre as componentes de custo
relativamente ao conjunto dos factores de producao e fungdes econdémicas que intervém
na actividade dos intervenientes socioecondmicos, bem como sobre o modo de
exploragdo destas actividades, apreciado, nomeadamente, através dos volumes e tipos
de recursos utilizados ou dos dispositivos instaurados para fazer face a determinados
condicionalismos resultantes de deficiéncias especificas. Este método permite ainda
identificar os elementos de custos ou condicionalismos especificos aos quais podem ou
devem ser aplicadas as politicas publicas.

As dificuldades ligadas a utilizacdo deste método resultam, em primeiro lugar, da
elaboracdo dos modos de calculo dos sobrecustos estudados. Estes modos de calculo,
apresentados mais adiante sob a denominacao "fichas técnicas", devem com efeito ser
transponiveis para o conjunto dos intervenientes considerados e consolidados ao nivel
das sete regides. A segunda dificuldade reside na obtencao das informacdes necessarias
para o calculo final dos diferenciais de custos entre os intervenientes das regides
ultraperiféricas e os intervenientes dos Estados a que estas pertencem.

Apesar das dificuldades expostas acima, foi esta a abordagem seguida no ambito do
presente estudo, na medida em que € a Unica cujo método permite quantificar os
sobrecustos de maneira precisa na perspectiva da sua compensacao.

E igualmente importante precisar que, qualquer que seja o método escolhido, é
necessario ter em conta varios elementos.

Como vimos mais acima, qualquer método que conduza a identificacdo e a estimativa
dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das regides ultraperiféricas deve ter
em conta, na fase da construcdo e da analise dos resultados, elementos relativos ao
ambiente geral das regides ultraperiféricas, assim como as especificidades de cada regido
e, por ultimo, voltar a considerar os resultados obtidos neste contexto.

Além disso, estes diferentes métodos, excluindo sem duvida os métodos econométricos
que permitem, por meio de variaveis, modelar numerosos elementos qualitativos, nao
permitem sempre ter em conta elementos intangiveis e dificilmente quantificaveis que
condicionam simultaneamente o modo de exploracdo de certas actividades e o
comportamento dos intervenientes socioeconémicos. E possivel pensar, nomeadamente,
no custo de oportunidade resultante de certos condicionalismos ou a substituicdo
"imposta" para certas matérias-primas, bens intermédios ou modos de exploracdo (por
exemplo, no caso da producao energética, a substituicdo da producao de energia nuclear
pela energia fossil).
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2.2. Originalidade da abordagem: identificacdo das variaveis
sensiveis

O método de quantificagcdo aqui apresentado tem por objectivo principal quantificar os
sobrecustos individuais (em oposicdo ao sobrecusto global ou sectorial) incorridos por
empresas e outros intervenientes socioeconémicos das regides ultraperiféricas.

Com base nos resultados da reflexdo levada a cabo sobre a identificacdo e o impacto das
deficiéncias especificas das regides ultraperiféricas, tanto macro como microeconémicos,
a construcdo do método de quantificacdo dos sobrecustos procurou identificar diversas
variaveis precisas que intervém na formacdo dos custos incorridos pelos intervenientes
socioecondmicos das regides ultraperiféricas.

Assim, apés ter constituido um catalogo dos sobrecustos discriminados por funcao
econdmica, o trabalho de estabelecimento do presente método de quantificacdo consistiu
em decompor os custos (antes da sua comparacdo com o0s incorridas pelas empresas dos
Estados a que pertencem as RUP) para os sintetizar numa formula de caélculo
compreensivel pelos intervenientes das regifes ultraperiféricas e que possa ser
directamente utilizada pelas autoridades europeias, nacionais ou regionais para fins de
célculo de compensacéo.

O conjunto destas variaveis foi em seguida agrupado, por tipo de custo relativo a cada
funcdo econdmica das empresas, numa ficha de calculo denominada "ficha técnica".

Calculando um diferencial entre o0s custos incorridos pelos intervenientes
socioecondmicos das regides ultraperiféricas e os incorridas pelos intervenientes dos
Estados a que estas pertencem, é possivel calcular os sobrecustos.
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Assim, 0s sobrecustos seguintes podem ser calculados através das fichas técnicas (para
mais detalhes sobre a natureza dos sobrecustos abaixo enunciados, consultar o catalogo
dos sobrecustos apresentado na Parte 1- Relatério Analitico):

Sobrecustos directos

Sobrecustos incorridos no processo de producado
o Abastecimentos e logistica

§ Compras
- Custo dos factores de produc¢ao importados

§ Transporte
- Custo de encaminhamento dos factores de producgéo
- Custo de transporte intra-arquipélago

§ Logistica
- Custo financeiro da armazenagem

o Producéao

§ Terrenos e construcgdes
- Custo dos terrenos e das construcdes

§ Instalacbes, maquinas e equipamentos, mobiliario e material circulante
- Custo ligado ao sobredimensionamento e polivaléncia dos equipamentos
- Custo ligado a adaptagdo dos instrumentos e modos de producdo as
condic¢des climaticas e de relevo
- Custo ligado ao desgaste prematuro do mobiliario e do material circulante
- Custo ligado ao risco de cessacao da produgéo

§ Tratamento dos residuos e sucatas industriais
- Custo de tratamento ou transporte dos residuos e das sucatas industriais

o Recursos humanos

§ Salarios e outros beneficios
- Custo ligado a remuneracdo do pessoal

o] 1&D e tecnologias aplicadas

§ Custo de acesso as bases de conhecimento e vigilancia tecnolégica
- Custo de acesso as bases de conhecimento e custo de vigilancia tecnoldgica

o Imobiliza¢cdes financeiras
§ Crédito-fornecedor e crédito-cliente
- Custo das imobiliza¢gbes financeiras ligadas aos prazos de pagamento no
que diz respeito a clientes e fornecedores

logistica a jusante)

o Venda e distribuicao
- Custo de expedicdo para o mercado comunitario

o Armazenagem dos produtos acabados
- Custo financeiro da armazenagem dos produtos acabados

o Marketing e prospecc¢ao
- Custos das actividades de marketing e de prospecc¢éao

Sobrecustos transversais indirectos
§ Formacao do pessoal
- Custo ligado as actividades de formagdo com recurso a competéncias

provenientes do Estado a que pertence a RUP

§ Seguros
- Custo dos diversos seguros
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Esta abordagem é aplicavel ao célculo de sobrecustos individuais incorridos por uma
empresa num determinado sector.

No entanto, é possivel alarga-lo, a fim de proceder a estimativa do sobrecusto total
incorrido por uma empresa, uma fileira, um sector ou ainda uma economia regional,
durante um determinado periodo. Trata-se, nesse caso, de identificar cada sobrecusto
com base num periodo comparavel e em seguida, adicionar o valor, em euros, do
conjunto dos sobrecustos. Pode-se, em seguida, medir igualmente o peso de cada
sobrecusto em relagdo ao sobrecusto total.

Nesta Optica, e particularmente no ambito do calculo do sobrecusto total para um sector
Ou uma economia regional, € importante ter em conta as repercussofes intersectoriais.

A quantificagdo dos sobrecustos com base sectorial permite identificar os sectores que
estdo na origem dos diferentes sobrecustos que atingem recursos ou bens intermédios
especificos - telecomunicac¢des ou energia, por exemplo - (sector a montante), bem como
as suas repercussbes ao longo de toda a fileira de producdo (sectores a jusante). A
distingdo entre sobrecustos por sector de origem e por sector de exploracdo € possivel
através da elaboracdo de um quadro de tipo entradas/saidas (ou input-output), em
especial o quadro de trocas intermédias® (cf. nota em anexo sobre os quadros de trocas
intermédias).

! Para uma descricdo completa deste tipo de quadros, ver Capitulo 6 de « Systéme européen de
comptes économiques intégrés » SEC, 2a. edicdo, Luxemburgo, Eurostat (1979).
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3. Apresentacao das fichas técnicas

3.1. Preliminares

O conjunto destas fichas constitui o instrumento metodologico central para a
quantificacdo dos sobrecustos incorridos pelas empresas do sector agricola, do sector da
industria transformadora ou do sector dos servicos. As fichas permitem identificar e dar
conta dos diferentes sobrecustos, bem como das diferentes componentes resultantes de
efeitos preco ou de efeitos volume por funcdo de empresa (sobrecustos directos) e dos
sobrecustos indirectos (ou seja, transversais).

A abordagem baseia-se numa série de fichas técnicas especificas, cada uma, de um unico
tipo de sobrecusto incorrido pelas empresas nas suas actividades de producédo de bens,
de prestacéo de servicos e de distribuicéo.

O conjunto destas fichas deve ser conservado pela instituicdo ou pessoa responsavel pela
quantificacdo dos sobrecustos e enviado as empresas das regides ultraperiféricas e dos
Estados a que estas pertencem, cujos custos se registam.

3.1.1. Em que consiste uma ficha técnica?

Uma ficha técnica permite quantificar um determinado custo incorrido por empresas
localizadas nas regifes ultraperiféricas e no pais a que estas pertencem, nos sectores da
agricultura, da indudstria transformadora e dos servicos.

Uma ficha técnica contém varias categorias de informacgbes, bem como um quadro
central de calculo.

Recorda-se que as informagfes contidas em cada ficha técnica sdo especificas de cada
tipo de custo e de sobrecusto. Esta abordagem "a medida" é o resultado de uma analise
precisa do modo de funcionamento das actividades das economias ultraperiféricas,
incluindo de um ponto de vista sectorial, e dos condicionalismos que o0s intervenientes
destas economias sofrem de acordo com as diferentes fungcbes econdémicas consideradas.
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3.1.1.1. Resumo de uma ficha técnica
Cada ficha técnica contém os elementos seguintes:

Descricdo dos elementos de calculo

Quadro de célculo para um determinado sobrecusto

Designacdo do sobrecusto

Variavel Unidade Montante

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

Sobrecusto Formula do
sobrecusto

A Ultima linha da dltima coluna da a férmula para calcular o sobrecusto analisado. O
valor desta férmula é determinado pelos valores (terceira coluna) das variaveis
apresentadas na primeira coluna. A segunda coluna refere-se as unidades de medida das
variaveis da primeira coluna.

Notas eventuais sobre as variaveis identificadas

Elementos para a determinacao do referencial (empresa do Estado a que pertence a RUP)

Fontes de informacao a utilizar

A ficha técnica destinada ao simples registo de dados quantificados junto das empresas
sondadas assume a mesma forma sem indicar, no quadro de calculo, a dltima linha
destinada a calcular o sobrecusto propriamente dito. Ndao compete, com efeito, as
empresas sondadas (nas regides ultraperiféricas ou nos Estados a que estas pertencem)
calcular o montante dos sobrecustos, cabendo esse célculo a uma instituicdo ou pessoa
responsavel.

3.1.1.2. Calculo do sobrecusto

O sobrecusto final é obtido por comparacdo dos custos constatados nas regides
ultraperiféricas e os constatadas nos Estados a que estas pertencem.

Os sobrecustos sdo expressos numa variavel relativa. A variavel escolhida destina-se a
exprimir o sobrecusto em relacdo a uma outra variavel que intervém no processo de
producéo, a fim de estimar o seu peso global. O sobrecusto pode, por exemplo, no que
respeita aos transportes, ser expresso em euros por metro cubico de mercadoria
encaminhada, no que respeita ao custo financeiro de armazenagem, expresso através da
rotacdo das existéncias, em dias de volume de negdécios ou, no que respeita ao custo
ligado a adaptacdo das instrumentos e modos de producdo, expresso em percentagem
do total dos activos imobilizados.

A vantagem de exprimir os sobrecustos numa variavel relativa, em oposi¢do ao facto de
os indicar em percentagem simples, reside, também, na possibilidade de identificar as
variaveis sobre as quais politicas publicas podem agir.
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3.1.2. Informagdes fornecidas e componentes identificadas
Cada ficha técnica contém, como vimos mais acima, varias categorias de informacgéo.
3.1.2.1. Elementos de calculo e variaveis utilizadas

Propde-se, para cada ficha, uma descri¢cdo das variaveis utilizadas e do modo de calculo
do sobrecusto.

Quando o calculo dos sobrecustos faz referéncia a termos técnicos ou variaveis
particulares, sdo fornecidas precisées nas notas que se seguem ao quadro de calculo.
O conjunto das variaveis € transponivel, no plano contabilistico, nas sete regides
ultraperiféricas e nos trés Estados a que estas pertencem. Tal foi confirmado pela fase de
validacéo.

Certos termos técnicos ou nog¢des sao, além disso, retomados num glossario técnico que
figura em anexo.

3.1.2.2. Referencial

A determinacdo do referencial € um elemento central para a determinacdo dos
sobrecustos, na medida em que constitui o elemento de calibracdo a partir do qual os
diferenciais de custo sdo calculados.

As condicfes normais de exploracdo sdo consideradas aqui como as condi¢cdes de
referéncia. Por condigcbes normais de exploracdo, ainda que a sua definicdo seja
subjectiva, entendemos as condi¢cbes nas quais as empresas implantadas nos Estados a
que pertencem as RUP operam.

Além disso, devem considerar-se varios niveis de critérios aquando da escolha do
referencial.

A um primeiro nivel, a escolha do referencial faz-se pelo tipo de empresa considerado.
Assim, as empresas da amostra de comparacdo devem ser, para uma determinada
empresa das RUP, do mesmo ramo de actividade, de um mesmo sector ou de uma
actividade que recorra ao mesmo processo de producdo. A situacdo 6ptima consiste em
comparar uma empresa que exista simultaneamente na regido considerada e no Estado a
que pertence a RUP (por exemplo, bancos ou servicos).

A um segundo nivel, convém identificar empresas da mesma dimensao, apreciadas
através, por ordem de prioridades, do efectivo e, em segundo lugar, do volume de
negaocios. Assim, o padrao de referéncia serd o custo médio observado num determinado
sector de actividade para uma determinada classe de dimensdo de efectivos dada, no
pais a que pertence a RUP.

A um terceiro nivel, convém considerar uma zona de implantacdo que ndo sofra de
caracteristicas particularmente condicionantes, como, por exemplo, as zonas de
montanha ou zonas economicamente sinistradas. No que respeita ao calculo de certos
sobrecustos, como os sobrecustos ligados a propriedade fundiaria, seria preferivel afastar
do referencial as regides dos Estados a que pertencem as RUP, incluindo as capitais.

E necessario precisar, geralmente, que € preferivel determinar o referencial caso a caso,
de acordo com o sobrecusto considerado. Assim, as fichas de sobrecustos apresentadas a
seguir incorporam, para cada tipo de sobrecusto, elementos precisos quanto ao
referencial a considerar para o calculo dos diferenciais de custo.
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Sempre que ndo exista um equivalente continental para um sector, por exemplo o0s
sectores dos produtos tradicionais, convém identificar, no pais a que pertence a RUP,
uma actividade cuja producdo apresente condicOes similares ou que se baseie na
existéncia dos mesmos tipos de funcbes econdmicas no processo de producdo. Além
disso, podem ser realizados casos de estudo para produtos que néo apresentem
equivalente nos Estados a que pertencem as RUP. Esta abordagem deve ter em conta a
elasticidade-substituicdo ou a elasticidade cruzada relativamente a um determinado
sector ou produto.

A elasticidade cruzada da procura permite, com efeito, medir a variagdo da quantidade
procurada de um produto A na sequéncia da variacdo do preco de um outro produto
(produto B). A elasticidade cruzada pode ser positiva ou negativa, conforme os produtos
considerados sdo substituiveis ou complementares. Quando a elasticidade preco é
elevada, supde-se a existéncia de caracteristicas similares entre os produtos A e de B
que implicam, geralmente, processos de producdo e fun¢gbes de custo semelhantes.

Por conseguinte, é possivel apresentar uma ordem prioritaria na escolha da actividade
referencial:

1) Producéo ou actividade similar,

2) Producéo ou actividade que apresente uma elasticidade substituicdo elevada e
um processo de producdo similar,

3) Processo de producéo similar,

4) Elasticidade substitui¢cdo elevada

Os diferentes elementos de calibragdo sdo os registados explicitamente nas fichas
técnicas, que devem ser estabelecidas por sector e por classe de dimensao de efectivos,
para cada regido ultraperiférica e cada pais a que estas pertencem.

3.1.2.2. Fontes de informacao

Podem ser utilizados varios tipos de informacdo, em fungdo do que se procura calcular:
sobrecustos ou elementos de sobrecustos cujo valor possa ser identificado com base em
fontes publicas (relativos a tarifas ou indices de precos para 0s quais ndo é necessario
uma quantificacdo por estudo de caso), ou ainda elementos de sobrecustos que
dependam das condi¢cBes de exploracdo dos intervenientes das regides ultraperiféricas e
relativamente aos quais a informacdo deve ser recolhida junto de uma amostra de
empresas representativas.

Por conseguinte, as fontes de informacdes a utilizar nos dois casos ndo sdo as mesmas.
As fontes de informacdo registadas, a literatura consultada®? e as missdes no terreno

permitiram identificar seis categorias de referéncia principais, classificadas por ordem
decrescente do seu caracter oficial:

2 ASINCA TENERIFE (2002), « Una evaluacion de la aplicacion del real decreto 199/2000, sobre compensacion al transporte
maritimo y aéreo de mercancias con origen y destino en las islas canarias: la necesidad del aumento de la dotacion
presupuestaria » (ASIN) ; ASSEMBLEE NATIONALE (2004), « Rapport d’'information déposé en application de I'article 145 du
réglement par la commission des affaires économiques, de I'environnement et du territoire sur la desserte aérienne de I'outre-
mer » (ASSE) ; BREC (2000), « Evaluation de I'impact des actions réalisées en exécution du volet agricole du POSEIDOM »
(BREC) ; CES (2002), « Informe anual 2002 del CES sobre la situacion, economica, social y laboral de Canarias durante el ano
2001 » (CES 2002) ; CES (2003), « Informe anual 2003 CES de Canarias :Analisis monograficos®» (CES 2003) ; CIRIEC
(2004), « Sectoral report on air transport » (CIRI air transport), CIRIEC (2004), « Sectoral report on energy — Electricity and
gas » (CIRI energy), CIRIEC (2004), « Sectoral report on local public transport » (CIRI public transp), CIRIEC (2004), « Sectoral
report on telecommunications » (CIRI télécom) ; EURODOM (2000), « L'Europe et les départements d'Outre-mer » (EURO) ;
FORTUNA et al. (2003), « Etude d’évaluation des mesures adoptées par 'UE pour I'application du n°2 de I'art. 299° du traité
émanant de la communauté européenne dans les régions autonomes des Acores et de Madére » (FORT 2003) ; IDOM (xxx),
« Avaliagdo da componente agricola do ‘POSEIMA’: presente estudo, financiado pela Comissdo Europeia, foi realizado pelas
empresas agro.ges e IDOM » (IDOM) ; IEDOM (2003), « La Guadeloupe en 2003 » (IEDOM a), « La Réunion en 2003 »
(IEDOM b), « Rapport annuel de 'lEDOM » (IEDOM rapport annuel) ; INSEE (2000), « Tableaux économiques régionaux de la
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@ As estatisticas e indicadores oficiais (IEDOM, INSEE, Camaras de Comércio e
Industria dos departamentos franceses ultramarinos e das camaras consulares,
INE Espanha, INE Portugal — Acores - Madeira);

Os relatoérios e estudos encomendados pelas autoridades competentes das RUP,
do pais a que estas pertencem e da Comissao Europeia (UPEC, EUTAS, etc.);

Os balangos e contas de resultados das empresas das regides ultraperiféricas e
dos Estados a que estas pertencem;

Os esquemas de tarifagdo das companhias de transportes, telecomunicaces,
seguros, bancos, etc.;

Os inquéritos no terreno (empresas, camaras de comércio e federacbes de
empresas...) ;

Os estudos empiricos realizados por peritos e universidades.

Q8 8 8 ©8. 8

Para cada ficha técnica, sdo precisadas as fontes de informagéo que melhor identificam
as diferentes componentes de custo.

Dai resulta que, devido a particularidade dos modos de exploragcdo das actividades das
economias ultraperiféricas, uma grande parte das informacdes necessarias para uma
avaliacdo conforme dos sobrecustos tem de ser obtida junto dos intervenientes locais,
em cada sector considerado, a fim de apreciar os modos de consumo dos recursos ou as
quantidades anuais de factores de producdo encaminhados.

3.1.3. Principio de utilizacdo das fichas técnicas

A utilizacdo das fichas técnicas pelas empresas sondadas das regides ultraperiféricas e
dos paises a que pertencem depende da recolha de dados estatisticos fiaveis e regulares.
A contabilidade e os livros de facturas da empresa constituem a principal fonte de
informacao para completar as fichas técnicas.

De forma geral, todas as empresas europeias apresentam uma contabilidade social que
inclui uma conta de resultados. Contudo, estas empresas ndo apresentam
obrigatoriamente uma contabilidade analitica®>. Caso a contabilidade analitica de uma
empresa nao esteja disponivel, é possivel, até certo ponto, constitui-la por meio da

contabilidade social e dos livros de facturas. Tal exige a empresa a compilagdo de um
conjunto de dados da sua contabilidade social e das facturas aferentes a sua actividade.

Os dados contabilisticos quantificados sdo calculados isentos de impostos recuperaveis
(IVA, etc.) e isentos de compensacao ou subsidios publicos eventualmente recebidos.

No que respeita, em especial, a exclusdo das compensacdes ou subsidios publicos
eventualmente recebidos, sempre que tenham sido recebidos auxilios estatais
(derrogacgbes fiscais, ajudas de compensacdo, ajudas ao desenvolvimento) convira
indicar a natureza dos mesmos bem como o montante que corresponde ao sobrecusto.
Quando o montante dos auxilios ndo puder ser directamente afectado ao sobrecusto e ao
periodo contabilistico em causa, convira indicar a natureza, o montante total e o periodo
abrangido.

Réunion », INSEE (2003), « Tableaux économiques régionaux de la Guadeloupe » (INSEE a), INSEE (2003), « Tableaux
économiques régionaux de la Martinique » (INSEE b); LUDLOW & all (2000), « Establishing suitable strategies to improve
sustainable development in the Portuguese ultraperipheral regions of Madeira and the Azores » (LUDL); MPI INFOS
MARTINIQUE (2004), « Lettre de I'industrie locale — Spécial Fret maritime » (MPI) ; TOMILLO (2003), « Fijacion de la ayuda del
régimen especifico de abastecimiento » (TOMI) ; UPEC (1999), « Initiative de coopération interrégionale pour le développement
des secteurs productifs des régions ultrapériphériques : I'accés aux marchés extérieurs » (UPEC).

* Normalmente, as micro-empresas ndo apresentam uma contabilidade analitica.
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Para uma mesma categoria de sobrecusto, algumas destas fichas técnicas podem ser
repetidas em funcdo do nimero de factores de producéo utilizados pela empresa, das
categorias de bens armazenados, dos tipos de meios de encaminhamento, das categorias
de pessoal, dos tipos de instrumentos e modos de producdo, bem como em funcdo do
prazo de reembolso das dividas.

Depois de preenchidas as fichas técnicas pelas empresas seleccionadas das regides
ultraperiféricas e dos Estados a que estas pertencem, 0s sobrecustos podem ser
calculados pelos organismos que os desejam quantificar.

O sobrecusto é calculado tomando em consideracao o diferencial D que, no final,
€ obtido por comparacdo dos custos incorridos pelas empresas situadas nas
regides ultraperiféricas e pelas situadas nos Estados a que estas pertencem.

O sobrecusto pode ser obtido, em certos casos (por exemplo, no calculo do
sobrecusto ligado ao sobredimensionamento dos equipamentos), através do
calculo de um quociente resultante da relacdo entre o custo ou a variavel
considerados nas regides ultraperiféricas € o custo ou a variavel constatados
nos Estados a que as RUP pertencem.

Informacdes econdmicas a recolher sobre as empresas respondentes (cf. Anexo:
"Condicdes do inquérito de validacdo da metodologia de quantificacao"):

o Volume de negécios total das vendas no mercado dos bens e dos servicos
(exportaces e taxas incluidas, com excepc¢do do IVA) (em euros) em 2004*:

o Exportacéo de bens e servicos

o Investimentos brutos nos bens corpéreos®

o Efectivos de pessoal em 2004°

Para cada tipo de sobrecusto, devem ser precisados as actividades, os métodos e os
elementos que entram no calculo dos sobrecustos que sao externalizados.

Por exemplo, se uma empresa recorrer a uma plataforma logistica para gerir as suas
existéncias e se os armazéns de armazenagem forem alugados, a empresa devera
precisar este facto. Por outro lado, se uma empresa subcontratar a eliminacdo dos seus
residuos a outra empresa, este facto devera ser precisado aquando do calculo dos
sobrecustos.

* Para as instituicdes de crédito: juros a receber e entradas semelhantes. Para os seguros, prémios
brutos.

5 Compras de maquinas e de equipamentos, de edificios e de terrenos.

¢ Em equivalentes tempo inteiro (ETI) média anual (se ndo disponivel, nimero de efectivos em
pessoal no final do ano).
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3.2. Fichas técnicas

3.2.1. Sobrecustos directos

Sobrecustos directos

A. Sobrecustos incorridos no processo de producao
Al. Abastecimentos e logistica

All. Compras

Ficha 1: Custo dos factores de producao importados

Esta ficha permite quantificar os custos das matérias-primas e dos bens intermédios
importados do continente. O preco destas mercadorias ndo deve integrar os custos de
transporte do continente para a regido considerada nem os ligados ao FRETE nos
arquipélagos, uma vez que estes sédo avaliados nas fichas 2 e 3. No caso de entregas
com porte pago convém, por conseguinte, subtrair as despesas de transporte do preco
de compra das mercadorias.

Acontece que este tipo de mercadoria ndo seja importado directamente pelas empresas
utilizadoras do factor de producdo, mas por sociedades de distribuicdo (import/export),
centrais de compras ou cooperativas. No entanto, para esta ficha de calculo, é necessario
ter unicamente em conta as empresas que se abastecem directamente no continente,

uma vez que o objectivo desta ficha é identificar o sobrecusto decorrente das baixas
quantidades importadas.

Nota: A ficha 1 deve ser repetida, na medida do possivel, em funcdo do numero de
factores de producdo considerados. Se nao for possivel uma repeticdo por factor de
producéo, sugere-se agrupar os factores de producéo, quando estes sédo superiores a 10,
em grandes categorias.

Custo do factor de producédo importado n° X

Variavel Unidade Montante

1.1. 1.1. Custo anual total do factor de em €
producéo n° X

1.2. Quantidade anual total do factor de | em m3 ou tonelada
producéo n° X

1.3. Custo unitario do factor de producao em € por m3 ou =1.1/1.2
n° X tonelada

1.4. Sobrecusto em € por m3 =D1.3
Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios estatais eventuais e incluindo direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

O sobrecusto representa o diferencial médio de custo (D) que, no final, € obtido pela
comparacdo dos custos incorridos pelas empresas situadas nas regides ultraperiféricas
com os custos incorridos pelas empresas situadas nos Estados a que as RUP pertencem.
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Referencial:

Embora sgja desgjavel que o tipo de actividade das empresas a comparar sga semelhante, o critério principal na
escolha do referencial é a natureza dos factores de producdo. Deste modo, os factores de producdo devem ser
idénticos ou, pelo menos, substituiveis entre si (i.e. comparaveis anivel de codigo pautal).

Fontes de informacao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informagbes entregues pelas fontes

seguintes:

@ Acores: Alfandegas (UPEC); IAMA (FORT 2003), INGA, DRCI, Comissdo Europeia
DG Agricultura (IDOM), INE;

@ Madeira: Alfandegas (UPEC), INGA, INE, DRCI (IDOM);

@ Portugal (continental): Alfandegas (UPEC), INGA, DRCI, Comissdo Europeia DG
Agricultura (IDOM), INE;

@ Canarias: Alfandegas (UPEC), Consejeria de Economia, Hacienda y Comercio del
Gobierno de Canarias (TOMI), Consejo de Usuarios de Transporte de Canarias
(ASIN),Comisséo Europeia DG Agricultura (IDOM), INE;

@ Espanha continental: Alfandegas (UPEC), Comissdo Europeia DG Agricultura
(IDOM), INE;

@ Guadalupe: Alfandegas (UPEC), CGM e DDE para os fluxos de mercadorias
entradas e saidas (UPEC), Agreste, DAF, (BREC), Comissdo Europeia DG
Agricultura (IDOM), Direccdo da agricultura e da floresta, CNASEA (IEDOM b),
INRA, ITP para a producao suina, INSEE;

@ Guiana: Alfandegas (UPEC), CGM e DDE para os fluxos de mercadorias entradas e
saidas (UPEC), Agreste, DAF, CACG (para os precos), Camara de Agricultura da
Guiana, Sociedade Cooperativa dos Criadores de Bovinos da Guiana (BREC),
Comisséo Europeia DG Agricultura (IDOM), Direccdo da agricultura e da floresta
(IEDOM b),INRA, ITP para a producao suina, INSEE;

@ Martinica: Alfandegas (UPEC), CGM7 e DDE para os fluxos de mercadorias
entradas e saidas (UPEC), Agreste, DAF, ITP para a producdo suina (BREC),
Comisséo Europeia DG Agricultura (IDOM), Direccdo da agricultura e da floresta
(IEDOM b), INRA, INSEE, CCIM;

@ Reunido: Alfandegas (UPEC), CGM e DDE para os fluxos de mercadorias entradas
e saidas (UPEC), Agreste, DAF, Camara de Agricultura, FEVOR (BREC), Comissao
Europeia DG Agricultura (IDOM), Cooperativa dos criadores de suinos da Reuniéo,
Direccdo da agricultura e da floresta (IEDOM b), INRA, ITP para a producéo suina,
INSEE, CCIR (EURO);

@ Franca continental: Alfandegas (UPEC), CGM, DDE, Agreste, DAF, ITAVI para os

precos (BREC), Comisséo Europeia DG Agricultura (IDOM), Direccédo da agricultura
e da floresta (IEDOM b), INRA, ITP para a producgao suina, INSEE.

" CGM ¢é o primeiro operador francés de transporte maritimo por contentor. A direc¢do departamental
do equipamento (DDE) fornece informacfes praticas relativas ao alojamento e as vias de
comunicagéo.
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Sobrecustos directos

A. Sobrecustos incorridos no processo de producao
Al. Abastecimento e logistica

Al2. Transporte

Ficha 2: Custo de encaminhamento dos factores de producao

Nota: Para esta ficha sdo consideradas apenas as despesas ligadas ao transporte do
factor de producédo do porto (ou aeroporto) de origem ao porto (ou aeroporto) de destino
na regido estudada. Por conseguinte, ndo se deve ter em conta as despesas ligadas ao
transporte no continente nem as ligadas a entrega até ao sitio de producdo na regido
ultraperiférica. Estas devem ser integradas na ficha 3 no caso das regides de
arquipelagicas.

A ficha 2 deve ser repetida em funcéo:

Do factor de producdo considerado,

Dos meios de transporte (maritimo/aéreo),

Dos sistemas de transporte (navio especializado (um cerealifero, por exemplo),
porta-contentores, barco do tipo "roll-on/roll-off" (roro)...),

Do tipo de acondicionamento (transporte a seco, frigorifico...) das mercadorias
fretadas.

Se nao for possivel uma repeticdo por factor de producéo, sugere-se agrupar os factores
de producdo, quando estes sédo superiores a 10, em grandes categorias.

Custo de encaminhamento dos factores de producéo

Factor de producéo considerado:

Meio de transporte:

Sistema de transporte:

Tipo de transporte:

Variavel Unidade Montante

1.1. Custo de frete anual em €

1.2. Custo anual ligado aos seguros em €

1.3. Custo anual de manutencao (carga e em €

descarga)

1.4. Taxas anuais nao recuperaveis em €

1.5. Total em €

1.6. Quantidade anual total encaminhada | em m= ou tonelada

1.7. Custo unitario em € por m3 ou =15/71.6
tonelada

1.8. Sobrecusto em € por m3 ou =1.7.
tonelada

Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios estatais eventuais e incluindo direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacédo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

Referencial:
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Considera-se aqui 0 custo de encaminhamento entre o continente e as regides ultraperiféricos como um
sobrecusto propriamente dito, ndo sendo, por conseguinte, necessdria a sua comparagdo com uma empresa de
referéncia no Estado a que pertence a RUP. Assim sdo consideradas as despesas incorridas do porto origem ao
porto de destino.

Fontes de informacéao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informacbes entregues pelas fontes
seguintes:

4]

[SRORN

Acores: Alfandegas; Direccdo-Geral dos Transportes da Secretaria Regional da
Economia do Governo da Regido Autdnoma dos Acgores (FORT 2003), DRCI
(IDOM), Autoridades portuarias;

Madeira: Alfandegas, DRCI (IDOM), Autoridades portuarias;

Portugal (continental): Alfandegas, DRCI (IDOM), Autoridades portuarias;
Canarias: Alfandegas, Consejeria de Economia, Hacienda y Comercio del Gobierno
de Canarias (TOMI), Consejo de Usuarios de Transporte de Canarias (ASIN),
Autoridades portuarias;

Espanha continental: Alfandegas, Consejeria de Economia, Hacienda y Comercio
del Gobierno de Canarias (TOMI), Autoridades portuarias;

Guadalupe: Alfandegas, DDE (MPIl), Direccdo Regional da Aviacdo Civil,
Autoridades portuarias (INSEE b), Direccao regional dos assuntos maritimos
(INSEE a), INSEE (INSEE 2000), ITA (ASSE), DGCCRF, ITA, CCIR, DTT;

Guiana: Alfandegas, DDE (MPI), Direc¢cdo Regional da Aviacdo Civil, autoridades
portuarias (INSEE b), Direccdo regional dos assuntos maritimos (INSEE a), INSEE
(INSEE 2000), ITA (ASSE), DGCCRF, ITA ITA, DTT;

Martinica: Direccdo-Geral das Alfandegas, CCIM, DDE para o trafego de
contentores, Direccdo Regional da Aviacdo Civil, Autoridades portuarias (INSEE
b), INSEE (INSEE 2000), ITA (ASSE), DGCCRF, ITA, DTT®;

Reunido: Alfandegas, estudo do CCIR da ADIR, fornece informag¢des sobre o
FRETE maritimo dos factores de producdo industriais provenientes da Unido
Europeia, CEMR (EURO), DDE (MPI), Direccdo Regional da Aviacdo Civil,
Autoridades portuarias (INSEE b), Direccao regional dos assuntos maritimos, CCIR
(INSEE a), INSEE (INSEE 2000), ITA (ASSE), DGCCRF, ITA, DTT;

Franca continental: Alfandegas, DDE (MPI), Direccdo Regional da Aviagdo Civil,
Autoridades portuarias (INSEE b), Direccao regional dos assuntos maritimos
(INSEE a), INSEE (INSEE 2000), ITA (ASSE), DGCCRF, ITA, DTT.
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Ficha 3: Custo de transporte intra-arquipélago

Esta ficha permite avaliar os sobrecustos ligados ao encaminhamento dos factores de
producdo nos arquipélagos ou regides que podem ser consideradas fragmentadas (a
Guiana). No &mbito desta ficha, devem ter-se em conta tanto os factores de producéo
comprados localmente como os factores de producdo importados do continente (do porto
até a empresa). Em virtude das caracteristicas geograficas das regides tidas em conta,
0s meios de transporte apenas podem ser maritimos, fluviais - para a Guiana - e aéreos.

A ficha 3 deve ser repetida em funcéo:

Da mercadoria ou do factor de producéo considerado,

Dos meios de transporte (maritimo/aéreo),

Dos sistemas de transporte (navio especializado (por exemplo um cerealifero),
porta-contentores, barco de tipo "roll-on/roll-off" (roro)...),

Do tipo de acondicionamento (transporte a seco, frigorifico...) das mercadorias
fretadas.

Se nao for possivel uma repeticdo por factor de producéo, sugere-se agrupar os factores
de producdo, quando estes sédo superiores a 10, em grandes categorias.

Custo de transporte intra-arquipelagico das mercadorias e factores de
producéo
Mercadoria ou factor de producéo considerado:

Meio de transporte:
Sistema de transporte:
Tipo de transporte:

Variavel Unidade Montante

1.1. Custo de frete anual em €

1.2. Custo anual ligado aos seguros em €

1.3. Custo anual de manutencao (carga e em €

descarga)

1.4. Taxas anuais nao recuperaveis em €

1.5. Total em €

1.6. Quantidade anual total encaminhada | em m= ou tonelada

1.7. Custo unitario em € por m3 ou =15/71.6
tonelada

1.8. Sobrecusto em € por m3 ou =1.7.
tonelada

Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

Referencial:

Dado que ndo estdo em situacgdo arquipelagica, as empresas continentais utilizam modos
de transporte terrestre (rodoviario ou ferroviario).

A empresa continental escolhida como referencial, deve, simultaneamente, exercer uma
actividade similar a da empresa da RUP estudada e abastecer-se num perimetro mais ou
menos equivalente ao raio de dispersdo do arquipélago considerado. Gragcas a este
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critério, sera possivel realcar as diferencas de custo entre o transporte terrestre e o
transporte maritimo.

Fontes de informacéao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informacbes entregues pelas fontes
seguintes:

@ Acores: Direccdo-Geral dos Transportes da Secretaria Regional da Economia do
Governo da Regidao Auténoma dos Acores (FORT 2003), Autoridades portuarias;

@ Canarias: Consejo de Usuarios de Transporte de Canarias (ASIN), CES de
Canarias (CES 2003), Autoridades portuarias;

@ Departamentos franceses ultramarinos: DDE (MPI), ITA (ASSE), Autoridades
portuarias, Direccdo regional dos assuntos maritimos, Direccdo Regional da
Aviacao Civil (INSEE a), DDE (IEDOM b), INSEE, DGCCRF, DTT.
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Sobrecustos directos

A. Sobrecustos incorridos no processo de producao
Al. Abastecimento e logistica

A13. Logistica

Ficha 4: Custo financeiro da armazenagem

E necessario referir que a armazenagem nao se refere aos mesmos tipos de mercadorias,
dependendo se se trata de uma empresa comercial ou de uma empresa industrial. No
caso de uma empresa comercial, refere-se apenas aos produtos acabados (cf. ficha
n° 15), enquanto no caso de uma empresa industrial se refere tanto aos factores de
producdo como aos bens intermédios e produtos acabados.

A apreciagdo do custo financeiro de armazenagem faz-se através da perda de receitas
que a empresa sofre devido a imobilizacdo de recursos financeiros que, de outro modo,
teria podido colocar, o que é medido pelo rendimento a uma taxa sem risco das somas
imobilizadas. Utiliza-se, neste caso, uma abordagem em termos de custo de
oportunidade.

Este é calculado através do racio "rotacdo das existéncias", expresso em numero de dias
de volume de negécios. Trata-se, mais precisamente, do valor da quantidade anual
armazenada dividida pelo volume de negdcios anual, multiplicando este valor por 360
dias.

Este racio mede a velocidade de rotacdo das existéncias e ilustra a capacidade das
empresas de rodar as existéncias, sem correrem o0 risco de uma ruptura de
abastecimento ou de entrega.

Quando este récio é elevado, ilustra uma situagdo em que as existéncias de uma empresa ndo giram, imobilizam
capitais e congtituem encargos pesados para a tesouraria da empresa em causa.

Varios factores contribuem para determinar a velocidade de rotacdo das existéncias: os
prazos de abastecimento, a duragdo do processo de fabrico, e ainda o ciclo de vida do
produto (perecivel ou ndo) ou o caracter sazonal da actividade.

Nota:

A ficha 4 deve, idealmente, ser repetida em funcéo do tipo de bem armazenado, tal como
definido mais abaixo. Contudo, por razdes praticas e contabilisticas, pode ser utilizado o
conjunto das existéncias, sem diferenciagdo por tipo de bem.

Mercadorias,
Matérias-primas,
Matérias consumiveis, das quais:

0 matérias de abastecimento,

0 energia (carvao, combustivel, gasolina...),

0 produtos de limpeza,

o fornecimentos diversos e pequenos utensilios,
documento e material de escritério;
residuos e sucatas,
produtos semi-acabados,
produtos ou trabalhos em execucéo,
embalagens comerciais,
material para servigos sociais.

o
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Se nao for possivel fazer uma identificacdo dos custos de armazenagem por tipo de bem
armazenado, considera-se o0 conjunto das existéncias.

Custo financeiro de armazenagem
Bem considerado:

Variavel Unidade Montante
1.1. Valor médio da quantidade anual em €
armazenada ®
1.2. Volume de negoécios anual em €
1.3. Sobrecusto Rotacéo das =D((1.1/1.2)*360)
existéncias - em
dias de VN
Notas:

a. Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

b. Entre os diferentes métodos contabilisticos oficiais de valorizagcdo das existéncias, é
possivel citar a avaliagdo por aplicacdo do método FIFO (First In First Out). De
acordo com este método, considera-se que 0s elementos mais antigos saem em
primeiro lugar e que os elementos que entram em udltimo lugar se mantém nas
existéncias. O valor de aquisicdo podera, assim, ser determinado por referéncia as
ultimas aquisicbes operadas ou as Ultimas existéncias entradas, a avaliacdo por
individualizacdo de cada lote, a avaliagdo pelo método dos precos médios
ponderados ou a avaliacdo por aplicagdo do método LIFO (Last In Last Out).

O sobrecusto representa o diferencial médio de custo (D) que, no final, é obtido pela
comparacado dos racios obtidos pelas empresas situadas nas regides ultraperiféricas com
0s réacios obtidos pelas empresas situadas nos Estados a que as RUP pertencem. No
entanto, é necessario referir que existem diversos casos em que a empresa continental
ndo constitui existéncias gracas a uma gestdo "mesmo a tempo” (gestdo just in time)
dos seus abastecimentos. Neste caso, 0 custo da armazenagem para a empresa da RUP
representa o proprio sobrecusto, uma vez que o calculo do diferencial ndo tem de ser
efectuado.

Referencial:
Os principais critérios de calibracdo sdo a actividade (comparavel) e a dimensao do

efectivo (similar).

Fontes de informacéao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informagdes fornecidas por bases de dados
como DIANE, para a Franca, e SABI para Portugal e Espanha (custo financeiro da
armazenagem) e pelas fontes estatisticas institucionais seguintes (precos da propriedade
fundiaria):

@ Franca e departamentos franceses ultramarinos: INSEE, Ministério dos
Transportes, do Equipamento, do Turismo e do Mar, SAFER;

@ Espanha e Canarias: Ministerio de Fomento, Tasaciones Inmobiliarias S.A.;

@ Portugal, Madeira e Acores: INE, IGEO.
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Sobrecustos directos

A. Sobrecustos incorridos no processo de producao
A2. Producéao

A21. Terrenos e construcoes

Ficha 5: Custo dos terrenos e das construcdes

Esta ficha permite avaliar os sobrecustos relacionados com o preco elevado da
propriedade fundiaria e os condicionalismos em matéria de construcdo devido aos riscos
climaticos e geoldgicos.

A fim de melhor ilustrar os problemas de armazenagem para as empresas nas regides
ultraperiféricas, convém precisar, na medida do possivel, a reparticdo da superficie total
entre os locais de producédo, os locais administrativos e a zona de armazenagem.

E necessario notar, relativamente as construcdes para a armazenagem, que pode existir
uma relacdo negativa entre o custo financeiro da armazenagem (cf. ficha precedente) e o
custo das construgcdes no continente, em funcédo da localizacdo geografica da actividade.
Por exemplo, uma zona geografica continental caracterizada por um preco elevado da
propriedade fundiaria (zonas proximas das capitais ou zonas estratégicas) oferece
geralmente vantagens a nivel das fontes de abastecimento ou do transporte (né
logistico). Tal permite uma reducdo consequente dos custos de armazenagem, ou mesmo
a sua eliminacgdo, gragcas a uma gestdo “just in time”.

Custo dos terrenos e das construcdes

Variavel Unidade Montante
1.1. Preco médio da propriedade em € por m2

fundiaria

1.2. Superficie dos terrenos Em m=2

1.3. Custo total dos terrenos Em € =11*1.2
1.4. Sobrecusto em € por m=2 =D1.1
1.5. Preco médio das construcoes em € por m2

1.6. Superficie das construcoes Em m=2

1.7. Custo total das construcdes Em € =15*1.6
1.8. Sobrecusto em € por m=2 =D1.5
1.9. Sobrecusto total em € por m=2 1.4+1.8
Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos aduaneiros.. Caso
necessario, precisar 0 montante de auxilios edatais ligado ao sobrecusto (compensacdo, subsidios, derrogacéo
fiscal) recebido directamente..

O sobrecusto representa o diferencial médio de custo (D) que, no final, é obtido pela
comparacdo dos custos incorridos pelas empresas situadas nas regides ultraperiféricas
com os custos incorridos pelas empresas situadas nos Estados a que as RUP pertencem.

Referencial:

Na medida em que esta ficha permite calcular um racio (euros por metro quadrado), a
similaridade em termos de actividade e dimensédo da empresa (ou de exploragdo agricola,

por exemplo) ndo constitui um critério exclusivo. Em contrapartida, € importante, tal
como para o custo das infra-estruturas, escolher uma zona geografica continental que
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nao apresente caracteristicas muito especificas, como as que apresentam as metropoles
europeias, as zonas estratégicas ou, por exemplo, de montanha.

Fontes de informacéao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informacbes entregues pelas fontes
seguintes (precos da propriedade fundiaria, em especial):

@ Franca e departamentos franceses ultramarinos: INSEE, Ministério dos
Transportes, do Equipamento, do Turismo e do Mar, SAFER;

@ Espanha e Canarias: Ministerio de Fomento, Tasaciones Inmobiliarias S.A.;

@ Portugal, Madeira e Agores: INE, IGEO.
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Sobrecustos directos

A. Sobrecustos incorridos no processo de producao

A2. Producéao

A22. Instalagbes, maquinas e utensilios, mobiliario e material circulante

Ficha 6: Custo ligado ao sobredimensionamento dos equipamentos

O sobredimensionamento dos equipamentos provoca um sobrecusto aquando da respectiva aquisico. Este
sobrecusto € quantificado através da percentagem da carga de amortizagdo que ndo é rentabilizada por uma
producdo efectiva, nomeadamente a taxa de ndo utilizacdo do material considerado.

No entanto, € necessério referir que existe também uma forma de calcular este sobrecusto avaliando o lucro ndo
realizado devido a subutilizag8o dos equipamentos. Este método exige, contudo, um nimero de dados demasiado
elevado, sendo que alguns destes dados sdo dificeis de obter junto das empresas (como as taxas de margens).

Nota:

De acordo com o nimero e a especificidade dos instrumentos de producao, a ficha 7 seré repetida em funcdo das
diferentes categorias de equi pamentos.

Custo ligado ao sobredimensionamento dos equipamentos
A calcular para cada tipo de equipamento

Variavel Unidade Montante
1.1. Limiar de capacidade de producdo | em m?®ou tonelada
maxima para um tipo de equipamento
1.2. Quantidade produzida em m®ou tonelada
1.3. Taxa de utilizacdo dos equipamentos Em coeficiente 1.2/1.1
1.4. Carga anual de amortizacdo por tipo em €
de equipamento
1.5. Sobrecusto Taxa de =1-D1.3
investimento nao
produtivo
Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

O sobrecusto é representado pelo quociente ( resultante da relagcdo entre a taxa de
utilizacdo nas regides ultraperiféricas e a constatada nos Estados a que estas pertencem.

Referencial:
Para o céalculo do diferencial, é indispensavel escolher uma empresa da metrépole que
tenha uma actividade o mais semelhante possivel a da empresa estudada ou, por defeito,
que utilize o mesmo tipo de maquinas, instrumentos e veiculos. Para o célculo deste
sobrecusto, a amostra devera permitir duas comparacoes:
o Uma primeira comparacdo com uma ou varias empresas continentais da
mesma dimensao,
o Uma segunda comparagdo com uma ou varias empresas representativas da
dimensdo média das empresas situadas no pais a que pertence a RUP.

Fontes de informacéao:
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Dada a especificidade deste sobrecusto, apenas as informacgdes recolhidas através de
inquéritos de terreno junto das empresas ou, em certos casos, junto de associacdes e
sindicatos profissionais, sdo susceptiveis de ser relevantes.
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Ficha 7: Custo ligado ao desqgaste prematuro do mobiliario e do material
circulante

A fim de quantificar o sobrecusto ligado ao desgaste prematuro do material circulante,
sdo tidos em conta dois dados contabilisticos. A amortizagdo anual permite identificar a
duracdo de vida do material e o custo total de manutencdo permite calcular as despesas
ligadas ao seu desgaste.

A fim de avaliar os custos ligados a duracdo de vida do material, utilizam-se os encargos
de amortizacdo anuais. Com efeito, quanto mais limitada for a duracdo de vida do
material (duracdo de vida contabilistica), mais elevados serdo os custos anuais de
amortizagdo, para um mesmo custo de aquisigdo.

Nota:

A ficha 7 sera repetida em funcdo das diferentes taxas de desgaste. Convém ter em
conta unicamente os activos corporeos (materiais, construcdes..) e nao os activos
incorpoéreos (fundos de comércio...).

Custo ligado ao desgaste prematuro do mobiliario e do material circulante

Variavel Unidade Montante
1.1. Custo de aquisicdo em €
1.2. Carga de amortizacdo anual em €
1.3. Duragéo de vida contabilistica em anos
1.4. Custo anual total da manutencao em €
das instalacdes
1.5. Sobrecusto Amortizacao = (D1.2+D1.4)/1.3
suplementar sobre
a duracéo de vida
contabilistica

Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios piblicos eventuais e incluindo os dreitos aduaneiros. Caso necessario,
precisar 0 montante de auxilios estatais ligado ao sobrecusto (compensacdo, subsidios, derrogagdo fiscal)
recebido directamente.

O sobrecusto representa o diferencial médio de custo (D) que, no final, é obtido pela
comparacdo dos custos incorridos pelas empresas situadas nas regides ultraperiféricas
com o0s custos incorridos pelas empresas situadas nos Estados a que estas pertencem.

Referencial:

Para o céalculo do diferencial, é indispensavel escolher uma empresa da metropole que
tenha uma actividade o mais semelhante possivel a da empresa estudada ou, por defeito,
que utilize o mesmo tipo de maquinas, instrumentos e veiculos. A empresa deve também
estar localizada numa zona geogréafica “normal” (as zonas de montanha devem, por
conseguinte, ser excluidas).

Fontes de informacéao:

Dada a especificidade deste sobrecusto, apenas as informagdes recolhidas através de
inquéritos de terreno junto das empresas ou, em certos casos, junto de associacdes e
sindicatos profissionais, sao susceptiveis de ser relevantes.
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Ficha 8: Custo ligado ao risco de cessacado da producado

O caélculo dos custos ligados ao risco de cessacdo é medido por meio de dois calculos
distintos.

O primeiro quadro propde um calculo dos custos financeiros ligados ao risco de cessacao
da producédo. Estes custos sdo compostos por dois elementos: em primeiro lugar, a
armazenagem de pecas avulsas suplementares resultante de prazos de entrega
consideraveis; em segundo lugar, as perdas ligadas a uma cessacdo da producédo
provocada pela espera de pecas de substituicho ou ainda a espera de um
técnico/reparador do continente. Este uUltimo custo é quantificado em dias médios de
volume de negdcios eventualmente perdidos durante o ano.

O segundo quadro quantifica o custo de encargos de amortizacdo suplementares
provocados pela necessidade de duplicar certos equipamentos a fim de prevenir o risco
de cessacdo da producdo. E quantificado em percentagem do conjunto de encargos de
amortizacoes.

Os encargos suplementares de amortizacdo ligados ao risco de cessacado da producdo sédo
distintos dos ligados ao sobredimensionamento do aparelho produtivo. No primeiro caso,
referem-se a equipamentos suplementares n&o utilizados excepto no caso de avaria dos
aparelhos que substituem. No segundo caso, referem-se a equipamentos utilizados mas
das quais uma proporcao é improdutiva. Na medida em que os equipamentos em causa
podem ser distinguidos, fica afastado o risco de uma dupla contabilizacdo.

Custos financeiros

Variavel Unidade Montante
1.1. Custo financeiro da armazenagem | Rotacéo das
de pecas avulsas existéncias - em dias
de volume de
negocios
1.2. Perda eventualmente constatada de | Em dias de volume
producao durante o ano de negobcios
1.3. Sobrecusto Em dias de VN =D(1.1+1.2)
Imobilizagbes de activos
Variavel Unidade Montante
1.1. Carga de amortizacdo anual dos | Em €
equipamentos suplementares para paliar
uma eventual cessacdo da producao
1.2. Conjunto de encargos de | Em €
amortizacao dos activos corporeos
1.3. Sobrecusto Em %b do conjunto | = 1.1./1.2.
de encargos de
amortizacao

Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais

aduaneiros.

sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

No que respeita ao sobrecusto financeiro, este é obtido pela comparacdo dos custos
incorridos pelas empresas situadas nas regides ultraperiféricas com os custos incorridos
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pelas empresas situadas nos Estados a que estas pertencem. Considerando a duplicacdo
dos equipamentos como um fendmeno especifico das empresas das regides
ultraperiféricas, ndo é necessario calcular um diferencial para o segundo quadro.

Referencial:

Para o calculo do diferencial, é indispensavel escolher uma amostra de empresas
continentais que tenham uma actividade o mais semelhante possivel a da empresa

estudada ou, por defeito, que utilize o mesmo tipo de maquinas, instrumentos e veiculos.

Fontes de informacéao:

Dada a especificidade deste sobrecusto, apenas as informagdes recolhidas através de
inquéritos de terreno junto das empresas ou, em certos casos, junto de associacdes e
sindicatos profissionais, sao susceptiveis de ser relevantes.
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Sobrecustos directos

A. Sobrecustos incorridos no processo de producao
A2. Producéao

A23. Tratamento dos residuos e sucatas industriais

Ficha 9: Custo de tratamento ou transporte dos residuos e das sucatas
industriais

Os residuos industriais sdo classificados em trés categorias: os residuos industriais normais, os residuos
industriais especiais e os residuos das actividades de prestacdo de cuidados. Dado a sua especificidade, sao
tratados de forma diferente (reciclagem no local, expedicdo, etc..) e apresentam custos de tratamento diferentes.
Embora fosse preferivel quantificalos distintamente, parafacilitar a aplicacdo deste método é possivel preencher
uma Unica ficha que integra o custo anual totd e a quantidade anual total dos residuos indudtriais a tratar. Tal
permite estabel ecer um custo unitario médio de tratamento por m3 de residuos para uma determinada actividade.

Custo ligado ao tratamento de residuos e das sucatas industriais

Variavel Unidade Montante
1.1. Custo anual total do tratamento em €

1.2. Quantidade anual total de residuos e | em m3 ou tonelada
sucatas industriais

1.3. Custo unitario em € por m3 ou =1.1./1.2.
tonelada
1.4. Sobrecusto em € por =D(1.3)

toneladas ou m3

Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

O sobrecusto representa o diferencial médio de custo (D) que, no final, é obtido pela
comparacdo dos custos incorridos pelas empresas situadas nas regides ultraperiféricas
com o0s custos incorridos pelas empresas situadas nos Estados a que estas pertencem.

Referencial:

E indispensavel escolher, como referencial, uma amostra de empresas continentais que
exercam uma actividade idéntica a estudada (quimica, saude, construcdo, cultura em
estufa, etc.). Para o calculo deste sobrecusto, a amostra devera permitir duas
comparacdes:
o Uma primeira comparacdo com uma ou varias empresas continentais da
mesma dimenséo,
o Uma segunda comparagdo com uma ou varias empresas representativas da
dimensdo média das empresas situadas no pais a que pertence a RUP.
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Fontes de informacéao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informagbes entregues pelas fontes
seguintes:

4]

Q8 ® 8 8 8 888’ WV

Acores: Direcgdo Regional do Ambiente da Secretaria Regional da Agricultura e da
Pesca do Governo da Regido dos Acores;

Madeira: Direccdo Regional do Ambiente da Secretaria Regional da Agricultura e
da Pesca do Governo da Regido de Madeira;

Portugal (continental): Ministério do Ambiente;

Canarias: Consejeria de Medio Ambiente;

Espanha continental: ENTORNO FISICO Y MEDIO AMBIENTE / ESTADISTICAS
SOBRE EL MEDIO AMBIENTE / ESTADISTICAS DE RESIDUOS

Guadalupe: Agreste, Direccdo Regional do Ambiente (INSEE b), Ministério da
Ecologia e do Desenvolvimento Sustentavel (INSEE a), DRIRE (IEDOM a);

Guiana: Agreste, Direccao Regional do Ambiente (INSEE b), Ministério da Ecologia
e do Desenvolvimento Sustentavel (INSEE a), DRIRE (IEDOM a);

Martinica: Agreste, Direccdo Regional do Ambiente (INSEE b), Ministério da
Ecologia e do Desenvolvimento Sustentavel (INSEE a), DRIRE (IEDOM a);
Reunido: Agreste, Direccdo Regional do Ambiente (INSEE b), Ministério da
Ecologia e do Desenvolvimento Sustentavel (INSEE a), DRIRE (IEDOM a);

Franca continental: Agreste, Direccao Regional do Ambiente (INSEE b), Ministério
da Ecologia e do Desenvolvimento Sustentavel (INSEE a), DRIRE (IEDOM a).
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Sobrecustos directos

A. Sobrecustos incorridos no processo de producao
A3. Recursos humanos

A31. Salarios e outros beneficios

Ficha 10: Custo ligado a remuneracdo do pessoal

A ficha 11 serarepetida em fungdo das categorias de pessoal . Por exemplo:

Administradores ou gerentes,

Pessoal de direc¢cdo e quadros,
Empregados,

Operarios,

Outros membros do pessoal (especificar).

O O 0o o

Custo ligado a remuneracao do pessoal
Categoria de assalariado em causa:

Variavel Unidade Montante
1.1. Remuneracdes anuais totais em €

1.2. NUmero de pessoas em ETI

1.3. Custo unitario em € por ETI =1.1./1.2.
1.4. Sobrecustos em € por ETI =D(1.3)
Notas:

Salarios brutos, ETI = equivalente tempo inteiro.

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios puUblicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

O sobrecusto representa o diferencial médio de custo (D) que, no final, é obtido pela
comparacdo dos custos incorridos pelas empresas situadas nas regides ultraperiféricas
com o0s custos incorridos pelas empresas situadas nos Estados a que estas pertencem.

Referencial:

A similaridade da actividade é preponderante. Pode haver casos em que a empresa
também esteja implantada no continente, o que facilita a comparacdo das grelhas de

salarios (documentos internos das empresas).
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Fontes de informacéao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informa¢des entregues pelas fontes

seguintes:

@ Acores: INE, Eurostat para o nimero de empregados num sector;

@ Madeira: INE, Eurostat para o numero de empregados num sector;

@ Portugal (continental): INE, Eurostat para o numero de empregados num sector;

@ Canarias: Consejeria de Economia, Hacienda y Comercio del Gobierno de Canarias
y CEET (TOMI), Elaboracdo propria com dados da Direccion Geral de Centros
(TOMI), INE, Eurostat para o numero de empregados num sector;

@ Espanha continental: Elaboracéo propria com dados da Direccion Geral de Centros
(TOMI), INE, Eurostat para o numero de empregados num sector;

@ Guadalupe: Eurostat para o numero de empregados num sector, INSEE, Contas
econdmicas e regionais dos departamentos franceses da América (INSEEb),
Camara dos oficios (IEDOM a), DDTE (INSEE 2000);

@ Guiana: Eurostat para o numero de empregados num sector, INSEE, Contas
econdmicas e regionais dos departamentos franceses da América (INSEEb) DDTE
(INSEE 2000);

@ Martinica: Eurostat para o numero de empregados num sector, INSEE, Contas
econdmicas e regionais dos departamentos franceses da América (INSEEb), DDTE
(INSEE 2000);

@ Reuniao: Eurostat para o numero de empregados num sector, INSEE (INSEE b);
Direccdo departamental do trabalho, do emprego e da formacdo profissional;
Tesouraria geral, Federacdo da Reunidao da construcdo e das obras publicas,
Camara dos oficios (IEDOM b), DDTE (INSEE 2000);

@ Franca continental: Eurostat para o numero de empregados num sector e INSEE

(INSEE b), DDTE (INSEE 2000).
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Sobrecustos directos

A. Sobrecustos incorridos no processo de producao

A4. 1&D e tecnologias aplicadas

A41. Custo de acesso as bases de conhecimento e vigilancia tecnoldgica

Ficha 11: Custo de acesso _as bases de conhecimento e custo de vigilancia
tecnoldégica

O acesso as bases de conhecimento e a criacdo de uma vigilancia tecnoldgica podem ser
sintetizados pelo facto de (i) melhorar o nivel de conhecimento ou o controlo, no seio de
uma empresa, de certos métodos, (ii) procurar equipamentos especificos e (iii) ter
acesso a informacdes especificas relativas a legislacdo, aos auxilios estatais, aos
programas de cooperacédo e de 1&D, etc..

As duas principais categorias de custos ligados ao acesso as bases de conhecimento e a
vigilancia tecnoldgica sao os custos de deslocacdo do pessoal e os relativos a pesquisa de
informagéo.

1/ Custos de deslocacdo do pessoal. Estes custos decompdem-se em dois custos
mensuraveis:

Os custos de transporte infra-regional, inter-regides ou extra-regional (encontros
individuais ou féruns profissionais, conferéncias publicas, jornadas de informacéo
ou de formagao, etc..)

Os subsidios de deslocacdo (alojamento, refeicbes). Distinguem-se aqui 0s
subsidios de pequenas deslocacbes (infra-territorial), que apenas incluem as
ajudas alimentares, e os relativos as grandes deslocagdes. Convém também notar
que, de acordo com a regido de destino, estes ultimos subsidios sdo susceptiveis
de variar. Em Franca, por exemplo, os subsidios para uma deslocacdo na lle-de-
France ou noutras regifes sdo diferentes.

Para o calculo do sobrecusto, o montante total destas duas rubricas de despesas é
ponderado através do numero de assalariados, a fim de obter um custo médio por
empregado. E necessario recordar que este célculo se refere as deslocacbes efectuadas
pelo pessoal. Caso uma empresa tenha de pagar o trajecto a um interveniente externo
que se desloque a mesma, estas despesas devem ser incluidas na ficha 17.

Custos de deslocacéo do pessoal

Variaveis Unidade Montante

Despesas anuais de custos|Em €
de deslocacéo do pessoal

Despesas anuais de |[Em €
subsidios de deslocacao

1.3. Numero de assalariados |Em €
que efectuam estas
deslocacbes

1.4. Volume de negdcios

1.5 Sobrecusto 1 Em euros, por empregado |[=D (1.1+1.2)/ 1.3

1.5. Sobrecusto 2 Em % do VN =D (1.1+1.2)/1.4

2/ Despesas de comunicac¢des e pesquisa de informacgéo

Assinaturas de bases de dados, revistas, etc..
Inscricbes em federacgOes, associacdes, etc..
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Estas despesas sdo em seguida calculadas em relacdo ao volume de negodcios a fim de
obter um récio.

Custos de comunicacéo e de pesquisa de informacio

Variaveis Unidade Montante

1.1 Despesas anuais de|Em €
assinaturas e inscricdes

1.2 Volume de negécios Em €
1.3 Sobrecusto Em % do VN =D@.1)y/1.2
Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacéao fiscal) recebido directamente.

A medida do sobrecusto calcula-se pelo diferencial médio (D), obtido por comparacao dos
racios obtidos para as empresas situadas nas regides ultraperiféricas e os obtidos para os
referenciais (empresas implantadas nos Estados a que pertencem as RUP).

Referencial:

No que diz respeito a escolha do referencial, sabendo que as tarefas de vigilancia e
intercambio de informagdes tém uma importancia muito variavel de acordo com o tipo de
actividade, € importante encontrar empresas, implantadas no pais de pertenca da RUP,
que tenham semelhancas com as estudadas nas regifes ultraperiféricas. E necessario
notar que quanto mais a actividade exigir uma base de conhecimento importante e
continuamente actualizada, maior tendéncia tera para se concentrar em certos polos
tecnologicos ou nos logisticos. E, por conseguinte, muito possivel registar, neste caso,
despesas de deslocacdo reduzidas para as empresas situadas no continente. Para o
calculo deste sobrecusto, a amostra devera permitir duas comparacoes:
o Uma primeira comparagdo com uma ou varias empresas continentais da
mesma dimenséo,
o Uma segunda comparagdo com uma ou varias empresas representativas da
dimensdo média das empresas situadas no pais a que pertence a RUP.

Fontes de informacéao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informagbes entregues pelas fontes
seguintes:

@ Acores: Direcgcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia do Governo da
Regido Autdnoma dos Acores, INE (FORT 2003);

Madeira: INE (FORT 2003);

Portugal (continental): INE (FORT 2003);

Canarias: INE (FORT 2003);

Espanha continental: INE (FORT 2003);

Guadalupe: Direccdo Regional da Aviacéo Civil;

Guiana: Direccado Regional da Aviacgao Civil;

Martinica: Direc¢do Regional da Aviacdo Civil, Autoridades portuarias;

Reunido: Direccdo Regional da Aviacao Civil, Autoridades portuérias;

Franca continental: DATAR, DRAST, Ministério dos Transportes, do Equipamento,
do Turismo e do Mar.
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Sobrecustos directos

A. Sobrecustos incorridos no processo de producao
A5. Imobiliza¢cdes financeiras

A51. Dividas-fornecedores e créditos-clientes

Ficha 12: Custo das imobilizacdes financeiras ligadas aos prazos de pagamento
no gue diz respeito a clientes e fornecedores

A partir de elementos contabilisticos, estas duas fichas permitem calcular o encargo
financeiro que representam as diferencas de prazos entre o pagamento das
dividas-fornecedores e dos créditos-clientes. O calculo dos prazos de pagamentos é
elaborado gracas a utilizacdo dos racios pagamento-fornecedor e cobranca-cliente. O
prazo das cobrancas-clientes corresponde ao prazo de pagamento que as empresas
concedem aos seus clientes e 0 prazo médio de pagamentos-fornecedores corresponde
ao prazo que a empresa utiliza para pagar aos seus fornecedores. A diferenca entre os
dois prazos, quando o prazo das cobrancas-clientes € mais curto do que o prazo de
pagamento-fornecedor, corresponde a um certo montante de tesouraria de que a
empresa dispde e que pode colocar no banco.

A apreciagdo do sobrecusto das imobilizacbes financeiras ligadas aos prazos de
pagamento de clientes e fornecedores faz-se, por conseguinte, através da perda de
receitas que a empresa sofre devido a imobilizacdo de recursos financeiros que, de outro
modo, teria podido colocar. Tal mede-se pelo rendimento a uma taxa sem risco das
somas imobilizadas. Utiliza-se aqui uma abordagem em termos de custo de
oportunidade.

Os racios considerados podem ser seguidamente expressos em dias de volume de
negaocios.

Nota:

De acordo com o objecto do estudo, trata-se de apreciar o efeito das deficiéncias em
relacdo as empresas continentais, numa perspectiva de integracdo no mercado
comunitario. Assim, convém apenas considerar os prazos de pagamento no que diz
respeito a clientes ou fornecedores instalados no mercado comunitario.

Custo das dividas-fornecedores

Variavel Unidade Montante
1.1. Montante anual das dividas- Em €

fornecedores

1.2. Volume de negdcios, incl. impostos e Em €

taxas

1.6. Dividas-fornecedores racio pagamento-

fornecedores em

D((1.1./1.2.)*360)

dias
Custo dos créditos-clientes
Variavel Unidade Montante
1.1. Montante anual dos créditos-clientes Em €
1.2. Volume de negécios, incl. impostos e Em €

taxas

1.6. Créditos-clientes

racio cobranca-
clientes em dias

D((1.1./71.2.)*360)
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Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

Sabendo que a rubrica Dividas Fornecedores é expressa incluindo impostos e taxas, é
necessério tratar novamente o volume de negdcios para o exprimir igualmente incluindo
impostos e taxas.

A medida do sobrecusto calcula-se pelo diferencial médio (D), obtido por comparacao dos
racios obtidos para as empresas situadas nas regides ultraperiféricas e os obtidos para os
referenciais (empresas implantadas nos Estados a que pertencem as RUP).

Referencial:

Para além dos critérios de actividade e de dimenséo, a escolha do referencial deve ter
conta, como foi indicado na parte 1.3 a relativa a escolha do referencial, o critério de
solvabilidade das empresas escolhidas. Para o calculo deste sobrecusto, a amostra
devera permitir duas comparacoes:
o Uma primeira comparacdo com uma ou Vvarios empresas continentais da
mesma dimensao,
o Uma segunda comparagdo com uma ou varias empresas representativas da
dimensdo média das empresas situadas no pais a que pertence a RUP.

Fontes de informacao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informag6es entregues por bases de dados
como DIANE, para a Franca, e SABI, para Portugal e Espanha.
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Sobrecustos directos

B. Sobrecustos incorridos no processo de comercializacdo de venda e de
distribuicao

B1. Venda e distribuicdo

Ficha 13: Custo de expedicdo das mercadorias para o mercado comunitario

Esta ficha destina-se a calcular os custos de transporte das mercadorias expedidas para o
mercado comunitario a cargo das empresas das regides ultraperiféricas. Refere-se, por
conseguinte, as despesas de entrega franco de porte e porte pago (se as despesas néao
forem novamente facturadas pelo vendedor). Mesmo que ndo possam ser tidas em conta
nesta ficha, € importante considerar as despesas a cargo do comprador (porte a pagar)
como um elemento que pode influenciar a empresa continental na escolha do seu
fornecedor.

Além disso, o custo de FRETE compreende todas as operacgdes ligadas ao transporte dos
factores de producdo, ou seja: 0s seguros, as taxas nao recuperaveis, as despesas de
manutencéo, etc..

Tal como no caso do calculo do custo de encaminhamento, ndo sao tidas em conta as
despesas ligadas ao transporte no continente e dentro da regido ultraperiférica.

Nota:

A ficha 14 deve ser repetida, namedida do possivel, em fungéo:

Da mercadoria considerada,

Dos meios de transporte (maritimo/aéreo),

Dos sistemas de transporte (navio especializado (por exemplo um cerealifero),
porta-contentores, barco de tipo "roll-on/roll-off" (ro-ro)...),

Do tipo de acondicionamento (transporte a seco, frigorifico...) das mercadorias
fretadas.

Custo de expedicdo dos bens para o mercado comunitario
Mercadoria considerada:
Meio de transporte:
Sistema de transportes:
Tipo de transporte:

Variavel Unidade Montante

1.1. Custo (de frete) anual total em €

1.2. Quantidade anual total encaminhada | em m= ou tonelada

1.3. Custo unitério em € por m3 ou =1.1./1.2.
tonelada

1.4. Sobrecusto em € por m= ou =1.3.
tonelada

Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

Referencial:
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Considera-se aqui 0 custo de encaminhamento entre o continente e as regifes ultraperiféricos como um
sobrecusto propriamente dito, ndo sendo por conseguinte necessaria a sua comparagdo com uma empresa de
referéncia no Estado a que pertence a RUP.

Fontes de informacao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informagbes entregues pelas fontes

seguintes:

@ Acores: Alfandegas, Direccdo-Geral dos Transportes da Secretaria Regional da
Economia do Governo da Regido Auténoma dos Acores (FORT 2003), Autoridades
portuarias, DRCI;

@ Madeira: Alfandegas, DRCI (IDOM), Autoridades portuarias;

@ Portugal (continental): Alfandegas, DRCI, Autoridades portuarias;

@ Canarias: Alfandegas, Consejeria de Economia, Hacienda y Comercio del Gobierno
de Canarias (TOMI), Consejo de Usuarios de Transporte de Canarias (ASIN),
Autoridades portuarias;

@ Espanha continental: Alfandegas, Consejeria de Economia, Hacienda y Comercio
del Gobierno de Canarias (TOMI), Autoridades portuarias;

@ Guadalupe: Alfandegas, Autoridades portuéarias, DDE (MPI), Direccdo Regional da
Aviacdo Civil (INSEE a), DGCCRF (IEDOM a), DDE (IEDOM b), INSEE (INSEE
2000), ITA (ASSE) DRIRE, DTT;

@ Guiana: Alfandegas, Autoridades portuarias, DDE (MPIl), Direccdo Regional da
Aviacdo Civil (INSEE a), DGCCRF (IEDOM a), DDE (IEDOM b), INSEE (INSEE
2000), ITA (ASSE), DRIRE, DTT;

@ Martinica: Alfandegas, Autoridades portuarias, DDE (MPI), Direccdo Regional da
Aviacdo Civil (INSEE a), DGCCRF (IEDOM a), DDE (IEDOM b), INSEE (INSEE
2000), ITA (ASSE), DRIRE, DTT;

@ Reuniao: Alfandegas Autoridades portuarias, CEMR (EURO), Autoridades
portuéarias, DDE (MPI), Direccdo Regional da Aviacdo Civil (INSEE a), DGCCRF
(IEDOM a), CCIR, DDE (IEDOM b), INSEE (INSEE 2000), ITA (ASSE), DRIRE, DTT;

@ Franca continental: Alfandegas, Autoridades portuarias, DDE (MPI), Direccao

Regional da Aviacdo Civil (INSEE a), DGCCRF (IEDOM a), DDE (IEDOM b), INSEE
(INSEE 2000), ITA (ASSE), DRIRE, DTT.
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Sobrecustos directos

B. Sobrecustos incorridos no processo de comercializacdo, de venda e de
distribuicao

B2. Armazenagem dos produtos acabados

Ficha 14: Custo de armazenagem dos produtos acabados

Cf. ficha 4. Asfichas devem ser repetidas se a empresa considerada comercializar varios produtos e se os dados
0 permitirem.

Custo financeiro de armazenagem

Variavel Unidade Montante
1.1. Valor médio da quantidade anual em €
armazenada ®
1.2. Volume de negécios anual em €
1.3. Sobrecusto Rotacéo das =D((1.1/1.2)*360)
existéncias - em
dias de VN

Notas:

a.

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

Entre os diferentes métodos contabilisticos oficiais de valorizagdo das existéncias, é
possivel citar a avaliagdo por aplicacdo do método FIFO (First In First Out). De
acordo com este método, considera-se que 0s elementos mais antigos saem em
primeiro lugar e que os elementos que entram em Uultimo lugar se mantém nas
existéncias. O valor de aquisicdo poderd, assim, ser determinado por referéncia as
ultimas aquisi¢cbes operadas ou as ultimas existéncias entradas, a avaliagdo por
individualizacdo de cada lote, a avaliagdo pelo método dos precos médios
ponderados ou a avaliacdo por aplicagdo do método LIFO (Last In Last Out).

A medida do sobrecusto cal cula-se pelo diferencial médio (D), obtido por comparacao dos récios obtidos para as
empresas situadas nas regides ultraperiféricas e os obtidos para os referenciais (empresas implantadas nos
Estados a que pertencem as RUP).

Referencial e fontes de informacdes: cf. ficha 4
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Sobrecustos directos

B. Sobrecustos incorridos no processo de comercializacdo, de venda e de
distribuicao

B3. Marketing e prospeccéao

Ficha 15: Custos das actividades de marketing e de prospeccao

Os custos e actividades de marketing, prospeccdo e procura de novos mercados sao
representados por:

1/ Custos de deslocacédo do pessoal

Custos de transporte infra-regional, inter-regides ou extra-regional (encontro com
clientes potenciais, fornecedores, distribuidores através de encontros individuais
ou féruns profissionais, etc..)

Subsidios de deslocacao (alojamento, refeicdes)

2/ Despesas de comunicac¢des e pesquisa de informacgéo

Assinaturas, inscri¢cdes (bases de dados, jornais, federacdes, etc..)
Aluguer de espacos publicitarios

De acordo com o objecto do estudo, trata-se de apreciar o efeito das deficiéncias em
relacdo as empresas continentais, numa perspectiva de integracdo no mercado
comunitario. Assim, convém apenas considerar os custos destinados a penetrar o
mercado comunitario.

Deslocacao do pessoal

Variaveis Unidade Montante

1.1 Despesas anuais de|Em €

deslocacdo do pessoal

Despesas anuais de |[Em €

subsidios de deslocacado

1.3 Volume de negécios Em €

1.4. NOimero de assalariados

em causa

1.5 Sobrecusto 1 Em % do VN =D (1.1+1.2)/1.3
1.5. Sobrecusto 2 Em € por assalariado =D ((1.1+1.2)/1.4

Comunicacédo e pesquisa de informacdo

Variaveis Unidade Montante

1.1 Despesas anuais de|Em €
assinaturas e inscricdes

1.2 Despesas anuais de|Em €

aluguer de espaco

publicitario

1.3 Volume de negécios Em €

1.4 Sobrecusto Em % do VN =D (1.1+1.2)/1.3
Notas:

LL&A - ULB 47




Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
regides ultraperiféricas e das medidas aplicaveis para reduzir estas deficiéncias

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

A medida do sobrecusto calcula-se pelo diferencial médio (D), obtido por comparacédo dos
racios obtidos para as empresas situadas nas regides ultraperiféricas e os obtidos para os
referenciais (empresas implantadas nos Estados a que pertencem as RUP).

Referencial:

As empresas continentais escolhidas como referencial devem visar um mercado nacional
ou comunitario, tal como as empresas das regides ultraperiféricas. Para o calculo deste
sobrecusto, a amostra devera permitir duas comparacoes:
o Uma primeira comparacdo com uma ou varios empresas continentais da
mesma dimensao,
o Uma segunda comparagdo com uma ou Vvarias empresas representativas da
dimensdo média das empresas situadas no pais a que pertence a RUP.

Fontes de informacéao:

Os dados recaolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regifes ultraperiféricas podem ser
completados pelas informagdes entregues pel as fontes seguintes:

@ Acores: Direcgcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia do Governo da
Regido Autdnoma dos Acores, INE (FORT 2003);

Madeira: INE (FORT 2003);

Portugal (continental): INE (FORT 2003);

Canarias: INE (FORT 2003);

Espanha continental: INE (FORT 2003);

Guadalupe: Direccdo Regional da Aviacéo Civil;

Guiana: Direccado Regional da Aviacgao Civil;

Martinica: Direc¢do Regional da Aviacdo Civil, Autoridades portuarias;

Reunido: Direccdo Regional da Aviacao Civil, Autoridades portuérias;

Franca continental: DATAR, DRAST, Ministério dos Transportes, do Equipamento,
do Turismo e do Mar.

[SECEOCEORNRNRNRSRN]
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3.2.2. Sobrecustos indirectos

Sobrecustos indirectos
C. Sobrecustos transversais
C1. Formacao do pessoal

Ficha 16: Custo ligado as actividades de formacdo que recorrem a competéncias
provenientes do Estado a gue pertence a RUP

Custo ligado as actividades de formacao

Variavel Unidade Montante

1.1. Despesas anuais totais de formacéo em €

do pessoal ligadas ao recurso a

competéncias externas

1.2. NUumero de pessoas (total anual) em ETI

que beneficiaram destas actividades

1.3. Despesas de formacdo por | em € por assalariado =1.1/1.2

assalariado

1.4. Volume de negdcios

1.5. Sobrecusto 1 em € por =D(1.3)
assalariado

1.5. Sobrecusto 2 em % do VN =D1.1/71.4

Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacéao fiscal) recebido directamente.

A medida do sobrecusto calcula-se pelo diferencial médio (D), obtido por comparacao dos
racios obtidos para as empresas situadas nas regides ultraperiféricas e os obtidos para os
referenciais (empresas implantadas nos Estados a que pertencem as RUP).

Referencial:

Para além do critério de actividade, o critério de similaridade de efectivos reveste-se de
uma grande importancia. Com efeito, as despesas consecutivas a utilizacdo de um
formador externo sao rentabilizadas em funcdo do nimero de assalariados que beneficia
desta prestacdo. Para o calculo deste sobrecusto, a amostra devera permitir duas
comparacdes:
o Uma primeira comparacdo com uma ou varias empresas continentais da
mesma dimenséo,
o Uma segunda comparacdo com uma ou varias empresas representativas da
dimensdo média das empresas situadas no pais a que pertence a RUP.
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Fontes de informacéao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informacdes entregues pelas fontes
seguintes:

Acores: INE;

Madeira: INE;

Portugal (continental): INE;
Canarias: INE;

Espanha continental: INE;
Guadalupe: Insee (INSEE a);
Guiana: INSEE;

Martinica: INSEE (INSEE b);
Reunido: INSEE;

Franca continental: INSEE.

(OROEOCEORORNRNESRNEN]

LL&A - ULB 50



Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
regides ultraperiféricas e das medidas aplicaveis para reduzir estas deficiéncias

Sobrecustos indirectos
C. Sobrecustos transversais
C3. Seguros

Ficha 17: Custo ligado aos diversos prémios de sequro

Nota: esta ficha poderd ser modificada em funcdo da pertinéncia da variavel relativa em que o sobrecusto é
EXPresso.

Custo dos diversos seguros

Variavel Unidade Montante

1.1. Despesas anuais totais com seguros em €

1.2. Montante dos bens segurados em €

1.3. Sobrecusto em %b dos bens =(D1.1/71.2)
segurados

Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

A medida do sobrecusto calcula-se pelo diferencial médio (D), obtido por comparacao dos
racios obtidos para as empresas situadas nas regides ultraperiféricas e os obtidos para os
referenciais (empresas implantadas nos Estados a que pertencem as RUP).

Referencial:

Para além do tipo de actividade, o critério da zona geografica de implantacdo das
empresas utilizadas como referencial é particularmente relevante. A zona geografica ndo

deve comportar riscos climaticos ou geolégicos particulares.

Fontes de informacéao:

Os dados recolhidos por meio de um inquérito junto das empresas das regides
ultraperiféricas podem ser completados pelas informacbes entregues pelas fontes
seguintes:

@ Acores: INE, Instituto de Seguros de Portugal, ICEP

@ Madeira: INE, Instituto de Seguros de Portugal, ICEP;

@ Portugal (continental): INE, Instituto de Seguros de Portugal, ICEP;

@ Canarias: UNESPA;

@ Espanha continental: UNESPA;

@ Guadalupe: Relatério anual do IEDOM (IEDOM relatério anual), Agreste para a
agricultura e a o sector agro-alimentar (BREC), Ministério da Agricultura e da
Pesca (INSEE b);

@ Guiana: Relatério anual do IEDOM (IEDOM relatério anual), Agreste para a

agricultura e o sector agro-alimentar (BREC), Ministério da Agricultura e da Pesca
(INSEE b);

@ Martinica: Relatdério anual do IEDOM (IEDOM relatério anual), Agreste para a
agricultura e o sector agro-alimentar (BREC), Ministério da Agricultura e da Pesca
(INSEE b);

@ Reuniao: Relatério anual do IEDOM (IEDOM relatério anual), Agreste para a
agricultura e o sector agro-alimentar (BREC), Ministério da Agricultura e da Pesca
(INSEE b)
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@ Franca continental: Relatdrio anual do IEDOM (IEDOM relatério anual), Agreste
para a agricultura e o sector agro-alimentar (BREC), Ministério da Agricultura e da
Pesca (INSEE b).
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3.2.3. Andlise de casos especiais: sobrecusto compdsito

Ficha 18: Custo ligado a adaptacido dos utensilios e modos de producéao

O custo ligado a adaptacdo dos instrumentos e modos de producdo é certamente o custo
mais compadsito dos custos apresentados nas presentes fichas. Reflecte, geralmente, uma
mudanca de tecnologia necessaria por parte dos intervenientes em causa, em virtude das
condi¢cBes especificas em que devem exercer a sua actividade nos territdrios das regides
ultraperiféricas. Certos elementos que intervém no calculo deste custo podem ser
isolados, enquanto outros requerem uma abordagem global.

Nestas circunstancias, € Util considerar este custo enquanto resultado do conjunto dos
custos (fixos e variaveis) necessarios para exercer uma actividade nas regides
ultraperiféricas, calculados em relacdo a unidade produzida. O sobrecusto final é o
resultado de um conjunto de sobrecustos e remete para um estudo de casos. Este
sobrecusto € particularmente pesado para certos servicos de interesse geral, como as
actividades de captacdo e tratamento da agua, fornecimento de energia ou de
telecomunicacdes.

Por conseguinte, esta ficha retoma o conjunto dos custos directos (que intervém no
processo de producdo, bem como no processo de comercializagdo) e dos custos
indirectos (formacéo do pessoal e seguros).

Custo ligado a adaptacao dos instrumentos e modos de producao

Variavel Unidade Montante
Custos variaveis

1.1. Compras de matérias-primas em euros

1.2. Abastecimento de factores de

producao

1.3. Custos de armazenagem

1.4. Custo anual eventual de tratamento em euros

especifico dos materiais utilizados

1.5. Custo anual de seguranca da em euros

producao

1.6. Custo anual de manutencdo e de em euros

reparacao

1.7. Custo de tratamento dos residuos em euros

1.8. Custo de acesso as bases de em euros

conhecimento

1.9. ImobilizacBes financeiras em euros

1.10. Despesas anuais de pessoal em euros

1.11. Formacao do pessoal em euros

1.12. Total custos variaveis em euros =el.1.a1.11.
custos fixos

1.13. Terrenos e construcdes em euros

(compreendendo as despesas de

estruturas)

1.14. Encargo anual de amortizacdo por em euros

tipo de equipamento

1.15 Seguros em euros

1.16. Total custos fixos em euros =«1.13. al.16.
1.17. Quantidade anual produzida *
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1.18. Sobrecusto Em euros/unidade =D
produzida ((1.12+1.16)/1.17)

Notas:

Custos brutos, excluindo o IVA e auxilios publicos eventuais e incluindo os direitos
aduaneiros. Caso necessario, precisar o montante de auxilios estatais ligado ao
sobrecusto (compensacéo, subsidios, derrogacao fiscal) recebido directamente.

* A unidade produzida pode ser, por exemplo:

m? de agua tratada, MWh, Megabit, minuto de telefone, etc..

O sobrecusto representa o diferencial médio (D) que, no final, é obtido por comparacao
do conjunto dos custos calculados em relagdo a unidade produzida na regiao
ultraperiférica em relacdo a unidade produzida nos Estados a que as RUP pertencem.

Referencial:

Na medida em que os servicos de interesse geral sdo especial mente atingidos por este tipo de sobrecusto, alguns
dos quais sdo exercidos por empresas em situacdo de monopdlio nacional ou quase monopdlio, é relativamente
facil constituir o referencial, uma vez que a mesma empresa exerce a referida actividade tanto na regido
ultraperiférica como no Estado a que esta pertence. Se tal ndo for o caso, o referencial deve ser constituido por
empresas que exercam amesma actividade no Estados a que pertence a RUP.

Fontes de informacéao:

Dada a especificidade deste sobrecusto, apenas as informagdes recolhidas através de inquéritos de terreno junto
das empresas ou, em certos casos, junto de associagdes e sindicatos profissionais, sdo susceptiveis de ser
relevantes.
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3.3. Estimativa dos efeitos dificilmente quantificaveis

Embora uma abordagem metodolégica que recorre a contabilidade analitica permita, para
além da sua facilidade relativa de leitura e de aplicacdo, dar uma visdo completa dos
custos directamente resultantes dos processos de fabricacdo e de comercializacéo,
existem varios custos ou consequéncias das deficiéncias de natureza enddgena cuja
estimativa é mais dificil de obter recorrendo a um método contabilistico.

Neste contexto, foram identificados trés fenédmenos principais.

Primeiramente, os efeitos da dimensdo que induzem, designadamente, a auséncia de
economias de escala ou a formacdo de uma situacdo de concorréncia imperfeita.

Em segundo lugar, os efeitos da concentragdo particular dos mercados das economias
ultraperiféricas, que resultam da dimensédo reduzida dos mercados e das estruturas
produtivas ou de barreiras a entrada importantes.

Em terceiro lugar, a existéncia de custos de oportunidade, suportados pelos
intervenientes socioecondmicos, que representam a medida das vantagens as quais estes
renunciam ao afectarem os recursos disponiveis a uma determinada utilizag&o.

Deste modo, o método desenvolvido prevé a utilizacdo de indicadores especificos a fim
de estimar os fendmenos acima descritos.

3.3.1. A dimensédo enquanto factor Ilimitativo na origem de
sobrecustos

Eficiéncia da empresa e economias de escala internas

Uma empresa realiza economias de escala internas quando os seus custos unitarios (ou
custos médios) diminuem ao mesmo tempo que a producdo aumenta. Esta diminuicdo
dos custos com o aumento simultdneo da producdo pode ser consequéncia de uma
melhor racionalizacdo, automatizacdo e mecanizacdo da producdo® ou de descontos
obtidos sobre grandes quantidades de inputs (ou de inputs onerosos). As economias de
escala referem-se tipicamente as empresas que dispdem de custos fixos importantes. E,
por conseguinte, nos sectores com maior intensidade de capital que as economias de
escala internas sdo mais importantes.

Ou seja: CT =CF + CVmQ
Em que: CM =CT/Q =CF/Q + Cm

& A curto prazo, o stock de capital é fixo, ou seja, ndo varia com o nivel de output ou 0 ndmero de
empregados. Quando o output tem um nivel pouco elevado, a empresa contrata um nimero pouco
elevado de empregados. Este baixo nimero de empregados ndo permite uma utilizacéo eficaz do
stock de capital disponivel, ou seja, os empregados sao pouco produtivos. O output por empregado &
fraco, o que implica que o custo médio variavel é elevado. A curto prazo, a oferta s6 pode aumentar
contratando-se empregados suplementares. Quando a oferta e o nimero de empregados aumentam,
o stock de capital disponivel é utilizado de maneira mais eficaz. Os empregados tornam-se mais
produtivos e o custo médio variavel diminui.
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Em que CT = Custo total
CF = Custo fixo
CVm = Custo marginal variavel (custo variavel adicional de producdo de uma
unidade suplementar de output)
Q = quantidade produzida
CM = Custo médio

O aumento da producdo (Q) diminui a parte dos custos fixos. A importancia das
economias de escala internas depende igualmente dos condicionalismos técnicos da
actividade produtiva. Em certos sectores industriais (a siderurgia, por exemplo), as
economias de escala sdo importantes. Noutros sectores (a distribuicdo retalhista, por
exemplo), as economias de escala sdo fracas, ou mesmo inexistentes (economias de
escala constantes).

A existéncia de economias de escala incita as empresas a aumentar a sua dimenséo.

Contudo, a teoria econdmica postula que, para além de uma certa dimensdo, as
economias de escala se tornam decrescentes. Esta situacdo pode provir, por exemplo, do
aumento dos custos administrativos ligados as dificuldades para organizar uma empresa
de uma grande dimenséo (rigidez, congestdes, conflitos sociais...).

Esta lei dos rendimentos de escala decrescentes € ilustrada pela forma parabdlica da
curva de custo médio (grafico 1). A empresa, idealmente, tera interesse em escolher um
nivel de quantidade produzida Q* que corresponda ao minimo da sua curva de custo
meédio.

Gréfico 1. Economias de escala internas e custo médio

cm 4

CM

CM min

v

o Q

Dimensao do mercado e economias de escala externas

Os beneficios (em termos de reducdo dos custos ligados ao aumento da dimensdo da
empresa) ligados a uma melhor eficiéncia produtiva da empresa correspondem as
economias de escala internas (da empresa). As economias de escala podem igualmente
provir de um aumento da dimensao do proprio mercado (economia de escala externas)
na sequéncia, por exemplo, de uma abertura das trocas comerciais com novos paises ou
na sequéncia de um aumento da procura. As novas teorias do comércio internacional
(Lancaster, Krugman) pdem em relevo as economias de escala externas ligadas ao
crescimento do mercado como principal causa determinante das vantagens comparativas
das nacbes. Este conceito permite igualmente explicar a vantagem relativa dos grandes
paises com um grande mercado doméstico, que produzem ja em grande quantidade para
a sua procura interna.

A dimensdo do mercado esta igualmente ligada a nocdo de economia de aglomeracéao
(Marshall), que estipula uma relagdo negativa entre o niumero de actividades econdmicas
num determinado mercado e territério e os custos de producdo. Numa determinada
regido, uma dimensdo de mercado mais importante traduzir-se-4 na presenca de um
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numero mais elevado de fornecedores, de servicos as empresas e de mao-de-obra
qualificada e ndo qualificada. Esta oferta mais importante de inputs permitird as
empresas beneficiar de custos mais baixos destes inputs, em virtude do nivel de
concorréncia mais elevado ou das possibilidades de abastecimento no local, que reduzem
0s custos de encaminhamento.

O conceito de economias de escala aplicado as economias das regides ultraperiféricas é
ilustrado no grafico 2. Devido a exiguidade do mercado que caracteriza os sectores
destas regibes e, por conseguinte, a dimensdo destes sectores, as empresas estdo
limitadas em termos de possibilidades de aumento da sua producédo (Q RUP), néo
podendo, por conseguinte, explorar plenamente as suas economias de escala internas. A
dimensdo limitada dos mercados impede igualmente o pleno aproveitamento das
economias de escala externas (externalidades positivas que provém das economias de

aglomeragéo).

Grafico 2. Economias de escala externas ligadas a dimensao do sector
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No total, os principais condicionalismos ligados a dimenséo reduzida séo:
0 A auséncia de economias de escala:

- A dimensdo das empresas (reduzida) inversamente proporcional ao
custo unitario,

- Sobredimensionamento/Subutilizacdo do aparelho produtivo e
consequéncias para o custo de fabrico,

- Estruturas de organizacdo das empresas: organizacdo simplificada,
certas funcdes econdmicas nao representadas.

0 A auséncia de economias externas e a persisténcia das especificidades da
concorréncia:

- Pequenez da dimensdo econémica e geografica, que reduz as
possibilidades de formacdo de economias dindmicas (externalidades
positivas ou caracter secundario do tecido econémico),

- A limitagcdo de mercados das empresas das regides ultraperiféricas, que
constitui um obstaculo para o desenvolvimento das producbes e a
possibilidade de eficiéncia nos mercados externos,

- Existéncia, para certas regides ultraperiféricas, de fendmenos de
“cartellizacdo” de certas actividades.

0 A exiguidade dos mercados e o excesso de concorréncia pelos efeitos das
importacdes (mercados residuais):
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- A auséncia natural de economias de escala e o fraco nivel de
competitividade das producdes das regifes ultraperiféricas podem
incitar certas empresas continentais que desejam penetrar e conquistar
estes mercados afastados e isolados a praticas de baixos precos
(predatory pricing) que consistem, a nivel local, a saldar os seus
produtos durante periodos relativamente limitados mas suficientemente
longos para eliminar concorrentes, que podem ser outros importadores
ou produtores locais.
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Elementos de avaliacdo destes condicionalismos

Os sectores de actividade em que os efeitos de economia de escala sdo importantes
deveriam ser caracterizados por empresas de maior dimensédo (cf. discussdo sobre as
economias de escala). Contudo, um condicionalismo forte deste critério relativo a
dimensdo das empresas €, precisamente, a dimensdo do mercado. Com efeito, uma
empresa ndo podera ter uma dimensdo maior do que a do mercado ao qual se destinam
0s seus produtos e servicos.

O quadro seguinte compara o nimero de empresas por categoria de dimensao de
efectivos nos departamentos franceses ultramarinos e na Franga metropolitana, no sector
da industria de bebidas, em 2003. O quadro indica igualmente o nimero de empresas
por categoria de dimensao multiplicado pelos efectivos médios de cada categoria, bem
como a distribuicdo em % destes numeros. Observa-se que, em média, a actividade em
termos de numero de empregados se concentra sobretudo nos departamentos franceses
ultramarinos nas categorias de dimenséo de efectivos mais fracas. Constata-se ainda que
ndo existem empresas com mais de 500 assalariados nos departamentos franceses
ultramarinos no sector das bebidas, enquanto na metrépole estas empresas representam
um pouco mais de 27 % do emprego total do sector.

Numero de empresas por categoria de dimenséo - indUstria das bebidas (2003)
Categoria0-5 6-19 20-49 50-249 250-499 500-1999 =>=2000 total

Numero de empresas por categoria de dimensdo (numero de
assalariados)

DFU 58 23 18 8 1 0] 0] 108

Continent

e 2594 476 186 109 10 10 2 3387
Numeros de empresas * numero médio de efectivos da categoria de
dimenséo

DFU 145 288 630 1200 375 0 0 2638

Continent

e 6780 6536 7794 18795 4514 12500 4000 60920
Distribuicdo em %

DFU 55 10.9 23.9 455 14.2 0.0 0.0 100.0

Continent

e 11.1 10.7 12.8 30.9 7.4 20.5 6.6 100.0

Fonte: SIRENE (INSEE) e calculos proprios

Na presenca de economias de escala, a teoria econdémica prediz uma relacao positiva
entre a dimensdo das empresas e a quantidade produzida (output) por empregado e uma
relagcdo negativa entre a dimensdo e o custo médio dos assalariados e a intensidade de
capital.

A consideracdo dos sobrecustos induzidos pela dimenséo limitada das empresas, por um
lado, e a dimensdo dos mercados, por outro lado, efectua-se por comparacdo dos
sobrecustos médios por empresa e por categoria de dimensdo de efectivos destas
empresas. Devido a dimensdo do mercado local (RUP e paises a que estas pertencem)
medido pelo valor acrescentado ou pelo volume de negécios global do sector, por
exemplo, é possivel medir o nimero de empresas, bem como a sua dimensé&o relativa
(volume de negécios ou numero de empregados), e, seguidamente, calcular os
diferenciais de sobrecustos por categoria de dimensdo entre as RUP e os Estados a que
estas pertencem. Dado que se consideram diferentes tipos de sobrecustos (directos e
indirectos), este tipo de andlise permite igualmente identificar os sobrecustos mais
sensiveis a pequena dimensao das empresas e do mercado local.
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A dimenséao relativa de uma empresa podera definir-se pelo racio entre o volume de
negocios da empresa e o volume de negodcios global do sector. O nimero de empregados
e o total dos activos constituem outros critérios (EUROSTAT) de calibragdo. Em funcéo do
numero de empresas presentes no sector da RUP e do pais a que esta pertence, podem
ser definidas diferentes categorias de dimenséao e, para cada uma delas, convira testar a
existéncia de diferencas de custos e, por conseguinte, de sobrecustos em cada categoria.

De maneira mais precisa, se se considerar em primeiro lugar a questdo da presenca ou
ndo de economias de escala, pode-se estudar o peso dos custos fixos nos custos totais
da empresa ou, para as economias de escala externas, o PIB, o valor acrescentado, a
estrutura das trocas, a estrutura do consumo, etc..

No que respeita ao sobredimensionamento do aparelho produtivo, a sua apreciacdo pode
ser realizada através do peso dos investimentos e das imobilizagdes na exploracdo. Além
disso, este fendmeno remete para a nocdo de insuficiéncia de mercados. Esta pode ser
apreendida através do estudo do volume de negdcios e do valor acrescentado potenciais
das empresas e da sua evolucdo no tempo.

Certos sobrecustos quantificados integram a problematica da dimensao da empresa. Por
outro lado, a fim realcar os fendmenos de economias de escala internas e de economias
de escala externas, € necessario comparar a empresa estudada em relagdo a dois tipos
de referenciais.

o Uma primeira comparacdo com uma ou varias empresas continentais da
mesma dimensdo permite identificar os sobrecustos ligados a falta de
economias de escala externas. Com efeito, com dimensdes iguais, a existéncia
de eventuais diferenciais de sobrecustos entre empresas das RUP e dos paises
a que estas pertencem podera provir apenas das deficiéncias especificas das
RUP e/ou das diferencas em termos de economias de escala externas.

o Uma segunda comparacdo com uma ou varias empresas representativas de
categorias de dimensao diferentes situadas nos paises a que pertencem as
RUP permite identificar os sobrecustos ligados a falta de economias de escala

internas.
O quadro seguinte permite ilustrar, por meio de um exemplo simples, os diferenciais de sobrecustos resultantes
da dimensdo da empresa (economias de escala internas) e da dimensdo do mercado (economias de escala
externas).

Quadro 1: Deficiéncias e dimensdo de mercado

Custo médio
Pais
a que pertencea RUP RUIP
Categoria de
dimenséo
das empresas
Pequena 3 3 10
Média 2 2 5
Grande 1

As colunas 2 e 3 do quadro indicam os custos médios de empresas das RUP e dos paises a que estas pertencem
para diferentes categorias de dimensdo. No exemplo, parte-se do principio de que ndo existem grandes empresas
nas RUP. A (ltima coluna tem em conta os sobrecustos adicionais para as empresas das RUP relacionados com
as deficiéncias e a dimensdo de mercado limitada. Este exemplo demonstra que a auséncia de empresas de
"grande" dimensdo nas RUP é uma fonte de sobrecusto (Ultima linha do quadro). Para uma categoria de
dimensdo igual, a existéncia de deficiéncias bem como as possibilidades limitadas para as empresas das RUP de
beneficiarem de economias de escala externas ligadas a dimensdo do mercado traduzem-se em sobrecustos, que
sd0 inversamente proporcionais a dimensdo das empresas (colunas 2 e 4).

LL&A - ULB 60



Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
regides ultraperiféricas e das medidas aplicaveis para reduzir estas deficiéncias

Para as fichas de célculo de sobrecustos relativamente as quais ta abordagem € interessante, incdui-se um

comentario na seccdo sobre a determinacdo do referencial para cada ficha. Este comentério faz referéncia ao
facto de comparar a empresa da regido ultraperiférica considerada com os dois tipos de amostras nos Estados a
gue estas pertencem: o primeiro € composto por varias empresas continentais da mesma dimensdo que a empresa
estudada, 0 segundo é composto por empresas continentais do sector considerado de dimensdes diferentes.

3.3.2. Questdes relativas a concentracao dos mercados

Entre os principais indicadores adoptados em economia para medir o nivel de
concentracdo de um mercado estdo o coeficiente de concentracdo C4 e o indice de
Herfindhal-Hirschleifer. O primeiro € definido pela soma das partes de mercado das
quatro empresas mais importantes, enquanto o segundo considera a soma das partes de
mercado ao quadrado do conjunto das empresas de um determinado sector.

Um segundo tipo de indice de poder de mercado assenta na margem de beneficio das
actividades das empresas. O indice de Lerner, em especial, define-se como a diferenca
entre o preco de venda de um produto e o seu custo marginal de producéo, dividido pelo
preco de venda. Quando as empresas estdo em situacdo de concorréncia perfeita, os
precos sdo iguais ao custo marginal, de modo que o indice de Lerner assume o valor
nulo. Estes diferentes indices podem ser calculados a partir de dados contabilisticos como
o0 volume de negécios, o beneficio operacional. Estes dados estao disponiveis nos bancos
de dados microeconémicos (DIANE para a Franca e SABI para a Espanha e Portugal).

O grau de poder de mercado pode ser medido através de outros métodos, como o0s
coeficientes de correlacdo dos precos das diferentes empresas de um determinado
sector, as elasticidades preco-quantidade, o efeito de choques exdégenos nos precos das
empresas, 0os modelos de procura calculados econometricamente. A titulo de exemplo,
indica-se a seguir a evolucdo dos precos (tarifas promocionais) da companhia Air France
durante o periodo 1961-2002, bem como o impacto médio nas tarifas praticadas por esta
companhia nos bilhetes Metrépole-Antilhas quando este monopdlio terminou em 1986.

Evolution du tarif Air France le plus bas entre la Métropole et les Antilles
(basse et haute saisons) de 1961 a 2002
{unité : euros et francs constants)

MEulro:h Francs
mnetants constants
4000 — T : 26 238
tarif excursion |
non saisonnalis | _— —
e tarif excursion
saisonnalis
3 000 RO N S O ) S R | O O N O O | 19679
tarif exc.uul';mn fin du monopole |
salsonnalls d'Air France
2000 . introduction du ._ } 4113119
tarif supervacances |
| introduction des
| tarife Tempo
B . L == =
1000 —{— Basse saison Wbl 6 560
—&— Haute saison |
[1er choc T - D‘DM.E' *-0-0-9
pétralier 2éme choc ] oo
' i pétrolier
0 a

Sources : Air France

1961 1964 1967 1970 1973 1976 1979 1982 1985 1988 1991 1994 1997 2000 02

Fonte: Comissdo dos assuntos econémicos, do ambiente e do territério, 2004, de
informacao sobre o servigo aéreo no ultramar,
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Evolugdo da tarifa mais econdmica proposta por Air France entre a metrépole as Antillas

(temporadas alta e baixa) de 1961 a 2002

(unidade: euros e francos constantes)

Euros Francos
constantes constantes
tarifa excurséo tarifa
nao excursao
"saisonnalis" "saisonnalis"
tarifa excurséo fim do
"saisonnalis" monopdlio
da Air
France
Introducéo da
tarifa
"supervacances"
Introducéo
das tarifas
"Tempo"
Temporada
baixa
Temporada
alta
1°" choque 2° choque
petrolifero petrolifero
Fontes:

O quadro abaixo indica os resultados de uma regressao econométrica realizada a partir
das tarifas promocionais entre a Metropole e as Antilhas praticadas pela Air France no

periodo 1961-2002. O coeficiente considerado da variavel

binaria “monopdlio”

é

estatisticamente significativo e positivo. Desde o fim do monopdlio da Air France em
1986, os precos na estacédo alta diminuiram, em média, de 74 %.

Quadro 2: Modelo de regressao: Impacto da supressao do
monopoadlio da Air France nos precos durante a estacao alta (promocgdes)

Variavel dependente Ln preco
Limiar
. . de
Coeficient Desvio- . o
e padréo significativi-
dade
(P-valor)
Constante 93,50 6,54 0.000
Tempo -0,046 0,003 0.000
Monopédlio -0,306 0,0906 0.002
R2 ajustado 0,915
Namero de 34
observacoes
Fonte: Cincera Michele (2005), Curso de economia industrial I,

Bruxelas.
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O quadro seguinte sintetiza os diferentes indicadores de medida do nivel de concentracédo

dos mercados.

Quadro 3: Indicadores de concentracdo dos mercados

Indicador

Método de calculo

Indice de concentracédo C4

$ o
C4= ad PMem que pmi é a parte de
i=1
mercado da empresaiei =1 a 4 se refere as 4
maiores empresas do mercado.

Indice de concentracdo HHI (Herfindhal-
Hirschleifer Index)

Y A

HHI =@ pm em que N é o nimero total de
i=1

empresas do mercado.

Elasticidade preco-quantidade

__DQ/Q_ PDQ

° DP/P QDP
do bem, Q a quantidade pedida do bem e epQ a
elasticidade preco-quantidade.

em que P é o preco

Indice de Lerner

P-Cm_ 1 )

———— =——em que P é o preco do bem,
P €0

Cm o custo marginal e epQ a elasticidade preco-

quantidade.

Indice de correlacio

r(R,P cov(R, P )

Fonte: adaptado a partir de Cincera (2005), Curso de economia industrial I, Universidade

Livre de Bruxelas.
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3.3.3. Quantificacdo dos custos de oportunidade

A teoria econdmica tratou deste aspecto, nomeadamente aquando da emergéncia da
corrente neoclassica. Com efeito, o custo de oportunidade esta associado a uma
controvérsia famosa entre economistas do inicio do século passado, que opfe os
economistas ingleses discipulos de Marshall e os economistas continentais da corrente
neo-austriaca:

o De acordo com os economistas ingleses, 0 custo era uma noc¢ao técnica
equivalente a despesa necessaria para produzir;

o De acordo com os economistas austriacos, os custos resultam da procura que se
define pelas preferéncias e pela utilidade de cada um.

No ambito do presente estudo, a abordagem contabilistica dos sobrecustos refere-se a
nocdes técnicas e de producdo, enquanto a do custo de oportunidade se inclui sobretudo
na visdo "austriaca", ligada a funcao de utilidade dos intervenientes socioeconémicos. Em
vez de opor as duas correntes, devemos considera-las complementares.

O custo de oportunidade designa, assim, o custo de uma actividade calculado em termos
de oportunidades néo realizadas (e os beneficios que poderiam ter sido retirados desta
oportunidade) ou, ainda, o valor da melhor opcdo n&o realizada. Com base nesta
definicdo, mede-se o custo de oportunidade de uma actividade (ou de uma coisa) pelo
valor daquilo a que se renuncia para a obter (ou exercer). O tempo constitui,
geralmente, a variavel fixa que permite calcular este custo.

Aplicado ao calculo dos sobrecustos, este método permite apontar sobrecustos que néo
seriam identificaveis ou quantificaveis através de um outro método. As varias entrevistas
realizadas com o0s intervenientes socioecondmicos das regides ultraperiféricas
confirmaram esta observacdo. Embora seja mais dificil instaurar este tipo de

quantificacdo, € importante apresentar trés tipos, ndo exaustivos, de "sobrecustos de
oportunidade™ que seria oportuno considerar:

o A perda de receitas em termos de volume de negécios: certos
condicionalismos que atingem as empresas podem conduzi-las a cessacao da
sua actividade durante um certo lapso de tempo. Por exemplo, uma falha na
entrega (as empresas das RUP n&o podem instaurar um sistema de gestdo
“just in time” eficiente), a espera de uma peca de substituicdo ou de um
reparador que venha do continente, que provoquem uma cessacao temporaria
do trabalho. Este fendmeno é quantificavel pelo valor da producdo (ou da
venda) que nao foi realizada durante o periodo em causa.

o O custo de oportunidade em salario: as deficiéncias especificas das RUP
provocam efeitos que podem fazer perder algum tempo as pessoas que
trabalham, que poderiam té-lo consagrado a actividades produtivas. E possivel
citar o tempo perdido nos transportes aquando da realizacdo de missOes
prospectivas ou formacdo. Assim, para além do preco do trajecto e dos
subsidios de deslocacdo, um empregado enviado ao continente passa um lapso

de tempo nos transportes ou a espera de ligacbes (escala). Tal pode ser
medido em termos de horas salariais que sédo afectadas a este aspecto.

Por ultimo, existem os custos de oportunidade financeiros: em matéria de gestdo, o
custo de oportunidade de um investimento € o custo da néo realizagdo de um
investimento. E medido pela rentabilidade esperada dos fundos investidos (ou da
afectacdo de imobilizacdes a outras utilizagbes, como, por exemplo, o aluguer de um
terreno disponivel). Por outro lado, qualquer soma de dinheiro, imobilizada por um
determinado motivo, representa uma ndo realizacdo de lucro. No que respeita a

LL&A - ULB 64



Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
regides ultraperiféricas e das medidas aplicaveis para reduzir estas deficiéncias

actividade das empresas, a apreciacdo do custo financeiro de armazenagem faz-se
através da perda de receitas que a empresa sofre devido a imobilizacdo de recursos
financeiros que, de outro modo, teria podido colocar. Esta perda de receitas mede-se,
frequentemente, pelo rendimento de uma colocacdo a uma taxa sem risco das somas
imobilizadas. O quadro abaixo fornece trés indicadores que permitem medir 0os custos de
oportunidade "volume de negoécios”, "salarios" e "financeiros". Notar-se-a que quanto
mais elevados sdo os indicadores, mais importantes serdo os custos de oportunidade.

Quadro 4: Indicador que permite quantificar os custos de oportunidade

Custo de oportunidade Indicador

Volume de negdcios Valor acrescentado efectivamente realizado/
valor acrescentado teodrico (realizado na
auséncia de condicionalismos) (%0)

Remuneracbes Numero de horas trabalhadas no ambito de
"missdes" (incluindo as horas de
deslocacdo)/numero de horas de trabalho
tedrico maximo (%)

Financeiro Montante médio anual dos recursos
imobilizados * taxa de juro anual de um activo
sem risco
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B. Validacao

1. Objecto

A validacdo do método de quantificacdo prosseguiu trés objectivos:

o Avaliar a pertinéncia do método proposto, ou, por outras palavras, a composicao e
a utilizacao das fichas técnicas,

o Avaliar a viabilidade de aplicacdo do método relativamente, por exemplo, a
obtencdo de dados utilizados nas fichas técnicas para empresas das regifes
ultraperiféricas e empresas dos Estados a que estas pertencem,

o Fornecer dados quantificados que provam o caracter operacional do método.

As principais etapas de validagédo foram as seguintes:

o0 Apresentar os elementos centrais do método de quantificacdo a um conjunto de
intervenientes seleccionados nas regides ultraperiféricas e nos Estados a que
estas pertencem,

o Efectuar entrevistas telefénicas ou no local a fim de recolher as respectivas
observacbes,

0 Recolher dados a fim de fornecer dados quantificados de sobrecustos.

Por conseguinte, a validacdo foi, maioritariamente, efectuada junto de intervenientes
locais a quem foi solicitado o preenchimento das fichas técnicas. Os outros sobrecustos
foram calculados utilizando bases de dados, nomeadamente a base Diane. Trata-se,
designadamente, dos sobrecustos ligados ao custo financeiro da armazenagem calculada
através do racio de rotacdo das existéncias ou 0 sobrecusto relativo as dividas-
fornecedores e créditos-clientes, calculado através dos racios de rotacao
correspondentes.

Recorda-se que esta validacdo ndo tinha por objectivo proceder a uma quantificacdo
exaustiva dos sobrecustos incorridos pelos intervenientes socioecondmicos das regides
ultraperiféricas. Os dados recolhidos ndo sdo, por conseguinte, estatisticamente
representativos do seu nivel e ndo podem ser utilizados no ambito de uma avaliacdo dos
niveis de sobrecustos nas regides ultraperiféricas ou dos niveis de compensacdo dos
mesmos. Este ponto essencial levantou problemas a vaérios interlocutores, tal como
indicamos a seguir. Sobre esta questdo fornecemos igualmente mais pormenores
adiante.
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2. Aplicacao e constituicao da amostra

A validacdo do método de quantificacdo foi iniciada no fim de Julho de 2005. Foram
apresentadas a LL&A varias propostas de parceria, nas regides ultraperiféricas, a partir
do més de Marco de 2005. Estas possibilidades foram tidas em conta, tendo algumas
delas produzido resultados, enquanto outras se revelaram infrutiferas.

Foram realizados vérios contactos a nivel local, junto das cAmaras de comércio e de indUstria, das associagdes
patronais e das associages representativas, a fim de facilitar a execucéo da validagcdo do método. Além disso,
foram estabelecidos contactos com numerosos interlocutores locais encontrados aguando das missdes no local
empreendidas de Marco a Maio de 2005.

No ambito do estudo, os interlocutores contactados foram os seguintes:

0 Em Guadalupe: Camara de Comércio e Industria de Pointe a Pitre, Célula de
desenvolvimento econdmico, Direccdo do Apoio as Empresas e Territorios;

Na Martinica: Camara de Comércio e Industria e intervenientes individuais;

Na Guiana: intervenientes individuais;

Nas Canarias: ASINCA,

Na Reunido: ADIR,

Nos Acores e na Madeira: intervenientes individuais.

O OO0 oo

A constituicdo da amostra para a validacdo foi feita no intuito de reflectir, na medida do
possivel, a estrutura produtiva de cada regiao.

O objectivo era obter, para cada sobrecusto, pelo menos um dado quantificado.
Na pratica, nao foi possivel obter dados quantificados para certos sobrecustos, enquanto
para outros sobrecustos puderam ser fornecidos varios exemplos.

A abordagem consistiu em seleccionar, para uma amostra inicial e para cada regido, uma
amostra, constituida, para cada sector seleccionado, por uma empresa de dimensao
média e uma empresa pequena.

A amostra inicial foi definida de modo a permitir que o conjunto dos sobrecustos seja
quantificado varias vezes, as regifes sejam todas representadas e o conjunto dos
sectores seja coberto. Posteriormente, esta amostra evoluiu, em funcdo do grau de
mobilizacdo dos intervenientes locais. A amostra inicial foi optimizada, na medida em que
nao foi possivel contactar o conjunto das empresas que uma abordagem exaustiva teria
exigido.

Gracas as informacgdes entregues pelas antenas locais acima mencionadas, bem como
através de bases de dados existentes, entre as quais as bases publicadas por Bureau van
Dijk Editions Electroniques (DIANE para a Franca ou SABI para Espanha e Portugal), as
empresas dos Estados a que pertencem as RUP foram igualmente identificadas pela
equipa central e pelos peritos locais a fim de proceder aos calculos de diferenciais de
custos.

Os principais critérios fixados para a constituicdo de uma base de empresas nos paises a
que pertencem as RUP, por sector, sdo o numero de empregados e o volume de
negaocios.
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3. Amostra final

A lista escolhida como representativa do tecido econdmico das regifes ultraperiféricas para a validagao €
classificada de acordo com o codigo NACE (Nomenclatura estatistica das actividades econdmicas na
Comunidade Europeid). As actividades ndo sdo todas discriminadas, mas € possivel fazélo na coluna
"desagregacdo por produto”. As linhas escuras correspondem a actividades inexistentes, negligenciaveis ou ndo
tidas em conta no @mbito do presente estudo. Foram escolhidos 38 sectores, que se decompdem em 57 produtos

ou actividades.
Quadro 5: Sectores considerados
Cédigo . ~ . ~
NACE Designacdes dos sectores Sectores escolhidos Desagregacao por produto
01.11 Cultura de cereais e outras Cultura de cereais e outras 1. Arroz, 2. Beterraba, 3. Cana-de-agucar
) culturas culturas
Horticultura, especialidades Horticultura especialidades 4. Cultura de legumes, 5. Horticultura
01.12 horticolas e produtos de horticolas e produtos de
viveiro viveiro
Culturas de frutos, de frutos Culturas de frutos, de frutos 6. Banana, 7. Ananas, 8. Citrinos, 9. Lichias
de casca rija, de produtos de casca rija, de produtos
01.13 N - ~ . - ~
destinados a preparagéo de destinados a preparagéo de
bebidas e de especiarias bebidas e de especiarias
01.2 Producédo animal
o013 Produgdo agricola e animal 10. Produgéo animal

associadas

Silvicultura, exploragéo

11. Silvicultura, exploracao

02.0 florestal e actividades dos florestal e actividades dos
servigos relacionados servicos relacionados
05.01 Pesca 5 12. Pesca extractiva, 13. Aquacultura
esca
05.02 Piscicultura, aquacultura

10
11
14. Extraccdes mineiras e
carreiras
12
13 Extraccao e preparacao de
minérios metalicos
14 Outras inddstrias extractivas
Das quais: carne, peixe, frutos e legumes,
Abate de animais, industria de lacticinios, matérias gordas,
15.1 preparagédo e conservagao de  15. In(_:it]strias tran§formagéo de_ cereais e leguminosas,
: carne e de produtos a base agroalimentares fabricacao de amidos, féculas e de produtos
de carne afins, fabricagdo de alimentos para animais,
outras industrias agroalimentares
15.2 Industria transformadora da
pesca e da aquacultura
Industria de conservacao de
15.3 frutos e de produtos
horticolas
15.4 Producao de 6leos e
gorduras animais e vegetais
15.5 Industrias de lacticinios
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Transformacao de cereais e
leguminosas; fabricacéo de

220 amidos, féculas e de
produtos afins
15.7 Fabricagédo de aIimgnto_s
compostos para animais
Fabricagcéo de outros
15.8 .
produtos alimentares
15.83 Industria do acucar 16. Industria agucareira
Fabricagédo de bebidas 17. Rum
15.91 e .
alcodlicas destiladas
15.92 Producao o~le alcool etilico de
fermentacéao
15.93 Industria do vinho 18. Vinho
15.94 Bebidas alcodlicas
Fabricagdo de vermutes e de
15.95 outras bebidas fermentadas
néo destiladas
15.96 Fabricacao de cerveja 19. Cerveja e outras bebidas alcodlicas
15.97 Fabricacao de malte
Producao de dguas minerais 20. Aguas minerais e
15.98 e de bebidas refrescantes bebidas refrescantes nao
nao alcodlicas alcodlicas
16 Industria do tabaco 21. Tabaco
17 Fabricagédo de téxteis
Industria do vestuario; 22. Téxteis e vestuario
18 preparacédo, tingimento e
fabricacao de artigos de
peles com pélo
Curtimenta e acabamento de
peles sem pélo; fabricagéo
19 de artigos de viagem,
marroquinaria, artigos de
correeiro, seleiro e calgcado
IndUstrias da madeira e da 23. Industrias da madeira e da cortica e suas
cortica e suas obras, excepto Bens de consumo obras, excepto mobiliario; fabricagdo de
20 mobiliario; fabricacdo de obras de espartaria e de cestaria
obras de espartaria e de
cestaria
Edicdo, impresséo e 24. Edigao, impressao e reproducao de
22 reproducéo de suportes de suportes de informagéo gravados
informacé&o, gravados
Fabricagdo de mobiliario;
36 outras industrias
transformadoras, n.e.
21 Fabricacédo d~e pasta, de _ e ineimdalies 25. Fabr_icagéo de pasta, de papel e cartdo e
papel e cartdo e seus artigos seus artigos
Fabricacdo de coque, 26. Refinaria
produtos petroliferos
23 - .
refinados e combustivel
nuclear
24 Fabricagdo de produtos 27. Quimica, borracha, plastico
quimicos
Fabricagcédo de artigos de
25 borracha e de matérias
plasticas
Fabricagdo de outros 28. Vidro, 29. materiais de construcédo
26 produtos minerais nao
metalicos
IndUstrias metaldrgicas de
27
base
Fabricagdo de produtos
28 metalicos, excepto maquinas

e equipamento
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Fabricagdo de maquinas e

29 .
equipamentos, n.e.
30
31
32
33
34
35 Fabricagdo de outro material 30. Construgdo naval e reparacao
de transporte
37 Reciclagem
Producéo e distribuicao de 31. Producao e distribuicdo
40 electricidade, gas, vapor e de electricidade, gas, vapor
agua quente € agua guente
Captacao, tratamento e 32. Captacao, tratamento e
41 AR A I A
distribuicdo de agua distribuicdo de agua
45 Construcao 33. Construgéo
Comeércio por grosso e 34. Pereciveis
51 agentes do comercno, Comércio por grosso 35. ndo pereciveis
excepto de veiculos
automaoveis e motociclos
Comércio, manutencéo e
reparacao de veiculos
automoveis e motociclos;
50 .
comeércio a retalho de
combustiveis para veiculos
automoveis 36. Comércio a retalho
Comércio a retalho (excepto
de veiculos automoveis,
52 motociclos e combustiveis
para veiculos); reparagédo de
bens pessoais e domésticos
55 Alojamento e restauracao 37. 37. Hotelaria e
(restaurantes e similares) restauracdo
Transportes terrestres;
60 transportes por oleodutos ou  38. Transportes terrestres
gasodutos) pipe-lines)
. 39. Servicos de transporte
61 Transportes por agua por agua
62 Transportes aéreos 40. Transportes aéreos
Actividades anexas e
63 auxiliares dos transportes;
actividades de viagem e 41. Servigos de transporte
turismo
64.1 Actividades dos correios
64.2 Telecomunicagdes 42. Telecomunicacdes
Intermediacao financeira,
65 excepto seguros e fundos de
pensodes
SegLiros, futr_1d_cc>is ge PRisbes 43. Servicos financeiros e
66 e outras actividades de seguros
complementares
de seguranca social
67 Actividades auxiliares de

intermediacéo financeira
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70

Actividades imobiliarias

44. Actividades imobiliarias

72

Actividades informaticas e
conexas

45. Actividades informaticas

73

Investigacéo e
desenvolvimento

Investigacdo e
desenvolvimento

46. 1&D em ciéncias fisicas e naturais

74.2

Actividades de arquitectura,
de engenharia e técnicas
afins

47. Actividades de
arquitectura, de engenharia
e técnicas afins

74.1

71

74.3
74.4

74.5

74.6

74.7

74.8

Actividades juridicas, de
contabilidade e de auditoria;
consultoria

fiscal; estudos de mercado e
sondagens de opiniao;
consultoria empresarial e de
gestédo; gestao de
sociedades de

participacdes sociais
(holdings)

Aluguer de méaquinas e de
equipamentos sem pessoal e
de bens pessoais e
domeésticos

Actividades de ensaios e
analises técnicas

Publicidade

Seleccao e colocagédo de
pessoal

Actividades de investigacao e
seguranca

Actividades de limpeza
industrial

QOutras actividades de
servigos prestados
rincipalmente as empresas

Servigcos operacionais
(alugueres, seguranca,
fornecimento de pessoal...)

48. Actividades juridicas, de contabilidade e
de auditoria; consultoria fiscal; estudos de
mercado e sondagens de opinido; consultoria
empresarial e de gestao; gestao de
sociedades de participacdes sociais
consultoria empresarial e de gestao; gestédo
de sociedades de participagcdes
sociais(holdings)

49. Publicidade
50. Selecgéo e colocacao de pessoal

51. Outras actividades de servigos prestados
principalmente as empresas

52. Educacao, formagdo permanente e outras

80 Sl Sl actividades de ensino
53. Saude
85 Saude e acgao social Saude e acgao social 54. Veterinario
55. Actividades de accao social

Saneamento, higiene publica S0, EEMEEMIENED, (IgEne

20 e actividades: sir%ilaresp EDIEE © EEnEEees
similares

92.7 LTS _actnvndades 57. Actividades recreativas

recreativas

r ivi s de . .

93 - as Akl 58. Servigos pessoais e

Servigos A

. L. domeésticos

95 Servigcos domeésticos
91
92.3
92.4
92.5
92.6
99
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No total, cerca de 45 dados quantificados permitiram realizar com éxito a fase de

validacdo do método de quantificacdo e proceder ao calculo de sobrecustos ou de custos,

sempre que nado foi possivel obter dados relativos aos Estados a que pertencem as RUP
Estes dados foram repartidas em 22 sectores.
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4. Principais ensinamentos retirados

As observacdes e comentérios recolhidos junto dos intervenientes contactados
permitiram fazer evoluir a abordagem inicialmente proposta com vista a identificar os
problemas por ela colocados e obter um método o mais operacional possivel.

Durante a fase de validacdo do método de quantificacdo foram tratados dois aspectos
principais: a pertinéncia (ou viabilidade técnica) e a viabilidade de aplicacéo.

4.1. Pertinéncia

No que respeita a pertinéncia e ao ambito de aplicagdo do método, é de precisar que o
método foi globalmente bem acolhido pelos intervenientes, que confirmam tanto a
pertinéncia da abordagem como a sua viabilidade no plano técnico.

Com efeito, o0 método de calculo proposto parece constituir, no entender destes
intervenientes, uma via privilegiada que permite obter uma avaliacdo precisa dos
sobrecustos incorridos nas regides ultraperiféricas.

Além disso, a validacado permitiu demonstrar que os termos empregues, no dominio da
contabilidade, sdo compativeis a nivel das sete regides e dos trés Estados a que as
mesmas pertencem.

No entanto, foram referidos varios limites, considerados inerentes a qualquer abordagem
que procure quantificar os efeitos dos condicionalismos especificos das regides
ultraperiféricas e que estdo relacionados com o risco de ndo tomar em consideracao
elementos de ordem qualitativa.

Esta ultima observacdo foi essencialmente evocada pelos organismos socioecondémicos
representativos nas regides ultraperiféricas. Este aspecto prende-se com os temores
evocados, varias vezes, segundo os quais qualquer método que procure calcular de
maneira demasiado precisa 0s sobrecustos poderia fixar niveis de sobrecustos e
fendbmenos as vezes subjectivos que, no entanto, ndo deixam de constituir grandes
condicionalismos para os intervenientes destas regifes.

4.2. Viabilidade da aplicacao
No que respeita a viabilidade de aplicacdo do método, é possivel tecer varias
consideracdes.

A seleccdo das empresas a interrogar, a fortiori durante um longo periodo, exige, em
primeiro lugar, um conhecimento profundo das economias regionais e, geralmente, um
conhecimento dos grandes intervenientes de cada sector, implicando ser indispenséavel
dispor de agentes locais para executar a abordagem a escala real.

A recolha de dados que permitem uma avaliacdo dos sobrecustos exige uma forte
mobilizacdo dos intervenientes socioecondmicos, tanto nas regides ultraperiféricas como
nos Estados a que estas pertencem.
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No conjunto, a validacdo exigiu muito tempo, tornando-se por vezes "frustrante" por
varias razoes:

(o]

Muitos intervenientes, apesar de serem contactados varias vezes, nao deram
seguimento ao exercicio ao qual tinham em principio aderido,

Certos intervenientes recusaram aderir ao exercicio proposto antes de elaborar
uma posicdo comum, entre as sete regides ultraperiféricas, sobre a "resposta"” a
dar a Comissdo Europeia e as autoridades nacionais, considerando que este
exercicio ultrapassa muito largamente o ambito de uma resposta a uma
encomenda técnica e levanta numerosas questdes de ordem politica,

Muitos intervenientes exprimiram fortes reservas relativamente ao facto de
fornecer dados no ambito do exercicio de validacdo, ndo compreendendo o
objectivo da validacdo propriamente dita, pensando que o exercicio consistia em
estabelecer de forma oficial e operacional niveis de sobrecustos destinados a
determinar montantes de compensacao,

Dado o pouco interesse que as empresas dos Estados a que pertencem as RUP
tém em participar neste exercicio, a obtencdo de dados nestes paises foi dificil,
pelo que estes sdo muito incompletos.
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C. Recomendacdes para a aplicacao

Os elementos adiante fornecidos tém por objectivo facilitar a aplicacdo do método de
quantificacdo apresentado mais acima.

Referem-se, nomeadamente:
o a precisao do ambito de utilizacdo do método,
o a sensibilizacdo dos intervenientes abrangidos pelo método e sua mobilizagao,
0 ao acesso a informacgao necessaria para o calculo dos sobrecustos,
o a constituicdo da amostra a interrogar,

o a aplicacdo de uma fase de inquérito com base nas fichas técnicas.

1. Precisao do ambito de utilizacao do meétodo

Como desenvolvido no relatério analitico, a apreensdo dos efeitos das deficiéncias
especificas das regides ultraperiféricas e, em especial, a formacao dos sobrecustos, € um
exercicio complexo que exige tomar em consideracdo multiplos factores (exégenos ou
endoégenos), bem como processos dindmicos ligados a estrutura dos mercados e ao
comportamento dos intervenientes.

Convém tomar certas precaugdes quanto ao ambito de utilizacdo do método, a fim de
evitar aplicar uma regra Unica a intervenientes ou regiées com especificidades proprias e
de ter em conta o conjunto dos condicionalismos exercidos sobre estes intervenientes.

Com efeito, qualquer resultado quantitativo apenas € significativo se a sua interpretacao
tiver em conta as hipoteses de partida e um determinado nimero de elementos de
contexto.

Assim, no que respeita a parte da quantificacdo dos sobrecustos que tem por base um inquérito, devem ser
colocadas aos interlocutores seleccionados certas questdes de ordem qualitativa, paraldlamente as questdes
relativas aos custos que incorrem. E possivel, nomeadamente, pensar em questdes sobre as especificidades
proprias da actividade que exercem (mercado de destino, particul aridades ligadas ao processo de producéo, etc..)
ou sobre elementos de contexto particulares (greves ou outraos condicionalismos).

2. Envolvimento dos intervenientes em causa e fase de
INnquérito
A aplicagdo deste método requer, como vimos mais acima, uma forte mobilizacdo dos intervenientes

socioeconomicos das regifes ultraperiféricas, na medida em que as informagfes necessdrias para o calculo dos
sobrecustos devem ser por eles fornecidas, através da sua adeséo a abordagem empreendida.

Além disso, a questdo da avaliagdo dos sobrecustos levanta numerosas interrogacoes
quanto a perenizacdo de certas medidas de politica publica em beneficio destas regides.

Nestas circunstancias, preconiza-se uma fase prévia de comunicacdo e de formacdo dos
intervenientes em causa, sobre 0s seguintes aspectos:

0 A exposicado dos objectivos da abordagem,

LL&A - ULB 75



Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
regides ultraperiféricas e das medidas aplicaveis para reduzir estas deficiéncias

o O esclarecimento das etapas da abordagem, o conteddo "técnico" do método,
o0 A construcdo de uma parceria a nivel local, nacional e europeu para a aplicacao do
método.

Esta accdo, que poderia comecar pela organizacdo de uma conferéncia-seminario,
deveria fazer intervir representantes das autoridades publicas europeia, nacionais e
regionais, bem como representantes do sector privado, das associacbes locais, das
organizacfes representativas e dos institutos especializados na recolha de dados de tipo
estatistico.

E necessario recordar que a questdo da avaliacdo dos sobrecustos deve ser colocada
tendo em conta o contexto politico, a nivel local, nacional e europeu e os desafios
econdémicos inerentes a tal abordagem. Assim, na auséncia de uma abordagem de
parceria com as associacfes locais ou organizacfes representativas, a aplicacdo e a
utilizacdo de qualquer método que procure racionalizar o impacto das deficiéncias
especificas das regides ultraperiféricas ndo deixara de ser complexo, ou mesmo de
apresentar alguns riscos.

Estas organiza¢bes tém um papel federativo, podendo igualmente intervir no ambito de
uma abordagem deste tipo na qualidade de facilitador. O seu profundo conhecimento das
economias regionais e as redes que mantém com os diferentes intervenientes destas
regides constituem também argumentos a favor da sua implicagdo na abordagem.

3. Acesso a informacao

Embora algumas fontes de informacéo oficiais permitam obter uma parte da informacéo
necessaria para o calculo dos sobrecustos, a maioria da informacdo € obtida junto das
empresas.

Uma utilizagcdo ulterior do método de quantificacdo deveria, por conseguinte, ser
acompanhada de um certo nimero de accdes com o objectivo de facilitar o acesso a
informacéo detida pelas empresas a serem interrogadas.

Assim, paralelamente aos contactos com as agéncias de desenvolvimento locais, as
associacdes de industriais, os institutos estatisticos regionais, os bancos emitentes, etc.,
a fim de tornar este método mais operacional, conviria criar, através de questionarios
realizados junto de uma larga amostra de empresas e organismos nas regides
ultraperiféricas e nos Estados a que estas pertencem, uma base de dados de niveis
médios de custos e de consumo de certos recursos.

Uma abordagem similar, empreendida pelo Institut d’Emission des Départements
d’Outre-Mer (IEDOM) permitiu estabelecer, relativamente a varios anos, andalises
comparativas de racios financeiros médios entre o0s sistemas produtivos dos
departamentos ultramarinos e os sistemas produtivos da metrépole.

A constituicdo de uma base de dados deste tipo permitiria, com efeito, estabelecer
meédias em relacdo as quais seria possivel calibrar estruturas produtivas individuais, a fim
de obter uma apreciacdo dos seus sobrecustos e das compensacdes eventualmente
correspondentes. Tal pode ser feito através de uma analise de quartis para cada média,
permitindo assim a qualquer empresa situar-se em relacdo ao conjunto das outras.

O facto de estabelecer médias de custos permitiria igualmente neutralizar as situacdes
em que os sobrecustos podem aparecer devido a uma ma gestao ou devido a fendmenos
conjunturais (crise petrolifera, greves, etc.).

E necessario, por conseguinte, preencher varias condi¢des:
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o Considerar um numero suficiente de empresas nas regides ultraperiféricas e nos
Estados a que estas pertencem,

o Estabelecer as médias relativamente a varios anos,

o Afastar da média as empresas que se encontram fora dos limites definidos.

A ligacdo em rede dos institutos estatisticos regionais poderia facilitar este exercicio.

4. Constituicao da amostra e fase de inquérito

O processo abaixo descrito tem por objectivo definir uma amostra representativa
estratificada em termos sectorial e geografico, em funcdo da dimensdao das empresas,
tanto nas regides ultraperiféricas como nos Estados a que estas pertencem.

As fichas técnicas de sobrecustos apresentadas devem ser apresentadas as empresas da
amostra que é estabelecida. Os parametros a determinar sdo os custos incorridos pelas
empresas das regifes ultraperiféricas e pelas empresas das zonas continentais
correspondentes dos paises a que as RUP pertencem. O diferencial € em seguida
calculado para determinar se existe ou nédo um sobrecusto.

A amostra final deve ser representativa de toda a populacdo estudada. Além disso, a
estimativa e os testes efectuados sobre as observacdes recolhidas devem ser fiaveis, a
fim de que os resultados representem correctamente os pardmetros desconhecidos da
populacdo de empresas a considerar.

4.1. Procedimento da sondagem

Para medir os sobrecustos nas regides ultraperiféricas, o método mais adequado é o da
sondagem estratificada. Este permite, efectivamente, em cada sector seleccionado, ter
em conta a distribuicdo das empresas por categorias de efectivos.

A populacdo destinada a constituir a amostra deve ser uma populagdo-alvo U de
empresas de uma regido ultraperiférica composta de N empresas (U1, U2.., UN)
denominadas unidades de sondagem. Estas empresas estao, elas proprias, repartidas em
varios estratos em funcéo das categorias de dimensao dos efectivos.

Geralmente, trata-se de estudar uma ou varias variaveis de cada empresa da populacédo
através de fichas técnicas, que devem ser preenchidas. Estas variaveis correspondem,
principalmente, aos sobrecustos identificados e as suas componentes.

O objectivo principal do inquérito por sondagem é determinar certos parametros (média,
varidncia, proporcdo..) da amostra que fornecem informacdes fiaveis sobre os
parametros da populacdo que reflectem parcialmente esta dltima. E, em geral, pouco
provavel que os parametros da amostra correspondam exactamente aos da populacéo.
Este fendmeno esta ligado ao erro de amostragem proveniente, principalmente, do facto
de uma parte da populacdo néo ser tida em conta.

O método proposto consiste em dividir as empresas por categoria de dimensdo, em
funcado dos seus efectivos, e em considerar uma amostra aleatdria de empresas em cada
categoria de dimensédo. A amostra final deve, por conseguinte, ser composta das diversas
sub-amostras estabelecidas independentemente umas das outras. O método das
amostras estratificadas tende a ter em conta a especificidade de cada subconjunto.
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As fontes principais de informacdo no que respeita a base da sondagem (lista do
conjunto das empresas das RUP e das empresas continentais das regifes consideradas)

sdo as seguintes:

%]

Instituto Nacional de Estatistica de Espanha (Instituto Nacional de
Estadistica) para a Espanha e as Canarias. Todas as empresas espanholas,
bem como a sua unidade local, sdo incluidas no Repertdrio Central das
Empresas (DIRCE);

Instituto Nacional da Estatistica e dos Estudos Econémicos (INSEE) para a
Franca, a Martinica, a Guadalupe, a Guiana e a Reunido;

Instituto Nacional de Estatistica de Portugal para Portugal, os Acores e a

As bases de dados de empresas e de estabelecimentos dos institutos estatisticos
nacionais identificam cada empresa por um numero especifico unico (SIREN em Franca e

NIF em Espanha e Portugal).

4.2. Calculo das amostras representativas

No que respeita ao célculo das amostras representativas, o facto de se considerar
amostras demasiado significativas pode gerar uma perda de tempo e de recursos, bem
como custos financeiros elevados, sem que tal forneca, no plano estatistico, informacdes
mais importantes do que as que se obteriam com uma amostra mais pequena. Por outro
lado, amostras demasiado pequenas podem fornecer resultados distorcidos.

Para qualquer sector e espaco geogréafico:

Se o0 numero total de empresas for superior a 30, p nimero de
empresas a tomar em consideracdo para a constituicio da amostra
« n » determina-se da seguinte forma:

n = [Za/2*s/E]2

em que: n = numero de empresas da amostra; Za/2 = valor critico
estabelecido a partir da distribuicdo normal; s = desvio-tipo do
sobrecusto da categoria de empresas estudadas; E = diferenca entre o
sobrecusto médio da categoria de empresas e o0 sobrecusto
correspondente a amostra estudada.

Contando com uma margem de erro de metade do desvio-tipo para o
sobrecusto médio e um grau de confianga de 90% (a = 0,10)
correspondente a um valor critico de 1,65, o nUmero de empresas a
seleccionar é igual a :

n = [1,65*s/(0,5*s)]2 = 11 empresas

Se o nUmero de empresas na categoria considerada for inferior
a 30, a féormula a utilizar é a seguinte:

n = [ta/2*s/E]2

em que ta/2 = valor critico estabelecido a partir da distribuicdo t de
Student e s o desvio-tipo da amostra.

Por exemplo, se o nimero de empresas for igual a 20 e com base nas
mesmas hipoteses para o exemplo precedente, a amostra a seleccionar
éigual a :

n = [1,729*s/(0,5*s)]2 = 12 empresas

Se, por ultimo, o niumero de empresas na categoria considerada
for muito pouco elevado, é necessario seguir uma abordagem
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exaustiva que consista em recolher informacdo para o conjunto das
empresas consideradas.

Este caso de figura ocorrera frequentemente na medida em que a
focalizagdo sectorial é relativamente elevada.

Assim, a escolha da dimensdo da amostra é uma tarefa importante e pode revelar-se
estratégica. O processo a seguir descrito é aplicavel a cada categoria de empresas, a
cada sector investigado e em cada espaco geografico considerado (regides
ultraperiféricas e Estados a que estas pertencem).

Numa primeira etapa, as hipoteses consideradas para a margem de erro em relacdo a
média da populacdo (relacdo entre média e desvio-padrdo) e para o intervalo de
confianga parecem razoaveis. No final desta etapa, uma andlise dos resultados deveria
permitir afinar a escolha da amostra através da medicdo dos diversos parametros da
amostra inicial e seleccionar a amostra que satisfaca, da melhor forma possivel, as
necessidades de termos de representatividade dos resultados. Deste modo, por exemplo,
se a variante for considerada demasiado importante numa categoria, pode realizar-se

facilmente uma adaptacéo do procedimento dividindo uma categoria de efectivos.

4.3. Método de sondagem: numero de empresas a interrogar

A fim de estudar os sobrecustos incorridos pelos intervenientes socioeconémicos das
regides ultraperiféricas, utilizamos uma sondagem estratificada proporcional. A
populacao considerada abrange o conjunto de pequenas, médias e grandes empresas de
Espanha, Franca e Portugal.

Quadro 6: Categorias de empresas

Categoria de empresa Efectivos Volur’npt — o Balanco total
negocios u

média <250 * €50 milhdes » €43 milhGes

pequena <50 * €10 milhGes * €10 milhGes

micro <10 ¢ €2 milhGes ¢ €2 milhGes

Fonte: http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_fr.htm

Esta populagdo-alvo de empresas das regifes ultraperiféricas e continentais é dividida
em diferentes estratos relativamente homogéneos.

Um estrato é composto pelas empresas de uma categoria de empresas de um
determinado sector e de um determinado espaco geografico. Inicialmente, foram
considerados 42 sectores. No entanto, para cada zona geografica estudada, os 42
sectores ndo sdo todos pertinentes. E provavel, com efeito, que para uma determinada
zona, apenas 20 sectores sejam relevantes. Por conseguinte, com 10 zonas geograficas
analisadas (as 7 regides ultraperiféricas e as 3 zonas continentais dos paises a que estas
pertencem), 20 sectores de actividade e 3 categorias de empresas, obtém-se 600
estratos diferentes.

Por outro lado, é provavel que a terceira categoria de empresas seja pouco representada
nas regides ultraperiféricas.

Tal pode ser ilustrado com base nos dados disponiveis para a Martinica. Importa aqui
precisar que os sectores registados sdo considerados tal como aparecem, ndo devendo
ser estabelecida qualquer ligacdo com a decomposicdo sectorial considerada para o
célculo dos sobrecustos, uma vez que este exemplo apenas tem um valor pedagdgico.
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Os valores deste exemplo sédo indicados, com mais pormenor, em anexo. Na Martinica, o
conjunto das empresas da categoria 3 € de 180 estabelecimentos, de um total de cerca
de 8 000 empresas. O nimero de estabelecimentos a seleccionar para esta categoria é
de 124 empresas. Embora o numero de empresas registado na primeira categoria seja de
mais de 6 000 empresas, a amostra a constituir seria composta de, pelo menos, 300
empresas. Globalmente, o processo de amostragem poderia limitar-se a um pouco mais
de 600 empresas.

De um ponto de vista pratico, parece-nos realista considerar uma amostra aleatéria sem
substituicdo de 12 empresas por estrato. Com 12 empresas seleccionadas de forma
aleatoria por estrato, 3 estratos por sector, 20 sectores por zona e 10 zonas geogréficas
(7 RUP e 3 zonas continentais), deveriamos obter uma amostra de, no maximo, 7 200
empresas para o conjunto das sete regides ultraperiféricas. Um ultimo elemento incide
na taxa de resposta. Para garantir o correcto desenvolvimento do procedimento, convira
velar pela criacdo de um sistema ad hoc que permita obter o nimero procurado de
respostas esperadas. Na auséncia de condicionalismos ou de incentivos especificos,
corre-se 0 risco de que o numero de empresas a seleccionar seja claramente mais
elevado.

Por outro lado, registam-se certos casos especificos, entre os quais a existéncia de uma
determinada linha de produtos numa regido ultraperiférica para a qual foi impossivel
identificar um equivalente directo continental. Esta neste caso, por exemplo, o rum, para
o0 qual nao existe equivalente na Franca continental. Neste caso, convém escolher um
sector proximo da inddstria do rum, como a inddstria do conhaque. Os processos de
recolha e tratamento das matérias de base, fermentacdo, engarrafamento e
armazenagem sdo semelhantes nas duas indulstrias. Por conseguinte, neste caso
particular, analisa-se a inddstria do rum, na Martinica, e a industria do conhaque, na
Franca continental.

E importante precisar que o processo de constituicdo da amostragem acima apresentado
descreve uma situacdo Optima, a aplicar no ambito de uma quantificacdo de sobrecustos
do catalogo completo. A fase de validacdo que se inscreve no ambito do presente estudo
tera por objectivo principal fornecer exemplos de sobrecustos. As amostras escolhidas
serdo, por conseguinte, de menor amplitude que as sugeridas.
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Quadro 7: Dimensdo da amostra de empresas requerida para a Martinica

Populacao das empresas Amostra a seleccionar
S/Seccao Designacgao do sector 1-9 10-49 >49 Total 1-9 10-49 >49 Total
AB Agricultura, silvicultura, pesca 255 115 25 395 12 12 12 36
CC Industrias extractivas 7 7 0 14 7 7 0 14
DA Industrias agricolas e alimentares 160 63 10 233 12 12 10 34
DB Induastrias téxtil e do vestuario, 34 3 0 37 12 3 0 15
do couro e do calgado
DD I_ndustnas da madeira e da 66 11 0 77 12 11 0 23
cortica e suas obras
DE Fabricacéo de pasta, de papel e
cartdo e seus artigos; edicado e 69 16 1 86 12 12 1 25
impresséao
DG Industria quimica e nuclear 11 9 2 22 11 9 2 22
DH Fabrn;a_gao dg a_rtlgos de borracha 10 a 0 14 10 a 0 14
e de matérias plasticas
DI_ Fabr_lca%ao de c'>u_tros produtos 17 12 0 29 12 12 0 24
minerais ndo metalicos
Industrias me}a_ﬂurgncas de base e de 81 36 > 119 12 12 > 26
produtos metalicos
DK I_:abrlcac;ao de maquinas e 32 3 0 35 12 3 0 15
equipamentos
DL' Faprlca(;ao fie _equnpamentos 64 8 0 72 12 8 0 20
eléctrico e de 6ptica
DM Fabricacdo de material de 18 a 0 29 12 a 0 16
transporte
DN Outras inddstrias 50 16 2 68 12 12 2 26

transformadoras e energia
FF Construcao 687 116 10 813 12 12 10 34
GG Comércio por grosso e a retalho;
reparacao de veiculos automoveis,
motociclos e de bens de uso pessoal
e doméstico

HH Alojamento e restauracao 449 59 17 525 12 12 12 36

670 295 32 2037 12 12 12 36

Il Transportes, armazenagem e

A ~ 421 61 11 493 12 12 11 35
comunicacgdes
JJ Actividades financeiras 130 27 12 169 12 12 12 36
KK Actividades imobiliarias,
alugueres e servicos prestados as 948 152 24 1124 12 12 12 36
empresas
MM Educacéo 107 41 3 151 12 12 3 27
NN Saude e accgéao social 394 81 18 493 12 12 12 36
(e]0) Ou_tras actnynplades de servicos 703 77 11 791 12 12 11 35
colectivos, sociais e pessoais
Total 6423 1216 180 7819 268 229 124 621
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D. Anhexos

1. Lista dos sectores por regiao

NB: Os sectores incluidos nas linhas cinzento escuro sdo excluidos.

1.1. Sectores considerados para os Acores

ﬁ&dclgo Designacao dos sectores Sectores considerados Desagregacao por produto
. Cultura de cereais e 1. Beterraba,
01.11 Cultura de cereais e outras culturas outras culturas
Horticultura, 2. Cultura de legumes, 3.

Horticultura, especialidades horticolas e

Sl produtos de viveiro

especialidades horticolas  Horticultura,
e produtos de viveiro

4. Carne, 5. Leite

Producao animal

Producao animal

Producao agricola e animal associadas

Pesca e actividades dos servigos 6. Pesca e actividades
relacionados dos servicos

05.02 Agquacultura relacionados

05.01

7. Extracgbes mineiras e

pedreiras
Das quais: carne, peixe, frutos e
legumes, industria de lacticinios,
. ~ matérias gordas, transformacao
Abate de animais, preparacao e o ; .
15.1 conservacgao de carne e de produtos a base 8. Industrias de cereais e leguminosas,
: ¢ p agroalimentares fabricacdo de amidos, féculas e

2D EENme produtos afins, fabricacdo de

alimentos para animais, outras
industrias agroalimentares

Industria transformadora da pesca e da

15.2
aquacultura

15.3 Industria de cpnservagéo de frutos e de
produtos horticolas

15.4 Producéo de 6leos e gorduras animais e

vegetais
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15.5 Industrias de lacticinios
Transformacéo de cereais e leguminosas;
15.6 fabricacao de amidos, féculas e de produtos
afins
15.7 Fabricagcdo de alimentos compostos para
’ animais
15.8 Fabricacdo de outros produtos alimentares
15.83 Industria do acucar 9. Industria agucareira
15.91 Fabricacao de bebidas alcodlicas destiladas 10. Licores e aguardentes
15.92 Producgédo de alcool etilico de fermentacéao
15.93 Industria do vinho 11. Vinho
— Bebidas alcodlicas
15.95 Fabricacdo de vermutes e de outras bebidas
’ fermentadas nao destiladas
. . 12. Biéere et autres boissons
15.96 Fabricacao de cerveja leenlisdes
15.97 Fabricacao de malte
~ . . . . 13. Aguas minerais e
15.98 zziiﬁzgl toelz ﬁggaaﬁcrgg;i;asls B LS bebidas refrescantes nao
alcodlicas
16 Industria do tabaco 14. Tabaco
17 Fabricagédo de téxteis
Industria do vestuario; preparagéo, 15. Téxtil, vestuario
18 tingimento e fabricacdo de artigos de peles
com pélo
Curtimenta e acabamento de peles em
19 pélo; fabricacdo de artigos de viagem,
marroquinaria, artigos de correeiro, seleiro
e calcado
Industrias da madeira e da cortica e suas o5 Lkl SHUEL GGG
20 br. excepto mobiliario; fabrici ao de Bens de consumo ECIHEE) & EIER GHES,; @D
gbrzz,de espartaria e de éestaria ¢ mobiliario; fabricagdo de obras de
P espartaria e de cestaria
Edigcdo, impresséo e reproducao de Yo LIl T e 9
ge su gortés dg informa éc? ra\(/;ados UL T O el
P 640, 9 informacgé&o, gravados
36 Fabricacdo de mobiliario; outras industrias
transformadoras, n.e.
21 Fabrlcag_ao de pasta, de papel e cartéo e e ineimdalies 18. FaNbrlcagao de pasta, de papel
seus artigos e cartdo e seus artigos
24 Fabricacdo de produtos quimicos 19. Quimica, borracha, plastico
o5 Fabricagéo de artigos de borracha e de
matérias plasticas
Fabricagdo de outros produtos minerais néo 9, W, i USRS 6l
26 a J(:_a(;ao u produ construcéao
metalicos
27 Industrias metaldrgicas de base
o8 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto
maquinas e equipamento
29 Fabricagdo de maquinas e equipamentos
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L . 22. Construction navale et
35 Fabricacéo de outro material de transporte réparation
37 Reciclagem
23. Producgéo e
40 Producao e distribuicdo de electricidade, distribuicdo de
gas, vapor e agua quente electricidade, gas, vapor
€ agua guente
~ S 24. Captagao,
t tratament istribui s
41 éCaEaagao, e tratamento e distribuicdo
9 de agua
45 Construcao 25. Construcao
Comércio por grosso e agentes do 26. Pereciveis
51 comércio, excepto de veiculos automéveis e Comércio por grosso 27. Nao pereciveis
motociclos
Comércio, manutencao e reparagao de
50 veiculos automoéveis e motociclos; comércio
a retalho de combustiveis para veiculos
autor'noyels 3 28. Comércio a retalho
Comeércio a retalho (excepto de veiculos
52 automaoveis, motociclos e combustiveis para
veiculos); reparacao de bens pessoais e
domésticos
55 Alojamento e restauracao (restaurantes e 29. Hoétellerie et
similares) restauration
30. Transportes
60 Transportes terrestres; transportes por terrestres; transportes
oleodutos ou gasodutos (pipe-lines) por oleodutos ou
gasodutos (pipe-lines)
. 31. Transportes por
61 Transportes por agua ) P P
agua
62 Transportes aéreos 32. Transportes aéreos
Actividades anexas e auxiliares dos
63 transportes; actividades de viagem e de 33. Servigos de
turismo transportes
64.1 Actividades dos correios
64.2 Telecomunicagoes 34. Telecomunicagdes
65 Intermediacédo financeira, excepto seguros
e fundos de pensodes
66 Seé:_]u_rdoso,I fundos tIJIe pentsoes Zoutras 35. Servicos financeiros
actividades complementares de seguranca e de seguros
social
67 Actividades auxiliares de intermediagédo
financeira
. . A 36. Actividades
70 Actividades imobiliarias b
. . s 7. Actividades
72 Actividades informaticas e conexas 3 ¢ ) .d
informaticas e conexas
73 Investigacso e desenvolvimento Investigacéo e 38. 1&D em ciéncias fisicas e
9a¢ desenvolvimento naturais
39. Actividades de
74.2 Actividades de arquitectura, de engenharia arquitectura, de
’ e técnicas afins engenharia e técnicas
afins
. L - 40. Actividades juridicas, de
Actividades juridicas, de contabilidade e de o ] N
auditoria; consultoria fiscal; estudos de contabllld_adt_a e
mercado'e sondagens de o’iniao- consultoria fiscal; estudos de
74.1 consultoria em rgsarial e dpe est’éo' estao TIEEEE0 @ SUNEEEES CS Clties
- p Al € de g 2: 9 Servicos operacionais consultoria empresarial e de
de sociedades de participagbes sociais ~ . ~ -
(holdings) (alugueres, seguranca, gestdo; gestdo de sociedades de
9 fornecimento de participacdes sociais (holdings)
Aluguer de maquinas e de equipamentos pessoal...)
71 sem pessoal e de bens pessoais e
domeésticos
74.3 Actividades de ensaios e andlises técnicas
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Publicidade
Seleccao e colocacédo de pessoal

Actividades de investigagado e seguranca

Actividades de limpeza industrial

Outras actividades de servigos prestados
rincipalmente as empresas

41. Publicidade
42. Selecgédo e colocacao de
pessoal

43. Outras actividades de servigos
prestados principalmente as
empresas

44. Educagédo, ensino para adultos

&Y SENEEEEE SEEEEEE e outras actividades educativas
45. Saude
85 Saude e acgao social Saude e acgao social 46. Actividades veterinarias
47. Actividades de accao social
. P . 48. Saneamento, higiene
90 S_an_eamento, higiene publica e actividades publica e actividades
similares .
similares
92.7 Outras actividades recreativas . Out_ras EEEENES
recreativas
93 Outras actividades de servicos 50. Actividades de
. . servigos e actividades
95 Services domestiques

domésticas
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1.2. Sectores considerados para a Madeira

Coédigo

NACE Designacdo dos sectores

Sectores considerados Desagregacao por produto

01.11 Cultura de cereais e outras culturas

Cultura de cereais e
outras culturas

1. Cana do agucar

Horticultura, especialidades horticolas e

Sl produtos de viveiro

Horticultura,
especialidades horticolas
e produtos de viveiro

2. Cultura de legumes, 3.
Horticultura,

Culturas de frutos, de frutos de casca rija,
de produtos destinados a preparagao de
bebidas e de especiarias

01.13

4. Banana, 5. Ananas, 6. Citrinos,
7. Outros frutos tropicais

Culturas de frutos, de
frutos de casca rija, de
produtos destinados a
preparacgéo de bebidas e
de especiarias

01.2
01.3

Producao animal
Producao agricola e animal associadas

8. Producédo animal

9. Silvicultura,
Silvicultura, exploracéo florestal e exploracao florestal e
02.0 L * . L .
actividades dos servicos relacionados actividades dos servicos
relacionados
05.01 Pesca e actividades dos servicos 10. Pesca e actividades
relacionados dos servicos
05.02 Aquacultura relacionados
10 Extraccdo de hulha, linhite e turfa

11. Extrac¢cbes mineiras

Producao de alcool etilico de fermentacédo
Industria do vinho

e pedreiras
13 Extraccao e preparacao de minérios de
ferro
14 Outras indlstrias extractivas
Das quais: carne, peixe, frutos e
legumes, industria de lacticinios,
Abate de animais, preparacao e (rjr:eaf:ee:lgzisgc;r?easl; rg;gzz)sr magao
15.1 gc;nsaerrr\]/:géo de carne e de produtos a base fabricacdo de zgmidos, féc,ulas -
produtos afins, fabricacao de
alimentos para animais, outras
industrias agroalimentares
15.2 Industria transformadora da pesca e da
aquacultura
153  Indstria de conservagao de frutos e de 12. IndUstrias
produtos horticolas agroalimentares
15.4 Produgéo de Oleos e gorduras animais e
vegetais
15.5 Industrias de lacticinios
Transformacao de cereais e leguminosas;
15.6 fabricacdo de amidos, féculas e de produtos
afins
15.7 Fa_bricggéo de alimentos compostos para
animais
15.8 Fabricagcdo de outros produtos alimentares

Bebidas alcodlicas 13. Rum

14. Vinho
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Fabricacdo de vermutes e de outras bebidas

T2 fermentadas nao destiladas
15.96 Fabricacao de cerveja 15. Cerveja
15.97 Fabricacdo de malte 16. Outras bebidas alcodlicas
~ . . . . 17. Aguas minerais e
15.98 Producao de aguas m[n_erals e de bebidas bebidas refrescantes no
refrescantes ndo alcodlicas -
alcodlicas
16 Industria do tabaco 18. Tabaco
17 Fabricagédo de téxteis
Industria do vestuario; preparacao, 19. Téxtil, vestuario
18 tingimento e fabricacdo de artigos de peles
com pélo
Curtimenta e acabamento de peles em
19 pélo; fabricacdo de artigos de viagem,
marroquinaria, artigos de correeiro, seleiro
e calcado
Industrias da madeira e da cortica e suas Bens de consumo e _Industrlas CE) I 5 CE
20 obras, excepto mobiliario; fabricacao de cortlg_a G EEE o_bras, excepto
’ - ’ ) mobiliario; fabricagdo de obras de
obras de espartaria e de cestaria - .
espartaria e de cestaria
L ~ ~ . icdo, impr: a
Edicdo, impresséo e reproducao de 21 Ed|<;a9 iMpressao €
22 suportes de informagédo, gravados ERICRINED 6B EVpRiEs Ol
P 640, 9 informacéao, gravados
36 Fabrication de meubles;
21 Fabricagcdo de pasta, de papel e cartédo e 22. Fabricacao de pasta, de papel
seus artigos e cartao e seus artigos
>3 Fabricagdo de coque, produtos petroliferos 23. Refinaria
refinados e combustivel nuclear
24 Fabricacdo de produtos quimicos 24. Quimica, borracha, plastico
o5 Fabricagéo de artigos de borracha e de
matérias plasticas
26 Fabricagédo de outros produtos minerais néo 25. Vidro, 26. Materiais de
metalicos construcéao
27 Industrias metaldrgicas de base
o8 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto

29

maquinas e equipamento
Fabricagdo de maquinas e equipamentos

Bens intermédios

35 Fabricagcdo de outro material de transporte 27. Construcao e reparagao naval
37 Reciclagem
28. Producéo e
40 Producao e distribuicdo de electricidade, distribuicdo de
gas, vapor e agua quente electricidade, gas, vapor
€ agua guente
~ L 29. Captacao,
a1 C}aptagao, tratamento e distribuicdo de tratamento e distribuigio
agua )
de agua
45 Construcao 30. Construcéo
Comeércio por grosso e agentes do 31. Pereciveis
51 comeércio, excepto de veiculos automoéveis e Comeércio por grosso 32. Nao pereciveis

motociclos
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Comércio, manutencao e reparagcao de
veiculos automéveis e motociclos; comércio

22 a retalho de combustiveis para veiculos
autor'noyels . 33. Comércio a retalho
Comeércio a retalho (excepto de veiculos
52 automaoveis, motociclos e combustiveis para
veiculos); reparacdo de bens pessoais e
domésticos
55 Alojamento e restauracao (restaurantes e 34. Hotelaria e
similares) restauracdo
35. Transportes
60 Transportes terrestres; transportes por terrestres; transportes
oleodutos ou gasodutos (pipe-lines) por oleodutos ou
gasodutos (pipe-lines)
. 36. Transportes por
61 Transportes por agua Agua
62 Transportes aéreos 37. Transports aériens
Actividades anexas e auxiliares dos
63 transportes; actividades de viagem e de 38. Servigos de
turismo transportes
64.1 Actividades dos correios
64.2 Telecomunicagoes 39. Telecomunicagdes
65 Intermediacgéo financeira, excepto seguros
e fundos de pensodes
66 Seg:_]u_rdosc,1 fundos <I3Ie pentsoes Zoutras 40. Servicos financeiros
actividades complementares de seguranca e de seguros
social
67 Actividades auxiliares de intermediagédo
financeira
. ) 41. Activi
70 Actividades imobiliarias . c _dades
imobiliarias
. . s 42. Actividades
72 Actividades informaticas e conexas TOEES @ CONES
73 Investigacdo e desenvolvimento Investigacao e 43. 1&D em ciéncias fisicas e
9a¢ desenvolvimento naturais
44. Actividades de
74.2 Actividades de arquitectura, de engenharia arquitectura, de
’ e técnicas afins engenharia e técnicas
afins
. o - 45. Actividades juridicas, de
Actividades juridicas, de contabilidade e de o ] N
auditoria; consultoria fiscal; estudos de EiFIlEEE © 62 CUL oS
mercado'e sondagens de o’iniéo- consultoria fiscal; estudos de
74.1 consultoria em rgsarial e dl?a es£éo- estéo MIEECE @ SEBELEE 0l Cshiles
de sociedades ge articipa 6egs socia'lisg ECIEVIEIE @EEUE] O 62
(holdings) P pag gestdo; gestdo de sociedades de
9 participag6es sociais (holdings)
Aluguer de maquinas e de equipamentos
71 sem pessoal e de bens pessoais e
domeésticos : . .
ividades d . Sli t&eni Servicos operacionais
74.3 Actividades de ensaios e analises técnicas (alugueres, seguranca, N
74.4 Publicidade fornecimento de 46. Publicidade
pessoal...) 47. Seleccéo e colocacédo de
. lecca | a |
74.5 Seleccao e colocagao de pessoal pessoal
74.6 Actividades de investigacdo e seguranca 48. Outras actividades de servigos
74.7 Actividades de limpeza industrial prestados principalmente as
L . empresas
74.8 Outras actividades de servigos prestados
’ principalmente as empresas
~ ~ 49. Educacao, ensino para adultos
E L .
0 SENEEEEE e e outras actividades educativas
50. Saude
85 Saude e acgao social Saude e acgao social 51. Actividades veterinarias

52. Actividades de accao social
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Saneamento, higiene publica e actividades 5:,3' saneame_n_to, NERE
90 similares publica e actividades
similares
92.7 QOutras actividades recreativas 4 Out_ras EEEENES
recreativas
93 Outras actividades de servicos 55. Actividades de
o5 Actividades das familias empregadoras de SRS @ actividades
pessoal doméstico domésticas
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Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
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1.3. Sectores considerados para as Canarias

Coédigo Designacao

i D r a r pr
NACE dos sectores Sectores considerados esagregacao por produto

Cultura de cereais e

01.11 Cultura de cereais e outras culturas
outras culturas

. - . rticultura, 1. Itur | mes, 2.
Horticultura, especialidades horticolas e O] G G135 [EENES

01.12 S especialidades horticolas  Horticultura,
produtos de viveiro .
e produtos de viveiro
Culturas de frutos, de 3. Banana, 4. Ananas, 5. Citrinos,
Culturas de frutos, de frutos de casca rija, frutos de casca rija, de 6. Outros frutos exadticos
01.13 de produtos destinados a preparacgédo de produtos destinados a
bebidas e de especiarias preparacéo de bebidas e

de especiarias

1.2 Pr ao animal .
0 et e Clallart) 7. Producao animal

Producao agricola e animal associadas

Pesca e actividades dos servigos
relacionados

Aquacultura

8. Pesca extractiva, 9.

Pesca e actividades dos Aquacultura

servigos relacionados

10. Extracgbes mineiras

e pedreiras

13 Extraccao e preparacao de minérios de

ferro

14 Outras indlstrias extractivas
Das quais: carne, peixe, frutos e
legumes, industria de lacticinios,

Abate de animais, preparagdo e matérias gordas, transformacao
~ , N de cereais e leguminosas,

15.1 gc;n:aerrr\‘/:gao de carne e de produtos a base fabricacdo de amidos, féculas e
produtos afins, fabricacao de
alimentos para animais, outras
industrias agroalimentares

15.2 Industria transformadora da pesca e da

’ aquacultura
153 Industria de conservagéo de frutos e de 11. IndUstrias
’ produtos horticolas agroalimentares
15.4 Producao de 6leos e gorduras animais e
: vegetais
15.5 Industrias de lacticinios
Transformacgéo de cereais e leguminosas;
15.6 fabricacdo de amidos, féculas e de produtos
afins
15.7 Fabricagédo de alimentos compostos para
’ animais

15.8 Fabricacdo de outros produtos alimentares

15.91 Fabricacio de bebidas alcodlicas destiladas Bebidas alcodlicas 12. Rum

15.92 Producgédo de alcool etilico de fermentacéao

15.93 Industria do vinho 13. Vinho
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Fabricacdo de vermutes e de outras bebidas

T2 fermentadas nao destiladas
. . 14. Cerveja e outras bebidas
15.96 Fabricacao de cerveja alcodlicas
15.97 Fabricacao de malte
~ . . . - 15. Aguas minerais e
15.98 Producao de aguas mn/n_erans e de bebidas bebidas refrescantes no
refrescantes néo alcodlicas AT
alcodlicas
16 Industria do tabaco 16. Tabaco
17 Fabricagédo de téxteis
Industria do vestuario; preparagéo, 17. Téxtil, vestuario
18 tingimento e fabricacdo de artigos de peles
com pélo
Curtimenta e acabamento de peles em
19 pélo; fabricacdo de artigos de viagem,
marroquinaria, artigos de correeiro, seleiro
e calcado
Industrias da madeira e da cortica e suas ek [EITSINES CElMECHEE B e
20 obras, excepto mobiliario; fabrici ao de Bens de consumo ECIHEE & SIES GHES,; @D
obras’de espartaria e de éestaria ¢ mobiliario; fabricacdo de obras de
P espartaria e de cestaria
L. ~ ~ 19. Edicdo, impresséao e
T reproccdo de suportes ce
P 640, 9 informacgé&o, gravados
36 Fabricacdo de mobiliario; outras industrias
transformadoras, n.e.
21 Fabricacéo de pasta, de papel e cartdo e 20. Fabricacdo de pasta, de papel
seus artigos e cartao e seus artigos
>3 Fabricagdo de coque, produtos petroliferos 21. Refinaria
refinados e combustivel nuclear
24 Fabricacdo de produtos quimicos 22. Quimica, borracha, plastico
o5 Fabricagéo de artigos de borracha e de
matérias plasticas
26 Fabricagédo de outros produtos minerais néo 23. Vidro, 24. Materiais de
metalicos construcéao
27 Industrias metaldrgicas de base
o8 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto

29

maquinas e equipamento
Fabricagdo de maquinas e equipamentos

Bens intermédios

25. Construction navale et

35 Fabricagcdo de outro material de transporte réparation
37 Reciclagem
26. Producéo e
40 Producao e distribuicdo de electricidade, distribuicdo de
gas, vapor e agua quente electricidade, gas, vapor
e agua quente
Captacao, tratamento e distribuicdo de 2, CEIEEED,
41 a Sa £40, ¢ tratamento e distribuicdo
9 de agua
45 Construcao 28. Construcao
Comeércio por grosso e agentes do 29. Périssables
51 comércio, excepto de veiculos automéveis e Comércio por grosso 30. non-périssables

motociclos
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Comércio, manutencao e reparagcao de
veiculos automoéveis e motociclos; comércio

22 a retalho de combustiveis para veiculos
autor'noyels . 31. Comércio a retalho
Comeércio a retalho (excepto de veiculos
52 automoveis, motociclos e combustiveis para
veiculos); reparacdo de bens pessoais e
domésticos
55 Alojamento e restauracao (restaurantes e 32. Hotelaria e
similares) restauracdo
33. Transportes
60 Transportes terrestres; transportes por terrestres; transportes
oleodutos ou gasodutos (pipe-lines) por oleodutos ou
gasodutos (pipe-lines)
. 34. Transportes por
r p
61 Transportes por agua Agua
62 Transportes aéreos 35. Transportes aéreos
Actividades anexas e auxiliares dos
63 transportes; actividades de viagem e de 36. Servicos de
turismo transportes
64.1 Actividades dos correios
64.2 Telecomunicagoes 37. Telecomunicagdes
65 Intermediacgéo financeira, excepto seguros
e fundos de pensodes
66 Seg:_]u_rdoso,I fundos Tle pentsoes Zoutras 38. Servicos financeiros
actividades complementares de seguranca e de seguros
social
67 Actividades auxiliares de intermediagédo
financeira
. . A . Activi
70 Actividades imobiliarias .39 c _dades
imobiliarias
. . s 40. Actividades
72 Actividades informaticas e conexas IR @ CONEES
73 Investigacio e desenvolvimento Investigacao e 41. 1&D em ciéncias fisicas e
9a¢ desenvolvimento naturais
42. Actividades de
74.2 Actividades de arquitectura, de engenharia arquitectura, de
’ e técnicas afins engenharia e técnicas
afins
. L - 43. Actividades juridicas, de
Actividades juridicas, de contabilidade e de - ] N
auditoria; consultoria fiscal; estudos de EiFIlEEE © 62 CUL oS
mercado'e sondagens de o’iniéo- consultoria fiscal; estudos de
74.1 consultoria em rgsarial e dl?a est’éO' estéo MSEECT (5 SEMEERES CIE Cies
. p o ~ 9 0. 9 consultoria empresarial e de
de sociedades de participacdes sociais ~ . ~ -
(holdings) gestdo; gestdo de sociedades de
9 participag6es sociais (holdings)
Aluguer de maquinas e de equipamentos
71 sem pessoal e de bens pessoais e
domeésticos : . .
ividades d . Sli t&eni Servicos operacionais
74.3 Actividades de ensaios e analises técnicas (alugueres, seguranca, N
74.4 Publicidade fornecimento de 44. Publicidade
pessoal...) 45. Seleccdo e colocacédo de
. lecca | a |
74.5 Seleccao e colocagao de pessoal pessoal
74.6 Actividades de investigacdo e seguranca 46. Services divers fournis
74.7 Actividades de limpeza industrial principalementathjentrepiises
74.8 Outras actividades de servigos prestados
’ principalmente as empresas
47. Education, formation
80 Educacéo Education permanente et autres activités
d’enseignement
48. Santé
85 Saude e accao social Santé et action sociale 49. Vétérinaire

50. Action sociale
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i P . 51. Assainissement,

Saneamento, higiene publica e actividades s )

90 e — voirie et gestion des
déchets

92.7 Outras actividades recreativas 52. Activités récréatives
93 Out_re}s actividades de servigos 53. Services personnels
95 Actividades qas_famlllas empregadoras de et domestiques

pessoal doméstico
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Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
regides ultraperiféricas e das medidas aplicaveis para reduzir estas deficiéncias

1.4. Sectores considerados para a Guadalupe

Pesca e actividades dos servigos
relacionados

Aquacultura

ﬁ]oAdCIgo Designacao dos sectores Sectores considerados Desagregacao por produto
01.11 Cultura de cereais e outras culturas G G5 EEEETS @
outras culturas
. - . Horticultura, 1. Cultura de legumes, 2.
01.12 FeisL LI e:spt_ecnalndades eniEalEs & especialidades horticolas  Horticultura,
produtos de viveiro .
e produtos de viveiro
Culturas de frutos, de 3. Banana, 4. Ananas, 5. Citrinos,
Culturas de frutos, de frutos de casca rija, frutos de casca rija, de 6. Outros frutos exadticos
01.13 de produtos destinados a preparacgédo de produtos destinados a
bebidas e de especiarias preparacéo de bebidas e
de especiarias
01.2 Producao animal ~ .
& - - 7. Producédo animal
Producao agricola e animal associadas

8. Pesca e actividades
dos servicos
relacionados

Outras indlstrias extractivas
Abate de animais, preparacao e
15.1 conservacao de carne e de produtos a base
de carne
Das quais: carne, peixe, frutos e
legumes, industria de lacticinios,
matérias gordas, transformacao
15.2 Industria transformadora da pesca e da de cereais e leguminosas,
’ aquacultura fabricacao de amidos, féculas e
produtos afins, fabricacao de
— alimentos para animais, outras
e Inc_:iustrlas inddstrias agroalimentares
. 5 agroalimentares
15.3 Industria de conservacao de frutos e de
’ produtos horticolas
15.4 Producao de 6leos e gorduras animais e
’ vegetais
15.5 Industrias de lacticinios
15.6 Travail des grains;
15.7 Fabricagdo de alimentos compostos para
’ animais
15.8 Fabricacdo de outros produtos alimentares
15.83 Industria do acucar 11. Industria agucareira
15.91 Fabricacio de bebidas alcodlicas destiladas Bebidas alcodlicas 12. Rum
15.92 Producgédo de alcool etilico de fermentacéao
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Fabricacdo de vermutes e de outras bebidas
15.95 ~ -
fermentadas nao destiladas
L . 13. Cerveja e outras bebidas
15.96 Fabricacao de cerveja alcodlicas
15.97 Fabricacao de malte
~ . . . . 14. Aguas minerais e
15.98 Producao de aguas mn/n_erans e de bebidas bebidas refrescantes no
refrescantes néo alcodlicas 1
alcodlicas
17 Fabricagdo de téxteis
Industria do vestuario; preparagéo, 15. Téxtil, vestuario
18 tingimento e fabricacdo de artigos de peles
com pélo
Curtimenta e acabamento de peles em
19 pélo; fabricacdo de artigos de viagem,
marroquinaria, artigos de correeiro, seleiro
e calcado
- . . 16. Industri m ir
Industrias da madeira e da cortica e suas Bens de consumo 2 . SIS CE LS Tl
20 obras, excepto mobiliario; fabricacao de cortlgg G EEE o_bras, excepto
obras,de espartaria e de éestaria mobiliario; fabricagdo de obras de
P espartaria e de cestaria
L. ~ ~ 17. Edicdo, impresséao e
e L reprodusdo ce supores ce
P 640, 9 informacgé&o, gravados
36 Fabrication de meubles;
21 Fabricacéo de pasta, de papel e cartdo e 18. Fabricacao de pasta, de papel
seus artigos e cartdo e seus artigos
o5 Fabricacdo de artigos de borracha e de
matérias plasticas
26 Fabricagdo de outros produtos minerais néo 19. Vidro, 20. Materiais de
metalicos construcéao
27 Industrias metaldrgicas de base
o8 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto
maquinas e equipamento
29 Fabricagdo de maquinas e equipamentos

Bens intermédios

35 Fabricagcdo de outro material de transporte 21. Construcao e reparagdo naval
37 Reciclagem
22. Producgéo e
40 Producao e distribuicdo de electricidade, distribuicdo de
gas, vapor e agua quente electricidade, gas, vapor
€ agua guente
Captacao, tratamento e distribuicdo de 22, CEIEED,
41 . ptagao, ¢ tratamento e distribuicdo
agua )
de agua
45 Construgao 24. Construcao
Comeércio por grosso e agentes do 25. Pereciveis
51 comeércio, excepto de veiculos automoéveis e Comeércio por grosso 26. Nao pereciveis
motociclos
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Comércio, manutencao e reparagcao de
veiculos automoéveis e motociclos; comércio

22 a retalho de combustiveis para veiculos
autor'noyels . 27. Comércio a retalho
Comeércio a retalho (excepto de veiculos
52 automaoveis, motociclos e combustiveis para
veiculos); reparacdo de bens pessoais e
domésticos
55 Alojamento e restauracao (restaurantes e 28. Hotelaria e
similares) restauracdo
29. Transportes
60 Transportes terrestres; transportes por terrestres; transportes
oleodutos ou gasodutos (pipe-lines) por oleodutos ou
gasodutos (pipe-lines)
. 30. Transportes por
61 Transportes por agua Agua
62 Transportes aéreos 31. Transportes aéreos
Actividades anexas e auxiliares dos
63 transportes; actividades de viagem e de 32. Servicos de
turismo transportes
64.1 Actividades dos correios
64.2 Telecomunicagoes 33. Telecomunicagdes
65 Intermediacgéo financeira, excepto seguros
e fundos de pensodes
66 Seg:_]u_rdosc,1 fundos <I3Ie pentsoes Zoutras 34. Servicos financeiros
actividades complementares de seguranca e de seguros
social
67 Actividades auxiliares de intermediagédo
financeira
. . A . Activi
70 Actividades imobiliarias .35 c _dades
imobiliarias
. . s 46. Actividades
72 Actividades informaticas e conexas INOTEES @ CONEES
73 Investigacdo e desenvolvimento Investigacao e 37. 1&D em ciéncias fisicas e
9a¢ desenvolvimento naturais
42. Actividades de
74.2 Actividades de arquitectura, de engenharia arquitectura, de
’ e técnicas afins engenharia e técnicas
afins
. L - 38. Actividades juridicas, de
Actividades juridicas, de contabilidade e de o ] N
auditoria; consultoria fiscal; estudos de EiFIlEEE © 62 CUL oS
mercado'e sondagens de o’iniéo- consultoria fiscal; estudos de
74.1 consultoria em rgsarial e dlz estéo- estéo MEEEL) @ SRS 0 Eliilies
de sociedades ge articipa 635 socia'lisg ECIEVIEIE @EEUE] O 62
(holdings) P pag gestdo; gestdo de sociedades de
9 participag6es sociais (holdings)
Aluguer de maquinas e de equipamentos
71 sem pessoal e de bens pessoais e
domeésticos : . .
ividades d . Sli t&eni Servicos operacionais
74.3 Actividades de ensaios e analises técnicas (alugueres, seguranca, N
74.4 Publicidade fornecimento de 39. Publicidade
pessoal...) 40. Seleccdo e colocagédo de
. lecca | a |
74.5 Seleccao e colocagao de pessoal pessoal
74.6 Actividades de investigacdo e seguranca 41. Outras actividades de servigos
74.7 Actividades de limpeza industrial prestados principalmente as
. . empresas
74.8 Outras actividades de servigos prestados
’ principalmente as empresas
~ ~ 42. Educacao, ensino para adultos
E L .
0 SENEEEEE e e outras actividades educativas
43. Saude
85 Saude e acgao social Saude e acgao social 44. Actividades veterinarias

45. Actividades de accao social
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Saneamento, higiene publica e actividades 4?' saneame_n_to, NERE
90 similares publica e actividades
similares
92.7 QOutras actividades recreativas aih Out_ras EEEENES
recreativas
93 Outras actividades de servicos 48. Actividades de
o5 Actividades das familias empregadoras de SRS @ actividades
pessoal doméstico domésticas
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Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
regides ultraperiféricas e das medidas aplicaveis para reduzir estas deficiéncias

1.5. Sectores considerados para a Guiana

Culturas de frutos, de frutos de casca rija,

ﬁ]oAdclgo Designacao dos sectores Sectores considerados Desagregacao por produto
01.11 Cultura de cereais e outras culturas Cultura de cereais e 1. Arroz, 2. Cana do agucar

outras culturas

Culturas de frutos, de
frutos de casca rija, de

3. Banana, 4. Ananas, 5. Citrinos,
Outros frutos exoéticos

01.3

Producao agricola e animal associadas

Silvicultura, exploracao florestal e

01.13 de produtos destinados a preparacgéo de produtos destinados a
bebidas e de especiarias preparacéo de bebidas e
de especiarias
01.2 Producédo animal

7. Producao animal

8. Silvicultura,
exploracao florestal e

relacionados
Aquacultura

05.02

20 actividades dos servicos relacionados actividades dos servicos
relacionados
Pesca e actividades dos servigos L 9. Pesca extractiva, 10.
05.01 ¢ Pesca e actividades dos

; . Aquacultura
servigos relacionados

11. Extrac¢gbes mineiras

e pedreiras
13 Extraccao e preparacao de minérios de
ferro
14 Outras indlstrias extractivas
Abate de animais, preparacao e
15.1 conservacao de carne e de produtos a base
de carne
Das quais: carne, peixe, frutos e
legumes, industria de lacticinios,
matérias gordas, transformacao
15.2 Industria transformadora da pesca e da de cereais e leguminosas,

’ aquacultura fabricacao de amidos, féculas e
produtos afins, fabricacao de
alimentos para animais, outras

. i 12. Industrias inddstrias agroalimentares
15.3 !ndistria de conservacdo de frutos e de agroalimentares
produtos horticolas
15.4 Producao de 6leos e gorduras animais e
’ vegetais
15.5 Industrias de lacticinios
Transformacgéo de cereais e leguminosas;
15.6 fabricacao de amidos, féculas e de produtos
afins
15.7 Fabricagcdo de alimentos compostos para
’ animais
15.8 Fabricacdo de outros produtos alimentares
15.83 Industria do acucar 13. Industria agucareira
15.91 Fabricacio de bebidas alcodlicas destiladas Bebidas alcodlicas 14. Rum
15.92 Producgédo de alcool etilico de fermentacéao
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15.95 Fabricacdo de vermutes e de outras bebidas
’ fermentadas nédo destiladas
. . 15. Cerveja e outras bebidas
15.96 Fabricacao de cerveja alcodlicas
15.97 Fabricacao de malte
~ . . . . 16. Aguas minerais e
15.98 :?riiﬁgﬂ tii 22381:';2(',:;5;?5 B EE EEdEES bebidas refrescantes nao
alcodlicas
17 Fabricagédo de téxteis
Industria do vestuario; preparagéo, 17. Téxtil, vestuario
18 tingimento e fabricacdo de artigos de peles
com pélo
Curtimenta e acabamento de peles em
19 pélo; fabricacdo de artigos de viagem,
marroquinaria, artigos de correeiro, seleiro
e calcado
Industrias da madeira e da cortica e suas i i ek [EITEITIES CF IECIEIE O GR
20 obr:s excepto mobiliario; fabrici ao de Biens de consommation ECIHEE) & EIER GHES,; @D
obras,de espartaria e de é:estaria ¢ mobiliario; fabricagdo de obras de
P espartaria e de cestaria
Edigcdo, impresséo e reproducao de 2 ER LIS Eh Ul o C
ge su gortés dg informa éc? ra\(/;ados ERIRRIED 6B EVpRiEs Ol
P 640, 9 informacé&o, gravados
36 Fabricacdo de mobiliario; outras industrias
transformadoras, n.e.
21 Fabricacéo de pasta, de papel e cartdo e 20. Fabricacdo de pasta, de papel
seus artigos e cartdo e seus artigos
24 Fabricagao de produtos quimicos
o5 Fabricagéo de artigos de borracha e de
matérias plasticas
26 Fabricagcédo de outros produtos minerais néo 21. Vidro, 22. Materiais de
metalicos construcéao
27 Industrias metaldrgicas de base
o8 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto
maquinas e equipamento
29 Fabricagdo de maquinas e equipamentos

Biens intermédiaires

. . 23. Construction navale et

35 Fabricagdo de outro material de transporte réparation

37 Reciclagem
24. Producéo e

40 Producao e distribuicdo de electricidade, distribuicao de

gas, vapor e agua quente electricidade, gas, vapor
€ agua guente
~ L 25. Captacao,
a1 gasztaagao, tratamento e distribuicdo de tratamento e distribuicao
9 de agua
45 Construcao 26. Construcao
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Comércio por grosso e agentes do

27. Pereciveis

51 comércio, excepto de veiculos automéveis e Comércio por grosso 28. Nao pereciveis
motociclos
Comércio, manutencao e reparacao de
50 veiculos automoéveis e motociclos; comércio
a retalho de combustiveis para veiculos
autor'noyels ., 29. Comércio a retalho
Comeércio a retalho (excepto de veiculos
52 automaoveis, motociclos e combustiveis para
veiculos); reparacao de bens pessoais e
domésticos
55 Alojamento e restauracao (restaurantes e 30. Hotelaria e
similares) restauracdo
31. Transportes
60 Transportes terrestres; transportes por terrestres; transportes
oleodutos ou gasodutos (pipe-lines) por oleodutos ou
_gasodutos (pipe-lines)
. 32. Transportes por
61 Transportes por agua ) P P
agua
62 Transportes aéreos 33. Transportes aéreos
Actividades anexas e auxiliares dos
63 transportes; actividades de viagem e de 34. Servigos de
turismo transportes
64.1 Actividades dos correios
64.2 Telecomunicagoes 35. Telecomunicagdes
65 Intermediacgéo financeira, excepto seguros
e fundos de pensodes
66 Seg_;u_;osc,1 fundos (Izle pensodes Zoutras 36. Servicos financeiros
actividades complementares de seguranca e de seguros
social
67 Actividades auxiliares de intermediagédo
financeira
. . I 7. Actividades
70 Actividades imobiliarias 3 c .
imobiliarias
. . s . Actividades
72 Actividades informaticas e conexas .38 ¢ s
informaticas e conexas
73 Investigacdo e desenvolvimento Investigacao e 39. 1&D em ciéncias fisicas e
9a¢ desenvolvimento naturais
40. Actividades de
74.2 Actividades de arquitectura, de engenharia arquitectura, de
’ e técnicas afins engenharia e técnicas
afins
. o - 41. Actividades juridicas, de
Actividades juridicas, de contabilidade e de o ] N
auditoria; consultoria fiscal; estudos de O ILEL G ER LIl
mercado’e sondagens de o’iniéO' consultoria fiscal; estudos de
74.1 consultoria em rgsarial e dl?a est’éO' estao LIS D OGRSl G
. p o ~ 9 0. 9 consultoria empresarial e de
de sociedades de participacdes sociais ~ . ~ -
(holdings) gestdo; gestdo de sociedades de
9 participacdes sociais (holdings)
Aluguer de méaquinas e de equipamentos
71 sem pessoal e de bens pessoais e
domeésticos : . .
Actividades d . Sli t&eni Servicos operacionais
74.3 ctividades de ensaios e andlises técnicas (alugueres, seguranca, N
74.4  Publicidade fornecimento de 42. Publicidade
~ . pessoal...) 43. Seleccdo e colocacdo de
74.5 Seleccao e colocacao de pessoal ¢ ¢
pessoal
74.6 Actividades de investigacdo e seguranca 44. Outras actividades de servigos
74.7 Actividades de limpeza industrial 2;?;:222: principalmente as
74.8 Outras actividades de servigos prestados
’ principalmente as empresas
~ ~ Educacgéo, ensino para adultos e
80 Educagéo Educagéo & P

outras actividades educativas
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46. Saude
85 Saude e acgao social Saude e acgao social 47. Actividades veterinarias
48. Actividades de accao social

Saneamento, higiene publica e actividades A1, SEMCEMUENID, [Eene

90 similares publica e actividades
similares
. . 50. Outras actividades
92.7 Outras actividades recreativas recreativas
93 Outras actividades de servicos 51. Actividades de
Actividades das familias empregadoras de servicos e actividades

95

domeésticas

pessoal doméstico
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Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
regides ultraperiféricas e das medidas aplicaveis para reduzir estas deficiéncias

1.6. Sectores considerados para a Martinica

ﬁ]oAdCIgo Designacao dos sectores Sectores considerados Desagregacao por produto
- 1 ) e r
01.11 Cultura de cereais e outras culturas G G135 CERETE @ 1L, e el EFIE
outras culturas
Horticultura, 2. Cultura de legumes, 3.

Horticultura, especialidades horticolas e

01.12 S especialidades horticolas  Horticultura,
produtos de viveiro o
e produtos de viveiro
Culturas de frutos, de 4. Banana, 5. Ananas, 6. Citrinos,
Culturas de frutos, de frutos de casca rija, frutos de casca rija, de 7. Outros frutos exadticos
01.13 de produtos destinados a preparacgédo de produtos destinados a
bebidas e de especiarias preparacéo de bebidas e

de especiarias

1.2 Pr ao animal .
0 odugdo anima 8. Producédo animal

Producao agricola e animal associadas

9. Pesca extractiva, 10.
Aquacultura

Pesca e actividades dos servigos
relacionados

Aquacultura

Pesca e actividades dos
servigos relacionados

Outras indUstrias extractivas

Abate de animais, preparacao e
15.1 conservacao de carne e de produtos a base

de carne
Das quais: carne, peixe, frutos e
legumes, industria de lacticinios,
matérias gordas, transformacao
15.2 Industria transformadora da pesca e da de cereais e leguminosas,

’ aquacultura fabricacao de amidos, féculas e
produtos afins, fabricacao de
alimentos para animais, outras

o i 11. Indastrias inddstrias agroalimentares
15.3 Indastria de conservacao de frutos e de agroalimentares
produtos horticolas
15.4 Produg{?lo de Oleos e gorduras animais e
vegetais
15.5 Industrias de lacticinios

Transformacgéo de cereais e leguminosas;
15.6 fabricacao de amidos, féculas e de produtos
afins
Fabricagdo de alimentos compostos para
animais
15.8 Fabricacdo de outros produtos alimentares

15.7

15.83 Industria do acucar 12. Industria agucareira
15.91 Fabricacio de bebidas alcodlicas destiladas Bebidas alcodlicas 13. Rum
15.92 Producgéo de alcool etilico de fermentacéao
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Bens intermédios

15.95 Fabricacédo de \:ermutt_as e de outras bebidas
fermentadas nédo destiladas
. . 14. Cerveja e outras bebidas
15.96 Fabricacao de cerveja alcodlicas
15.97 Fabricacao de malte
= . . . . 15. Aguas minerais e
15.98 z?ril;ﬁ?\?] tii 22361:';2(',:;2;?5 B EE EEdEES bebidas refrescantes nao
alcodlicas
17 Fabricagédo de téxteis
Industria do vestuario; preparagéo, 16. Téxtil, vestuario
18 tingimento e fabricacdo de artigos de peles
com pélo
Curtimenta e acabamento de peles em
19 pélo; fabricacdo de artigos de viagem,
marroquinaria, artigos de correeiro, seleiro
e calcado
Industrias da madeira e da cortica e suas B d 17. Industrias da madeira e da
20 obras, excepto mobiliario; fabricacao de ens de consumo cortlg_a'e_ suas o_brasN, excepto
obras,de espartaria e de é:estaria mObI|IarI.O; fabrlcagao_de obras de
espartaria e de cestaria
Edicdo, impressédo e reproducédo de o Edlgéf)’ INETEEEED @
ge suportt’es de informagédo, gravados _reprodugao eIz SUmpEries ol
’ informacé&o, gravados
36 Fabricagdo de mobiliario; outras industrias
transformadoras, n.e.
21 Fabricacéo de pasta, de papel e cartdo e 19. Fabricacao de pasta, de papel
seus artigos e cartao e seus artigos
>3 Fabricagdo de coque, produtos petroliferos 20. Refinaria
refinados e combustivel nuclear
24 Fabricagéo de produtos quimicos 21. Quimica, borracha, plastico
o5 Fabricagcédo de artigos de borracha e de
matérias plasticas
26 Fabricagcédo de outros produtos minerais néo 22. Vidro, 22. Materiais de
metalicos construcéao
27 Industrias metaldrgicas de base
o8 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto
maquinas e equipamento
29 Fabricacdo de maquinas e equipamentos

35 Fabrication d’autres matériels de transport 23. Construcao e reparagao naval

37 Reciclagem
24. Producéo e

40 Producao e distribuicdo de electricidade, distribuicdo de

gas, vapor e agua quente electricidade, gas, vapor
€ agua guente
~ L 25. Captacao,
a1 gasztaagao, tratamento e distribuicdo de tratamento e distribuicao
9 de agua
45 Construcao 31. Construgédo

LL&A - ULB

103




Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
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Comércio por grosso e agentes do

26. Pereciveis

51 comércio, excepto de veiculos automéveis e Comércio por grosso 27. Nao pereciveis
motociclos
Comércio, manutencao e reparacao de
50 veiculos automoéveis e motociclos; comércio
a retalho de combustiveis para veiculos
autor'noyels 3 28. Comércio a retalho
Comeércio a retalho (excepto de veiculos
52 automaoveis, motociclos e combustiveis para
veiculos); reparacao de bens pessoais e
domésticos
55 Alojamento e restauracao (restaurantes e 29. Hotelaria e
similares) restauracdo
30. Transportes
60 Transportes terrestres; transportes por terrestres; transportes
oleodutos ou gasodutos (pipe-lines) por oleodutos ou
_gasodutos (pipe-lines)
. 31. Transportes por
61 Transportes por agua ) P P
agua
62 Transportes aéreos 32. Transportes aéreos
Actividades anexas e auxiliares dos
63 transportes; actividades de viagem e de 33. Servigos de
turismo transportes
64.1 Actividades dos correios
64.2 Telecomunicagdes 34. Telecomunicagdes
65 Intermediacgéo financeira, excepto seguros
e fundos de pensodes
66 Seg:_]u_rdosc,1 fundos <I3Ie pensodes Zoutras 35. Servicos financeiros
actividades complementares de seguranca e de seguros
social
67 Actividades auxiliares de intermediagéo
financeira
. . I . Actividades
70 Actividades imobiliarias .36 c .d
imobiliarias
. . s 7. Actividades
72 Actividades informaticas e conexas 3 ¢ e
informaticas e conexas
73 Investigacdo e desenvolvimento Investigacao e 38. 1&D em ciéncias fisicas e
9a¢ desenvolvimento naturais
39. Actividades de
74.2 Actividades de arquitectura, de engenharia arquitectura, de
’ e técnicas afins engenharia e técnicas
afins
. L - 40. Actividades juridicas, de
Actividades juridicas, de contabilidade e de o ] N
auditoria; consultoria fiscal; estudos de EiFIlEEE © B2 CUL S
mercado'e sondagens de o’iniao- consultoria fiscal; estudos de
74.1 consultoria em rgsarial e dpe est’éO' estao MSEECT (5 SEMEERES CIE Cies
. p o ~ 9 0. 9 consultoria empresarial e de
de sociedades de participacdes sociais ~ . ~ -
(holdings) gestdo; gestdo de sociedades de
9 participacdes sociais (holdings)
Aluguer de méaquinas e de equipamentos
71 sem pessoal e de bens pessoais e
domeésticos : . .
Actividades d . Sli téeni Servicos operacionais
74.3 ctividades de ensaios e analises técnicas (alugueres, seguranca, N
74.4 Publicidade fornecimento de 41. Publicidade
~ ~ pessoal...) 42. Seleccdo e colocacédo de
74.5 Seleccao e colocacao de pessoal ¢ ¢
pessoal
74.6 Actividades de investigacdo e seguranca 43. Outras actividades de servigos
74.7 Actividades de limpeza industrial 2;?;:222: principalmente as
74.8 Outras actividades de servigos prestados
’ principalmente as empresas
~ ~ 44. Educacao, ensino para adultos
80 Educagéo Educagéo & P

e outras actividades educativas
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45. Saude
85 Saude e acgao social Saude e acgao social 46. Actividades veterinarias
47. Actividades de accao social

Saneamento, higiene publica e actividades A, SERCEMUETID, (Eene

90 similares publica e actividades
similares
L . 49. Outras actividades
92.7 Outras actividades recreativas recreativas
93 Outras actividades de servicos 50. Actividades de
Actividades das familias empregadoras de servicos e actividades

95

domeésticas

pessoal doméstico
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Estudo sobre a identificacdo e estimativa dos efeitos quantificaveis das deficiéncias especificas das
regides ultraperiféricas e das medidas aplicaveis para reduzir estas deficiéncias

1.7. Sectores considerados para a Reuniao

ﬁ]oAdclgo Designacao dos sectores Sectores considerados Desagregacao por produto
. i . (car
01.11 Cultura de cereais e outras culturas U Cl3 CEREETE @ 15, (CEIENCID ElEs
outras culturas
. - . Horticultura, 2. Cultura de legumes, 3.
01.12 FeisL LI e:spt_ecnalndades eniEalEs & especialidades horticolas  Horticultura,
produtos de viveiro .
e produtos de viveiro
Culturas de frutos, de 4. Ananas, 5. Citrinos, 6. Lichias,
Culturas de frutos, de frutos de casca rija, frutos de casca rija, de 7. Outros frutos exadticos
01.13 de produtos destinados a preparacgédo de produtos destinados a
bebidas e de especiarias preparacéo de bebidas e
de especiarias
01.2 Producé&o animal = .
¢ - - 8. Producédo animal
01.3 Producao agricola e animal associadas

9. Silvicultura,
Silvicultura, exploracéo florestal e exploracao florestal e
02.0 . > . L .
actividades dos servicos relacionados actividades dos servicos
relacionados
Pesca e actividades dos servigos L 10. Pesca extractiva, 11.
05.01 relacionados Pesc_a e actlvu_jades dos Aquacultura
servigos relacionados
05.02 Aquacultura

Outras indlstrias extractivas
Das quais: carne, peixe, frutos e
legumes, industria de lacticinios,
Abate de animais. preparacio e matérias gordas, transformacao
15.1 conservagéao de célre\e?a deg rodutos a base O e Il
: de carneg P fabricacao de amidos, féculas e
produtos afins, fabricacao de
alimentos para animais, outras
inddstrias agroalimentares
15.2 Industria transformadora da pesca e da
’ aquacultura
153 Industria de conservagéo de frutos e de 11. Industrias
’ produtos horticolas agroalimentares
15.4 Producao de 6leos e gorduras animais e
: vegetais
15.5 Industrias de lacticinios
Transformacgéo de cereais e leguminosas;
15.6 fabricacdo de amidos, féculas e de produtos
afins
15.7 Fabricagédo de alimentos compostos para
’ animais
15.8 Fabricacdo de outros produtos alimentares
15.83 Industria do acucar 12. Industria agucareira
15.91 Fabricacio de bebidas alcodlicas destiladas Bebidas alcodlicas 13. Rum
15.92 Producgédo de alcool etilico de fermentacéao
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Fabricacdo de vermutes e de outras bebidas
15.95 ~ -
fermentadas nao destiladas
L . 14. Cerveja e outras bebidas
15.96 Fabricacao de cerveja alcodlicas
15.97 Fabricacao de malte
~ . . . . 15. Aguas minerais e
15.98 Producao de aguas m[n_erals e de bebidas bebidas refrescantes no
refrescantes ndo alcodlicas 1
alcodlicas
17 Fabricagédo de téxteis
Industria do vestuario; preparacao, 16. Téxtil, vestuario
18 tingimento e fabricacdo de artigos de peles
com pélo
Curtimenta e acabamento de peles em
19 pélo; fabricacdo de artigos de viagem,
marroquinaria, artigos de correeiro, seleiro
e calcado
Industrias da madeira e da cortica e suas 5775 [NEITSINES CEVMECHEE B e
20 obras, excepto mobiliario; fabrici ao de Bens de consumo ECIHEE) & EIER GHES,; @D
obras,de espartaria e de éestaria ¢ mobiliario; fabricagdo de obras de
P espartaria e de cestaria
L. ~ ~ 18. Edicdo, impresséao e
e L reprodusdo ce supores ce
P 640, 9 informacé&o, gravados
36 Fabricacdo de mobiliario; outras industrias
transformadoras, n.e.
21 Fabricacéo de pasta, de papel e cartdo e 19. Fabricacao de pasta, de papel
seus artigos e cartdo e seus artigos
o5 Fabricagéo de artigos de borracha e de
matérias plasticas
26 Fabricagédo de outros produtos minerais néo 20. Vidro, 21. Materiais de
metalicos construcéao
27 Industrias metaldrgicas de base
o8 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto
maquinas e equipamento
29 Fabricagdo de maquinas e equipamentos

Bens intermédios

35 Fabricagcdo de outro material de transporte 22. Construcao e reparagao naval
37 Reciclagem
22. Producgéo e
40 Producao e distribuicdo de electricidade, distribuicdo de
gas, vapor e agua quente electricidade, gas, vapor
€ agua guente
- L 24. Captagao,
a1 C}aptagao, tratamento e distribuicdo de tratamento e distribuicio
agua )
de agua
45 Construcao 25. Construcao
Comeércio por grosso e agentes do 26. Pereciveis
51 comeércio, excepto de veiculos automoéveis e Comeércio por grosso 27. Nao pereciveis
motociclos
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Comércio, manutencao e reparagcao de
veiculos automoéveis e motociclos; comércio

22 a retalho de combustiveis para veiculos
autor'noyels . 28. Comércio a retalho
Comeércio a retalho (excepto de veiculos
52 automaoveis, motociclos e combustiveis para
veiculos); reparacdo de bens pessoais e
domésticos
55 Alojamento e restauracao (restaurantes e 29. Hotelaria e
similares) restauracao
30. Transportes
60 Transportes terrestres; transportes por terrestres; transportes
oleodutos ou gasodutos (pipe-lines) por oleodutos ou
gasodutos (pipe-lines)
. 31. Transportes por
61 Transportes por agua Agua
62 Transportes aéreos 32. Transportes aéreos
Actividades anexas e auxiliares dos
63 transportes; actividades de viagem e de 33. Servigos de
turismo transportes
64.1 Actividades dos correios
64.2 Telecomunicagoes 34. Telecomunicagdes
65 Intermediacgéo financeira, excepto seguros
e fundos de pensodes
66 Seg:_]u_rdosc,1 fundos <I3Ie pentsoes Zoutras 35. Servicos financeiros
actividades complementares de seguranca e de seguros
social
67 Actividades auxiliares de intermediagédo
financeira
. . A . Activi
70 Actividades imobiliarias .36 c _dades
imobiliarias
. . o 37. Actividades
72 Actividades informaticas e conexas AR @ CONEES
73 Investigacdo e desenvolvimento Investigacao e 38. 1&D em ciéncias fisicas e
ga¢ desenvolvimento naturais
39. Actividades de
74.2 Actividades de arquitectura, de engenharia arquitectura, de
’ e técnicas afins engenharia e técnicas
afins
. L - 40. Actividades juridicas, de
Actividades juridicas, de contabilidade e de o ] N
auditoria; consultoria fiscal; estudos de contabllld_adt_a 2 G2 ELiliofe:
mercado'e sondagens de o’iniéo- consultoria fiscal; estudos de
74.1 consultoria em rgsarial ® dl?a est’éO' estéo LIS D OGRSl G
. p o ~ 9 0. 9 consultoria empresarial e de
de sociedades de participacdes sociais ~ . ~ -
(holdings) gestdo; gestdo de sociedades de
9 participag6es sociais (holdings)
Aluguer de maquinas e de equipamentos
71 sem pessoal e de bens pessoais e
domésticos . . .
ividades d . Sli t&eni Servicos operacionais
74.3 Actividades de ensaios e analises técnicas (alugueres, seguranca, N
74.4 Publicidade fornecimento de 41. Publicidade
pessoal...) 42. Seleccdo e colocacgéo de
. lecca | a |
74.5 Seleccao e colocagao de pessoal pessoal
74.6 Actividades de investigacdo e seguranca 43. Outras actividades de servigos
74.7 Actividades de limpeza industrial prestados principalmente as
L . empresas
74.8 Outras actividades de servigos prestados
’ principalmente as empresas
~ ~ 45. Educacao, ensino para adultos
E L .
0 SENEEEEE e e outras actividades educativas
46. Saude
85 Saude e acgao social Saude e acgao social 47. Actividades veterinarias

48. Actividades de accao social
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Saneamento, higiene publica e actividades 49' saneame_n_to, NERE
90 similares publica e actividades
similares
92.7 Outras actividades recreativas 20 Out_ras EEEENES
recreativas
93 Outras actividades de servicos 51. Actividades de
o5 Actividades das familias empregadoras de SRS @ actividades
pessoal doméstico domésticas
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2. Quadro de trocas intermédias

O quadro de trocas intermédias considera o conjunto dos bens e servi¢cos que entram no
processo de producdo de outros bens e servicos. Trata-se de um quadro de forma
matricial, com numero igual de linhas e de colunas, na medida em que se inscreve o
mesmo numero de sectores de origem (entradas) e de sectores de exploracdo (saidas).
Cada linha ou coluna corresponde, assim, a um ramo de actividade ou a um produto.
Uma linha descreve as entregas intermédias de um determinado produto a todos os
ramos da economia. Uma coluna representa os empregos dos diferentes produtos
necessarios para a producdo de um determinado ramo. Estas linhas e colunas podem ser
preenchidas recorrendo as varias fichas técnicas relativas aos sobrecustos e, em seguida,
servir de matriz para ponderar os sobrecustos totais relativos a cada sector ou produto.

O exemplo simplificado proposto a seguir ilustra o raciocinio seguido para o sector
agroalimentar. Com base nas varias fichas de sobrecustos, é possivel conhecer o peso
(P) de cada componente de sobrecusto em fungdo do respectivo sector de origem
(por exemplo, 50% provém das entradas do sector agricola e 15% dos transportes).
Conhecendo o diferencial do custo global (D) de cada sector, é possivel calcular o
diferencial de custo global do sector em questéo, ou seja, 0,2325% no exemplo. Do
ponto de vista da repercussdo dos sobrecustos nas varias fases da cadeia de
produgédo de um sector, o exemplo indica que 15% dos sobrecustos incorridos provém
do sector da agricultura a montante.

3 D PxD

Agricultura 0,50 0,30 0,1500
Produtos 0,15 0,00 0,0000
energéticos
Agroalimentar 0,20 0,30 0,0600
Servigos de | 0,15 0,15 0,0225
transporte

0,2325

Esta abordagem permitiria, além disso, calcular os impactos na reducdo dos custos (no
ambito das politicas de compensacdo) e, por comparacado, os efeitos que se mantém
ligados ao poder de mercado.

O facto de alargar esta abordagem ao conjunto dos sectores e dos sobrecustos
considerados no ambito do presente estudo exigiria a quantificacdo do conjunto dos
sobrecustos, no conjunto dos sectores de cada regido ultraperiférica, a nivel de cada
factor de producédo, de cada bem intermédio ou produto acabado e, em seguida, a um
nivel agregado (sobrecusto total) por sector ou por fileira.

3. Condicdes do inquérito de validacao do meétodo de
guantificacao

O inquérito tem por objectivo identificar os sobrecustos incorridos pelas empresas do
sector agricola, do sector da industria transformadora ou do sector dos servicos, durante
0 periodo de 2004. O inquérito baseia-se numa série de fichas técnicas relativas aos
sobrecustos suportados pelas empresas nas suas actividades de producdo de bens ou de
prestacfes de servicos, bem como na sua distribuicdo. As respostas numéricas da maior
parte das fichas técnicas recorrem a contabilidade das empresas.

Salvo indicacdo em contrario, o conjunto das informacdes dadas sao relativas a valores
brutos, excluindo IVA, e excluindo compensacdes ou subsidios publicos eventualmente
recebidos

Nome do inquirido:
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Denominacgéo:
Departamento
Telefone:

Fax:

E-mail:

Informacdes gerais sobre a empresa

Designacdo da empresa:

Endereco:

Cédigo postal:

Actividade principal:

Identificador (Cédigo SIRENE ou NIF):

A empresa esta integrada num grupo?

Sim:

Nao:

Em caso afirmativo, em que pais esta estabelecida a sede principal do grupo?
Informacdes econdmicas de base sobre a empresa

Volume de negdcios total das vendas no mercado dos bens e dos servigcos (exportacdes e
taxas incluidas, com excepcéao do IVA) (em euros) em 2004:

Exportacdo de bens e servigos:

Investissemnts bruts dans des biens tangibles® :

Effectifs en personnel en 2004 :

Estas informacdes devem ser completadas pela integralidade das fichas técnicas
apresentadas acima.

4. Glossario técnico
Consignatario

Negociante que representa legalmente um armador. A tarefa principal do consignatario é
ocupar-se da carga do navio

Consolidacéo

Papel essencial no abastecimento e no comércio continente/RUP. Em virtude da
atomizacado dos fluxos de entradas e saidas, os varios lotes de mercadorias, de pequenas
dimensbes, transportados por via maritima, entre o continente e as RUP, sdo reunidos

num mesmo contentor, sendo este agrupamento designado consolidacao.

Residuo industrial

Residuo industrial banal (RIB): residuo ndo doméstico proveniente da indistria e do comércio, sem caracter
toxico.

Residuo industria especial (RIE): residuo industrial perigoso, que exige precaucdes especificas no que diz
respeito a protecgdo do ambiente aquando do seu tratamento.

Residuas produzidos em unidades de prestacdo de cuidados de salde: residuo hospitalar.

9 Compras de maquinas e de equipamento, de edificios e de terrenos.
1% Em equivalente tempo inteiro (ETI) média anual (se n&o estiver disponivel, nimero de efectivos em
pessoal no fim do ano).
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1.3. Duracao de vida contabilistica

Numero de anos necessérios para obter uma amortizagdo anual igual a zero. A maquina
deixa de ter, entédo, qualquer valor ou, em certos casos, apenas tem um valor residual.

Estabelecimento do valor das existéncias (inventario)

Existem varios métodos para o calculo do valor das existéncias. Eis os métodos mais
correntes:

(o]

Método do custo distinto - o custo de cada artigo em stock é determinado;

Método do custo médio — o custo de um artigo é determinado em func¢do do custo
médio ponderado de todos os artigos semelhantes comprados a determinados
intervalos diferentes;

Método primeiro entrado primeiro saido (em inglés First In, First Out -FIFO) —
atribui-se aos primeiros artigos vendidos o custo dos artigos mais antigos em
stock;

Método ultimo entrado ultimo saido (em inglés Last In, First Out - LIFO), que
atribui aos artigos vendidos o custo dos artigos mais recentes em stock;

Método do custo de producédo normal - este método € utilizado pelas empresas de
fabricacdo e consiste em determinar os custos que deveriam ser suportados em
condicBes de exploracdo normais, relativamente a um determinado produto ou
servi¢co. Estes custos de producdo normal sdo em seguida comparados com 0s
custos reais, a fim de ser possivel determinar os desvios, analisar os mesmos e
tomar as medidas correctivas necessarias;

Valor realizavel liquido, que reflecte o montante liquido que poderia ser obtido da
venda de um bem em condi¢des comerciais normais.

O custo das existéncias deve ser estabelecido segundo o método que permite o melhor
emparelhamento das despesas e das receitas, quer o método se baseie ou ndo na
cronologia do movimento das mercadorias. As existéncias devem ser avaliadas de acordo
com o montante menos elevado seguinte a data do balanco, ou seja, o custo actual ou o
valor realizavel liquido.

Fluxo de entrada

Conjunto de mercadorias e/ou pessoas que entram na zona geografica estudada

Fluxo de saida

Conjunto de mercadorias e/ou pessoas que saem da zona geografica estudada

Factores de producao

Elemento que entra na elaboracdo de um bem. Este elemento pode ser uma
matéria-prima, um produto semiacabado ou um produto acabado, um bem intermédio,

etc..

Entrega em porte pago/porte a pagar

Uma entrega pode ser efectuada:
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o Em porte a pagar: as despesas de transporte das mercadorias estdo a cargo do
comprador, que as paga a chegada;

o Em porte pago: o vendedor paga as despesas ao transportador no momento da
expedicdo da mercadoria e pode, eventualmente, factura-las ao comprador;

o Franco domicilio ou porte pago: as despesas de entrega sdo tomadas a cargo pelo
vendedor;

o Franco de embalagem: o vendedor assume as despesas de embalagem
precisando as vezes um limite;

o Porte pago e de embalagem: as despesas de transporte e de embalagem sé&o
suportadas pelo vendedor;

o Franco ponto de partida ou de chegada: as despesas sdo assumidas pelo
vendedor até ao lugar indicado, e em seguida pelo comprador até ao lugar de
destino;

o Franco fabrica: o comprador assume o conjunto das despesas de transporte da
mercadoria, que é posta a sua disposi¢ao na fabrica ou no armazém do vendedor;

o Franco vagéo: as despesas de transporte da fabrica ou do armazém até a estacao
de partida, bem como as despesas de carga no comboio, estdo a cargo do
vendedor.
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Rotacao das existéncias

A armazenagem dos factores de producdo constitui um custo inerente a qualquer
actividade produtiva. As existéncias geram custos relacionados com a sua armazenagem,
transporte, seguros e proteccdo contra os roubos e a deterioracdo. Uma empresa tem
interesse em fazer circular rapidamente as suas existéncias sem, no entanto, correr o
risco de provocar uma ruptura de abastecimento ou de entrega. Com efeito, as
existéncias que ndo rodam imobilizam capitais e constituem despesas pesadas para a
tesouraria.

Expressa em numero de dias, a rotacdo das existéncias € calculada a partir dos
elementos contabilisticos. Para uma empresa comercial, refere-se as existéncias e as
compras de mercadorias. Numa empresa industrial, calcular-se-ao dois racios: a rotacédo
das existéncias de matérias-primas e a rotacdo das existéncias de produtos acabados.

Total dos activos do imobilizado

Distingue-se aqui dois tipos de imobilizag&o:

o As imobilizagbes corpdreas: Sao todos os activos que se véem, que sdo tangiveis
e se encontram fisicamente na empresa: edificios, equipamentos, veiculos,
computadores... Numa empresa puramente industrial, constituem a maior parte
dos activos. As imobilizagbes corpéreas agrupam o conjunto dos investimentos
fisicos, materialmente visiveis e verificaveis.

o As imobilizagdes incorpdreas: Sao incluidos nesta categoria todos o0s activos
adquiridos pela empresa cujo valor assenta num direito juridico, mais do que num
objecto material. As patentes, concessfes, as despesas de investigacdo e de
desenvolvimento, os sobrevalores e outras diferencas de aquisicdo (o sobrepreco
pago pelas sociedades adquiridas) representam imobilizacbes incorpdreas. Sdo os
investimentos feitos pela empresa, que ndo sdo materializados fisicamente.

Vigilancia tecnoldégica

A vigilancia tecnolégica de uma empresa esta ligada a | & D. As empresas que se
interessem por este dominio seguem com especial atencdo a evolugcdo dos
desenvolvimentos tecnolégicos. As empresas ndo devem estar necessariamente na
vanguarda das novas tecnologias (baixo nivel de investimento em | & D).
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5. Lista de abreviaturas

ADIR -Association pour le Développement Industriel de la Réunion

Agreste - Sitio estatistico do Ministério da Agricultura francés. Os dominios de
competéncia de Agreste sdo: a agricultura, as florestas, as indUstrias agricolas e
alimentares e o espaco rural

CACG - Coopérative Avicole et Cunicole de Guyane

CCIM - Chambre de Commerce et de I'Industrie de la Martinique

CCIR - Chambre de Commerce et de I'Industrie de la Réunion

CMER - Compagnie des Experts Maritimes de la Réunion

CNASEA — Centre National d’Aménagement des Structures et des Exploitations
Agricoles (FR)

CNE — Comision Nacional de Energia (ES)

DDE - Direction Départementale de I'Equipement (FR)

DDTE — Direction Départementale du Travail et de I'Emploi (FR)

DGCCRF — Direction Générale de la Concurrence, de la Consommation et de la
Répression des Fraudes (FR)

DGE - Direccdo Geral da Energia (PT)

DRCI — Direccdo Regional do Comércio, Industria e Energia (PT)

DRIRE — Direction Régionale de I'lndustrie, de la Recherche et de I'Environnement
(FR)

DTT - Direction des Transports Terrestres (FR)

FED - Electricidade da Franca

EDP - Electricidade de Portugal

ERSE - Entidade Reguladora do Sector Eléctrico (PT)

ETI - Equivalente Tempo Inteiro

FEVOR - Fédération de la Volaille Réunionnaise

GART - Union des transporteurs publics (FR)

GDF — Gaz De France

IAMA — Instituto de Alimentacdo e Mercados Agricolas (PT)

IDAE - Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (ES)

IEDOM — Institut d’Emission des Départements d’Outre-Mer

INE - Instituto Nacional de Estadistica — Instituto Nacional de Estatistica (ES e PT)
INGA - Instituto Nacional de Intervencao e Garantia Agricola (PT)

INRA - Institut National de la Recherche Agronomique (FR)

INSEE- Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (FR)

ITA - Institut du Transport Aérien (FR)

ITAVI - Institut Technique de I’Aviculture (FR)

ITU - International Telecommunication Union

SEPES - Sociedad Estatal de Promocion Espanola des Suelo

TPSA — Technical Production Services Association

| Q
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