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1. NOTA INTRODUTORIA

Nos termos do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, que define os
principios a que deve obedecer a elaboracdo do plano e relatério anual de
atividades dos servigcos e organismos da Administracdo Publica, os servicos e
organismos da administracao publica deverdo obrigatoriamente elaborar planos

e relatérios de atividades com periodicidade anual.

O Plano de Atividades (PA) anual inicia o ciclo de gestédo, estabelecendo os
objetivos a atingir, as atividades a realizar e os recursos humanos, materiais e
financeiros a utilizar, sendo numa fase posterior este ciclo de gestdo concluido

com a analise daqueles apresentada no relatério de atividades.

O planeamento e o controlo assim realizados das atividades desenvolvidas
complementam-se e sdo fundamentais para a melhoria da gestdo do servico,
contribuindo, desta forma, para a melhoria do funcionamento da administracao

publica.

O PA que a seguir se apresenta, articulado com o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), da Direcdo Regional dos Assuntos Europeus e da
Cooperacédo Externa (DRAECE), estabelece as linhas de orientacdo em termos
estratégicos e operacionais das atividades a desenvolver pelas diversas
unidades organicas da DRAECE para o ano de 2017.

O QUAR e o PA da DRAECE 2017 neste ciclo de gestdo sdo devidamente
articulados com o QUAR definido para a Secretaria Regional dos Assuntos

Parlamentares e Europeus (SRAPE).

Os objetivos estratégicos plurianuais da DRAECE foram definidos
superiormente tendo em conta o disposto para o0s setores dos Assuntos
Europeus e da Cooperacdo Externa no Programa do Governo Regional da
Madeira 2015-2019 e o constante no Decreto Legislativo Regional n.°
27/2009/M, de 21 de agosto, alterado e republicado pelo Decreto Legislativo

Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, que estabelece o Sistema
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Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Regional

Autobnoma da Madeira.

A elaboracdo deste documento cumpre ainda o previsto no Decreto-Lei n.°
135/99, de 22 de abril, relativo as Medidas de Modernizacdo Administrativa,
que veio salientar a necessidade de instituir processos participativos na
elaboracdo dos instrumentos de gestdo e da sua divulgacdo junto dos

trabalhadores e dos utentes dos servigos.
1.1 Metodologia de elaboracédo do Plano de Atividades

O processo de elaboracdo do PA iniciou-se com um levantamento das
atividades previstas por todas as unidades e subunidades organicas da
DRAECE para 2017.

A informacdo obtida foi, posteriormente, sistematizada e harmonizada, num
processo de dialogo com o0s responsaveis das unidades e subunidades
proponentes, e submetidas a apreciacdo e decisdo superior, resultando no

presente documento.

A elaboracdo do PA da DRAECE para 2017, conforme despacho do dirigente
maximo do Servico, foi da responsabilidade do coordenador indicado para o

efeito.
1.2 Caracterizacao do Servigo

A DRAECE, servico da administracéo direta da Regido Autonoma da Madeira,
estd integrada na SRAPE, conforme determinado no Decreto Regulamentar
Regional n.° 6/2015/M, de 10 de julho, alterado pelo Decreto Regulamentar
Regional n.° 3/2016/M, de 21 de janeiro, que aprova a organica da Secretaria
Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus. A sua organizacao interna

obedece ao modelo organizacional hierarquizado.

Junto da DRAECE funciona a Comissao Regional para os Assuntos Europeus

e a Cooperacdo Externa (CRAECE), um ¢6rgdo de apoio do Governo Regional
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em matéria de assuntos europeus e de cooperacao externa, conforme definido

no Decreto Regulamentar Regional n.° 12/2016/M, de 14 de abril.
1.3 Misséo

A DRAECE tem por missdo prosseguir a definicdo, a coordenacdo e a
execucdo da acado externa do Governo Regional nos dominios dos assuntos
europeus e da cooperacdo externa junto das instancias préprias nacionais e
das Instituicdes e dos 6rgaos da Unido Europeia, bem como das organizacfes
inter-regionais europeias e internacionais, em concertacdo com 0S

departamentos do Governo Regional competentes.
1.4 Atribuicbes
A DRAECE prossegue as seguintes atribui¢coes:

«a) Assegurar a coordenacao interdepartamental regional no acompanhamento
e tratamento das questdes europeias e das questdes de cooperacao externa;

b) Assegurar e apoiar a participacdo da Regido nas reunides a nivel nacional,

europeu e internacional em relacéo as atribuicdes que prossegue;

c) Analisar as questdes estratégicas no ambito da Unido Europeia e apresentar
propostas relativas as grandes linhas de orientacdo delas decorrentes;

d) Acompanhar as questdes relacionadas com o sistema institucional da Unido
Europeia, incluindo os processos de revisdo dos Tratados e de alargamento da
Unido;

e) Coordenar a definicdo da posicdo regional no que respeita as questdes

financeiras da Unido Europeia;

f) Acompanhar a definicdo e a execucdo de todas as politicas e acdes internas
da Unido Europeia, assim como da respetiva acdo externa, assegurando as

acOes necessarias a definicdo da posicao da Regiéo;
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g) Preparar e coordenar as a¢fes necessdrias ao cumprimento do estatuto da
Ultraperiferia consagrado no Tratado sobre o Funcionamento da Unido

Europeia;

h) Preparar e assegurar a representacdo e a participacdo da Regido no Comité
de Acompanhamento da Conferéncia dos Presidentes das Regibes
Ultraperiféricas, previsto no Protocolo de Cooperacdo entre as Regifes
Ultraperiféricas da Unido Europeia, bem como preparar e assegurar a
representacdo e a participacdo da Regido nas reunides de parceria com a

Comissédo Europeia nesse mesmo ambito;
i) Apoiar a participacdo do membro pela Regido no Comité das Regibes;

j) Assegurar a coordenacdo das acfes necessarias a definicdo da posicéo
regional nos processos de pré—contencioso e de contencioso da Unido
Europeia por incumprimento do direito da Unido pelo Estado portugués, com
fundamento na alegada ndo aplicacdo ou ma aplicacdo do mesmo na Regido

Auténoma da Madeira;

K) Assegurar a coordenacdo e a elaboracdo do relatério anual sobre a
participacdo da Regido no processo de construcao da Unido Europeia;

[) Assegurar a promoc¢ao da cooperacéo inter-regional;

m) Acompanhar as atividades e os trabalhos das organizacdes de cooperacéo

inter-regional europeias e internacionais de particular relevancia para a Regiéo;

n) Preparar e coordenar as acOes de apoio a participacdo da Regido nas
diferentes instancias das organiza¢gGes de cooperacgdo inter-regional europeias

e internacionais de que € membro ou em que participa de pleno direito;

0) Proceder ao tratamento, divulgacdo e difusdo pelos departamentos
governamentais regionais da documentacdo da Unido Europeia e das
organizacdes de cooperacao inter-regional europeias e internacionais de que a

Regido € membro ou em que participa de pleno direito;
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p) Assegurar a representacao da Regido na Comissao Interministerial para os
Assuntos Europeus, que funciona no ambito do Ministério dos Negoécios

Estrangeiros;

q) Prestar apoio técnico a definicho da posicdo regional em relagdo as
questdes de assuntos europeus e as questdes de cooperacao externa de maior

relevancia para a Regido. »
1.5 Estrutura Organica

A DRAECE é dirigida por um diretor regional e estrutura-se em duas unidades
organicas nucleares — a Direcdo de Servicos dos Assuntos Europeus (DSAE) e
a Direcao de Servicos dos Assuntos Institucionais e Externos (INSTE) — e em
duas unidades organicas flexiveis — a Divisdo de Desenvolvimento Regional
(DDR), integrada na DSAE, e a Divisdo das Questbes Institucionais e

Transversais (QIT), integrada na INSTE.
Na dependéncia do diretor regional esta a supramencionada CRAECE.

Encontram-se inseridas nas unidades organicas nucleares as funcbes de
expedicdo de correspondéncia dessas mesmas unidades e respetivo registo e
a funcéo de apoio logistico no ambito dos assuntos das suas competéncias,

estando na dependéncia das mesmas os trabalhadores afetos a essas fungoes.

As subunidades organicas administrativas da DRAECE, o Departamento
Financeiro e de Pessoal (DFP) e a Area de Coordenacdo de Expediente e
Arquivo (ACEA) constituem areas de atuagdo comum e instrumental ao Servico

e dependem diretamente do diretor regional.

O Decreto Regulamentar Regional n.° 12/2016/M, de 14 de abril, da
Presidéncia do Governo Regional, aprovou a organica da Direcdo Regional dos
Assuntos Europeus e da Cooperacdo Externa. Até a entrada em vigor dos
diplomas que aprovam a organizagao interna do Servigo, mantém-se em vigor
a Portaria n.° 129/2012, de 18 de outubro, da Vice-Presidéncia do Governo

Regional e da Secretaria Regional do Plano e Finangas, que aprova a estrutura
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nuclear da Direcdo Regional dos Assuntos Europeus e da Cooperacdo Externa,
o Despacho de 15 de novembro de 2012, da Vice-Presidéncia do Governo
Regional, que aprova a estrutura organica flexivel da Dire¢cdo Regional dos
Assuntos Europeus e da Cooperacdo Externa e o Despacho n.° 102/2014, de
24 de junho, da Vice-Presidéncia do Governo Regional, que procede a
definicdo e enquadramento das areas administrativas da Direcdo Regional dos

Assuntos Europeus e da Cooperacgéo Externa.

A estrutura organica da DRAECE estd graficamente representada no

organograma que se segue.
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Figura 1 - Organograma da DRAECE

Diretor Regional [re—
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Financeiro e de de Expediente e
Pessoal Arquivo
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dos Assuntos administrativo
Europeus

Divisdo das Questdes
Desenvolvimento Institucionais e

Divisdo de

Regional Transversais

Ligacdo organica
— = = Ligag¢do funcional

O Despacho n.° 243/2016, de 14 de junho, da Secretaria Regional dos
Assuntos Parlamentares e Europeus, aprovou a lista nominativa dos
trabalhadores da SRAPE integrados no sistema centralizado de gestdo de
recursos humanos. Os trabalhadores da DRAECE estdo incluidos neste

sistema centralizado de gestédo de recursos humanos.

O mapa de pessoal da DRAECE para o ano de 2017 consta do Anexo .
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1.6 Tipificacdo dos servi¢cos prestados

Na prossecucéo das atribuicbes identificadas, a DRAECE presta 0s seguintes
servigos, na perspetiva do interesse regional:

— Apoio técnico sobre os assuntos que relevam das respetivas atribuicées,
através de analises, de pareceres técnicos, de informacdes, de documentos

de apoio a tomada de decisao, de contributos e de propostas de acéo;

— Coordenacao interdepartamental, ao nivel regional, e apoio técnico,
administrativo e logistico a CRAECE;

— Apoio técnico a participacdo dos representantes da Regido na Comissao
Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE), ao nivel politico; nos Orgaos
da Unido Europeia (UE) e nas Organizacdes inter-regionais europeias e
Organizacfes internacionais de que a Regido é membro ou em que
participa de pleno direito; e na Conferéncia dos Presidentes das Regides
Ultraperiféricas (CPRUP);

— Representacdo da Regido na CIAE, ao nivel técnico, e em reunifes

técnicas agendadas pela Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus (DGAE);

— Representacdo da Regidao no Comité de Acompanhamento da Conferéncia

dos Presidentes das Regides Ultraperiféricas (CARUP);

— Representacdo da RAM, no quadro das questbes da Ultraperiferia, nas

reunides de parceria com a Comissao Europeia;

— Coordenacao da elaboracdo do contributo da Regido para o relatério anual

“Portugal na Unido Europeia”;

— Coordenacdo da elaboracdo do relatério anual “A Regido Autébnoma da

Madeira na Uniao Europeia”; e

— Divulgagéo junto dos departamentos governamentais regionais de
documentacdo e informacdo técnicas sobre assuntos europeus e

cooperacgao externa.
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No desenvolvimento da sua atividade, a DRAECE relaciona-se com diversas

partes interessadas (stakeholders),

que estdo envolvidas na

respetiva

prestacdo de servicos ou que sao destinatarias desses mesmos servigcos. Os

principais stakeholders séo os constantes do quadro seguinte.

Quadro 1 - Partes interessadas (stakeholders)

INTERNACIONAIS

NACIONAIS

Instituicdes e Orgdos da UE

Governo da Republica

Parlamento Europeu (PE)
Comisséao Europeia (COM)

- Unidade RUP — DG REGIO

- Grupo Interservicos RUP (GIS)
Comité das Regides (CR)

Comité Econdémico e Social Europeu (CESE)

Gabinete do Secretario de Estado dos
Assuntos Europeus

Dire¢édo-Geral
(DGAE)

dos Assuntos Europeus

Representacdo Permanente de Portugal
junto da UE (REPER)

Comisséo Interministerial para os Assuntos
Europeus (CIAE)

Organizacgdes inter-regionais europeias e
internacionais

Governo Regional da Madeira

Conferéncia das Regibes Periféricas

Maritimas da Europa (CRPM)
- Comisséo das llhas da CRPM
Assembleia das Regifes da Europa (ARE)

Congresso dos Poderes Locais e Regionais
do Conselho da Europa (CPLRE)

Gabinete da Presidéncia do Governo
Regional

Gabinete do Secretario Regional dos

Assuntos Parlamentares e Europeus

Comissdo Regional para o0s Assuntos
Europeus e a Cooperacdo Externa
(CRAECE)

Subcomissdo Especializada da CRAECE
para a Cooperacao Territorial Europeia e a
Cooperacéo Externa da RAM
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INTERNACIONAIS

NACIONAIS

Instancias de cooperacéo ultraperiférica

Organizac@es Profissionais e Empresariais

Conferéncia dos Presidentes das Regides
Ultraperiféricas (CPRUP)

- Comité de Acompanhamento da
Conferéncia dos Presidentes das Regides
Ultraperiféricas (CARUP)

Associacdo de Agricultores da Madeira
(AAM)

Associacdo de Jovens Agricultores da
Madeira e Porto Santo (AJAMPS)
Orgénica - Associagdo de Promocgdo de
Agricultura Biolégica da Madeira

Cooperativa da Pesca do Arquipélago da
Madeira (Coopescamadeira)

Camara de Comércio e Indastria da
Madeira (ACIF-CCIM)

Associacdo Comércio e Servigos da RAM
(ACS)

Associacdo para o Ensino e Formagéo
(INETESE)

Associacido da Madeira de Desporto para
Todos (AMDPT)

Associacdo Erasmus Student Network
Madeira (ESNM)

Associacdo Jovens Empresarios da
Madeira (AJEM)

Associacdo de Turismo em Espaco Rural
da RAM (Madeira Rural)

Centro Interdisciplinar de Investigacdo
Marinha e Ambiental da Madeira (CIIMAR)

Populacdo da RAM
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1.8 Caracterizacdo do ambiente interno e externo
A) Ambiente interno

O ambiente interno da DRAECE no ano 2017 serd influenciado pela
reorganizacao interna do Servico, decorrente da revisdo em curso da organica,
a reestruturacdo da Pagina Web; o novo procedimento de acesso a
documentacdo do Secretariado Geral do Conselho, através da plataforma
“Portal dos Delegados”; e a continuidade da melhoria da qualidade dos

servicos prestados.

Pese embora a sua natureza de servico executivo central da administracao
direta da RAM, na prossecuc¢ao da sua missdo a DRAECE tem uma funcgéo de
coordenacao, de particular responsabilidade, na medida em que uma das suas
atribuicbes é de assegurar a coordenacdo interdepartamental regional no
acompanhamento e tratamento das questbes europeias e das questdes de

cooperacgao externa.

Para a prossecucao das suas atribuicdes, a DRAECE continua a debater-se
com a insuficiente disponibilidade de recursos materiais e financeiros

estimados como necessarios.

Acresce referir ainda que a DRAECE apresenta uma grave caréncia de

recursos humanos necessarios para a boa execucédo das atividades previstas.
B) Ambiente externo

As atividades a desenvolver pela DRAECE, em 2017, resultam diretamente da
agenda das Instituicbes e dos Orgdos da UE e das Organizagdes inter-
regionais europeias e Organizac¢fes internacionais de que a Regidao é membro
ou em que participa de pleno direito, bem como das prioridades definidas pela
CPRUP.

A agenda da UE focard a sua acdo em questbes como O emprego, O
crescimento e o investimento, o mercado Unico digital, a implementacdo da

estratégia do mercado Unico, designadamente as acdes a desenvolver para a
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simplificacdo e melhor adequacédo e eficdcia da regulamentacdo da UE, assim
como para uma fiscalidade mais justa paras as empresas, a Unido da Energia, a
legislacdo Clima, a economia circular, a conclusdo do acordo de comércio livre
com os EUA e a politica de migracdo Igualmente, a merecer destaque, estara a
questdo do Brexit, bem como a negociacdo da reapreciacdo/revisdo das
propostas do Quadro Financeiro Plurianual (QFP) e a apresentacdo das

propostas da Politica de Coeséo para o p0s-2020.

Em matéria de cooperacdo RUP, sera dada prioridade a elaboracdo do
Memorando conjunto das Regides Ultraperiféricas, a preparacdo do Forum
sobre a ultraperiferia e aos trabalhos de parceria com a Comissédo Europeia,
tendo em vista a delineacdo de uma estratégia renovada a favor destes

territérios.

No que respeita as atribuicbes da DRAECE relativas a cooperacdo externa,
sera assegurada, por um lado, a promocao da cooperacdo inter-regional de
acordo com as orientacdes politicas e, por outro lado, 0 acompanhamento dos
trabalhos das organizacbes de cooperacdo inter-regional europeia e
internacional com relevancia para a Regido, bem como o apoio a participacao

da RAM nas diferentes instancias destas.

Neste contexto, de entre as questdes que serdo necessariamente objeto das
atividades da DRAECE, na perspetiva da defesa dos interesses da RAM,

podem apontar-se as seguintes:

— O respeito do Estatuto especial das Regides Ultraperiféricas (RUP),
nomeadamente no que se refere a utilizacdo da base juridica do Artigo 349.°

do TFUE relativamente a adocdo de medidas especificas para as RUP,

reforcado pela clarificagcdo do Acorddo de Maiote do TJUE;
— A execucao das orientacdes politicas emanadas da CPRUP;

— A continuagdo da preparacdo dos trabalhos do CARUP, em especial a

elaboracdo do Memorando conjunto das RUP, assim como a preparacao das
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reunides de parceria com a Comissdo Europeia e a organizacdo da

participacdo no Férum RUP;

— A apresentacao pela Comissdo Europeia de uma nova estratégia renovada
para as Regides Europeias, conforme solicitacdo da CPRUP, reunida em
setembro de 2016, no Funchal, sob a Presidéncia da Madeira;

— A execucéo do projeto HEXAGONE, relativo a concertacdo FED-FEDER e a
dinamizacao da cooperacdo com os paises terceiros, no ambito do POMAC,
no qual a DRAECE ¢é parceira;

— Dar inicio aos formalismos processuais para a realizacdo de um Estudo dos
Sobrecustos da Ultraperiferia da Regido Autbnoma da Madeira;

— A continuidade da defesa de uma maior integracdo das RUP no Mercado

Interno e nos objetivos estratégicos da UE;

— O acompanhamento dos trabalhos a desenvolver pela Rede Emprego RUP e

pela Rede Energia RUP;

— O acompanhamento dos desenvolvimentos da reviséo intercalar do Quadro
Financeiro Plurianual 2014-2020, bem como do 7° Relatério da Coeséo
Econdmica, Social e Territorial e da apresentacdo das propostas da Politica
de Coesao p6s-2020;

— O acompanhamento do desenvolvimento das prioridades da Comisséo
Europeia em dominios de especial interesse para as Regides Ultraperiféricas
como: a competitividade e o emprego, as acessibilidades (transportes e
TIC), e no que se refere as RTE-T o plano de implementacdo das
Autoestradas do Mar, as energias renovaveis, as emissdées CO2, o
crescimento verde e azul, assim como a abertura aos mercados regionais
vizinhos, designadamente o impacto dos acordos comerciais. Igualmente,
sera dada uma atencdo particular aos desenvolvimentos da avaliacdo do
POSElI/agricultura;
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O acompanhamento do desenvolvimento das conclusGes do relatério do
Parlamento Europeu sobre a gestdo das frotas de pesca nas Regides

Ultraperiféricas;

O acompanhamento da elaboracdo do Parecer de iniciativa do PE -
Promouvoir da cohésion et le développement dans les régions

ultrapériphériques de I'Union: application de l'article 349 du traité FUE ;

A coordenacédo, ao nivel regional, e o acompanhamento dos trabalhos de

implementacéo das novas regras em matéria de auxilios de estado;

A andlise de possibilidades da RAM estabelecer e desenvolver cooperagéo
com entidades regionais estrangeiras, de acordo com as orientacdes

politicas;

O seguimento das atividades e dos trabalhos das organizacbes inter-
regionais europeias e internacionais de que a Regido é membro e a

coordenacao das acdes de apoio a participacdo da Regido nas mesmas; e

A reivindicacdo de producdo de informacdo estatistica europeia que
responda as necessidades das RUP, em especial da informacdo para

suporte das intervencdes da UE nestas regides.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos plurianuais da DRAECE definidos e aprovados

superiormente para o biénio 2016-2017 foram os seguintes:

OE1l: Assegurar a defesa dos interesses regionais no ambito da Unido
Europeia, das organizacdes inter-regionais europeias e das organizacfes
internacionais, bem como a promocao da cooperacdo com outras entidades

regionais estrangeiras, de acordo com as orientacdes politicas;

OEZ2: Defender a aplicacdo do Estatuto da Ultraperiferia no quadro das politicas

e acOes da Unido Europeia;

OE3: Promover uma maior informacdo sobre a participacdo da Regido no

processo de construgéo europeia,

OE4: Assegurar a eficiéncia e a eficacia dos recursos atribuidos.

2.2 Objetivos operacionais

O conjunto de atividades delineadas para o exercicio de 2017 integra-se nos
objetivos estratégicos plurianuais, atras referidos, e visam concretizar os
objetivos operacionais anuais fixados para o ano 2017, a seguir enunciados, e
respetivas metas, tal como consta no Anexo I, relativo ao QUAR da DRAECE
para 2017:

OOL1: Assegurar a eficacia da defesa dos interesses da Regido no ambito das

instancias nacionais, europeias e internacionais;

002: Reforcar/potenciar as relacbes de cooperacdo entre as Regides

Ultraperiféricas, bem como com outras entidades regionais estrangeiras;

0O03: Otimizar os instrumentos de informacdo sobre a participacdo da Regido

na Unido Europeia;
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0OO04: Garantir a melhoria da gestdo dos recursos humanos, materiais e

financeiros;

OO05: Assegurar a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados.

Para a concretizacdo de um objetivo estratégico podem contribuir um ou mais

objetivos operacionais, como ilustra o quadro seguinte:
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Quadro 2 - Articulacédo entre os objetivos estratégicos plurianuais e os objetivos operacionais anuais da DRAECE

Objetivos Estratégicos plurianuais

Objetivos Operacionais anuais

OE1: Assegurar a defesa dos
interesses regionais no ambito
da Unido Europeia e das
organizagdes inter-regionais
europeias e internacionais, bem

como a promogao da
cooperagao com outras
entidades regionais

estrangeiras, de acordo com as
orientacdes politicas

OE2: Defender a aplicacdo do
Estatuto da Ultraperiferia no
quadro das politicas e a¢6es da
Unido Europeia

OE3: Promover uma maior
informagdo sobre a participagao
da Regido no processo de
construcdo europeia

OE4: Assegurar a eficiéncia e a
eficacia dos recursos atribuidos

OO01: Assegurar a eficacia da defesa dos interesses

da Regido no ambito das insténcias nacionais, X X
europeias e internacionais

002: Reforcar/potenciar as relagbes de

cooperagdo entre as Regifes Ultraperiféricas, bem X X

como com outras entidades regionais estrangeiras

0OO03: Otimizar os instrumentos de informag&o sobre
a participacdo da Regido na Unido Europeia

0OO04: Garantir a melhoria da gestdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros

0O05: Assegurar a melhoria continua da qualidade
dos servigos prestados
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3. ATIVIDADES PREVISTAS

A DRAECE desenvolve um conjunto de atividades para a prossecucdo da sua
missdo e atribuicdes, relativas aos assuntos europeus e a cooperacao externa,

nomeadamente:

— Atividades desenvolvidas pelas unidades organicas nucleares e flexiveis, no
quadro da respetiva area de competéncias, que concorrem especifica e
diretamente para a concretizacdo dos objetivos  operacionais e,

consequentemente, dos objetivos estratégicos;

— Outras atividades desenvolvidas pelas unidades organicas nucleares e flexiveis,
no quadro da respetiva area de competéncias, que concorrem indiretamente para
a prossecucdo dos objetivos operacionais e, consequentemente, dos objetivos

estratégicos;

— Atividades desenvolvidas pelas subunidades organicas administrativas, no ambito
das éareas de atuacdo comum e instrumental ao servico e no quadro das
respetivas competéncias, que asseguram o regular funcionamento da DRAECE,
contribuindo algumas dessas atividades, especifica e diretamente, para a

prossecucdo dos objetivos operacionais;

— Atividades de rotina desenvolvidas pelas unidades organicas nucleares e flexiveis
e pelas subunidades organicas administrativas, inerentes ao exercicio das

respetivas competéncias;

— Atividades desenvolvidas pelos grupos de trabalho internos, concretamente pelo

designado “Grupo Interno Arquivo”; e

— Atividades desenvolvidas pelos coordenadores afetos ao Planeamento e a
Avaliacéo e ao Sistema de Gestao da Qualidade na DRAECE.

No presente Plano s&o enunciadas e descritas sucintamente apenas as atividades

que concorrem especifica e diretamente para a concretizacdo dos cinco objetivos
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operacionais da DRAECE fixados para o ano de 2017 e, naturalmente, para 0s

objetivos estratégicos.
3.1 Atividades das unidades organicas nucleares e flexiveis

Para a concretizacdo dos objetivos operacionais da DRAECE, no ano de 2017,
prevéem-se um conjunto de atividades, consideradas prioritarias para o efeito, a ser
desenvolvidas pelas suas unidades orgéanicas nucleares e flexiveis, no ambito das

respetivas competéncias.

A realizacdo das atividades previstas acrescerd, incondicionalmente, a resposta a

solicitacdes superiormente feitas e a solicitacfes externas.

A) Direcao de Servigos dos Assuntos Europeus (DSAE)
A DSAE é a unidade organica nuclear que acompanha o desenvolvimento das
politicas e acdes internas e das questdes financeiras da UE, bem como a acao

externa da Unido.
DSAEO1: Responder as solicitagfes externas

Dar resposta, em tempo Util, as solicitacdes das entidades nacionais e europeias,
bem como das entidades regionais, promovendo para o efeito as necessarias

diligéncias, nomeadamente acdes de articulacéo e realizacdo de reunides setoriais.

Em matéria do pré-contencioso e contencioso, colaborar sempre que solicitado pela

INSTE na abordagem técnica dos processos.

DSAEO2: Acompanhar e propor iniciativas em relagdo a tematicas europeias

com interesse para a RAM

Acompanhar os assuntos que marcam a agenda europeia com interesse para a
Regido apresentando, sempre que oportuno e em articulagdo com 0s organismos
sectoriais, contributos para consultas publicas, propostas de negociacdo e outras

iniciativas, tendo em vista a salvaguarda da posicéo regional.

Plano de Atividades 2017



@ Secretaria Regional
) dos Assuntos Parlamentares e Europeus
Regiao Autonoma

da Madeira N
Governo Regional e da Cooperacao Externa

Direcao Regional dos Assuntos Europeus

Elaborar, sempre que solicitados, contributos técnicos de suporte a decisdo superior,
designadamente para apoio aos representantes da RAM na CIAE (técnica e
politica), tendo em conta a agenda das reunides.

DSAEQ3: Acompanhar a revisao da politica de coesédo, bem como a negociacao

da reapreciacdo do quadro financeiro plurianual

b

Acompanhar os trabalhos relativos a apresentacdo das propostas da politica de
coesdo no poés 2020, agendada para o final de 2017, incluindo a apresenta¢cédo do 7.°

Relatério da Coesao Econdmica, Social e Territorial.

Dar continuidade ao acompanhamento da negociacdo da reapreciacao/revisdo do

qguadro financeiro plurianual, que se perspetiva que termine em 2017.
DSAEO4: Implementar o Projeto Estratégico FED-FEDER

Desenvolver atividades previstas para a execucdo do Projeto Estratégico
HEXAGONE, aprovado em novembro de 2016, no ambito do eixo 5 do PO MAC
2014-20, em parceria com 0s outros parceiros europeus do projeto (Canérias e
Acores) e paises terceiros (Cabo Verde, Senegal e Mauritania).

DSAEO5: Realizar a notificacéo eletrénica dos processos de AE da RAM, assim
como assegurar a comunicacao interativa de informacédo de execucao anual

das medidas em causa

Proceder a formalizacdo de eventuais processos de notificacdo de regimes de
Auxilios de Estado regionais através da aplicacao informatica da Comisséao: SANI -

State Aid Notification Interactive.

Coordenar todo o processo de recolha de informacéo sobre a aplicagao das medidas
de auxilio atribuidas pela RAM (no ano de 2015) e proceder a sua introducdo na

aplicacéo informatica da Comissdo: SARI — State Aid Reporting Interactive.
DSAEOQG6: Apoiar a representacdo da RAM no CR, PE e CRPM
Cooperar no apoio ao representante da RAM no CR, apresentando propostas de

emenda, sempre que necessario, analisando resposta aos pedidos de apoio a
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emendas de outros membros e elaborando notas de apoio a participacdo da Regido

nas reunides plenarias.

Propor diligéncias na defesa dos interesses da RAM junto dos eurodeputados

nacionais, em especial daqueles com ligacdo a Regido.

Elaborar, sempre gue solicitado, notas de apoio técnico, contributos e/ou propostas
sobre os temas em debate no ambito da CRPM, bem como a preparagdo de
contributos para consultas publicas e respostas a questionarios.

DSAEOQ7: Apoiar a representacdo da RAM no CARUP

Prestar apoio a definicdo da posicdo da Regido tendo em vista a representacao

desta no CARUP, assim como nas reunides de parceria com a Comisséo Europeia.
DSAEOQS8: Contribuir para a elaboracéo de posi¢cdes conjuntas das RUP

Coordenar o processo a nivel regional para a elaboracao de posi¢cfes conjuntas das
RUP, na perspetiva da defesa dos interesses da Regido e da concretizacdo do

estatuto da ultraperiferia.
DSAEOQ9: Prestar informagao para o relatério “A Madeira na UE” para a ALRAM

Elaborar contributo nas respetivas areas de competéncia para o relatério a enviar a
Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira (ALRAM) sobre a

participacdo da RAM na Unido Europeia.
DSAE10: Elaborar contributo para o relatério “Portugal na UE”

Elaborar contributo para o relatério “Portugal na UE” nos assuntos a

responsabilidade da DSAE, em especial no tocante as Regides Ultraperiféricas.

by

DSAE11: Divulgar convites a apresentagcdo de propostas dos programas

comunitarios

Proceder a divulgacdo atempada, junto das entidades externas interessadas, dos

convites com relevancia para a Regiao.
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DSAE12: Disponibilizar informacéo para a pagina web da DRAECE

Selecionar e estruturar informacédo sobre a UE com relevancia para divulgagéo

através da pagina web da DRAECE.

DSAE13:Prestar apoio administrativo a DRAECE nos dominios de competéncia
da DSAE

Assegurar todo o trabalho de expedicdo de correspondéncia/documentacéo
decorrente da atividade da DSAE, bem como proceder ao respetivo registo no

programa.

Para o desempenho das atividades decorrentes das competéncias da DSAE estdo
afetos 10 postos de trabalho [2 dirigentes (1 Diretor de Servicos + 1 Chefe de
Divisdo), 7 técnicos superiores e 1 assistente técnico]. Um técnico superior encontra-

se parcialmente afeto ao Sistema de Gestdo da Qualidade da DRAECE.
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B) Direcédo de Servicos dos Assuntos Institucionais e Externos (INSTE)

A INSTE é a unidade orgéanica nuclear que acompanha as matérias respeitantes aos

assuntos juridico-institucionais da UE e a cooperacéo externa da Regido.

INSTEOLl: Acompanhar as questbes juridicas relativas ao cumprimento do
Estatuto da Ultraperiferia e acompanhar as questdes juridicas relativas ao
cumprimento do Protocolo de Cooperacdo entre as Regides Ultraperiféricas da

Unido Europeia

A defesa do Estatuto da Ultraperiferia no quadro da UE prosseguira. Destaca-se a
preocupacdo com a necessidade de observancia e uso por parte das instancias

europeias, em particular da Comissao Europeia, da base juridica relativa as RUP.

Salienta-se, neste ambito, o teor do Acordao proferido em 15 de dezembro de 2015
pelo TJUE no designado Processo Mayotte, que estabeleceu a jurisprudéncia de
referéncia sobre a funcéo legislativa habilitadora do artigo 349.° do Tratado sobre o

Funcionamento da Unido Europeia e o respetivo ambito de aplicacéo.

A INSTE procedera, em especial, ao acompanhamento e ao apoio das acdes da
DSAE, quando solicitado, com vista a executar as potencialidades legislativas
abertas pelo Acorddo Mayotte para a adocdo de atos legislativos em favor da

Ultraperiferia.

Prosseguir-se-a 0 seguimento da vigéncia do Protocolo de Cooperacdo entre as
Regides Ultraperiféricas da Unido Europeia, celebrado em 2016, designadamente

guanto a questdes de indole juridica.

INSTEO2: Assegurar a coordenacdo das acfes necessarias para a definicdo da
posicdo regional nas fases pré-contenciosa e contenciosa no quadro do

cumprimento do Direito da Unido Europeia

Em matéria de contencioso, mantem-se a colaboracdo com a Direcdo de Servigos
dos Assuntos Juridicos da Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus (JUR-DGAE) do

Ministério dos Negoécios Estrangeiros, com o0s Representantes na CRAECE e,
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sempre que se justifique, com a DSAE, com vista a prestar a informacao solicitada,

em tempo util.

Prosseguird em matéria de pré-contencioso a colaboracdo com a JUR-DGAE, com
0s Representantes na CRAECE e, sempre que se justifigue, com a DSAE, com o
objetivo de preparar as respostas as solicitagdes da Comissdo Europeia nos prazos

fixados.

Continuara a ser dada resposta, em tempo oportuno, as solicitagbes de iniciativa
oficiosa da Comissado Europeia ou relativas a queixas a esta apresentadas, tratadas
ao abrigo do mecanismo “Projeto-Piloto” (EU PILOT), com a finalidade de resolver,
nesta fase pré-contenciosa informal, situacdes de desconformidade com o Direito da
Unido que envolvam a Regido. Procura-se evitar, deste modo, que a Comissao
recorra as fases formais pré-contenciosa e contenciosa para por cobro a eventuais

infracdes.

INSTEO3: Assegurar o apoio juridico na resposta a questdes relativas ao
exercicio dos direitos decorrentes do Mercado Interno e outros?

A INSTE prestara apoio juridico a DSAE, quando solicitado, quanto a queixas
apresentadas pelos cidadaos e pelas empresas decorrentes da ma aplicacdo das
regras do Mercado Interno; quanto a analise de queixas apresentadas por cidadaos
e empresas portuguesas por dificuldades no exercicio dos direitos decorrentes da
livre circulacdo no espaco economico europeu; e quanto a reclamacoes
apresentadas por cidaddos e empresas do espaco econOmico europeu por

dificuldades no exercicio em Portugal dos direitos decorrentes da livre circulacéo.

INSTEO4: Acompanhar o processo de transposicdo de diretivas da Unido

Europeia no ambito do “Mecanismo de Alerta” da DRAECE

Para prevenir eventuais situacdes de incumprimento do Estado Portugués quanto a
aplicacao do Direito da UE, com origem na transposi¢cao incompleta de diretivas da

UE devido a omissdes no exercicio das competéncias do Governo Regional da

! Esta atividade decorre de uma competéncia que presentemente é organicamente cometida a DSAE,
a qual, por decisdo do dirigente maximo do servico, € afeta & INSTE a partir de janeiro de 2017.
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Madeira nesse ambito, a INSTE prosseguird em 2017 com o designado “Mecanismo
de Alerta” da DRAECE.

INSTEO5: Coordenar posi¢cOes para a defesa do interesse regional em sede de

Conferéncia das Regifes Periféricas Maritimas da Europa

No ambito da cooperacéo externa da Regido, a INSTE, em articulacdo com a DSAE,
procurard coordenar posi¢cdes nas varias matérias setoriais para a defesa dos
interesses regionais no seio desta organizacdo. Pretende-se, designadamente, que

os textos de referéncia da CRPM contemplem os interesses da RAM.

Serdo asseguradas pela INSTE a recolha e a coordenacdo dos elementos
necessarios para apoiar a participacdo dos representantes da Regido nas reunifes
das comiss@es ou 6rgaos desta organizacdo, nos quais a Regido participa.

A coordenacao da posicao regional também sera assegurada e transmitida a CRPM
para ser incluida nos trabalhos correntes desta organizacdo e nos respetivos
contributos para consultas publicas lancadas pela Comissdo Europeia ou noutros

documentos ou iniciativas com interesse para a Regiao.

INSTEO6: Responder a solicitagcdes determinadas superiormente no quadro do
estabelecimento e do desenvolvimento de cooperacdo com entidades

regionais estrangeiras

No ambito da cooperacdo externa da Regido, a INSTE daré resposta as solicitacdes
determinadas superiormente no quadro do estabelecimento e do desenvolvimento

de cooperacao com entidades regionais estrangeiras.

A INSTE facultard, quando solicitado superiormente, a informacdo que permita a
decisdo politica sobre possibilidades de estabelecimento de cooperagdo da RAM

com outras entidades regionais estrangeiras.

Continuaréo a ser exploradas as potencialidades para a integragao e a participacao
da Regido, designadamente, na cooperagcdo para o desenvolvimento e no reforco

dos lagos com a lusofonia realizados pelo Estado portugués.
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INSTEQ7: Acompanhar e participar nos trabalhos para uma eventual revisdo do
indicador e das metodologias subjacentes a reparticdo dos Fundos Estruturais
da Uniédo Europeia

A INSTE acompanhara e participara na analise sobre indicadores complementares
ao indicador PIB per capita a utilizar na atribuicdo dos Fundos Estruturais da UE, no
ambito da Politica de Coeséo, incluindo eventuais alteragcbes aos métodos de
alocacao dos Fundos. Para o efeito, acompanhara os debates e as propostas que
venham a surgir sobre esta tematica, quer da parte das instancias da UE, quer da
parte de outros intervenientes. A intervenc¢do ao nivel técnico ou ao nivel politico,

para defesa do interesse da Regido, sera proposta quando se justifique.

INSTEO8: Acompanhar e analisar os dados estatisticos da Unido Europeia na

perspetiva da defesa dos interesses da Regido Autonoma da Madeira

No ambito desta atividade, a INSTE ira proceder ao acompanhamento da extensao
do atual Programa Estatistico Europeu, bem como da sua execucgdo, para
salvaguardar os interesses da Regido quanto a producédo de informacéao estatistica a
escala regional da UE relevante sobre a Ultraperiferia. A qual seja apta a
fundamentar e a sustentar estatisticamente a priori as solicitacdes das RUP junto
das instancias da UE e a demonstrar que estas regides sdo um agregado regional

“Unico e extremo” do seio da Uniéo.

A realizacdo de diligéncias para que o Eurostat fagca um maior investimento na
producdo de estatisticas regionais neste dominio sera levada a cabo. Em particular,
no que respeita a adocdo da Ultraperiferia como uma categoria territorial, a
semelhanca do que é feito com as areas urbanas, regides metropolitanas, regides

costeiras e regides rurais.

Prosseguir-se-a, também, com a recolha e a andlise das estatisticas e dos
indicadores disponiveis pertinentes para a Ultraperiferia, bem como com a
participacdo nos trabalhos técnicos que decorram neste dominio, nas varias

instancias europeias ou outras, na perspetiva da defesa do interesse regional.
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INSTEQ9: Coordenar a elaboracédo do Relatério anual “A Regidao Auténoma da

Madeira na Uniao Europeia”

No quadro desta atividade, a INSTE desenvolvera as acdes de preparacéo,
coordenacdo e elaboracdo do relatério em questdo, necessarias para a
apresentacao do mesmo pelo Governo Regional a Assembleia Legislativa da RAM,

no prazo legal.

Para a elaboracéo deste relatério, concorrem os contributos dos Representantes na
CRAECE, da DSAE e da INSTE.

INSTE10: Coordenar a elaboracdo do contributo da Regido para o Relatorio

anual “Portugal na Uniao Europeia”

A INSTE proceder4d a coordenacao dos elementos, a sua redacdo e, obtida a
concordancia superior, a transmissao do contributo regional, em tempo oportuno.
Para a elaboragao do contributo da RAM para o Relatério anual “Portugal na Unido
Europeia”, concorrem os elementos dos Representantes na CRAECE, da DSAE e
da INSTE.

INSTE11: Responder a solicitacdes relativas a matérias transversais ao servico

e elaborar informacéo de iniciativa relativa a matérias transversais ao servi¢co

Em 2017 prosseguird a preparacdo e a elaboracdo, sempre que solicitados, de
contributos técnico-juridicos de suporte a decisdo superior, designadamente para
apoio aos representantes da RAM na Comissao Interministerial dos Assuntos
Europeus, aos niveis técnico e politico, em conformidade com a agenda das

respetivas reunides.

Continuara a ser assegurada a resposta, em tempo util, as solicitacbes superiores

de apoio juridico em matérias de caracter transversal ao servico.

Seré elaborada por iniciativa da INSTE, quando se justifique, informacao técnica de
suporte a informacéo e a decisdo superior no ambito das matérias transversais ao

servico.
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INSTE12: Coordenar posicOes para a defesa do interesse regional em sede de

Comité das Regides?.

A INSTE, com apoio na analise desenvolvida pela DSAE, coordenara as posi¢des
nas varias matérias setoriais para a defesa do interesse regional no ambito deste
Orgdo da UE. Pretende-se, designadamente, que os textos de referéncia do CR

contemplem o interesse regional.

A recolha e a coordenacdo dos elementos necessarios para apoiar a participacao

dos representantes da Regido nas reunides do CR serdo asseguradas.

A coordenacdo da posicdo regional sera também assegurada na resposta a

questionarios ou a outras iniciativas deste Orgao.

INSTE13: Assegurar o secretariado das reunides da Comissao Regional para
0os Assuntos Europeus e da Cooperacao Externa
Sera assegurada a preparacdo, a coordenacdo e o seguimento das reunides da
Comissédo Regional para os Assuntos Europeus e da Cooperacdo Externa, bem
como das respetivas subcomissdes especializadas.

INSTE14: Assegurar a orientacao de estagios profissionais
Durante o ano 2017, a INSTE ir4 assegurar trés estagios profissionais nas areas do

Direito, das RelacBes Internacionais e da Economia.

Para a realizacdo das suas atividades estao afetos a INSTE 7 postos de trabalho: 1
dirigente (1 diretor de servigos, sendo que o cargo correspondente a chefia da
Divisdo prevista encontra-se transitoriamente vago); 4 técnicos superiores; e 2
assistentes técnicos. Um técnico superior encontra-se parcialmente afeto ao
planeamento e gestdo do QUAR, do Plano de Atividades e do Relatério de
Atividades da DRAECE.

2 Esta atividade decorre de uma competéncia «Apoiar a participagdo da Regido no Comité das
Regides» que presentemente € organicamente cometida a DSAE. A qual, por decisdo do dirigente
maximo do servico foi afeta a INSTE a partir de agosto de 2015.
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3.2 Atividades das subunidades organicas administrativas

O DFP e a ACEA asseguram as atividades de atuacdo comum que garantem o
regular funcionamento da DRAECE, contribuindo algumas dessas atividades para a
prossecucdo dos objetivos operacionais. Para o ano 2017, identificam-se as

seguintes atividades:
A) Departamento Financeiro e de Pessoal (DFP)

O DFP inclui a Secédo de recursos humanos. Em 2017, estdo previstas as seguintes

atividades:
DFPO1: Elaborar o orcamento da DRAECE

Preparar a proposta do Orgcamento de funcionamento e de investimento da DRAECE
e respetivo contributo PIDDAR para o ano seguinte, com base nas orientacdes da
Secretaria Regional das Financas e da Administracdo Publica (SRF), o mapa de
pessoal e outras informacdes que condicionam os valores a nivel de pessoal, das

despesas correntes, transferéncias correntes e de investimentos.
DFPO02: Proceder a gestdo orcamental

Com a aprovacdo do Orcamento da Regiao pela ALRAM propor ao longo do ano as
alteracdes orcamentais necessarias, efetuar os devidos ajustamentos e controlar a

execucao orcamental no respeitante a DRAECE.

Registar em GeRFiP (Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada) todos os
compromissos, sempre com a confirmacao de fundos disponiveis pela Unidade de
Gestao da SRAPE.

DFPO03: Processar as remuneracdes e proceder a aquisicdo de bens e servigos

Assegurar 0 processamento das remuneracdes e outras despesas. Organizar e
instruir todas as autorizacdes de despesa (AD’s) antes do envio a Direcdo Regional

do Orcamento e Tesouro (DROT), para pagamento.
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DFPO04: Garantir o aprovisionamento e gerir o patrimonio moével e imoével

Assegurar o controlo de stocks do economato, com pedidos atempados, a Direcédo
Regional do Patriménio e de Gestéo dos Servi¢os Partilhados.

Efetuar o inventario dos bens existentes no economato do servico.

Atualizar e organizar o inventario dos bens méveis e alterar e eliminar bens sem uso.

Proceder a manutencao dos bens e equipamentos existentes.
Assegurar a manutencao das instalagcdes da DRAECE.
DFPO5: Intervir nos procedimentos de contratacdo publica

Proceder a realizacdo dos procedimentos necessarios para assegurar a contratacao
publica, nomeadamente, com a aquisi¢cdo de bens e servi¢os, desde a abertura do
procedimento ao inicio da execuc¢do do contrato. Comunicar a BASE — Contratos
publicos on-line - todos os contratos efetuados, quer sejam em regime simplificado,

ou ajuste direto/regime geral.
DFPO06: Elaborar informacé&o sobre o pessoal

Elaborar o balango social da DRAECE referente ao ano de 2016, as listas e mapas
sobre o pessoal do ano de 2017 (lista nominativa, relacdo de funcionarios, mapas de
pessoal e de férias), a atualizacdo dos processos individuais dos trabalhadores, o
controle mensal da assiduidade (férias, faltas e licencas), a emisséo de declaracdes

a pedido dos interessados e a preparacao de notas biograficas.
DFPQ7: Colaborar no processo de formacéao

Garantir a colaboragao na elaboracdo do Plano de Formacéo Anual da DRAECE e
respetivo Relatdrio, no preenchimento do questionario relativo ao Relatério Anual de
Atividades de Formacdo da Administracdo Publica, bem como na inscricdo dos

trabalhadores nas agdes de formacéo.
DFPO08: Apoiar os sistemas de protegé&o social

Promover os procedimentos inerentes a Assisténcia na Doenca aos Trabalhadores
Civis do Estado (ADSE) e a Seguranca Social respeitantes aos trabalhadores da
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DRAECE e instruir os procedimentos necessarios no ambito da Caixa Geral de

Aposentacoes.
DFPQ09: Apoiar 0s programas ocupacionais

Dar apoio logistico na instrucao das solicitacbes da DRAECE ao Programa Estagios
Profissionais (EP), ao Projeto de Atividade Ocupacional — Medida de Apoio a

Integracdo de Subsidiados (MAIS) e ao Programa Jovem em Formacao 2017.

Para desempenho das atividades decorrentes das competéncias do DFP estédo
afetos 4 postos de trabalho (1 coordenador especialista, 1 coordenador técnico, 1
assistente técnico e 1 assistente operacional).

B) Area de Coordenacéo de Expediente e Arquivo (ACEA)

A ACEA engloba funcbes de carater predominantemente administrativo. Em 2017,

estdo previstas as seguintes atividades:
ACEAO01: Assegurar a gestdo da documentacéo recebida na DRAECE

Tratar a documentacéo recebida, designadamente a rececdo, a classificacdo e
registo, a distribuicéo interna e o arquivo.

ACEAO02: Garantir o apoio as unidades e subunidades organicas da DRAECE

Prestar apoio no que diz respeito a circulagéo interna da documentagéo recebida na

Direc&do Regional.
ACEAOQ3: Reorganizar as entidades do CORRESP

Dar seguimento aos trabalhos de reorganizacdo das entidades do Programa de
Registo de Correspondéncia (CORRESP).
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ACEAO04: Gerir os processos do arquivo da DRAECE

Continuar o trabalho de reorganizacdo dos processos do arquivo da DRAECE que

tem vindo a ser desenvolvido.

Dar continuidade a avaliacdo e selecdo de documentos dos processos do arquivo,
no ambito dos trabalhos a desenvolver pelo Grupo Interno Arquivo DRAECE, para
efeitos de decisdo sobre a conservagdo e eliminagdo de documentos por aquele
Grupo.

Continuar a digitalizacdo dos documentos do Conselho da UE do ano de 1988
(dltimos documentos) e iniciar a digitalizacdo do ano de 1987, para garantir a

organizacgéo do arquivo eletronico dos documentos do Conselho.

Para desempenho das atividades decorrentes das competéncias da ACEA estédo
afetos 5 postos de trabalho (1 técnico superior, 1 coordenador técnico, 3 assistentes
técnicos).

3.3 Planeamento e Avaliacao

De acordo com a alteracdo introduzida pelo Decreto Legislativo Regional n.°
12/2015/M, de 21 de dezembro, no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de
21 de agosto, a DRAECE passa a proceder a elaboracéo anual do QUAR.

A avaliacdo da Estrutura SIADAP-RAM 1 da DRAECE de 2016 e a elaboragdo do
Relatorio de Atividades (RA) serdo também realizados, com referéncia ao ano

transato.

Para a preparacdo destes instrumentos de planeamento e de gestdo interna
contribuem todos os trabalhadores, os dirigentes e as chefias de todas as unidades
e subunidades organicas da DRAECE.

Em 2017, prevé-se realizar as seguintes atividades:
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PLAOL: Elaborar o QUAR e o Plano de Atividades da DRAECE

Neste ambito, serdo promovidas ac6es de coordenacdo com as varias unidades e
subunidades organicas com vista a elaboracdo do QUAR e do PA da DRAECE para

0 ano seguinte.

PLAO2: Elaborar o Relatorio de Atividades e a avaliagcdo do Estrutura SIADAP-
RAM 1 da DRAECE de 2016

Para a persecucao desta atividade, serdo coordenados os trabalhos necessarios a
elaboracdo do RA e a avaliacdo da Estrutura SIADAP-RAM 1 da DRAECE definida
para 2016.

Para a coordenacdo destas atividades esta afeto, a tempo parcial, um técnico
superior (1 trabalhador da INSTE).

3.4 Sistema de Gestdo da Qualidade DRAECE

Em 2015, iniciou-se a implementacdo do SGQ da DRAECE, tendo sido realizada

uma Auditoria de Diagndstico.

Para a continuacdo da implementagéo de um SGQ na DRAECE contribuem todos os
trabalhadores, os dirigentes e as chefias de todas as unidades e subunidades
organicas da DRAECE.

Em 2017, a implementacdo do SGQ tera as seguintes atividades:
SGQO1: Implementar processos de gestao, suporte e melhoria

Em 2017, o responsavel pela gestdo de processos ira continuar a agilizar junto de
cada responséavel de processo a definicdo e implementacdo dos processos de

gestéao, suporte e melhoria.
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SGQO02: Implementar processos operacionais

Em 2017, o responsavel pela gestdo de processos ird continuar a agilizar junto de
cada responsavel de processo a definicho e implementacdo dos processos

operacionais.
SGQO03: Preparar reunidées de acompanhamento

O responsavel pela gestdo de processos ira preparar internamente com o0s
responsaveis de processos da DRAECE e com o GT Qualidade externo as reuniées
de acompanhamento, onde serdo analisados os processos desenvolvidos pela

DRAECE. Estéo previstas trés reuniées de acompanhamento em 2017.
SGQO04: Preparar e dar seguimento aos resultados das auditorias

O responsavel pela gestdo de processos ird fazer o trabalho preparatério em
conjunto com o0s responsaveis dos processos da DRAECE para as auditorias de

acompanhamento, realizadas por elementos do GT Qualidade.

Apés a auditoria e com base no relatério dos auditores, o responsavel pela gestao
de processos, em conjunto com 0s responsaveis dos processos da DRAECE, define
as acdes a desenvolver decorrentes da auditoria.

Para a coordenacdo destas atividades esta afeto, a tempo parcial, um técnico
superior (1 trabalhador da DSAE).

3.5 Grupo Interno Arquivo DRAECE

O Grupo Interno Arquivo dara continuidade a atividade de analisar os documentos
de processos do arquivo da DRAECE, quer em suporte fisico, quer em suporte
eletronico, com vista a decisdo da sua conservacao ou eliminagdo, em conformidade
com a Portaria n.° 46/2011, de 31 de janeiro, da Vice-Presidéncia do Governo e da

Secretaria Regional de Educacéo e Cultura.
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Para o ano de 2017, o Grupo Interno Arquivo propfe-se analisar e selecionar os

documentos de um processo do arquivo da DRAECE.

No Grupo de Arquivo DRAECE participam 4 trabalhadores (2 trabalhadores da
ACEA e 2 trabalhadores da INSTE).

Apresentam-se, no Anexo lll, os quadros relativos as unidades organicas nucleares
e flexiveis e as subunidades organicas administrativas, que relacionam cada

atividade respetiva com 0s objetivos operacionais do Servigo para o ano 2017.
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4. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

4.1 Recursos Humanos

Para executar as atividades constantes do PA para 2017, a DRAECE dispde de 28

trabalhadores?, que se distribuem como se indica no grafico seguinte:

Diretor Regional Diretor de Servigo
B Chefe de Divisdo B Técnico Superior
Coordenador Especialista Coordenador Técnico
B Assistente Técnico B Assistente Operacional

Figura 2 - Trabalhadores da DRAECE por cargos/carreiras/categorias

A maior percentagem de trabalhadores pertence as carreiras de técnico superior
(46,4%), e de assistente técnico (25%), totalizando 71,4% dos trabalhadores da
DRAECE.

8 De acordo com o mapa de pessoal para o ano de 2017 da DRAECE, que consta no Anexo .
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Atendendo a natureza da atividade da DRAECE, a sua equipa € multidisciplinar de
modo a garantir eficiente e eficazmente o acompanhamento e tratamento dos

assuntos nas suas diversas perspetivas.
4.2 Recursos Financeiros
Orcamento de Funcionamento e de Investimento

O orcamento de funcionamento da DRAECE engloba essencialmente despesas com
os salarios e outras despesas com o pessoal. Nas despesas com a aquisicdo de
bens e servicos destacam-se as verbas previstas com os contratos de limpeza,
vigilancia, manutencdo dos equipamentos, as deslocacbes em servico e em
transferéncias correntes as despesas relativas a participagdo da RAM nas
organizagfes inter-regionais europeias e internacionais, 0s estagios profissionais e
outros do Instituto de Emprego, bem como despesas com aquisicdo de bens de

capital.

A distribuicdo de despesas prevista para 2017 é a seguinte:

Unidade: Euros

Despesas com o Pessoal 902.340,00
Aquisicdo de Bens e Servigos 55.160,00
Transferéncias Correntes 11.200,00
Aquisicdo de Bens de Capital 1.300,00

Total do Orgcamento 2017 970.000,00

No que se refere ao PIDDAR, em 2017, para além do projeto Hexagone — Promocao
do PO MAC junto de Paises Terceiros, com candidatura aprovada, foi incluido o
projeto Estudo dos Sobrecustos da Ultraperiferia — Regido Autonoma da Madeira. As
despesas de investimento da DRAECE tém uma componente regional (15%) e uma
comunitaria (85%).
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O projeto de investimento, a incluir no PIDDAR 2017, serd submetido a candidatura
no ambito Programa MAC 14-20.

Unidade: Euros

Promoc¢é&o do PO MAC junto de Paises Terceiros (Senegal,
Mauriténia e Cabo Verde) 82.000,00

Estudo dos Sobrecustos da Ultraperiferia - RAM 30.000,00

Total do PIDDAR 2017 112.000,00

Os valores apresentados constituem uma previsdo, pois aguarda-se ainda a

aprovacao do Orcamento da Regido para 2017.
4.3 Plano de Formacéo

Em 2017, estéo previstas acdes de formacédo nas seguintes areas:

AREAS DE FORMACAO N.° DE ACOES PARTTI(':::ENTES
Assuntos Europeus e Cooperagao 3 8
Assuntos Juridicos 3 9
Gestéo de Pessoas 1 4
Gestéo Organizacional 1 2
Contabilidade e Financas 1 1

Total 9 24
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5. OBSERVANCIA DO PLANO DE ATIVIDADES

A execucdo das atividades da DRAECE constantes no PA anual sera apresentada
no respetivo RA anual. O RA incluira o grau de cumprimento do QUAR da DRAECE

para o ano em referéncia.
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6. ANEXOS
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Anexo | - Mapa de Pessoal (Art® 29.° da LGTFP, Anexa a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho)

Servigo: Direcdo Regional dos Assuntos Europeus e da Cooperacao Externa - 2017

0
Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N d;a%zs;:&s de
organicalcentros Atribuigoes/ formagao
de competéncias/ Diretor- Diretor | Chefe o o ) ) académica ) OBS
competéncialarea atividades Regional de de Pessoal | Técnico | Técnico de Coo'rde_nador Coordenador Assistente | Assistente elou Ocupados Néo
de atividades 1) ser(v1|)gos dl\as)ao contratado | superior | informatica técnico técnico | operacional | profissional ocupados
1 1
1" 1
Diregao de Unidade organica nuclear que
Servigos acompanha o desenvolvimento y 4 1 6 499
Assuntos de todas as politicas internas
Europeus da Unido Europeia
Unidade organica flexivel que
Divisdo de detém as competéncias
Desenvolvimento constantes do Despacho 1 39 4
Regional relativo a estrutura flexivel da
DRAECE
Unidade orgéanica que
Direcs acompanha as matérias
iregao de :
Servicos dos _re§pe|tant§s aos gssuntos
Assuntos jUFIdICOS e |nst!tu0|ona|_s da y 4 2 7 59000
Institucionais e Unido Europeia e apoia a
Externos DRAECE na gestéo dos
recursos humanos e
procedimentos administrativos
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Cargos/carreiras/categorias : N°de postos de
Unidade 9 g Area de trabalho
organical/centros Atribuigoes/ formagao
de competéncias/ Diretor- | Diretor | Chefe académica 0BS
competéncialarea atividades Regional de de Pessoal | Técnico | Técnico de | Coordenador Coordenador Assistente | Assistente elou Ocupados Néo
de atividades %1) servigos | divisdo | contratado | superior | informatica técnico técnico | operacional | profissional P ocupados
(1) (1)
Divisiio das Unidaqe organica flenxivgl que
Questdes detetm z:s cgmpDetencu;s
RS constantes do Despacho
"]I'sr:tnusi::psae:isse relativo a estrutura flexivel da
DRAECE
Departamento | Competéncias administrativas
Financeiro e de nas areas financeira e de 1 1 1 1 4 1
Pessoal recursos humanos
Area de e N
= Competéncias administrativas
Coordenagéo de ; . .
. nas areas de expediente e de 1 1 3 5 21)
Expediente e arquivo
Arquivo g
TOTAL 1 2 1 0 13 0 2 1 7 1
Total Geral 28 12

(1) Decreto Regulamentar Regional n.° 12/2016/M, de 14 de abril
* Técnica Superior adstrita ao Secretariado do Diretor Regional
a) 1 Trabalhadora que se encontra de licenca sem remunerag&o, desde 1 de junho de 2012

d

)
)
)

b) 1 Trabalhador que se encontra a exercer fungdes na REPER portuguesa, desde 9 de fevereiro de 2015
c) 1 Trabalhador que se encontra a exercer fungdes em regime de mobilidade no Fundo para as Relagdes Internacionais, IP, do Ministério dos Negécios Estrangeiros, desde 1 de dezembro de 2016
1 Trabalhadora que se encontra ao abrigo de um Acordo de Cedéncia de Interesse Publico entre a ANACOM e a DRAECE, desde 1 de abril de 2009
e) 1 Trabalhadora que se encontra a exercer o cargo de Chefe de Gabinete da SRIAS, desde 21 de abril de 2015

f) 1 Trabalhador que se encontra de licenca de longa durag&o, desde 1 de julho de 1993
g) 1 Trabalhador que se encontra a exercer fun¢des em comisséo de servigo como Gestor Adjunto da Autoridade de Gestdo do PRODERAM 2020, desde 1 de setembro de 2015
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h) 1 Trabalhadora que se encontra a exercer fungdes em regime de mobilidade na Dire¢do-Geral dos Assuntos Europeus do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, desde 1 de dezembro de 2016
i) 1 Trabalhadora que se encontra a exercer fun¢des de Adjunta na Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira, desde 20 de abril de 2015
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Anexo Il - QUAR da DRAECE para 2017

Direcao Regional dos Assuntos Europeus e da Cooperacao Externa (DRAECE)

Missao

A Direcdo Regional dos Assuntos Europeus e da Coopera¢do Externa tem por missdo prosseguir a
definicdo, a coordenacdo e a execugao da acdo externa do Governo Regional nos dominios dos assuntos
europeus e da cooperagdo externa junto das instancias préprias nacionais e das Instituicdes e dos
6rgaos da Unido Europeia, bem como das organizagdes inter-regionais europeias e internacionais, em
concertagdo com os departamentos do Governo Regional competentes.

Objectivos Estratégicos 2016-2017

OE1: Assegurar a defesa dos interesses regionais no ambito da Unido Europeia, das organizagdes inter-
regionais europeias e das organizagGes internacionais, bem como a promog¢do da cooperagdao com
outras entidades regionais europeias, de acordo com as orientagdes politicas.

OE2: Defender a aplicagao do Estatuto da Ultraperiferia no quadro das politicas e agdes da Uniao

OE3: Promover uma maior informagdo sobre a participagdo da Regido no processo de construgdo

OE4: Assegurar a eficiéncia e a eficacia dos recursos atribuidos.
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OBJETIVO OPERACIONAL (O0)

Ponderacgéo (30%)

Assegurar a eficacia da
defesa dos inferesses da
Regi@o no ambito das
insténcias nacionais,
europeias e internacionais

EFICACIA (65%)

Ponderacgdo (35%)

Reforgar/potenciar as

NOmero
=3 °
=3 =
z | z

Objetivos Operacionais - 2017

INDICADOR

Pond.

Serv.

2017

Métricas

[ Resultados | % Realizagdo

MONITORIZAGAO

Superagdo

Frequéncia

Responsdvel

5 = 5 DSAE

1 |Resposta as solicitacdes (%) 40% INSTE 100% | 100% 80% 90% Semestral

ooi| 2 Propos?o's de |n|C|o1|vo/pos(|)<;oes 35% DSAE %0 43 20 30 —
negociais apresentadas (n°) INSTE

3 Documentos/dossiers de apoio 25% DSAE 37 108 20 30 e r—

produzidos (n°)

INSTE

EFICIENCIA (25%)

QUALID. (10%)

i o) DSAE
relagdes de cooperacdo 4 Confnbmoi para o(;Qef de 50% NOVO 80% 90% Semestral
v concertagdo de posicdes (%) INSTE
entre as Regides
Ulfrcpenfe:lcas, bf(;n gomo (RS Documentos de apoio produzidos
com outras entidades PR £
no &mbito de agdes de DSAE
it it il 5 7 . 50% NOVO 8 10 S tral
regionais estrangeiras cooperagdo e de parceria RUP INSTE AMmesil
(n°)
P do (20%)
Data de aprovagéao do projeto de
6 relcﬂf)no A Mgdelro na UE %Ol 6% 707 | DSAE NOVO 22.03.2017 | Antes de 22 ARal
ao nivel técnico (aprovagao em INSTE 03-2017
Ofimizar os instrumentos de sede de CRAECE)
informacgdo sobre a .
participacdo da Regido na (003 7 AEOES de divulgagao sobre a UE 10% IDNSS/T\E (a) (a) 5 8 Semestral
Unigio Europeia (n°)
e i 5 DSAE
8 |Publicitacdes na pagina Web (n.°) | 20% INSTE NOVO 10 15 Semestral
Ponderacdo (5%)
Garantir a melhoria da
a » —— INSTE
gestdo dos recursos 004 9 |Resposta as solicitagdes (%) 100% (a) | 100% 80% 90% Semestral
humanos, materiais e DFP
financeiros
Ponderagédo (10%)
Assegurar a melhoria da Processos implementados do
qudlidade dos servigos OO05| 10 [Sistema de Gestao da Qualidade 100% | SGQ (a) (a) 2 3 Semestral
prestados (n.°)

(a) Outros indicadores de medig&o

NOTA: A fonte de verificag&o dos dados sera a aplicag@o GESTINFORM desenvolvida na DRAECE
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Recursos Humanos

Atribuidos
Dirigentes maximos do servigo - Diretor Regional 1
Dirigentes intermédios de 1.° grau - Diretores de Servico 2
Dirigentes intermédios de 2.° grau - Chefe de Divisdo 1
Técnicos superiores 13
Coordenadores especialistas 1
Coordenadores técnicos 2
Assistentes técnicos 7
Assistentes operacionais 1
Recursos Financeiros

Planeados
Despesas de Funcionamento* 970.000 €
PIDDAR* 112.000 €

* Os valores apresentados sdo uma previsao. Aguarda-se a aprovagao do orcamento da Regido para
2017.
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Anexo lll - Quadros de Atividades
DSAE
OO1 - Assegurar a | OO2 - Reforgar | OO3 - Otimizar os | OO4 - Garantr a | OO5 - Assegurar a
eficacia da defesa dos | /potenciar as | instrumentos de | melhoria da gestdo dos | melhoria continua da
Objetivos operacionais 2017 | interesses da Regido | relacbes de | informagé@o sobre | recursos humanos, | qualidade dos servigos
no ambito das | cooperacao a participacdo da | materiais e financeiros prestados
instancias nacionais, | entre as | Regido na Unido
Cédigo | Atividades 2017 europeias e | Regibes Europeia
internacionais Ultraperiféricas,
bem como com
outras entidades
regionais
estrangeiras
DSAEO1 | Responder as solicitagbes externas X X
DSAEO2 | Acompanhar e propor iniciativas em relagdo a X
tematicas europeias com interesse para a RAM
DSAEO3 | Acompanhar a revisdo da politica de coesdo, bem X X
como a negociacdo da reapreciacdo do quadro
financeiro plurianual
DSAEO4 | Implementar o Projeto Estratégico FED-FEDER X X
DSAEOQ5 | Realizar a notificagdo eletronica dos processos de X

AE da RAM, assim como assegurar comunicacao
interativa de informacdo de execucdo anual das
medidas em causa
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OO1 - Assegurar a | OO2 - Refor¢ar | OO3 - Otimizar os | OO4 - Garantir a | OO5 - Assegurar a
eficacia da defesa dos | /potenciar as | instrumentos de | melhoria da gestdo dos | melhoria continua da
Objetivos operacionais 2017 | interesses da Regido | relacdes de | informagdo sobre | recursos humanos, | qualidade dos servicos
no ambito das | cooperacao a participacdo da | materiais e financeiros prestados
instancias nacionais, | entre as | Regido na Unido
Cédigo | Atividades 2017 europeias e | Regibes Europeia
internacionais Ultraperiféricas,
bem como com
outras entidades
regionais
estrangeiras
DSAEO6 | Apoiar a representacéo da RAM no CR, PE e CRPM X X
DSAEO7 | Apoiar a representacéo da Regiéo no CARUP X X
DSAEO08 | Contribuir para a elaboragéo de posigdes conjuntas X X
das RUP
DSAE9 | Prestar informag&o para o relatério “A Madeira na
UE” para a ALRAM X
DSAE10 | Elaborar o contributo da RAM para o relatorio X
“Portugal na UE”
DSAE11 | Divulgar convites a apresentacédo de propostas dos X
programas comunitarios
DSAE12 | Disponibilizar informagcdo para pagina web da X
DRAECE
DSAE13 | Prestar apoio administrativo a DRAECE nos

dominios de competéncia da DSAE
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INSTE

OO1 - Assegurar a | O0O2 - Reforgar | OO3 - Otimizar os | O0O4 - Garantir a | OO5 — Assegurar a
eficacia da defesa dos | /potenciar as | instrumentos de | melhoria da gestdo | melhoria continua
Objetivos operacionais 2017 | interesses da Regido | relagdes de | informagdo sobre | dos recursos | da qualidade dos
no ambito das | cooperacdo entre | a participacdo da | humanos, materiais e | servigos prestados
Cédigo . insténc_ias nacionais, | as .’F\_’egiﬁes Regiéo. na Unido | financeiros
Atividades 2017 europeias e | Ultraperiféricas, Europeia
internacionais bem como com
outras entidades
regionais
estrangeiras
Acompanhar as questdes juridicas relativas ao
cumprimento do Estatuto da Ultraperiferia e
INSTEO1 | acompanhar as questfes juridicas relativas ao X X
cumprimento do Protocolo de Cooperacdo entre as
Regibes Ultraperiféricas da Unido Europeia
Assegurar a coordenacdo das a¢fes necessarias para a
definicdo da posic¢éo regional nas fases pré-contenciosa
INSTEO2 : . L X
e contenciosa no quadro do cumprimento do Direito da
Unido Europeia
Assegurar o apoio juridico na resposta a questdes
INSTEO3 | relativas ao exercicio dos direitos decorrentes do X
Mercado Interno e outros
Acompanhar o processo de transposi¢do das diretivas
INSTEO4 | da Unido Europeia no d&mbito do “Mecanismo de Alerta” X
da DRAECE
Coordenar posicdes para a defesa do interesse regional
INSTEO5 | em sede de Conferéncia das Regides Periféricas X X
Maritimas da Europa
Responder a solicitagbes determinadas superiormente
INSTEO6 | no quadro do estabelecimento e do desenvolvimento de X X

cooperacdo com entidades regionais estrangeiras
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OO1 - Assegurar a | O0O2 - Reforgar | OO3 - Otimizar os | O0O4 - Garantir a | OO5 — Assegurar a
eficacia da defesa dos | /potenciar as | instrumentos de | melhoria da gestdo | melhoria continua
Objetivos operacionais 2017 | interesses da Regido | relagbes de | informacgdo sobre | dos recursos | da qualidade dos
no ambito das | cooperagdo entre | a participacdo da | humanos, materiais e | servigos prestados
Cédigo instancias nacionais, | as Regifes | Regido na Unido | financeiros
Atividades 2017 europeias e | Ultraperiféricas, Europeia
internacionais bem como com
outras entidades
regionais
estrangeiras
Acompanhar e participar nos trabalhos para uma
eventual revisdo do indicador e das metodologias
INSTEOQO7 . N . : X
subjacentes a reparticAo dos Fundos Estruturais da
Unido Europeia
Acompanhar e analisar os dados estatisticos da Unido
INSTEO8 | Europeia na perspetiva da defesa dos interesses da X
Regido Autdnoma da Madeira
Coordenar a elaboragdo do Relatério anual “A Regido
INSTEQ9 . . x - X
Autonoma da Madeira na Unido Europeia
Coordenar a elaboracdo do contributo da Regido para o
INSTE10 e p x - X
Relatério anual “Portugal na Unido Europeia
Responder a solicitagbes relativas a matérias
INSTE11l | transversais ao servico e elaborar informacdo de X X X X
iniciativa relativa a matérias transversais ao servico
Coordenar posicdes para a defesa do interesse regional
INSTE12 L s X
em sede de Comité das Regides
Assegurar o secretariado das reunides da Comisséo
INSTE13 | Regional para os Assuntos Europeus e da Cooperagéo X
Externa
INSTE14 | Assegurar a orientacdo de estagios profissionais X
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DFP

001 - Assegurar a | OO2 - Reforcar | OO3 - Otimizar os | 004 - Garantir a | OO5 — Assegurar a
eficacia da defesa dos | /potenciar as | instrumentos de | melhoria da gestdo dos | melhoria continua da
Objetivos operacionais 2017 | interesses da Regido | relagdes de | informagdo sobre | recursos humanos, | qualidade dos servigcos
no ambito das | cooperagéo a participacdo da | materiais e financeiros prestados
instdncias nacionais, | entre as | Regido na Unido
Cédigo | Atividades 2017 europeias e | Regides Europeia
internacionais Ultraperiféricas,
bem como com
outras entidades
regionais
estrangeiras
DFPO1 | Elaborar o orcamento da DRAECE X
DFP02 | Proceder a gestdo orcamental
DEPO3 Processar as remuneracoes e proceder a aquisicao de X
bens e servigos
DEPO4 .Ga,ran.tlr 0 aprovisionamento e gerir os bens moveis e X
imoéveis
DFPO5 | Intervir nos procedimentos de contratagdo publica X
DFP06 | Elaborar informacéo sobre o pessoal X
DFP0O7 | Colaborar no processo de formagéo X
DFP08 | Apoiar os sistemas de protecao social X
DFP09 | Apoiar os programas ocupacionais X
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ACEA
001 - Assegurar a|OO2 - Reforgar | OO3 - Otimizar os [ OO4 - Garantir a|OO5 - Assegurar a
eficacia da defesa dos | /potenciar as | instrumentos  de | melhoria da gestdo dos | melhoria continua da
Objetivos operacionais 2017 | interesses da Regido | relacdes de | informacdo sobre | recursos humanos, | qualidade dos servigos
no ambito das | cooperagdo a participagdo da | materiais e financeiros prestados
instancias nacionais, | entre as | Regido na Unido
Cdédigo | Atividades 2017 europeias e | Regibes Europeia
internacionais Ultraperiféricas,
bem como com
outras entidades
regionais
estrangeiras
Assegurar a gestéo da
ACEADL documentacao recebida na DRAECE X
Garantir o apoio as unidades e as
ACEA02 subunidades organicas da DRAECE X
Reorganizar as entidades do
ACEAO03 CORRESP X X
Gerir 0os processos do arquivo da
ACEA04 DRACE X
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