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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

DESPACHO

Considerando que, através do Decreto Regulamentar Regional n.® 5/2024//M, de 5 de maio, foi aprovada
a organiza¢io e funcionamento do XVI Governo Regional, cuja composi¢do integra a Secretaria
Regional das Finangas (SRF);

Considerando que, nos termos dos artigos 12.° € 13.° do supracitado Decreto Regulamentar Regional n.°
5/2025//M, até a aprovagdo de novos diplomas orgénicas deste departamento regional, este departamento
regional rege-se pelo Decreto Regional n.° 14/2024/M, de 7 de agosto, Portaria n.° 533/2024, de 15 de
outubro e Despacho n.° 481/2024, de 16 de outubro, com as alteragSes ou adaptagSes decorrentes daquele
diploma;

Considerando que, atentas as atribuigdes que sdo cometidas a esta Secretaria Regional pelo artigo 7.° do
referido Decreto Regulamentar Regional n.° 5/2025/M, este departamento regional integra os seguintes
servigos da administragfo direta e indireta:

Gabinete do Secretirio Regional das Finangas;

Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido Auténoma da Madeira;

Diregio Regional do Orgamento ¢ Tesouro;

Dire¢iio Regional de Estatistica da Madeira;

Direcdo Regional do Patrimonio;

Direcfio Regional de Informatica;

Direc¢do Regional da Administragdo Publica;

Dire¢do Regional dos Assuntos Europeus;

Inspegdo Regional de Finangas;

Gabinete Regional para a Conformidade Digital, Prote¢do de Dados e Ciberseguranga;

Agéncia de Inovagio e Modernizagio da Regifio Autonoma da Madeira, IP-RAM;

Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM;

Considerando a importincia que reveste para uma gesto eficaz ¢ cficiente desta Secretaria Regional,
seu desempenho e prossecugio das estratégia e politicas definidas nas respetivas dreas de atribui¢ges, o
alinhamento e coordenag3o da atividade a desenvolver os objetivos a atingir, em cada ano, pelos servigos
que a integram, bem como o relatorio do percurso efetuado, os desvios verificados, para avaliar os
resultados e estruturar informagao relevante para o futuro préximo;

Considerando que este alinhamento e informag#o relevantes para a definigio da estratégia a adotar,
assentam na existéncia de dois instrumentos de gestéo elementares, plano de atividades e relatorio de
atividades, cuja existéncia, nos termos do Decreto-Lei n.° 183/86 de 27 de setembro, é obrigatdria nos

servigos da Administragdo Publica;
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Considerando que, com a criagio do sistema integrado de gestdo e avaliagio do desempenho na
Administragio Publica, pela Lei n.° 10/2004, de 2004, revisto pela Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro,
que revogou aquele diploma, adaptado a administragio regional auténoma da Madeira pelo Decreto
Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais
n.°s 12/2015/M de 21 de dezembro 18/2020/M de 31 de dezembro ¢ 23/2024/M de 30 de dezembro,
estabeleceu-se como objetivos deste sistema, cntre outros “Contribuir para a melhoria da gestdo da
Administragdo Publica em razdo das necessidades dos utilizadores e alinhar a atividade dos servigos
com os objetivos das politicas piiblicas” o qual é prosseguido através do Subsistema de Avaliaggo do
Desempenho dos Servigos da Administragio Publica, abreviadamente designado por SIADAP-RAM 1;

Considerando que o SIADAP-RAM, articula-se com o ciclo de gestdo de cada servigo da administracdo
publica, sendo que o SIADAP-RAM 1, avaliagiio do desempenho de cada servigo, veio introduzir novas
dindmicas de gestdo nos citados instrumentos de gestio, plano e relatorio de atividades, que sdo nesse
dmbito acompanhados de um Quadro de Avaliago e Responsabilizagio (QUAR), através do qual sdo
fixados os objetivos do servigo para o ano seguinte, os quais sustentam a avaliagdio a atribuir ao servigo;

Considerando que o alinhamento, articulagio e coordenagiio destes instrumentos de gestdo de todos os
servigos pressupde a existéncia de um sistema de planeamento em cada departamento regional, que ¢
assegurado, em regra, pelo servio que exerce atribuigbes em matéria de planeamento, estratégia e
avaliagdo, nos termos previstos no artigo 7.° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
agosto, na sua atual redagfo;

Considerando que a SRF ndo compreende na sua estrutura um servigo ou unidade orgénica com
atribui¢Ges em matéria de planecamento, estratégia e avaliagdo;

Considerando que, nos termos do n.° 2 do artigo 7.° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de
21 de agosto, na sua redag¢do atual, caso o departamento regional ndo possua um servigo com as
atribuigGes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagio, o respetivo membro do Governo Regional
deve designar, por despacho, a quem cabera tal fungiio, a qual, preferencialmente, deveré ser exercida
por servigos do seu Gabinete;

Considerando que se torna necessério indicar os responsaveis pelo desenvolvimento das atribuigSes em
matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo de servigos, aos quais sera também cometida a
competéncia para a analise dos planos de atividade e relatorios de todos os servigos da administragio
direta e indireta que integram esta Secretaria Rcegional,

Considerando que essa indicagio deve ter em conta a organizago interna da SRF, os recursos existentes
€ as respetivas fungdes de apoio técnico ao respetivo membro do Governo Regional;
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Nestes termos, em conformidade com o disposto no n.° 2 do artigo 7.° do Decreto Legislativo Regional
n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.°s 12/2015/M, de 21
de dezembro 18/2020/M de 31 de dezembro e 23/2024/M de 30 de dezembro, determino o seguinte:

1.As atribuigdes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo, previstas no Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua redagdo atual, sfio asseguradas pelo Gabinete
desta Secretaria Regional, através dos técnicos especialistas do meu Gabinete, Dr. Ruben Dinarte
Freitas Santos e Dra. Daniela Jodo Fernandes Rodrigues.

2. No ambito e para efeitos do exercicio de atribui¢Ses e fungdes referidas no nimero anterior, 0s
elementos nele referido compdem, para todos os efeitos, o Servigo de Planeamento e Avaliagdo
desta Secretaria Regional, que compreende os seguintes servigos:

a) Gabinete do Secretério Regional,

b) Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido Auténoma da Madeira;

¢) Dire¢do Regional do Or¢amento e Tesouro;

d) Diregdio Regional de Estatistica da Madeira;

e) Dire¢do Regional do Patrimoénio;

f) Diregdo Regional de Informética;

g) Diregio Regional da Administragéo Publica;

h) Direc¢éio Regional dos Assuntos Europeus;

i) Inspecio Regional de Finangas;

j) Gabinete Regional para a Conformidade Digital, Prote¢io de Dados e Ciberseguranga;
k) Agéncia de Inovagdo e Modernizagio da Regifio Autonoma da Madeira, IP-RAM;

) Instituto dc Desenvolvimento Regional, [P-RAM.

3. O Servigo de Planeamento e Avaliago, abreviadamente designado por GPA-SRF, tem por
missdo assegurar o acompanhamento ¢ anélise dos seguintes instrumentos de gestao:
a) Plano de Atividades;
b) Relatorio de Atividades;
¢) Quadro de Avaliagio e Responsabiliza¢do.

4, Compete ao GPA-SRF, nomeadamente:

a) Colaborar na emissdo de orientagdes a fixar para a construgdo do QUAR, nos termos do
n.° 1 do artigo 74.° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na
sua redacg8o atual;

b) Analisar e efetuar uma validagio prévia dos objetivos anuais a prosseguir e respetivos
indicadores propostos pelos servigos, a que se referc a al. a), a aprovar;

c) Monitorizar e validar a revisdo dos objetivos do servigo contemplados no QUAR;

d) Analisar e emitir parecer sobre a autoavaliagdo dos servigos, ou seja, realizar a andlise
critica da autoavaliago dos referidos setvigos da SRF, que deve integrar os respetivos
relatdrios de atividade;

¢) Comunicar o parecer previsto na alinea anterior ao respetivo membro do Governo
Regional;
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f) Efetuar uma analise comparada de todos os servigos da SRF com vista a:

1. Identificar, anualmente, os servigos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu
desempenho;

ii. Identificar, anualmente, os servigos com maiores desvios, ndo justificados, entre
objetivos e resultados ou que, por outras razdcs consideradas pertinentes, devam ser
objeto de heteroavaliagfo, nos termos do n.° 3 do artigo 16.° do supracitado diploma
legal.

g) Providenciar que se dé conhecimento & Inspegéo Regional de Finangas dos servigos
identificados como tendo apresentado maiores desvios, nio justificados, entre objetivos

e resultados ou que, por outras razdes, devam ser objeto de heteroavaliagdo, para que

aquele Orgdo inspetivo possa ter esses elementos em consideragao no seu programa anual

de heteroavaliagdes, a que se refere o artigo 20.° do Decreto Legislativo Regional n.®

27/2009/M, na sua atual redago.

5. Para efeitos do disposto no niimero anterior, os servigos da SRF a que se refere a al, a) do n.° 2

devem remeter a0 Gabinete desta Secretaria Regional:

a) Até 30 de novembro de cada ano — a proposta de objctivos anuais a prosseguir e respetivos
indicadores propostos pelo servigo;

b) Até 15 de dezembro do ano anterior a que respeita — o Plano de Atividades;

¢) Até 31 de maio - o Relatério de Atividades, o qual deve integrar a autoavaliagio do servigo, ¢
ser acompanhado pelo relatorio sintético do QUAR, explicitando o grau de cumprimentos dos
objetivos operacionais fixados, as causa de incumprimento e os desvios verificados, bem como
as medidas a implementar.

6. A revisdo ou reformulagiio dos objetivos contemplados no QUAR nunca deve ocorrer no fim do
ciclo anual de gestéio ou depois dos objetivos novos ou reformulados terem sido prosseguidos, ou
scja, ndo podem ser fixados objetivos que j4 foram cumpridos/superados em termos de resultado e
prazo.

7. O presente despacho produz efeitos imediatos ¢ aplica-se ao ciclo avaliagdo em curso, sem prejuizo
do disposto no niimero seguinte.

8. No contexto do Governo de gesto ocorrido cm dezembro de 2024 e aprovag¢do da nova organizagio
e funcionamento do XVI Govermno Regional, determino o seguinte.

a) O prazo previsto na alinea c) do n.° 4 ¢ alargado, fixando-se o dia 31 de julho, como prazo
limite para entrega do relatério de atividades de 2024;

b) Os servigos que ainda ndo remeteram o plano de atividades para o ano 2025, devem fazé-lo até
a data-limite mencionada na alinea anterior.

9. Proceda-se 4 publicitagdo do presente despacho junto dos servigos mencionados no n.° 2.

Secretaria Regional das Finangas aos 12 dias do més de junho de 2025.
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O SECRETARIO REGIONAL DAS FINANCAS,




