Documento de apoio a elaboragao dos Planos de Atividades e Orgamentos (PAO) — (Circular
n.2 1/SRF/UT/2022m de 15 de dezembro de 2022)

l. Enquadramento Legal

1. Obrigagao das empresas publicas regionais de apresentarem propostas de Planos de
Atividades e Orgcamento (PAO), decorre do disposto no artigo 41.2 (Objetivos) do
Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que aprova o regime
juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira (RISERAM).

Todas as empresas publicas do SERAM, sem qualquer excegdo, devem apresentar propostas de
Planos de Atividades e Or¢camento (PAO) (a elaboracdo é universal).

2. Qual o horizonte temporal do Plano de Atividades e Or¢amento (PAQO)?

De acordo com o disposto no n.2 6 do artigo 37.2 (Competéncias e regime) do RISERAM, o prazo
é de 3 anos.

Assim, em cada ano, as empresas publicas regionais devem apresentar uma proposta de PAO
reportada a um triénio. Por reportada a um triénio deve entender-se que, quer os Planos de
Atividades, quer os Orcamentos Anuais, quer os Planos de Investimentos e respetivo
financiamento, deverdao ser feitos para o ano e para cada um dos dois anos seguintes
(plurianual), como resulta do artigo 42.2, n.2 1, alinea f) (Obrigac¢des de divulgacdo) do RISERAM.

E admissivel que o PAO para o primeiro ano possa ter um nivel de desagregacdo de acdes,
objetivos e orcamentacao superior ao dos dois anos seguintes.

Informacéo adicional:

a) O Plano de investimentos deve ter um horizonte temporal adequado as propostas de
investimento, portanto, na generalidade dos casos, superior a trés anos;

b) O PAO das empresas em liquidagdo tem um horizonte temporal inferior e adequado ao
seu prazo de liquidagdo. Para as empresas publicas regionais criadas sob a forma de
sociedade comercial, a liquidagdo deve estar encerrada no prazo de dois anos, prazo
este que pode ser prorrogado por deliberagdo dos sécios e por periodo ndo superior a
um ano, nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

3. Qual devera ser o conteudo do Plano de Atividades e Orcamento?
O RISERAM ndo determina qual é o conteldo especifico do PAO. Nesta matéria, apenas refere:

a) Naalineaf) don.21 do artigo 42.2, que incluem o Plano de Investimentos e as fontes de
financiamento;

b) No n.2 2 do artigo 24.9, que neles sao fixados os objetivos para a empresa (anuais e
plurianuais).

“Artigo 24.2
Autonomia de gestdo

(..)

2 — Os titulares dos 6rgdos de administra¢do das empresas publicas respondem perante o titular
da fungdo acionista pelos resultados obtidos com a gestdo empreendida, apresentando para o
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efeito relatdrios trimestrais fundamentados, demonstrativo do grau de execugdo dos objetivos
fixados no plano de atividades e orcamento, devendo este incluir o plano de investimentos e as
respetivas fontes de financiamento, doravante designado por plano de atividades e orcamento;

(...) “[sublinhado nosso]

As instrucdes para a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo, sdao divulgadas pelo
departamento do Governo Regional responsavel pela area das finangas nos termos do n.2 6 do
artigo 37.2 do RISERAM, podendo fixar obrigacdes suplementares para o contetdo do PAO.

4. Quem aprova o Plano de Atividades e Orcamento (PAO)?
O n.2 9 do artigo 37.2 do RISERAM dispde o seguinte:
“Artigo 37.°
Competéncias e regime
(...)

9 — O relatdrio referido no numero anterior, apds aprovagdo pelo membro do Governo Regional
responsdvel pela drea das finangas, acompanha as propostas de planos de atividades e
orcamento, que ndo produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacdo pelos membros do
Governo Regional responsdveis pelas dreas das financas e do setor de atividade.

(...) “Isublinhado nosso]”

Para que qualquer proposta de PAO de qualquer empresa publica produza efeitos é necessario
gue seja aprovado pelos membros do Governo Regional responsdaveis pelas areas das financas e
do setor de atividade da empresa.

Contudo, ndo deve aqui entender-se que fica dispensada, nos casos em que a empresa publica
regional assuma a forma de uma sociedade comercial, a realizacdo da assembleia geral para a
aprovacdo da proposta de PAO, situacdo que fica mais clara no caso em que a Regido ndo é a
Unica acionista. Significa, sim, que a aprovagao da proposta de PAO pelos membros do Governo
Regional define a posicdo da Regido - que, lembre-se, tem influéncia dominante — na assembleia
geral, a ser tomada pelo detentor da participagdo social, que cabe, nas empresas publicas
regionais, ao membro do Governo Regional responsavel pelas finangas, em articulagdo com o
membro do Governo Regional responsavel pelo respetivo setor de atividade. Assim, quem
aprova é o titular da fun¢do acionista, nos termos atrds descritos, como é fixado no n.2 2 do
artigo 35.2 do RISERAM.

Artigo 35¢
Funcgéo acionista
(...)

2 — A fungdio acionista é exercida pelo titular da participagdo social referida no numero anterior,
e cabe, nas empresas publicas regionais, ao membro do Governo Regional responsdvel pela drea
das finangas, em articulagdo com o membro do Governo Regional responsdvel pelo respetivo
setor de atividade.

(...)”
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Saliente-se que o n.2 3 do mesmo artigo contempla o caso em que a participacdo da Regido é
detida através de outras empresas publicas (ou outros entes publicos, v.g. institutos publicos).
Nele se estatui que:

“3 — Nos casos em que as empresas publicas regionais ou outras entidades publicas sejam
titulares de outras empresas publicas, a fungcdo acionista é exercida pelos drgdos de
administraclo respetivos, com respeito pelas orientacbes que lhes sejam transmitidas nos
termos do artigo 37.2.”

Significa isto que é o ente publico detentor da participacdo social que, por exemplo, participa
nas assembleias gerais, mas sempre no estrito respeito pelas orienta¢des transmitidas e, no
tocante a aprovacao do PAOQ, carecendo de aprovacao pelos membros do Governo das areas das
finangas e da tutela.

5. Como deve ser instruido um Plano de Atividades e Orcamento? Isto €, que documentos
devem acompanhar um PAQ?

Nos termos do RISERAM, apenas o Plano de Investimentos, autonomizado ou ndo (e que
necessariamente deve estar refletido nos orgcamentos anual e plurianual). Porém, podem ser
fixadas outras obrigacdes para além desta.

Tradicionalmente, as instrugbes para a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
estabelecem obrigacdes neste dominio, sendo de salientar a obrigacdo de a proposta de PAO
ser acompanhada do parecer do érgdo de fiscalizacdo da empresa. Outro exemplo é o reforco
de informacdo relativamente a instrucdo do Plano de Investimentos, no tocante aos
investimentos novos com relevancia material.

6. Qual é a intervengdo da UT no processo de aprovacdo do Plano de Atividades e
Orcamento?

A UT deve analisar as propostas de PAO, elaborando, de seguida, um relatério de analise da
proposta de PAO da empresa, que submete a aprova¢dao do membro do Governo Regional que
tutela a area das finangas, nos termos dos n.%s 7, 8 e 9 do artigo 37.2 do RJSERAM. De salientar
que este relatdrio é prévio a aprovagao pelos membros do Governo Regional, sendo obrigatdrio
e ndo vinculativo.

A andlise da UT é uma analise financeira, e como tal é uma analise de sustentabilidade, uma vez
gue versa, também, sobre o Plano de Investimentos. O relatério da UT, depois de aprovado,
passa a ser mais um elemento para apreciacao e decisdo das tutelas no tocante a aprovacdo da
proposta de PAO —isto é, acompanha a proposta de PAO para que as decisdes que vierem a ser
tomadas o possam também tomar em consideracdo, se assim for entendido.

7. Qual o grau de autonomia de um Conselho de Administra¢ao na execug¢ao de um Plano
de Atividades e Or¢gamento aprovado?

Encontra-se fixado no artigo 24.2 (Autonomia de gestdo) do RISERAM.
Il. O que é o Plano de Atividades e Or¢camento

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) é elaborado anualmente para um horizonte temporal
de trés anos, o qual identifica as principais linhas de atuacdo da Empresa para o periodo e
incorpora os correspondentes orcamentos de exploracao e de investimento. Na elaborac¢ao do
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PAO sdo tidas em consideracdo as orientagSes do Acionista, assim como os obijetivos
estratégicos da Empresa e as proje¢des constantes do seu Plano de Negdcios.

Sendo um instrumento de gestdao das empresas que reflete a sua estratégia de atuacdo e onde
se encontram descriminados, quer os objetivos a atingir, quer as atividades a desenvolver para
os atingir, tém que ser evidenciados os recursos necessarios a sua realizacdo. Estes recursos
necessarios distribuem-se, pela atividade operacional ou de exploracdo, relacionados com a
realizacdo do seu objeto social e com a atividade de investimento, que se traduz na
aquisicdo/manutenc¢do/substituicdo/expansdo das suas infraestruturas ou outros investimentos
gue incorporam os seus ativos ndao operacionais, permitindo também a realizacdo do seu objeto
social. Por fim, também evidencia a atividade de financiamento das duas atividades referidas.

Importard aqui relembrar, que o objetivo das orientacdes estratégicas, nos termos do regime
juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira (RISERAM), é a obtencdo do
equilibrio econémico e financeiro do SERAM (cfr. n.2 1 do art.2 23.2 do RISERAM). Ainda ao
abrigo do mesmo regime, poderdo ser emitidas orientagGes setoriais, com base nas orientacdes
atrds referidas (cfr. n.2 2 do art.2 23.2 do RISERAM). N3do ha obrigatoriedade da sua emissdo, ao
contrdrio, do que acontece com as orientacdes especificas de cariz setorial, aplicdveis a cada
empresa do setor ou Tutela, apds a definicGo e comunicagdo pela Tutela responsavel, da politica
setorial a prosseguir, para atingir os objetivos e metas, a prosseguir pelas empresas tuteladas -
(cfr.n.2 4 do art.2 37.2 do RISERAM).

Em que se traduz esta politica setorial?

Com base nas orientagdes estratégicas, nas orientacGes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial reportada ao triénio e na definicdo dos objetivos e resultados a alcancar
em cada ano do triénio, no ambito do exercicio da funcdo acionista e na observancia das
orienta¢des anteriormente referidas (ex? através da Circular n.2 1/SRF/UT/2022, de 15 de
dezembro, em cumprimento do n.2 6 do art.2 37.2 do RISERAM), as Tutelas tém a obrigacdo de
definir e comunicar as suas empresas, o conjunto de acdes que cada uma das empresas devera
prosseguir, bem como definir os objetivos a alcancar e ainda o nivel de servigo publico a prestar
por cada empresa, para que estas possam elaborar e apresentar as propostas de PAO para cada
ano de atividade, reportado ao triénio.

O que deverdo ter em conta as Tutelas, para a definicdo da politica setorial, para além das
orientacOes estratégicas e das orientacGes definidas no ambito do exercicio acionista?

As orientagOes definidas para o setor no Programa do Governo, documento que define um
conjunto de prioridades, orientagbes estratégicas e objetivos a alcancar/medidas a tomar, uma
vez que as orientagdes emitidas no ambito do exercicio da fung¢do acionista, sdo,
essencialmente, de cariz econdmico e financeiro. Eventualmente, caso existam, o cumprimento
de planos estratégicos setoriais, de orientacdes de reguladores da atividade, ou outros
instrumentos de planeamento do Governo Regional.

Realgamos a importancia dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG), tendo em conta que o
planeamento e controlo complementam-se e sdo exigéncias reciprocas numa gestdo eficiente e
com boas praticas. Os gestores publicos deverdo ser avaliados nos termos do regime juridico do
setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira e do estatuto do gestor publico das
empresas publicas da Regido Auténoma da Madeira, cujos objetivos que vieram a ser definidos
para a mesma, devem ser compativeis com os PAO e dependerdo da sua execugao.
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[[ ] Proposta de estrutura tipo para os Planos de Atividade e Orcamentos (PAO)
Ponto 1: Introdugdo
Ponto 2: Missdo, Visdo e Valores
Ponto 3: Estratégia e Objetivos
Ponto 4: Politicas
4.1 Procura/Oferta
4.2 Precgos/Tariféria
4.3 Recursos Humanos
4.4 Controlo e adequacao de gastos
4.5 Endividamento
4.6 Investimento
Ponto 5: Orgamento
5.1 Pressupostos
5.2 Orcamento de Exploracdo
5.2.1 De Rendimentos
5.2.2 De Gastos
6. Plano de Investimentos Plurianual e Fontes de Financiamento
6.1 Principais investimentos
6.2 Investimentos Plurianuais com Inicio no Primeiro Ano do Plano
6.3 Investimentos Relevantes ou Materiais
6.4 Fontes de Financiamento
7. Financiamento
7.1 Remunerado
7.2 Ndo Remunerado
7.3 Breve analise de avaliagao de risco de crédito
8. Orcamento de Tesouraria (Fluxos de Caixa)
9. Cumprimento das Orienta¢Ges
9.1 Crescimento do Volume de Negdcios
9.2 Crescimento dos Gastos Operacionais e respetivas rubricas
9.3 Evolucdo do EBITDA e EBITDA Recorrente

9.4 Eficiéncia Operacional e Medidas de Otimiza¢do do Desempenho
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9.5 Reducdo do Volume de Pagamentos em Atraso (“arrears”

9.6 Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP em dias)

9.7 Racionalizacdo e Adequacao dos Recursos Humanos

9.8 Maximizacao do Recurso a Fundos Externos

10. Indicadores Econémico e Financeiros

11. Demonstragdes Financeiras Previsionais

11.1 Demonstrac¢do da Posicdo Financeira Previsional (Balangos)

11.2 Demonstracdo de Resultados por Naturezas Previsional

11.3 Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional

12. Demonstracdes Financeiras Trimestrais (apenas para o ano do orgamento)
12.1 Demonstracdo da Posicao Financeira Trimestral

12.2. Demonstragdo de Resultados por Naturezas Trimestral

12.3 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Trimestral

A data em que o PAO foi aprovado pelo respetivo érgdo de administracao.
Notas:

No Ponto 1 deverdo abordar de forma genérica o conteddo dos documentos apresentados, o
contexto passado recente e do expetdvel, os desafios esperados, o grau de cumprimento face
as orientacdes emanadas, as excec¢des, ou derrogacdes as mesmas e divulgar quais as matérias
para os quais solicitam a autorizac¢do, ao abrigo deste documento.

No Ponto 2 devera ser feita a referéncia a Missao, Visdao e Valores da Empresa.

No Ponto 3 deverao ser evidenciados os objetivos estratégicos setoriais, bem como os objetivos
especificos definidos pela respetiva Tutela setorial, no cumprimento do disposto no n.2 4 do
artigo 37.2 do RIJSERAM. Estes devem estar devidamente discriminados no documento
previsional, ndo sendo admissivel a evidenciacdo de objetivos/a¢Bes vagas (ex.2 conjunto de
medidas a tomar, sem as evidenciar). Ter em atenc¢do que é em fung¢do do Plano de Atividades,
que se traduz num conjunto de ag¢Ges a empreender em fungdo das orientagdes estratégicas
definidas, das orientagdes especificas setoriais para cada uma das empresas e das orientagdes,
objetivos e resultados a alcangar definidos pelo titular da fungdo acionista, que resultam os
Orgamentos de Exploragao e de Investimentos, pelo que o ideal, seria a construgdo de uma
matriz contendo, para cada uma das respetivas orientagOes estratégicas, os obijetivos
estratégicos ou operacionais a atingir e o conjunto de a¢des a empreender para tal, bem como
a definicdo temporal das mesmas. Relembramos que é admissivel que o primeiro ano do PAO
possa apresentar um nivel de desagregacdo de acOes, objetivos e orcamentacdo superior aos
dois anos seguintes.

No Ponto 4 deverdo evidenciar o conjunto de acdes que serdo empreendidas nas varias areas
para alcancar os objetivos definidos, nomeadamente, na adequagdo da procura a oferta
(projecdes); na definicdo da sua politica de precgos ou atualizagdo de tarifarios, atualizacdo de
rendas, etc.; na definicdo da sua politica de simplificacdo de procedimentos e reorganizacdo do
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trabalho, de motivagdo e alinhamento das pessoas com os objetivos estratégicos definidos,
acbes para o desenvolvimento de competéncias adequadas, planos de contratacdo de
competéncias necessarias, planos de substituicdo de pessoal, designadamente pela via das
aposentacdes, acoes de formacgao previstas, etc.; medidas e acdes a empreender para controlo
e contencao dos gastos de forma a otimizar a eficiéncia operacional da Empresa e a garantir a
sua sustentabilidade; politica de endividamento da Empresa, quer para financiar a sua atividade
operacional, quer para financiar o seu investimento; bem como a sua politica de investimentos.

No ponto 5, nomeadamente, no Ponto 5.1 deverao evidenciar os pressupostos utilizados para a
elaboracdo do Orcamento. No Ponto 5.2.1 (Orgcamento de rendimentos de exploracdo ou
operacionais), deverdo fornecer a seguinte informacao:

Q1: Orcamento de rendimentos

Real Estimativa Orgamento  Ano n+1/Anon
Valoresem € Anon-1 Anon Ano n+1 A€ A%
Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Outros rendimentos

Total de Rendimentos Operacionais *

* Excluindo revers@es, ganhos de aumentos de justo valor e juros

Q2: Outros rendimentos

Real Estimativa Orgamento Ano n+1/Anon
Valoresem € Anon-1 Anon Ano n+1 A€ A%
Rendimentos suplementares
Recuperacao dividas a receber
Subsidios ao investimento

Outros rendimentos operacionais

Total de Outros Rendimentos

No Ponto 5.2.2 (Orcamento de gastos de exploracdo ou operacionais), deverdo fornecer a
seguinte informacao:
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Q3: Orgamento de gastos

Real Estimativa Orgamento Ano n+1/Anon
Valoresem € Anon-1 Anon Ano n+1 A€ A%
CMVMC
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Cash costs operacionais (GO)
Outros gastos operacionais

Total de Gastos Operacionais
Provisdes do periodo

Imparidades por dividas a receber
Outras imparidades
Outros gastos

Total de Gastos *

* Excluindo gastos de depreciagdo e amortizagdo, juros e imposto sobre o rendimento
Nota: Cash costs operacionais=CMVMC+FSE+PESSOAL

No Ponto 6 deverdo fornecer a seguinte informacao:

Q4: Investimentos com inicio no ano n+1

Ano n+1 Anon+2 Anon+3 Anon+l-Anon+3 >Anon+3
Projeto Orcamento Previsao Previsao Acumulado

Nota: O Orgamento corresponde ao primeiro ano do Plano Plurianual (triénio)

Valores em euros

Q5: Investimentos Relevantes ou Materiais

Ano n+1 Anon+2 Anon+3 Anon+l-Anon+3 >Anon+3
Projeto Orgamento Previsao Previsao Acumulado

Nota: O Orgamento corresponde ao primeiro ano do Plano Plurianual (triénio)

Valores em euros
Relativamente ao ponto 6.4 Fontes de Financiamento (do investimento), poderao utilizar:
- Fundos Comunitarios
- ORAM
- Financiamento bancdrio
- Fundos Préprios
- Outros

Para além do cumprimento das orientagdes constantes do ponto 5. (Regras Relativas a Plano de
Investimentos Anual e Plurianual) do capitulo IV (Principios gerais e regras para a elaboracdo
dos IPG) da Circular n.2 1/SRF/UT/2022, de 15 de dezembro de 2022.
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No Ponto 7, relativamente ao financiamento nao remunerado, poderdo utilizar:
- Financiamento a Fundo Perdido (Nacional e/ou Comunitario)

- PrestacGes Assessorias de Capital (ndo remuneradas) ou outros instrumentos de capital (ndo
remunerados)

- Aumentos de Capital

No Ponto 8, deverdo apresentar uma demonstracdo dos fluxos de caixa mensualizada para o
ano n+1 (2023-ano do Orgamento).

Q7: Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (mensais)

Descrigdo jan/n+1 fev/n+l mar/n+l abr/n+l mai/n+l jun/n+l jul/n+l ago/n+l set/n+l out/n+l nov/n+l dez/n+l Anon+l

Ano n+1=2023 (orgamento ou primeiro ano do Plano para o triénio)

Os valores do Ano n+1=2023 coincidem com os de dez/2023

No Ponto 9, para o cumprimento dos pontos 9.1. e 9.2, poderao utilizar o seguinte quadro:

Q6: Crescimento do volume de negdcios e dos gastos operacionais

Anon-1 Anon Anon+l Anon+2 Anon+3

Descrigao Real Fecho Orcamento Previsao Previsao
Volume de negdcios *

taxa de crescimento (%) % % %
CMVMC

taxa de crescimento (%) % % %
FSEs

taxa de crescimento (%) % % %
Gastos com o pessoal

taxa de crescimento (%) % % %
Gastos opercionais

taxa de crescimento (%) % % %

*Volume de negdcios=Vendas e servigos prestados e subsidios a exploragédo
Nota: O Orgamento corresponde ao primeiro ano do Plano Plurianual (triénio)

Valores em euros

Para os pontos 9.3, 9.4 e 9.6, deverdo utilizar os quadros constantes do capitulo VII (Aspetos
adicionais) da Circular n.2 1/SRF/UT/2022, de 15 de dezembro de 2022.

Para o ponto 9.7 deverdo seguir as regras do ponto 3 (Regras relativas a Recursos Humanos) do
capitulo IV (Principios gerais e regras para a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de
Gest3o) da Circular n.2 1/SRF/UT/2022, de 15 de dezembro de 2022.

No Ponto 10, poderdo utilizar os indicadores previstos no capitulo VIl (Aspetos adicionais) da
Circular n.2 1/SRF/UT/2022, de 15 de dezembro de 2022, contudo, relembro, que nos termos
dos pontos 2 e 3, do capitulo Il das OrientagGes estratégicas, definidas na Resolugdo do Conselho
do Governo Regional n.2 75/2022, de 18 de fevereiro de 2022, que aprovou as orientacbes
estratégicas de gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, as empresas publicas regionais devem propor ao membro do Governo Regional
responsavel pela area das finangas e ao membro do Governo Regional responsavel pelo setor
de atividade, os indicadores de desempenho respetivos. Relembro, também, que os objetivos e
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respetivos indicadores de desempenho dos contratos de gestdo estdo intimamente ligados aos
instrumentos previsionais de gestdo e ao seu grau de execucdo, compreendendo-se a
importancia que passara a ter este documento (PAO).

No Ponto 11, quer os balancgos previsionais, quer as demonstracdes de resultados por natureza
previsionais e os fluxos de caixa previsionais, deverdo ser apresentados nos termos dos modelos
financeiros anexos ao Decreto Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, na sua versdo atual, bem como
do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro e suas alteragdes, com a seguinte informacdo:

Q8: Demonstragoes Financeiras (Anuais)

Real Real PAO Fecho Orcamento Previsdo Previsdo
Bal/DR/DFC Anon-2 Anon-1 Anon Anon Anon+l Anon+2 Anon+3

Bal=Balangos

DR=Demonstra¢des de Resultados por Natureza

DFC=Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Para estes IPG

Ano n-2=2020

Ano n-1=2021

PAO Ano n=PAO aprovado, na Ultima versdao, para o ano de 2022 (ano de apresentag¢do do PAO 2023-2025)
Fecho Ano n=estimativa de fecho a 31.12.2022

Orgamento Ano n+1 =Valores orgamentados para 2023 e primeiro ano do Plano para o triénio

Prevido Ano n+2=Valores previstos para 2024, segundo ano do Plano para o triénio

Prevido Ano n+3=Valores previstos para 2025, terceiro e Ultimo ano do Plano para o triénio

No Ponto 12, com as mesmas recomendagdes do ponto anterior, deverdo fornecer a seguinte
informacao:

Q9: Demonstragdes Financeiras Trimestrais

Orcamento Orgamento Orgamento Orgamento
Bal/DR/DFC 1TRIMn+1 2TRIMn+1 3TRIMn+1 4TRIMn+1

Bal=Balancgos

DR=Demonstracées de Resultados por Natureza
DFC=Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa

Ano n+1=2023 (or¢gamento ou primeiro ano do Plano para o triénio)

Na DR deverdo serapresentados os valores acumulados no final de cada trimestre
Anexos a apresentar com o PAO

v" Aprovacdo do PAO pelo respetivo 6rgdo de administracdo e respetiva data;

v" Parecer do Org3o de Fiscalizacdo;

v" Eventuais despachos dos membros do Governo Regional que sejam relevantes para a
fundamentacao de agGes ou medidas que constem da proposta de PAO, v.g. autorizagao
de situacdes de recrutamento;

v" Portaria de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos;

v" Plano de Reestruturacdo, Plano de Liquida¢do ou Altera¢do do Plano de Liquidagdo,
qguando aplicavel.
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Data limite para a entrega das propostas de PAO ou IPG — até 15 de novembro do ano anterior
a vigéncia do PAO.

V. Cronograma de procedimentos a efetuar
1.2 Passo — Comunicag¢ao das orientag¢oes, objetivos financeiros e restric6es orgamentais

O Departamento do Governo Regional responsavel pela area das finangas comunica para as
empresas publicas regionais, as orientacles, restricGes orcamentais em vigor, objetivos e
resultados para o triénio, nos termos do disposto no n.2 4 do art.2 37.2 do RISERAM, o que
devera acontecer até ao final do més de agosto do ano da elaboracdo das propostas de PAO.

2.2 Passo — Envio da proposta de PAO pelas empresas publicas regionais

As empresas publicas regionais deverdo remeter aos departamentos do Governo Regional
responsaveis pelo setor de atividade e pela area das finangas, as propostas de PAO e seus
anexos, nos termos do disposto no 7 do art.2 37.2 do RISERAM, até 15 de novembro.

3.2 Passo — Analise e elaboragdo do Relatério pela Unidade Técnica (UT)

A UT aprecia a sua conformidade e compatibilidade face ao equilibrio das contas publicas e da
execucdo orcamental das verbas afetas a cada departamento do Governo Regional, e emite um
relatério dirigido ao membro do Governo Regional responsavel pela drea das financgas, nos
termos do disposto nos n.2s 7 e 8 do art.2 37.2 do RISERAM.

4.2 Passo — Aprovagao pelo membro do Governo Regional responsavel pela drea das finangas

Apds aprovacdo do relatdrio, pelo membro do Governo Regional responsdvel pela area das
finangas, este acompanha as propostas de PAO, que ndao produzem quaisquer efeitos até a
respetiva aprovacdo pelos membros do Governo Regional responsaveis pelas areas das finangas
e do setor de atividade, nos termos do disposto no n.2 9 do art.2 37.2 do RISERAM.

5.2 Passo — Aprovac¢ao da PAO pelo membro do Governo Regional responsavel pelo setor de
atividade

A Secretaria Regional das Finangas (SRF) deve dar conhecimento ao departamento do Governo
Regional responsdvel pelo setor de atividade do relatdrio emitido pela UT e da aprovagao do
PAO pelo membro do Governo Regional responsavel pela drea das finangas, solicitando que
aquele departamento informe sobre a decisdo do respetivo membro do Governo Regional.

6.2 Passo — Aprovacgio do PAO em assembleia geral, pelos sécios/acionistas

Apods a aprovagdo do PAO pelos membros do Governo Regional responsaveis pelas areas das
finangas e do respetivo setor de atividade, no caso das empresas publicas regionais, constituidas
sob a forma comercial, 0 mesmo tera que ser submetido a assembleia geral para aprovagdo
pelos sdcios/acionistas. Para as entidades publicas empresariais, também empresas publicas
regionais, a sua aprovacao consubstanciar-se-a no despacho conjunto da sua aprovacao.
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