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Introducao, Missao, Visdo e Valores

O triénio 2024-2026 sera certamente e a imagem do que tem vindo a acontecer nos Ultimos anos
um dos mais exigentes na histéria da SDM, cuja missdo como entidade concessiondria consis-
te na promocdo, gestdo e desenvolvimento do Centro Internacional de Negécios da Madeira. Tal
exigéncia decorre, sobretudo, de fatores exdgenos que condicionardo, e muito, a capacidade de
acdo da empresa, especialmente no que se refere a promogdo e ao desenvolvimento do sector
dos servigos internacionais. Conforme é do conhecimento publico, o resultado do procedimento
de investigacdo as empresas do Regime |ll desencadeado pela CE, com a consequente imposi¢do
a Portugal de recuperar auxilios de Estado, alegadamente ilegais, junto de mais de 300 empresas
do CINM, e as profundas altera¢des ao Regime IV que Portugal se viu obrigado a efetuar, tiveram
um efeito nefasto no sector dos servicos internacionais, levando a desconfianca generalizada dos
investidores e a saida de mais de trés centenas de empresas desta area do CINM durante os anos
de 2022 e 2023. Os efeitos deste processo ainda se fardo sentir com toda a certeza durante o ano
de 2024, nomeadamente através do elevado nimero de empresas que sairdo da praca. Para além
destas adversidades, enfrentaremos durante 2024, e possivelmente 2025, um quadro de gran-
de instabilidade politica internacional, de estagna¢do econdmica e elevada inflagdo nos mercados
europeu e americano, os quais tém vindo a constituir as principais fontes de investimento para o
CINM. A exigéncia atras referida encontra-se também fortemente relacionada com a aprova¢do
e implementacdo de um novo regime fiscal que devera comegar a vigorar a partir de 2024 e com
producdo de efeitos muito para além do ano 2027. Como tal, durante o proximo triénio todo o
esforco desta concessionaria estara concentrado na promogdo e na captagdo de novas empresas
e embarca¢des que possam mitigar e eventualmente compensar os efeitos econdmicos negativos
causados pela deslocalizagdo das empresas ja referida. Paralelamente, dever-se-a continuar a as-
segurar um crescimento sélido e consistente do Registo Internacional de Navios da Madeira - MAR,
tendo esta concessionaria o objetivo de ultrapassar as mil embarca¢des registadas no decurso de
2024, Adicionalmente, dever-se-a continuar a garantir a estabilidade da Zona Franca Industrial de
modo a suster o crescimento moderado, mas seguro, que esta area do CINM tem vindo a registar.

De igual modo, durante o triénio 2024-2026, a SDM ndo deixara de colaborar, como sempre, com
0 Governo Regional na negocia¢do e implementac¢do junto da Republica e da Comissdo Europeia
de um novo regime para o CINM, que possa propiciar as condi¢des necessarias para que este ins-
trumento de captacdo de investimento e de diversificacdo da economia regional possa continuar
a ter um papel de relevo no desenvolvimento da economia da Regido. Nesse sentido, e partindo
do pressuposto de que durante o ano de 2024 um novo regime sera consensualizado com a CE, a
SDM preparou um plano estratégico de marketing para o triénio 2024-2026, bem como um plano
de investimentos para a Zona Franca Industrial para o mesmo periodo.

Face ao acima exposto e considerando que as duas grandes responsabilidades e obriga¢des da
SDM, decorrentes do contrato de concessdo em vigor com a Regido Auténoma da Madeira, consis-
tem na promocdo global do Centro Internacional de Negdcios, nas suas trés vertentes, e na cons-
trucdo e conservacdo das infraestruturas da Zona Franca Industrial, o plano de atividades da em-
presa para o triénio 2024-2026 bem como o or¢camento aprovado pelo Conselho de Administracdo
para assegurar a sua execucdo, focam-se e concentram-se no cumprimento e concretizagdo de tais
obrigacGes. Igualmente, o plano de atividades e o or¢amento que o acompanha refletem a missdo,
a visdo e os valores que, desde sempre, nortearam a vida da empresa, isto € modernizar, diversifi-
car e internacionalizar a economia regional por via da atragdo de investimento externo, tendo como
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valores fundamentais a apresentacdo de elevados padrées de profissionalismo, dinamismo, rigor,
resiliéncia e exceléncia enquanto capacidade de antecipar tendéncias e de agir proactivamente no
incremento da competitividade do Centro Internacional de Negdcios da Madeira.

Recursos humanos

A estrutura interna da empresa, constante do Relatério de Governo Societario e do Regulamento
de Funcionamento da sociedade, dispde atualmente de todos os recursos humanos necessarios e
adequadamente qualificados para levar a cabo e cumprir a sua missdo e 0s seus objetivos. Como
tal, a Unica alteracdo prevista nos quadros da empresa durante o préximo triénio devera ser a sai-
da em 2025, por motivos de aposentacdo, do assessor econdmico do Conselho de Administragao
, cujas funcBes serdo atribuidas a outros quadros atualmente ao servigo da empresa, ndo estando
prevista, por conseguinte, a entrada de quaisquer novos recursos humanos. Tal perspetiva s6 po-
dera ser alterada no caso de se verificar no préximo triénio a saida de outros quadros para cujas

funcBes seja absolutamente necessario recorrer ao recrutamento de novos funcionarios.

Indicadores de desempenho da gestdo da SDM para o triénio 2024-2026

A luz dos desafios e exigéncias acima enunciados, e em linha com o plano de atividades e or¢amen-
to para o triénio 2024-2026, propomos que os indicadores de desempenho da gestdo do Conselho
de Administragdo sejam o aumento do volume de negdcios da empresa em 3,8% em 2024, 4,8% em
2025 e 3,4% em 2026 , perfazendo um aumento global de 12% com relagdo ao valor atingido em
2023, e do incremento do EBITDA num valor superior aos 10% no final do triénio em comparagao
com o registado em 2023.

Cabe referir que as estimativas de crescimento do volume de negécios da empresa baseiam-se
nas previs®es de receitas que constam do orgamento em anexo, sendo que as mesmas tém como
fundamento as diferentes perspetivas de evolu¢do de cada um dos trés sectores que compdem o
CINM ao longo dos préximos trés anos.

Tal como decorre das orientacBes da tutela, o aumento total dos custos da atividade da empresa
serd mantido percentualmente abaixo do aumento do volume de negdcios, o que resultara, conse-
guentemente, num incremento consistente e sustentado do EBITDA no fim do trienio face ao pre-
visto para 2023, traduzindo-se em maiores ganhos financeiros para a Regido Auténoma da Madeira
tanto em taxas como em dividendos a distribuir, em conformidade com o contrato de concessdo
em vigor. Evidentemente e tal como é amplamente referido neste documento, o aumento do vo-
lume de negdcios e do EBITDA da empresa durante o triénio estardo extremnamente dependentes
da competitividade do novo regime do CINM que venha a ser acordado com a CE e posteriormente
implementado no ordenamento juridico nacional.

Por dltimo, cabe referir que muito embora o Resultado Liquido do Exercicio previsional seja cres-
cente no triénio em causa, © mesmo padece de uma evidente penaliza¢do que decorre da politica
de depreciacdo das infra-estruturas da Zona Franca Industrial, a qual esta limitada no tempo pelo
perfodo do contrato de concess&o atualmente em vigor. Como tal, a tutela foi ja alertada atempa-
damente para esta realidade e para a necessidade de se proceder com a maior brevidade possivel
a prorrogacdo do referido contrato.
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1. O CINM: SITUACAO ACTUAL
1.1 INTRODUCAO

No decurso de 2023 a SDM prosseguiu a sua estratégia de promocao do CINM nos mercados que,
em anos recentes, tém representado o maior nUmero de adesdes ao sistema ou que apresentam
elevado potencial de retorno de investimento.

Este plano de ac¢des contempla a visita a 11 paises e cerca de 18 cidades, as quais acrescem os
eventos desenvolvidos no mercado nacional, entre os quais uma missdo promocional ao norte do
pais, assim como a participagdo em ac¢des internacionais organizadas por terceiros, nas quais se
incluem as feiras tecnolégicas Viva Tech e Web Summit, os boat shows do Ménaco e Cannes e a pre-
senca, através do nosso representante local, em feiras internacionais de investimento em Macau.

Adicionalmente, em 2023 foi possivel proceder ao licenciamento de novas entidades de forma inin-
terrupta, sem as limitagdes verificadas em 2021 e 2022 em consequéncia da nao prorrogagao do
prazo de admissdo de novas entidades em tempo (til pelo Governo da Republica, o que se reflecte
positivamente no nimero de novas entidades instaladas em 2023.

N3o obstante, a competitividade do CINM continua a ser afectada pela instabilidade introduzida,
em 2021, pela conclusdo do procedimento de investiga¢do instaurado pela CE e consequentes no-
tificacbes para a recuperagdo de auxilios de Estado a um conjunto de empresas licenciadas no
Regime lll, assim como pela implementacdo de regras mais restritivas relativamente a criagdo de
emprego e niveis minimos de substancia das sociedade.

Nesse sentido, em consequéncia das limita¢des referidas anteriormente, em 2022 o CINM apre-
sentou um decrescimento liquido de cerca de 125 empresas do sector dos Servigos Internacionais,
compensado parcialmente pelo crescimento do MAR e da ZFl, perfazendo um total de 1.556 enti-
dades licenciadas a 31 de Dezembro, invertendo assim a tendéncia de crescimento observada nos
anos precedentes.

Apresenta-se como principal desafio no futuro imediato a conclusdo do processo negocial com a CE
com vista a implementacdo do novo Regime do CINM, a decorrer presentemente, em termos que
permitam ao CINM recuperar a competitividade e a estabilidade necessarias ao seu crescimento,
condicdes que dependerdo da implementacdo de regras claras e equilibradas e de um prazo alar-
gado de vigéncia do futuro regime de incentivos.

Consequentemente, no préximo triénio serd dada continuidade a consolidagdo dos resultados e a
manutencdo da presenca nos mercados em que o CINM tem registado adesdo, no sentido de re-
forcar a confianca dos investidores, complementada pelo alargamento da actividade promocional a
novos mercados que apresentam ja resultados que indiciam potencial de crescimento.

Esta abordagem sera reforcada com a entrada em vigor do novo regime de incentivos, que se ante-
cipa para breve, com um horizonte temporal mais amplo para a instalagdo de novas empresas e de
producdo de efeitos, assim como com a renovada confian¢a que a aprovagao de um novo regime
introduzira.
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12 O CINM EM NUMEROS

Apresenta-se de seguida uma breve analise da evolucdo do CINM de modo global e em cada
uma das suas areas no perfodo de 31/12/2021 a 31/08/2023.

1.2.1 DADOS GERAIS

Entre 2021 e 2023 encontravam-se licenciadas no ambito do CINM as seguintes entidades por
sector de actividade:

Entidades Licenciadas

Area 2021 2022 2023@
Servigos Internacionais 1.681 1.556 1.587
Zona Franca industrial 47 48 49
Sub-Total 1.704 1.604 1.636
MAR 828 894 961
Total 2.556 2.498 2.597

@ A 31/08/2023

Os valores do emprego directo gerado pelas empresas licenciadas no CINM reflectem a instabi-
lidade e diminui¢3o do nimero de empresas no sector dos Sl ja a partir de 2021:®

Emprego no CINM

Area 1! 2019 '| 2020 | 2021
Servigos Internacionais 2.334 2.808 2672
Zona Franca Industrial 788 732 734
Sub-Total 3.122 3.540 3406
MAR 10.124 10.417 11382
Total 13.246 13.957 14788

@ N3o haviam sido ainda apurados pela DREM, a data da produgdo deste documento, 0s dados do
emprego a partir de 2022.

O Centro Internacional de Negécios da Madeira gerou a seguinte receita fiscal efectiva direta
para a Regido Auténoma da Madeira no periodo 2019-2021:

Receitas Fiscais

Exercicio | Receita Fiscal RAM | Receita Fiscal CINM | %
2019 955.646,7 108.174,8 11,3%
2020 851.904,1 108.191,7 12,7%
2021 874.922 101.105,5 11,6%
2022 ND 148.500 -
Fonte: Autoridade Tributéria e Assuntos Fiscais da RAM Milhares de Euros

M
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1.2.2 SERVICOS INTERNACIONAIS *

1
Nos anos decorrentes a aprovacdo do IV Regime em 2015, os Sl apresentaram um crescimento sustentd-
do, fruto da promocgdo continua e estabilidade imprimida até 2020 a este sector.

Esta estabilidade veio a ser subitamente interrompida com o procedimento de investigacdo da UE, por
um lado afectando a imagem e credibilidade do CINM e, por outro, com a introdugdo de regras de subs-
tancia mais restritas, levando a saida de um vasto conjunto de empresas, culminando no j4 referido saldo
negativo no final de 2022.

N3o obstante, até ao final de Agosto do presente ano, o CINM apresentava um total de 127 novas em-
presas indiciando uma recuperac¢do do ritmo de adesdes e perspectivando o retomar do crescimento
observado nos anos anteriores.

Total de Sociedades

1700 1681
1680 .
1660

1640

1620

1600

1580 1569 e
1560 ri_
1540 }
1520 i

1656

1587-@)-—-

1556

1500
1480

2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ A 31/08/2023

Relativamente & origem das sociedades licenciadas nos SI, o mercado portugués permanece o mais dina-
mico, reforcando a sua posi¢do como principal emissor de investimento nos Gltimos anos na sequéncia
da forte aposta promocional feita na Gltima década com a implementa¢do de uma presenga permanente
da SDM no continente portugués.

Quanto aos mercados internacionais, a Franga, o conjunto dos paises PALOP e a Africa do Sul, assim
como a Itélia, permanecem como os mercados mais relevantes seguidos da América Latina, da Espanha,
Alemanha, Reino Unido e EUA, paises que constam anualmente do mapa de ac¢bes promocionais desen-
volvidas pela SDM.

Origem das Sociedades 2022 @)

Qutros; 14%

Ucrénia; 2%
Russia; 3%

EUA; 1% ey
g |
Reino Unido; 4% k

Alemanha; 5% >
-
Espanha; 6%
América Latina; 6% . Franca; 9%

Itdlia; 7% Africa; 7%

Portugal; 35%

@ AA 31/12/2022
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Os licenciamentos registados em 2022 e 2023 reflectem os efeitos econémicos do conflito militar na
Ucrénia, levando a instalagdo no CINM de um nimero anormalmente alto de empresas oriundas daque-
le pais, assim como da Russia, como resultado da saida de capitais e de entidades destes mercados. Os
restantes paises emissores de investimento confirmam, de uma forma geral, a tendéncia observada em
anos anteriores dos principais mercados emissores para os Sl

Origem dos Licenciamentos 2022 @)

Ucrania 13%
o ‘l
= |
EUA 1% l
|
Alemanha 4% i |

Espanha 7% -, I I Franga 7%

Portugal 28%

Reino Unido 1%

América Latina 4% jy4)i3 295 Africa 4%

@ A31/12/2022

Origem dos Licenciamentos 2023 (@)

Outros 24%
Portugal 29%

Israel 3%
Franca 4%

Canada 4%
Ucrdnia 11%

América Latina 7% J \
9 . RU 7%
Alemanha 4% Africa 7% 6

@ A 31/12/2023

Destaque igualmente para o licenciamento de sociedades de capital originario do Canadéd e de Israel,
confirmando o potencial destes mercados e a opgao de os incluir no plano de ac¢gbes em anos transac-
tos, opcao que se devera retomar ja a partir de 2024.

Na categoria Outros incluem-se mercados como os EUA, a Espanha, a Turquia e a Austria, paises nos
quais a SDM desenvolve pontualmente ac¢bes promocionais.

Conforme referido, a concluséo do procedimento de investigacdo instaurado pela CE com o consequen-
te processo de recuperacdo de auxilios de Estado, bem como o reforco das exigéncias de substancia
aplicaveis as empresas licenciadas no CINM, levou a um aumento significativo do nimero de cancela-
mentos em 2021 e 2022, cujo ritmo observou um abrandamento de forma acentuada este ano.

Por outro lado, a prorrogacdo tardia do regime IV por parte do Governo da Republica, interrompeu o
normal processo de novas admissdes no sistema de Janeiro a Junho de 2022, o que se refletiu no nime-
ro de candidaturas nos primeiros semestres desse ano, verificando-se em 2023 o retomar do ritmo de
adesdes ao sistema.
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Cancelamentos de Sociedades Sl

Periodo 2022 2023 Variacdo %
1° Trimestre 52 41 -21,2%
2° Trimestre 41 37 -9,8%
3° Trimestre 59 18@ -69,5%
4° Trimestre 68 - -

© 31/08/2023

Candidaturas de Sociedades SI

Periodo _ R riacdo %
1° Trimestre 0 45 +4500%
2° Trimestre 6 58 +866,7%
3° Trimestre 34 24@ -29,4%
4° Trimestre 40 - -

@31/08/2023

A area dos Servicos Internacionais inclui empresas licenciadas nos seguintes segmentos e sectores de

actividade:

Principais Segmentos e Sectores de Actividade

Principais Segmentas Sectores de Actividade
Servicos e trading Actividades Imobiliarias
Transportes Maritimos Internacionais Actividades Recreativas, Culturais e Desportivas
Gestdo de Activos Biotecnologias
Holdings (Incluindo SGPS) Construgao e Eng. Civil
Propriedade Intelectual Industria Farmacéutica
Telecomunica¢des e E-Business Industria Metallrgica
Trusts (Ndo Financeiros) IndUstria Téxtil

IndUstrias Alimentares e de Bebidas

Projectos de Eng. Internacional e Extrac-
¢ao de Produtos Energéticos

Viagens e Turismo

Prestacdo de Servi¢os em Geral

1.2.3 REGISTO INTERNACIONAL DE NAVIOS DA MADEIRA - MAR

O Registo |

nternacional de Navios da Madeira - MAR mantém o ritmo de crescimento sustentado apre-

sentado nos ultimos anos, reforcando a sua posicdo como o terceiro maior Registo Internacional da UE,

assinaland

0, a 31 de Agosto do presente ano, um crescimento de 67 embarcacdes registadas relativa-

mente ao final do ano anterior.

Este crescimento deve-se em grande medida a parceria estratégica estabelecida em 2013 com a EURO-
MAR, empresa de capitais alemdes, para a promoc¢do do MAR a nivel internacional mas com particular
enfoque no mercado alemado, seguido dos mercados sui¢o, holandés e grego, o que assegura igualmente
uma frota de navios com uma idade média baixa e altos padrdes de qualidade e seguranca.

M
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A atractividade do MAR tem vindo igualmente a ser reforcada com a introducéo de diversas alteracdes
jurfdicas com vista & adequag&o do seu regime as necessidades dos mercados, nomeadamente no que
respeita ao regime e formalidades associadas ao registo de hipotecas, assim como com a introducdo de
ferramentas tecnoldgicas no processo de registo e de emissédo de certificados.

Por outro lado, 0 MAR mantém a sua presenca nos seus mercados mais tradicionais por via das acgdes
de promocdo desenvolvidas pela SDM, nomeadamente o espanhol e italiano, assim como o portugués,
paises nos quais conta com clientes ha mais de 25 anos.

A 31 de Dezembro de 2022 os navios de comércio registados no MAR apresentavam as seguintes carac-
teristicas:

Tonelagem de Arqueacdo Bruta: 20.212.517
Tonelagem de Arqueacdo Média por navio: 26.047
Idade média dos navios: 13 anos

Tripulantes nos navios registados no MAR: 11.382

Tipo e Origem dos Navios de Comércio Registados no MAR

2021
Tipo de Navio LN i % Pais de Origem | N° | %
Porta Contentores 289 40,8% Alemanha 392 55,4%
Carga Geral 139 19,6% Suiga 103 14,5%
Graneleiros 126 17,8% Holanda 51 7,2%
Petroleiros/Quimicos 79 11,2% Italia 33 4,7%
Ferrys 16 2,3% Espanha 31 4,4%
Passageiros 14 2,0% Portugal 27 3,8%
Rebocadores 13 1,8% Noruega 20 2,8%
Transp. Gas Liquefeito 10 1,4% Outros 51 7,2%
Cimenteiros 5 0,7% Total 708 100,0%
Outros 17 2,4%
Total 708 100,0%
31/12/2021
2022
Tipo de Navio i|| N2 \ % Pais de Origem ‘ Ne | %

Porta Contentores 299 38,5% Alemanha 441 56,8%

Carga Geral 157 20,2% Suica 127 16,4%

Graneleiros 129 16,6% Holanda 52 6,7%

Petroleiros/Quimicos 91 11,7% Espanha 30 3,9%

Rebocadores 19 2,4% Portugal 25 3,2%

Passageiros 18 2,3% Noruega 25 3,2%

05Vs (Offshore Support Vessel) 17 2,2% 1télia 15 1,9%

Transp. Gas Liquefeito 15 1,9% Singapura 13 1,7%

Ferrys 12 1,5% Dinamarca 11 1,4%

Cimenteiro 8 1,0% Estdnia 10 1,3%

Qutros 11 1,4% Outros 27 3,5%

Total 776 100,0% Total 776 100,0%

31/12/2022

M
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No decurso do presente ano e até 31/08/2023, o MAR apresentou a seguinte evolugdo positiva:
Evolucdo do MAR -
31/12/2022 | 31/08/2023 Variacdo Absoluta %

Navios Comércio 776 832 56 7.2%

Emb. Recreio 89 102 13 14,6%

lates Comerciais 29 27 -2 -6,9%

Total 894 961 67 7,5%

1.2.4 ZONA FRANCA INDUSTRIAL

Apesar da grave crise econémica desencadeada pela pandemia da COVID-19, recentemente agravada
pela crise energética e pressdo inflaciondria, a Zona Franca Industrial tem mantido a estabilidade que
tem vindo a caracterizar este sector do CINM nos dltimos anos, apresentando presentemente 49 empre-
sas instaladas, encontrando-se em fase de licenciamento duas entidades adicionais que deverdo concluir
0 seu processo de instalacdo ainda no decurso de 2023.

E expectével que este sector do CINM possa continuar a apresentar um crescimento moderado no futuro
préximo com o retomar da actividade econdmica regional.

Distribuicdo de Sociedades por Area de Actividade

Area de Atividade | % de Empresas
Industria alimentar, das bebidas e do tabaco 15%
Armazenagem e comércio por grosso 15%
Fabricacdo de produtos metélicos 10%
Reciclagem e gestdo de residuos 8%
Industria petrolifera e derivados 8%
Producédo de energia 8%
Fabricacdo de produtos quimicos 4%
Biotecnologia 4%
Telecomunicagdes 2%
Produc¢do de diamantes sintéticos 2%
Cosmética 2%
Outros 21%
Total 100%

Valor do Investimento

A 31 de Dezembro de 2022 o investimento total efectuado na Zona Franca Industrial pelos operadores
e pela S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. em infraestruturas, edificios e equipa-
mentos era superior a 290 milhdes de Euros, realizado por:

Entidades | Investimento Acumulado
Empresas Licenciadas €265M
S.D.M. €25M
Total €290M
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2. PLANO ESTRATEGICO DE MARKETING E COMUNICAGAO PARA 2024-2026

2.1 LINHAS GERAIS

Considerando que, em 2023, decorre o processo negocial entre o Estado Portugués e a CE com vista a
prorrogacdo do regime fiscal do CINM no que respeita, concretamente, a extensdo do prazo de admis-
s3o de novas entidades e respectiva produgdo de efeitos, é expectavel e desejavel que o CINM venha a
beneficiar de um novo periodo de estabilidade e desenvolvimento sustentado como o observado entre
2015 e 2020.

Esta expectativa assenta na clarificacdo ja ocorrida relativamente ao Regime IV, no que respeita ao cum-
primento dos requisitos minimos de emprego e desenvolvimento das actividades na Regido, pela Lei
20/2021, de 4 de Abril, que introduziu maior clareza e estabilidade e garante o pleno cumprimento por
parte do regime das normas e regras internacionais, estabelecidas pela UE e OCDE, relativamente a subs-
tdncia minima e direccdo efectiva das sociedades instaladas.

Por outro lado, o processo negocial em decurso permitiré discutir e potencialmente introduzir melhorias
ao regime do CINM, nomeadamente no que concerne, entre outros aspectos, a sua simplificacdo e revi-
s3o dos requisitos de investimento minimo e plafonds aplicaveis sobre a matéria colectavel.

Nesse sentido, a accdo promocional a ser desenvolvida pela SDM no préximo triénio assumira duas abor-
dagens complementares, simultdneamente consolidando os mercados que se apresentam actualmente
comos os principais emissores de investimento e o alargamento da promogdo do CINM a novos merca-
dos com potencial de retorno.

Efectivamente, em 2023, tratando-se do Gltimo ano de admissdo de entidades ao abrigo do regime IV,
procurou-se sobretudo garantir a consolidacdo dos resultados e o retomar do crescimento do CINM
com a aposta nos mercados em que o CINM tem registado melhores resultados, no sentido de reforcar
a confianca dos investidores na sequéncia das interrupgdes ocorridas no processo de licenciamento e,
sobretudo, do processo de recuperagdo de auxilios instaurado pela CE.

Com a expectavel implementacdo de um novo regime a partir de 2024, na sequéncia da conclusdo do
processo negocial com a CE, o CINM beneficiard de prazos de admissdo e de producdo de efeitos mais
amplos, dotando o CINM de reforcada confianga e estabilidade.

Nesse sentido, a SDM ir alargar o ambito da sua ac¢do promocional a novos mercados que apresen-
tam j&4 um namero relevante de novas empresas instaladas, entre os quais o Canada e Israel. Prevé-se
igualmente a possibilidade de uma acgdo promocional presencial em Macau/ China continental em 2025,
mercado para o qual foi recentemente nomeado um novo correspondente da SDM, que dependera da
evolucdo dos resultados produzidos e do desempenho do correspondente.

As ac¢Bes promocionais terdo como principal objectivo a divulgagdo das vantagens que fazem do CINM
uma plataforma competitiva para o desenvolvimento de actividades de cardacter internacional, ndo so-
mente tendo em conta as caracteristicas do regime fiscal de baixa tributacdo mas atendendo igualmente
a um conjunto de aspectos que reforcam essa atractividade, nomeadamente:

Os baixos custos operacionais, no contexto europeu;

As infraestruturas existentes, sobretudo as associadas as tecnologias de informagdo;

Os servigos de apoio de qualidade;

A disponibilidade de médo de obra qualificada, sobretudo a formada na UMa na area do IT e
telecomunicacdes;

e. Para os mercados ndo europeus, a plena integracdo na UE e a utilizagdo do CINM como porta
de entrada neste conjunto de mercados.

onNnoTo

Acresce que a reducdo da taxa de IRC da RAM para 14,7% permite ao CINM posicionar-se de forma mais
competitiva perante as empresas com matéria tributdvel mais elevada, permintido a aplicagdo de uma
taxa efectiva relativamente baixa mesmo para proveitos acima dos respectivos plafonds (na eventuali-
dade dos mesmos se manterem no futuro regime e dependendo da sua tipologia) e colocando o CINM

M
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em linha com as taxas efectivas aplicadas por pragas concorrentes na UE, nomeadamente o Chipre e a
Irlanda. Este aspecto assume particular importdncia em mercados como os EUA, atendendo a que, na
sua maioria, as empresas norte-americanas apresentam resultados liquidos elevados. -

A acgdo promocional serd orientada particularmente para os seguintes sectores/ segmentos de actividade:

a. Comércio internacional (trading);

b. Desenvolvimento de software, novas tecnologias, digital marketing e actividades conexas;

¢. Gestdo de propriedade intelectual, investigacdo e desenvolvimento;

d. Gestdo de participacbes sociais;

e. Prestagdo de servigos internacionais de natureza ndo financeira (procurement, marketing,
consultoria, outros);

f. Sociedades de transporte maritimo e registo de navios e iates;

g. Actividades industriais, de montagem, producdo e logistica para instalacdo na ZFl.

2.2 MERCADOS E ACCOES PROMOCIONAIS

2.2.1 Portugal

A ac¢do no mercado nacional dard continuidade a abordagem simultaneamente comercial e comunica-
cional, desenvolvendo uma ac¢do de comunicagdo com o objectivo de esclarecer e refor¢ar uma imagem
institucional positiva do CINM, particularmente importante na sequéncia do procedimento de recupera-
¢do de auxilios ainda a decorrer.

No que respeita a actividade promocional, a SDM dispde ha varios anos de presenca permanente no
continente portugués, tendo vindo a desenvolver ac¢Bes especificas de promocgdo junto de empresas,
consultores, advogados, sociedades ROC e associac8es empresariais de varios sectores de actividade.

Para 2024/2026 prevé-se a realizagdo de missdes e ac¢bes promocionais anuais em Lisboa e no Porto,
com abordagem junto dos consultores fiscais, assim como a realizacdo de uma conferéncia nesta Gltima
cidade ja em 2024, atendendo a que o norte do pais tem representado a principal fonte de investimen-
to para o CINM. Adicionalmente, a SDM voltard a marcar presenca anual na Web Summit para além de
voltar a co-organizar, em 2025, conjuntamente com o Governo Regional e a European Mar, o segundo
Madeira Maritime Week, que ocorrerd a cada dois anos na Regido.

Relativamente ao plano de comunicagdo, este assentard em 4 vias de intervencdo, nomeadamente as
Acc¢des junto da imprensa - incentivando o rigor técnico e informativo das noticias produzidas sobre o
CINM; Publicidade e opinido - mantendo proximidade junto de opinion makers; Ac¢des junto das escolas
- no plano das Rela¢8es Publicas e da Responsabilidade Social e, finalmente, a Comunica¢do on-line na
gual se incluem meios como o site e a newsletter.

2.2.2 Itdlia

O mercado italiano tem sido tradicionalmente um dos principais emissores de investimento para os trés
sectores de actividade do CINM, tendo no entanto reduzido a sua preponderancia em anos recentes
para apenas o quarto maior mercado, o que decorre em consequéncia da maior exigéncia de substancia
exigida pelo regime actual, factor a que este mercado é particularmente sensivel.

Com o término do acordo de coopera¢do com o representante neste mercado, o Dr. Roberto Di Nunzio,
a SDM desenvolvera a sua ac¢do promocional directamente no mercado, o que permitird a reducdo das
despesas de promogdo associadas sem, no entanto, perda de eficacia atendendo aos contactos angaria-
dos neste mercado ao longo dos anos.

Para 2024-2026, a exemplo de anos anteriores, prevé-se a organizacdo de uma ac¢ao promocional anual
constituida por reunides individuais, pontualmente complementada por apresentacdes, dirigidas a ROC's
e consultores. Este formato tem demonstrado uma boa eficadcia em termos de custo/ beneficio, permi-
tindo atingir um conjunto alargado de consultores e uma boa fonte de leads e concretizacdo de investi-

mento.
M
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2.2.3 Franca

A Franca surge consistentemente no top 3 dos principais mercados do CINM nos ultimos anos, pelo que
em 2024-2026 sera dada continuidade as duas ac¢des anuais que consistirdo, como habitualmente, em
reunides e apresentag¢des junto de empresas tecnoldgicas, associacdes empresariais, consultores e advo-
gados fiscalistas, organizadas pelo nosso representante local, a SAl - Strategy Analysis Investment, com
quem a SDM colabora desde 2000. Estas acgbes serdo complementadas com visitas a feira tecnologica
Viva Tech, que ocorre anualmente em Maio e que retine um elevado ndmero de empresas tecnolégicas
de todo 0 mundo.

2.2.4 Espanha

A Espanha é igualmente um mercado tradicionalmente importante para o CINM, quer para o sector dos
Sl, quer para o MAR.

Para 2024-2026 prevé-se dar continuidade as duas ac¢des promocionais anuais, a primeira dedicada
exclusivamente & promogao do Registo e a segunda aos sector dos SI. Estas accdes serao compostas por,
respectivamente, reunides com armadores (actuais e potenciais clientes), com sociedades de direito ma-
ritimo e consultores do sector e, na accdo dedicada aos Sl, por reunides com consultores fiscais, grandes
escritérios de advogados e associagdes empresariais.

2.2.5 Reino Unido

As accBes no RU contemplam ndo sé um programa intenso de reunides com consultores, fiscalistas e
shipping lawyers mas também a participagdo em acc¢des de terceiros ou co-organizados com entidades
como a Portuguese Chamber of Commerce in the UK ou a International Professionals Association ou, in-
clusive, pontualmente, com ac¢des na Embaixada Portuguesa, o que permite alargar o alcance da acgdo.

A situacdo pés-Brexit representa uma oportunidade adicional de atraccdo de investimento neste mer-
cado, quer no sector dos servigos, quer para o0 MAR, o que se tem reflectido no ndmero de adesbes em
anos recentes. Para o periodo 2024-2026 sera dada continuidade as acgBes promocionais seguindo o
mesmo formato.

2.2.6 Alemanha

Como principal poténcia econémica europeia, este tem sido um mercado alvo de uma forte aposta em
termos promocionais, com resultados refletidos nos sectores dos Sl e, sobretudo, no MAR.

Para além da continua promocdo do MAR através da parceria comercial com a EUROMAR, em 2024-2026
a SDM organizaré miss®es promocionais anuais a este mercado para a promogéo dos SI, com ac¢Bes pre-
vistas em cidades com maior relevancia no sector industrial ou dos servigos internacionais e das novas
tecnologias, como é o caso de Munique, Franforte, Dusseldorf ou Estugarda. Esta accdo serd complemen-
tada com visitas a Israel, garantindo uma maior eficiéncia em termos de custos e divulgagado do CINM.

2.2.7 lsrael

Israel representa um mercado com grande potencial de investimento, atendendo quer ao namero de
entidades ja instaladas no CINM oriundas deste pais, quer ao elevado desenvolvimento dos seus sectores
tecnolégico e farmacéutico, pelo que em 2024 sera organizada uma missao promocional a este pais apos
o cancelamento da mesma em 2020 em fungdo da eclosdo do COVID19.

Por motivos de eficiéncia, e atendendo a que se trata de um novo mercado, a missdo em 2024 a este
mercado serd, como ja referido, articulada com a da Alemanha.

2.2.8 Suica
Tradicionalmente um dos principais mercados do CINM e placa giratoria para o investimento internacio-

nal de vérias origens, a Suica tem constado da agenda promocional da SDM ininterruptamente ao longo
dos anos.

M
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As accOes neste mercado consistem na organizacdo de uma missao de reunides individuais com consul-
tores locais complementada com apresentacdes a grupos de empresarios e fiscalistas em diferentes ci-
dades, entre as quais Genebra, Zurique e Lugano, organizadas pelo nosso correspondente Laurent Belet,
com quem a SDM mantém uma longa colaborac&o. Para o periodo 2024-2026 sera dada continuidade a
estas ac¢des anuais.

2.2.9 E.U.A. e Canada

A introdug¢do dos plafonds veio restringir a atractividade do CINM no mercado norte-americano, aten-
dendo a que tendencialmente as empresas oriundas deste mercado apresentam resultados liquidos
elevados e signficativamente acima dos limites impostos no regime por parte da CE. Por esse motivo, a
promocdo do CINM neste pais tem sido concentrada em Miami por via da sua liga¢do com os mercados
latinos, nomeadamente Colombia e Venezuela, entre outros.

A recente redugdo da taxa geral de IRC da RAM permitiu tornar o CINM relativamente mais competitivo
para as empresas de maior dimenséo, pelo potencial de reduzir a taxa efectiva, razdo pela qual se de-
senvolveram ac¢des promocionais em 2022 e 2023 em, respectivamente, Nova lorque e Nashville em
complemento a visita a Miami em 2022.

Para o trienio 2024/26, como complemento a visita a Miami, a prioridade ser4, no entanto, o alargamento
da ac¢do promocional neste continente ao Canadé em fungdo do crescente nimero de entidades oriun-
das deste pais que se tém vindo a instalar no CINM em anos recentes.

2.2.10 Brasil, Chile e Argentina

O Brasil representa actualmente o principal mercado da América Latina para o CINM, fruto de alteracdes
juridicas internas naquele pais que permitiram retomar, em grande medida, o nivel de atractividade que
o CINM detinha no passado neste mercado.

Apos interregno atendendo a situagdo pandémica neste pais, foram retomadas as ac¢des promocionais
a partir de 2022, com continuidade prevista para o proximo triénio, complementadas com accdes no
Chile e Argentina através de apresentages a empresarios e consultores, organizadas pelos nossos cor-
respondentes Razzetto LOpez, Rodriguez Cérdoba & Asociados em Buenos Aires e Claudia Espinoza em
Santiago.

2.2.11 Outros Mercados

Continua a ndo se prever a organizacdo de ac¢Bes diretas nos mercados de Africa do Sul e Colombia,
tendo em consideracéo a actual situagdo sécio-econdmica destes paises. De igual forma, ndo se encontra
previsto o desenvolvimento da ac¢do promocional na Turquia em fungdo dos resultados modestos neste
mercado, ac¢do que serd substituida no plano de ac¢des pela visita a Israel.

Para 2025, a China, segunda economia a nivel mundial, podera ser incluida no plano de ac¢des anual,
dependendo dos resultados que entretanto venham a ser observados, assim como do desempenho do
correspondente recentemente credenciado, baseado em Macau mas com ambito de ac¢do que inclui
Hong Kong e a China Continental.

3. OUTRAS ACCOES E MEIOS

Para além das ac¢des promocionais directas organizadas pela SDM e pelos seus correspondentes, a SDM
participa em acgBes organizadas por terceiros, desenvolvendo adicionalmente ac¢des de divulgacdo de
variada natureza.

3.1 Publicidade

Embora um meio menos eficiente em termos de relacdo custo/ beneficio, serd contemplada uma verba
de contigéncia para fazer face a solicita¢des de publicidade internacional, quer na imprensa escrita da
especialidade, quer através de meios on-line, que se apresentem como relevantes.

M
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3.2 Feiras Tecnoldgicas, Conferéncias Internacionais e Boatshows

Sera alocada verba para deslocagdes e participacdo em eventos internacionais, nomeadamente as con-
feréncias da ITPA - International Tax Planning Association, os Boat Shows de Mdnaco e Cannes e outros
eventos que se venham a identificar como relevantes para a actividade promocional do CINM.

Para o periodo 2024-2026, encontra-se igualmente prevista a participagdo nas Feiras Tecnologicas Viva

Tech em Paris e na Web Summit em Lisboa, com o objectivo de reforcar a promocdo do CINM no segmen-
to das empresas tecnolégicas.

3.3 Documentacdo Promocional
Ird proceder-se a revisdo e actualiza¢do das brochuras e outra documentagdo promocional por forma a

fazer reflectir as altera¢®es a serem introduzidas pela prorrogacdo do regime fiscal do CINM ap0s o pro-
cesso negocial presentemente a decorrer.,

3.4 Canais Digitais
Proceder-se-&4 a uma actualiza¢do do dominio ibc-madeira.com por forma a manter uma imagem actual e

promover uma navegacdo intuitiva e fluente. Esta ac¢do ndo implicara a aloca¢do de verbas or¢camentais
sendo desenvolvida internamente na sociedade.

Dar-se-a continuidade a producdo e divulgacdo periodica da newsletter digital.
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1. NOTA INTRODUTORIA .

A orientacdo que suportou a elaboracdo do orgamento que ora se apresenta continuou a assentar
na adopcao de politicas de investimento e de manutencao adequadas e adaptadas a realidade das
infra-estruturas da ZFl e das suas necessidades de funcionamento, bem com na antevisdo de um
cendrio que, na geragdo de receita, & simultaneamente ambicioso e aderente a realidade.

E-L‘uk‘ol‘.ak‘ut‘wwdw

=
2 Para o exercicio de 2024 consideramos a previsdo de captagdo de novos investimentos com base
"; nos contactos que estdo em CUrso e nas perspectivas da sua concretizacao.
2
5 Face a possibilidade de haver o surgimento de outros investimentos para além dos referenciados,
3 foi considerada, como costumeiramente, uma previséo de investimento de base estatistica.
-t As op¢Bes de orgamento € plano para o proximo ano ¢, de modo mais alargado, para o triénio,
-3 perspectivam assegurar:
% ]
= ] + Adisponibilidade de espacos pré-construidos existentes, em adequadas condigdes para 0 exer-
-3 cicio da actividade industrial;
‘:: . Amanutencéo das dreas construidas e das infra-estruturas com a qualidade a que habitudmos
- o mercado, 0 que pressupde uma continuada intervencdo de renovacao nos edificios sempre
~3 que relevante, tendente a torna-los mais eficientes para o exercicio da actividade industrial e
- no melhoramento da eficacia operacional das infra-estruturas.
e
Y Adicionalmente, procurar-se-a sempre que possivel procurar aditar iniciativas relevantes tendentes a:
> . Evidenciar a nossa experiéncia na gestdo do parque industrial na abordagem aos potenciais ou
il novos investidores, centrando a nossa actuagdo nos custos de contexto e na potenciagdo dos
- factores de sucesso dos seus investimentos;
B
> . Tirar partido das potencialidades que decorrem do posicionamento e capacidade de actuacao
Y da nossa organizagdo nos mercados, sobretudo o nacional, de onde tém surgido varios casos
_a concretos de investimento na ZFl, visando a deteccdo de oportunidades de investimento;
it . Aumentar a proposta de valor a oferecer aos utentes do parque, através de iniciativas que te-
= nham impacte directo na redugao dos custos das suas operacdes ou gue sejam reconhecidas
B como mais valias e ganhos de eficacia significativa para o seu funcionamento.
)
A As previsdes para o Triénio 2024 a 2026 procuram, por conseguinte, conciliar a necessidade de
_A conferir adequada qualidade as infra-estruturas, responder as consequéncias da envolvente ma-
i croecondmica que aconselha a uma politica orcamental judiciosa e adoptar uma politica de investi-
i’:: mento alinhada com a perspectiva do horizonte temporal conhecido da actual concessao.
A A aposta na qualidade das infra-estruturas gerais do parque industrial e nos edificios foi, como
A sempre, assumida como uma das principais prioridades estratégicas para assegurar a continui-
A dade da imagem positiva que a ZFl tem merecido por parte do mercado. Mantém-se como prio-
ritaria a adopcdo de uma politica atenta de manuten¢ado dos elementos metélicos dos pavilhoes,
N de pequenas reparacdes, perspectivando atrasar, tanto quanto possivel, as grandes reparagoes e
LA futuros investimentos de substituicdo de caracteristicas estruturais em edificios.
LA
LA Na previsdo das receitas, consideramos uma perspectiva conservadora na avaliagdo dos indicado-
LA res de que podemos langar méo para estimar o potencial de novas adesdes de fontes ndo referen-
‘_ A ciadas.
R O Orcamento e Plano para 2024 partilha da atencao colocada no contexto dos seus predecessores
e no dominio dos Custos Operacionais (com particular énfase no que respeita a Despesa Corrente).
g2

Cremos que as opgoes adoptadas no presente documento s3o adequadas & prossecucao das orien-
tacdes estratégicas preconizadas e a manter a afirmacéo da posicdo de lideranca da Zona Franca
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-Industrial na disponibilizacdo das melhores opg¢des para a fixacdo de investimento industrial e de
logistica na Regido Autébnoma da Madeira.

Continua a ser nossa conviccdo de que a captagdo de investimento do Continente, também com o
contributo do mercado internacional, tenderdo a ser da maior importancia para fomentar o cres-
cimento da ZFlI.

2. OPCOES ESTRATEGICAS E PRINCIPAIS ORIENTAGOES ORCAMENTAIS PARA O TRIENIO 2024 - 2026

2.1

2.2

Neste contexto, mantém-se como particularmente relevantes os seguintes vectores estratégicos:

+ Adisponibilidade de espacos pré-construidos existentes, em adequadas condi¢des para o exer-
cicio da actividade industrial;

+ Manter a qualidade das &reas construidas e das infra-estruturas em geral, através de inter-
veng¢des nos edificios da concessionéria, tendente a torna-los mais eficazes e eficientes para o
exercicio da actividade industrial, e nas infra-estruturas.

Tendo em conta 0 modo como é esperado que se fardo sentir as necessidades de investimento,
de manutencdo e de conservagdo nos varios dominios da gestdo das infra-estruturas da ZFl para o
triénio 2024 - 2026, julgamos relevantes as seguintes perspectivas:

RODOVIAS

E essencial por razBes de operacionalidade e de imagem manter os arruamentos do parque in-
dustrial em éptimas condicBes. A Rua A é de longe a via que mais movimento acolhe e que tem
concentrado a quase totalidade das reparag¢des e repavimentagdes.

Em 2020 foi efectuada uma intervencdo de dimensdes significativas na Rua A devido ao enterra-
mento do cabo de alta tensdo que interliga a AlE a Subestacéo do Canigal, que se caracterizou pela
repavimentagdo da totalidade da faixa norte.

Foi considerada a execugdo, em 2024, uma intervencdo no né de entrada do parque e na Rua
A para substituicdo de pavimento rodoviario (com saneamento onde pertinente), conjuntamente
com a execugdo de lombas redutoras de velocidade em betuminoso e de uma intervengdo na Rua
E, para substituicdo de pavimento rodoviario.

Para além da intervengdo de caracter recorrente na Rua A, prevéem-se outras necessidades de exe-
cucdo premente até ao final do triénio. Referimo-nos a repavimentacdo da area impermeabilizada
da Plataforma 18A (Fase 1B), a exemplo do que foi feito na Plataforma 16 e na Plataforma 18B, da
execucdo do parque de estacionamento e da repavimentag¢do (com saneamento de solos) da faixa
nascente do Impasse E5 de acesso as Plataformas 36A e 36B, na Fase 2A.

PLATAFORMAS

A perspectiva de investimento para fazer face & subdivisdo de uma plataforma continua fora da
programacao do triénio por, em nosso entendimento, continuar a existir capacidade para acomo-
dar a previsivel demanda do mercado através da oferta actualmente existente.

No actual contexto econdmico e perante as hipéteses de investimento que neste momento se nos
afiguram previsiveis, é nossa convic¢do que as op¢des de disponibilidade de plataformas sdo sufi-
cientes até ao final de 2026.

A regularizacdo das Plataformas 5A, 5B e 5F, necesséria ap6s a demoli¢do das infra-estruturas da
Gelatum, ocorrerd em fungdo e ao ritmo das oportunidades de investimento que para ali vierem a
surgir.

A oferta actualmente disponivel de plataformas é confortével e cumpre com o propdsito de poder-

mos responder prontamente as solicita¢cdes do mercado, independentemente das dimensdes dos
investimentos.
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AREAS PRE-CONSTRUIDAS (EDIFICIOS)

A vetustez de alguns edificios construidos de raiz ou que reverteram para a concessiondria nos
termos legalmente aplicaveis, continua a concentrar a nossa maior atencdo visando a moderniza-
cdo desses activos, dotando-os de condi¢des mais consentaneas com as expectativas geradas nos
actuais utentes do parque industrial e com a imagem que pretendemos ter junto de potenciais
novos investidores. E para esta vertente que continuaré a estar orientado o essencial do nosso
esforgo de investimento ao longo do triénio em causa, prioritariamente nos edificios ja ocupados
e nos gque forem relevantes para acolher a demanda de novos investimentos. Estas interveng¢des
caracterizam-se essencialmente, pelo tratamento de alcados, substituicdo de coberturas e recupe-
racdes integradas de edificios.

Merece referéncia a situacdo do Pavilhdo P que, por ser de grandes dimensdes e com caracteris-
ticas muito especificas — orientadas para a metalomecanica pesada - ndo é de facil colocacdo (en-
contra-se sem uso ha mais de 11 anos). Dadas as circunstancias e o facto de a plataforma onde se
encontra instalado ter sido alvo de interesse firme da Eutelsat para expansdo das suas actividades
na Madeira, o que a concretizar-se, para além de consolidar a posi¢do desta multinacional na Re-
gido com a terceira instalagdo, obrigard a demoli¢do do dito Pavilhdo P, ndo foi prevista qualquer
intervencdo de reabilitacdo no triénio.

A oferta actual de 4reas pré-construidas moduladas tem vindo a reduzir-se, existindo ainda mo-
dulos e pavilhdes disponiveis que, julgamos, nos permitirdo fazer face a procura do mercado por
mais um par de anos. Contudo, admitimos que a demanda do mercado possa suceder a ritmo
que recomende a construcdo de novas areas moduladas, o que a acontecer devera ser assegura-
do através de uma extensao do Pavilhdo K. Tal perspectiva faz parte deste plano trianual e deve
ser devidamente articulada com o prazo da nova concessdo, a fim de assegurar condi¢bes para a
amortizacdo e retorno do investimento.

OUTRAS INFRA-ESTRUTURAS (REDES, ACESSOS DE EMERGENCIA E VEDACOES)

Neste campo, as interven¢8es planeadas visam melhorar a eficacia do funcionamento das vérias
redes do parque industrial, com particular destaque para as redes de distribuicdo de dgua potavel
e de iluminac¢do publica.

As intervenc¢Bes de natureza estruturada na rede de agua potdvel destinaram-se, por norma, a
melhoria da eficacia do seu funcionamento, através da criacdo de condi¢des para a reducdo de
ocorréncia de roturas e para a sua deteccdo precoce. E hoje um facto que a percentagem de perdas
de dgua na rede da Zona Franca industrial, na sua esmagadora maioria com idades superiores ou
préximas dos 30 anos, é de aproximadamente 10%.

Para futuro, a prossecugdo desta politica perspectiva continuar a assegurar que os contadores dos
utentes e os de grande didmetro instalados nos ramais principais para efeitos de controlo, se man-
tém em Optimas condi¢Bes de operacdo. Para além disso, prevé-se a realizacdo de um investimen-
to visando a optimizacao das condi¢des de monitoriza¢do dos consumos na rede e a introdugdo de
leituras em tempo real, através da instalacdo de um sistema de controlo por telemetria da rede de
distribui¢do de dgua potavel - rede MESH.

Na rede eléctrica do parque industrial, a responsabilidade pelas interven¢des de natureza estrutu-
rada cabe a EEM que, nos termos da regulamentacao do sector da distribuicdo de energia eléctrica,
tem a seu cargo a exploracdo da rede de energia do parque industrial, incluindo a de iluminacdo
publica. Depois das interven¢des da S.D.M., terminadas em 2012, que se centraram em assegurar
a redundancia em toda a rede de média tensdo da Fase 2A, em 2020 foram executadas infra-estru-
turas para dotar o parque de um troco de ligacdo em alta tensdo entre a Subestacdo do Canical e
a AlE, bem como de um troco de tubagens para média tensdo ao longo do arruamento principal.
A S.D.M., por sua vez, substituiu no triénio 2017 - 2019, todas as luminarias da rede de iluminag¢do
publica por equipamentos LED. Ndo se prevéem interven¢des estruturadas na rede eléctrica no
triénio 2024 - 2026.

As intervengBes estruturadas efectuadas nas vedagdes tém 2 tipologias: a substitui¢do de raiz de

M




2.5

28

seccBes deterioradas relativamente extensas e a aplicagdo de chapa metalica de 1,5 metros de
altura visando impedir intrusdes. Em 2015 foi finalizada a instalacdo de chapa metdlica em toda a
extensdo do Caminho das Feiteirinhas, ndo se prevendo a necessidade de instalacdo deste tipo de
equipamento, a ndo ser para substituicdo de sec¢des em fim de vida.

Considerando o investimento efectuado em novas vedag¢des no passado, prevé-se que a necessida-
de de substituicdo de vedag¢des em fim de vida se possa comegar a fazer sentir ao longo do triénio
2024 -2026.

SERVICOS COMUNS

N3o estdo previstas iniciativas nesta vertente, orientada para criar novas valéncias que, embora
ndo representem uma redugdo directa nos custos operacionais dos utentes, possam aduzir valor
ao seu funcionamento no contexto do parque.

Ainstalacdo de novos utentes poderé criar oportunidades para de novo podermos equacionar dar
a concessdo da exploracdo do estabelecimento de restauragdo a terceiros de modo a que cumpra
o seu desiderato, acrescentando valor a utentes e respectivos trabalhadores.

Presentemente, o parque encontra-se devidamente referenciado e cartografado, ndo se prevendo,
de momento, qualquer necessidade de proceder a adaptag¢des no decorrer do triénio 2024-2026.

O contrato firmado com a Madeira Cartdo visando a recolha de residuos valorizaveis na ZFi data
de 2018. As condi¢Bes entdo obtidas revelaram-se manifestamente piores do que as vigentes an-
teriormente, muito por culpa da escassez de operadores com as capacidades adequadas a realiza-
¢3o do servico e da eliminagdo das contrapartidas financeiras, devido aos pregos que os residuos
valorizéveis passaram a exibir no mercado, sobretudo o papel, o cartdo e o plastico. Tal situagao
tende a manter-se para o triénio.

Este desenvolvimento implicou e continuard a implicar um estreitamento da margem operacional
do sistema de recolha, que se encontra reduzida ao minimo indispenséavel para induzir a substitui-
¢do de equipamentos com verbas geradas pelo préprio sistema, podendo a prazo ter de implicar
o aumento gradual do custo do servigo prestado aos utentes. Face a conjuntura actual, o ano de
2024 podera ser marcado pela introdugdo de altera¢des a esse nivel.

3. ANALISE AS PRINCIPAIS RUBRICAS DO ORGAMENTO PARA 2024

3.1

LINHAS GERAIS

3.1.1 Fase 1A

Foi consagrada uma verba global para investimento de cerca de 926.565 euros, cuja aplicagdo visa
primeiramente promover investimentos de substitui¢do em elementos estruturais de pavilhdes no
activo da concessionéria (incluindo pinturas), preparar edificios devolutos para poderem ser alvo
de ocupacdo de novos investimentos e intervengdes de substituicdo de pavimento betuminoso na
rede rodovidria do parque industrial.

Sublinhe-se que estes valores se encontram fortemente influenciados pelos valores de IVA que, a
partir do orcamento de 2023, inclusive, se entendeu levar a custo de investimento, bem como pelos
valores actuais de mercado que sofreram, de novo, um incremento importante por via da inflagdo.
Tais previsdes estdo distribuidas da seguinte forma pelas principais rubricas:

+  Repavimentacdo Arruamentos - Entrada da ZFl, Rua A + Lombas redutoras + Rua E
Execucdo de trabalhos de repavimentacdo de parte da zona de entrada, de partes selecciona-
das da Rua A e da Rua E, com saneamento de solos onde relevante e sinalética horizontal. Valor
estimado 183 000 euros.
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*  Lombas redutoras de velocidade
Intervencdo que visa conceder um caracter permanente a este tipo de equipamentos, conside=
rados essenciais na ZFl devido aos produtos sensiveis e perigosos que transitam regularmente
nos seus arruamentos. Custo estimado 18 000 euros.

«  Substituicdo de cobertura do Pav. T
Intervencdo destinada a substituicdo da chapa superior da cobertura que se revelou inadequa-
da para assegurar um comportamento de estanquicidade da cobertura no seu todo, pela sua
qualidade insuficiente. E de notar que é essencial assegurar que o comportamento da cobertu-
ra na sua globalidade n&o afecta negativamente as condi¢des necessarias para a preservagao
das certificacbes que o utente ostenta e que sdo muito importantes para o exercicio da activi-
dade que exerce. Investimento estimado em 274.500 euros.

* Pintura PavilndesD,EeT
Intervencdo que visa promover a pintura de alvenarias nos algados dos pavilhdes em causa.
Investimento estimado 231 800 euros.

+  Tratamento/substituicdo de alcados nos PavilhdesO e T
Intervencdo que visa a pintura e substituicdo de alcados norte nos ditos pavilhGes. Custo esti-
mado 48 800 euros.

3.1.2 Fase 1B

N3o se prevé a realizagdo de investimentos em infra-estruturas e em edificios da concessionaria
nesta subfase do parque industrial em 2024. ‘

3.1.3 Fase 2A

Prevé-se a realizacdo de investimentos em infra-estruturas e em edificios da concessionaria, de
acordo com as seguintes rubricas:

+ Acesso pedonal de emergéncia - Plataformas 34
Intervencdo destinada a construir um acesso de emergéncia para as empresas que se encon-
tram a operar nas Plataformas 34 B e C, bem como Plataforma 36A. Montante estimado de 18
300 euros.

+  Substituicdo de cobertura do Pav. V/tratamento/pinturas
Intervencdo destinada & substituicdo da chapa de cobertura, tratamento de elementos metali-
cos e pinturas de alvenarias. Investimento estimado em 85.400 euros.

+ Reabilitacdo do Pav. Q
Intervencdo que visa a substituicéo integral da cobertura, reparagdes e substituicdo de partes
metalicas e pinturas. Investimento estimado 231 800 euros.

3.1.4 Consolidacdo Urbana

Estdo previstos investimentos na Sinalética e Sinalizagdo no valor 18 500 euros - para a substituicdo
de equipamentos, renovacdo da sinalizacdo horizontal para delimitagdo de zonas de estaciona-
mento na Fase 1A -, bem como na instalagdo de Linhas de Vida nas Cumeeiras dos Pavilhdes E, H e
L e substituicdo das instaladas nos Pavilhdes T, M, naquilo que serd a terceira fase de investimento
em sede desta rubrica, no montante de 42 700 euros.

3.1.5 Geral

Neste capitulo estdo incluidas as verbas requeridas para fazer face a aquisi¢do de equipamentos
de véria ordem, necessarios ao melhoramento da operacionalidade e do funcionamento do parque
industrial como um todo, nas suas varias vertentes, para dar continuidade a politica de floresta-
cdo e para investir no melhoramento das infra-estruturas através de intervencdes a executar em
equipamentos integrados nas diversas redes do parque industrial. Na globalidade, este capitulo
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3.2

3.21

devera implicar um investimento de 50 705 euros, valor fortemente influenciado pela necessidade
de aquisicdo de um veiculo de trabalho com cabine dupla.

Sado de realcar as seguintes rubricas:

+  Substituicdo de marcos de incéndio & Substituicdo de tampas de inspecgdo rede eléctrico
Foi prevista uma verba idéntica a considerada para o ano de 2023. A previsdo estimada para o
conjunto das 2 rubricas é de 3660 euros.

+ Contadores de dgua
A provisdo considera a substituicdo de um niimero de contadores em fungdo da data que de-
termina a respectiva revisdo ou a sua substituicdo, nos termos legalmente aplicaveis. Manter-
-se-4 uma reserva de equipamentos desta natureza, nos termos anteriormente estabelecidos.
Investimento estimado em 2684 euros.

+ Carrinha pickup DOC
Havendo necessidade de adquirir um novo veiculo de trabalho para a DOC, para substituir a
pickup da Nissan adquirida ha cerca de 20 anos, foi entendido adquirir um equipamento com
cabine dupla que assegurasse melhores condi¢des de seguranga no transporte dos trabalhado-
res. Valor estimado 39 600 euros.

» Equipamento informatico
Rubrica destinada a substituir equipamentos iMac que estdo para além do limite de vida atil.
Montante provisionado de 4700 euros.

CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica reflecte a previsdo dos recursos financeiros para concretizar a politica de manutengdo
e conservacdo das infra-estruturas e edificios da ZFl, assim como para manter o funcionamento

eficiente do parque industrial em geral e dos escritérios da SDM na ZFl.

Manutencdo e Conservacao do Parque

Esta prevista uma previsdo global de 200.585 euros para o efeito, o que corresponde a um aumen-
to importante relativamente ao ano de 2023, facto que resulta da necessidade de reforcar as ver-
bas destinadas & conservacdo dos escritérios da concessionéria, ao refor¢o da equipa da Ventaso,
ao reforco das verbas destinadas & conservagdo de vedagGes e, sobretudo, ao reforgo significativo
da verba destinada a acudir a interven¢des ndo-programadas em edificios.

Infra-estruturas gerais

As verbas incluidas nesta rubrica destinam-se a suportar interven¢8es de pequena monta em redes
e elementos constitutivos do parque industrial que, tendo natureza imprevisivel, poderdo ser ten-
dencialmente programaveis e tipificaveis.

+  Agua potéavel e de rega
Foram consideradas verbas para salvaguardar a necessidade de proceder a interven¢bes de
conservacdo na rede de dgua potavel, prevendo-se para este ano que os problemas originados
em roturas se possam manter em niveis baixos, porquanto se admite que os problemas regis-
tados em 2021 e anos anteriores como consequéncia dos cortes de dgua a ZFl, se ndo repitam
ao longo do triénio. Esta prevista uma provisdo de 4000 euros.

+ Conservacdo de vedacgdes
Devido aos temporais havidos no final de 2023 verba dedicada a esta rubrica sera de 10 000
euros.

« Conservacdo da rede de rega
Esta rubrica mantém a provisdo de 2000 euros, dos quais se pondera cerca de 1000 euros para
a limpeza do poc¢o de rega.
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* Interven¢®es ndo-programadas
Foi considerada uma dotacdo anual de 6000 euros, destinada a dar resposta a necessidade de
intervir nas infra-estruturas gerais em intervencdes de natureza imprevista, ndo programavel &
ndo tipificavel a partida. Este montante foi fixado em func¢do das necessidades verificadas nos
anos anteriores e corresponde, em concreto, a manuten¢do do montante adoptado no exerci-
cio anterior, consolidando a tendéncia relativamente ao passado.

Edificios

Os trabalhos de manutencdo nos edificios tém um papel preponderante na preservagdo da imagem
positiva do parque industrial, bem como na longevidade dos materiais aplicados e, por conseguin-
te, no retardar das substituicGes de alcados, coberturas e elementos das estruturas metalicas em
geral.

Para além da componente de boa gestdo que representa, pelo seu contributo para a boa imagem
da ZFl e pelo deferimento de investimentos mais robustos na aquisicdo de materiais substitutos,
a politica de manter iniciativas especificamente orientadas para a manutencdo e conservagdo dos
edificios tem também uma vertente, que se considera da maior relevancia, de sustentabilidade am-
biental pelo deferimento que introduz na substituicdo dos materiais.

Este facto tem assumido relevancia crescente para a gestdo do parque industrial que é feita em
regime de servigo publico, pelo compromisso para com a preserva¢do do ambiente e pelo alinha-
mento que representa com 0s COMPromissos que a empresa assumiu em matéria ambiental com
a certificacdo ISO 14001.

Atendendo ao ambiente agressivo, fruto da proximidade do mar, para os edificios construidos em
estrutura metalica e revestimentos em chapa metalica, os orcamentos desde hé alguns anos tém
contado com uma rubrica de Reparac8es de serralharias metalicas cujo propésito é providenciar as
verbas necesséarias para a realizacdo das reparagdes necessarias ao propdsito evidenciado no para-
grafo anterior. Este tipo de interven¢Bes terdo, admite-se, com o passar do tempo, uma importancia
crescente. Nesse sentido, pelas razdes ora expostas e porque os edificios integrados no imobilizado
da concessionaria assumem uma expressdo significativa (sdo ao todo ja 27), a provisdo dedicada
as Reparagdes de serralharias metélicas sofreram um incremento expressivo, atendendo aos totais
anuais executados crescentes no ambito desta rubrica nos exercicios recentes.

Destacam-se as seguintes rubricas destinadas a manutencdo e conservacdo de edificios:

* Reparacdes de serralharias metélicas
Visa a concretiza¢do de pequenos trabalhos de conserva¢do nos mais variados elementos me-
talicos constitutivos dos pavilhGes da concessiondria e de outros equipamentos metalicos, pers-
pectivando atrasar as grandes reparag¢des ou investimentos de monta, normalmente caracte-
rizados pela substituicdo de partes estruturais dos pavilhdes (coberturas, algados ou mesmo
estruturas e portdes). Para 2024 avaliam-se estas necessidades em cerca de 25 000 euros, valor
gue se encontra alinhado com as necessidades que se manifestaram em exercicios anteriores.

* Intervenc¢des ndo-programadas
A dota¢do orcamental para esta rubrica foi definida em fun¢do da tendéncia crescente, em ex-
tensdo e valor, deste tipo de interven¢8es ndo-programadas dados os montantes executados
nos 3 Gltimos exercicios. Valor previsto 25 000 euros.

Ajardinamento e florestacdo

Esta rubrica traduz o valor a despender com a mdo-de-obra envolvida na limpeza das zonas publi-
cas do parque industrial e de taludes, transporte de residuos de jardinagem e na manutencédo das
zonas verdes e dos ajardinamentos, bem como a mdo-de-obra dedicada aos pequenos trabalhos
de conservacdo das infra-estruturas, que ndo fazem sentido incluir em empreitadas a atribuir a ter-
ceiros. Todos sdo executados com recurso a mao-de-obra da Ventaso. Tendo em conta o incremen-
to significativo do parque de edificios no activo fixo da concessionaria (com implicacdo directa no
numero de horas dedicadas a pequenas reparacées) e a necessidade de manter uma boa capaci-
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dade de intervencéo na limpeza das zonas comuns do parque industrial e no tratamento das zonas
ajardinadas, foi entendido essencial promover reforgar a forca de trabalho da Ventaso em um tra-
balhador qualificado. Este incremento traz ainda uma mais eficiente aplicagédo da mdo-de-obra por
permitir uma mais eficaz divisdo de equipas com capacidade de execugdo em cada uma das areas.

Manter-se-4 o regime de trabalho da Ventaso aos Sabados, assente na redugdo do nimero de
trabalhadores e, por conseguinte, do nimero de horas a realizar nesse dia da semana. Por conse-
guinte, a actualizagdo da verba inscrita para o ano de 2024, foi efectuada com base no montante
executado em 2023, aferida em funcdo da inflacdo prevista e considerando a afectagao adicional
de um trabalhador qualificado na equipa da Ventaso.

Equipamentos urbanos

Foram inscritas as verbas consideradas adequadas em func¢do da experiéncia recolhida ao longo
dos exercicios passados, sendo de salientar que o valor para a manutengdo do sistema de CCTV,
gue se mantém inalterado, ja decorre do novo contrato celebrado com a Esegur e que assegurara
a manutencdo do sistema e a substituicdo de equipamentos, mantendo-se igualmente a provisdo
de 1000 euros para substituicdo de cabos coaxiais afectos ao seu funcionamento.

Em termos globais a verba destinada a realizacdo das fun¢des de manutencdo e conservagdo do
parque industrial, tem um aumento importante, de cerca de 29,4% relativamente ao forecast de
execucdo para 2023, resultante da manutencao da provisédo dedicada a reparag¢do da cobertura dos
escritorios da concessionéria (que ndo teve condi¢Bes para ser executada em 2023) e dos acrésci-
mos das dotac¢Bes dedicadas a conservacdo de vedages, aos pequenos trabalhos de manutencgéo
nos activos da concessionéaria e a limpeza de &reas comuns, ao tratamento dos jardins e areas
verdes.

3.2.2 Despesas Correntes

A previsdo efectuada neste dominio pautou-se por grande prudéncia e contengdo na atribuicdo das
verbas as vérias rubricas e levou em linha de conta, como principal indicador de base, a execugdo
(8+4) 2023.

Nas rubricas em que a previsdo (8+4) 2023 registou uma reducdo significativa relativamente a mé-
dia do historico, a provisdo inscrita no orcamento atende a esta circunstancia, tendendo para a mé-
dia, sobretudo quando se verifica que as razdes que levaram a reducdo ndo tém um fundamento
estrutural ou ndo estdo estabilizadas.

Fornecimento e Prestagdo de Servigos

Previu-se uma provisdo global de 361.617 euros para fazer face & despesa a incorrer neste subcapi-
tulo. Este valor estd cerca de 4,9% acima do valor de execugdo prevista (8+4) 2023, por conseguinte,
razoavelmente dentro do limite da inflagdo. As rubricas que nos merecem destaque em fun¢do da
sua relevancia, sdo as seguintes:

«  Servico de vigildncia de portaria
Previu-se uma actualizagdo de cerca de 5,5% no valor da prestagdo do servigo, prevendo-se um
custo anual de 97.283 euros.

+ Recolha de residuos sélidos urbanos
Previu-se uma dotagdo de 82.324 euros para fazer face ao custo deste servico. As receitas com
a prestacdo do servigo prevéem-se de 81.324 euros, pelo que a perspectiva € a de que o servigo
apresente um deficit de 1000 euros.

E importante que o servigo seja auto-suficiente na capacidade de substituir os equipamentos
que suportam o seu funcionamento, pelo que se deverd promover a revisao dos parametros de
célculo da receita para podermos atingir esse desiderato no exercicio de 2024. Assim, conforme
vinha sendo antecipado hé algum tempo, devera ser promovido o incremento gradual do pre-
¢o do servico aos utentes do parque industrial, a fim de responder a tendéncia de subida dos
custos gue se tem feito sentir, sobretudo na vertente da mao-de-obra.
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«  Agua potavel
No ano em curso as perdas, estima-se, deverdo situa-se em cerca de 15%, sendo pois de es-
perar a anulacdo do superavit na prestagéo do servico de abastecimento de dgua potavel aos
utentes.

Estimamos que a despesa a incorrer em 2023 seja na ordem dos 160.323 euros, a que devera
corresponder a realizacdo de uma receita de cerca de 159.372 euros, resultando num saldo
negativo de 951 euros.

Despesas Administrativas

Foi considerada uma dotac¢do total de 66.086 euros.

Neste subcapitulo estdo previstas as dota¢des para as rubricas relevantes para o funcionamento
e prossecucdo das fun¢es da DZFI e do parque industrial, designadamente, no que respeita ao
acompanhamento das empresas, monitorizagdo de parametros ambientais, seguranca e emergén-
cia e iluminagdo publica.

Manutengédo de viaturas e equipamentos

As dotacdes afectas aos equipamentos de trabalho (recolha de residuos sélidos e viaturas da DOC)
reflectem a necessidade de prever a ocorréncia de avarias e acorrer as manuten¢des usuais nos
véarios equipamentos. Tem sido notdrio que as despesas incorridas com as viaturas afectas ao ser-
vico operacional do parque industrial tem tido tendéncia crescente, resultado da vetustez desses
equipamentos

Previu-se a possibilidade de que os pregos médios dos combustiveis em 2024 venham a estar ten-
dencialmente em linha com os verificados em 2023.

A provisdo global para a despesa corrente em 2024 ficou-se pelos 453.903 euros, valor ndo directa-
mente comparavel com o mesmo saldo do orgamento 2022 (566.375 euros) contando com o IVAdo
CAPEX que passou a estar directamente afecto ao custo de investimento como prética contabilistica
a adoptar a partir de 2023,

Para a manutencdo desta previsdo da despesa corrente, afigura-se importante cumprir as metas
estabelecidas para as rubricas fornecimento de 4gua potavel e recolha de residuos sélidos urba-
nos, as que mais dependem de factores exdgenos e ndo controlaveis, na gestdo das viaturas e
equipamentos e nas Despesas Administrativas em geral.

3.2.3 Assessorias

As provisdes para fazer face aos servicos de consultoria e de assessoria estdo normalmente re-
lacionadas com as 4reas da topografia, da certificagdo ambiental e de projectos de especialidade
destinados a instruir eventuais processos de langamento de empreitadas.

Previu-se a dotacdo para a certificagdo ambiental 1ISO 14001:2015 em conformidade com a audito-
ria de acompanhamento que é suposta ocorrer em 2024, que envolve uma auditoria externa da AP-
CER de um dia, bem como uma verba para consultoria que visa assegurar o contributo do auditor
interno no acompanhamento do sistema e na realizacdo das auditorias internas.

3.2.4 Formacgdo

A prioridade formativa em 2024 continua a centrar-se predominantemente no dominio da segu-
ranca e da emergéncia, embora ndo descurando a formagdo na &rea do ambiente e no dominio da
higiene, salide e seguranga no trabalho, de modo a incrementar a nossa resposta nesses campos.

Aformacdo em matéria ambiental continuard a fazer-se gradativamente no posto de trabalho e no
contacto com a realidade do SGA, ndo invalidando poder haver, mais adiante, alguma formacgao
relacionada com legislacdo ambiental.
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No cumprimento desta orientaggo, sublinha-se a manutengao do interesse em fazer com que o res-
ponsavel pelas dreas de ambiente e seguranga reforce a sua formagdo nos dominios da seguranca,
designadamente, na avaliacdo e fiscalizagdo de projectos de seguranca contra incéndio e, ainda, no
ambiente.

Prevéem-se igualmente a realizagdo de ac¢es de formagdo internas sobre ambiente e matérias
relacionadas com o SGA, dirigidas essencialmente aos trabalhadores de entidades que nos pres-
tam servicos, de modo a promover a instauragdo de melhores préticas, dando corpo ao principio
da melhoria continua preconizado pela certificagdo 1SO 14001. Também como forma indirecta de
consolidar os conhecimentos adquiridos nestes dominios em toda a estrutura organizativa da DZFI.

3.2.5 Patrocinios e incentivos

Pretende-se manter os Prémios Escolares ZFl, que em 2024 irdo para a sua vigésima edi¢do, visan-
do prosseguir com o incentivo ao desenvolvimento social e humano da populagéo mais jovem da
freguesia do Canical e do concelho de Machico, e a décima-quinta edicdo do Prémio Ambiental ZFl
que tem como propésito fomentar um melhor desempenho ambiental por parte das empresas do
parque industrial.

Adicionalmente, previu-se a continuidade do apoio & Junta de Freguesia do Canigal para utilizagdo
nas actividades de verdo da populag3o jovem e a atribuicdo, a exemplo do que sucede desde 2015,
de um apoio pecuniério & realizacdo da Festa da Nossa Senhora da Piedade, padroeira da freguesia
do Canical.
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Rubricas

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Ativos biolégicos

Participacdes financeiras - método
da quivaléncia patrimonial

Participacdes financeiras - outros
métodos

Clientes

Acionistas/ sécios

Créditos a receber

Diferimentos

Outros investimentos financeiros

Ativo por impostos diferidos

Subtotal

Ativo corrente

Inventarios

Ativos biolégicos

Clientes

Adiantamento a fornecedores

Estado e outros entes publicos

Acionistas/ socios

Créditos a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para
negociacao

Ativos n3o correntes detidos para
venda

Caixa e depésitos bancarios
Subtotal
Total do Ativo

2021

Execucao

1073625,7
7436,7
385553,2

0,0

323616,7

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1790232,3

0,0
0,0
2510896,7
22252,7
326489,6
0,0
218460,3
473045:3

0,0

0,0

72727825
10823927,1
12614159,4

A) BALANCO

(todos os valores em €)

2022

Execucao

1078979.3
g113,2
860890,4

0,0
3176951

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2266678,0

0,0
0,0
26691179
29802,2
347095,2
0,0
1997487
4842641

0,0

0,0

6411175,4
10141203,5

12407881,4

2023

PAQ

1025135,3
10456,9
1305422,3

0,0

323616,7

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2664631,2

0,0

0,0
2575551,2
8016,3
3243973
0,0
151728,0
532608,2

0,0

0,0

6469382,9
10061683,9
12726315,1

2023 |

Estimativa

1007333,4
9859,9
770223,9

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1787417,2

0,0

0,0
2398859,8
10444,3
308848,8
0,0
154550,1
517766,0

0,0

0,0

704717,3
10605186,4
12392603,6

2024

Previsao

1015409,
9859,9
1161306,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2186574,9

0,0

0,0
2339268,2
726,0
307979,8
0,0
1477701
512745,6

0,0

0,0

7n21364,7
10429854,4
12616429,4

Previsdo

952115,6
9859.9
1392072,8

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2354048,3

0,0

0,0
2328434,9
4133,3
313209,8
0,0
1412875
555727,7

0,0

0,0

74442783
10787071,6
1314119,9
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2026

Previsao

8876927
9859,9
1533330,5

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2430883,1

0,0

0,0
2328434.9
3906,2
320200,0
0,0
135089,3
5349378

0,0

0,0

7383516,0
10706084,2
13136967,3




38

e | 2021 | 2022 2023 | ) 2026 )
| Execucao Execucdo | | Estimativa Previsao Previsao Previsao
ATIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Acdes (quotas) proprias 500000,0 500000,0 500000,0 500000,0 500000,0 500000,0 500000,0
Outros instrumentos de capital
préprio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prémios de emissdo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservas legais 100000,0 100000,0 100000,0 100000,0 100000,0  100000,0 100000,0
Outras reservas 0,0 173435,4 173435,4 180814,2 180814,2 180814,2 180814,2
Resultados transitados -50073,8 -2000,0 136273,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ajustamentos em ativos finan-
=T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Excedentes de revalorizacao 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras variacdes no capital
préprio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo 3573509,1 3009378,7 3020760,9 29830770  3085626,7 3331386,3 3457884,2
Subtotal 4123435,3 3780814,2 3930469,3 3763891,2 3866440,9 4112200,5 4238698,4
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 3448550,7  3448550,7 34485507 34485507 34485597 34485597  3448559,7
Acionistas/ socios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Financiamentos obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Responsabilidades por beneficios
pés-emprego 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Passivos por impostos diferidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fornecedores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Estado e outros entes ptiblicos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Qutras dividas a pagar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diferimentos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subtotal 3448559,7 3448559,7 3448559,7 3448559,7  3448559,7  3448559,7 3448559,7
Passivo Corrente
Provisdes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Passivos por impostos diferidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fornecedores 551880,8 632480,9 3237075 272873,6 346663,8 362271,0 362808,4
Adiantamento de clientes 400441 45379,5 170615,2 31782,3 110598,8 32735,7 32735,7
Estado e outros entes publicos 274719,0 260573,6 259214,7 2558573 263234,8 277633,8 285045,3
Acionistas/ sdcios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Financiamentos obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras dividas a pagar 1089708,3 1059671,5 1275478,9 1271638,0 1269546,9 13097872 1309787,2
Diferimentos 3085812,2 3180402,0 3318269,7 3348001,4 3311384,5 3597932,0 3459332,5
Passivos financeiros detidos para
negociacio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros passivos financeiros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Subtotal 5042164,3 5178507,5 5347286,1 5180152,6 5301428,7  5580359,7 5449709,1
Total do passivo 8490724,0 8627067,2 8795845,8 8628712,4 8749988,5 9028g19,4 8898268,8
Total do Capital Préprio e Passivo 12614159,3 12407881,4 12726315,1 12392603,5 12616429,3 13141119,9 13136967,3

Check Balango 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

M
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B) DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS,

Rendimentos e Gastos

Impostos e Taxas
Vendas e servicos prestados

Transferéncias correntes e Subsidios
a exploracdo obtidos

Ganhos/perdas imputados de
subsididrias, associadas e empreen-
dimentos conjuntos

Varia¢do nos inventdrios da
producao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/
reversdes)

Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

imparidade de investimentos n3o
deprecidveis/amortizaveis (perdas/
reversoes)

Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagoes,
gastos de financiamento e impostos
(EBITDA)

Gastos/reversdes de depreciacao e
de amortizacao

Imparidade de investimentos
depreciiveis/amortizaveis (perdas/
reversoes)

Resultado operacional (EBIT)

luros e rendimentos similares
obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do
periodo

Resultado liquido do periodo

Check com Balango

2021

Execucao

0,0

11678 284,5

0,0

-65 8281

0,0

0,0

0,0

-3772 658,5
11634 044,4
0,0

-4 240,0

0,0

G,0

0,0
2603757
-2573 0763

3 888 813,0

-110 037,0

0,0

3718776,0
568,5

-25,4
3779319,

-205 810,0

3573 5091

0,0

(todos os valores em €)

2022

Execucao

0,0
1440137,4

0,0

-3921,7

0,0
0,0
0,0

-3 900
3472

-1739 850,0
0,0

-153 050,2
0,0

0,0

0,0
338 890,2
-2576 593,5

3405265,

-228 626,0

0,0

3176 6391
19,8

-2719
3176 630,9

-167 252,2

30093787

0,0

2023

PAO
0,0
11558 569,1

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

-3930 050,7
-1765326,1
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
55310,6
-2400583,6

3517 99,2

-320 392,0

0,0

31975272
0,0

0,0

3197 5272
-176 766,4
3020 760,9

0,0

2023

E Estimativa

0,0

17027225

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-4157 029,1
-1786 954,2
0,0

-300,0

0,0

0,0

0,0
272 002,5

-2596776,4

3433 665,4

-304.929,0

0,0

3128 736,4
30 004,1
0,0
31587405
-175 6635

2983 077,0

0,0

2024
Previsao

0,0

12152 311,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-4 082

565,5

-1851378,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

105 334,2

-2561049,1

3762653,

-536 240,0

0,0

3226 413,

40 000,0

0,0

3266 4131

-180 786,4

3085 626,7

0,0

Previsdo

0,0

12 735 050,2

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

-4162 675,1
-1897714,5
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
105334,3
-2 6635281
4116 466,7
-629 895,0
0,0
3486577
40 000,0
0,0

3526 5717
-195185,4
33313863
0,0

2026

Previsao
0,0

13162 4381

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
-4220150,4

-1943
098,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
105 334,2
-2736 6377

4367 886,2

747 405,0

0,0

3620 481,2
40 000,0

0,0

3 660 481,2
-202596,9

34578843

0,0
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C) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(todos os valores em €)

2021 | 2022 . 2024 2025 ‘ 2026

Previsao Previsao

|
Rubricas = e ——| e———
|

Execucao ‘ Execucado ‘ Previsao

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 11760113,2 112655058 11673873,5  12631926,7  14847743,7 15671234,9 15879281,4
Pagamentos a fornecedores -42425M,5  -4354358,2 -4110975,4  -4485513,6  -5469075,5 -5779512,4 -5841429,2
Pagamentos ao pessoal -1654885,7 -1717525,0 -1755978,4 -1810177,8 -2208236,0 -2333580,4 -2358580,4
Caixa gerada pelas operacdes 5862716,0 5193622,6 5806919,7 6336235,2 71704321 75774422 7658620,8
:ggferr;e?::é;;c:::?ento delimgosta -234400,0 -226466,2 -226466,2 -242609,1 -296332 -313039,3 -314371,5
Outros recebimentos/pagamentos -1783224,7 -260821m,8 -2608212,3 -2470680,1 -3088977,9 -3052461,1 -3299286,3

Fluxos de caixa de atividades opera-

cionais (a) 3845091,4  2358944,6 29722412 3622946,0 3785122 4192641,7 4063614,0

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -26520,0 -41663,3 -24297 -13490 -59538,0 -12802,0 -13340,0
Ativos intangiveis -69994,0 -532406,9 -747823 -152862  -875860,0 -811299,0 -819650,0
Proriedades de Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investimentos financeiros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros Ativos 0,0 0,0 0,0 -747,0 0,0 0,0 0,0

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ativos intangiveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investimentos financeiros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subsidios ao Investimento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Juros e rendimentos similares 566,4 18,6 0,0 30000,0 40000,0 40 000,0 40000,0
Dividendos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fluxos de caixa das atividades de
investimento (b)

-959477 -674051,6  -772120,0 -137099,0  -895398,0 7841010 “792990,0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Realizaco de capital e de outros

instrumentos de capital proprio 0.0 &0 &8 @S =5 20 e
Cobertura de prejuizos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras opera¢des de financiamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Juros e gastos similares 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendos 0,0 -2646500,0 -2383874,3 -2682305,0 -2934662,0 -3085627 -3331386
Reducdes de capital e de outros

instrumentos de ca pital préprio = i = 2 i s i
Outras operacdes de financiamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B el ety ag (= 0,0 -2646500,0 -2383874,3 -2682305,0 -2983077 -3085627 -3331386

financiamento (c)

M
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Rubricas

Variacao de caixa e seus equivalen-
tes (a+b+c)

Caixa e seus equivalentes no inicio
do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do
periodo

Check com Balango

Execucao

3749143,7

3523638,8

72727825

0,0

2022 ; 2023
Execucdo Estimativa
-861607,0 -1837531 803542,00
72727825 6653136,0 6411175
641M175,4  6469382,9 72147174
0,0 0,0 0,0

2024

Previsao

-93353,15

724777

7121364,7

0,0

2025

Previsao

322913,7

7121364,7

7444278,4

0,0

41

2026

Previsao

-60762,4

7444278,4

7383516,0

0,0
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Demonstraces financeiras

Unid: 1000

2024=**= 2026%==*

2023===

Ativo (tatal) 12 614,2 12 407,9 12726,3 12392,6 12 616,4 13141,1 13 137,0
ndo corrente 1790,2 2266,7 2664,6 17874 2186,6 2354,0 2430,9
corrente 10 823,9 10 141,2 10 061,7 10 605,2 10 429,9 10 787,1 10 706,1

Capital Préprio (total) 41234 3780,8 3930,5 3763,9 3 866,4 4112,2 4238,7
Resultados Transitados (50,1) (2,0) 136,3 - - . 4

Passivo (total) 8490,7 8627,1 8795,8 8628,7 8 750,0 9028,9 81898,3
ndo corrente 3448,6 3449,6 34486 34486 34486 3448,6 3448,6
corente 5042,2 5178,5 5347,3 5180,2 5301,4 5580,4 5 449,7

*executado; **Previsto no Orgamento; =** estimativa do final do ano; ™***Pravisdo

Demonstraciio de resultados

Vendas e servigos prestados (1) 11 678,3 11 440,1 11 558,6 11 702,7 12 152,3 127351 13162,4
% de crescdmento -2,0% 1,0% 1,2% 3,8% 4,8% 3,9%
Subidlos a exploragio (2) . - - . - . -

% de cresamento

Volume de negdcios (VN) = (1)+(2) 11 678,3 11 440,1 11 558,6 11 702,7 121523 127351 13 162,4
% de crescimento -2,0% 1,0% 1,2% 3,8% 4,8% 3,4%
CMVMC (4)

% de crescimento

Gastos com Pessoal (5) (1634,0) {1739,8) (1765,3) (1787,0) (1851,4) (1897,7) (1943,1)
% de cresdmento 6,5% 1,5% 1,2% 3,6% 2,5% 2,4%
Fomedmentos e servigos extemnos (6) (3772,7) (3 500,3) (3930,1) (4 157,0) (4 082,6) (4 162,7) (4 220,2)
% de crescimento 3,4% 0,8% 5,8% -1,8% 2,0% 1,4%
Gastos operacionais (GO) = (4)+ (5) + (6) 5406,7 5640,2 56954 5944,0 59339 6 060,4 6163,2
% de crescimento 4,3% 1,0% 4,4% -0,2% 2,1% 1,7%
EBITDA 3888,8 3405,3 3517,9 3433,7 3762,7 4116,5 4 367,9
% de cresdmento -12,4% 3,3% -2,4% 9,6% 9,4% 6,1%
EBITDA recorrente 6271,6 5799,9 5863,2 5 758,7 6218,4 6674,7 6 999,2
% de crescimento -7,5% 1,1% -1,8% 8,0% 7,3% 4,9%
EBIT 3778,8 31766 31975 3128,7 3226,4 3 486,6 3620,5
% de crescimento -15,9% 0,7% -2,2% 3,1% 8,1% 3,8%
Resuitado liguido 3573,5 30094 30208 2983,1 30856 33314 3457,9
% de crescimento -15,8% 0,4% -1,2% 3,4% 8,0% 3,8%

*axecutado; **Previsto no Orgamento; =*= estimativa do final do ano; ****Previsdo

Eficiéncia operacional

GO/VN 46,3% 49,3% 49,3% 50,8% 48,8% 47,6% 46,8%
GO/IP (SESARAM)
*gxecutado; **Previsto no Orcamento; =*= estimativa do final do ano; *==*Previsdc

Conformidade com proposta de Orgamento da RAM par: pL
EUR (Co:::nigngcj ORAM 2024 Cumprimento
CMVMC
Gastos com pessoal
FSE
Investimentos
Despesa Total

Eolhas

Demonstagdo de resultados Sim
Balango Sim
Demonstragdo de fluxos de caixa Sim
Investimentos #REF!
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Moore Stephens
M O O R E & Associados, SROC, S.A.
Av. Miguel Bombarda 36, 6°
1050-165 Lisboa, Portugal
T +351218 471933

www.moore.pt

PARECER DO FISCAL UNICO DA
SDM - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DA MADEIRA, SA
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2024-2026

INTRODUCAO

1.

O presente Parecer € emitido em cumprimento dos requisitos enquadrados na Lei das Financas
da Regi&o Auténoma e legislagio regional especifica. Foram adotados os procedimentos de
reviséo nos termos das Normas Técnicas e Diretrizes da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

RESPONSABILIDADES

2.

A preparacdo e apresentacéo do Plano de Atividades e Orgamento de 2024-2026 (PAO) é da
responsabilidade do Conselho de Administragdo da SDM. A nossa responsabilidade é a de dar
um parecer sobre o PAO de 2024-2026 com base na reviséo efetuada.

AMBITO

3.

Procedemos a analise do documento Plano de Atividades e do Orcamento 2024-2026,
nomeadamente do Balango Previsional e da Demonstragéo de Resultados Previsional, para os
exercicios econdmicos de 2024 a 2026, que evidenciam as seguintes previsées:

2024 2025 2026
¢ Resultado Liquido 3.085.627 3.331.386 3.457.884
e Total de Balanco 12.616.429 13.141.120 13.136.967
e Total do Capital Préprio 3.866.441 4.112.201 4.238.698

4. A andlise foi efetuada com a extens&o considerada necessaria nas circunstancias.

ANALISE

5. O PAO de 2024-2026, foi preparado no modelo financeiro integrado e providenciado pela
SERAM.

Neste modelo foi pressuposto que a integralidade dos resultados liquidos so distribuidos como
dividendos.

6. O modelo n&o contemplou qualquer montante, no periodo de 2024 a 2026, para imparidades de
clientes, isto &, saldos de clientes de cobranca dificil ou incobravel. Em 31 de dezembro de 2022
estimamos estes saldos num valor de 616.931 euros (vide reserva n® 2 da Certificac&o Legal das
Contas de 31/12/2022).

7. O modelo também n&o contempla, em virtude da incerteza da sua ocorréncia, o impacto do

desfecho de dois processos litigiosos.
A ocorréncia do desfecho de um destes processos, podera alterar significativamente as
previsées do modelo (quer pelo pagamento quer pelo eventual impacto nos resultados), (vide
reservas n° 3 e 4 da Certificagdo Legal das Contas de 31/12/2022).

8. A memoéria justificativa do PAO 2024-2026 mostra-se adequada.

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. inscrita na OROC com o n° 173 e na CMVM com o h° 20161476. Capital Social 145.500€.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615.

An independent member firm of Moore Global Network Limited — members in principal cities throughout the world
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9. Com base e como corolario do exposto, somos do parecer que:

a) O Plano de Atividades e Orcamento da SDM para 2024-2026, cumpre, em todos os
aspetos materiaimente relevantes, as disposic6es aplicaveis;

b) Os recursos financeiros, materiais e humanos disponiveis e previstos revelam-se
adequados para o desenvolvimento das atividades.

c) O PAO apresentado pela SDM, para os exercicios econémicos de 2024 a 2026, &
merecedor de aprovacéo.

Lisboa, 19 de janeiro de 2024

O FISCAL UNICO

MOORE STEPHENS & ASSdCIADOS, SROC, S.A.
Representaga por Luis Manuel da Silva Rosa
ROC N° 628, Registo CMVM N° 20160274




