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1. Introducao

A MPE - Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A. (MPE.) foi criada
pelo Decreto Legislativo Regional n.© 28/2001/M, de 28 de agosto, entretanto
alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.°s 12/2002/M, 6/2015/M,
12/2018/M e 12/2020/M, de 17 de julho, 13, 6 e 10 de agosto, respetivamente, é uma
empresa de capital exclusivamente publico, totalmente subscrito pela Regiao
Autédnoma da Madeira (93,30%) e pelo Instituto de Desenvolvimento Empresarial,
IP-RAM (6,70%). Atualmente o seu capital social ascende a 25.820.755€ (vinte e

cinco milhdes oitocentos e vinte mil, setecentos e cinquenta e cinco euros).

A MPE tem como objeto a concessao do servigo publico de criacao, instalagao,
gestado, exploracdo, promocao e manutencdo dos parques empresariais constantes
do Anexo | ao ja referido Decreto Legislativo Regional n.° 28/2001/M, de 28 de
agosto, na sua redacdo atual, de modo a contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da economia regional, para o correto ordenamento do territdrio e para

a preservacdo do meio ambiente.

Para a Madeira e Porto Santo, as constru¢cdes dos parques empresariais constituem
uma mais-valia na prossecucao dos objetivos tendentes ao desenvolvimento
sustentado da economia regional, no sentido de serem criados espacos
delimitados e devidamente infraestruturados, com vista a instalacdo de
determinados tipos de atividade. Num modelo de desenvolvimento econémico e
tecnoldgico, no contexto da globalizagdo e da crescente preocupagao ambiental,
0S parques empresariais constituem espagos que assumem uma otimizagao que
assegura a competitividade das empresas, viabilizando desta forma a promogao da

eficiéncia energética, bem como a qualidade do ambiente.

A MPE oferece espacos dotados de servigos de apoio de utilizagdo comum,
vocacionados para acolher atividades industriais, de armazenagem, de servicos e
de comércio, como uso dominante, e outras que, pelas suas caracteristicas, se
revelem incompativeis com a sua localizagdo nas restantes categorias de solo
urbano, desde que compativeis com os usos existentes, exercidas por entidades

publicas ou privadas.



Existem 12 Parques Empresariais — 11 na Ilha da Madeira e 1 na llha do Porto Santo,
concessionados a MPE por via do ja referenciado Decreto Legislativo Regional n.°

28/2001/M, de 28 de agosto.

Sendo a MPE uma empresa integrada no Setor Empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, pretende-se cumprir o dever de informacao, previsto no regime juridico
aplicavel ao mesmo (RJSERAM), através do Decreto Legislativo Regional n.°

15/2021/M, de 30 de junho, nomeadamente no n.° 2 do seu artigo 24.

E crucial para a sustentabilidade da empresa prosseguir com a sua misséo, e
exercer a sua atividade em articulacdo com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo Regional, ser socialmente responsavel, prosseguindo na
sua atuacéo objetivos sociais e ambientais, tendo em vista a satisfacdo dos utentes
dos parques empresariais, promovendo um equilibrio adequado, devidamente
evidenciado nos seus instrumentos previsionais de gestao, e de boas praticas para

a eficiéncia econdmica da empresa.



2. Objetivos e Enquadramento Estratégico de médio prazo

Os objetivos da MPE sao determinados pelas politicas governamentais e regionais
para o setor, através de orientacdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as
suas areas de atuacao, de orientagdes emanadas através de despacho da tutela e

por orientacdes especificas dos acionistas.

As orientacdes estratégicas constam no Programa do XV Governo Regional,
direcionadas estrategicamente para a area da atuacado da MPE onde se referencia
0 seguinte: Investir no continuado incremento da dinamizagdo dos parques

empresariais da Regido Auténoma da Madeira.

e Principios de gestao

*A criacao, instalacao, gestao, exploracao, promocao € manutengao
dos parques empresariais que lhe foram concessionados, de modo a
assegurar o acesso dos utentes aos mesmos , com qualidade, eficacia

e eficiéncia operacional, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da Regido Autonoma da Madeira.

T

AN
e Contribuir para o desenvolvimento empresarial da Regido e para a |
deslocalizacdo das empresas para O0S parques empresariais
distribuidos pelos diversos concelhos, onde poderao beneficiar das
infraestruturas e servigos de apoio de utilizagdo comum disponiveis,
contribuindo assim, para uma melhoria da qualidade de vida, do
ambiente e do ordenamento do territorio;

e Apoiar os novos projetos de investimento, bem como as entidades
que continuam a laborar com métodos e processos ultrapassados
e/ou com licenciamentos precarios, para que deém passos no
caminho da inovacdo e modernizagdo elevando o patamar de
competitividade do nosso setor empresarial. /

e Confianca; integridade; ética; dedicagcao; qualidade; seguranca;

VALORES

trasnparéncia; rigor; responsabilidade; proximidade e lealdade.




As decisbdes gestionarias tomadas pela MPE refletem os seguintes principios de

gestao:

= Zelar pelo superior interesse dos seus utentes;

= Conceber e implementar politicas de gestao de pessoas orientadas para a
valorizagdo dos colaboradores, para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo a formagao, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e
envolvé-los nas tomadas de decisdes, aumentado a sua produtividade;

= Fomentar uma lideranga empenhada e comprometida, garantindo o
alinhamento organizacional aos diversos niveis, definindo uma estratégia e
objetivos claros para a organizagcdo e acompanhando a consecucgdo desses
objetivos;

=  Promover e estimular novas ideias e hovas abordagens do mercado;

= Transmitir confianga aos nossos stakeholders, entre eles, colaboradores,
clientes, fornecedores, parceiros e a propria comunidade madeirense;

= Criarfatores de crescimento e de sustentabilidade da MPE;

= |ntegrar decisbes baseadas na sustentabilidade ambiental na estratégia da

MPE.

Envolvente externa

Na elaboragdo do Plano e Orgcamento tivemos em consideragdo a estratégia a
implementar pela MPE, para o periodo 2025-2027 € a politica de investimentos no
desenvolvimento e consolidagdao econdmica da empresa, face a atual conjuntura

macroecondmica do Mundo, da Europa, do Pais e da prépria Regiao.

A nivel externo, tivemos recentemente as eleicdes presidenciais nos Estados
Unidos da América (EUA) que determinou a vitéria de Donald Trump, fato que

contribuiu significativamente para a volatilidade dos mercados financeiros.

Segundo os analistas econdmicos, quanto maior for a incerteza referente a politica
econdmica dos EUA com a Europa, maior serd a volatilidade dos proprios
mercados, ja que os investidores tendem a reagir rapidamente a qualquer noticia

ou desenvolvimento relevante.



Na Europa, é esperada a continuidade do impacto provocado pela invasdo da
Russia a Ucrania, agravado pelo aumento dos custos energéticos, criando uma
onda mais “controlada”, referente ao periodo 2022-2023, no choque inflacionista
na Europa, continuando a manter taxas de juros e da inflacdo acima dos 2%, com
efeitos negativos sobre 0s orgamentos das empresas e nos futuros investimentos.
A falta de confianca de investimento, é influenciada por uma série de fatores, tais

como as taxas de juro, as perspetivas orcamentais e as politicas fiscais.

No Pais, e face a grande instabilidade politica, com um quadro parlamentar muito
instavel, onde o Governo que lidera o pais nao usufrui de maioria parlamentar, o
enquadramento politico é desfavoravel e devera afetar as perspetivas de curto

prazo para a economia portuguesa.

Na Regiao Autonoma da Madeira, a MPE orienta a gestdo nos 12 parques
empresariais, de pavilhdes em regime de direito de utilizagcio e de lotes em regime

de direito de superficie ou venda.

Em 2024, teve inicio um novo mandato do Conselho de Administracdo, que ira
propor um Plano Estratégico para o triénio 2025-2027 aos acionistas. Com este
engquadramento, pretende-se demonstrar que estamos perante um modelo de
negdécio altamente competitivo e muito dindmico. A MPE mantera a estratégia
seguida ao longo destes ultimos anos, alicercada em Estudo de viabilidade ja
referenciado anteriormente, pretendendo-se, no entanto, ainsergdo de novos eixos
estratégicos, criando modelos e estratégias pré-ativas, prospetoras para captar
investimentos em novas areas de atividade de negécio. Ai, tal como adiante se
explicara, na descricdo da nossa estratégia, adotdmos uma orientacao
vocacionada para a diferenciacao de clientes, permitindo a MPE, S.A. trabalhar o
nosso “segmento”, conhecer bem o mercado e identificar as necessidades

distintas dos potenciais investidores.

Como temosvindo a assistir ao longo destes 4 anos, é fundamental que o Conselho
de Administragao da MPE conheca bem o seu “publico-alvo” para melhor se lhes
adaptar e para sobre eles atuar de forma mais eficaz. Assumimos que, face ao

modelo de negdcio da MPE, é preciso entender as mudancgas que acontecem em



geralnas empresas, e gue o “pulmao” da MPE é a primeira linha de contactos juntos

de potenciais clientes.

De modo a atingirmos os objetivos comerciais aos quais nos propomos, definimos
diversas estratégias criativas, com agdes de comunicagao no sentido de identificar
potenciais investidores para os parques empresariais, e garantir uma melhoria

sustentada nas receitas da empresa durante os periodos econdmicos 2025-2027

Face a grande imprevisibilidade do mercado, é imprescindivel analisar o mercado
de acordo com analise PEST, composto por um conjunto de forgas que integram a
macro envolvente da MPE, e que podem afetar a sua atividade. A sigla diz respeito

aos 4 principais fatores de analise externa.

Fatores Politicos: considerando que na Regido Auténoma da Madeira, e através da
lei das Financas das Regidoes Autdnomas, o Governo Regional da Madeira podera
aplicar o diferencial de 30% as taxas previstas do CIRS, incluindo ao Cdédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as taxas de IRC,
consideramos, que caso tenhamos o Orgamento da RAM 2025 aprovado na ALRAM,
continuamos com condicdes de fomentar investimento para os parques
empresariais. Na apresentacao do Orcamento da RAM para o ano de 2025, prevé-
se 0 compromisso do GR em alargar até ao 6.° escaldo do IRS, a aplicacdo do
diferencial maximo de 30% previsto na Lei das Financas das Regides Autbnomas, a
redugao no 7.2 escaldo aumenta de 3% para 15%, no 8.° escaldo de 3% para 9%, e
no 9.° escalao de 1% para 3%. Relativamente a politica fiscal, definida no Cadigo
do Investimento na Regido Autonoma da Madeira, onde estabelece o Regime
Fiscal de Apoio ao Investimento, sdo considerados um conjunto de beneficios
fiscais, a projetos de investimento de valor igual ou superior a 250.000 euros,
desde que esses projetos de investimentos sejam realizados nos parques

empresariais geridos pela MPE.



No dmbito da atividade industrial na Regiao Auténoma da Madeira, € nos termos do
Decreto Legislativo Regional n.© 28/2009/M, de 25 de Setembro, que estabelece
o “Regime de Exercicio da Atividade industrial na RAM”, é encarado os parques
empresariais de uma forma diferente para efeitos de localizacdo dos
estabelecimentos industriais, ou seja, é utilizado como regra geral, que todos os
estabelecimentos industriais necessitam de autorizagdo de localizagcdo a emitir
pela Camara Municipal territorialmente competente, com exceg¢ao dos
estabelecimentos industriais a instalar nos parques empresariais.

Fatores Econdmicos: de acordo com a Diregcdo Regional de Estatistica, a taxa de

inflacdo na Regiao Autonoma da Madeira tem vindo a baixar ao longo nos ultimos
12 meses, ou seja, em outubro de 2023, tinhamos uma inflacao que se situava nos
5,8%, e em outubro de 2024 apresentava uma taxa de inflacdo nos 3,3%. Nos
ultimos 6 anos, e tendo como ano base o de 2016, o PIB Regional aumentou de
4,478 milhoes de euros para 6.021 milhées de euros no final de 2022, ou seja, um
aumento de toda a nossa atividade empresarial, contabilizando o somatério de
todos os bens e servicos finais produzidos na Regido durante o ano, excluindo da
conta todos os bens de consumo intermédio. De acordo com a ultima estatistica
publicada pela Direcdo Regional de Estatistica, através do Boletim Trimestral,
referente ao 2.° trimestre de 2024, a remuneragao bruta total mensal média por
trabalhador registou uma variagcao nominal homoéloga de 6,1% na Regiao, situando-
se nos 1.589 euros, sendo que a variacao real foi também positiva, de 2,6%. No
trimestre em referéncia, o saldo entre sociedades constituidas e dissolvidas na
RAM foi positivo, ou seja, mais 225 sociedades, pois o numero de constituicdes de
sociedades com sede na RAM (385), foi maior do que o numero de dissolugdes
(160). Numa economia fortemente dependente do turismo a MPE permite a sua
diversificacdo e inovagdo, nhomeadamente nos setores da industria, logistica,
tecnologia e servicos, sobretudo tendo em conta os incentivos fiscais ja criados e
outros que podem se proporcionar;

Fatores Sociais: segundo a DRE totalizamos uma populagcao estimada em

256.589 pessoas, dados atualizados de 2023, representando um acréscimo da
populagao residente de 2.552 pessoas face a 2022, gracas a emigragao.

Totalizamos no ano de 2023, uma populacao residente estrangeira estimada em
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14.060 pessoas, sendo esta repartida pelos seguintes paises: Venezuela (15,5%),
Reino Unido (10,3%) e Brasil (10,3%), com uma crescente populacao oriunda de
paises antes menos comuns na nossa Regidao, como a india e Nepal, que tendem a
influenciar o mercado de trabalho regional. A par deste fator, a Regido enfrenta
problemas como a emigracdo de jovens qualificados e escassez de emprego
qualificado nos concelhos rurais. A oferta da MPE pode atenuar este problema

atraindo empresas inovadoras.

Fatores Tecnolégicos: a MPE tem o desafio de desenvolver parques empresariais
que atendam as exigéncias tecnoldgicas das empresas modernas, com
infraestruturas adequadas para o fomento da transformacdo digital,
sustentabilidade tecnolégica e captacao de empresas inovadoras. A MPE esta
também atenta aos projetos estratégicos da Unido Europeia que visam
precisamente impulsionar a industria tecnoldgica a investir em tecnologias criticas
para a Europa. Nesse sentido foi criada a Plataforma de Tecnologias Estratégicas
para a Europa (STEP) para orientar e financiar projetos através de 11 programas para
3 areas de investimento algo: tecnologias digitais e inovacado de tecnologia

profunda, tecnologias limpas e eficientes em termos de recursos e biotecnologias;

e Objetivos Estratégicos

Para a prossecucao da sua missao, a MPE, enquanto entidade gestora de espagos
e infraestruturas empresariais na Regido Autonoma da Madeira, definiu os

seguintes objetivos estratégicos:

1. Aumentar a Rentabilidade dos Parques Empresariais concessionados,
promovendo a gestdo e praticas de gestdo eficientes e sustentaveis dos

recursos;

2. Garantir a qualidade dos servicos prestados aos seus utentes promovendo a

transformacao digital dos servigos e infraestruturas oferecidas;
3. Manter a viabilidade econémica e financeira;

Foram definidas as seguintes metas para o triénio 2025-2027:



TABELA 1 - OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

Partida
(2024)

Objetivo Indicador

Taxa de ocupagédo dos parques empresariais 76,50% 77,90% 78,38% 78,78%

Aumentar a rendibilidade

dos Parques Empresariais

Numero de novos contratos celebrados 2 2 2 2

Garantir a qualidade dos Novas prestagdes de servigos contratadas para
servigos prestados o estudo, seguranga, conservagao, 1 1 2 3
manutengéo, reparagao, expansao e

modernizagao dos Parques Empresariais

Autonomia financeira 84,4% >50% >55% >60%
Manter a viabilidade
Prazo médio de pagamentos 40 <=32 <=31 <=30
econdmica e financeira
Rentabilidade do Ativo 2,7% >2,8% >3,0% >3,2%

Para além das metas definidas estes objetivos pretendem também:

= Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regiao Auténoma da
Madeira e para o correto ordenamento do territdrio;

= Acolher nos Parques Empresariais a transi¢cao verde na energia;

= Promover as diligéncias necessarias para a legalizacao do Parque Empresarial
da Cancela, PEZO, e Parque Empresarial dos Canhas;

= Incorporar as boas praticas de gestdo garantindo a prossecucao dos objetivos

definidos pela concedente;
= Aumentar a notoriedade da nossa marca;

= Promover comercialmente os parques junto dos potenciais investidores;
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= Acolher novas atividades econémicas, relacionadas com a economia circular e
tecnoldgica, nomeadamente nas 4dreas das energias fotovoltaicas e
transformacao digital;

= Cooperar com a Associacao Portuguesa dos Parques Empresariais, no sentido
de atrair e fixar investimento nacional nos parques empresariais geridos pela
MPE;

= Cooperar com o Instituto de Desenvolvimento Empresarial da Regido Auténoma
da Madeira, no sentido de divulgar junto dos nossos clientes e potenciais
investidores as medidas que esta entidade de gestdo pretende implementar no
ambito do Programa Madeira 2030, medidas essas com cofinanciamento
comunitario;

= Promover a cooperacéo institucional da MPE com as entidades regionais e
nacionais nas areas de intervencgéo setorial da MPE;

= Assegurar uma politica interna que promova a implementacao das politicas de
formacéao a cada departamento da empresa;

= Concluir o processo referente a criagdo do novo website da MPE;

11



3. Plano de atividades 2025-2027

O plano de atividades e Orgamento é o instrumento essencial de gestao e controlo
da empresa. Nos préximos anos, a MPE focara as suas atividades na consolidacao
e se possivel no aumento das taxas de ocupacao dos pargues empresariais sob a
sua gestao, e procurara o aumento durante o periodo 2025-2027, das taxas de
ocupacao dos parques localizados no norte da Ilha da Madeira. Definimos
simultaneamente no plano, como uma das ag¢des prioritarias, um seminario sobre
a tematica da “Sustentabilidade e ESG”, tendo em conta um estudo recente do
Observatoério Portugués para as ODS, que revelava que mais de 2/3 das empresas
nacionais ndo se encontra preparada para enderecar esta abordagem, para integrar
a sustentabilidade na estratégia da empresa e no dia-dia das operacgodes. Outra das
areas que o Conselho de Administracao ird primar dar prioridade no PAO 2025-
2027, sera o da gestdo documental, no sentido de solucionarmos um sistema que
oferece uma abordagem automatizada e organizada para lidar com o fluxo de

informacao.
Assim as principais agdes serao:

Promocéo de uma eficiente gestdo e exploragdo dos parques empresariais,
nomeadamente através de:

o Manutengao das zonas comuns dos parques empresariais concessionados,
incluindo a limpeza urbana, desmatacao e remocéao de entulhos, rega, corte
de arvores e poda, reposicao de espécies vegetais, fornecimento e aplicacao
de adubos quimicos ou organicos, produtos para tratamentos
fitossanitarios, desentupimento das cadmaras de visita das redes de
drenagem de aguas e limpeza de valetas existentes na parte lateral dos
arruamentos, bem como das plataformas ndo ocupadas;

o Manutencgao das infraestruturas ja existentes, sempre que esteja em causa
o normal funcionamento dos parques empresarias;

o Promocéao da seguranca das infraestruturas e dos seus utilizadores;

o Eliminacéo dos constrangimentos que impliquem a celebragio de contratos

definitivos em alguns dos parques empresariais.

12



Cumprimento das obrigacdes legais da natureza financeira e continuacio dos
procedimentos de recuperacdo das dividas de clientes em situagao de
incumprimento, nomeadamente através da instauragdo de processos de
execugao fiscal para cobranga das dividas, nos termos do artigo 13.° - A dos
Estatutos da MPE, S.A, aprovados em anexo ao Decreto Legislativo Regional n.°
28/2001/M de 28 de Agosto, com as alteracdes introduzidas pelos Decretos
Legislativos Regionais n.%s 12/2002/M, 6/2015/M, 12/2018/M e 12/2020/M, de
17 de Julho,13,6 e 10 de Agosto, respetivamente, ou sempre que solicitado pelos
utentes, através da celebragdo de acordos para a regularizacao da divida,
através do seu pagamento em prestagdes consentaneas com a sua situagao
financeira;

Acompanhamento comercial constante e de grande proximidade aos clientes
instalados, garantindo a sua fidelizagéo;

Realizacao de inquéritos aos clientes da MPE para apurar o grau de satisfacao
dos servigos disponibilizados pela nossa empresa aos seus utentes;
Sensibilizacao junto dos responsaveis politicos da manutencao da reducéao ou
isencéo das taxas de impostos camararios em alguns dos concelhos da RAM;
Acolhimento de investimentos privados localizados nos parques empresariais
nas areas da transi¢cao verde na energia, nomeadamente no Parque Empresarial
de Camara de Lobos, relativamente ao projeto das comunidades de energia
renovavel e de autoconsumo localizadas nos parques empresariais geridos pela
MPE;

Contratacdo de uma prestacdo de servicos de consultadoria para a elaboracéo
do “Plano estratégico para a concessao”, onde estara vertido o Plano de
Dinamizacao dos Parques Empresariais;

Aquisicdo de um software para a area da gestao documental, com o objetivo de
permitir @ nossa organizacao controlar de forma personalizada o acesso a
informacgéo. Para além do arquivo, vai “trazer” a equipa da MPE, a possibilidade
de implementar “workflows” adaptados as normas de trabalho, incluindo
processos de aprovagio de documentos, gestdo de acessos por departamento,

entre outras funcionalidades;

13



Continuagao da negociagdo com o Municipio da Ponta do Sol, no ambito da
formalizacao da aquisicido da propriedade dos imdveis sobre os quais o parque
empresarial daquele concelho se encontra implantado, condicdo essencial
para o respetivo licenciamento;

Sensibilizagdo junto da Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas,
para a execucao da obra da “ligacdo do parque empresarial de Machico” uma
vez que esta potencia a acessibilidade a este Parque Empresarial;

Instalagdo de uma caixa multibanco no Parque Empresarial da Cancela;
Instalagcdo de um posto de carregamento para veiculos elétricos no Parque
Empresarial de Camara de Lobos, no sentido de continuarmos a trabalhar na
politica referente a descarbonizagdo dos parques empresariais;

Identificacdo das necessidades de formagéao, para reforco e melhoramento das
competéncias dos colaboradores;

Participacao da MPE nas Assembleias Gerais da APPE

Realizacao de acdes de divulgacado da MPE nos diferentes Concelhos da RAM,
em colaboragao com os municipios;

Promocéo dos espacos disponiveis nos parques empresariais, nas varias
modalidades de acesso, direito de utilizacdo de pavilhdes ou lotes, direito de
superficie e aquisi¢cdo de lotes, e participagdao em programas de informacéo,
sempre que tal se proporcione;

Promocdo dos parques empresariais junto de potenciais investidores, de
abrangéncia multissetorial, incluindo, mas né&o limitado a entidades que
compdem os tecidos empresariais regional e nacional

Divulgacdo dos beneficios fiscais consagrados no Cdédigo Fiscal do
investimento da RAM, nomeadamente, os beneficios fiscais para investimentos
realizados nos parques empresariais localizados na RAM;

Participacdo da MPE em feiras e eventos nacionais, e caso se justifique, em
eventos internacionais, dando particular atencdo a construcao de suportes de
promocéo digital para utilizagcdo em mercados selecionados, beneficiando da
Rede Externa da APPE - Associacao Portuguesa dos Parques Empresariais para

a divulgacao;
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Desenvolvimento de um conjunto de agdoes no ambito da APPE - Associagao
Portuguesa de Parques Empresariais, quer seja na divulgagdo da MPE, no seu
papel de plataforma dinamizadora de boas-praticas na gestdao de parques
empresariais, quer como veiculo de gestao territorial e ambiental promovendo
a eficiéncia do investimento publico e privado quer, ainda, como féorum de
vetores de atuagdo comuns;

Melhoria da estratégia de comunicacdo de canais digitais, adaptada a cada
parque empresarial e as caracteristicas inerentes a sua oferta;

Divulgacao no website da MPE dos beneficios consagrados no Cddigo Fiscal do
Investimento da RAM, nomeadamente, os beneficios fiscais para investimentos
realizados nos parques empresariais localizados na RAM;

Preparacao e divulgacao a todos os parceiros institucionais, comerciais, e a
prépria sociedade civil do novo website da MPE;

Divulgacéao trimestral de uma newsletter externa com temas relevantes;
Participagdo da MPE em eventuais grupos de trabalho, consultas publicas de
temas inerentes a gestdo e ordenamento do territério para a promocgao de
politicas publicas que beneficiem a localizagdo em areas empresariais;
Realizacao da 3.° Conferéncia sobre o “Ordenamento do Territério”, a promover
pela MPE em concertagdao com a CMF/ AMRAM;

Realizagcdao de um seminario sobre a tematica da “Sustentabilidade e ESG”, em
parceria com a APPE — Associagdo Portuguesa dos Parques Empresariais;
Organizacdo de uma conferéncia sobre “Orgcamento de Estado para 2025”;
Cooperacao com o IDE, IP-RAM, em conferéncias direcionadas para empresas
localizadas, ou aquelas que venham a investir, nos parques empresariais, no
sentido de informar os varios programas de apoio com cofinanciamento
comunitario no ambito do Programa Madeira 2030.

Continuacdo da divulgacdo, junto das empresas sediadas nos parques
empresariais, do programa de estagios para alunos licenciados pela UMA,
programa esse protocolado entre a UMA e a MPE;

Cooperacao com o Instituto para a Qualificagdo e com o Instituto de Emprego

da Madeira na divulgacao, desenvolvimento e intermediacao de ag¢des visando
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a formacéao, estagio e participagcdo em programas de emprego junto das
empresas sediadas nos Parques Empresariais;

Aproximagcao a comunidade escolar nos diversos concelhos para o
desenvolvimento de agbes conjuntas de interesse para a comunidade educativa
como sejam a celebracdo de dias internacionais, visitas de estudo e outros
eventos;

Divulgacao dos protocolos assinados entre a MPE e as institui¢des financeiras,
através de sessbOes de esclarecimento junto das empresas sediadas nos
parques empresariais, com objetivo de informar as vantagens e beneficios no
acesso ao crédito para area de investimentos e funcionamento;

Realizacao de acoes de formacao e de sensibilizagdo destinadas as empresas
sediadas nos parques empresariais, nomeadamente em matéria de higiene e
seguranga no trabalho, na elaboragao dos planos de emergéncia dos parques
empresariais e na realizacao de exercicios e/simulacros com vista a avalizagéao
da eficacia de procedimentos e introdugcdo de medidas corretivas que se

revelem necessarias a uma melhor intervencao numa situacao real;
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4. Plano de investimentos

Na sequéncia da orientacdo estratégica e das atividades delineadas, o plano de

investimentos da MPE para o periodo de 2025 a 2027 esta focado na expanséao e

modernizagdo dos parques empresariais, com énfase em solugdes inovadoras e

sustentaveis que permitam o crescimento da oferta existente e a manutengao dos

niveis ja atingidos em infraestruturas com ainda melhor qualidade.

e Investimentos

O Plano prevé

conforme quadro abaixo:

TABELA 2 — PLANO DE INVESTIMENTOS

investimentos acumulados de 7.276.655,00€ programados

N.© PLANO DE INVESTIMENTOS 2025-2027 Parque 2025 2026 nvestimento
Empresarial Total

Transferéncia de terrenos e infraestruturas 70na

1 | do accionista RAM para a MPE através de Oeste 2400200,00€ - € - €12400200,00€
aumento de capital
Transferéncia de terrenos do accionista

2 |RAM para a MPE através de aumento de | Cancela 1326 350,00 € - € - €| 1326350,00€
capital

3 | Expropriacao de terrenos Cancela 230 000,00 € - € - € 230 000,00 €

4 Instalacdo do S|st.ema dg v@eowgﬂanma no | Ribeira 26 500,00 € 1500,00 € € 28000,00 €
Parque Empresarial da Ribeira Brava Brava

g |Obras de urbanizacdo no Parque | ..o 24336,00€| 243664,00€ - e| 268000,00€
Empresarial da Cancela

L Camara

6 | Obras de urbanizagcao em lote 20.000 m2 de Lobos 43 900,00 € 324 548,00 € 51772,00€ 420220,00 €

7 | Execucao da ligacdo de rede de aguas| — Zona 156735,00€ |  104490,00 € - €| 26122500¢€
residuais a elevatoria da CMF Oeste

8 Execucdo de muro de §uporte entre o Porto 38500,00 € € € 38500,00 €
loteamento Il e a Serralharia Santo

9 | Sinalizagao Rodovidria Parques 9 Parques 24 600,00 € 12 390,00 € - € 36 990,00 €

10 | Rede de Abastecimento de agua potavelao | . o\, 31850,00€ | 745550,00€ - €| 777400,00¢€
Parque Empresarial da Cancela

11 | Reabilitacao de edificios na Cancela Cancela 44 280,00 € 455 320,00 € - € 499600,00 €
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N.o|  PLANO DE INVESTIMENTOS 2025-2027 Parque 2025 2026 investimento
Empresarial Total

Execucao de obras da empreitada de

12 | construcao de pavilhdes (ao abrigo de | 6 Parques 15750,00 € 476 750,00 € - € 492 500,00 €
garantia)

13 | Renovagao de Equipamento informatico Todos 4 000,00 € 3000,00€ 3000,00€ 10 000,00 €

14 | Reabilitacao pavimento Cancela (2400 m2) | Cancela - € 140 000,00 € - € 140 000,00 €

S 10
15 | Sinalética Parques - € 67 670,00 € - € 67 670,00 €
Parques

16 | Trabalhos relativos a controlo de especies | - . - €| 125000,00€| 125000,00€| 250000,00€
invasoras (ao abrigo de garantia)

17 | Aquisicao de viatura comercial Todos - € 30000,00 € - € 30000,00 €
TOTAL 4367 001,00€  2729882,00€ 179772,00€ | 7276 655,00 €

Para o ano 2025 foi considerada a transferéncia dos terrenos do PEZO e da Cancela,
do acionista RAM para a MPE, no valor estimado de 2.400.200,00€ e 1.326.350,00€,
respetivamente, com o aumento de capital social da MPE a atingir 29.547.305,00€.
Na sequéncia desta operacao sera possivel concretizar a expropriagcao de terrenos
na Cancela no valor estimado de 230.000,00€ e que permitira o loteamento devido

de toda a area em causa.

No préximo ano sera igualmente possivel iniciarmos e concluirmos a execucgao de
uma obra (muros de suporte entre lotes) no Parque Empresarial do Porto Santo no

valor de 38.500,00¢€.

Para além disso vamos iniciar 5 obras que s6 deverado estar concluidas nos anos
seguintes: uma obra de urbanizagdo no Parque Empresarial da Cancela (na
sequéncia dos aumentos de capital atras referidos) no valor de 268.000€ com final
de execucao previsto para 2026, uma obra de urbanizagdo no Parque Empresarial
de Camara de Lobos, no valor de 420.220,00€ que se prevé estar concluida em
2027; duas obras relacionadas com reparagao e otimizagcado de rede de aguas no
valor acumulado de 1.038.625,00€ (no PEZO e na Cancela) que deverdo estar

ambas concluidas em 2026, e ainda a reabilitacdo de edificios na Cancela que ja
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detém uma antiguidade consideravel cujo o investimento esta orcamentado em

499.600,00€, e se prevé concluirem 2026.

Na otica da seguranca para protegao contra incéndios e outros riscos florestais
destacamos o necessario investimento na instalagao do sistema de videovigilancia
no Parque Empresarial da Ribeira Brava, no valor de 28.000,00€ cuja finalizagcao
estd prevista para oinicio de 2026. Numa 6tica ainda de seguranga, mas rodoviaria,
destacamos o investimento em sinalizacdo que abrangera 9 parque empresariais,

terd um custo de 36.990,00€ e estara concluida em 2026.

Em 2026 estd igualmente previsto o investimento na reabilitagcdo de pavimento na
Cancela no valor de 140.000,00€ e a concegéo e instalagao de novas sinaléticas
em 10 parques empresariais (67.670,00€). Prevé-se ainda para 2026 a aquisicao de
uma viatura comercial para efeitos de substituicdo de uma outra com gastos de
manutencgao ja elevados, no valor de 30.000,00€ e o investimento na renovagao de
equipamentos de informatica no valor de 10.000,00€ no decorrer dos trés anos em

analise.

De referir ainda que dois dos investimentos previstos serdao consequéncia da
ativacao de garantias de obra cujo exfluxo financeiro sera nulo uma vez que devera
ser assegurado pelas respetivas construtoras. Trata-se das empreitadas de
construcédo de pavilhdes em diversos parques empresarias, cujas obras precisam
de ser concluidas ou retificadas e ainda os trabalhos relativos a controlo de
espécies invasoras. Estas duas operacbes tém um orgamento estimado de

601.750,00¢€.

Finalmente ha que referir que ha quatro investimentos previstos no PAO 2024-2026
que foram repensados e nao sao considerados prioritarios: a obra de execugao de
bocas de lobo e canais de descida de taludes com perda de carga 3 saidas e a
construcdo de pavilhdes nos Parques Empresariais de Machico, Sado Vicente e

Santana. Estas obras estavam orcamentadas em 229.320,47€.

Assim o investimento a realizar sera financiado em 51% pelo aumento de capital,
10% pela execucao de garantia e 39% por receitas proprias (2.807.605,00€). De

referir que entre os investimentos previstos por receita propria ha dois projetos que
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poderao serao alvo de candidaturas afundos comunitarios: a Instalagao do sistema
de videovigilancia no Parque Empresarial da Ribeira Brava (PEPAC) e Rede de

Abastecimento de dgua potavel ao Parque Empresarial da Cancela (Madeira 2030).

o Alienacdes

Estdo previstas, para o periodo em analise, alienacdes de lotes nos parques
empresariais. No que respeita ao ano de 2025 esta prevista a alienagao de 7 lotes:
4 no Parque Empresarial da Zona Oeste (PEZO), no valor global estimado de
984.097,20€, 1 lote no Parque Empresarial da Calheta no valor de 138.153,84¢€, 1
lote no Parque Empresarial de Machico no valor global de 160.650,00€ e 1 lote no
Parque Empresarial de Santana no valor de 537.583,20€. Estas vendas no valor
globalde 1.820.484,24€ permitirdo em 2025 um inflow financeiro de 1.607.866,84€
(trés dos lotes referido ja foram alvo de contrato-promessa com adiantamento de

sinal) e uma mais-valia prevista de 566.044,47€.

Durante o ano de 2026, por sua vez, esta prevista a alienagao de 6 lotes: 3 lotes no
PEZO no valor de 705.030,00€; 1 lote no Parque Empresarial da Cancela no valor de
794.890,80€; 1 lote no Parque Empresarial de Cadmara de Lobos no valor de
652.800,00€ e 1 lote no Parque Empresarial de Sao Vicente no valor 39.900,00¢€.

Estas vendas tém um valor acumulado de 2.192.620,80€ em 2026.

No ano de 2027 esta prevista apenas a venda de dois lotes no PEZO no valor de

3.760.320,00¢€.

Assim, o valor liquido dos ativos fixos tangiveis para o triénio 2025-2027 € o

seguinte:

TABELA 3 — ATIVOS TANGIVEIS

Valor Liquido dos Ativos
Fixos Tangiveis

PAO 2024-2026 |  CXecugdo
Estimada

Ativos Fixos Tangiveis i 45900768 € 45900768 € 43970900 € 46 160640 € 45782232 €
Depreciagoes - 1068241¢€ |- 931477€ |- 922821¢€ 922673 € |- 909346 €
Aquisicoes 5269947 € - € 4367001€ 2729882 € 179772 €
Terrenos (aumentos capital) 3726550€ 3726550€
Terrenos (expropriagées) 493966 € 230000 €
Obras 1049431¢€ 406 451¢€ 2696882 € 176772¢€
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Equipamento informatico 4000€ 3000€ 3000€
Viatura 30000¢€
Alienagdes - 973244 ¢€ | - 998 391 € 1254440¢€ |- 2185617€ (- 2460942¢€

|

| 45782232€ | 42591716€
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5. Plano da atividade econémica da MPE

Para o triénio 2025-2027 a MPE prevé que a sua atividade resulte no seguinte Mapa de apuramento do EBITDA recorrente:

TABELA4-EBITDA

Gastos operacionais ajustados 743 219,7 € 884911,2€

Volume de negocios 2155288,9€ 2296 011,3€

Vendas e Prestacoes de Servigos

Volumes de negdcios ajustado ‘

Gastos Operacionais / Volume
de negocios

EBITDA recorrente

2155288,9€

2155288,9€ ‘

1412069 €

2296011,3€

2296011,3€ ‘

1411100€

s a . 2024 A (2025-2024)
Eficiéncia Operacional 2022 2023 PAO 2024 L 2025 2026 2027
Estimativa Valor %
Gastos Operacionais (GO) ‘ 743 219,7 € ‘ 884911,2€ ‘ 1108416,4€ 1005845,4€ ‘ 1045251,5€ ‘ 1084 427,8€ 39406,1€ | 3,9%
FSE 366 753,0 € 460851,0€ 583562,0€ 569 096,9 € 528181,9€ 548 598,6 € 544 391,4 € 40914,94 €
Gastos com pessoal 376 466,7 € 424 060,2 € 524854,4 € 436748,6 € 517 069,6 € 535829,2 € 549 443,6 € 80321,00€

1108416,4€ ‘ 1005845,4€ 964 930,5 € 1084427,9¢€ 1093835,0€ | - 40914,94€ | -4,1%

2804625,2€

2804625,2€

1696 209 €

2472677,2€

2472677,2€

2524603,4€

‘ 2524603,4€

1466832¢€

1559673 €

2682131,0€

‘ 2682131,0€

1597703 €

2743236,4€

2743236,4€

1649401¢€

51926,22 €

51926,22 €

92841,2€

2804625,2€ 2472677,2€ 2524603,4€ 2682131,0€ 2743236,4€ 51926,22€ | 2,1%

2,1%

6,3%

Como se pode observar, a MPE prevé EBITDA positivos e em crescimento entre 2025 e 2027, seguindo a tendéncia de evolugéo observada
desde 2022. Além disso, a proporcao de gastos operacionais em relagcdo ao volume de negdcios permanecera abaixo do valor estimado

para 2024, variando entre 38,2% e 40,4%.
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5.1 Fornecimentos e Servigos Externos

TABELA 5 - MAPA DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

(em euros)
Conta ~ ornecimentoseSemios ), 2023  PAO2024 _ 2924 2025 2026 2027
Externos Estimativa

Servicos Especializados 254 945 349491 472190 444 859 400 855 415 576 407 673
6221 Trabalhos Especializados 33518 55394 16217 203 261 44494 45030 46 546
6222 Publicidade e Propaganda 2409 637 0 311 317 323 330
6223 | Vigilancia e segurancga 55427 59936 66 826 66 576 66 278 67769 69 022
6224 Honordrios 34072 25350 26 239 12917 9581 10443 9307
6225 Comissoes 15 15 0 17 17 17 18
6226 Conservagao e reparacao 127 860 128 738 362908 160 267 278625 290419 280845
6227 | Servigos bancarios 1645 79421 0 1511 1543 1573 1605
623 ‘ W EICIETS 3689 ‘ 3914 (1] 3890 3972 4051 4132
6231 Ferramentas 696 828 0 851 869 886 904
6233 Material de escritorio 2993 2977 0] 3039 3103 3165 3228
6234 | Material para oferta 0 108 0 0 0 0 0

Energia e fluidos

6241 | Eletricidade 17963 19481 25760 21603 22056 22497 22947
6242 | Combustiveis 4682 4673 0 4600 4696 4790 4886
6243 | Agua 538 331 0 471 481 491 501

Deslocacoes, estadas e

transportes

6251 | Deslocacgdes e estadas 1290 1927 0 4846 4947 5046 5147
626 ‘ Servicos diversos 83647 ‘ 81035 85612 88828 91173 96 147 99 104
6261 | Rendas e Alugueres 23981 24576 24379 28 500 29099 29681 30274
6262 | Comunicagao 9944 9743 0 9965 10175 10378 10586
6263 | Seguros 33436 35642 38925 36 669 36 669 40659 42675
6265 | Contencioso e Notariado 7277 4298 0 808 825 841 858
6266 Despesas de representacao 406 294 0 105 107 109 111
6 267 Limpeza, higiene e Conforto 5174 5349 0 8149 9570 9654 9679
6268 | Outros servigos 3429 1133 22308 4633 4730 4825 4921
Total 366 753 460 851 583 562 569 097 528 182 548 599 544 391
(em euros)
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Os gastos com fornecimentos e servicos externos (FSE) foram calculados com base
nos custos reais verificados até setembro de 2024, e, a partir desses dados,
projetou-se o nivel de realizacao previsto para o final de 2024, considerando a
atividade atual da empresa, os respetivos gastos e as necessidades futuras,
especialmente em relagdo a conservacdo e manutencdo dos Parques
Empresariais, sempre alinhados a politica de contencao e rigor praticada pela

empresa.

Destacam-se nos custos com FSE as despesas com conservacao e reparacao,
vigildncia e seguranca, trabalhos especializados e seguros, que juntos representam
cerca de 81% do total de gastos entre 2024 e 2027. Vale ressaltar que, em 2024, os
gastos com trabalhos especializados (203.261€) estdo acima dos valores usuais
previstos entre 2025 e 2027 (média de 67.700€), devido aos servigos juridicos
(149.573€) relacionados com o contencioso entre a MPE e o Municipio de Santa
Cruz, referente aos terrenos no Parque Empresarial da Cancela, do qual a MPE saiu

vencedora

Entre 2025 e 2027, espera-se um aumento significativo nas despesas com
conservacao e reparagdo, devido ao envelhecimento de alguns Parques
Empresariais. Para 2025, foi estimado um valor anual de 278.625€, representando
um aumento de 74% em relagdo a 2024, devido, em parte, a um desinvestimento
no passado recente. Essas intervencdes sdo essenciais para garantir a boa

operacionalidade dos parques.

No que se refere a vigilancia e seguranca, os valores estimados para 2025, 2026 e
2027 sao de 66.576€, 66.278€ e 67.769€, respetivamente, correspondendo
principalmente aos servigos prestados nos Parques Empresariais de Camara de

Lobos e Ribeira Brava.

Para a rubrica de Seguros, a estimativa para 2025 é de cerca de 36.669€ para
seguros de responsabilidade civil e multirriscos dos parques empresariais. Ja os
custos com trabalhos especializados incluem servigos de auditoria (Revisor Oficial
de Contas), contabilidade, assessoria juridica e topografia, com uma estimativa

anual superior a 60.000€.
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Ainda assim, os FSE previstos para 2027 serao inferiores aos estimados para 2024
(-1,00%), e sua representatividade nas vendas diminuira, dado que estas crescerao

mais do que proporcionalmente em relagao aos FSE.
5.2 Gastos com pessoal

O ano de 2024 foi atipico para a MPE em termos de Recursos Humanos. Durante
quase trés meses, entre julho e outubro, o Conselho de Administracédo esteve com
um elemento a menos, além da saida de um técnico superior em margo. No
entanto, em outubro e novembro, ocorreram quatro entradas: dois hovos vogais no
Conselho de Administragéo (a partir de 18 de outubro), uma técnica superior
(engenheira) e uma assessora juridica, ambas com acordo de cedéncia ocasional.
A assessora juridica havia sido, até 17 de outubro, vogal do Conselho de

Administracao por trés mandatos consecutivos.

Nos préximos trés anos, além das entradas e saidas de funcionarios ja
mencionadas, ndo se preveem outras alteragdes no quadro de pessoal, conforme

demonstrado na tabela abaixo:

TABELA 6 — MAPA DE PESSOAL DA MPE

T EHE 02 A8 04 0 0% 0 A6 A2

Orgéos Sociais (09) 3 3 3 3 3 3
Cargos de direcéo(s/09) 1 1 1 1 1 1
Técnico Superior 1 2 3 3 3 3
Assistente Técnico 2 2 2 2 2 2

Total 1 § 9 9 9 9

Como ja mencionado, o aumento estimado da despesa para 2025, em relagao a
2024, de 18,4%, deve-se ao fato de a reducao nos gastos com os drgaos sociais (-
9,3%) nao ser suficiente para compensar o impacto dos custos relacionados a

inclusao de dois Técnicos Superiores no quadro de pessoal (73,8%).
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TABELA 7 — GASTOS COM PESSOAL

Orgaos Sociais

Remuneragdo base 125 247 111423 113 818 116 436
Subsidio de alimentacao 4104 4 356 4574 4574
Subsidios de férias e natal 26 536 18 570 18 970 19 406
Despesas de representacao 44 054 46 915 47923 49 026
Encargos Sociais 46 207 42 016 42 919 43 906
Total 246 149 223 280 228 204 233 348
Diretores

Remuneragdo base 38 495 39323 40168 41 092
Subsidio de alimentacdo 1551 1551 1629 1629
Subsidios de férias e natal 6416 6 554 6 695 6 849
Despesas de representagado 4010 4098 4186 4282
Subsidio de insularidade 662 682 697 711
Encargos Sociais 11776 12031 12 289 12572
Total 62910 64 238 65 663 67 135
Pessoal

Remuneracdo base 70427 134 594 141 975 146 287
Subsidio de alimentacdo 5730 8 867 9177 9177
Subsidios de férias e natal 15393 22432 23 662 24 381
Outros subsidios e

diuturnidades 8 085 6 760 7 494 7 663
Encargos Sociais 21919 38 603 40 808 42 043
Total 121 555 211 256 223 117 229 551
Outras despesas 6135 18 296 18 845 19410
Total 436 749 517 070 535 829

(em euros)

Em relagdo a 2025, os unicos ajustes previstos nos anos seguintes referem-se aos
aumentos salariais (2,15% em 2026 e 2,3% em 2027), além da progressdo na
carreira de trés funcionarios (um Técnico Superior e dois Assistentes Técnicos) em
2026, conforme estabelecido no nosso Regulamento. Dessa forma, os gastos com
pessoal deverao crescer aproximadamente 26% entre 2024 e 2027. No entanto,
esse aumento sera reduzido para cerca de 6% caso tomemos 2025 como ponto de
partida. Vale destacar que, devido ao tamanho reduzido do quadro de pessoal (9
colaboradores), a entrada de dois novos membros tem um impacto significativo,
tanto do ponto de vista econdmico quanto financeiro, embora seja uma medida
necessaria para a empresa, contribuindo de forma substancial para os resultados

apresentados.
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TABELA 8 - GASTOS COM PESSOAL - INDICADORES

2022 2023 2024 plopZ! 2025 2026 2027 A (2025-2024)
Pessoal
7 8 11 9 9 9 9 0,0

0,0%

N° Total de Trabalhadores

N.° de membros dos 6rgdos sociais 3 3 4 3 3 3 3 0,0 0,0%
N.© de membros dos cargos de diregao 0 1 1 1 1 1 1 0,0 0,0%
N.© dos restantes trabalhadores 4 4 6 5 5 5 5 0,0 0,0%
Unidade: €
[Gostostofas compessoa | __soas | 420060 | 52005 | avsras | swroro | sameas | sevess | om0 | ioan
Gastos com 6rgdos sociais** 218 239 250 099 215 417 245 015 223 280 228 204 233 348 - 21735 -8,9%
Gastos com cargos de diregdo 56 665 58 777 61 766 61 359 62 687 64 035 65 506 1328 2,2%
Remuneragédo do pessoal 93 622 105 086 210 617 117 936 202 389 213 940 220 374 84 453 71,6%
Restantes encargos 7 940 10 099 37 055 12 439 28 714 29 651 30 216 16 275 130,8%
Informagao adicional
(i) Gastos com as contratagdes previstas em 2024 19 029 5517 69 478 63 960
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias 8013 5950 7 904 10 220 14 688 13 049 2 316 29,3%
(vi) Outras valorizagGes remuneratoérias 14 290 21 711 2917
Corregoes para efeitos de rdcio
(-) Gastos com 6rgéos sociais* = 218239 - 250099 - 215417 - 245015 - 223280 - 228204 - 233348 21 735 8,9%
(-) ValorizagGes remuneratodrias obrigatdrias - 8013 - 5950 - 7904 - 10 220 - 14 688 - 13 049 - 2316 -29,3%

Gastos com pessoal ajustados para efeito de racio 150 215 309 438 183 830 283 570 292 937 303 047 99 740,1 54,3%
Gastos com R.pessoal/ Gastos com pessoal ajustados 62.3% 62.5% 64.2% 73.0% 727% P
Gastos com OS/ Gastos com pessoal ajustados 145,3% 148,9% 69.6% 133,3% 78,7% 77.9% 77.0% -54,5p.p.
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5.3 Depreciagoes

As depreciacdes sdo calculadas pelo método da linha reta. Considerando que, ao
término do periodo de concessao do servigo publico concedido a MPE, os bens de
investimento permanecerdo como propriedade da empresa, optou-se por

estabelecer um periodo de amortizagao de 50 anos para os pargues empresariais.

As depreciacoes entre 2024 e 2027 apresentam uma tendéncia de reducao (-

2,38%), principalmente devido a previsdo de alienagdes de ativos.
5.4 Outros gastos

No triénio 2025-2027, a rubrica “outros gastos” continuara a incluir, como tem
ocorrido nos anos anteriores, despesas com impostos e taxas, destacando-se
especialmente o Imposto Municipal sobre Imodveis (IMI), com valores anuais
superiores a 50 mil euros. Estes custos representam, em média, mais de 55% do

total estimado para esta rubrica.

Além disso, estao previstas correg¢des relativas a periodos anteriores, quotizagdes
e outros gastos nao especificados. O valor total estimado para esta rubrica nos
anos de 2025, 2026 € 2027 é de 152.406€, 156.542€ e 156.182€, respetivamente, o

que representa aproximadamente 6,3% do total dos gastos da empresa.
5.5 Encargos financeiros

Os encargos financeiros referem-se ao contrato de Swap reestruturado em 2017,
originado pelos contratos de permuta de taxa de juro celebrados com o Banco
Santander Totta, S.A. em 11 de maio de 2006 e 9 de junho de 2008. De acordo com
este contrato, a MPE paga juros a uma taxa fixa de 8,52% e recebe juros a taxa
Euribor. Considerando que a taxa Euribor tem mostrado uma tendéncia de queda,
prevé-se que 0s encargos associados a este instrumento financeiro aumentem ao

longo do tempo.

Os valores previstos para os encargos financeiros representam, em meédia, cerca

de 20% dos gastos anuais da MPE.
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TABELA 9 — ENCARGOS FINANCEIROS

| 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Gastos : : = = =
Estimativa Previsdo Previsdo HEYNele)

Juros e gastos similares suportados - 455837 - 456928 - 503749 - 513841

5.6 Prestacoes de servigos

Os ganhos estimados com prestagdes de servicos resultam exclusivamente da

continuidade da exploracdo dos parques empresariais objeto de concesséao.

O calculo dos valores dos contratos (valores iliquidos) baseou-se na lista de
contratos da MPE de 2024, além da estimativa de celebragdo de novos contratos

para os anos de 2025, 2026 e 2027.

Para o valor previsional das rendas de 2025, foi considerado o coeficiente de
atualizacdo das rendas estabelecido no Aviso n.° 23099-A/2024/2 - DR n.°
203/2024, 1.° Suplemento, Série Il, de 18 de outubro de 2024, juntamente com os

valores dos novos contratos previstos.

A evolugdo das rendas e da taxa de manutencao para os anos de 2026 e 2027 foi
calculada com base na taxa de inflacdo prevista no ficheiro anexo a Circular

1/SRF/UT/2024.

Dessa forma, prevé-se que os ganhos com prestacoes de servico apresentem um
crescimento sélido de 2,1% em 2025, 6,24% em 2026 e 2,28% em 2027, atingindo
cerca de 2,74 milhdes de euros em 2027, o que representa um aumento de 10,9%

em relacdo ao valor estimado para 2024.
5.7 Outros rendimentos

Os outros rendimentos, entendidos em seu sentido mais amplo, sdo compostos

principalmente pelos seguintes itens:

e O reconhecimento de subsidios de investimento, decorrente do registo das
amortizacdes do exercicio;
e Reversdes de imparidades em dividas a receber, como resultado das agdes

continuas da MPE para a recuperacao desses valores;
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e Aumento do justo valor, relacionado ao SWAP detido pela MPE, cuja reducao

inevitavel do seu valor de mercado ocorre devido ao seu prazo de vencimento

estar cada vez mais préximo;

e Mais-valias provenientes de alienacdes de ativos.

Os valores estimados para esses rendimentos sdo detalhados na tabela a seguir.

TABELA 10 — OUTROS RENDIMENTOS

Ganhos 2024 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘
Outros rendimentos 875684 1476280 ‘ 924179 ‘ 2189 381
7871 Alienacdes 224 424 566 044 7004 | 1299378
77 Aumentos de justo valor 76 992 398517 | 459556 480175
7883 Imputagéo de subsidios para investimento 424 962 373967 | 329091 289600
76 Reversao de imparidades de dividas a receber 102482 92234 83010 74709
Diversos | Outros rendimentos 46 823 45518 45518 45518
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6. Projecoes econdmicas e financeiras

Tendo em conta as orientacdes e objetivos estratégicos, assim como o plano de atividades, investimentos e a estimativa da atividade

econdmica daempresa, previamente definidos e explicados, foram realizadas projecoes que resultaram nas demonstragdes previsionais

a seguir apresentadas. Estes documentos comprovam de forma clara a viabilidade econdémica e financeira da MPE.

TABELA 11 - BALANGO

ATIVO .| |

Ativo ndo corrente
Ativos fixos 47 392 682 45 679 284 49 129 229 43 970 900 46 160 640 45 782 232 42 591 716
Participagoes financeiras - outros métodos 1 000 1 000 - 1 000 1 000 1 000 1 000
Ativo por impostos diferidos 570 006 595 337 468 624 559 843 497 571 426 696 353 122
47 963 688 46 275 622 49 597 853 44 531 743 46 659 211 46 209 928 42 945 838
Ativo corrente
Clientes 262 490 286 283 762 868 294 587 293 458 298 575 304 467
Estado e outros entes publicos 678 844 = 883 365 1529 417 716 943 748 399 717 793
Créditos a receber 254 599 138 524 123 032 79 037 79 037 79 037 79 037
Diferimentos 15 610 15 534 20 313 15 845 16 162 16 485 16 815
Caixa e depositos bancarios 1 302 069 2 276 260 949 383 1 357 567 4 065 179 4 504 597 8 578 120
2513612 2716 601 2 738 960 3 276 453 5170778 5647 094 9 696 230
50 477 300 48 992 223 52 336 813 47 808 196 51 829 989 51 857 023 52 642 069
| caemaPROPRO | | [ | | | |
Capital subscrito 25 820 755 25 820 755 29 547 305 25 820 755 29 547 305 29 547 305 29 547 305
1 998 666 1 998 666 1 998 666 1 998 666 1 998 666 1 998 666 1 998 666

Outros instrumentos de capital proprio
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Reservas legais

Resultados transitados

Outras variacoes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos

Passivo Corrente
Fornecedores

Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar
Passivos financeiros detidos para
negociagao

Total do passivo
Total do Capital Proprio e Passivo

119 590

- 14 076 961

12 120 939
3 056 711
29 039 700

30 132
12 166 667
1816 160
14 012 959

61 820
1692
108 831

1 500 000
2 138 868

3613 431

7 424 642
21 437 600
50 477 300

272 425

- 11173 085
11 670 365
11 475 660
40 064 786

1738 511
1738 511

44 095

1 326 494

1981 930
3 836 407

7 188 926
8 927 437
48 992 223

899 585
742 943

11 286 272

672 025

45 146 795

1702 459
1702 459

98 365

244 442

2 130 387
3 014 365

5487 559
7 190 018
52 336 813

846 210
271 210

11 307 880

664 236

40 366 537

1676 043
1676 043

38 622

95 930

1947 436
3 683 628

5765615
7 441 658
47 808 196

879 422
359 814

10 988 886

1 151 954

44 926 048

1621 070
1621 070

52 907

122 756

1 822 097
3 285 111

5282 872
6 903 942
51 829 989

937 020
1454 171

10 708 172

745 757

45 391 090

1572 693
1572 693

54 951

125 203

1 887 529
2 825 556

4 893 239
6 465 932
51 857 023

974 308
2 162 640
10 461 143
1 870 852
47 014 913

1530 122
1530 122

54 526

127 700

1 569 428
2 345 380

4 097 033
5627 155
52 642 069
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TABELA 12 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

. 200 | 2024 | 2024 | 2025 | 202 | 2027
R

Vendas e servigos prestados 2 296 011 2 804 625 2472 677 2 524 603 2 682 131 2 743 236
Fornecimentos e servigos externos = 460851 - 583562 - 569097 - 528182 - 548599 - 544391

Gastos com o pessoal = 424 060 - 524854 - 436749 - 517070 - 535829 - 549444

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 170 816 93 829 102 482 92 234 83 010 74 709

Aumentos/reducodes de justo valor = 222 976 360 323 76 992 398 517 459 556 480 175
Outros rendimentos e ganhos 13 799 451 1 556 135 696 210 985 530 381 613 1 634 496
Outros gastos e perdas = 194545 - 1351754 - 134884 - 152406 - 156542 - 156 182

Re.suliado antes de depreciagoes, gastos de financiamento 14 943 846 2 354 741 2207 632 2803 226 2345 341 3 682 400
e impostos (EBITDA)

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - 941580 - 1068241 - 931477 - 922821 - 922673 - 909 346

Resultado operacional (EBIT) 14 022 267 1286 500 1276 155 1 880 405 1442 668 2773 255
Juros e gastos similares suportados = 616 764 - 512474 - 455837 - 456928 - 503749 - 513841

Resultado antes de impostos 13 405 503 774 026 820 318 1423 477 938 919 2 259 414
Impostos diferidos do periodo 25 332 = 35495 - 62 271 - 70 875 - 73 574

Imposto sobre o rendimento do periodo - 1955175 - 102001 - 120587 - 209251 - 122287 - 3140988

Resultado liquido do periodo 11 475 660 672 024,91 664 236 1151 954 745 757 1870 852
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TABELA 13 - DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

. | 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |
Rubrices |_Execugdo |  PAO | Estimativa | Previsdo | Previsio | Previsdo |
Recebimentos de clientes 2 429 598 2 555 233 2 491 834 2 541 371 2 574 860 2 615 725
Pagamentos a fornecedores - 746 891 - 578 709 - 689 527 - 634 875 - 657 371 - 654 784
Pagamentos ao pessoal = 412 476 - 524 854 - 436 749 - 517 070 - 535 829 - 549 444
Caixa gerada pelas operagoes 1270 231 1451 669 1365 558 1389 427 1381 659 1411 498
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 448 951 - 2218885 - 2 363 153 1 408 830 507 692 626 112
Outros recebimentos/pagamentos = 301 086 347 335 - 511 409 - 530 048 - 542 484 - 553 281
Fluxos de caixa de atividades operacionais (a) 1418 096 - 419 881 - 1 509 004 2268 209 1346 868 1484 329
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis = 74845 - 1581999 - 17 396 - 711535 - 2596 321 - 66 822
Investimentos financeiros = 1 000 = = = = =
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 977 264 1124 494 1 063 544 1 607 867 2192 621 3 169 856
Juros e rendimentos similares = = = = = =
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 901 419 - 457 505 1046 148 896 332 - 403 700 3103 034
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos = 666 667 = = = = =
Juros e gastos similares = 678 657 - 512 474 - 455 837 - 456 928 - 503 749 - 513 841
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (c) 1345324 - 512474 - 455837 - 456 928 503 749 - 513 841
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1 302 069 2 339 243 2276 260 1357 567 4065179 4 504 597
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 276 260 949 383 1 357 567 4065179 4 504 597 8578 120
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7.

Indicadores econdmico-financeiros

TABELA 14 - INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Rdcios Ecocomicos e financeiros Formula

Impacto dos GO no EBITDA

Eficiéncia - Impacto dos Gastos com pessoal no
Desempenho  pprrp
operacional

Comportabilidade
de investimento
e capacidade de
endividamento

Impacto dos Gastos com FSE no
EBITDA

Capacidade da empresa em liquidar
o custo de capital alheio remunerado

Racio de Endividamento

Rentabilidade das vendas

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade

Outros

Rentabilidade do Capital Proprio

Rentabilidade dos RH

Autonomia Financeira
Liquidez Geral

Solvabilidade

Gastos operacionais/EBITDA

Gastos com o
pessoal/EBITDA

Gastos com FSE/EBITDA

EBITDA/Juros e gastos
similares suportados

Passivo/Ativo
EBITDA/Volume de Negdcios

Resultado Operacional/Ativo

Resultado Liquido/Capital
Préprio

Resultado Operacional/n.°
de trabalhadores

Capital Proprio/Ativo

Ativo Corrente/Passivo
Corrente

Capital Préprio/Passivo

5,9%
2,8%
3,1%
2426,2%
18,2%
651,7%
28,6%
28,6%
1752 783
81,8%
37,8%

448,8%

47,1%
22,3%
24,8%
459,5%
13,7%
84,0%
2,5%
1,5%
116 955
86,3%
49,9%

627,9%

45,6%
19,8%
25,8%
484,3%
15,6%
89,3%
2,7%
1,6%
141 795
84,4%
56,8%

542,4%

2025 2027
37,3% 45,8% 29,7%
18,4% 22,7% 14,9%
18,8% 23,2% 14,8%
613,5% 469,5% 716,7%
13,3% 12,5% 10,7%
111,0% 88,2% 134,2%
3,6% 2,8% 5,3%
2,6% 1,6% 4,0%
208934 160297 308 139
86,7%  87,5%  89,3%
97,9% 115,4% 236,7%
650,7% 702,0% 835,5%
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Com base nos indicadores econémico-financeiros apresentados, é fundamental

destacar os seguintes pontos principais:

A MPE pretende continuar na senda de um excelente desempenho operacional
com o peso dos gastos operacionais sobre o EBITDA a serem tendencialmente
decrescentes no triénio considerado. Em nenhum caso, incluindo o presente
ano, o seu valor ultrapassa 0os 50%, culminando com uma previsao de 29,7% em
2027;

Em 2024, o racio de endividamento é de 13,4%, que diminui progressivamente
até atingir 10,7% em 2027. Essa queda substancial indica um esforgo continuo
parareduzir a dependéncia de fontes externas de financiamento, fato que traduz
inequivocamente a boa situacao financeira da MPE;

A rentabilidade das vendas da MPE apresenta uma evolucéo significativa nos
préximos anos, com valores projetados de 89,3% em 2024, 111,0% em 2025,
88,2% em 2026 e 134,2% em 2027. Destaca-se, portanto, um crescimento
acentuado da rentabilidade em 2025 e 2027, sugerindo melhorias na eficiéncia
operacional e no controle de custos;

A analise dos indicadores financeiros da MPE revela uma evolugao positiva
naquilo que diz respeito a solvéncia, autonomia e liquidez nos préximos anos. A
autonomia financeira mostra um crescimento continuo, passando de 84,4% em
2024 para 89,3% em 2027, indicando uma maior independéncia em relagdo ao
financiamento externo. Em termos de solvabilidade, a empresa apresenta uma
melhoria significativa, com valores de 542% em 2024 projetados para atingir
836% em 2027, refletindo uma soélida capacidade de cumprir suas obrigacoes
de longo prazo. Ja a liquidez geral mostra um aumento substancial, com uma
projecao de 56,8% em 2024 subindo para 236,7% em 2027, sinalizando uma
crescente capacidade de cobrir suas obrigacdes de curto prazo. Esses
indicadores apontam para uma tendéncia geral de fortalecimento financeiro da
MPE, com maior solvéncia, autonomia e liquidez, o que sugere um desempenho

saudavel e sustentavel ao longo dos préoximos anos.
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8. Prazo Médio de pagamento

O prazo médio de pagamento considerado para o periodo em analise foi de 30 dias,

conforme abaixo discriminado:

TABELA 15 - PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Prazo médio de pagamentos

9. Contrato de concessao

A MPE foi criada pelo Decreto Legislativo Regional n.© 28/2001/M, de 28 de agosto,
com as alteragdes introduzidas pelos Decretos Legislativos Regionais n.°
12/2002/M, 6/2025/M, 12/2018/M e 12/2020/M, de 17 de julho, 13, 6 € 10 de agosto,

respetivamente.

Em 27/03/2006, a MPE celebrou com a Regido Auténoma da Madeira o contrato de
concessao (CC), cujo objeto é a concessao de servigo publico para a criagéo,
instalacéo, gestéo, exploragcao, promocéo e manutengio dos Parques Empresariais
identificados no Anexo | do Decreto Legislativo Regional n.° 28/2001/M, na sua

redacao atual, com prazo de vigéncia até 27/03/2031

A principal obrigagcdo da concessionaria, durante todo o periodo da concesséo, €
garantir a continuidade do servigo publico e cumprir todas as disposicoes legais,

regulamentares e compromissos assumidos.

O primeiro direito da concessionaria é explorar economicamente a concessao de
servigco publico, incluindo suas futuras expansdes, arcando com 0s encargos

fiscais e sociais decorrentes dessa atividade.

A concessiondria, enquanto sociedade de capitais exclusivamente publicos, tem o
direito de gozar plenamente do seu estatuto de pessoa juridica independente,

sendo, ao mesmo nivel, responsabilizavel.

A MPE deve praticar todos os atos necessarios a criagédo, instalacao, gestao e
manutencdo dos Parques Empresariais, de forma a dignificar a atividade e atrair

investimentos para a Regiao Autonoma da Madeira.
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Pelo contrato de concessao a concessiondria tem a obrigacao de estender o Ambito
material da concessdo aos Parques Empresariais que venham a ser criados nos
termos das Bases IX e X, desde que tal extensdo ndo ofenda o que resulta do

equilibrio financeiro em que se baseia a concessao.

Ainda em cumprimentos do CC, na instalacao dos Parques Empresariais, a MPE
esta obrigada a adotar solucdes de boa relacao prego-qualidade, de modo que os
custos fixos ndo ultrapassem as receitas previsiveis, e ainda, que possam com

facilidade ser adaptados os locais para os utentes e as respetivas necessidades.

Na implantacao dos parques empresariais € obrigacdo da MPE a criagcdo de dois
modelos essenciais de acesso aos parques empresariais pelos respetivos utentes,
sendo um a envolver a utilizagdo de um espaco no interior, onde o utente erija as
instalagcbes concretas que pretende utilizar, a outra a utilizacdo de espacos ja
completa ou parcialmente preparados pela MPE para o exercicio da atividade

industrial ou comercial do utente.

Com base nestes dois modelos foram criados nos parques empresariais objeto da
concessao, lotes para venda ou ocupacao em regime de direito de superficie e
construidos pavilhées industriais, que sdo ocupados em regime de direito de

utilizacéo.

A MPE pode requerer a expropriagdo por utilidade publica de bens imdveis ou
direitos a eles inerentes, para a instalagcdo dos parques empresariais previstos no
Anexo | do Decreto Legislativo Regional n.° 28/2001/M, bem como solicitar a

constituicdo de serviddes administrativas necessarias.

Decorre, ainda, do CC a obrigacdo de proceder ao licenciamento dos parques
empresariais concessionados, o que ja se verificou relativamente a 11 dos 12
parques empresariais objeto da concessao, faltando apenas o licenciamento do
Parque Empresarial da Ponta do Sol, por impossibilidade juridica, uma vez que os
imoveis sobre o qual foi construido, ainda permanecem na propriedade de terceiros

e por nao haver cadastro em vigor no concelho da Ponta do Sol.
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Outra das obrigagbes, ja concretizada, é a da elaboragcdo de um Plano de
Dinamizacdo e Promocdo dos Parques Empresariais atualizado numa base

temporal adequada aos fins a atingir.

E obrigacdo da MPE suportar os custos de investimento em que haja de incorrer
para o cumprimento do servigo publico concessionado e instalacao dos Parques
Empresariais, cumprindo as suas obrigacdes especificadas na Base Xll, bem como
de celebrar os contratos de financiamento que se revelem necessarios ao

desenvolvimento da sua atividade, e a instalagado dos Parques Empresariais.

by

No ambito da execucao do CC a MPE ja procedeu a construcado de 9 parques
empresariais (Machico, Santana, Sdo Vicente, Calheta, Ribeira Brava, Cdmara de
Lobos, Ponta do Sol, Porto Moniz e Porto Santo) e concluiu a construcao do Parque
Empresarial da Camacha que ja havia sido iniciada pela concedente. A excegdo dos
Parque Empresarial da Ponta do Sol, pelas razbes ja mencionadas, todos estes

parques tém os seus loteamentos concluidos e registados.

Também no d&mbito da execugado do CC, a MPE ja procedeu a requalificagdo dos
Parques Industriais da Cancela e da Zona Oeste, sendo que a obrigacao de
requalificar eventuais instalagbes industriais que pudessem merecer a
classificacdo de Parque Empresarial, nunca se verificou por inexisténcia de

unidades industriais nessas condicdes.

Foi também cumprida a obrigacao de elaborar regras de utilizacdo dos Parques
Empresariais, que estao consagradas no Regulamento de Utilizacao e Frequéncia
dos Parques Empresariais, aprovado em anexo a Portaria n.° 293/2017, de 25 de

agosto, publicada no JORAM, 1.2 série, n.® 148, de 25 de agosto.

Foram também celebrados os contratos de seguro de Responsabilidade Civil e

Multirriscos dos Parques Empresariais que se encontram em vigor.

10. Cumprimento das Orientagoes

Apesar da previsao de crescimento na ocupacdo dos parques empresariais —
sendo dez deles em exploragdo ha cerca de 20 anos e dois ha mais de 25 anos
(Parques Empresariais da Cancela e da Zona Oeste) — os custos de manutencgao
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das infraestruturas, assim como a necessidade de ajustes no quadro de pessoal
devido ao aumento do trabalho administrativo e ao incremento significativo de
relatérios nas areas financeira e técnica, além da regularizagdo dos Parques
Empresariais da Cancela e da Zona Oeste, essenciais para o bom funcionamento
da empresa, nao comprometem a viabilidade econdmica e financeira da MPE. No
entanto, tais fatores impedem a MPE de atender plenamente as orientagdes
estabelecidas na Resolucdo n.° 75/2022, de 17 de fevereiro, e na Circular n.°

1/SRF/UT/2024, de 31 de outubro.

O Conselho de Administracao

Gongalo Nuno Pimenta Camacho

Presidente do Conselho de Administragcéo

Elias Rodrigues Homem de Gouveia

Vogal do Conselho de Administracéo

Luis Miguel Pinto Correia Velosa de Freitas

Vogal do Conselho de Administragao
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Relatorio do Revisor Oficial de Doz
Contas sobre os instrumentos de
gestao previsional de 2025

Introdugéao

Nos termos do disposto na Circular n.° 1/SRF/UT/2024, de 24 de setembro, emitida pelo Secretario
Regional das Finangas, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestao Previsional para o exercicio de
2025 (Plano de Atividades, Investimento e Orgamento para 2025, 2026 e 2027), da MPE — Madeira Parques
Empresariais, Sociedade Gestora, S.A. (MPE ou a Entidade), cujo documento data de 06 de dezembro de
2024, que compreendem o Plano anual de atividades e os Orgamentos anuais de investimentos, tesouraria e
financeiro, para o ano de 2025, bem como o respetivo balango previsional (que inclui um ativo de 51.829.989
euros, um capital proprio de 44.926.048 euros e um resultado liquido de 1.151.954 euros), a demonstragao
dos resultados previsional e a demonstragéo dos fluxos de caixa previsional, incluindo os pressupostos em
que se basearam.

Responsabilidades do 6rgao de gestido sobre os instrumentos de gestado previsional

E da responsabilidade do érgao de gestio a preparagéo e apresentagdo de Instrumentos de Gestéo
Previsional e a divulgacédo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestao Previsional sdo preparados nos termos do disposto na Circular n.° 1/SRF/UT/2024,
de 24 de setembro, emitida pelo Secretario Regional das Finangas.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo
dos Instrumentos de Gestéo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gest&o Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de
Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagéao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores de Contas.
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Conclusao e opiniao

Procedemos a verificagao dos instrumentos de gestéo previsional para o ano de 2025, nomeadamente no
que respeita as orientagdes contidas na Circular n.° 1/SRF/UT/2024, de 24 de setembro, devendo
salientar-se o facto de, na generalidade, a entidade se encontrar impossibilitada de estar em cumprimento
com aquelas orientagdes, em virtude dos ajustes no quadro de pessoal e nos elevados custos de
manutengao das infraestruturas estimados. Esta situagdo esta divulgada na parte final daquele
documento, no seu capitulo 10 — Cumprimento das Orientagdes.

Deste modo com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacéo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obtencdo de um nivel de seguranga moderado, exceto no que respeita ao mencionado no paragrafo
acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao
proporcionem uma base aceitavel para aquela informagéo e que tal informagao nio tenha sido preparada
e apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados
pela entidade.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes
poderao ser materialmente relevantes.
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