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1 TNTRODUÇAO

A PATRIRÂM - Titularidade e Gestão de Patdmónio Púbüco Regional, S.A. (dotavante PATRIRAM, S.A.),

foi críada pelo Decreto-Legislativo Reg-onal n." 7 /2007 /M, de 72 de janeuo e tem como objeto a tituladdade,

transmissão, gestão, tendibilização e teconversão do património, imobiüário ou mobiüário, do domínio ptivado

da Região Autónoma da Madeira, seja o que the for transmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

A concessão foi adjudicada à PATRIRÂM, S.A. attavés do Decteto Legislativo Regional n." 23-A/2007/M, de

17 de dezembro, diploma que também jÌpÍovou as bases da concessão, de acordo com as quais foi celebrado o

contÍato de concessão.

A sua constituição decotteu da necessidade de encontÍâÍ novos modelos de rentabilização e tacronahzação do

património mobiüário e imobiüário, pÍopÍiedade direta da Região Âutónoma daMadetta, no respeito pela boa

gestão e corÍeta apltcação dos dinheiros públicos.

O prazo de duração da concessão é de 50 anos, renováveis nos termos definidos no tespetivo contrâto.

Nos termos da alinea b) do artigo 12." dos Estatutos da PATRIRAM, S.4., aÍÌexo ao respetivo diploma de

criaçã"o, compete ao conselho de administração, designadamente, "Blaborar os plânos anuais eplutianuais de

atividade, bem como o orçamento e demais instrumentos de gestão.".

Nos termos das alíneas a) e b) do artigo 9." dos Estatutos da PAIRIRÂM, S.4., compete à assembleia geral:

z) "A definição de objetivos essenciais à sociedade, no cuqpdmento do seu objeto e p^Í^ a promoção do

desenvolvimento regional';

b) "Aprovar os oÍçamentos anuais de explotação, de invesümentos e fi.nanceiros, bem como as respetivas

atwahzações que impüquem redução de resultados previdonais, acréscimo de despesas de investimento

ou de necessidades de financialT,ento, acompanhados do respetivo paÍeceÍ do fiscal único."

A PATRIRÂM, S.4., é uma sociedade de capitais exclusivamente públicos, cujas ações tepresentad.vas do

capttal social são exclusivamente detidas. pela Região Âutónoma tla Madeira.

O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente rcahzado e encontra-se tegistada na Conservatóna do Registo

Comercial do Funchal, sob a Matrícula n. " 51 1 273 096, tendo a sua sede à Rua 31 deJaneuo n." 79 - Funchal.
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É o-, empÍesa reclassificada, tntegrada no perímetro da Administração Pública Regional, pata efeitos de

Contas Nacionais, seguindo as Íegras definidas p^r^ 
^s 

empÍesas do Setot Empresarial da Região Autónoma da

Madeita (SERAM).

O referencial contabilístico das demonstrações financeiras da P,\TRIRAM, S.Â. é o Sistema de Normalizaçã"o

Contabilística (SNC-ÂP), aprovado pelc' Decreto-Lei n." 1.92/2015, de 11 de setembro.

Na ptossecução do objeto social da socedade também cabe à PIJRIRAM, S.A. designadamente:

ò Gannttt a execução do conftato de concessão, com vista à ottmização da exploração dos ÍecuÍsos

que lhe estão concessionados;

b) Rentabjlizat e maximizat os ativos afetos à concessão;

.) Promover todas as ações necessárias ou convenientes à valorização do património imobiliário

concessionado;

d) Rentabilizar e maxlmizat os ativos que lhe forem transmitidos ou adquiridos;

.) Ptoceder à aquisição de património imobiüâno a entidades privadas com vistâ à sua posterior

afetação e/ou instalação de sen iços públicos;

0 Ptomovet uma política de custo real das aqúsições e da t))tzzção do pattimónio público,

nomeadamente, imputando às pessoas e entidades cujos serviços estejam instalados em imóveis

concessionados, uma tenda que exprima o pÍeço comum de mercado aplicado à fruição em câusa;

t.t MISSÃO, VISÃO E VALORES

A Missão da PÂTRIRÂM, S.A. consiste nâ gestão, rendibilização e teabilitação de património, imobiüário ou

mobiliário, do domínio privado da Região Autónoma da Madeiril, seja o que lhe fot transmitido, seja o que lhe

esteja concessionado contribuindo assir:r, decisivamente païa urrra gestão sustentável do património púbüco ao

longo da sua sequência de atividades e r:egócios.

Tem como Visão, modernizar e valorizar os ativos ptópdos e os que lhe estão afetos, quet através da

construção, quer através da recupenção / manutenção de edifícios e tentabilizá-los.

No cumprimento da sua Missão, z PATRIRAM tem-se tegulado por Princípios e Valotes, como

responsabiüdade, compromisso, exceléncia, inovação, integridade, ftanspatência, quaüdade, independência,

liberdade, eqúdade, segrúança, Íespqto pela condição da F,essoa humana e pelo meio ambiente, que

il\ú-
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conduziÍâm â um serviço com imagem e Íeputâção de excelência, o qual se pretende incrementar

conúnuâmente.

1.2 ENQUADRAMENTO

As emptesas públicas teclassificadas, pata além da obrigatoriedade de envio dos elementos no referencial da

contabiüdade púbüca, encoÍÌtram-se também obdgadas ao seu envio no referencial contabilístico normaüzado

em vigor na entidade (SNC-AP).

Como tal, este documento foi preparado de acordo com as instruções emanadas aúavés das circulares

n."4/ORÇ/2024 - Instruções païa aPxeparação do Otçamento da Região Autónoma da Madeira para 2025

(ORAM2025) e n.o I/SRF/UT /2024 - Instruções sobre os Instrumentos Ptevisionais de Gestão p^r^ o triénio

2025-2027.

Refira-se que existem algumas diferenças eÍÌtre o oÍçâmento em contabiüdade pública submetido no

SIGORAM e o orçâmento em SNC-ÂP, pois trata-se de óticas difetentes. Por exemplo, no pdmefuo não é

possível integtar o saldo de receita ptópda do ano anterior, enquânto no segundo esse saldo é considerado.

No otçamento em SNC-AP, a estimativa p^r^ o final de 2024 faí efetuada com base nas contâs reais até 30 de

setembro de 2024, a partr das quais se proietou o nível de reahzação previsto pàtà o final do exetcício, com

base no conhecimento da at:ial atividade da emptesa e, tespetivos gâstos.

A PATRIRAM, S.A. tem umâ pat:úctpação de 5o/o no capitâl social da sociedade Gesba - Empresa de Gestão

do sector daBanana, Lda., que corresponde 
^ 

uma" quotâ no valot nominal de 25.000,0A€, totaltzando o capital

social daparicrpada, o valor de 500.00Q00€.

Esta patticipação é registada e at:iahzr,da, anualmente, através do método de equivalência patrimonial. No

entanto, à data da elaboração deste otçamento, não é conhecido o oÍçamento da Patticipada, pelo que a

rcfeida atualnação da participa ção não está refletida nas contâs.

Embora as previsões financeiras apontem pata resultados líqúdos positivos, como podetemos venftcar mais à

frente, há que realçm que se mantém um elevado gtau de 'ttcerteza geopolítica, devido à continuação da guern

naUcrãnta e ao conflito entÍe Israel e a Palestina.

Estas situações têm levado ao zbnndamento genetzhzado da economia mundial, que pode ainda não teÍ

tetminado.
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O impacto deste abtandamento tem sido fortemente sentido pelas empresas, em consequência da crise

energética vivida na Europa, bem como dos constrangimentos com os transpoÍtes e a circulação dos bens nos

espaços internacionais, que têm contribúdo em gtande escala a^t^ o aumento dos preços, que se reflete no

aumento da nflaçã,o, Desta forma, este oÍçamento reflete um aumento geral nos gastos, que não decorrem de

encârgos plurianuais iâ contratualizados.

Também no setot da construção este cenâno geopolítico tem tido impacto, com teflexo no custo dos materiais

e mão-de-obra, que se ÍepeÍcute no custo das obras, queÍ nas novas, por via do ajustamento dos preços base,

queï nas obras que já se encontaam em execução, por via io aumento do valor das revisões de preços

conffatualmente estabelecidas. E, consiJerando que estas revisões de pteços não são passíveis de estimar com

exatidão, podetá havet desvios face ao orçamentado.

Importa ainda salientar que, o Plano de Atividades e Orçamen:o, ferramenta fundamental da gestão anaal, é

também fleúvel, sendo consequenteme:Ìte ajustável a quaisquer medidas de correção ou decisão que venham a

ser tomadas no decorer do exercício.

Assim, devetão cumprir as determinações legais, respeitar as odentações govetnamentais em vigoÍ e, outÍas

orientações definidas pela tutela.

I.3 ORIENTAçOESESTRATEGICAS

No âmbito da temâica "Património Regionaf' foi detetminado no Ptograma do XV Govetno Regional da

Madeira, o seguinte:

"O Gouerno, no quadro sontítico e eslralágice do setor, esïabelece como pnoidades de aluação o reforço das medidas de conïrolo

necessrírias à gestão efciente do parrinónìo regional, a racìonaliqação da aprouìsionamento dos bens e serviços necessáriot ao

funcionamenlo dos serviços da adninistração direta do Goaerno Regìonal, a organìqação e gestão da frota de uehulos peúencentes à

Regìã0.

Este selo6 tomado na sua ifiregralidade, é un pilarfundamenlalpara o desenaohimenïo económico susïenlado e para a coesão

territlrial dã sociedade. A pronoção da utiliqc4ão do patrinónio público é una das medidas chaue na prossecução desïes objeriuos.

O ri e n taçõ e s e r tra tégi ca s

(...)
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. Concluir 0 prlce:so de fuúo por incorporação do Polo Cientfrco e Tanológico da Madeìra, Madeira Tecnopolo, S.A. na

PATRIRAM - Tìtularidade e Gestão de Patrìnónio Públìco Regiond, 5.A., garantìndo-se uantagens de maior efcìêncìa,

desempenbo e robuÍeçfinanceira.

(...)
. Atraaés da PATKIRAM, procurar promeaer a aqaìição de inóaeìs :om uìsta à rua reabìlitaçãof remodelação de forma a

colmatar carências de ordem espacia/, funcìonat e suslentáueìs para a ac0m0dqçã0 de seniços públicos.

. Rentabiliqar e recuperar imóaeis do domínic priuado da RAM, que re'ánem condições para, após a sua reabilitação albergar

wntiços públicos qae alualmenle se encontram a pagar rendas a entidades priuadas, desonerando o eráio público e conïrìbuìndo

para a renouaçã.0 do parrintínio urbano e rianlo nouas centra/ìdades."

2 OBJETTVOS

Dando cumprimento ao estabelecido no artigo 36" do RJSER-\M, foram definidas pelo Governo Regional,

zttavés de Resolução n." 75/2022, de 18 de fevereiro, as oÍientações esttatégicas destinadas às empresas

púbücas do setor empresarial da Região Autónoma da Madeira, cue a PATRIRAM S.A. tem vindo 
^ 

ac tàr.

Os objetìvos pÍopostos pela PATRIRAM, S.4., de modo a cum:rir as orientações esftatégicas acima descritas,

têm por base a Missão, a Visão e os Valores da emptesa, e estão orientados pàte-:umz- gestão rigorosa quet dos

seus ativos próprios, quer dos que lhe estão concessionados, tendo em vista a cnação de valot e assegtúaÍ uma

gestão sustentável das infraesúuturas.

Para o tdénio 2025 - 2027 , sào então ptopostos os seguintes objetivos estratégicos:

N.o Designação

1 Aumentar a rendibilidade dos Atrvos Ptóprios da PATRIRAM, S,Â,

2 Valorizar e manteÍ 0s imóveis concesuonados, impedindo a sua depreciação e utilização pelos sen iços públicos lá instalados

3 Promover a aqursição e reabiltação de imóveis com vìsta à instalação de se-l(os público

4 Promover a sustentabilìdade da PATBIRAM, S.A, através do aumento da sna autonomia financera

8
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Obj etivos específi cos/operacionais

3 PLANO DE ATIVIDADES

3.I EMPREITADAS CONCLUÍOES Ell2O24

A PATRIRAM, S.A. durante o ano de N24, terminou diversas empteitadas nomeadamente:

o Empreitada de Substituição da Conduta de Âgua de Rega à Quinta Magnóüa -LadetaDa CasaBranca;

o Beneficiação de Pinturas de Vários Edifícios: Auxílio Maternal do Funchal, Ateneu Comercial do

Funchal e Museu Vicentes;

o Empreitada de Reabilitação do Edifício Localtzado à Rua Nova de São Pedro, n." 50 - Antigas

Instalações da Junta de Freguesir de São Pedro - a concluir até ao final de dezembro de 2024.

\'o 
Ï\

9
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oBIEIwOS Trpo ladlodor
20õ !m6 2Ín
Mètâ Metâ Mêtâ

1 

| 
nu'.no,, rendibilidadc dos Ativos Proprios da Pr|l'lìllÌÀNÍ, S.^. Lficiência

Número de contratos celebrados pasr'veis de produzir mais rentabilidade

aos ativos da PATRIRAI\4, S.A
2 I 7

^lt'ulnor.r. 
,nrn,., os imóveis conccssronados, unpedrndo a sur

2ldeprccìaçio 
c inutilizaçào pclos scwiços públicos lá instalados

:ìficácia
Número de intervenções em imóveis concessionados de valor superior a

10.000euros
4 4 4

. I 
lÌomovcr a aquisição c reabilitaçào dc rnr'rvcis com vista à instalação

rldc 
scrvicos oúblico

lftcâcra Númerode propo$adeaquisiçãode móveisapresentadasaoacionista T I L

Prornovcr a sustentabilidade da PÂTlìllìÀNI, S.t\. através do

aumcnto da sua autonorua financeira

LÍiciôncia Autononla Financcira= Patrimómo -íquido/Âtivo >300k >300h >300/0

Lficiência Peso do Passivo no Patnmónio LiquJo = Pasivo / Patnmónio Liquidc \ \ \
[.Êciêncir Rendibilidade Bruta do Âtivo = EBtrDA / Ativo a" ,, ,)
Lficiôncia Peso dos Gastos Operaciomis sobre o EBITDi\ = GO / EBIIDA <= 10ok <= 10ok <= 10ok

Garantir a qualidade dos serviços prestados pela PATRIRAM, S.A. aos

seus clientes/utililadores
Cualidade

6rau de satiíação ( e ntre 0 e 5) dos cl e ntes uti I izadores (correspondendc

c 0a "Totalmente insatisfatório" e o 5a "Totalmente Satisfatório").

Cbtido através da média global das respostas recebidas aos inquéritos

efetuados aos clientes,

>=4 >=4 >=4
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3.2 EMPREITADAS EM CURSO

Atualmente, encontram-se em cwso âs seguintes empreitadas:

I - Reabiütações ptofundas

Empteitada de Reabilitação do Prédio locahzado à Rua São Pedro N."s 23, 25 e27 no Funchal

e Data fe início:2022;

oData rrevista de conclusão: janeiro de 2025;

o Objetivo: Reabiïtação integral do edifício pata
instaleção de serviços da Administração Pública

Regional que estejam apagü uma tenda a ptivados;

o Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A.

3.3 NOVOSINVESTIMENTOS

3.3.1 PROJETOS DE ARQUTTETTTRA E ESPECTALTDADES

Conüatualizados / Em Curso:

o Projeto de Âtqútetuta e Especieüdades p^r^ a. Ampliaçãc, do Edifício Locatzado à Rua Alferes V.rg,

Pestana n.o 3D, no Funchal;

o Proieto de Reabilitação do Mercado Âbastecedor do Funrhal (CAPA);

o Ptoieto de Reabilitação das Instelações Elétricas e das ITED da DRC.

ình
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A conttatta\zat:

o Projeto de Atqútetura e Especiaüdades p^ta a empreitada:

Reabilitaçio da Quinta Valentim

;reÈÍ r Objetivo: teabiïtação integral do edifício pata instalação

de seryicos públicos, que se encontrem 
^p^gar 

tendas a

privados;

Este imóvel tem especial intetesse pois, dada a sua

proximidade à Quinta Magnóüa, reúne condições para

propotcionar uma extensão da mesma, através da

construção de um parque de estacionamento que irá
permitir uma maior ofefia da capacidade de

parqueâmento p^Í os muitos utentes/visitantes da

Quinta;
o Prédio prtopdedade da PATRIRAM, S.A.

o Proieto de Arquitetura e Especielidades para 
^ 

empreitada "Beneficiação da Pous ada da Juventude - 2u

Fâse", que consisúá na substituição da cobertun da a\a norte do edifício e temodelação de pâÍtes

interiotes.

3.3.2 EMPREITADAS

Após a entregâ dos projetos em cuÍso, contâmos iniciat o ptc.cedimento de conftatuahzação das respetivas

empreitadas.

Abaixo segue uma pequena descrição das mesmas:

Ampliação do Prédio localizado na Rua Alfetes Veiga PestarÌa n" 3,34 e 3B - Funchal - Direção

Regional Pattimónio

. Objetivc': Ampliar as atuais instalações da Direção

Regiona- do Património, de forma a dotar as mesmas de

mais funcionalidade, nomeadamente, criando mais

espaços de trabalho e de arquivo;

r Prédio p.ropdedade da PATRIRÂM, S.Â.

'5tl\^
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Remodelação/beneficiaçío do Centro de Abastecimento de Produtos Agtícolas do Funchal

o Objetivo: reabilitação do edificio, salientando a

substitufuão da sua cobertura em fibrocimento, a

remodelação das instalações eléuicas;

o Prédio concessionado à PATRIRAM, S.A.

3.4 CONSERVAç^O / MANUTENçÃO DE EDrFÍCrOS

Relativamente à conservaçàofmanuttrçã"o dos edificios, a PATRIRAM, S.A. darâ continúdade aos

procedimentos anteriotmente lançados e contratualizados dos quais se destacam os seguintes seruiços:

a) Manutenção de Eqúpâmentos de Seguança Passiva;

b) Manutenção de Instalações Especiais;

") Manutenção de Elevadotes;

d) Manutenção deJatdim dos edifí;ios da PÂTRIRAM;

") Desinfestação e conttolo de pragas da Quinta Magnólia;

0 Seguança da Quinta Magnóüa;

g) Serviços delimpeza da Quinta Magnóüa;

h) Manutenção dos Jardins da Quinta Magnólia;

1) Manutenção do Eqúpamento Hi&áulico da Quinta Magnólia;

i) Manutenção Eqúpamento do,ryAC da Quinta Magnóüa;

k) Manutenção Eqúpamento de ITED da Quinta Magnóüa

D Manutenção da ETÂR da Quinta Magnólia.

il\IL
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4 A PATRIRAM, S.A. E O MERCADO IMOBILIÁRIO

Na prossecução dos seus objetivos e na implementação das respetivas medidas antetiotmente descritas, a

PATRIRAM, S.A. devetâ arndz pÍocuÍaÍ colocat à disposição imóveis integtados no seu âcervo patrimonial ou

os que venham a ser transferidos para a sua esfeta de atuação, ju:rto de tetceitos, quet sejam entidades púbücas

ou ptivadas, por forma a petmiú a efetla ngr71aLS1lização do património da PÂTRIRAM, S.4., opetando assim,

em condições notmais de mercado.

Em cumprimento deste desidetato, a PATRIRAM, S.A. entende que todas as operações de gestão ou

rcntabüzação do seu âcervo patrimonial devem ser sempÍe justificadas por critérios normais de mercado,

independentemente da entidade com a ,1ual cada operação é cor-ftatada, inclusive n^ contÍat^ção com a RAM,

s enriços despers onalizados ou departarrrentos nela integrado s.

Constitui também entendimento da PATRIRÂM, S.A. que os imóveis que integtam â sua esfera jurídica,

devem ser objeto de avaltaçã"o poÍ entidade idónea experiente, pré-identificada pelo ptóprio Conselho de

Administração, com vista a detetminar o valor que deverá noÍteaÍ a respetiva valonzação, gestão ou

arrendamento, entendimento que, igualmente, se aplica sempÍe cue for considetada umâ operação de altenação

de imóveis ou outÍos ativos que lhe peÍtençam.

Âinda no domínio do pauimónio imobiliâio, a suscetibiüdade de se revelar útil sensibiüzar a actotista, RÂM,

p^rà 
^ 

conveniência de promoveÍ uma identificação conjunta de outtos ativos que possâm set afetos âo âcervo

patimonial da PÂTRIRÂM, S.Â. e que possâm revelar-se úteis à intewenção desta no mercado imobiüário da

RAM.

Esta lógica de funcionamento pode se: estendida â ceÍtos imózeis integrados no domínio privado da RAM,

com potencial de funcionamento simultaneamente como regulacor do mercado, mas também como estímulo à

sua utihzaçáo eficiente, e que possâm ser integtados no âcervo patrimonial da PATRIRÂM, S.A'

ilï\
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5 REI.AçÕES INSTITUCIONAIS COM A RAM

Atenta 
^ 

ïra;tÈreza simultânea de acionista única e de concedente, 
^ 

PATRIRAM, S.A. asseguÍâÍá sempre uma

rclaçã"o institucional clata e tÍanspârente com a RAM, promover-do um diálogo constante quanto às atiüdades

desenvolvidas, bem como, quânto aos objetivos preconizados pa.ta a PATRIRAM, S.A.

Neste sentido, o Conselho de Administração ptopõe-se submeter à vahdzçào da Assembleia Geral da

PATRIRAM, S.A. (e consequentement€ da RAM, na qualidade de acionista única da sociedade) o ptesente

documento.

6 FUSÃO pOR TNCORPORÀÇÃO DO POLO CrENTÍnrCO E TECNOLOGTCO
DA MADEIRA, MADEIRA TECNOPOLO, S.A, NA PATRIRAM -
TITULARIDADE E GESTÃO DE PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

Relativamente a este ponto, aguarda-se o desenvolvimento e conclusão de todos os atos e ptocedimentos

necessários p^ta concreízação do projeto de fusão, conforme estabelecido na Resolução n." 1058/2027, de 27

de outubto, do Conselho do Govetno F-egional.

A matetraÊzaçào da fusão vai implicat a-terações na estrutural otganizactonal e orçamental da PATRIRAM, que

ptesentemente não são possíveis de quantificar.

7 RECURSOS HUMANOS

Tem sido objetivo de o Conselho de Administração dotat a PATRIRAM, S.A. de meios técnicos e humanos

âptos e efrcazes p^ïa à prossecução dos seus objetivos, algo que tem sido ptomovido em função das

necessidades da empresa.

Os objetivos descritos no pÍesente documento, conjugados com o volume de investimentos a realizar

associado aos procedimentos legalmen:e exigíveis reclamam, p.)Ítanto, o reforço dos quadtos de pessoal da

PATRIRAM, S.A. sob pena de inviabilização de gtande pâÍte dcs mesmos. Neste sentido, a PATRIRAM, S.A.

poderá teÍ a necessidade de proceder â flovas contratações.

Considerando que as pessoas são o ativo mais importante de uma orgatização, a PATRIRAM tem a

preocupação constante com a promoção do bem-estar, alinhatnento otganizacional, motivação e aumento das

competências de cada colaboï^dot, estando definidos planos de fotmação atuzhzados anualmente e ajustados

l4
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às necessidades de cadâ um, úazendo desta forma valot actescentado à otgantzação, uma vez que avalonzação,

pÍomove â motivâção e â Íetenção de talentos.

A igualdade de oportunidades, o reconhecimento e avaloraação de homens e mulheres nas questões relativas à

igualdade remuneratóna, tem sido alvo de cúdado por paÍte do Conselho de Administração.

Â evolução ao nível dos recursos humanos da emptesa apresenta-se no quadro abarxo:

PrevrsooPrevlsÒoPrevlsòoE lmlrvoIxecrçÒcExecuac
Pessccl

a (202s 2024)

iloTdol deTlobolhodse

I'l,o de múros dos ôrgãos sociais

N,o de mrtms dos cargos de direção

l'l.o dos mstantes traballndores

8

18

J

I

IJ

t6

?

2

11

19

J

2

14

l8
7

2

13

18

?

4

11

18

?

4

11

$
?

4

ItII

0,0ïo

0,00/o

100,00/o

- 15,40/o

0,0

0,0

2,0

-2,0

ANÁLISE DAS PRoJEçÕBs ECONÓMICO. FINANCEIRAS

Em conformidade com as Instuções relativas à Elaboração dos Instrumentos Previsionais de Gestão pàr^ o

triénio 2025-2027, emanadas na circulat Ír.o 1/SRF/UT!2024, foram assumidos os pÍessupostos

macÍoeconómicos de referência, constantes na pág. 7 da rcfenda ctrcria4 abaixo:

olo 2023 2íJ24 2025 2íJ26 2íJ27

PIB nominal
PIB e componentes da despesa em
termos reais*
PIB

Consumo Privado

Consumo Público

Investimento

Exportações de Bens e Serviços

Importações de Bens e Serviços

Evoluções dos Preços
IHPC

9,6 4,5 4,5 4,5 3,8

2,3

1r6

1r0

2,6

4,r
2,2

7,r

5,3

1r5

t,5
1r8

4,4

3,r

4'0

2,9

2'5

t,9
L,7

1r1

3'9
Á.)

4,5

2,ô

2,L

2,0

r,7

L,4

511

3r9

4,6

2,5

2,0

1r5

1r8

1r0

-0r5

3r8

311

2'3

2,0

Fo nte: UTAM (Excel de apoio à elabo ração dos PAO 20251027),dado que não possuimos dados para a RAM

Assim, de acordo com o IPC no quadÍo 
^cima', 

foi consideÍado um aumento de 2o/o paÍâ os fomecimentos e

sefviços externos epara os gastos com o pessoal, pâÍâ os anos de 2026 e de2027.

As proieções económico-financeir^s p^Ì^ o pedodo de 2025 a 2Q27, 
^pontam 

como jâ rcfeÀdo, pâÍa Íesultados

N
s.

ì

opeÍacionâis positivos e cÍescentes ao longo do pedodo em ânálise.
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A PATRIRÂM, S.Â. também apresenta Íesultados líqúdos positivos ao longo dos anos em anáüse.

Vejamos em detalhe nos quadtos seguintes:

2025p 2026P 2027P
Vendas e prcstação de sen'iços

Ganhos,/pcrdas imputados de subsidiátias, associadas c en

Outros rcndimcntos e ganhos

Rendimentos Operacionais
Fomccimcntos c scwiços extemos

Outros gastos

Impaddadc de dír.idas a reccber (perdas/reversões)
(ìastos com o pessoal

Cash costs operacionais (GO)
EBITDÀ (Cash flov opetacioral)
Margem EBITDA (%)
(ìastos dc dcprcciações e dc amortizaçâo

EBIT (Resultado operacional)
Margem EBIT (o/o)

(ìastos Perdas - Custos Íclacionados com o contnto de ccr

Resultado antes de impostos
Imposto sobrc o rendimcnto do pcríodo

Resultado líquido do período

17 484 500 18 268 1:0 18 187 468 17 552740 18 3'15 482 19 031 50316 4É3 005

5 575

16 488 580

(4i6 309)

(:7 921)

(6i 5 381)

(1 lre 6u)
15 368 969

93o/o

(3 4(4 409)

11964 56t
73Yo

(s 6a3 911)

6 3:t) 650

(r oa2 572)

5 298 078

95 782

n 580282
(490 392)

(48 88s)

(68e 40ó)

(1228 682)

16 351 600

93Yo

(3 488 8e5)

n862705
74Vo

(6 122e33)

6 739 77t
(1 069 156)

5 670 6t5

7 0r8
t8 275 198

(610 85s)

(7s 3o7)

(825 e12)

Gsn$5\
16 763 094

9?o/o

(3 544 526)

t3 2t8 5G7

7lyo
(6 628 151)

6 590 4'-6

0 078 7r1)
5 5116-'.6

7 088

18 194 556

(481 845)

(75 1 58)

t7 552740
(668 031)

(37 310)

(e16 640)

(162L98\
ln 930 760

9lo/o

(3 640 742)

12290 0t8
70o/o

(7 150 273)

5 t39 74É

(83s 257)

4 304 488

t8 3t5 482

(ó80 28s)

(36 e43)

(e34 e73)

(1652200\
t6 663 282

9lo/o

(3 661 312)

13 001 969

7lo/o

(7 6eo 012)

5 311 958

(863 7s0)

4 448 207

19 031 503

(692 784)

(36 s8o)

(715 887)

(t272 890)
t6 921667

930

(3 523 947)

t3 397 720

740^

(6 628 1s1)
6 769 E68

(1 1o8 2e4)

5 66t274

(es3 672)
(1 683 036)

t 348467
9t%

(3 844 sOs)

$ 503 962

7tYo

(8 248 r13)
5 255 849

(852 e53)

4 402 896

Ìl= Eferivo

O=Oçrmentaclo

I:lÌì^=lìstimâtìvì 
^té 

Final do ,{no

Rácios 20228 20238 202à0 Z024F'FA 2025P 2026P 2027P

Indicadores de eficiência
Cash costs opcracìonais/VN (7o)

Cash costs opetacionais/liBlT t)Â (".Q

(ìastos com o pcssoal/IÌBITDA (".10)

'l'axa dc variação dc ppstos com o pessoal (7o)

70/o

7o/o

4o/o

34o/o

80h

4o/o

140/o

z0 70h gvo 9% 9%

wo 9oh 70Ya 10Y" 10o/o

5o 4o1o 60 6oh 5ol'

2oo/o 4oh 28i^ 2o/o zYo

Rentabilidade e cÍescimento
IÌBI'| DÂ,/lìcndimcntos opcracionais (7o) 93o/o

140h

93%
70h

930h 970/o

-40h

9tv. 970t"

4ü/o'l'exa dc crcscimcnto dos rcndimenÌos oocracionais ínlr) 40/"3o/olyo
lìOlì (lìcntabilidadc dos capitais próprios)

lìOÂ Qìcntabilidadc do ativo)

5o/o

30h

90/.

7%

40k

10.

1o/o

7ú0

8o/o

4Vo

9o/o

8%

40h

90h

sVo

3vo

10"h

50/o

30,o

1)volìOCE (Ììcntabilidadc dos capitais

E=Efctivo

O=Orçrmcntado

Ìilì=Estimatira Átó Final do Áno

Analisando os rácios, veÍifica-se que o peso dos gâstos operacionais (GO) no EBITDÂ mantém-se nos 100/0

païa o Uiénio em questão e o peso dos gastos com o pessoâl ro EBITDA, mantém-se nos 6o/o pan os dois

primeiros anos, pâssando pata 5o/o em 2')27 .

Os rendimentos opeÍacionais englobam as rendâs pagas à P,\TRIRAM, S.Â. pela Região e poÍ algumas

entidades privadas, pela ocupação dos edifícios cuja gestão é da responsabilidade da PATRIRÂM.

A taxa de crescimento é negativ^ err'2D25, decotrente da dimimrição da taxa de retenção que incide sobÍe as

ïendas, que passaÍá dos atuais 25o/o para 77,5o/o.

t6\
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Tal efeito deve-se ao f^cto de o valor das rendas devidas pela Região ser 
^t\^hzado 

anualmente (nos termos do

contrâto de arendamento celebrado ern 27 /L2/2007 entre a PATRIRAM, S.A e a RAM), à taxa de 4o/o sobre o

valot líqúdo das mesmas.

Para os Íestântes 2 anos em anáüse, esta taxa de crescimento jâ se mantém nos 4o/o.

O quadro abatxo evidencia o Orçamento e Plano Plurianual de rendimentos e ganhos

Rendimentc e qânh6 íEuos) 20nE 2023Ê, 2025p 2026P 2027P20240 20248R^
lìcndas

Cobmdas a entidades dcpcndcntcs do Govemo l{egional

Outns entidades (Rendas mensais c anuais)

Total Prestações de serviço

Outíos ícndimcntos e garúos

18 134 815

180 6ó7

a 3$ 482

0

tÂ .1t5 4Ê2

78 847 223

784 280

19 031 503

0

t9 031 503Total

76 366'_29

116.76

16 483 r05

5 575

16 488 Í80

77 339 367

745 133

17 484 500

95 782

n 580282

18 109 6ó6

158 445

$ 268 r10

7 088

18 034 753

752 775

l8 187 468

7 088

t* t9/t {56

77 37 5 676

177 724

t7 552740

0

l7 ÉÊ27Lrl8 t74 194

E=Efeth'o

O=Oçmetado
EFÂ=Estimativa Ató F'inal do Âno

Podemos veïLflc r. que o gÍosso dos rendimentos deriva das tendâs cobrâdâs a entidades dependentes do

Govetno Regional e que se concentÍâ ne rubrica de 'Prestação de Serviços'.

Os quadros seguintes evidenciam o Orçlmento e Plano Plurianual de gastos e peÍdâs, pelas principais rubdcas:

Fornecimentos e seÍviços externos

FoÍnecimentos e seryiços externos (Euros) 20228 20238 2024() 20Z4F,FA 2025P 2026P 2027P

'l'rabalhos especializados

Vigilância e scgutança

Conscração e repamção

Seguros

I-impcza, hiSiene e conforto
OutÍos

10 197

59 200

140 437

43 555

93 519

59 407

73 696

70 931

735 235

43 853

96 383

70 294

121 806

70 950

130 488

76 100

96 648

774 863

610 855

76 849

74 656

133 692

44 512

707 120

50 956

481 845

108 063

82 000

170 950

76 100

96 648

134 270

668 031

770 224

83 640

773 262

77 622

98 581

736 955

680 285

112 429

85 313

175 621

79 774

100 553

139 694

692 784Total ç16 309 490 392

E=Efetivô

o=oçìmentâdo

llF^=Flstimâtivâ 
^té 

FinâÌ do 
^no

Gastos com o pessoal

Gastos com o pessoal (Eüos) 20228 2023E 2025P 2026P 2027P20240 2024E.FA

lìemunetações ótgãos sociais

Remunerações ao pessoal

F,ncargos sobrc rcmunerações

Seguros de acidente de trabalho

Custo ação social

Outros gastos com o pcssoal

'Iotal de Gastos com

180 551

394078
130 485

3 285

595

6 893

71.tt 887

198 635

530 872
764 437

6 979

728

52 020

953 672

769 106

r17 993

nl 566

2784
562

3 370

e05 381

175 533

317 763

725 855

2820
562

6 872

689 406

787 776

473 592

148 301

6 317

562

10 000

82'5 942

790 922

510 258

158 052

6 708

700

50 000

916 640

794740
520 463

161 213

6 842
774

51 000

934 973

ts:=Ìifetivo

O-OÍçâmentado

lll.Â=F:stinâtivâ 
^ré 

Final do Âno

Itn
,
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Outros Gastos e Petdas

Outros qastos e Perdas lEuros; 20228 2023E 2025P 2026P 2027P2024C) 2024BFL
Impostos

Outtos

Total

36 841

1 080

41 604

7 287

37 682

37 625

37 524

37 633

37 310

0

36 943

0

36 580

0

31 921 48 885 75 307 75 158 37 310 36 943 36 580

Ìr= Iìferivo

O-Orçmmtado

Itl^=Iistimâtivâ Ì\té I:iíÌl do ,\no

Gastos e Perdas - Custos relacionados com o contrato de cessão de ctéditos

Gastos e Perdas lEuros; 20228 20238 202ÉP 2026P 2027P20240 2O24E,FA

Juros e gastos similarts suportados

(lustos rclaciona<los com o contrato dc ccssão dc créditos

Total

0

5 e3 91,7

0

6 122933
0

6 628 751Ì
1

6 628 151

0

7 150 273

0

7 690 012
0

I 248 713

5 433 911 6 122 933 6 628 tít 6 628 151 7 lEO 273 7 690 012 I 248 lt3
ll=Efctìvo

O=orçrmcnhdo

Ìitìr\=Listimrd\Ì 
^té 

lìinal do Âno

Orçamento Financeito e Plano Plurianual

Valores em euos (€) 2022E. 20238 20240 2024EFA 2025P 2026P 2027P

Àtivo não coffente

Àtivo corrente

125 +30 517

10 123 798

125057 083

10 817 952

1,23 993 456

1,2 578 727

1.24 070 948

12 663 298

1,23 148 666

13 081 581

126 009 605

9 919 946

725 818 651

9 824 707

Ativo 13s 854 314 135 875 034 136 572 183 136 734 246 t36 230 247 135 929 550 135 643 357

Capttal tea\zado
Reservas

Resultados transitados

Àiustamentos em Àtivos Financeiros

Resultado líquido do exercício

6 805 000

1 3ó1 000

$n4$8
@4 813

5 298 078

6 805 000

1 361 000

57 946 41,5

961 782

5 670 615

6 805 000

1 361 000

63 611 030

1 087 027

5 511 636

6 805 000

1 361 000

63 552951

1, 1,51,107

5 661 274

6 80s 000

1 361 000

69 214 225

1 1,51 107

4 304 488

6 805 000

1 361 000

13 518 71,3

1, 151,107

4 4/,8207

6 805 000

1 361 000

77 966920

1, 1,51 1,07

4 402896

Patrimonio Líquido 67 3D3728 72744812 78 381 693 78 531332 82 835 820 87 2840n 91686923

Passivo não corrente

Passivo coÍÍente

62Xr1 417

5 193 169

58 092 466

5 037 756

53 279 51.3

4 91,0 977

53 264 314

4 938 600

48 527 770

4 866 658

43 836 457

4 809 066

39 204 808

4751,626

Passivo 68 tro 586 63 130 222 58 190 490 58 202 914 53 394 4n 48 645 524 43 956 434

Total do Património Líquido e Passivo 1i5 554 374 135 875 034 136 572 183 136 734 246 136 230 247 135 929 550 135 643 357

Ll = E fctivr

O=Orgmcntado

lllÌA=F,stimativa Até IÌinal do Âno

P= l)rer.isto

t\ h
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Resumo dos rácios fi.nanceitos:

Rácios 20228 20238 2024() 20248F^ 2025p 2026p 2027p

Autonomia ftnancerra (o/o)

Solvabilidade (%)

50% 54o/o 57%

99Vo 715o/o 135%

57% 67% 64% 68%

135o/o 7550 1790h 2O9o/o

E= E fetivo

O=Orçamcntado

EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Pg.isto

O tâcío de autonomia ftnanceta melhcrâ consideÍavelmente âo longo do período em análise, acontecerido o

mesmo com o rácio de solvabilidade.

9 PI.ANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL

No período em análise Q025 a 2027), â PATRIRAM, S.A. estima um Investimento na oÍdem dos 13 milhões

de eutos.

Valores em euros (€) 20228 20238 20240 20248F^ 2025P 2026P 2027P

Investimento 204(t844 2528787 2361,058 2382079 2802300 6605728 3736670

E =E,fetivo

O=Orçamentado

E,IrÂ=Estimativa Âté Final do Ano

P=Previsto

\T\
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Podemos verificar no quadro abaixo o detalhe dos investimentos, salientando que os mesmos estão

apresentados numa petspetiva de tesouaria, ou seja, incluem IVÂ e na 6ttca do previsto em SNC-ÂP:

2022E. 2023F. 20240 2024EFL 2025P 2026P 2027P

52131 - Aquisição de Edificios 6 846,3t 0,00 0,0c 0,0( 550 000,00 550 000,0c 550 000,0(

52132 - Empreitada de RcabiJinção do Prédio locúndo à Rua do Semináro N,\ ó e 8 no Fìnclnl 15206429 455 8ó0J5 0,0c 0,0t 000 00c 0,0(

51860 - Fìmprcitada de Reabifinção do Pródio localìzado à Rur São Pedro N.os 23, 25 e 27 no

Funchal
236 15010 956 4063ó 948 0920( 1 007 733:Ì( 909 880,00 0,0c 0,0(

52407-Reabrlimçãodo EdrficioLocalizadoàlÌuaNovadeSãoPedro-lnqgaslnsmlaçõesdaJunrr

dc Ficsucsia dc São Pcdro
52 338,00 182 933,65 1342211,5( 1 301943J2 93 500,00 0,0c 0,0(

52408 - Reabútação do Edrficio do Conservatóno - Escola Prolssoruü da: futcs da NÍadcta 225 534,66 371 964,11 00c 0.0( 000 00c 00(

52409 - Iìemodehção do (lcnno de Abasteúncnto de Produtos r\gricohs lo Funclral 0,00 0p0 2821,8,6C 282209( 606 810,00 3 334 000,0t 5 490,0(

52142 - Gestão c ì!Íanutcnção de lÌdrfícios 983 02427 528 323,84 6 588,0( 0,0( 203 ó60,00 500 000,0( 500 000,0t

52?87 - Rcabilaçao do lldúcio Qún Valenún 351 011;14 5 709,óC 0,0t 0,0( 109 800,00 402 600,0t 1 993 480,0t

53088 - Emprciuda dc Benelrchção da Rua Alferes Verga Ì'esrtn n" 3, 3Á : 38 - Funchal - DLeção

Resional PatrÍnóÍÌlo
0,00 12 444,0C 24 888,0( 24 888,0( 226 $094 822 158,0( 0,0{

53554 - Bencficração do Ccntro da luvcntudc 0,00 00c 00( 00( 0 220p4 961 970,0( 652 700,0(

EqúoaÍrÌcnto Bísico. EquiDamcnto de TÍaÍNDoÍe e EquiDarnento t\dmlrisratvo 33 87450 8 54531 11 000,0( ío 102 1( 35 000,00 35 000,0( 35 0000(

Total 2 040 843,94 2528t87,22 236t058,n 2 382 078,81 2 802 300,0{ 6 605 728,0ú 3 736 670,0(

E:Efetivo

O=Orçamentâdo

EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

Refra-se que o investimento é totâknente financiado atzvês de capitais próprios da empresa, confoÍme

podeÍemos constataÍ nos Mapa de Tessuraria Previsionais, em anexo.

10 INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Abaixo apresentam-se os principais indicadotes económicos:

Valores em euros (€) 20228 20238 20240 2024EFA 2025P 2026P 2027P

Valorç en euror

Volume de negócios (VN)

Outros rendimentos e ganhos

IIBITDA (Ca s h flow Operacional)

F)BI'| (Resultado Operacional) (RO)

Ììesultado Líquido

16 483 005

5 575

1.5 368 969

11 964 561

5 298 078

1,7 484 500

95 782

16 357 600

1.2 862705
5 670 615

18 268 110

7 088

16 763 094
13 218 567

5 511 636

1,8 187 468

7 088

16 921 667

13 397 720

5 661 274

17 552 7 40

0

15 930 7 60

12 290 018

4 304 488

18 315 482

0

"t6 663 282

13 001 969

4 448 207

19 031 503

0

17 348 467

13 503 962

4 402 896

E=L,Íetivo

O=Orçrmcntado

F,FÂ=Ìr,stimativa Âté Final do Ano

P= Previsto

ri\N
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Do ponto de vista financeiro, a evolução ptevista é a que se demonsüa no quadro seguinte:

Valores em euros í€) 2022E 20238 20240 2024EFA 2025p 2026p 2027p
Âtivo
Patrimonio lìquido
Passivo

135 554314 135 875 034

67 393728 72744812
ó8 160 586 63 1,30 222

136734246 136230247
78531332 82835820
58202914 53394427

135 929 550 135 643 357

87 284 027 91, 686 923

48 645 524 43 956 434

136 572 183

78 381 693

58 190 490

F,=Efetivo

O=Orçamentado

E^Ìì^=F,stimativa Âté Final do Ano

P= Previsto

Conforme podemos observat, a PATRIRAM, S.A evidencia soüdez ftnanceha ao 1oÍlgo do período em análise.

II CUMPRIMENTO DAS ORIENTAçÕES

De seguida apÍesenta-se o quadto Íesulno com o pÍevisto no que Íespeita ao cumpÍimento das orientações

preconizz;dâs no ponto ii, do n." 3, da ci:culaÍ n." 1/SRF /UT /2024:

Ol.nlaçõ.r Ínonc.lror ê.conómlcor poÍq ohlónlo

Tan de cr€$imnto noÍÍlnalPIB

Tan de cre$imnÌo realPIB

Tan de cnscimnto IHPC

à) Volum de negôcios (vendas e sewiços prestados)

b) Volum de negócios ajuskdo

c) EBIT, lh, de prcvisões, iíIpaÍidades e coÍnções de justo valoÍ

d) EBITDA

e) EBITDA Recorente

f) Resultado Lhuido

9) Rentabilidade do Ativo {R0Â)

h) Rentabilidade dos RH

D Rcntabilidade d0 câpiral PrópÍio (RoE)

j) Pagamntos emAtnso {AneaB)
k) Dívida íinanceiÍa líqulda

0llml&ç60 dê GoÍor

Gastos operâcionais

Gâst0s ope.aci0nais (corìgido do IHPC)

Gastos com o Dessoal/volum de neqóci0s

18 18i 468,3

18 187 468,3

13 39i 719,8

16 921 666,7

16 989 736,3

5 661r4,3

9,890

744 318x

7,2olo

li 552 740,2

ri 552 740,2

1: 290 017,9

1! 930 759,6

l: 968 069,6

. 304 488,0

9,0%

682 779x

5,2olo

t8 315 481,8

18 315 481,8

13 001 969,5

16 663 281,7

16100 224,5

4 448 207,4

9,6!o

722332x

tlo/o

19 03r 502,9

19 03r 502,9

13 503 962,2

17 348 466,8

17 385 047,0

4 402 895,9

10,0%

750 220x

4,8V0

'3,5olo

-3,5%

1 107 701,9

990 907,1

1 021 666,6

1 356 786,2

-0,8 
P.P.

61 539,0x

-2,0 p.p.

0,0

0,0

4,5olo

l,9o/o

2,lolo

32,3olo

383 557,9

1,3 p.p.

4,yk

4,!k

711 951,6

132522,1

732ty,8

u37r9,4

0,5 p.p.

39 552,9x

-0,1 p.p.

0,0

0,0

4lsok

2,@k

2,Vlo

1,9/o

31 508,7

'0,1 p.p,

3,9olo

3,9%

501 992,7

685 l8t1
684 822,5

45 311,5

0,4 p,p,

27 888,5x

-0,3 p.p.

0,0

0,0

3,8%

1,590

2,0olo

1,9V0

30 586,8

-0,1 p,p,

4'3olo

1,890

2,0olo

l,5olo

1,5%

35 414,1

!42266,1

131 770,3

419 459,5

o,op.p,

1 967,5x

'0,8 P.P.

0,0

0,0

s

5

5

t197 732,0

I 168 519,1

3,Wo

584 670,6

552 076,9

5,!h

1 615 257,3

I 583 s8t6

5,10ô

1 646 45t9

L 614 t72,4

5,0v0

lt,2oto

148 551,1

0,4 p.p,

il

N

N

Refra-se que os rácios financeiros fotam calculados de acotdo com o definido na circular 
^cimLa 

mencionada.

Ntr\-
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1I.I CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS

No que Íespeita ao volume de negócios, 
^ 

oïientação é de que se pteveja um cÍescimento gÍadual do mesmo e

a maxtmização das receitas mercântis.

Podemos então verificaÍ, que no pÍimeiÌo âno o ctescimento do volume de negócios é negativo, pelas nzões jâ

justificadas aúâs no ponto 8, mantendc-se nos 4o/o pata os restantes anos, considerando-se assim cumprida a

orientação estipulada p^r^ està rubdca dc orçamento, paÍà o triénio.

II.2 CRESCIMENTO DOS GASTOS OPERACIONAIS

Relativamente aos gastos operacionais, as orì.entações são de que estes deverão evoluit numa taxa percentual

inferior à do volume de negócios e que seja reduzido o râcio Gastos com o Pessoal / Volume de Negócios.

À exceção de 2025, esta orientação é cumprida.

Em 2025, veÍifica-se um âumento de cerca de 32o/o, que tem a ver fláo só com o aumento dos gastos com o

pessoal, como com os FSE, estes últimrs justificados pela subida genetalizada dos preços e pela transferência

para 
^ 

conta de resultados dos trabalhos de conservação de catâter pludanual, que setão transfeddos pata

resultados ao longo da vida útil estimada.

O aumento dos gastos com o pessoal deve-se não só âos aumentos previstos, como à previsão de ctiação de 2

cargos de chefia, nomeadamente, na ârea de obras e investimentos e na de conservação e manutenção e à

conúatação de 1 técnico superioÍ, em2Q25.

11.3 EVOLUçÃO DO EBTTDA E EBITDA RECORRENTE

Neste ponto a orientaçã,o aponta para a melhoria destes resultados, o que, à exceção de 2025, se verifica para os

testantes anos do triénio em questão.

II.4 EFICIÊNCIA OPERACIONAL

Quanto à eficiência operaci.onal, é recomendada uma otimização da estÍutuÍa dos gastos operacionais, mediante

a redução do seu peso sobre o volume de negócios, o que também se verifica para o tdénio 2025-2027.

Outra das orientações no que respeitâ a este ponto é de que se executem somente novos investimentos (que

não de substituição), 9ue proporcionem um âumento do tesultado opetacional e que sejam viáveis.

On, tal como referido anteliormente, urìa das atividades da PATRIRAM é adquirit edifícios que se encontÍem

devolutos e rcabütá-los de forma a futuramente rentabiïzâ-Ios, nomeadamente attavés da instalaçáo de

n
,
J

serviços públicos.
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Lt.s REDUÇAO DO VOLUME DE PAGAMENTOS EM ATRASO

Relativamente à orient^ção païa que se teduzam os pagâmentos em atÍaso) não se apltca à PATRIRÂM, uma

vez que esta não tem pagamentos em 
^t:^so.

1t.6 EVOLUçÃO DO PRAZO MEDrO DE PAGAMENTOS

O ptazo médio de pagamentos da PATRIRAM, S.4., é reduzido, conforme podemos verífrcar no quadro

abaixo indicado.

Evolução doptazo médio de pagameato
(PMP) 20228 20238 20240 2O24EFA 2025P 2026P 2027P

PMP (em dias) 1 0 0 0 0 0 0

I,l= [ifetivo

O=Orçamcntado

IiF^=lrlstimâtiva Âtó Final do Ano

P=Previsto

Refta-se que o mesmo é calculado tendo em conta o disposto na Resolução de Conselho de Ministros de

34/2008, de 22 de feveteiro @tograma p^gar 
^ 

tempo e horas), altetado pelo Despacho n.o 9870/2009 de 13

de abdl.

11..7 RACTONALTZLç^O E ADEQUAçAO DOS RECURSOS HUMANOS

No que conceÍne aos Recutsos Flumanos , a orientação é pan potencializar a uú7tzação dos mesmos aúavés de

ações de fotrnação que possibilitem um aumento da produtividade, ganntindo em cada ano uma melhoria do

rácio do resultado operacional pelo número de colaboradores.

Para a PATRIRÂM a forrnação ptofissional assume um papel estratégico na quaüficação dos trabalhadores,

constituindo um núcleo de esforço contínuo que melhora as competências pessoais dos mesmos e,

cons equentemente, o des empenho da or gatização.

Â formação é um meio de promoção do bom desempenho do cargo, formando o colabotadot p^r^ que ele

possâ executar as tarefas mais específicas que o caÍgo exige, desenvolvendo competências que toÍnem o capitâl

humano mais produtivo, criativo e inovador, contribuindo assim pâïâ os objetivos da otganização.

Neste sentido, foi elaborado um Plano de Formação da PATRIRÂM, S.A. para 2024/2025, como instrumento

de planificação das ações de formaçáo, tendo sido elaborado com base na ârea de atrnção da empresa e nas

funções desempenhadas pot cada tabalhadot, que tem vindo a ser cumprido.

Mantendo 
^ ^posta 

na fotmzção e valonzação dos trabalhadores, pata o ftiénio em questão, foi contemplada

a

uma verba no oÍçamento, pàra â mesma, de acordo com um Plano elaborado p^ïa o efeito

V\,,
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Relativamente ao tâcio da rentabiüdade dos recursos humanos (Resultado operacional f t." de tabalhadores),

o ptevisto é um crescimento do mesmo ao longo do tdénio.

\h
a

t
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12 DEMONSTRAÇOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

12.1 ItÀI.,\NÇO PtìE\TISIONAL

BALANçO EFETTVO EFEIWO ORçAMENTÀDO
ESTIMÂTIVÀÀTÉ

AO FINATDOÀNO
PRBVISIONÂL

ÂNOS 2022 20u 2024 20u 2Ã25 2Ã2Á 2Ãn

ATWO

ÀTTVO NÃO CORRENTE

,\tivos fixos trngírcis 42998,K 31 07 t,32 29 106,7( 41 339,9r 54 423,96 62 992,41 13 382,2(

lÌopricdadcs de invcstimcnto 13 ó41 188,;t 14 819 572,35 l6 860 óó8,4i 16 899 399,91 t8 635 653,22 20 037 339,5t 22 193 269,0(.

,\tivos Inrnngt'cis ll0 519 242,!4 108 453 702,3i 105 229 177,9t 105 220 t13,28 102 632334,t9 104 l6ó 195,1t l0l 892 341,2,1

Participaçrns financciras - mótodo rJc equir,alencir patrimonial 7t9 8t3,:i 986 781,9ó I 1 12 02ó,8( 1 112 02ó,80 I I 12 026,80 I I l2 026,8t I ll2 026,8(

JutÍos l\tiyos I;innncciros 4 263,% 5 r05,09 5 105,0, 5 105,09 5 105,09 5 105,09 5 105,0t

[)i[cnmcntos 443 010,!1 121 819,49 757 07t,3(. 7929$,29 109 t23,2) 625 645,11 512 526,2(

t25 430 516,f u505?082,58 123993 456p1 I24 0?0 948,2N t23148666,4i 126809 60[:13 125 818 650,5t

AC"IilOCORRENTE

lllicntcs t7 700.J 3 I 302,0e 0,0( 0,00 0,0t 0,0( 0,0t

lisrrdo c outros cntcs públicos 3 t] I 655,% 3 391 332,1t 3 485 253,Tt 3 526 120,29 2232887,44 2334 r3,9( 2 470 067,8c,

lulrâs contâs â tccebrr 0,t( 0,00 0,0( 0,00 0,0t 0,0t 0,0c

[)ifcnmcntos 63 345,{7 9r 000,ó4 105 683,9: r l2 470,ó6 l0ó 844,8: t06 482,23 t06 121,2(

laixl c dcpíxitrx ó 8ó0 99ó,ç{ 7 304 3tó,18 8 987 789,1t 9 021 106,7ó 10 711 848,33 7 479 349,63 7 248 514,48

nn3797,í1 fiïn 95r\62 n518126,81 12663297,71 t3 081580JJ 9919945ír 9 824 ?06í3

TOTATATTVO 135 554 314,É 135 875 034,20 li6 572 t83,ri t36 734 245,99 ti6230247pt 135 929 550,49 85 643 357,21

PÂTR]MÓMO IÍQUIDO

L)rtnmónio/Capitnl 6 805 000,t( 6 805 000,00 ó 805 000,0t ó 805 000,00 6 805 000,0t 6 805 000,0( 6 805 000,0[

ìcscnns lcgais I 361 000,i[ I 3ól 000,00 I 3ól 000,0t l 3ór 000,00 I 36r 000,0( 1 361 000,0r I 361 000,0t

Rcsultrdos transitrdos 53 234 831,9 51 946 415,23 63 óli 030,1( 6l 55! 950,61 0 2t+ 221,91 13 5t8712,94 11 966920,33

\justrmcnlos cm -t\tivos Iìinancciros 691U3,n 961 781,9ó I 087 026,8( I l5r r0ó,62 I l5 I 106,6: l 15 r 10ó,6: 1 15l 106,6:

ìcsultrdo líquido do pcríodo 5 298071,e4 5 610 615,23 5 51 I 635,8t 3 66t 214,21 I 304 488,0r I 448 207,3t 4 402 895,85

67 393728,Á 727448'ú41, 78 381 693,t1 78 531331 53 82 83s 819Jr 8? 284 026,95 91686 922,80

TOTAr DO PATRTMÓrqrO LÍQUTOO 61 393728,G 127448124:, 78 38t 693,ü ?8 53133',53 82 835 819,5ï 8? 28ô 02685 9t 686 922,80

PASSÌVO

PASSIVO NÃO CORRENTE

lrovisòcs 82116,ú 82 7 16,ú3 82 7 16,63 821t6,63 8271(),63 821 t6,63 82116,63

Outrâs contâs â fxgâr 62884700,3 58 009 749,16 53 l9ó 796,1t 53 r8l 597,67 18 44s 052,8t 43 753 740,84 39 122 09t,.+1

62961 4t6fr 58 092 {65,7Í 53279 512,81 s32Á43r4in 48527 769,52 4383645111 39 204 808,10

PÀSSilOCORRENTE

lìomcccdotes 521,Á 49ó,0i 0,0t 0,00 0,0( 0,0c 0,0c

lìstado c outros entcs públicos 7t028,n 34 ó4ó,08 1275,91 0,00 1 19(),2( ,+ 953,3t 5 052,1(

iìrmeccdorcs dc Inr,cstintcnto 0,cc 0,00 0,0t 0,00 0,0t 0,0c 0,0c

)utras contrs a pagrr 5 04{ì 464,1r 4 990 990,8ó 4 906 70r,2,1 ,1 925 851,16 I 862 +ól,ir 4 804 I 12,6' 4146 573,8Á

Difcrimcntos 7l r+8,í 11622,98 0,0( 12145,7A 0,0( 0,0t 0,0c

5 193 168,8 5 037 7558! 4 910 9??,1t 4 938 600,16 4 866 6578( 4 809 066,0' 475162Í,31

TOTALPASSIVO 68160585d 63liq22tb1t 58 190 489,99 58202914A6 E3 394 427,45 48 645 523,54 43956 434,41

TOTAL DO PATRIMÓT.IIO IIqUNO E NISSWO 85 554 314,8 i35 875 034p( 1i6512183,ü 13673424599 ti6230u19t 135929550í9 ti' 643 351,21

lJnidrdc: Iìuros

t
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1,2.2 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVTSTONAL

Prcstacão de Seryicos 16 483 004.66 r7 484 500.09 18 268 110.11 18 187 468.28 l7 552740.20 18 315 481.80 l9 031 502.88

F-omecimenios e seflicos extemos í4?6 308.54ì 1490 391.66ì (610 855,501 (481 844.?21 (ó68 030.s6) í680 284.s4) (692783.61\

Sastos com o oessml í605 381.47ì í689 405.96ì (825 942.38\ 015 887.31ì í916 640.00ì í934 972.80) (953 672.26\

Jutros rcndimentos e qanhos 5 575,13 95 781,74 7 088,12 7 088.12

Juttos mstos e oerdas í688) (37 920.53\ í48 884.58' 05 306.81ì 05157.63', í37 310.02) (36 942.76], í36 580.18ì

í3 404 408.5? í3 488 895.12 í3 544 526.38ì 3 521 946.95', (3 640741.73\ (3 661 312.24\ í3 844 504.63)3astos/revemões de depreciaçâo e de amortizaçâo

Íum e sastm SimilÂres suDoftadm í5 ó33 910.57ì rc n2933.46', í6 628 150.67) rc 628 151.36', 0 150272.90\ í7 690 011.ó3) í8 248 r 13.10ì

n$25'12.4'1\ í 069 155_82 í1 078 780.60ì í1 108 294.16ì í835 256.95) í863 750.44ì (852953.25\Imoosto sobre o rendimento do período

Unidade: Eurcs

26Nr
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12.3 DEN,IONS'11ìAC.\O DE, FI,UXOS DIÌ C,\I,\-\ PRE,VISION.\T,

DEMoNSTRAçÃo DE FLuKos DE caDt\
EFETIVO EFErIVO ORçÁMENTADO ÀO FINALDO

ANO
PREVISIONÂL

2a22 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Ì{cccbinìciltos dc Clicntcs l2:]7íì +.15 05 13 159 085.12 13 7(:1 033 .18 t3 699 622.t7 t4 5t3'73j iA 15 I,t7 3t7.78 15'138 796.1'l
l)aganrcntos a Iìorncccdorcs í750 558.99) (6'7 \ '79't A1\ (587 0(,5.27) 1580 6i2 00ì í(í)4 089 53\

l)agrmentos ao Pcssoâl í478 883..11' (512 120 \1' í6ó0 7ó8.00) 157.1 628 59\ í701 180.00) (7 15 203 60', ntg \i1 (,1\
Caixa gerada pelas operaçôes 1.1 35il 008.í,4 I I 86ó 405.86 72 424 467.67 12 477 928 \1 13 231 921-38 13 839 889 5.t t4 105 199.26

Pagamcnto/lìcccbimciltos dc imposto sobrc o rcnclimerto 2 9,17 509 r q 3 0{ì4 ó88.85 a 391 i12'7 1 3 300 61.t.54 3 526 72Í) 29 3 l_12 887.+.1 2 331 1t3.9t)
Outros rcccbimertos/pagÀmentos (10 971 15.1.35ì íl I 3(ú 07 I 53' (11 111 269-17\ (11 't37 "t32 66)' r1 2 21R ííÍl O0\ 729 547 il3 21i 4'781l',
Fluxos de caixa das atiüdâde6 ope.acionaic(l) 3 3E 363.48 3 591 023,18 4 044 531-22 + 100 Íìtô t9 4 520 041.57 3 313 229 ii 3 505 834.85

Pagpnrcltos respcitantcs a:

Ì)ropricdades dc lnvcstinrcnto í684 2íì3 I 0ì /1 J6q f] I OJì (2 315 25't.62\ (2 i11 \06 2i. (2 093 270.00\ í1 774 758 00\ 12 5Ji 4aO OO\

r\tivos fixos tarçivcis (33 874.50) í8 5.15.3 lì ít 1 000 00\ (19 293.38ì 135 000 00\ í35 000.00)
Âtivos intarrgir.cis (1 26+ 35'+.24\ íl 169.15(r 44ì í28 220.00ì íí,74 0i0 00) í4 795 970.00) í1 158 190.00)

Fluxc de caixa das atividadee investimento (2) o 982 51 1.84) (2 647 112.79\ (7 i61 0\R tt\ í2 381 019.61ì í2 802 100 00ì í6 605 728.00ì í3 736 ó70-00)

l)agnnrcntos rcspcitantcs a:

Juros c (ìastos Sinrlnrcr íó.ó1)

l)ivindcrdos r951 095 00ì r/500 2,ìJ 50\

Fluxc de caixa das atividadee de ffnanciamento (31 r/9íI Oq5 O0' (500 291-11'

Variação de Caixa e seü6 êquipaoentc (1)+(2)+(3) 394 756.64 143 319.2A Í 681 471 00 I 719 790.58 7 717 74t 57 (1 262 492 70 í230 835-15
Bíeito das diferenças de câDbio

Cain e aeus equiwlentee de início do periodo ti 464 )tã )6 6 860 996,90 7 304 4'16 1R '7 qã41161R 9 024 106.76 70 741 44474 't 479 \'L0 64
Caixa e eers equivalenres de fin do periodo 6 86t 996.90 7 304 \16 1A R9Â77n01n 9 024 t\6-'t6 10 741 848 34 7 479 44q 64 7 248 514.49

CONCILIAÇÃO ENTRE CADíI E SEUS EOUIVALENTES E SAI,ID DE GERÊNCIA

Caixa e seus eouivalentes no inicio do Dcríodo 6 -16; 210,26 ó {ìó0 996.90 7 301 3Ìó l8 7 30+ 31ó,18 9 021 106.76 l0 7.11 8.r8.3-r 7 479 149 6J

Ìiquivalcntcs a caixa no irricio do pcríodo

.\'ariacõcs cambiais clc câira no iilício do ocío(lo

=Salclo da çtôncia antcrior 6 46) 210-26 ó lÌ60 99í, 90 1 1nt a16 1R 7 304 31ó.18 9 021 1(J6 76 10 7.| 848 1l 7 .179 .ì+9.6-l
Dc cxccução orçamcltal 6 1G 211) 26 Í Âíí) 006 0í) 7 301 3ló.18 7 30.1 31ír.18 9 02,t 106 -t6 l0 7.t1 8'18.3.1 7 179 3+9-64

I)c oDcmcòes dc tcsounÍiâ

Caixa e seus equivalentes no 6m do periodo 6 861 996.90 7 30-l i16 t 8 8 987 789.18 9 02.t 106.16 l0 741 8.18 3.1 7 479 1,tt) 64 7 2,18 5 1.1.49

I.ìquir'alcntcs a caira no fim do pcríodo

VâÍiacõcs câmbiris dc câixâ no fim do ocío.lo

=Saldo da gcrôrìciâ scsintc 6 860 996.90 730-1 ilí, 18 lì 9{Ì7 789.1 8 9 024 106.7ó 10 ?41 848 34 1 .t1\) 1,t9 64 7 218 514..19

Dc crccuçìo orçamcntal ír RóD 096 90 7 304 316.1rì 8 987 789.1rì 9 021 tO6 76 l0 7+l 818.3+ 7 179 319.64 7 2.t8 5 1.1.49

Dc opençòcs dc tcsoumriâ

CATIVO EM DEPÓSITOS A PRÁZO

DISPONÍVEL ó 8ó( 99ó.90 730'l 3tó18 I 987 78q lR I 024 106.76 10 7.+1 848.3,1 '7 1'79 319.61 '7 21R \11 49

Este Plano de Atividades e OÍçamento fDi aprovado, em Conselho de Administração, a 28 de novembÍo de
2024.

l\'-\B 27

rubinavirissimo
Retângulo



,.*TÉ
PATRIRATíI

Ílür,,/tüút e &ot/ipd| pí,lrffinta
mUìútu ip,nal,t*

t3 ANEXOS CONTABILIDADE ORçAMENTAL

N
ì"

28

I

rubinavirissimo
Retângulo



-/1(_

=ïT
93
ÕF tÌÉoi

O
N

-l
è

Ã,/

rú
E
-9
.s
cl
o
IGtì
oooo

t\c(\l
b
ol
Í,

o
z
l!

=
oz
2
tr
ul
z
o

o
J
F
o
F

É.
E
F
ÍL
oE
o
ìftt
o^o
o
c)

E
C
.o
o)
o)
É.
o

-g
.9,
o)
c)J
o
o)
o
c)o

l.-ooN
o
N

F-o()
N
È

o
.9
o)o
É.
o
o
ooo

F.Íì
Nh
c.j

()

co\
o
so
o
r)
O

@

o
t-
$o

Ë-ãô

G
E
-9ê
i5

È

z

o
E
.9
.so

ott
.lt

o
è

o
co
ll.

G
.9
È.o
E
o(J

uJ

to
E
tD
oÈ
o-

o
!

ó.(I,
À

É.
d.
F

^bï3!ôt
o<
'&ã
.od
õo
€€
-oo r(5CO"OG
Oro(1)0-tg
oo-.!o
(! (úuõo) o-
QoJ6)
oro
tep8Éõ

dtN
(\l(')
fO-olç
írt Ì\

U)j

z
o
(9
trl
É.
oo
=dl.f,
È
o
z.o
a
F
ÍL
oo
o
F
u)
uJ
o
uJ
uJo
o
É.

Í
f,
ts
F

t
d
F
À

GIN€to2c?
O@€ó(, (rt

Ì\\+o
ON€ooo,
NNF

Fó-

OOF
N(âO
-NCí)

$
-N>ôóÈqaocldìF5*rìs

o

ocoo,
\\oìr-6,oOo)
Íl'o,ooo)
Oor
FFO
tí)()@ooo

@o@
<>oc)Ì\ Ì..- t-
$!o\fooo

o
L2..ÍuJog
=(J.Zú ã 'õ
É,uJEol/'o

õc^
O-j'ó:
Oov+
q h9EÈEoooo.!oooô
NÒO(oc)ocìqc
O-O@ou? cì
o(o

aj
z<o

aõ.ul
20oo
/nJ
üdlÉ. 'd
8o-ìZõ.o.f>ÀE
OF
=<eõ=ÕY.ok,<
Èno(J
OuJ
'í urÀoin<U

il\
ol
ôt

fr34
6!ilEF=
ÕF.ÉE;F
aÉ
òfo a9Ào

RsëR3S

É.
tro
E

ogÍ
2E'PH
f LIJ

o9r(2
6EIJJ Zú.ò
ÉÉ
oFz
lrl

=(}.
É,
o

oFz
UJ

=Í
(Jz

=lt
I'J

z
o
IL

o
J
Fo

(o ú) Í)
K)nlo

go
ZO.
pÉ
Ott
oê
JJ

oo

O<P(Jo
z5(<op+
o

?<<9FZo,<FO
É,o

G
E
.9ê
i5
o
r(!
Oì
L(,
oo
ct

*5
cí.So

lg
Ê
o
.s
cl
E

z

t!
tr
o
0.
ct

ot
att

Iê

!,
Ê
o
ll.

G
.9
E.o
c
ot)
ul

!o
=EDI
À

rubinavirissimo
Retângulo



.(- c,
--ÌJ

$
q!
o
úio

o
+
No
N

roo
'lÉ.

aaaoQQ(90ao$eo()ooooNooóo@ooooor+ o o N @oo o o N o N <f o $ o o o or @ o + o o Õ Õ õ õ\ a ç \ a? \ a? \ u? q oì uì u? q q c q c\ q q o! \ aì \ s q q q q
rO O N ó - rO F- N - o N È sf (o + r N r O \t È o N @ - N N lo --NNF@Í')nNm('r--rOON-

o o o o QQ@ oQcos h o b ooo o Nooo o @oo o o c)$ O € c{ @ S O O Í, N O ôl S O \Ì O O O O - (O C) \t O O O O O ON t n N oÈ o N h @ O h r) b n O O N n N N N ó l.- r) O O O O
n o õi @ - ro F- ô,i.j o ôi N s @.+ - Ë.j o + .j d N @ - ôi ôi d --NN-OSONOON-

ooooo300000000000000000000000ooooo5000000ôooooooooôooooÕooooooo500000000000000000000000ooooo30000ooooooooooooooooooo
cccqc?q9qqcqcccqq9qqq9ccqqqcco o cf o o =)o o o o Õ o o o o Õ c) () o c) () o o o o o ó o o
OOOOO=OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOo oo(]c)itooC) ()()oÒ ooo()o oo(>o o ooooo oooooo=oooooooooooooooooooooooooooo30000Ôoooooooooooooooooo

EqcqE=qEqeEqEEEeeeqeEqEeeEqee
s ? E E ? E ? E ? ? E b bãã 8I8 3 R 8 ? ? I8 ? E I I

N O $ \f b -O r - N O O tf r+ sl $ N <t r) <l $ O r) tO O, N €O cO N 6
OOOOO=lOOO-çOOOOOOO-r

NNNNôIOOOOooooo=ooooooooooooooooooooooo
NNNNNoooooS0oooÕoÒÕÕoooooooooooooÔ

o m o câ Õ ;t) o o o o o o o o o o o o o o ó ó o É) (o (o o o m
nnoeanneanonnoono6noob6@eaeen

@@@@@ú@@@@oo@o@@@@@@@@@@@@@@@(f, Í) (f) (" (a :f, (Í) (D (a Í, É) (f) (Í, Í) cD (') (') (o (9 (') (o É, Í) (') É) câ (.) m oN N N C! NNC{ N N NN N N N N N N N NN N N NN N N N N N

aaooo=ooaooaaaaoooooooooaoaoQm o ó (f) ó :n o o o o m m o o o Í, m o o o o o o o m o o Í) Í)
ooooo=ooooooooooooooooÕÔooooo

@o@@@oo@@@o@@@@@@@@@@@@@@@@o@
ooooo=ooooooooooooooooooooooo

N N N N N \ N N N T.. F- I.. N N N N F N N F. N N N N N N N F- Nsssvs<sssvsssssvsssssssssssssÕooooSooooooooooo()ooooooooooo

oo

o
ú,
À

o
U'o
Èo
É,
À

=l!
ut

z
o
l!

o
o
ul
a
ú,
o.

UJo
ct

=(J

I
É,o
=É,

o

=.ozoo
ul

zIoz:lt
ô
õt!
=

=
É,(,
o
ú,
o.

ro
(lt
E

ó.(!
0-

á6
jj

zz99ooul ulÉ. É.oooo
==d]dì
íL O-aozzo.o
==É. É.FF
(LÍL
oooâoo
F-. F@(nu.t tu(9(9
UJ L!
uJ t,lJôo
oôd. d.

=jjPIF
6FF
EIa>>E<<qÍrÉ.
=utËkk(J(IÀ

É.
tro

=
o
ÉÁourqO-

'õ 3'Fô
J IIJ

o9r(2
,n llJ

ü=É,ü
ã8
oFz
IJJ

=(}
É,
o

óo
õ

RsÈR8$
o..
ãoÉ
=(),z<s,<gÉp
O.nO

o
sÌN
<)N

rubinavirissimo
Retângulo



a
t

.e+

s
9.!a.I:
a
O

()

t
No
N

roo*l
t

ooooÈooooooooooooq)$ooÕoooooooo oooo on oeao ooooÕ ÕO N Õ õõ oóõ õ+ óút9 p oì s? oq ? Ì -Ì h : oq a 9.. e q q q n q q e q q S q.. q ïr)F-N*!:QÕN tF r-oooooooorjci(ioNc;-FFNbsr--pNNÕìo.õ<--õ

Qç)a a\ea eeQo ooooo ooç o oo ooo o o oo)o o o o o o n o e co o (f o o Õ o o o N o o o Õ o õ õ iÍ o úiq oì oì (i oq q.: R n':.q e q': q I q q ï c c q q q a s.. c'.tOF-Nç!:QoN $F r-tOOÒod)oOOÉ)ooONO-rrNb{--oNNonó\f-n

ooooooooooooooóoooooomooooooo
aoonooonnoe@oaa@on@nobbbbbbb6

ooooooooÕooooooooooooÕoooooooo oo oooc) ÒÒoo ooooooo oo(5000 00 000oooooÕooooooooooooooooooooooooooooooooooooC)()('()('oooooooooooc? c c c? qqq q q g q q e q c q e e e c c q q c c q c c q
ooooooooooooooooo(3oÕoooooooooooooooooooc)oooooooooooooooo()oooÒoooooooooooooooooÕooooooooooooÕÕÕoooooooooooooooooÕoooooooooÕoÕooooooooooooooooooÒóo

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@o o çr) o oo o o o o o o o o o o o o o o (4 (') (o (o (f) (o (f) (f) coN N N N NôI N N N N N C! N N N N N N N N N N N N N N N N N

ó o o o c)o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o U) Ò Aa a a o ooo o ooo o oao o qqqq Cq q< q qc0 OOo ci o o a o o a ó d úi d d d üi o o ci @ o o o o d d íi ci d.i<<dl<<<

N NÕ €O ó @ 6, O O O N N O ó \f $ $ S r) N N.O CO O O O
NOOOOOOOOOOO--NC{N
- N N N NN N C{ N N N N N N N N N N N N N N N N N N N C.I Nooooooooooooooooooooooooooooo
N N C.I N NC.I N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N Nô oo oooo oooo ooooooo oooo oooooo o

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooóoooooooooooomomoommoo
ooooooooooooooaoooooooooooooo

(o (o@ @@@@o@ @(o@@ @ @(o(o (o @(o(o (o (o@o@ @ @@
ooooooooooooooooooooooooooooo

N N N N N N N N N N N N N l'.- N F- l'. N N N N N N N N N F N N+ { + + + * rt t st s $ \t $ !t $ $ Ë * s + Ë $.+ * * 3} st \t Éoooooêooooooooooooooooooooooo

4
oo

o
É,
o,

o
at,
oÀo
É,
À

2
l!
UI

z
o
lJ-

o
o
ut

o
É,
o-

ulo
ô

o

o
É,o3
É,

9
=.oz
oo
ITJ

zIoz
Dtt

o
õ
ul

=

=ü
(j,
o
ú,
À

ro
o)E
c{
ó.o
0-

á6
JJ

zz99oou.J utú. É.oo9o
)Joc0
È(Loo
zzo'o
==ú. É.
FF
ÀÍrooâÕoo
FFoauJ ul(ro
ul uJuJ uJoo
oâe. -É.

=ÍÍ3PP;trtr
E

€ã=a_úÉ.
EÈ.d
ì!. l. F_È<<uo_(!

É.
trô

=
o
ÉÁ
9Ë.9 IIJ
FO
JUJ

o9r(2
flËÉ,ô
É5
o
z
IIJ

=
()^
É.
o

oo
5

ReËR È$
ó
ujo!z
=o.z<s,<gfrp
Oí/'O

o

$No
c.l

rubinavirissimo
Retângulo



I

-Ç

!Q*9N
NA

t-É.6
o

-!
+
No
N

oooaooooooooooooccccccqq
n0OnF-rr

Õoaooooo
OOOOOOOOqqccc9cq
blOC)rOFrFr

(Í)(7)óooooo
onnee@an

oooôooooooooooooooooooooqqeqqqqq
*oNol.-.oF-ooo+oo@o@
soF$S@Só
oONNNTNT
ooonoobb

oooooooooooooooooooÒoooo

aÕoooooocqcecqcqoooooooo

N6INNOOOO
rNNNNooooo()oo

NNNNNNN$I
O(fOOOOOO

ooooooooooomoooo
oooooooo

(o@@@@(o@@
oooooooo

NNNNNNNI"-s*rss+*r+oooÕoooo

oo

o
&,
À

o
an
o
ô.
o
ú,
È

i
ll.
ulFz
o
lt.

ot-o
ut

o
É,
À

uê
o

o

(J
É.
@
f
É,

o
E-.o
z
oo
ul

2Ioz
flt

eo
UJ

=

=ü
oo
É
À

Noo
€o
(rt

N
6o
(0o
(í)

ËE
È?qps

OrOtO(o=OOOOO()O()NbóNfoÕooóoo
oro@@N3000000n
(o(.)\tN('3OOOnO.+-o@oorrN

ON-

OsOh@>OOOoOoO
nNoóN=ooooooo
óó@@N300000hb
@ó+NO=OOOhO
*rO@OaÊ-N oì c{oo

o
É,
À

o
oo
o-
o
ú,
o.

2
lJ.
ulFz
olr

o
o
LrJ

o
É.
4

]lto
o

o

o
eú:
É,

I
=.ozoo
ul

zo
oz
Dlt

o
õ
ul

=

=
É.
oo
É
o-

o_
J

z
o
o
ul
É.
o
O
J
dì
'lÍ!
Iz.o
=É.
F
À

o
o
Fa
u.l(,
ul
uJô
Õ
e.
Í
t
F

É.
eF
(!

ooooo=oooC)oooooooo=ooooooÕoooooloooooooooooo=oooooooqqcqc?qqcqqqc
ooooo=oooooooooooo:oooooooooooofoooooooooooofÕoooooooooooDooooooo

(r)('moonooooooo
ooonnoehnEah@

@@@@oo@@@@@@@oooóotoooooooNNNNNNNNNNNNN

ooooô=õooooooqqqcE"qcqcccc
E383858õ833?E

oooooS00oooooooooonoooÕoom
ooooo=ooooooo

OOrO|Í)rN-Ol'-cOOr-O
NNC{NO=OOOOONC{
NNNNN+NNF--TNooooo3ooooo()o
NNNN$d@@NF-f-NNooooo=Òoooooo

oo

ÉF
=ã<s(,s
ú,
o
ô<
.(J<z

5'ótsú
o

@@(Õ(0@o@@(o(o(ooo erOO
oo(too3000000o

o
Fz
u,t

=
oz

=,lt
ulFz
e
ô
J
F
oF

NNNNN\NF.F-I".È-NNç9Ës*st$s$+ooooôoo3ooooooo

r-r)

o:o
(.)

CD.o
(L

á. 6.
JJ

zzooooLu ulÉ. É.oooo
==oo
o- o-oozz,o .o

==ú. É.FF
(! írooôooo
FFau>UJ t!(9(,
uJ Ul
UJ uJoo
oÕe -É.

sJl
?lf
dFF
5FFEa>>E<<odú,

sËË
LJ(!Í]'

É.
tro

=
o
ÉtorrtO-

=a'(J lrJ
Fct
J ltl

o9r{2
,n llJü1É,ü
É8
oFz
UJ

=
().
É,
o

()o
En-S

HËT

Õ
sf
c{o
ôt

rubinavirissimo
Retângulo



fi
J:

:
)

8NNr
oí ,;o

Io
*No
N

o o (f o o o o o s Q Q co o ro o o o h o t.- F- o o o o o o o ha a q'! S_ a N e \ !9 g, A A € r) F @ F- o N F- o Õ Õ o o rõ rõ õ ôiu? q c! q q cì q 0q u? \ q q qq r.: c n ï a q oì lo,í, q q r Í q \stF-NF-OÌ-F-NNóOï.iNrr@ONOO oON@ooo@ohNNCoNF-No+!oÕôÉaõN-b-h-N

o o o o o o o o ï o Q co o () o o o n o N N o o o o o o b roo o N N o N o N (9 o ro @ @ <D r @ N o N t- € o c) o Õ lõ rõ @ Nu? q c! a? oq cì q oq u? \ oq oq oq': .: oì n n n u? oì o n g q ï n c \s l.- N 1... Q 1..- t- F- N o, o $ rf Ì.. e e (o o t- (') o o o N (o f) oO@ObC.lNóC!r-No$bOON€cO
Nr-b-6N

(Q (o (") o (") (4 ó co (Í, Í, í) (Í) o o o o Õ (Í) o o o o o o o m o o ó
n lo () 6 (, 6 ro e b n e n n n n o n n n e n 0 n n o o n n 6

ooooooooooÕÒoooooooooooooooooooooooÕoooooooooooooooÒoooooooooooooooooooooooooooooooooooqqqcqq9cqqqqqqcccqq9qqq9cqqqq
N O + 6 1..* O 1..' N 1..- O O O N N C{ O O N O N N O N N N O O F O
* @ O € O OO $ OO@ Osf $ *O OO @*S @OO €O OO@
TOOONS*rsf$€OOsSAr-(OsOOOs*6
N F o o N N N N N N F r) N N N (., N N s N N - N í, ó o N N Fnhnnnannnennneennooneaoooeeon

ooooooooooooooooooooooooôôoooo ooooo(5 oooooo oooo(f c)ooo o ooo oo ooooooooooooooooooooÒooooÒoooo

oOOOOÕOOOOOOOOOOOOOOOÕoOOOOOOÕeeqeeQqooooooooqqqqcÕEcqqcqqd o d o oo ct cj íj o ut @ o o o o a @ @ o a d d o o o e o e< o o o oê ô o o o o o o (J o o o (-) () (J < Õ Õ < < co tr) cn dl

o$$SSt$S$\tS$oro)ooooooromoooo()rr-TNNNNNNNoooOOOc)o
N N N N Nf{ N N N N N N N ôI N N N N N N N N N eooooooooooooooooooooooooooooo
N N N N N N N N N c{ N N N c{ N N N N N N N @ @ F- }'- F- È'- F- È'.oooooooooÕooooÕoooooooooooooÕ

ooooooooo(f(]oooooaooooooooooooo o o o oo o o o Õ o o Õ ó d) o o o o o o o o d) Í) Í) d) o o
o o (f o oo o o o o o o o o o o o Õ o o o o o o o o o o (t

@ @ (o (o (o(o @ @ @ @ o @ @ @ @ @ @ o (o (o @ @ (o @ @ @ @ @ @

oo o o()oo oooo ooooooo oooÕ o ooo oo o

N N N N N N F- F- F- F- F- t. F- t.- F- t. N N N N N t.- F- F- È.. Ì.- Ì.- N NËssvsss vsssçvssçssvïsqsvssvvvooooooooooooooooooooooooooooo

oo

o
É,
À

o
oo
Ào
É,
È

2
tt
ult-zo
l!

o
o
ul
o
É,
o-

UIô
o

=o

I
É,o
D
É

(J

=.ozoogI

zIoz
D
I!

ô
ã
UI

=

=
É.
ooú
o.

r-c)

o
sf
ó

.(õ
ÍL

á6
jj

zz99ootIJ tIJú. ú.oooo
==d)co.f .f
(LÀ
99zzo.o
È.E
FF

Èdoooooo
F.FaU)
U.i ÌlJ(9(9
UJ IJJ

uJ Ì,llÕÕ
ôoe. e.s5ÍZ=ldtr

6FFÌt'
o==ê<<9.É.d
$ËË
LJ(!ô.

ú.
Eo

=
ô
ÉtouJ
.6fi
Fâ
Jlll

a9r<>
,n lll

E3
É8
oFz
IJJ

=().
É,
o

oo
o

çoSì{oK3$
ô..
ãoÉ
=(),z
Éfr9

o
ìNo
ôt

rubinavirissimo
Retângulo



l_
-

r)o
ôt
tl

C

Èï
5

*

t\oq\
Ní)
o: oq('Ì\

N(ít
N
rÍ)
ú,
(ít

l\
aâ
N|o
ct
Íl

o
Fz
l!

=
oz
zlt
uJ
Fz
olr
o
J

oF

o6oóeaO t'-oo)t'. rO

oro
OOqoq
oF.()o)
l.-- h

oo
bo

OOoo
OOqc
NOs@r@
N-on

OOoooo

ooooou)Ínm

og)OA
oo
NN(fo

oooo
OO

@@
oo

NNstoo

oo

o
É,
È

o
ooÀ
o
É,
o.

z
lt
ulFzo
ll

o
o
UJ

oüÀ

t!o
ô

o

o
É,o
D
É,

I
=.oz
oo
uI

zIo23
IL

o
o-
uJ

=

=
É,
o
o
É.
o.

l\('
!tl\
N ar)
6oì cq
ctl\

9o2().'6ã
É, uto.h
oê
JJ
FFoo
Fl-

Io
C)

ro
ó.o
o-

o6
jj

zz9oootu tJú. É.oooo
JJ
d)c0
o.Ír
99zzo'o
==É. É.t-F
À(!ooâooo
FFoot! uJoo
l! tu
uJ uJoo
oo
d.d

=jjdLF
6FF!€ì?odÉ.
Ed.-t
i", F- FÈ<<9ÍIÍT

Ê.
tro

=
a
ÉÁour
-O-'ó 3'Fê
JlU

q9r<2
og
Hú
É6
oFz
UJ

=().
É,
o

oo
5o-S

ç!roK3+
o..!<uJo!i
=o'z<=(<gfrp
OanO

o
slNoN

rubinavirissimo
Retângulo



-s_
Ç-

I
õc
Aa
rocg€
E

ó
5
o

dddddd

o!€o
tt
o!

o!
'OoCE
Ë€
dõ

cq
o.qqo-ô-a

oï

4(9
,30

sã
dE

o.q

qoÌq

88
'$Ë
E€
c,E

@o

a

&rÈãÉÍÈ;-;
e

8g
'8e
gB
Ée

\qqq qq\qì!'ì

"rB a

ËËËEË

q8^8.8.8.A
taqaÈ : Í9qqa; :

r
=oogÊÀ

Ét 5
I

+dod+d ÈÈESEÈ

6
Éo
oq

I!o
o!oo6!
õ'ç
Êü
E

ÍqqqÌ

I

qa\qe;
Nd

"9 9-
ËËË
,ig

FN

-ql-\ ê

qo-QeeE

; ci

rd

t+
EE
oÉ

8888r8
ÈE: .q$q

o

o
o

8È

âE
ol!b
2n

0ê
?o
Eo^ÈU

-üBB.s
Ë9oË
,gE

.gt
oo

.Q-I
3 EEu!iÈ-:Às=. <'ópE;ip
loooP
b:&.:o-
!33 ,Ed
x 5 E E; õ
a6 È È A cO !

Ë€E E E. E.E.'
ËËË Ë i Ëseió5 5.È #1 #

#"ËË Ë Ê IHEe
=ãx F È P"oP?

õ

È

E

o

.9

E

o

<t
22

FË
eË
8<
'õq

3.ü

ô
U
9
s
gò ò
õFN

ï.s.e
Ês

E'n8 6.!
ão q .q h
ÉgË Ë ie

o
.È

U
o!
o4
ts

c

,8

E

.2
I

õõfrõ
Âèdo

qqqq

aeêëÊÊEÉ
.9 .9 .9 .9

ol

o

F

ïrïõtt
dddddd
aqaqa!
::===>

EEEEEE
,4 .9 .9 .9 .9 .9

9EEEEE

.a

.9
Ê

U
o

ts

õI
Ê

É*

È

E

E

s
EI

sts
88
!o
*E

õú
"E
tg

o)
!

ó.(!

(o

ó
st
NoN

Ì;
oo
ooÊ
E
oo
ooo
TLt,
(l,
tt

-EOoxË
Lll ozÊ<E'

o
ott
o
IG
Oì
G
c
o
E(!
T'c
LL

U)
j
z
o
(t
ul
É.
oI
Jo.f
o-

Izo
e
F
L
oo

Fo
UJ

lu
uJo

-eËÍ<=otr
^Fts,z>r!<>d<i
t,4oúL
boNçooNA

o
F2,,urO
=o'
o, ,yEU
Oo

rubinavirissimo
Retângulo



Anexo ll-A
Evolução dos movimentos de pessoal

pATRIRAM -TITULARIDADE E GEsrÃo oo plrruuórto púeLtco REGIoNAL, s.A.

Orçamento de Estado 2025

Movimentos

do

Entradas

Alteração de leis orgânicas

Mobilidade

Regresso

Admissões externas a serviços Adm. Gentral

Outros motivos

Saídas

Alterações de leis orgânicas

Aposentações

Rescisões

Mobilidade

Requalificação

Outros motivos

(4) = 1 +(2)-(3) Fim do período:

Ocorridos entrê
0110112023 e
31t12t2023

1 de ianeiro:

í6

31 de dezembro

18

Ocorridos entre
0110112024 e

3111212024

1 de ianeiro:

't8

0

0

0

0

,l

0

0

0

0

0

1

0

0

31 de dezembro:

í8

ANEXO II.A

Pág 1

Ocorridos entre
0110112025 e

3111212025

1 de janeiro:

í8

0

0

1

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

31 de dezembro:

1E

Por memória :

Variação (4)-(l)
Variação em % (4)/(1

2
12,5

0

0

0
0

evolução de efetivos deve-se ao face ao crescimento do investimento e do volume
nas diversas áreas da PATRIRAM.trabal

$\^
=s 2024-10-11Fonte: MF/DGO

c!íì.
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ANEXO XVilt

DECLARAçÃO D: CONFORMTDADE DO ORAM 12025

Secretaria: Regional das Finanças

Designação do Serviço: PATRIRAM, S.A.

Código do Serviço: 5049

Declaro que a informação registada no Sistrgna de Orçamento de Estado (SIGORAM-SOE) está conforme com

a proposta do orçamento aprovada pela Tüela, respeitando o plafond distribuído ao serviço/organisrno. Mais

declaro que a informação foi submetida de',idamente no SIGORAM acompanhada dos seguintes documentos:

. Memória Justificativa da proposta do orçanento do Serviço E

. Mapa de pessoal do serviço ou organismc,aprovado pela Tutela N N/A

. Atualização do Sistema Central de Encarg':,s Plurianuais (SCEP)

. Anexos Relativos a Despesas com o Pessoel (Anexos ll, llA a llB) u

. Declara-se que estão vertidas no Projeto de Orçamento todas as receitas e

despesas enquadradas no âmbito do Plano de Recuperação e Resiliência, se

aplicável.

N/A

O Presidente do Conselho de Administração

Dã:a: 15 de outubro de2024
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