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Os gastos operacionais previstos para 2025, no montante de previsto de 42 817€, integram as
despesas associadas a impostos, designadamente imposto de selo, juros de mora, taxas de aval

associadas ao servico da divida, pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, emolumentos, taxas de

residuos solidos, entre outros. %

6. PLANO DE INVESTIMENTOS
6.1.PLANO DE INVESTIMENTOS 2025

A SDNM necessita de efetuar intervengdes de reabilitagdo, manutengdo e reposicdo de

equipamentos nas suas infraestruturas e equipamentos.

A maioria das infraestruturas e grandes equipamentos da SDNM, foram adquiridas e construidas

no periodo de 2003 - 2004.

Devido ao desgaste pela utilizagdo ao longo dos anos, possuem problemas e anomalias que
necessitam de intervengdes, de modo a repor as condi¢cGes normais de operacionalidade, a

segurancga de pessoas e bens, e sempre que possivel, ambientalmente sustentaveis.

Estdo em curso os seguintes estudos e os projetos conducentes nos concelhos de Santana, Sdo

Vicente e Porto Moniz.

O investimento para 2025 ascende a 901 635,00 € e dos principais projetos destacam-se os

seguintes:
e REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDNM, S.A.

o Reabilitagdo de infraestruturas e substituicdo de equipamentos urbanos dos

véarios empreendimentos da SDNM, S.A., ndo inscritos em projeto auténomo.

e CONSERVACAO - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

o Reabilitagdo do mobilidrio urbano e equipamentos do Parque Temaético da

Madeira.

e CONTENGAO DO RIBEIRO E OTIMIZAGAO DO SISTEMA DE RECOLHA DE AGUAS
PLUVIAIS DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA:

o Projeto para a execugdo de trabalhos de recolha de aguas pluviais e
encaminhamento para a ribeiro que atravessa o PTM, de forma a garantir a

seguranca de pessoas e bens deste empreendimento.;

o Em 2025 prevé-se a elaboragdo de projeto de execugdo da empreitada.
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e IMPLEMENTAGAO DA BILHETICA - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA:

o Implementagdo de desmobilizagdo ao cidaddo de servicos de bilhética com

interface as varias plataformas de venda, incluindo a interligacdo ao Simplex;

o Em 2025 prevé-se a elaboragdo de projeto de execugao.

e REABILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS E ATUALIZAGAO DE CONTEUDOS DO PARQUE
TEMATICO DA MADEIRA:

o Projeto parareabilitacdo exterior e interior dos edificios e contetdos localizados
nos Pavilhdes |, J e L (Sala Magndlia) do PTM, sem perder o marco histérico,
cultural e educativo, caracteristicos dos contetidos do Parque Temético da

Madeira.
e REABILITACAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS DO CENTRO CiVICO DE SANTANA:

o Reabilitagdo e manutencdo das infraestruturas, de modo a torna-las mais
eficientes dos pontos de vista da sustentabilidade ambiental, eficiéncia

energética e mobilidade urbana, a inscrever através de receitas proprias;

o Prevé-se a elaboragdo do projeto em 2025.

e REABILITAGAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE;

o Reabilitagdo das Zona de Apoio e Piscinas do Complexo Balnear de S&o Jorge

e EFICIENCIA ENERGETICA — PARQUE TEMATICO DA MADEIRA;
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o Plano de alteragdo da Eficiéncia Energética a implementar no empreendimento
do Parque Tematico da Madeira consistira na otimiza¢cdo dos sistemas de
iluminacdo, implementacdo de um sistema de gestdo de energia e instalagdo de

um sistema fotovoltaico, nomeadamente:

< Luminotecnia / lluminagdo Led;
% Geracgdo de Energia — Painéis Fotovoltaicos;

¢ Gestdo Técnica Centralizada — GTC.

o Aguarda abertura do quadro comunitario correspondente.

e REVITALIZAGAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA DO PORTO MONIZ:

o Projeto para a reabilitagdo das zonas exteriores, muros, acabamentos, perolas,

tampas de pavimento e mobilidrio urbano
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EQUIPAMENTO BASICO:

(@)

Com o objetivo de disponibilizar aos Stakeholders da SDNM — Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e aos utilizadores de instala¢des e
equipamentos desta Sociedade, em condigdes de seguranca e de acordo com as
normas legais em vigor, prevendo-se a aquisicdo de equipamentos essenciais ao

licenciamento das respetivas atividades.

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA:

o Prevendo-se a aquisicdio de hardware e software informatico, de modo a

atualizar o parque informdtico dos varios empreendimentos e promover a

transigdo digital e governo eletrénico.

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO:

O

Prevendo-se a aquisicdo de equipamentos administrativos para a renovacédo /

substituicdo dos equipamentos existentes.

REABILITAGAO DOS EMPREENDIMENTOS DA FOZ DA RIBEIRA DO FAIAL:

)

Empreitada de reabilitagdo do edificio, zonas exteriores e equipamentos da
Zona de Lazer do Faial - Patinddromo;

Empreitada de adaptagdo das infraestruturas e equipamentos as condi¢cdes de
seguranga e reabilitacio dos Campos Desportivos, nos empreendimentos

localizados na Foz da Ribeira do Faial.;

Prevé-se a elaboracdo de um estudo técnico para o levantamento de anomalias

em 2025.
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Prevé-se um investimento global de 901 635,00 €, financiados por receitas préprias (13,61%),
Fundo de Coesdo Nacional (36,48%), financiamento no dambito do FEDER — Madeira 2030
(34,36%) e financiamento no ambito das Receitas Gerais - Jogos Sociais (5,55%), sem prejuizo
deste montante vir a ser reforgado através do Saldo de geréncia do ano anterior (2024) para

fazer face as empreitadas em curso.

O Plano de investimentos esta elencado no quadro 13 - Plano de Investimento 2025, por fonte

de financiamento e no mapa anexo IV — Plano de investimentos.

QUADRO 9 —PLANO DE INVESTIMENTOS 2025 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

DOTACAO
DESGNACHD ORCAMENTAL 2025 %
391 - Lei de Meios 0 0%
392 - Fundo de Coesao Nacional 328 885 36%
381 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados 0 0%
387 - Receitas Gerais - Jogos Sociais 50 000 6%
4MA - FEDER - Madeira 2030 400 000 44%
4MC - Financiamento Comunitario - MAC 0 0%
513 - RP do ano - Com outras origens 122 750 14%

712 - No sistema bancario externo

INVESTIMENTOPREVISTOPARA O ANODE2025

Fonte: SDNM /UGF — Unidade de Gestdo Financeira
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6.2. INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das a¢des sdo iniciadas

em 2025, mas que pela sua dimensdo, terdo continuidade nos anos seguintes.

A calendarizagdo e a assungdo dos encargos com os investimentos depender3o de véarios fatores,

a definir pelo acionista, nomeadamente:

e Fontes de financiamento;

e Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orienta¢des

de gestdao emanadas pelo acionista.

6.3.INVESTIMENTOS RELEVANTES OU MATERIAIS
Destacam-se os Investimentos a realizar no Parque Tematico da Madeira. Ainda n3o existem
estudos da sua viabilidade econdmico financeira e ou comercial, nas suas géneses est3o
investimentos destinados a aproveitamento dos pavilhdes existente e atualmente devolutos e

ou sem condigdes de funcionamento.

Unidade:

€
e stimartss Not: 2024 2024 1972025 2272025 39712025 4972025 2025
P

REABILITACﬂO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDNM, SA 52232 0,00 0,00 625,00 625,00 625,00 625,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 625,00 625,00 625,00 625,00
VAL estimado do total do investimento 1 246 500,0 €

CONSERVACI-\O - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 0,00 0,00 625,00 625,00 625,00 625,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 625,00 625,00 625,00 625,00
VAL estimado do total do investimento 2 202 500,0 €

CONTENGAO DO RIBEIRO E OTIMIZAGAO DO SISTEMA DE RECOLHA DE

AGUAS PLUVIAIS DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 0,00 0,00 1250,00 1250,00 1250,00 1250,00
Fonte de Financiamento 4MC 4MC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 1250,00 1250,00 1250,00 1 250,00
VAL estimado do total do investimento 3 416 000,0 €
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revisao
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IMPLEMENTACAO DA BILHETICA

Fonte de Financiamento 4MA

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 4

REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E ATUALIZACAO DE CONTEUDOS
DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

Fonte de Financiamento 392

Fonte de Financiamento 513

Fonte de Financiamento 387

VAL estimado do total do investimento 5

REABILITACAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS DO CENTRO CiVICO
DE SANTANA

Fonte de Financiamento 392

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 6

REABILITACAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE
Fonte de Financiamento 392

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 7

EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA
Fonte de Financiamento 4MA

Fonte de Financiamento 392

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 8
REVITALIZACAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA

Fonte de Financiamento 392

Fonte de Financiamento 382

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 9

MUSEU DO BRINQUEDO

Fonte de Financiamento 4MA

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 10
EQUIPAMENTO BASICO

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 11
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 12
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 13

REABILITACAO DOS EMPREENDIMENTOS DA FOZ DA RIBEIRA DO FAIAL
Fonte de Financiamento 392

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 14

REVITALIZACAO DAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL

Fonte de Financiamento 392

Fonte de Financiamento 513

VAL estimado do total do investimento 15

4MA
513
55000,0 €

53310

392

513

387
1545000,0 €

392
513
122 500,0 €

392
513
117 600,0 €
52753
4MA
392
513
523 000,0 €
52756
392
382
513
731385,0€

4MA

513

402 500,0 €
52757

513

47 400,0 €
52758

513

63 200,0 €
52759

513
9150,0 €

392
513

742 000,0 €
53308
392

513

212 500,0 €

0,0
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

50000,00
50 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1250,00
0,00
1250,00

26 250,00
12 500,00

1250,00
12 500,00

625,00
0,00
625,00

1250,00
0,00
1250,00

28 000,00
25 000,00
0,00

3 000,00

70 346,25
69 721,25
0,00
625,00

86 250,00
75 000,00
11 250,00

2700,00
2700,00

3 600,00
3 600,00

762,50
762,50

1250,00
0,00
1250,00

625,00
0,00
625,00

1250,00
0,00
1250,00

26 250,00
12 500,00

1.250,00
12 500,00

625,00
0,00
625,00

1250,00
0,00
1250,00

28 000,00
25 000,00
0,00

3 000,00

70 346,25
69 721,25
0,00
625,00

86 250,00
75 000,00
11 250,00

2700,00
2 700,00

3 600,00
3 600,00

762,50
762,50

1 250,00
0,00
1 250,00

625,00
0,00
625,00

1 250,00
0,00
1250,00

26 250,00
12 500,00

1250,00
12 500,00

625,00
0,00
625,00

1250,00
0,00
1250,00

28 000,00
25 000,00
0,00
3000,00

70 346,25
69 721,25
0,00
625,00

86 250,00
75 000,00
11 250,00

2700,00
2 700,00

3 600,00
3 600,00

762,50
762,50

1250,00
0,00
1250,00

625,00
0,00
625,00

1250,00
0,00
1250,00

26 250,00
12 500,00

1250,00
12 500,00

625,00
0,00
625,00

1250,00
0,00
1250,00

28 000,00
25 000,00
0,00
3000,00

70 346,25
69 721,25
0,00
625,00
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5 000,00
0,00
5000,00

105 000,00
50 000,00
5000,00
50 000,00

2500,00
0,00
2 500,00

5 000,00
0,00
5000,00

112 000,00
100 000,00
0,00

12 000,00

281 385,00
278 885,00
0,00

2 500,00

86 250,00 345 000,00
75 000,00 300 000,00

11 250,00

2700,00
2 700,00

3 600,00
3600,00

762,50
762,50

1250,00
0,00
1250,00

625,00
0,00
625,00

45 000,00

10 800,00
10 800,00

14 400,00
14 400,00

3 050,00
3 050,00

5 000,00
0,00
5000,00

2500,00
0,00
2 500,00

Totalinvestimento | 000 5000000 22540875| 22540875 225408,75| 22540875 90163500
Total financiamento | 000l 5000000] 22540875 22540875] 22540875] 225 408,75 90163500

Total financiamento

6.4. FONTES DE FINANCIAMENTO

As Fontes de Financiamento do investimento para 2025 - 2027 estdo indicadas no quadro 14.
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QUADRO 10 —PLANO DE INVESTIMENTOS 2025 - 2027 — FONTE DE FINANCIAMENTO

Fonte de
Financiamento
513 122 750,00 € 113 250,00 € 80 750,00 € 316 750,00 €
392 328 885,00 €| 2318 600,00 € 822 000,00 € 3469 485,00 €
387 50 000,00 € 500 000,00 € 300 000,00 € 850 000,00 €
AMA 400 000,00 € 350 000,00 € - £ 750 000,00 €
TOTAL 901 635,00 €| 3281850,00€| 1202 750,00¢€ 5386 235,00 €

7. FINANCIAMENTO

Para o financiamento da atividade corrente, o objetivo é que no ano de 2025 as receitas

correntes sejam suficientes para a cobertura da maior parte dos gastos correntes.

As receitas préprias com:

e Orgamento da RAM, designadamente através da Lei do Jogo;
e Injecdo de capital para a cobertura de prejuizos, nos termos previstos no Codigo das
Sociedades Comerciais;

e Financiamento Nacional através do Fundo de Coesdo Nacional;
e Financiamento Comunitario.

7.1. FINANCIAMENTO REMUNERADO
Nao se prevé a contragdo de qualquer empréstimo.
7.2.FINANCIAMENTO NAO REMUNERADO

Para o financiamento de parte da atividade corrente e cobertura de prejuizos recorrer-se-a a

injecdo de capital.
7.3.BREVE ANALISE DE AVALIACAO DE RISCO DE CREDITO
Nada a assinalar.

8. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

8.1CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS E GASTOS OPERACIONAIS

QUADRO 11 - VOLUME DE NEGOCIOS E GASTOS OPERACIONAIS
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7
%

Unidade: €

Volume de 2024
Negdcios e
Gastos
Operacionais Execucao Execucao Estimativa Previsao Valor
Gastos 600
operacionais 1125 057,05 1170340,32 1852563,00 1159 518,50 1759 774,40 25591
(GO) ! 51,8%
CMVMC 15:1:17:26 10721,41 4 170,00 2 609,17 2 674,40 65,23 2,5%
489
FSE 235 998,93 222 376,10 642 783,00 156 955,29 646 475,00 51971 311,9%
Gastos com 110
Fror 873 940,86 937 242,81 1205 610,00 999 954,03 1110 625,00 67097 11,1%
volimedo 454 022,08 490 770,69 745 597,00 703153,57 1044 337,00 a4t
negdécios 2 2 . i - 183,43 48,5%
Vendas e 341
Prestacdes de 454 022,08 490 770,69 745 597,00 703 153,57 1044 337,00
: 183,43
Servicos 48,5%

8.2EVOLUGAO DO EBITDA E EBITDA RECORRENTE

QUADRO 12 - EVOLUGAO DO EBITDA

Orientacoes financeiras e econémicas
para o triénio

Taxa de crescimento nominal PIB

Taxa de crescimento real PIB

Taxa de crescimento IHPC

‘;)r :;L“drzse)de megselos [vendasiesenigos 703 153,6 1044 337,0 1148 770,7 1263 647,8
b) Volume de negécios ajustado 703 153,6 1044 337,0 1148 770,7 1263 647,8
€) EBIT, liq. de provisdes, imparidades e 19451700 - 20940647 - 20687921 - 18957672
corregdes de justo valor

d) EBITDA 3650246,7 - 681510,5 - 726 865,5 - 688 033,3
e) EBITDA Recorrente - 456 364,9 - 715437,4 - 682 763,7 - 642 828,9
f) Resultado Liquido 1945 170,0 - 2094 564,7 - 2069 292,1 - 1896 217,2
g) Rentabilidade do Ativo (ROA) 3,7% -2,0% -1,9% -1,8%

h) Rentabilidade dos RH 38903x | - 42736x | - 42220x | - 39 495x
i) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 8,1% -2,7% -2,6% -2,4%

j) Pagamentos em Atraso (Arrears)
k) Divida financeira liquida 26 486 998,8 26 269 490,7 26 254 836,4 26 069 167,4
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8.3EFICIENCIA OPERACIONAL E MEDIDAS DE OTIMIZAGAO DO
DESEMPENHO

QUADRO 13 — EFICIENCIA OPERACIONAL

Unidade: €

2022 2023 2024 2024 2025 A (2025-2024)

Eficiéncia Operacional

8.4REDUGAO DO VOLUME DE PAGAMENTOS EM ATRASO (“ARREARS”)

A SDNM ndo tem, nem se prevé que venha a ter, pagamentos em atraso.

8.5EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP EM DIAS)

Prazo médio de
pagamentos

QUADRO 14 — PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

5518,65

5945,24

1927,87

8,35

Unidade: dias

Prazo médio de 2022 2023 2024 2024 2025 A (2025-2024)
R

2,14

8.6 RACIONALIZAGAO E ADEQUAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

-6,22

Gastos operacionais (G0)  1125057,05 1170340,32 1852563,00 1159518,50 1759774,40 60025591 51,8%
CMVMC 15117,26  10721,41 4170,00 2609,17 2674,40 65,23 25%
FSE 23599893 22237610  642783,00 15695529 64647500 48951971 3119%
Gastos com pessoal 873940,86 93724281 1205610,00 999954,03 111062500 110670,97 111%
Impactos nos gastos
decorrentes de fatores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
excecionais® _

Gaotosopsiacionals 1125057,05 1170340,32 1852563,00 115951850 1759774,40 600 255,91
ajustados 51,8%
G s 454022,08  490770,69  745597,00  703153,57 1044337,00 341183,43 485%
Yehdas SPIctacoes de 454022,08 490770,69  745597,00 703 153,57 1044337,00 34118343
Servigos 48,5%
Impacto na receita

decorrente de fatores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
excecionais***

Yolumede Negogios 454022,08 490770,69  745597,00 703 153,57 1044337,00 341 183,43
ajustado 48,5%

' Gastos 3 ‘

| Operacionais/Volume de 247,8% 238,5% 248,5% 164,9% 168,5% 3,6p.p.
Negdcio (GO/VN)

-74,4%
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a) Nd&o esta previsto a contratagdo de trabalhadores no préximo triénio.

b) A evolugdo dos recursos humanos e a previsdo dos gastos com pessoal estdo

expressos nos quadros 1 e 2 supra.
8.7 MAXIMIZACAO DO RECURSO A FUNDOS EXTERNOS

Sempre que aplicavel, tem havido recursos a candidaturas a fundos comunitarios.
Aguardamos a abertura de candidaturas para eficiéncia energética da infraestrutura do

Parque Tematico da Madeira, através do programa Madeira 2030.

8.8RACIOS
QUADRO 15 - RACIOS
Unidade %
i o : p 2022 2023 2024 2024 2025
Racios Ecocomicos e financeiros = = : ; S
Esfimoiva | Previsoo
‘In‘pacto dos GO no EBITDA -522,0% 4252,3% -156,3% 31,8% -258,2%
Eficiéncia - fImpacto dos Gastos com pessoal no EBITDA -405,5% 3405,3% -101,7% 27,4% -163,0%
Dese nho
operg::giznal Impacto dos Gastos com CMVMC no EBITDA -7,0% 39,0% -0,4% 0,1% -0,4%
Impacto dos Gastos com FSE no EBITDA -109,5% 808,0% -54,2% 4,3% -94,9%
 Debt-to- equity 134,6% 126,1% 34,2% 112,3% 34,1%
Comportabilidade de
I investimento e Capacidade da empresa em liquidar o custo de g i3 o i :
f capacidade de capital alheio remunerado 2l oSG Spind R A 136202, 1%
i endividamento
3 Racio de Endividamento 61,5% 60,0% 28,7% 54,2% 26,3%
‘ Rentabilidade das vendas -47,5% 5,6% -158,9% 519,1% -65,3%
| = A -3,4% -3,0% -2,4% 3,7% -2,0%
}! Rentabilidade 'Rentabilidade do Ativo
‘ Rentabilidade do Capital Proprio -8,9% -10,1% -3,4% 8,1% =2,7%
‘~ : Rentabilidade dos RH -37 261,19 -32607,54 -53437,30  38903,40 -42 736,01
% AtonomalEInanceira 38,5% 40,0% 71,3% 45,8% 73,7%
i Outros Liquidez Geral 19,4% 32,2% 53,1% 312,2% 294,7%
|
| 0, 0, 0,
5 Solvabilidade 62,5% 66,5% 248,6% 84,6% 279,9%

9. INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS

O presente documento foi elaborado com base nas orientagdes transmitidas através da Circular
n.2 1/SRF/UT/2024 e na Resolu¢do do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022, de 18 de
fevereiro de 2022 e que aprovou as orientagdes estratégicas de gestdao destinadas a globalidade

do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, as empresas publicas regionais.
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Para a elaboragdo do Plano de Atividades foram tidos em consideracdo os seguintes

pressupostos macroeconémicos’:

% 2023 2024 2025 2026 2027

PIB nominal 9,6 4,5 4,5 4,5 3,8

PIB e componentes da despesa em termos reais*

PIB 2,3 1,5 1,9 2,0 1,5
Consumo Privado 1,6 1.5 1.7 1.7 1,8
Consumo Publico 1,0 1,8 11 1,4 1,0
Investimento 2,6 4,4 3,9 51 -0,5
Exportagdes de Bens e Servicos 4,1 3,1 4,2 3,9 3,8
Importagdes de Bens e Servigos 2,2 4,0 4,5 4,6 3,1

Evolugdes dos Pregos 7,1 2,9 2,6 2,5 2,3
IHPC 5,3 2,5 2;1 2,0 2,0

O Orgamento da Regido Auténoma da Madeira para 2025, apesar de ser elaborado num clima
de alguma incerteza, resultante das Guerras na Ucrania e no médio Oriente, reforca os sinais de
apoio a economia, assumindo-se como um instrumento para a concretizacdo da politica de
sustentabilidade econdmica, financeira e social da Regido Auténoma da Madeira, em linha com

o Programa do XVI Governo Regional.

Trata-se de um documento exigente, onde estdo plasmados os objetivos a cumprir e as
perspetivas do desempenho econdémico financeiro, acompanhado dos quadros de referéncia

para a elaboragdo do presente documento.

7 Indicados na Circular 1/SRF/UT/2024
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10.RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO NA OTICA DA CONTABILIDADE
PUBLICA

ASDNM integra o SERAM —Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira e tem por objeto
a prestacdo de servigos de interesse publico, possui autonomia administrativa e financeira, com

personalidade juridica e patriménio préprio, gerando e arrecadando receitas derivadas da sua
atividade.
Com a reclassificagdo, a SDNM passou a estar equiparada aos servicos e fundos auténomos. Esta

situagdo introduziu alteragdes significativas nas suas obrigagGes, sujeitando-a a adaptar-se a

novos procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica, nomeadamente:

e Cumprimento integral dos limites a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotacdes

orcamentais atribuidas;

e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacé&o financeira e do nimero de
trabalhadores;

e Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando os

fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Sendo a SDNM é uma empresa publica reclassificada, o seu orgamento na 6tica da contabilidade
orcamental® integrard o orcamento da RAM e o PIDDAR - Plano e Programa de Investimentos e

Despesas de Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira para 2025.

0 orgamento da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira para o ano 2025 ascende
a cerca de 2,7M€, apresentando um aumento de 6,5% face ao orcamento do ano 2025, devido

essencialmente ao aumento das receitas e despesas de capital.

QUADRO 19 - RESUMO DA ORCAMENTO

Unidade: euros

2024 Variagao 2024/2025

Orcamento A
Inicial e ,} %
Receitas Correntes 887 566 1064 337 176 771 19,9%
Receitas de Capital 1703594 1694 098 -9 496 -0,6%

Outras Receitas 0 (0] 0 0,0%

& Documento anexo ao Plano de Atividades e Orgamento 2024
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Unidade: euros

2024 Variacdo 2024/2025

Orgcamento

0,
Inicial %

~ PReceitatotal 2591160 [EXERED @ 167275  65%
Despesas Correntes LELEEE] 1856800 82093 -4,2%
Despesas de Capital 6522608 SRERER) 249368 38,2%

=

¥
§
i

DespesaTotal 2591160 [EERALES 167275  6,5%

Fonte: SDNM

10.1RECEITA

O orgamento da receita para o ano 2025 apresenta um aumento de aproximadamente

167 275€, conforme se pode observar no quadro abaixo.

QUADRO 20 — RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

2024 [ Variagao 2024/2025

Rubrica Orgamento 5
= ‘ %
Inicial |

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 121969 -121 969 -100,0%
Venda de Bens 6 250 -6 250 -100,0%
Servigos 739 347 1044 337 304 990 41,3%
Outras Receitas Correntes 20 000 20 000 0 0,0%
Subtotal 887 566 1064 337 176 771 19,9%

Receitas de Capital

Venda de Bens de Investimento 160 287 189 000 28 713 17,9%
Transferéncias de Capital 550 000 778 885 228 885 41,6%
Ativos Financeiros 993 307 726 213 -267 094 -26,9%

Subtotal 1703594 1694 098 -9 496 -0,6%

Outras Receitas 0 0,0%
Saldo da Geréncia Anterior 0 0 0,0%
N§ubtotal 0 0i: 1 0,0%

TR S RetTonl o aso1ien]

167275 65%

2758435 [

Fonte: SDNM

De referir que os ativos financeiros diminuem 0,26 M€, que corresponde a um decréscimo de

26,9%, referente ao valor da injecdo de capital, para fazer face aos pagamentos de salarios.

No quadro seguinte podemos observar o orcamento da receita por fonte de financiamento.
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QUADRO 21 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

2024 Variacdo 2024/2025

Fonte de Financiamento Org¢amento
Inicial %

RAM 993 307 726 213 -267 094 -26,9%
RG Ndo Afetas a Projetos Co - Financiados 121969 0] -121 969 -100,0%
Lei do Jogo 0 50 000 50 000 100,0%
Fundo de Coesdo Nacional 550 000 328 885 -221115 -40,2%
FEDER - Madeira 2030 0 400 000 400 000 100,0%
RPC do Ano - Com outras Orlgens 925 884 152581337 327453 » 35,4%
; ReceitaTotal 2591160 PR FLTEL 167275  65%

Fonte: SDNM

A verba proveniente do Fundo de Coesdo, do FDER — Madeira 2030 e o Financiamento
Comunitdrio — MAC, destina-se a financiar a reabilitacdo dos diversos empreendimentos sob a
administragcdo da SDNM, de modo que esta possa cumprir com as suas obriga¢des de servico

publico, com a desmaterializagdo dos servigos e com uma maior eficiéncia ambiental.

O detalhe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 22 - ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

2024 Orgcamento Inicial “ Variacdo 2024/2025

Peso Peso
0,

Receitas Correntes

Transferé@ncias correntes 121969 4,7% 0 0,0% -121 969 -100,0%
Administragdo regional 121969 4,7% 0 0,0% -121 969 -100,0%
Regido Auténoma da Madeira 121969 4,7% 0 0,0% -121969 -100,0%
Venda de bens e servigos correntes 745597 28,8% 1044337 37,9% 298740 40,1%
Venda de bens 6250 0,2% 0 0,0% -6 250 -100,0%
Mercadorias 6250 0,2% 0 0,0% -6 250 -100,0%
Servigos 739347 28,5% 1044337 37,9% 304990 41,3%
Aluguer de espagos e equipamentos 215680 8,3% 593 1388217505 377 458 175,0%
Servigos sociais, recreativos, culturais e 521167 20,1% 448699  16,3% 72468 -13,9%
desporto
Outros 2500 0,1% 2500 0,1% 0 0,0%
Outras receitas correntes 20000 0,8% 20000 0,7% 0 0,0%
Qutras 20000 0,8% 20000 0,7% 0 0,0%
Outros 20000 0,8% 20000 0,7% 0 0,0%
Subtotal 887566 34,3% 1064337 38,6% 176 771 19,9%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 160 287 6,2% 189000 6,9% 28713 17,9%
Terrenos 160287 6,2% 189000 6,9% 28713  17,9%
- SSeElEREanasasec Nk 160287  6,2% 189000  6,9% 28713 17,9%
Financeiras
Transferéncias de capital 550000 21,2% 778885 28,2% 228885 41,6%

Administragdo regional 550000 21,2% 378885 13,7% -171115 -31,1%
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Unidade: euros

2024 Orgamento Inicial “ Variagdo 2024/2025

Peso Peso

Regido Auténoma da Madeira 550000 21,2% 378885 13,7% -171115
Resto do Mundo 0 0,0% 400000 14,5% 400 000
Unido Europeia - Instituigdes. 0 0,0% 400000 14,5% 400 000
Ativos Financeiros 993307 38,3% 726 213 26,3% -267 094
Outros Ativos Financeiros 993307 38,3% 726 213  26,3% -267 094
Adm Publicas - Adm regional 993307 38,3% 726 213  26,3% -267 094
Subtotal 1703594 65,7% 1694098 61,4% : -9 496

Receita Total 2591160 100,0% 2758435 100,0% 167 275

Fonte: SDNM

TRANSFERENCIAS CORRENTES
Em 2025 ndo estd orgamentada a recegdo de qualquer verba desta natureza.
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orgamentadas as verbas relativas a venda de mercadorias
comercializadas na vendinha do Parque Temético da Madeira, os servicos prestados neste
empreendimento, assim como as rendas e taxas de todos os espagos arrendados e

concessionados na SDNM.
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadraveis nas

rubricas anteriores.
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As Transferéncias de Capital ascendem a 0,7M€ e representam 28,2% do orcamento. As verbas
aqui inscritas provém de contratos programa a celebrar com a RAM e de Verbas Comunitérias,

destinado ao financiamento de diversos projetos.

ATIVOS FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas e provenientes da

injecdo de capital, que totalizam aproximadamente 0,7M€ em 2025, distribuidos de acordo com

o quadro abaixo.

QUADRO 23 - DESPESAS A FINANCIAR POR INJEGAO DE CAPITAL

Unidade: euros

T
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v _-

Despesas com o Pessoal 726 213
Remuneragdes certas e permanentes 582 170
Abonos variadveis ou eventuais 6 648
Seguranga social 137 395
Outros 0

Despesas com Passivos Financeiros 0
Juros 0
Amortizagdo de empréstimos e o 0
T  Total 726213

Fonte: SDNM
10.2DESPESA

O aumento de aproximadamente 2,7M€ do orgamento da despesa para o ano 2025 encontra-

se evidenciada no quadro abaixo e apresenta um acréscimo global na ordem dos 6,5%.

O detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 24 - RESUMO DA DESPESA

Unidade: euros
2024 Variacdo 2024/2025
Orcamento

Inicial

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 1205610 1119 825 -7,1%
Aquisigdo Bens e Servigos 642783 646 475 3692 0,6%
Juros e Outros Encargos 500 500 0 0,0%
Administragdo Regional 10 000 10 000 0 0,0%
Outras Despesas Correntes 80000 80 000 0 0,0%

Subtotal 1938 893 1 856 800 -82 093 -4,2%
Despesas Capital

Aquisigdes Bens Capital 652 267 901 635 249 368 38,2%

Transferéncias de Capital 0 0 0 0,0%

Passivos Financeiros 0 0 0 0,0%

Subtotal 652 267 901 635 249 368 38,2%

v Despesa Total 2 591 160 2758 435 [N/ 275 = 65%

Fonte: SDNM

O detalhe do orcamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 25 - ORCAMENTO DA DESPESA
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7 Unidade: euros

| Peso Peso
Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 1205610 46,5% 1119 825 -85785 -7,1%
Remuneragdes certas e permanentes 956 720 36,9% 873 253 -83467  -8,7%
Orgaos sociais 41024 1,6% 33733 -7291 -17,8%
-~ Pegsoaldod quadres-Regde-contrate 686 868  26,5% 616 525 70343 -10,2%
individual trabalho
Representagdo 12768 0,5% 10 637 -2131  -16,7%
Suplementos e prémios 34814 1,3% SIS, -3682 -10,6%
Subsidio de refeigdo 84428 3,3% 74 364 -10064  -11,9%
Subsidio de férias 48409 1,9% 53431 5022 10,4%
Subsidio de Natal 48409 1,9% 53431 5022 10,4%
Abonos variaveis ou eventuais 19407 0,7% 39 100 19693 101,5%
Horas extraordinarias 4000 0,2% 4 000 0 0,0%
Ajudas de custo 359 0,1% 3 596 0 0,0%
Abono para falhas 3076 0,1% 2 376 -700 -22,8%
: Qutros abonos em numerario ou 8735  0,3% 29128 20393 233,5%
espécie
Seguranga social 213880 8,3% 207 472 -6408  -3,0%
Contribuigdes para a seguranca social 213880 8,3% 196 092 -17788  -8,3%
Seguros 14200 0,5% 10 000 -4 200 -29,6%
Outras Despesas de Seguranga Social 1403 0,1% 1380 -23 -1,6%
Aquisi¢ao de bens e servigos 642783 24,8% 646 475 3692 0,6%
Aquisi¢cdo de bens 32240 1,2% 26 997 -5243  -16,3%
Combustiveis e lubrificantes 5420 0,2% 5216 -204  -3,8%
Limpeza e higiene 2000 0,1% 4 330 2330 116,5%
Vestuario e Artigos Pessoais 3000 0,1% 3 360 360 12,0%
Material de escritério 3650 0,1% 5141 1491 40,8%
Mercadorias para a venda 4170 0,2% 2 950 -1220 -29,3%
Ferramentas e utensilios 2000 0,1% 2 000 0 0,0%
Outros bens 12000 0,5% 4 000 -8000 -66,7%
Aquisi¢ao de servicos 610543 23,6% 619 478 8 935 1,5%
Encargos das instalagdes 112150 4,3% 112850 0 0,0%
Conservagao de bens 164662 6,4% 111 810 -52852 -32,1%
Comunicagdes 6558 0,3% 6221 -337 -5,1%
Transportes 500 0,0% 510[0} 0 0,0%
Seguros 5000 0,2% 5 000 0 0,0%
Deslocag0es e estadas 1500 0,1% 1500 0 0,0%
e paeceresprojecios @ 94492  3,6% 40 000 54492  -57,7%
consultadoria
Formacado 2000 0,1% 2 000 0 0,0%
Publicidade 30850 1,2% 76 500 45650 148,0%
Assisténcia técnica 1684 0,1% 1 500 -184 -10,9%
Outros trabalhos especializados 166 147  6,4% 237 297 71150 42,8%
Outros servigos 25000 1,0% 25 000 0 0,0%
Juros e outros encargos 500 0,0% 10]0) 0 0,0%
Outros juros 500 0,0% 500 0 0,0%
Outros 500 0,0% 500 0 0,0%
Transferéncias correntes 10000 0,4% 10 000 0 0,0%
Familias 10000 0,4% 10 000 0 0,0%
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%7 Unidade: euros
2024 Or¢camento Inicial “ Variagdo 2024/2025
Peso Peso

Outras 10000 0,4% 10000 0,4%
Outras despesas correntes 80000 3,1% 80000 2,9%
Diversas 80000 3,1% 80000 2,9%
Impostos e taxas 80000 3,1% 80000 2,9%
Subtotal 1938893 74,8% 1856800 67,3% -82093 -4,2%
Despesas de Capital
Aquisi¢do de bens de capital 652 267 25,2% 901635 32,7% 249368 38,2%
Investimentos 652 267 25,2% 901635 32,7% 249368 38,2%
Construgdes diversas 579817 22,4% 873385 31,7% 293568 50,6%
Equipamento de informatica 24400 0,9% 14400 0,5% -10000 -41,0%
Equipamento administrativo 3050 0,1% 3050 0,1% 0 0,0%
Equipamento bdésico 45000 1,7% 10800 0,4% -34200 -76,0%
Subtotal 652 267 25,2% 901635 32,7% 249368 38,2%
Despesa Total 2591160 100,0% 2758435 100,0% 167275 6,5%

R1
R11
R12
R2
R3
R4
R5
R51
R511
R512
R513

" Rubrica a0 - Designagdo

Fonte: SDNM

DESPESAS COM O PESSOAL
Nas despesas com o pessoal prevé-se o montante global 1,1 M€.

AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS

Prevé-se no orgamento inicial, no montante de 646 475 €, na Aquisicdo de Bens e Servicos para

0 ano de 2025 que corresponde a um acréscimo de 0,6%.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
O aumento verificado neste agrupamento resulta do incremento previsto investimentos
previstos para o ano de 2025.

QUADRO 26 - ORCAMENTO GLOBAL
. Unladeseuros

~ ORCAMENTOGLOBAL202S

1064 337 |

Receita Corrente
Receita Fiscal
Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuigoes para sistemas de protecgao social e subsistemas de saude
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferencias correntes
Administragoes Publicas
Administracao Central - Estado
Administragdo Central - Outras Entidades
Seguranca Social
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Unidade: euros

ORCAMENTO GLOBAL 2025
~ Rubrica Designag3o s 2};25 e
R514 Administragao Regional
R515 Administragdo Local
R52 Exterior - U E
R53 Outras
R6 Venda de Bens e Servigos _ 1044 337
R7 Outras receitas correntes 20 000
Receita de Capital 967 885
R8 Venda de Bens de investimento 189 000
R9 Transferencias de Capital 778 885
R91 Administragoes Publicas 378 885
R911 Administragao Central - Estado
R912 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administragao Regional 378 885
R915 Administragao Local
R92 Exterior - EU 400 000
R93 Outras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposi¢ao ndo abatida aos pagamentos
Receita efectiva (1) 2032222
Receita ndo efectiva (2) 726 213
R12 Receita com ativos financeiros 726 213
R13 Receita com passivos financeiros
Receita Total (3) = (1) + (2) 2758435
Despesa corrente 1 856 800
D1 Despesas com o pessoal 1119 825
D11 Remuneragoes certas e permanentes 873 253
D12 Abonos variaveis ou eventuais 39 100
D13 Seguranca Social 207 472
D2 Aquisicao de bens e servigos 646 475
D3 Juros e outros encargos 10[0}
D4 Transferencias correntes 10 000
D41 Administragoes Publicas
D411 Administragao Central - Estado
D412 Administracao Central - Outras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragao Regional
D415 Administragao Local
D42 Instituigoes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 Outras 10 000
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes 80 000
Despesa de capital 901 635
D7 Investimento 901 635
D8 Transferencias de Capital
D81 Administragoes Publicas
D811 Administracao Central - Estado
D812 ' Administragao Central - Outras entidades
D813 Seguranga Social
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l Unidade: euros

ORGAMENTO GLOBAL 2025 ,
Rubrica Designagdo fore 7}9:7{ e

D814 Administracao Regional

D815 Administragao Local

D82 Instituigoes sem fins lucrativos

D83 Familias

D84 Outras

D9 Outras despesas de capital
Despesa efectiva (4) 2758435
Despesa ndo efectiva (5) 0

D10 Despesa com ativos financeiros

D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa Total (6) = (4) + (5) 2758435
Saldo total (3) - (6) (1]
Saldo global (1) - (4) -726 213
Despesas primarias 25/57/4985
Saldo corrente -792 463
Saldo de capital 66 250
Saldo primario -726 713

Fonte SDNM

As previsdes da receita e da despesa orgamental para o ano de 2025 tiveram em consideracdo

os compromissos financeiros obrigatdrios, decorrentes do funcionamento e do Plano de

Investimentos constante do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento

da Regido Auténoma da Madeira (PIDDAR), o apoio as iniciativas empresariais que mere¢am

enquadramento nos programas comunitdrios em vigor, quer sejam publicos ou privados, e bem

assim o enquadramento macroecondémico vigente.

A SDNM estd inserida numa conjuntura desfavordvel e por ser integrada no perimetro da

Administracdo Publica Regional direta, em virtude da sua incapacidade para fazer face aos

compromissos decorrentes dos elevados empréstimos contraidos ao longo das décadas de

noventa e dois mil, para a realizagdo de investimentos, alguns reprodutivos mas a maior parte

ndo reprodutivos, avalizados pelo Governo Regional, ndo tém as devidas contrapartidas

financeiras, o que dificulta a assungdo da divida financeira, sendo para tal necesséria a ajuda do

acionista.

Em termos de analise em periodo homdélogo do ano de 2025, quer nos rendimentos, quer nos

gastos, podera a andlise apresentada sofrer distorgao.

Para 2025, prevé-se a celebragdo de contratos programa com o Governo Regional para

financiamento de investimentos de interesse publico geral:
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o Celebragdo de contratos programa através de financiamento do Fundo de Coesdo

Nacional para a cobertura de grandes investimentos de reabilitacdo adaptacdo de

infraestruturas, conforme acima elencado no mapa de investimentos;

10.3PLANO DE FINANCIAMENTO ‘% ‘

Como principais fontes de financiamento estdo previstas as vendas e prestacGes de servigos, 0s

subsidios a exploragdo e as prestagdes acessdrias por parte do acionista.

A natureza das instituigdes e parceiros que frequentam as instalagbes e a componente de
dinamizacdo sociocultural fazem com que os pregos praticados sejam baixos e os custos
elevados, sem a correspondente rececdo de indemnizagGes compensatdrias para algumas

atividades, como ja atrds mencionado.

Ha também a salientar dificuldades na cobranga de receitas com alguma antiguidade e que
estdo, na sua maior parte em processo de cobranga coerciva, mas de dificil concretizagdo dada

a morosidade dos processos burocraticos, a insolvéncia e a inexisténcia de bens a penhorar por

parte dos devedores.

Ndo existem pagamentos em atraso, estando a ser escrupulosamente cumprida a LCPA.

10.4AUTO-FINANCIAMENTO
A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizagGes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este

que ndo gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

Neste sentido, e de modo a cumprir com o plano de investimentos proposto, a SDNM atenta a
sua missdao de servigo publico recorrerd a receitas préprias e a contratos programa para fazer

face ao investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

10.5FINANCIAMENTO - PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS
PROGRAMA

No decurso do ano de 2025 poderdo surgir possibilidades de candidatura a financiamento

comunitario, as quais a SDNM estara atenta.

J& no que concerne a contratos programa, estd prevista a sua celebracdo para a
comparticipagdo, através do Fundo de Coesdo Nacional, RG ndo afetas a projetos cofinanciados,
RG Jogos Sociais, RG — Indemnizacdes Compensatdrias, Feder Madeira 20 - 30 e REACT que se

destina a fazer face aos investimentos previstos, quer para 2025, quer para anos seguintes.
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10.6RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO PARA O ANO DE 2025

A SDNM apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadagdo e cobranca

de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operagdes de financiamento

%\ contratadas, os seguintes:

e Diminuigdo das expetativas relativas ao desempenho da atividade econémica, o que se

traduziria num risco potencial de diminuicdo das receitas;

e Riscos associados a condi¢Bes adversas, seja na RAM seja na area de influéncia dos
mercados emissores de turismo para a SDNM, potencialmente geradores de clientes, com

reflexos na receita da prestacdo de servigos;

e Desisténcia de alguns concessiondrios que ocupavam espagos em area sob jurisdicdo da
SDNM, S.A;;
e Espacos inativos ha alguns anos.

O Plano de Atividades e Or¢gamento para o ano de 2025 é exequivel com o recebimento das
prestacBes acessorias, dos montantes dos contratos programa a celebrar no ambito da Lei de

Meios e do Fundo de Coesdo Nacional e com a cobrancga de receitas proprias.
As principais fontes previsionais de financiamento encontram-se plasmadas no mapa infra:

QUADRO 27 - MAPA DE APLICAGOES E ORIGEM DOS FUNDOS

Unidade: euros

DESCRICAO

Aplicacoes de fundos

Investimentos em capital fixo 901 885
Terrenos

Edificios e instalagoes 873 385
Equipamentos 28 500
Moveis, utensilios e viaturas

Outros investimentos 0

Estudos, projetos e fiscalizagao

Formagao de pessoal, investigagao

Outros gastos de investimento

Reembolsos de capital 0
Empréstimos

Suprimentos

Reducao capital social

Aumento dos fundos circulantes 0

TOTAL DAS APLICACOES 901 885
DESCRICAO
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Unidade: euros

DESCRICAO

Origens de fundos %
Capital Social 0

Realizagao inicial

Aumentos

Créditos obtidos de terceiros e sécios 1627 848
Créditos correntes de fornecedores

Empréstimos

Suprimentos 726 213
Contratos programa com a RAM (LM, FCN,

328 885
Subsidios ao investimento -

comparticipagao de fundos comunitarios 572 750
Outros créditos .

Diminuicao dos fundos circulantes 0
TOTAL DE ORIGENS 1627 848
Fonte: SDNM

10.7DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos ja elencados e pelo peso que assumem nos gastos com implicagdes

em mais do que um ano econdmico (inscritos no SIGORAM como Encargos Plurianuais),

destacam-se os seguintes:

QUADRO 28 - MAPA DE ENCARGOS PLURIANUIS

DESCRICAO
Inicio

P.restalga.o de servigos para a realizagao de fungoes de fiscal Unico e de 2023 2026
fiscal Unico suplente
Aquisicao de Servicos de Impressao, Copia, Digitalizacao e Fax 2023 2026
Prestagao fje Servigos de Contabilidade para as Sociedades de 2023 2026
Desenvolvimento
Aquisicao de Material de Escritorio 2023 2025
Fornecimento de Servigos de Comunicagoes 2023 2025
Aquisicao de combustivel para as viaturas, maquinas e equipamentos 2022 2025
da SDNM
Aquisicao de Servicos de Higiene, Seguranga e Saude no Trabalho 2024 2027
Prestacdo de servigo de patrocinio judiciario 2024 2026

66



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

-

DESCRICAO
Inicio
Prestacdo de servicos de jardinagem 2025 2028
Prestagdo de servigos - IDOK 2025 2027
Prestacdo de servicos - plataforma contratacdo publica 2025 2027
Servigos De Assessoria E Acompanhamento Técnico Especializado Para 2024 2025
Operacgdo De Fusdo Das Sociedades De Desenvolvimento

Fonte: SDNM

11 CONSIDERAGOES FINAIS

As linhas orientadoras deste Plano de Atividades e Orgamento foram as seguintes:

v Orienta¢cdes de gestdo emanadas pelo acionista unico Regido Auténoma da Madeira,
representado pelo Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, nomeadamente
na defini¢do das prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR 2025 e respetivos

montantes inscritos no orcamento de 2025;

v Cumprimento das disposi¢des normativas/regulamentares e procedimentais associadas a

reclassificagdo da SDNM e a sua inclusdo no perimetro da administracdo publica como

empresa reclassificada;

v Conversdo dos empréstimos da Regido Auténoma da Madeira em prestacdes acessorias;
v" Cumprimento das disposicdes legais e regulamentares apliciaveis as empresas.

Importa referir que estd em curso o processo de fusdo das quatro Sociedades numa Unica
Sociedade. Apesar de o presente plano ter sido elaborado com base no pressuposto da
continuidade da sociedade enquanto entidade auténoma, importa sublinhar que o referido
processo de fusdo poderd implicar alteragbes relevantes na estrutura organica e nos
instrumentos de planeamento e gestdo, designadamente ao nivel da consolidagdo de objetivos,
orcamentos e atividades. Assim, os pressupostos e proje¢cdes constantes do presente plano

podem vir a ser revistos ou ajustados, em fungdo da nova configuragdo societaria que resultar

da concretizagdo da fusao.
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Imperard a salvaguarda do normal funcionamento da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento
do Norte da Madeira, S.A., visando o cumprimento da sua missdo, de forma sustentdvel, atenta

a responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta implicita.

A SDNM procurard cumprir o plano de atividades e orgamento a que se propde, promovendo
uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo da execugdo
orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragdo e alteracdo do orgamento
em termos da contabilidade orgamental, do cumprimento da lei dos compromissos e dos

pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

Plano de Atividades e Or¢amento de Exploracdo e de Investimentos da SDNM — Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. para o ano de 2025, aprovado pela Deliberagdo n.?

74/2025, tomada em reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 11 de agosto.

O Conselho de Administracéo,

[ APresidente,

(Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro)

A Vogal Executiva,

(Fatima Carvalho Correia)
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12.1ANEXO | - PLANO DE INVESTIMENTOS : .

DOTACAO
PROJET

ROJETO DESIGNACAO ORCAMENTAL 2025

gt REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA 556
SDNM, SA

53637 CONSERVACAO - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 2 500
CONTENCAO DO RIBEIRO E OTIMIZAGCAO DO SISTEMA DE

53641 RECOLHA DE AGUAS PLUVIAIS DO PARQUE TEMATICO DA 5000
MADEIRA

53679 IMPLEMENTACAO DA BILHETICA 5000

— REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E ATUALIZACAO DE 165 600
CONTEUDOS DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

— REABILITACAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS DO i
CENTRO CiVICO DE SANTANA

53667 REABILITACAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE 5000

52753 EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 112 000

52756 REVITALIZACAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA 281 385

53683 MUSEU DO BRINQUEDO 345 000

52757 EQUIPAMENTO BASICO 10 800

52758 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 14 400

52759 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 3050
REABILITACAO DOS EMPREENDIMENTOS DA FOZ DA RIBEIRA

53677 5000
DO FAIAL

53308 REVITALIZACAO DAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL 2500
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G R T R R A R i RS e TR R T e TS

12.2ANEXO Il - MAPAS — PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO NA OTICA
DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL

PROJETOS 2025
? FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

CcODIGO 052 026 52756

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REVITALIZAGAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANO FIM: 2026
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PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDMN
il o] ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 508050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) Ty
COMUNITARIO(S) cop Q¢ §O-08:00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 1
NUTS Il 06
REGIONALIZAGCAO ;
¢ DISTRITO RAM
CONCELLD PORTO MONIZ
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRICAO DO PROJECTO

REVITALIZAGAO DAS AREAS EXTERIORES E INTERIORES DO EMPREENDIMENTO CENTRO DE CIENCIA VIVA, INCLUINDO
INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO
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PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

CcODIGO 052 026 53308

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REVITALIZACAO DAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2024 ANO FIM: 2027
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PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDMN
EXECiTon ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAO 508050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) o
COMUNITARIO(S) copge  [oo%
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il 1
NUTS Il 06
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO MONIZ
AREA DE Nacional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGCAO DO PROJECTO
REPARACAO E CONSERVAGCAOQO DAS ZONAS EXTERIORES E EQUIPAMENTOS DAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL
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PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

: cODIGO 052 026 53310

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNACAO DO PROJECTO
REABILITAGCAO DE INFRAESTRUTURAS E ATUALIZAGAO DE CONTEUDOS DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

DESIGNACAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGCAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2024 ANO FIM: 2027
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PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDMN
fiiblye ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 508050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) o
COMUNITARIO(S) cobgqe [0
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I iy
NUTS Il 09
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

REABILITAGAO DO EDIFICIO E ATUALZAGAO DOS CONTEUDOS NOS PAVILHOES |, J E L (SALA MAGNOLIA) DO PTM, SEM
PERDER O MARCO HISTORICO, COM ESPECIAL ENFASE PARA A HISTORIA, TRADICOES E BRINQUEDOS.
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PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 53637

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNACAO DO PROJECTO
CONSERVACAO - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

DESIGNACAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNACAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2025 ANO FIM: 2027

77



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

AR L S R LA N DO R SR ARSI

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDMN
porid oo ) ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAO 508050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) y
COMUNITARIO(S) sonoe - frew
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il 1
NUTS Il 09
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO
TRABALHOS DE REABILITACAO DO MOBILIARIO URBANO E EQUIPAMENTOS DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

78



