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MENSAGEM CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O Conselho de Administragdo apresenta o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025,

no qual se enuncia os projetos, as iniciativas e as atividades a desenvolver.

O Plano de Atividades, enquadrado pela missdo, visdo e valores da Ponta do Oeste - Sociedade
de Promogdo e Desenvolvimento Zona Oeste da Madeira, S.A. reflete a sua natureza enquanto,
por um lado entidade publica reclassificada, e por outro, entidade estratégica e de interesse

publico para o desenvolvimento sécio econémico e cultural das populagdes.
1}

(0] /Plano de Atividades e Orgamento, que aqui apresentamos, foi objeto de participacdo dos
colaboradores e do Contabilista Certificado na sua elaboragdo. A manutencio de espirito de
equipa entre todos os colaboradores, a postura colaborante e um grande comprometimento
com as orientacdes estratégicas plasmadas neste documento, fazem parte do compromisso, de

modo a garantir o cumprimento das atividades previstas.

No ano de 2025 a Ponta do Oeste continuard a pautar a sua a¢do pela prestacdo de servico
publico, quer nas atividades desempenhadas sob gestio direta, quer no acompanhamento e
disponibilizagdo de equipamentos e infraestruturas, com mitigacdo de riscos de seguranga para

pessoas e bens, pugnando pela sustentabilidade ambiental e socioecondmica.

Sendo um importante instrumento de gestdo, o Plano de Atividades é também uma ferramenta
de planeamento flexivel, e por isso, ajustavel a medidas corretivas que se venham a revelar
necessarias ao longo do ano e que sejam evidenciadas no dmbito do acompanhamento

permanente da execugdo.

Por fim, o nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral,
ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e a todos os colaboradores pelo empenho nos

desafios deste mandato.

O alcance dos objetivos estratégicos em sintonia com a visdo da Ponta do Oeste — Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. serdo concretizados com a

confianga, trabalho e dedica¢do de todos com partilha de valores e responsabilidades.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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A Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

(Ponta do Oeste) é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, cujo capital

a/\ social é detido a 100% pela Regido Auténoma da Madeira.

A funcdo de acionista é exercida pelo Secretario Regional das Finangas, sem prejuizo da devida
articulacdo com o Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsavel pelo respetivo setor de atividade®.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.?
18/2000/M, de 2 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de
janeiro?, estd a prossecugdo de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos

concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

Em 2014 a Ponta do Oeste foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
orcamental da administragdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execucdo orcamental, e, nomeadamente, da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdémica e
financeira da Ponta do Oeste, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da

reducdo da despesa e da exponenciagao da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com 0s
stakeholders da sociedade, & atragdo de novos clientes publicos e privados e a alienagdo de
imobilidrio, tendo como objetivo rentabilizar as infraestruturas e atividades exploradas pela
sociedade e a criagdo de emprego associada ao desenvolvimento de novas oportunidades de

investimento.

Do lado da despesa, priorizar-se-do os investimentos, com realce para a continuagdo da
empreitada do Campo de Golfe da Ponta do Pargo, com conclusdo prevista no ano de 2026, e
inerentes a fruicdo publica, rentabilizagdo e manutencio das infraestruturas, com destaque para
o investimento em equipamentos no Centro Desportivo da Madeira, indispensével para acolher

grandes eventos desportivos, com destaque para (meeting atletismo).

1 Artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho e Decreto Regulamentar Regional n.2 8 -A/2019/M, de 19
de novembro.

2 Diploma que sujeita a cobranca coerciva alguns tipos de créditos da Ponta do Oeste.
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Apostar-se-a na implementacdo de diversas medidas que permitam a racionaliza¢do de gastos,

nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética e na economia verde.
No que toca aos resultados liquidos, ha que ter em consideragdo os seguintes fatores:

® Vocacdo da empresa para a prestagio de servico de interesse publico e as orientacdes de

gestdo do acionista;

® Desempenho do papel sécio econémico da Sociedade como impulsionador do

desenvolvimento local.

O orgamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administracées Publicas (SNC-AP) e da cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na

legislagdo e nos normativos e orientacGes atinentes a gestdo do sector empresarial regional.

Mas a Ponta do Oeste é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, pelo que no presente Plano de Atividades, Investimento e Orcamento foram tidas
também em considera¢do todas as normas aplicdveis as empresas publicas regionais e a
continuagdo de uma politica de contencdo orgamental, a qual teve presente os conceitos de
prudéncia (os elementos apresentados incluem um grau de precaug¢do ao fazer as estimativas
exigidas em condicbes de incerteza) e materialidade (s3o evidenciados todos os elementos

considerados relevantes e que possam afetar avaliagBes ou decisdes).

Em 2025 a Ponta do Oeste prosseguird uma estratégia, atenta a sua missdo e valores, de acordo
com o programa do XVI Governo Regional da Madeira e das orienta¢des de gestdo emanadas

pelo acionista, destacando-se as prioridades definidas nos seguintes eixos:

1. Economia e Turismo: Incentivo ao turismo sustentavel, diversificacdo da economia e apoio
as pequenas e médias empresas (PMEs), além de estratégias para atrair investimentos

externos.

4. Sustentabilidade e Ambiente: Promogdo de energias renovaveis, protecdo dos recursos

naturais e combate as alteracdes climéticas.

6. Cultura e Identidade Regional: Valorizagdo do patriménio cultural e histérico da Madeira,

com apoio a eventos culturais e artisticos.
2. MISSAO, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A missdo, visdo e valores da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocgédo e Desenvolvimento da

Zona Oeste da Madeira, S.A., atenta as suas competéncias e atribui¢des, sdo sucintamente:
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Fonte: Ponta do Oeste

3. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A Ponta do Oeste, atenta a sua missdo, em articulagdo com as politicas definidas pelo Governo
Regional, procura a racionalizagdo em presarial, a otimizagdo dos niveis de eficiéncia, a qualidade

do servico prestado, e respeito por padrdes de qualidade e seguranga.

E socialmente responsavel e prossegue na sua atuacdo objetivos econdmicos, sociais e
ambientais, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a

protecido do ambiente e o respeito por principios éticos.

A Resolu¢do do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022, de 18 de fevereiro, aprovou as
orientagdes estratégicas de gestdo destinadas 3 globalidade do setor empresarial da Regido

Autonoma da Madeira.

As Orientacdes Estratégicas® estdo sintetizadas em seis grandes temas:

3 Fonte: Adaptacdo das orientagBes estratégicas constantes da Resolucgdo n.2 75/2022.
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Para as Orienta¢des Estratégicas sdo definidos objetivos, indicadores, metas e responsaveis, de

forma a permitir a sua monitorizagio e acompanhamento, a qual é efetuada através de
orientagbes do Conselho da Administracio aos chefes de divisio das Unidades e dos

responsaveis pelos empreendimentos.

Nestes termos, tendo por base as orientagdes estratégicas de gestdo, aprovadas pela Resolugdo
do Conselho de Governo n.2 75/2022, de 18 de fevereiro, e para os efeitos do disposto non.2 6
do artigo 37. @ do RISERAM, através da Circular n.2 1/SRF/UT/2024, foram transmitidas as

orientacdes e objetivos para o triénio.

10
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Tendo por referéncia o enquadramento mencionado, apresentamos a matriz contendo, para

cada uma das respetivas orientacdes estratégicas para 2025, os principais objetivos a realizar:

ORIENTACAO ESTRATEGICA 1:

Objetivo 1 - Melhorar a performance econémica Sociedade

Continuacdo de regularizacdo patrimonial, incluindo as benfeitorias;

e Reabilitaco de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua eficaz rentabilizacdo,

com impactos na receita e, consequente autonomia financeira;

e Atualizagdo do valor do patriménio da sociedade e a atualizagdo de um cadastro que

permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia do acionista;

e Reabilitacdo de empreendimentos e infraestruturas, conforme discriminado no Plano de

Investimentos e Fontes de Financiamento;

e Atualizacdo dos estudos de viabilidade econdmico financeira e de impacto socio econdmico

para a Construcdo do Campo de Golfe da Ponta de Golfe;

e Alienacdo dos terrenos destinados a zona imobilidria do Golfe da Ponta do Pargo através de

concurso publico;

e Alienacdo da area imobilidria destinada a construgdo hoteleira na cabeceira norte do Centro

Desportivo da Madeira;
e Alienacdo do tunel de ligagdo na Ribeira Brava;
e Reversio da concessdo de parcelas no dominio publico maritimo;
e Atracdo de parceiros para a rentabilizagdo e desenvolvimento das infraestruturas;

Objetivo 2 — Defini¢do de um quadro de agdo estratégico que possibilite e aumente o

contributo da Sociedade em ordem a alcancar a meta do equilibrio e sustentabilidade do setor

e de suporte aos seus planos operacionais
e Elaboragdo do Plano e relatério de sustentabilidade;

e Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o

programa de governo na area energética (a candidatar no MCA — FEDER Madeira 20-30);

e Mudanca e substituicio de sistemas elétricos e aquecimento de dguas por outros mais

eficiente;

11
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e Implementacdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o

programa de governo no aproveitamento de aguas residuais na rega de jardins e espacos

verdes;

o ' Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o
/ programa de governo - substitui¢do de viatura na frota automével para redugio da pegada

ecoldgica e em fim de vida;
e Colaboragdo anual na elaborag¢do do PIDDAR e no relatdrio do PIDDAR.

Objetivo 3 - Melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem
organizacional capazes de garantir a sua eficicia em termos operacionais, passando do

“business as usual” para o “business as unusual”

e Elaborar o Regulamento Interno e implementagdo de manual de normas e procedimentos

interno;
e Monitorizagdo do plano e relatério de riscos da Sociedade;

e Continuagdo do modelo de gestdo partilhada de trabalhadores e servicos das 4 Sociedades

de Desenvolvimento — Ponta do Oeste, SMD, SDPS e SDNM;
e Gestdo partilhada com o Municipio da Ribeira Brava na manutencio da Frente Mar;

¢ Gestdo partilhada com a Junta de Freguesia da Madalena do Mar — limpeza e manutencdo

corrente da frente mar.

Objetivo 4 - Assegurar ambientes de trabalho participativos e positivos capazes de melhorar
os resultados do desempenho organizacional, e estimular e valorizar a inovagio, a apropriagdo

dos saberes organizacionais.
e Reunides conjuntas e meetings entre o Conselho de Administracdo e os Coordenadores;

e Reunides conjuntas e meetings entre o Conselho de Administra¢&o e os responsdveis pelos

empreendimentos;
e Convivios de Natal com os colaboradores da Ponta do Oeste;
e Comemoracdo do aniversdrio dos empreendimentos com os seus colaboradores;
e Implementagdo do SIADAP;

e Reunibes de objetivos por equipa e por empreendimentos.

12
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Objetivo 5: Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados

desejados), para eventuais correg¢des de rota.

e Construcdo de templates para a mensuragdo do desempenho VS planeado / cumprimento

dos objetivos;

e Reunides conjuntas e meetings bimensais entre o Conselho de Administragdo e os

Coordenadores;

e Reunides conjuntas e meetings bimensais entre o Conselho de Administracdo e os

responsaveis pelos empreendimentos;
e Implementacdo da contabilidade de gestdo (NCP 27);

e Envio mensal dos indicadores com gastos e rendimentos dos empreendimentos

comparando-os com o planeado e justificagdo para os desvios.

Objetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar
benchmarks para os seus indicadores e processos de gestdo, com o objetivo de serem obtidas
comparac¢des entre os seus indicadores e os de outras organizagbes, de modo a obter um

referencial e um nivel de performance, reconhecidos como padrado de exceléncia.

e FElaboracdo de benchmarketing para o Centro Desportivo da Madeira e para as Piscinas da

Ribeira Brava;

e FElaboracdo de benchmarketing para os espagos das concessdes e arrendamentos, a
medida que v3o caducando e para o langamento de novos procedimentos.

Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficacia, eficiéncia, objetivos, metas e resultados

pretendidos, assegurando desta forma a criagdo de valor para todos os stakeholders das

organizacdes, bem como a sustentabilidade destas.

e Elaboracdo e implementagdo do plano de marketing;

e Participacdo em feiras internacionais, a titulo individual e ou conjuntamente com a

Associa¢do de Promogao da RAM;

e Celebragdo de protocolos de utilizagdo das infraestruturas com Associa¢des e Entidades

Publicas;

e Adaptagdo das infraestruturas a certificagdo e formagdo em sistemas de gestdo da
qualidade, permitindo a organizagdo potenciar o desempenho geral e manter o foco na

oferta de produtos e servicos de qualidade ao cliente;

13
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* Celebragdo de protocolos de utilizagdo das infraestruturas das Piscinas da Ribeira Brava

com as escolas da Ribeira Brava e associa¢des desportivas, recreativas, sociais e lazer.
ORIENTACAO ESTRATEGICA 2:

Objetivo 1 — A Ponta do Oeste na prestacio de servigco publico e de modo a ser ressarcida
apresentara a Regido propostas de contratualizacio da prestacdo de servico, com metas
quantitativas a gastos auditaveis e que reflitam um esfor¢o de comparagdo permanente com
as melhores préticas do mercado, aferidas através da contratagdo publica para a realiza¢io de

gastos.
ORIENTAGCAO ESTRATEGICA 3:

Objetivo 1 - Promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado em especial nas

Piscinas da Ribeira Brava e no Centro Desportivo da Madeira.

Objetivo 2 - Adotar metodologias de medi¢do dos resultados através do grau de satisfacido dos

clientes/utentes.
® Inquérito de satisfagdo anual aos utentes;
® Anilise e implementagdo das melhorias apontadas no inquérito;
e Implementagdo do livro dos elogios;
e Implementagdo do cliente mistério.
ORIENTAGAO ESTRATEGICA 4:

Objetivo 1 - Conceber e implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo a formacdo, a
fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de
decisdo, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estdo associados, compativel com a dimensio e a situagdo econdémica e

financeira da empresa.

® Acdes de formacéo previstas elencadas no plano de formacdo plurianual 2024-2026, com

destaque para no conjunto das 4 Sociedades, com destaque para;
o Contratagdo publica — entre 15 a 20 participantes;
o SIADAP - entre 40 a 50 participantes;

o Informética — 40 a 50 participantes;
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o Lideranca e chefia — 15 participantes;

o Acdes pontuais de formagdo gratuita (DRAP; SREI; ...) — até 10 participantes.

Permitir a valorizagdo dos trabalhadores através da autoformagdo — atribuicdo do estatuto

de trabalhador-estudante;

e Otimiza¢gdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definigdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos, com evidentes beneficios na eficiéncia e eficacia da organizagao e com

reflexo positivo na organica da organizagao;

e Defini¢do e implementagdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o aumento
da eficiéncia dos servicos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando recursos
para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da sociedade

e ao aperfeicoamento das relagdes com os stakeholders;

e Prestacdo atempada de informagdo clara e sucinta que permita a tomada de decisoes de
forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatorios a
serem elaborados pelos responsdveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a
permitir um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de

decisdes em consonancia com a estratégia definida pelo acionista;

e Otimizacdo dos recursos humanos, designadamente a substituicdo das saidas, e
consolidacdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos recursos, nos casos
em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a contratacdo externa ou externalizagdo de

servicos, quando tal se revele necessario;

e Contratualizagio e implementagdo da higiene, seguranca e saude no trabalho para os

colaboradores da empresa;
e Conciliagio da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional;

e Rececdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira, sempre

que tal se manifeste do interesse das partes;
e Autodesenvolvimento para desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais.
Objetivo 2 - Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres.

e Elaboracdo e implementagdo dos planos de igualdade.
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* Desenvolvimento de iniciativas com parceiros sociais para a divulgagdo de iniciativas

especificas sobre a igualdade de género.

Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a conciliacdo da vida pessoal, familiar e

profissional.
® Atribuicdo de horério de trabalho diferenciado, sempre que legalmente possivel;

e Deferimento das situagdes para acompanhamento de descendentes e ascendentes, licenca

parental;
ORIENTACAO ESTRATEGICA 5:

Objetivo - Promover e estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental
® Lancamento de campanhas de angariacdo de novos nichos de mercado;
e Apoiar parcerias com missdo de causas sociais e ambientais;

e Criar movimentos desportivos (equipa prépria do CDM de atletismo) promovendo a

integra¢do e a divulgacdo da marca.

* Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o

programa de Governo, designadamente nas é(eas:
o Energéticas;
o Aproveitamento das dguas de rega nas dreas verdes e ajardinadas.
ORIENTACAO ESTRATEGICA 6:

Objetivo - Adotar sistemas de informacg3o e de controlo interno adequados a dimensdo e
complexidade da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem
a melhoria de tomada de decisdes no sentido de atingir metas e objetivos da organizac3o,
apoiados em sistemas de informacio e ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir) e
fortalecimento dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente
auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da

Inspecdo Regional de Finangas e o Tribunal de Contas.
 Digitalizacdo / ganhos de eficiéncia na aquisi¢do de bens e servicos;

* Negociagdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene e
limpeza, digitalizacdo, arquivo, comunicagdes, entre e outras aquisi¢des de bens e
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servicos), com ganhos de escala, com o langamento de procedimentos para a aquisi¢do de

bens e servicos comuns:

o Contrato de Prestacdo de Servicos de Contabilidade para as Sociedades de

Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestacdo de Servicos de Revisores Oficiais de Contas para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestacdo de Servicos de Gestdo Documental e Arquivo para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestacdo de Servigos de Impressdo, Copias, Digitalizagdo e Fax para

as Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisigdo de Material de Escritério para os Empreendimentos das

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisicio de Materiais e Produtos de Limpeza para os

Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento (em vigor).

e Melhorar a eficiéncia da comunicagdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da

governance e da interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes agoes:

o Promocdo da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de informagao,
associados a prestacdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos
entre todos os parceiros, contribuindo a implementagdo do sistema de gestao
documental, digitalizagdo da documentagdo através da plataforma eletrénica e

reducdo do papel;

o Contrato de Prestacio de Servicos de Disponibilizagdo de Plataforma eletrénica

de gestdo documental IDOK (em vigor);

e Envio das faturas por e mail, reduzindo significativamente os custos com despesas de

correio, rapidez na entrega e redugédo de papel;

e Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de modo
que responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as resultantes do SNC-
AP e S3CP, dos reportes da contabilidade orgamental/patrimonial, calculo de juros de

mora nas faturas geradas pelo SIAG;

e Parametrizacdo do SIAG, conjuntamente com os demais servicos do GR que utilizam o

SIAG designadamente para:
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O Atualizagbes anuais obrigatérias por lei;
o Calculo automatico de juros de mora;
o Datas de vencimento das faturas;

* Melhoria da performance do sistema informéatico SIAG, de modo que responda as

necessidades e exigéncias legais, nomeadamente:
o Resultantes do SNC-AP e S3CP;
o Reportes da contabilidade orcamental/patrimonial.

4. POLITICAS
4.1.PROCURA/OFERTA

A captacdo de clientes é um dos pilares fundamentais para o bom funcionamento dos diversos

empreendimentos sob gestdo direta desta sociedade.

Importa, assim, credibilizar o trabalho desenvolvido pela organizagdo, assegurando o
cumprimento de objetivos estratégicos e operacionais, mensuraveis e assentes em quatro

premissas: cliente, receita, qualidade e notoriedade.

Para a prossecucdo dos objetivos, a Sociedade estabelecera linhas orientadoras para a
implementagdo de agdes promocionais, ferramentas e suportes comunicacionais de apoio ao
contacto com os parceiros e com o publico, que permitirdo, ndo sé aumentar a cooperagao e o
numero de utentes/clientes, mas também a visibilidade, a notoriedade e a importancia dos

servigos prestados.

Por outro lado, pretendemos aumentar o trabalho em rede através do envolvimento dos 11
municipios de forma a gerir eficazmente as areas de utilizagdo publica, valorizando e mantendo

as infraestruturas criadas nestes concelhos da RAM.

E objetivo desta sociedade a celebragdo de protocolos e acordos de cooperagao com entidades
regionais, nacionais e internacionais, visando novas sinergias e parceiros, com o objetivo de
promover os empreendimentos, respetivos espacos e valéncias, de que se destaca a parceria

com a Associagdo de Atletismo da Madeira.

A valorizagdo dos recursos humanos, também é um foco. Formando-os para uma cultura da
qualidade na perspetiva do cliente interno e externo, orientando-os para a obtengdo de

melhores resultados.
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Acresce ainda a necessidade de avaliar de forma criteriosa e objetiva aspetos positivos e
negativos dos empreendimentos, respetivas valéncias, do programa de atividades e dos servicos

prestados, por forma a colmatar e ultrapassar dificuldades.

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo desenvolvidos pela Ponta do Oeste na
concretizacio da estratégia de negdcio, e de encontro com 0s fins de interesse publico
subjacentes a Sociedade, na conjugacdo de esforcos com os parceiros pblicos e privados,

institucionais e locais, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento sécio econémico e ambiental em

especial da Zona Oeste da Madeira;

e Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econdmico e melhoria da

qualidade de vida das popula¢des locais;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros da comunidade local e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com a APMadeira (Associacdo de Promogdo da
Madeira), fomentando a diversificagdo e a experienciagao dos visitantes no Centro

Desportivo da Madeira e nas Piscinas da Ribeira Brava, de um modo muito particular;

e Regularizagio do patriménio e atracdo de parceiros para a rentabilizagdo e

desenvolvimento das infraestruturas.

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes deverdo ser
maximizadas e rentabilizadas, nomeadamente, apostar-se-a numa comunica¢do com o exterior
mais versatil e, particularmente, mais &gil, num cenario mais integrado e mais uniformizado,

pensado para o cliente, com o objetivo de garantir a captagdo de novos negocios.

O plano de atividades tragado visa adequar e otimizar 0s recursos existentes aos servigos
prestados nos empreendimentos, potenciando ao maximo a receita, numa perspetiva de

alcangar um maior equilibrio orcamental.

Para o efeito, apostar-se-a numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente,
mais agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o

objetivo de garantir a captagdao de novos negocios.

A Ponta do Oeste tem empreendimentos sob administragdo e gestdo direta, concessionados e

de interesse publico.

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, as mesmas sdo objeto de contratos

entre as partes.
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e Continuagdo das parcerias com os Municipios / Juntas de Freguesia no ambito da

manutengdo corrente de zonas publicas;

e Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animac3o turistica, de modo

a dinamizar as infraestruturas;

e Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizacdo dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais penalizadas com

a atratividade / localizac3o;

* Langamento de procedimentos para a concessdo de espacos com vocagao comercial e ou

com contratos em fase de caducidade;

* Anadlise das dreas com possibilidade de expansdo junto aos espacos concessionados para

esplanadas.

Adicionalmente, e como coroldrio dos objetivos tracados, desenvolver-se-4 um conjunto de
atividades que permitirdo a dinamizagdo das infraestruturas da Ponta do Oeste,

nomeadamente:

CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

Espaco desportivo de exceléncia com as melhores condi¢des para a pratica de diversas

modalidades e que cumpre o papel de dinamizador do desporto no concelho da Ribeira Brava e
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¥ na Regido, contribuindo para o desenvolvimento local e regional. Sdo vdrias instalagcdes que

podem ser utilizadas por utentes federados ou ocasionais.

0 complexo desportivo oferece um campo principal de relva natural e outro sintético destinado
ndo sé a realizacdo de treinos de modalidade, como também de atletismo, incluindo diversos
equipamentos para saltos (altura, vara e comprimento) e langcamentos (disco e martelo). Em
complementaridade a estes servigos dispde ainda de um espago polivalente para a pratica de
vérias modalidades, como campo de ténis e de padel e com potencialidades adaptadas a varias

praticas desportivas.

A infraestrutura oferece a possibilidade de realizagdo de varias atividades ludico-desportivas
disponibilizando também circuito de manutengdo com ciclovia, snack-bar, ginasio, balnedrios e

diversas salas de apoio preparadas para acolher os visitantes da melhor forma.

No Centro Desportivo da Madeira, a adequagdo da procura a oferta, incluindo projecdes, éa
indicada no mapa infra, e ainda com grande margem de crescimento devido ao elevado
investimento em reabilitacdo e a politica comercial no sentido de atrair novos publicos, pelo que

em 2024 prevemos um incremento de 10% no nimero de utentes.

De salientar a importancia da renovada pista de atletismo, Gnica na regido e homologada pelas
federacBes de atletismo nacional e internacional para a realizagdo de provas oficiais, dai a sua

utilizacdo pelos varios clubes com atletas federados;

A pista é ainda utilizada pelos atletas amadores.
Prevemos em 2025:

e Manter e incrementar a realizacdo de competicdes desportivas a nivel regional,
nacional e internacional no Centro Desportivo da Madeira, designadamente

competicdes nas varias modalidades de atletismo;

e Impulsionar a utilizagéo e a receita do Centro Desportivo através de uma politica de
comunicacdo e marketing, tornando-o mais atrativo para residentes, clubes e

associagOes desportivas;

e Promover a internacionalizacdo das infraestruturas desportivas nas suas vdrias

modalidades desportivas;

e Divulgar os espagos com atividades desportivas através da realizacdo de eventos, de

forma a atrair novos utilizadores;
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® Rentabilizar os espagos pouco utilizados com novos utilizadores e novas entidades;

® Manutengdo da organiza¢do de eventos internacionais e captagdo de novos eventos

internacionais; ™ -

1

|
® Promover o estabelecimento de parcerias com associacées de modalidade e clubes

desportivos, afetos ao movimento associativo desportivo, tendo em vista uma maior

rentabilizagdo dos espacos desportivos;

® Negociar a entrada do Centro Desportivo da Madeira na realizagdo dos circuitos

regionais e nacionais de padel e ténis;

* Negociar a realizagdo de estégios de futebol com equipas profissionais de ambito

internacional;

® Apostar na dinamizagdo do Walking Football, modalidade em crescendo e que esta
a ser desenvolvida no Centro Desportivo, com os nossos stakeholders oriundos do

Reino Unido;

* Negociar a implementagdo de uma academia de ténis, com valéncias para o
desenvolvimento da modalidade a nivel regional, nacional e internacional,
desenvolvendo processos de captacdo de atletas internacionais que possam

desenvolver estagios nos nossos espagos desportivos.
e Transformar o Centro Desportivo da Madeira num centro de alto rendimento.

No Centro Desportivo da Madeira, a adequaco da procura a oferta, incluindo projeces, é a
indicada no mapa infra, e ainda com margem de crescimento devido ao elevado investimento

em reabilitacdo e a politica comercial no sentido de atrair novos publicos, sdo as indicadas:

QUADRO 1 - CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

Ano N.2 utentes Crescimento

2021 19.877

2022 19.960 0,42%
2023 33.606 68%
2024 44 786 . 33%
2025 49 265 10%
2026 54 192 : : 10%

Fonte: Ponta do Oeste

Em resumo:
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Para o ano 2025, estimativa de crescimento de 10% de aumento de utilizadores,
compreendidos em grande medida pela reabertura dos campos de jogo, apos

concretizagdo das obras de requalificagdo dos espacos desportivos;

De salientar a importancia da renovada pista de atletismo, Unica na regido e
homologada pelas federagdes de atletismo nacional e internacional para a realizagdo de

provas oficiais, dai a sua utilizagdo pelos varios clubes com atletas federados;

A pista é ainda utilizada pelos atletas amadores e incrementar a sua utilizagdo por

atletas internacionais, com a promogdo de estagios de inverno;

Esta prevista para 2025 a realizagdo de investimento, para renovac¢do dos equipamentos
de atletismo afetos as diversas modalidades do atletismo, nomeadamente colchdes e
suporte para os colchdes para saltos (altura e vara), postes, medidores telescopicos,

fasquias e varas para saltos, entre outros;

Estd prevista também a aquisicdo de equipamentos eletrénicos de controlo de provas,
para realizacdo de eventos de relevancia internacional (p.ex. Campeonato da Europa de

Masters em 2025).
Atividades e Publico-Alvo

o Aluguer dos campos de jogos para realizagdo da pratica desportiva, tanto de

lazer como federada;

o Realizagdo de torneios de ténis e padel, com organizagdo propria e
eventualmente partilhada, com institui¢des de utilidade publica que potenciem

a pratica desportiva e a rentabilidade dos espagos desportivos;

o Alugueres de época desportiva para os clubes de futebol que solicitem espacos
de treino, para pratica prolongada no tempo (normalmente a duragdo de uma

época desportiva);

o Estabelecimento de protocolos com associagdes de modalidade, para promogao

e desenvolvimento da modalidade, e rentabilidade dos espagos desportivos;

o Planear programas desportivos para captacdo de criangas e jovens e
consequente pratica desportiva de faixas etdrias mais baixas que aquelas que

atualmente constituem o grosso da utilizagdo.

o Fomentar a dinamizacdo da modalidade do padel junto da populagdo senior,

por ser modalidade de relativa facilidade de jogabilidade, controlo dos
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elementos do jogo e de elevados niveis de sociabilidade e interacdo com o

outro;

PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

Construidas em 2008, as Piscinas da Ribeira Brava disponibilizam condicées para a pratica de
atividades aquaticas, com uma piscina de 25m e um tanque de aprendizagem. Essencialmente
sdo utilizadas por associagdes locais e escolas do concelho, que podem ter acesso aos outros

servicos disponibilizados: gindsio, estacionamentos e outras dreas técnicas de apoio.

e Apostar na dinamizagdo de campeonatos de natacdo e torneios de modalidades

aquaticas, através de entidades;

e Divulgar as Piscinas da Ribeira Brava através de eventos promocionais para atrair

novos utentes;

* Desenvolver atividades de forma a dinamizar as piscinas, e manter a utilizacdo pelos

utentes captados, tendo como publico alvos as associaces e escolas;

e Celebrar acordos de parceria de utilizagdo com os stakeholders, designadamente na
drea da salde e do bem-estar, tendo em vista aproximar potenciais utilizadores das
instalac@es e fidelizar, a curto e médio prazo, a permanéncia efetiva de utilizacdao

desse mesmo segmento;
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e Estabelecer parcerias com o SESARAM, EPERAM, para utilizagdo da piscina e tanque
de aprendizagem em programas de reabilitagdo fisica de utentes utilizadores dos

servicos da entidade referida.

% e Negociar a utilizagdo das Piscinas da Ribeira Brava por atletas e ou equipas que se
encontrem na regido, para a realizacido de estagios desportivos, quer no ambito da
natacdo quer no ambito de outras modalidades desportivas, servindo de

complemento a sua preparacao fisica;

e Potenciar a chegada de novos stakeholders de forma a dinamizar o maior numero

de atividades, e alcance de um maior nimero de utilizadores.

Durante o ano de 2024 as Piscinas da Ribeira Brava (PRB) registaram 33 149 entradas e

comparativamente ao anterior apresentou um crescimento de cerca de 7%.

No entanto, ainda ha margem de crescimento com o potencial de ocupacdo ainda longe de ser

atingido.

QUADRO 2 - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

Ano N.2 utentes Crescimento

2021 13.081

2022 25.436 94%
2023 31.004 22%
2024 33149 7%
2025 35 469 7%
2026 39 016 10%

Fonte: Ponta do Oeste

Em resumo:
Para 2025, prevemos uma estimativa de crescimento de 7% no nimero de utilizadores, tendo

em conta que:

o Em 2024 as PRB registaram uma afluéncia de 33 149 utilizadores. Comparativamente ao

ano anterior, existe um acréscimo de cerca de 7%., que fica a dever-se a:

o Melhoria das condi¢des das piscinas na qualidade e temperatura da dgua, com

a atracdo de novos publicos (protocolos com escolas e associagdes locais);

o Piscinas com contrato de utilizagdo por 3 anos com a Escola Padre Manuel

Alvares;
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O aumento de utilizadores traz também consigo um maior gasto com a manutencdo da
qualidade da dgua e dos espagos de apoio pelo que, 0 aumento da utilizacio das piscinas
e da receita, pode vir também acompanhado de um aumento da despesa.

¢ Os utilizadores usam as instalagdes nos periodos que obrigam a um maior consumo de
eletricidade (o horario nobre, entre as 08h e as 10h; e entre as 18h e as 21h).

e [Estd prevista a melhoria da luminosidade da nave das piscinas, bem como a

implementacdo de um projeto de eficiéncia energética que visa a reducio do consumo

de energia elétrica;

¢ Esta prevista a implementa¢do de uma prestacio de servigos para sistema de Alarme e
Detecdo de Incéndios, complementando com outras presta¢des de servigos para o

melhor controlo e seguranca dos utilizadores das piscinas;

®

Serd dada continuidade a prestacdo de servicos para analise da qualidade das aguas,
nomeadamente para o melhor controlo dos niveis de ph e cloro, bem como para a

prevencdo do aparecimento da legionella;
Atividades e Publico-Alvo:

o Continuidade do aluguer da piscina de 25 metros e do tanque de aprendizagem

as associagdes locais, entidades publicas e ou provadas e publico em geral;

o Estabelecimento de protocolos com escolas para utilizagdo dos espacos de
natacdo, garantindo assim a continuidade da utilizagdo das piscinas pelas

mesmas,

o Manutencdo dos protocolos existentes, para continuidade da utilizagio das

piscinas pelas entidades protocoladas;

o Captar novos utilizadores pela atribuigdo de horas vagas a novas associacées ou

entidades que desejem promover a prética da natagdo.

4.1.1. CONCESSOES

® Langamento de procedimentos de concurso para os espacos disponiveis;

e Continuagdo da recuperagdo dos valores em divida das diversas concessdes;
* Monitorizagdo dos contratos e licengas de concessdo de explorag3o;

® Monitorizagdo dos contratos de arrendamento;

e Acompanhamento assertivo dos processos de concess3o.
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PALACETE DOS ZINOS

Edificio de grande importancia arquiteténica, pois € um dos poucos iméveis de estilo romantico

na Madeira, tem uma capela ainda hoje utilizada pelos locais para os servigos religiosos

quotidianos.

Em 2002, o Palacete do Lugar de Baixo foi alvo de obras de renovagdo dotando-o de excelentes
condicBes para a sua utilizagdo, reconvertido em 2018 em estabelecimento de alojamento local,

com &rea de restauracdo e espacos proprios para realizagdo de eventos.

ZONA BALNEAR DA MADALENA DO MAR

27



Pjnta,ﬁ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 202

r””g\ﬁ e caEm ESEEES 3 e S NS

A frente-mar da Madalena do Mar é uma infraestrutura de apoio balnear, de acesso universal.
As obras incluiram a reabilitacdo paisagistica e de infraestruturas da promenade, de acesso ao

mar e do parque automével, tornando todo o espago mais atrativo para usufruto da populac3o.

CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

O projeto da autoria do antigo niimero 1 mundial de golfe, o inglés Sir Nick Faldo?, prevé a
construgao de um campo de 18 buracos numa vasta zona perto do Farol da Ponta do Pargo.
Serdo também criadas as melhores condices para o investimento na urbanizacdo do
aldeamento complementar e na construgdo de 2 unidades hoteleiras, que serdo uma referéncia

na zona oeste da Madeira.

A retoma da obra teve por objetivo aproveitar os recursos financeiros ja investidos naquele
local para permitir dinamizar a economia da Ponta do Pargo e incrementar o desenvolvimento

da zona oeste da ilha, através de um segmento desportivo diferenciador como é o golfe.

Em 2025 sera iniciado o processo de alienagdo da zona imobilidria da Ponta do Pargo e da
concessdo de exploragdo do campo de golfe da Ponta do Pargo, cuja conclusdo estd prevista em

finais de 2026.

4 Sir Nick Faldo (Nicholas Alexander Faldo), nascido a 18 de julho de 1957 foi um golfista profissional inglés,
considerado como um dos melhores jogadores de todos os tempos e a sua influéncia neste desporto é
ainda sentida atualmente e conhecido pela sua técnica de swing precisa e controlada, que foi estudada e
imitada por muitos golfistas. Conquistou indmeros titulos e prémios ao longo da sua carreira. Esteve 97
semanas classificado em primeiro lugar no WGR — Official World Ranking. As suas 41 vitdrias profissionais
incluem 9 triunfos no PGA Tour, 30 triunfos no European Tour e seis torneios majors - 3 Masters de
Augusta (1989, 1990, 1996) e 3 Open Championships (1987, 1990, 1992).
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CENTRO CiVICO DO ESTREITO DA CALHETA

Constituido por um edificio principal e um volume independente, com percurso facil e comodo

para os visitantes, constitui-se como um polo de dinamizacdo civica e social que serve de apoio

A criagdo e difusdo de atividades culturais e de aproximacdo aos agentes locais.

PAVILHAO DO ARCO DA CALHETA

A Zona Desportiva do Arco da Calheta € composta por um pavilhdo desportivo e um parque

urbano, com zonas de lazer envolventes.
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4.1.2. ESPACOS DE INTERESSE EXCLUSIVAMENTE DE FRUICAO PUBLICA

® Redefinicdo da tutela e jurisdi¢do dos espacos de interesse exclusivamente publicos;

* Defini¢do das contrapartidas e integracio no patriménio RAM / Municipios.

4.2.PRECOS / TARIFARIOS
Prevemos a atualizacdo dos tarifarios nos seguintes termos;
O Atualizagdo do pregario em média de 10%;

O Atualizagdo de taxas de concess3o e de rendas nos termos contratuais, que em

2025 prevé-se em média 3%.
e Continuagdo do controlo com vista a reducdo/eliminacdo de créditos incobraveis;
® Revisdo do Regulamento de Cobrangas.
4.3.RECURSOS HUMANOS

¢ Otimiza¢do dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com
evidentes beneficios na eficiéncia e eficicia da organizacdo e com reflexo positivo na

organica da organizacio;

¢ Definigdo e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas & melhoria da performance

financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das relagées com os stakeholders;

¢ Continuacdo da implementacdo da prestacdo de servicos de arquivo e elaboracio de

regulamento arquivistico;

¢ Prestagdo atempada de informacéo clara e sucinta permitindo a tomada de decisdes de
forma mais célere e eficaz com templates dos documentos mais utilizados na gestdo

didria e respetivos circuitos de envio e rececao;
e Realizagdo de reunides com os Dirigentes das Unidades e dos empreendimentos;

¢ Dar continuidade ao disposto no acordo coletivo de trabalho implementado para os
trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de

contrato Individual de trabalho;
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Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicdo das saidas,
designadamente a consolidagdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno
dos recursos, nos casos em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a contratagao

externa ou externalizacdo de servigos, quando tal se revele necessario;
Monitorizacdo dos acordos de cedéncias de interesse publico;
Elaboracdo e Implementag&o do plano plurianual de formacgdo 2024-2026;

Monitorizagdo da prestagdo de servicos de higiene, seguranca e saude no trabalho para

os trabalhadores da empresa;

Nas situacBes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida

profissional, através da adaptagdo dos horarios de trabalho;

Rececdo de desempregados colocados pelo I[EM — Instituto de Emprego da Madeira,

sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formagdo académica, com a

facilitacdo, nomeadamente nos hordrios de trabalho praticados, sempre que possivel;
« Simplificagdo de procedimentos e reorganizagao do trabalho:

o Analise das funcdes dos varios servigos de modo a evitar redundancia até final

de 2025;
Motivacdo e alinhamento das pessoas com os objetivos estratégicos definidos:
o Acgdes para o desenvolvimento de competéncias adequadas:

o Elaborag¢do de manual de procedimentos e de controlo interno até final de

2025;
Planos de contratacdo de competéncias necessarias, em regime de outsourcing:

o Em fungdo dos projetos de valor relevante e ou complexidade técnica

demasiado especializada, aquisi¢do de servigos de:
= Equipa de Projetistas;
» Equipa de Fiscalizagdo e coordenagdo de seguranca;
= Assessoria juridica e técnicas especializadas.
Planos de reforgo de pessoal:

o Em 2025 n3o estd previsto o recrutamento de pessoal.
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©  Planos de substitui¢do de pessoal:

O Estd prevista, para 2025, a substituicdo de um Técnico Superior na drea do
Desporto, cuja saida, em regime de cedéncia de interesse publico, ocorreu no

Ultimo trimestre de 2024.

¢ AcBes de formagdo previstas, elencadas no plano de formagdo plurianual 2024-2026.

QUADRO 3 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS

2022 2023 2024 2025 A (2025-2024)

~
T 3 s =

N.2 de membros dos

drgdos sociais 5 4 4 4 4 0,0 0,0%
N.2 de membros dos

cargos de dire¢do 2 2 2 2 2 0,0 0,0%
N.2 dos restantes

trabalhadores 43 42 42 41 41 0,0 0,0%

Note-se que no quadro supramencionado estdo contabilizados todos os trabalhadores da Ponta
do Oeste, S.A., independentemente do vinculo laboral e local onde desempenham funcdes.

Existem trabalhadores cedidos a vérias Entidades publicas e privadas.

Ndo se prevé alteracdes no nimero total de trabalhadores para 2025. Eventualmente se

existirem saidas, podera ocorrer a sua substituicdo.

QUADRO 4 - EVOLUCAO DOS GASTOS TOTAIS DE RECURSOS HUMANOS

““ 4 (2025-2024)

Execucdo nm o o
Gastos totais
compessoal 636 699,29 € 741 768,00 € 754 156,07 € 851 463,00 € 894 036,15 € 97 306,93 €

Gastos com

6rgaos sociais 49717,39€ 55352,00 € 38697,06 € 43 210,00 € 45 370,50 € 2150,60€ 4,7%
Gastos com

cargos de

diregao 98 550,00 € 109 231,00 € 84 366,45 € 98 774,00 € 103 712,70 € 4938,70€ 4,7%
Remuneragdo

do pessoal 422 085,69 € 434 934,00 € 492 661,87 € 546 439,00 € 573 760,95 € 27321,95€ 47%
Beneficios

pés-emprego - € - € - € - € - € - €

Ajudas de

custo - € 1560,00 € 1560,00 € 3591,00€ 3770,55 € 179,55€ 4,7 %
Rescisdes /

Indemnizagdes - € - € - € - € = € =€
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Restantes
encargos 66 346,21 € 140 691,00 € 136 870,69 € 159449,00 € 167 421,45 € 7972,45€ 4,7%

As atualizacdes salariais dos trabalhadores da Ponta do Oeste, S.A., serdo efetuadas nos termos
do n.2 1 da clausula 94.2 do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), publicado no JORAM n.2 12, lli
Série, de 12 de junho de 2023, que determina a aplicagdo nos mesmos termos do que for

determinado para os trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas.

Nas atualizacBes dos vencimentos que foram previstas para o ano de 2025, foi tida em conta a
conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos vencimentos, conforme
resulta do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administracdo Publica, em
linha com a estratégia plurianual de valorizagdo de carreiras e das remuneracdes, com reflexo

direto nas atualizacSes salariais ocorridas e aumentos do subsidio de alimentagao.

QUADROS - EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL

(i) Gastos com as

contratagdes autorizadas ou

previstas em 2023 - 44 658,57 € = - . =
(ii) Gastos com as

contratagdes previstas em

anos subsequentes - - - - - -
(iii) Cumprimento de

disposicoes legais - - - - - -
(iv) Orientagdes expressas

do acionista RAM - - - - - -
(v) Valorizagdes

remuneratdrias obrigatdrias - 7 899,68 € - - - -
(vi) Outras valoriza¢des

remuneratorias - 8415,88 € - - - -
(vii) RescisBes por mutuo

acordo - - - = - -

N3o existem gastos com contratagdes previstas em 2025.

No que concerne ao cumprimento de disposi¢des legais e orientagdes expressas do acionista

RAM, a Ponta do Oeste, procede em conformidade com o disposto no artigo 69.2, secgao IV,
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capitulo XI, do DLR n.2 2/2025/M, referente ao or¢amento da Regido Auténoma da Madeira para

0 ano de 2025.

QUADRO 6 - EVOLUCAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS ENTRE 2022 E 2024

Situacéao a Situacdo a

31/12/2022 31/12/2023 Situacdo a 31/12/2024

Grupo Profissional

5 5 4 4
Orgdos Sociais (0S)
- 2 2 2
Cargos de diregdo (s/0S)
: : 9 10 9
Técnico Superior
. 15 14 14
Assistente Técnico
19 18 18
Assistente Operacional
50 48 47

Total

QUADRO 7 - EVOLUCAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2025

Situacdo a 01.01.2025 Movimentos de Pessoal - 2025 _

o s e Situacao a
2 ituica

s Trabathador | Autorizacd SUPJSt dlidote Entradas ao | Autorizag 31/12/2025

trabalh | n2de 3 saidas previstas % 3

Grupo Saidas | esausentes | esde abrigodo... | desde
adores | trabalhad ocorrer em 2025
< (normativo | recrutam
(obrigaa
legal, ento

enttada para despacho, solicitada

Profissional esperadas | por recrutame

com 60 | ores em
ou idade de
base de

mais reforma
encga em 2024 3 etc.) S
anos carreira)

(reformas | mobilidade/ | nto
/outros) | cedéncia/lic | concedidas

Orgsos 58 2 0 0 0 4
Sociais (0S) 0 0 0 0
Cargos de 40 0 0 0 0 ' 2
diregdo (s/0S) 0 0 0 0
Tethico 42 0 0 0 0 9
Superior 0 0 0 0
Assistente 43 0 9 0 6 14
Técnico 0 0 0 0
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Assistente 45 1 0 0 U 18
Operacional 0 0 0 0

46 3 0 0 13 0 1] 0 0 47
Total

4.4.CONTROLO E ADEQUAGAO DE GASTOS

Os gastos propostos visam responder as atividades da Ponta do Oeste, de modo a cumprir com

as fungdes.

Destaque para os gastos com eletricidade e agua, pelo que estd prevista a candidatura

comunitaria ao projeto de eficiéncia energética.
4.5.ENDIVIDAMENTO

N3o se prevé recurso a endividamento.
4.6.FROTA AUTOMOVEL

Os veiculos s3o essenciais ao desenvolvimento da atividade da sociedade, pelo que se prevé a

aquisicdo de uma viatura.
4.7 . INVESTIMENTO

Os investimentos para 2025 constam do Plano de Investimentos, os quais incluem intervencdes
de requalificagio no patriménio de modo a permitir a conservagdo e rentabilizagdo e a

continuagdo da empreitada do campo de golfe da Ponta do Pargo.
0 plano de investimentos consta do ponto 6 deste Plano.

5. ORCAMENTO

5.1.PRESSUPOSTOS
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O presente Instrumento de Gest&o Previsional foi elaborado num contexto em que o Orgamento
da Regido Auténoma da Madeira para 2025 apenas foi aprovado em sessdo plendria da
Assembleia Legislativa em 20 de junho de 2025, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.2
2/2025/M, de 2 de julho. Assim, n3o obstante ja existirem dados de execucio real disponiveis a
data de elaboracdo deste documento, para o ano de 2024 foram considerados os elementos
constantes do respetivo Plano de Atividades e do Orgamento Corrigido, conforme previsto nas

instrugdes aplicaveis a elaborac¢do dos instrumentos de gestdo.

Os pressupostos para a elaboragdo do orcamento assentaram na previsdo de execu¢do do

orcamento de 2024 (orgamento base zero), assente nas seguintes premissas:
o Rendimentos:
= Crescimento médio de 10 % em relagdo a 2024;

" Alienagdo, condicionada a entrada em vigor do Plano Diretor
Municipal da Ribeira Brava, do terreno na cabeceira norte do Centro

Desportivo da Madeira;

" Alienagdo da Zona Imobilidria Ponta do Pargo — em fase de elaboragado

de procedimento concursal.
o Gastos:
" Pessoal: Crescimento de 5 % em relag3o a 2024.
" FSE: Crescimento de 3% em relagdo a 2024;
= Gastos associados aos investimentos;

e Entrada em funcionamento dos investimentos em curso,

repercutida nas amortizag¢des;
e Célculo da imputacdo do subsidio ao investimento;
e Depreciagdes do exercicio.
5.2. ORCAMENTO DE EXPLORACAO

5.2.1. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS DE EXPLORAGCAO

Tendo por base as premissas acima enunciadas quanto a receita e a todos os montantes

resultantes das rendas, das licencas e das prestacbes de servicos diversas, estimam-se
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rendimentos operacionais para o ano de 2025 no montante global de 2 364 558,50 €, que

corresponde a um acréscimo na ordem de 75 000 € comparativamente ao ano anterior.

5.2.2. ORCAMENTO DE GASTOS DE EXPLORACAO

Para o ano de 2025 foram orcamentados gastos operacionais no montante globalde 5023 643€,
conforme discriminado no quadro infra. Neste montante estdo consideradas as amortizagdes

do exercicio, com um peso elevadissimo, na ordem dos 3 519 148,00€.
Comparativamente ao ano anterior verifica-se um decréscimo global na ordem dos 3%.

QUADRO 8 — GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

Custo das ,m.ercadorlas 'vendldas 19 176 19 656 2%
e das matérias consumidas

ForneC|m7entos e servigos 296 488 527 619 133%
externos

Gastos com pessoal® 777 394 905 220 16%
Amortizagdes do exercicio ° 4089 410 3519148 -14%
Outros gastos operacionais 67 873 52 000 -23%

GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 5180341 i 5023 643 -3%
Fonte: Ponta do Oeste

A previsdo do acréscimo nos gastos referentes aos fornecimentos e servigos externos (FSE)
decorre da necessidade de fazer face as varias despesas dos empreendimentos,

nomeadamente, no que se refere a manutencdo corrente, agua, gas, eletricidade, combustiveis.

Estdo ainda previstas nesta rubrica “Fornecimentos e servicos externos” trabalhos
especializados para fazer face a honorérios e custas judiciais, decorrentes de processos que
estdo a decorrer em Tribunal, com destaque para Ribeira Brava, Marina do Lugar de Baixo e
Municipio da Ponta do Sol, e contencioso para a rececdo de valores em divida de clientes com

antiguidade assinalavel.

O previsto para o exercicio de 2025 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade
da empresa e respetivos gastos, nas agdes a desenvolver e tendo em conta a politica de

contencgdo de custos, que tem vindo a ser seguida.
QUADRO 9 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Unidade: Euros
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Outros trabalhos

5.\ 61021,15 49 998,58 39 794,83 23 078,30 53 762,49 30 684,19 133,0%
especializados
Conscrvagaoe 77 793,27 63 741,06 50 732,74 29 421,54 68 539,51 39117,97 133,0%
reparacdo
Eletricidade 87 026,63 71 306,55 56 754,26 32 913,61 76 674,53 43760,92 133,0%
e L 75 953,74 62 233,82 49 533,09 28 725,83 66 918,80 38192,97 133,0%
Deslocacdes, |
estadas e 10 383,85 8508,16 6 771,81 3927,19 9 148,66 5221,47 133,0%
transportes
Comunicacao 8578,12 7028,61 5594,21 3244,26 7:557,72 4313,47 133,0%
Seguros 11857,18 9715,36 7732,64 4 484,40 10 446,73 5962,33 133,0%
Outros servicos 190 433,19 156 034,25 124 190,65 72 022,14 167 780,54 95 758,40 133,0%
Outros FSE 75 807,59 62 114,07 49 437,78 28 670,55 66 790,03 38119,48 133,0%
Total 598 854,72 490 680,46 390 542,00 226 487,83 527619,00 30113117 133,0%

5.2.3. AMORTFZAQ@ES
Quanto as amortizagdes do exercicio, estas s3o calculadas através do método da linha reta.

Desta forma, o periodo de amortiza¢do considerado é, genericamente de:
® 50 anos - edificios e outras construgdes;
e 7 anos - Equipamentos;
® 4 anos—viaturas.

5.2.4. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Na rubrica “Outros gastos operacionais” estdo previstos para 2025, o montante de 52 000€,
associados aos encargos com impostos, designadamente imposto de selo, juros de mora, taxas
de aval associadas ao servico da divida, pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, emolumentos, taxas

de residuos sélidos, entre outros.

6. PLANO DE INVESTIMENTOS

6.1. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

A Ponta do Oeste necessita de efetuar intervengdes de reabilitagdo, manuteng¢ado e reposicdo de

equipamentos nas suas infraestruturas.

A maioria das infraestruturas foram adquiridas e construidas no periodo de 2003 - 2008 e devido

ao desgaste pela utilizagdo ao longo dos anos, possuem problemas e anomalias que necessitam
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