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7 de intervencgdes, de modo a repor as condicdes normais de operacionalidade, a segurancga de

pessoas e bens, e sempre que possivel, constituirem-se como ambientalmente sustentaveis.

O investimento para 2025 ascende a 13.274.971,00 € e os principais projetos estdo elencados

no quadro n? 1.
Destacam-se o0s seguintes:
e REABILITACAO DA ZONA DESPORTIVA DO ARCO DA CALHETA;

o Elaboracdo de projeto de execugdo da empreitada de Reabilitagdo da Zona
Desportiva do Arco da Calheta - Recuperagdo geral das dreas exteriores
(substituicdo de equipamentos urbanos, areas ajardinadas, pavimentos e

iluminac3o exterior);

o Prevé-se a construgdo de Campos de Padel para melhorar a atratividade

financeira do empreendimento.
° RECUPERACZ\O DO PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA RIBEIRA BRAVA;

o Recuperagdo das infraestruturas e equipamentos ndo afetos as condicdes
contratuais da exploracdo do empreendimento, incluindo revitalizagdo das

areas interiores e exteriores, nomeadamente:

&

< Reparacdo de infiltragdes (impermeabiliza¢do);

L)

< Reabilitacdo dos acabamentos em paredes, tetos e pavimentos;

< Recuperacdo geral das dreas exteriores (substituicdo de mobiliario

urbanos, areas ajardinadas, pavimentos e iluminagdo);

& Melhoramento dos acessos e saidas de emergéncia, assim como a
atualizagdo dos sistemas e equipamentos de segurancga e controlo de

acesso do empreendimento.

o Prevé-se para 2025, a realizagdo do projeto de execugdo da empreitada, de
forma a garantir a conservagdo das condi¢des ideais do empreendimento para
atividade de parqueamento coletivo e restauragdo possibilitando assim a
atratividade da Vila da Ribeira Brava para a populagdo local e visitantes,
fomentando o desenvolvimento local de forma salvaguarda e o interesse
publico no concelho da Ribeira Brava, como hub de ligagdo entre as zonas

centrais, oeste e norte da ilha da Madeira.
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* REABILITAGAO DAS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA;

o Reabilitagdo geral das infraestruturas do empreendimento das Piscinas da
Ribeira Brava, em consonancia com as intervengdes de eficiéncia energética no

empreendimento, nomeadamente:

% Impermeabilizacdo e cobertura do edificio;

% Acabamentos em paredes, tetos e pavimentos (interiores exteriores);
**Caixilharia, envidracados e estrutura de sombreamento;

% Modernizacdo de equipamentos de apoio a pratica desportiva.

O Prevé-se em 2025, realizar a revisio do projeto de execug¢do e iniciar a

empreitada em 2026.

O objetivo é a melhoria das condigdes para a pratica socio desportiva no
empreendimento, que atrai o interesse da populagdo estudantil, agremiag¢des sécias

desportivas e populacdo em geral para a prética da natagdo em piscinas cobertas.

° REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO CENTRO DESPORTIVO
DA MADEIRA;

o Reabilitagdo das infraestruturas de apoio, areas e equipamentos exteriores do

espaco, ndo contempladas na concessdo do empreendimento, nomeadamente:

7

*%* Reabilitagdo da cobertura do Campo Polidesportivo, Circuito Exterior de

Manutengdo, Mobilidrio Urbano e Acessos;

* Aquisi¢do e modernizagdo dos equipamentos desportivo;
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< Trabalhos de Conservacdo e Manutengdo do empreendimento

Com o objetivo de preservagdo de infraestruturas desportivas e de lazer,
oferecendo a populagdo local e aos visitantes do concelho da Ribeira Brava

condigdes para pratica desportiva e de lazer ideais para as atividades a realizar

no empreendimento, em atividade desde 2004.

e REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO LUGAR DE BAIXO;

o Prevé-se a elaboracdo do projeto e a execugdo da empreitada da 22 Fase da
Renaturalizacdo da Zona Poente do Lugar de Baixo. O objetivo é criar
infraestruturas de apoio que permitam que o empreendimento possa garantir

as condicBes de seguranca e bem-estar para os visitantes deste espaco;

o Projeto e Estudo Ambiental da empreitada de "Renaturalizagdo da Lagoa do

Lugar de Baixo".
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e CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

o Este projeto, retomado em 2023 apds o levantamento da suspensao da
empreitada, consistindo em quatro fases de trabalhos para a construg¢do do

Campo de Golfe da Ponta do Pargo, nomeadamente: %
1. Aquisi¢do de terrenos e Indeminizacgdes;

2. Prestacdo de Servicos Associados a Empreitada do Campo de Golfe

nomeadamente:

% Projetos e revisdes, fiscalizacdo, assessorias ambientais,
estudos de viabilidade econémica e alienagdo das d&reas
imobiliarias;

% Aquisicdo de equipamentos e servigos para a construcdo e
manutencdo do campo e bens e servicos para o inicio da

atividade:

3. Execugdo da empreitada de construgdo do Campo com a Marca Sir Nick

Faldo;

3. Processo de concessdo para a construgdo dos edificios de apoio e

exploragdo do Campo de Golfe da Ponta do Pargo
O A conclusdo da empreitada esta prevista para finais de 2026.

o O Inicio da exploragdo do campo ocorrer a partir do inicio de 2027.
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e EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA
MADEIRA;

0O Plano de alteracdo da Eficiéncia Energética a implementar nos empreendimentos das
Piscinas da Ribeira Brava e Centro Desportivo da Madeira consistira na otimizagdo dos
sistemas de iluminacdo, implementagdo de um sistema de gestdo de energia e

instalagdo de um sistema fotovoltaico para a geracdo de energia elétrica.
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Com a implementacdo deste projeto, a Ponta do Oeste — Sociedade de Promogio e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., prevé uma poupanga nos consumos

de eletricidade superior aos 25 % para cada empreendimento.

4

€ .
centro desportivo
da madeira

R S e e

Piscinas'

Ribeira Brava

e REVITALIZAGAO DA AREA BALNEAR DA FRENTE MAR DA RIBEIRA BRAVA;

o Revitalizagdo geral das infraestruturas e dreas exteriores balneérias da Frente
Mar da Ribeira Brava, ndo contempladas na concessdo do empreendimento da

Frente Mar da Ribeira Brava, nomeadamente:

% Reabilitagdo  dos acabamentos das paredes exteriores,

pavimentos/solario e muros;
% Renovagdo do sistema de rega e dgua potavel;

% Instalagdo de mobilidrio urbano, guardas, iluminag3o e sinalética;

L)

% Impermeabilizacbes e claraboias.

Com o objetivo de preservagdo de infraestruturas balneares, desportivas e de
lazer, oferecendo a populagdo local e aos visitantes do concelho da Ribeira
Brava condi¢Bes balneares e de lazer ideais para as atividades a realizar no

empreendimento da Frente Mar da Ribeira Brava, em atividade desde 2004.
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e EQUIPAMENTO BASICO
Com o objetivo de disponibilizar aos stakeholders da Ponta do Oeste — Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. e aos utilizadores de
instalagdes e equipamentos destas Sociedades, em condig¢des de seguranca e de acordo
com as normas legais em vigor, prevendo-se a aquisi¢do de equipamentos essenciais ao

licenciamento das respetivas atividades.
e EQUIPAMENTO DE INFORMATICA:

o Aquisicdo de hardware e software (aquisicdo de equipamentos e periféricos
necessarios ao bom funcionamento do parque informatico) e necessario a

Sociedade e ao negdcio, para a transigdo digital e governo eletrénico.
e EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO:

o Prevé-se a aquisicio de equipamentos administrativos para a renovagdo e

substituicdo dos equipamentos existentes

Os investimentos serdo maioritariamente financiados por tés grandes rubricas - Receitas
préprias (36,08 %), RG ndo afeta a projetos cofinanciados (24,47 %) e Fundo de Coesé&o (38,10
%).

Estdo elencados no quadro 1 - Plano de Investimento 2025 por fonte de financiamento e no

mapa anexo |V — Plano de investimentos.
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QUADRO 10 — PLANO DE INVESTIMENTOS 2025 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

392 - Fundo de Coes3o Nacional 5057 294 38,10
381 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados 3248724 24,47
387 - Receitas Gerais - Jogos Sociais 130 000 0,98
4MA 50 000 0,38
513 - RP do ano - Com outras origens . 4788 953 36,08

INVESTIVENTO APROVADO PARA O ANO DE 2025

13274971

Fonte: Ponta do Oeste/UGF - Unidade de Gest3o Financeira

6.2.INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

Como principais investimentos plurianuais refira-se que parte das a¢ées s3o iniciadas em 2025,
mas que pela sua dimensdo, terdo continuidade nos anos seguintes. Destas, destaque para a
reabilitacdo das diversas infraestruturas e equipamento da Ponta do Oeste, com destaque para

o Campo de Golfe da Ponta do Pargo.

A calendarizagdo e a assungdo dos encargos com os investimentos dependerdo de varios fatores,

a definir pelo acionista, nomeadamente:

e Fontes de financiamento;

e Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orientagdes

de gestdo emanadas pelo acionista.

6.3.INVESTIMENTOS RELEVANTES OU MATERIAIS

Os investimentos indicados no quadro infra sdo relevantes para a atividade e cumprimento da

missao da Ponta do Oeste.

QUADRO 11 - PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM 2025
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REABILITACAO DA ZONA DESPORTIVA DO ARCO DA CALHETA 53690 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 40 000,00
Fonte de Financiamento 387 387 0,00 0,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 30 000,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 2 500,00 2500,00 2500,00 2 500,00 10 000,00
VAL estimado do total do investimento 1 505 000,0 €

REABILI'l'ACI\O DO PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA RIBEIRA

BRAVA 53691 0,00 0,00 1250,00 1250,00 1250,00 1 250,00 5000,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 1 250,00 1250,00 1250,00 1250,00 5000,00
VAL estimado do total do investimento 2 624 200,0 €

REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DAS

PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA 53693 0,00 0,00 1250,00 1250,00 1250,00 1250,00 5000,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 1 250,00 1250,00 1250,00 1250,00 5000,00
VAL estimado do total do investimento 3 420000,0 €

REABILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA

SDPO, SA 52230 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAL estimado do total do investimento 4 244 000,0 €

REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E ENVOLVENTE DA
FRENTE MAR CONTIGUAS A FOZ DA RIBEIRA DA MADALENA

DO MAR 52388 0,00 0,00 1250,00 1 250,00 1 250,00 1 250,00 5 000,00
Fonte de Financiamento 392 392, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 1 250,00 1250,00 1250,00 1250,00 5000,00
VAL estimado do total do investimento 5 125 000,0 €

REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO

CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA 52405 0,00 0,00 27 898,75 27 898,75 27 898,75 27 898,75 111 595,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 522 522 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 2 898,75 2 898,75 2 898,75 2 898,75 11 595,00
Fonte de Financiamento 387 387 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00
VAL estimado do total do investimento 6 405 445,0 €

REABILITACAO DE INFRAESTRURAS E EQUIPAMENTOS DO

LUGAR DE BAIXO 53315 0,00 0,00 6 250,00 6 250,00 6 250,00 6 250,00 25 000,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 6 250,00 6 250,00 6 250,00 6 250,00 25 000,00
VAL estimado do total do investimento 7 1645 000,0 €

CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO 52743 0,00 11141 597,00 3241419,00 3241419,00 3241419,00 3241419,00 12965 676,00
Fonte de Financiamento 381 381 0,00 2754310,00 812181,00 812181,00 812 181,00 812 181,00 3248724,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 6050179,00 1264323,50 1264323,50 1264323,50 1264323,50 5057294,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 1164914,50 116491450 1164914,50 1164914,50 4659658,00
Fonte de Financiamento 382 382 0,00 175 738,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 522 522 0,00 2161370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAL estimado do total do investimento 8 36907 090,0 €

EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E

CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA 52744 0,00 0,00 15 375,00 15 375,00 15 375,00 15 375,00 61 500,00
Fonte de Financiamento 4MA 4MA 0,00 0,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 50 000,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 2 875,00 2 875,00 2 875,00 2 875,00 11 500,00
VAL estimado do total do investimento 9 681 500,0 €
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EQUIPAMENTO BASICO - SDPO 52745 0,00 0,00 4 575,00 4 575,00 4 575,00 4 575,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 4 575,00 4575,00 4 575,00 4 575,00 18 300,00
VAL estimado do total do investimento 10 68 300,0 €
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDPO 52746 0,00 0,00 4 575,00 4 575,00 4 575,00 4 575,00 18300,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 4 575,00 4 575,00 4 575,00 4 575,00 18 300,00
VAL estimado do total do investimento 11 68 300,0 €
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDPO 52747 0,00 0,00 1525,00 1525,00 1525,00 1525,00 6 100,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 1525,00 1525,00 1525,00 1525,00 6 100,00
VAL estimado do total do investimento 12 36 100,0 €
REVITALIZACAO DA AREA BALNEAR DA FRENTE MAR DA
RIBEIRA BRAVA 53692 0,00 0,00 3 375,00 3375,00 3 375,00 3375,00 13 500,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 3 375,00 3375,00 3 375,00 3375,00 13 500,00
VAL estimado do total do investimento 13 163500,0 €

Total Investimento | 0,00]11141597,00] 3318 742,75 3 318 742,75 3318 742,75| 3 318 742,75|13 274 971,00
Total financiamento | 000[11141597,00( 3318 742,75[3 318 742,75] 3318 742,75| 3 318 742,75|13 274 971,00

6.4. FONTES DE FINANCIAMENTO

As Fontes de Financiamento do investimento proposto est3o indicadas no quadro 10.
Para a concretizagdo do Plano de Investimentos, prevemos o financiamento através de:

® Receitas proprias, incluindo o saldo de geréncia — Fontes de financiamento 513 e 522;
® Contratos programa, através de recurso as fontes de financiamento do Fundo de Coesdo
Nacional e Jogos Sociais;

e Fundos Comunitarios.

Sintetizando:

513, 522 4788 953,00 € 8 360 000,00 € 165 000,00 € 13313 953,00 €
392 5057 294,00 € 1770 050,00 € 1782 000,00 € 8609 344,00 €
381 3248 724,00 € 2499 817,00 € - € 5748 541,00 €
387 - £ 1000 000,00 € 1000 000,00 € 2000 000,00 €
4AMA 130 000,00 € - £ 450 000,00 € 580 000,00 €
4AMC 50 000,00 € 350 000,00 € 100 000,00 € 500 000,00 €

TOTAL 13 274 971,00 € 13 979 867,00 € 3497 000,00 € 30 751 838,00 €

7. FINANCIAMENTO

Para o financiamento da atividade corrente é objetivo que as receitas correntes sejam

suficientes para cobertura dos gastos correntes, mas que ainda ndo sera possivel em 2025.

48



Pjntm PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

ste
Prevemos complementar as receitas proprias com:

e Injecdo de capital para a cobertura de prejuizos, nos termos previstos no Codigo das

Sociedades Comerciais;
e Orcamento da RAM, designadamente através da Lei do Jogo;
e Financiamento Nacional através do Fundo de Coesdo Nacional;

e Financiamento Comunitario associado aos projetos a candidatar, designadamente os
da eficiéncia energética.
7.1. FINANCIAMENTO REMUNERADO
N3o se prevé a contragdo de qualquer empréstimo.

7.2. FINANCIAMENTO NAO REMUNERADO

Para o financiamento da atividade corrente, e apesar da melhoria dos indicadores, as receitas
correntes ainda n3o s3o suficientes para cobertura dos gastos correntes, pelo que se prevé a
injecdo de capital para a cobertura de prejuizos, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades
Comerciais, destinada em especial ao pagamento de remuneragées.

7.3. BREVE ANALISE DE AVALIACAO DE RISCO DE CREDITO

Nada a assinalar.

8. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES
8.1. CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS E DOS GASTOS OPERACIONAIS

QUADRO 12 - VOLUME DE NEGOCIOS E GASTOS OPERACIONAIS

Unidade: €

Gastos operacionais (GO) 102954338 132324621 1481353,00 1023057,98 1452494559 429436,61 42,0%
CMVMC 4346 60 332,65 360,00 1917619 1965559 479,40 2,5%
FSE 392800,63 49068046 390542,00 226487,83  527619,00 301131,17 133,0%
Gastos com pessoal 63669929 7722330 1090451,00 77739397  905220,00 127 826,03 16,4%
Gastos operacionais ajustados 102954338 132324621 1481353,00 1023057,98 1452494559 42943661 42,0%
Volume de negécios 301720,70 34986669 77893400 675396,13 100832600 332929,87 49,3%
Vendas e PrestacBes de Servicos 30172070 34986669 77893400  675396,13 1008326,00 33292987 49,3%
Volume de Negécios ajustado 301720,70 34986669 77893400 675396,13 1008326,00 332929,87 49,3%
Gasis Opelacionals/Volume de 341,2% 378,2% 190,2% 151,5% 144,1% -7,4p.p.

Negdcio (GO/VN)
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Para o ano de 2025, prevemos uma melhoria dos resultados operacionais, de acordo com a
previsdo no acréscimo de rendimentos e redugdo dos gastos, pese embora continuarem

negativos.

8.2.EVOLUCAO DO EBITDA E EBITDA RECORRENTE

QUADRO 13 - EVOLUGAO DO EBITDA

Orient nceir

Taxa de crescimento nominal PIB
Taxa de crescimento real PIB
Taxa de crescimento IHPC

a) Volume de negdcios (vendas e servigos prestados) 675 396,1 1008 326,0 1109 158,6 1220074,5
b) Volume de negécios ajustado 675 396,1 1008 326,0 1109 158,6 1220074,5
c) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor - 2891 000,4 - 17954699 - 13630329
d) EBITDA 1198 410,0 15477211 1645839,0
e) EBITDA Recorrente - 347 661,9 - 444 168,6 - 402 278,9 - 352911,0
f) Resultado Liquido - 28911348 - 1795969,9 - 13634829
) Rentabilidade do Ativo (ROA) -1,8% -0,7% -0,5%

h) Rentabilidade dos RH - 61511x - 38201x - 29001x
i) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) -3,5%

j) Pagamentos em Atraso (Arrears) - - - -

k) Divida financeira liquida 55894 752,5 55016 396,2 55151 582,2 53874 144,8

IMIENEAA0 0C et s ¥ = .
Gastos operacionais 1023 058,0 14524946 15114375 1572985,4
Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 998 105,3 14226196 1481801,4 15421426
Gastos com o pessoal/Volume de negdcios 115,1% 89,8% 85,7% 81,8%

8.3. EFICIENCIA OPERACIONAL E MEDIDAS DE OTIMIZAGAO DO DESEMPENHO

QUADRO 14 - EFICIENCIA OPERACIONAL

Unidade: €

2022 2023 2024 2024 2025 A (2025-2024)
| eeagio | _pecuto | | prewso | vaor [ w

Eficiéncia Operacional

C operaciol G0) : 1029543,38 . ;{@Z@ 46, 81 i 023 98] 494 @‘g ST
CMVMC 43,46 60 332,65 360,00 19176,19 19 655,59 479,40 25%
FSE 392 800,63 490 680,46 390 542,00 226 487,83 527 619,00 301131,17 133,0%

Gastos com pessoal 636 699,29 772 233,10 1090 451,00 777 393,97 905 220,00 127 826,03 :
stos opercior 543 a1 a1 tas2isase 42943668
4,1 )0

778 934,00

A Ponta do Oeste continuard exaustivamente a pugnar pelo equilibrio entre os gastos

operacionais/rendimentos operacionais.

8.4.REDUGAO DO VOLUME DE PAGAMENTOS EM ATRASO (“ARREARS”)
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QUADRO 15 - PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

0,00

116,40

147,68

N3o estd previsto a admissdo de trabalhadores em 2025.

848,35

Unidade: dias

396,27 -452,07

A evolucdo dos recursos humanos e a previsdo dos gastos com pessoal estdo expressos

nos quadros 1 e 2 supra.

8.7. MAXIMIZAGAO DO RECUR

SO A FUNDOS EXTERNOS

Sempre que aplicavel, tem havido recurso a candidaturas a fundos comunitarios.

Esta prevista a candidatura a fundos comunitdrios para a eficiéncia energética do

Centro Desportivo da Madeira e das Piscinas da Ribeira Brava, através do programa

FEDER Madeira 2030, FF 4 MA.

8.8.RACIOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Eficiéncia - Desempenho
operacional

Comportabilidade de
investimento e capacidade
de endividamento

Rentabilidade

Outros

Impacto dos GO no EBITDA
Impacto dos Gastos com pessoal no EBITDA
Impacto dos Gastos com CMVMC no EBITDA

Impacto dos Gastos com FSE no EBITDA

Debt-to-equity

Capacidade da empresa em liquidar o custo
de capital alheio remunerado

Récio de Endividamento

Rentabilidade das vendas

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Capital Préprio

Rentabilidade dos RH

Autonomia Financeira
Liquidez Geral

Solvabilidade

170,6%
105,5%
0,0%

65,1%

70,4%

1139,1%

47,2%

200,1%
-2,2%
-4,2%

-71 447,64

52,8%
27,8%

112,0%

589,6%
344,1%
26,9%

218,6%

67,1%

21,0%

46,3%

64,1%
2,4%
5,8%

-80 684,19
53,7%
42,7%

116,0%

57,9%
42,6%
0,0%

15,3%

32,3%

511996,2%

29,3%
328,7%
0,5%
0,6%

-23 841,37
70,7%
42,2%

240,7%

85,4%
64,9%
1,6%

18,9%

68,6%

891497,3%

46,9%
177,4%
-1,8%
-3,5%
-61510,65
53,1%
32,2%

113,1%

Unidade %
97,7% 95,6%
61,4% 60,6%
1,3% 1,3%
34,9% 33,7%
309544,2% 365742,0%
29,5% 29,0% 28,8%
139,5% 134,9%
-0,7% -0,5%
-38201,49 -29000,70
38,0% 35,7% 48,5%
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9. INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS .
O presente documento foi elaborado com base nas orienta¢des transmitidas através da Circular z

R’)ntam
\., <

n.2 1/SRF/UT/2024, de 24 de setembro e na Resolu¢do do Conselho do Governo Regional n.2
75/2022, de 18 de fevereiro de 2022 e que aprovou as orienta¢des estratégicas de gestdo
destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, as empresas

publicas regionais.

Para a elaboragdo do Plano de Atividades foram tidos em consideracdo os seguintes

pressupostos macroecondmicos®:

% 2023 2024 2025 2026 2027

PIB nominal 9,6 4,5 4,5 4,5 3,8

PIB e componentes da despesa em

termos reais*

PIB 2:3 1,5 1,9 2,0 1,5
Consumo Privado 16 1,5 1,7 1,7 1,8
Consumo Publico 1,0 1,8 1,1 1,4 1,0
Investimento 2,6 4,4 3,9 51 -0,5
Exportagdes de Bens e Servigos 4,1 3,1 4,2 3,9 3,8
Importagdes de Bens e Servigos 2,2 4,0 4,5 4,6 8,1

Evolugdes dos Pregos 7l 2,9 2,6 2:5 23
IHPC 5:3 2:5 2,1 2,0 2,0

O Orgamento da Regido Autdonoma da Madeira para 2025, apesar de ser elaborado num clima
de alguma incerteza, resultante da Guerra na Ucrania e no Médio Oriente, reforca os sinais de
apoio a economia, designadamente através de suporte ao relancamento da atividade
econémica, assumindo-se como um instrumento para a concretizacdo da politica de
sustentabilidade econdmica, financeira e social da Regido Auténoma da Madeira, em linha com

o Programa do XVI Governo Regional.

As previsOes da receita e da despesa orgamental para o ano de 2025 tiveram em consideracdo
os compromissos financeiros obrigatérios, decorrentes do funcionamento e do Plano de
Investimentos constante do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Regido Auténoma da Madeira (PIDDAR), o apoio as iniciativas empresariais que merecam
enquadramento nos contratos programa e nos programas comunitdrios em vigor, e ainda o

enquadramento macroeconémico vigente.

5 Indicados na Circular n.2 1/SRF/UT/2024
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10. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO NA OTICA DA

A Ponta do Oeste integra o SERAM — Setor Empresarial da Regido Autonoma da Madeira e tem
por objeto a prestagdo de servigos de interesse publico, possui autonomia administrativa e
financeira, com personalidade juridica e patrimdnio préprios, gerando e arrecadando receitas

derivadas da sua atividade.

Com a reclassificagdo, a Ponta do Oeste passou a estar equiparada aos servicos e fundos
auténomos. Esta situagdo introduziu alteragGes significativas nas suas obrigacGes, sujeitando-a
a adaptar-se a novos procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica,

nomeadamente:

e Cumprimento integral dos limites a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotacdes

orgamentais atribuidas;
e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagdo financeira e do nimero de

trabalhadores;

e Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos

os fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Sendo a Ponta do Oeste uma empresa publica reclassificada, o seu orcamento na dtica da
contabilidade orcamental® integrard o orcamento da RAM e o PIDDAR - Plano e Programa de

Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Regido Autonoma da Madeira para 2025.

O or¢gamento da Ponta do Oeste para o ano 2025, elaborado na ética da contabilidade publica,
ascende a cerca de 14,7M£, apresentando um aumento de 41,3% face ao orgamento do ano

2024.

® Documento anexo ao Plano de Atividades e Orgamento 2024
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QUADRO 16 - RESUMO DO ORCAMENTO

Unidade: euros

2024  Variacdo 2024/2025

Rubrica Orcamento
P %
Inicial

. Receita Correntes 799 391 1038 526 239135 29,9%
Receitas de Capital 9 655 343 EEEREVELTE 4079441  42,3%
Rec lotal 1045473 14 773 310 318 576 11,3%

Despesas Correntes 1590 950 1498 339 -92611
Despesas de Capital 8863784 13 274 971 4411187
10 454 73¢ 14 773 310 4318

-5,8%
49,8%

ICA 72

Fonte: Ponta do Oeste

E de salientar a diminuic3o das despesas correntes para 2025, enquanto as despesas de capital,
o acréscimo verificado é resultante dos investimentos previstos para 2025, nomeadamente com
a empreitada do Campo de Golfe da Ponta do Pargo, o qual consome a maior fatia no

investimento.

10.1.RECEITA

O orgamento da receita para o ano 2025 apresenta um aumento de 4,3M€, conforme se pode

observar no quadro abaixo.

QUADRO 17 - ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

2024 Variacao 2024/2025

Orgcamento %
Inicial

Receitas Correntes

Venda de Bens 200 200 0 0,0%
Servigos 748 534 1008 126 259 592 34,7%
Outras Receitas Correntes 30 200 30 200 0 0,0%
Subsidios 20 457 (6] -20 457 -100,0%
Subtotal 799 391 1038 526 239 135 29,9%

Receitas de Capital

Venda de Bens de Investimento 0 4 659658 4 659 658 100,0%

Transferéncias de Capital 8 804 489 8486 018 -318 471 -3,6%

Ativos Financeiros 850 854 589 108 -261 746 -30,8%
Subtotal 9 655 343 13734 784 4 079 441 42,3%

Fonte: Ponta do Oeste
Para o aumento observado no que concerne a receita prevé-se um acréscimo acentuado, tanto

nas receitas correntes como nas receitas de capital, sendo relevante nestas ultimas a parte

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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e

proveniente do contrato programa celebrado com o Governo Regional para apoio a empreitada

do campo de golfe da Ponta do Pargo.

No quadro 18 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 18 - ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO
Unidade: euros
RI Ndo Afetas a Projetos Co - Financiados 850 854 -261 746 -30,8%
RG Ndo Afetas a Projetos Co - Financiados 2754310 494 414 18,0%
Receitas Gerais - Jogos Sociais 0 130 000 100,0%
Transferéncias de RG entre Organismos 20457 -20 457 -100,0%
Fundo de Coesdo Nacional 6050179 -992 885 -16,4%
FEDER Madeira 20-30 0 50 000 100,0%
RP do Ano - Com outras Origens 778934 4919 250 631,5%
" ReceitaTotal 10454734 S ] Gunea s

Fonte: Ponta do Oeste

Como se pode observar, existe ainda a dependéncia do orcamento regional, nomeadamente,
com os valores a contratualizar com o acionista Regido Auténoma da Madeira, para despesas

com pessoal.

A verba proveniente do Fundo de Coesdo, das receitas gerais ndo afetas a projetos
cofinanciados, das receitas gerais — jogos sociais, e do FEDER Madeira 2030, destina-se a
financiar as empreitadas de reabilitacdo e prestacdes de servicos, para os diversos
empreendimentos sob a administragdo da Ponta do Oeste, de modo que esta possa cumprir

com as suas obrigagGes de servigo publico e com uma maior eficiéncia ambiental.

O detalhe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 19 - DISCRIMINACAO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 0 0,0% 0 ,0 0 0,0%
Administracao Regional 0 0,0% } 0 0,0%
Regido Auténoma da Madeira 0 0,0% ¢ 0 0,0%
Venda de bens e servigos correntes 748 734 7,2% 08 326 L 259 592 34,7%
Venda de bens 200 0,0% 0 0,0%
Mercadorias 200 0,0% 0 0,0%
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2024 Orgamento

Servigos 748 534 7,2% 1008 126 259592 34,7%

Aluguer de espagos e equipamentos 422 046 4,0% 830456 408 410 96,8%
Servigos sociais, recreativos, culturais e

despaito 301488 2,9% 152 670 -148 818 -49,4%
Outros 25000 0,2% 25 000 0 0,0%

Outras receitas correntes 50657 0,5% 30200 -20457  -40,4%
Outras 30200 0,3% 30 200 0 0,0%

Prémios e taxas por garantias de risco e

diferencas de cambio 200 0,0% 9 0,0%
Outros 30000 0,3% 0 0,0%
Subsidios 20457 0,2% -20457  -100,0%
Servigos e Fundos Auténomos 20457 0,2% -20457  -100,0%
Subtotal 799 391 7,6% 1038526 239135 29,9%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 0 0,0% 4 659 658 4 659 658 100,0%
Terrenos 0 0,0% 4 659 658 4659 658 100,0%
Sociedades e Quase Soc. Nao Financeiras 0 0,0% 4 659 658 4659 658 100,0%
Transferéncias de capital 8 804 489 84,2% 8 486 018 -318 471 -3,6%
Administragdo regional 8804 489 84,2% 8436018 -368471 -4,2%
Regido Auténoma da Madeira 8804 489 84,2% 8436018 -368471 -4,2%
Resto do Mundo 0 0,0% 50000 50000  100,0%
Unido Europeia - Institui¢des 0 0,0% 50000 50 000 100,0%
Ativos Financeiros 850 854 8,1% 589 108 -261 746 -30,8%
Outros Ativos Financeiros 850 854 8,1% 589 108 -261 746 -30,8%
Adm Publicas - Adm regional 850 854 8,1% 589 108 -261 746 -30,8%
Saldo da geréncia anterior 0 0,0% 0 0 0,0%
Saldo orgamental 0 0,0% (6} 0 0,0%
Na posse do servico 0 0,0% 0 0 0,0%
Subtotal 9655 343 13734784 4079 441 42,3%

14773 310

Fonte: Ponta do Oeste

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orgamentadas as verbas relativas aos servigcos prestados no Centro
Desportivo da Madeira, assim como das Piscinas da Ribeira Brava e as rendas de todos os

espagos concessionados e arrendados da Ponta do Oeste, S.A.
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadraveis nas

rubricas anteriores.

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO
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O valor de 4,6 M€ inscrito nesta rubrica, corresponde as verbas que serdo arrecadadas, com a

venda dos lotes de terreno, do loteamento do Campo de Golfe da Ponta do Pargo.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As Transferéncias de Capital ascendem a 8,4M€ e representam 57,4% do orgamento. As verbas
aqui inscritas provém dos varios contratos programa a celebrar com a RAM, destinado ao

financiamento dos diversos projetos.

ATIVOS | NCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias a disponibilizar pelo acionista Regido
Auténoma da Madeira para fazer face a despesas correntes na parte ndo coberta por receitas

préprias, nomeadamente encargos com salarios.

As verbas provenientes da injecdo de capital totalizam aproximadamente 0,6M€ em 2025,

distribuidos de acordo com o quadro abaixo.

QUADRO 20 - DESPESAS A FINANCIAR POR INJECAO DE CAPITAL

Unidade: euros

Despesas com o Pessoal 589 108
Remuneragdes certas e permanentes 471125
Abonos varidveis ou eventuais 6242
Seguranga social 11174

Total 589 108

Fonte: Ponta do Oeste

10.2. DESPESA

O aumento de 14,7 M€ do orcamento da despesa para o ano 2025 encontra-se evidenciado no
quadro abaixo.

QUADRO 21 -RESUMO DA DESPESA

Unidade: euros

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 1090451 05 22 -185 231 -17,0%
Aquisicdo Bens e Servigos 390 542 137077 35,1%
Juros e Outros Encargos 500 0 0,0%
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Unidade: euros

 Variacdo 2024/2025

Administragio Regional ; 35457 15 000 20457  -57,7%
Outras Despesas Correntes 74 000 50 000 -24 000 -32,4%
Subtotal 1590 950 1498 339 -92 611 -5,8%

Rubrica

Despesas Capital
Aquisi¢es Bens Capital 8 863784
Subtotal 8863 784 13 274 971 4411 187

Fonte: Ponta do Oeste

13274971 4411187 49,8%
49,8%

Como se pode concluir, o ano 2025 é um ano em que existe um acréscimo acentuado do

orgamento, cabendo as despesas de capital, esse contributo.
O detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 22 - ORCAMENTO DA DESPESA

Unidade: euros

2024 Or¢amento Inicial “ Variacao 2024/2025
AT R L R T e S

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal 1090451 10,4% 905 220 -185231 -17,0%
Remuneragdes certas e permanentes 868 259  8,3% 706 686 -161573 -18,6%
Orgaos sociais 47 024  0,4% 33733 -13291 -28,3%
s Besscalidosidladros-Regleckaiats 606820  5,8% 502 783 104037 -17,1%
individual trabalho
Pessoal em qualquer outra situagao 26100 0,2% (0] -26 100 -100,0%
Representagdo 20620 0,2% 16 443 -4 177 -20,3%
Suplementos e prémios 19972 0,2% 14 868 -5104 -25,6%
Subsidio de refei¢do 63263 0,6% 50 953 -12310 -19,5%
Subsidio de férias 42230 0,4% 43953 1723 &2450%
Subsidio de Natal 42230 0,4% 43 953 1723 4,1%
Abonos varidveis ou eventuais 16 036  0,2% 29 223 13187 82,2%
Horas extraordindrias 3000 0,0% E0]0]0) 0 0,0%
Ajudas de custo 3591 0,0% 3591 0 0,0%
Abono para falhas 3452  0,0% 2772 -680 -19,7%
Outros abonos em numerario ou espécie 5993 0,1% 19 860 13867 231,4%
Seguranca social 206 156  2,0% 169 311 -36 845 -17,9%
Contribuigdes para a seguranga social 194 147 1,9% 160 111 -34036 -17,5%
Seguros 11100 0,1% 7 500 -3600 -32,4%
Outras Despesas de Seguranga Social 909 0,0% 1700 791 87,0%
Aquisicado de bens e servicos 390542 3,7% 527 619 137077 35,1%
Aquisi¢do de bens 33425 0,3% 33529 104 0,3%
Combustiveis e lubrificantes 21560 0,2% 17 073 -4 487 -20,8%
Limpeza e higiene 3000 0,0% 4 190 1190 39,7%
Material de escritorio 2705 0,0% 3 846 1141 42,2%
Mercadorias para a venda 360 0,0% =1510) 0 0,0%
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Unidade: euros
Ferramentas e utensilios 5200 0,0% -700 -13,5%
Outros bens 600 0,0% 100 16,7%
Aquisicao de servigos 357117 3,4% 136 973 38,4%
Encargos das instalagdes 105600 1,0% 0 0,0%
Limpeza e higiene 5500 0,1% -1500 -27,3%
Conservagao de bens 20670 0,2% 72660 351,5%
Comunicagoes 5682 0,1% -395 -7,0%
Seguros 6000 0,1% 0 0,0%
DeslocagGes e estadas 1500 0,0% 0 0,0%
Consflstz;i‘?isapareceres projectose 100260  1,0% 11462 -11,4%
Formagao 2000 0,0% 0 0,0%
Publicidade 17000 0,2% 52500 308,8%
Assisténcia técnica 5177 0,0% -2677 -51,7%
Outros trabalhos especializados 67728 0,6% 37847 55,9%
Outros servigos 20000 0,2% -10000 -50,0%
Juros e outros encargos 500 0,0% 0 0,0%
Outros juros 500 0,0% 0 0,0%
Outros 500 0,0% 0 0,0%
Transferéncias correntes 35457 0,3% -20457 -57,7%
Familias 35457 0,3% -20457 -57,7%
Outras 35457 0,3% -20457 -57,7%
Outras despesas correntes 74000 0,7% -24 000 -32,4%
Diversas 74 000 0,7% -24 000 -32,4%
Impostos e taxas 74 000 0,7% -24 000 -32,4%
Subtotal 1590950 15,2% -92611 -5,8%
Despesas de Capital
Aquisicao de bens de capital 8863784 84,8% 4411187 49,8%
Investimentos 8863784 84,8% 4411187 49,8%
Terrenos 1000000 9,6% -1 000 000 -100,0%
Construgdes diversas 7821084 74,8% 5411187 69,2%
Equipamento de informatica 18 300 0,2% 0 0,0%
Equipamento administrativo 6100 0,1% 0 0,0%
Equipamento bdsico 18300 0,2% 0 0,0%
Subtotal 8863784 84,8% 4411187 49,8%
Despesa Total = 10 454 773477 . 100,0% 7 0% 4 3;8 576 433,3% : }

Fonte: Ponta do Oeste

DESPESAS COM O PESSOAL

O aumento dos gastos previsto para o ano de 2025, deriva das atualiza¢des salariais, que nos
termos do n.2 1 da clausula 94.2 do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), publicado no JORAM n.2

12, Ill Série, de 12 de junho de 2023, determina a aplicagdo nos mesmos moldes do que for

determinado para os trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas.
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Prevé-se um acréscimo da Aquisigcdo de Bens e Servigos para o ano de 2025 de cerca de 137.077

€, que corresponde a um acréscimo de 35,1%.
AQUISICﬂO DE BENS DE CAPITAL

Os acréscimos verificados neste agrupamento resultam de um aumento nos investimentos
previstos para o ano de 2025, maioritariamente referente a empreitada de constru¢do do

Campo de Golfe da Ponta do Pargo.

QUADRO 23 - ORCAMENTO GLOBAL 2025

Receita Corrente ' 1 038 526

R1 Receita Fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribuigdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de satide

R3 Taxas, multas e outras penalidades

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias correntes

R51 Administragdes Publicas

R511 Administragdo Central - Estado

R512 Administragdo Central - Outras Entidades

R513 Seguranca Social

R514 Administragao Regional

R515 Administragdo Local

R52 Exterior -U E

R53 Outras

R6 Venda de Bens e Servigos 1008 326

R7 Outras receitas correntes 30 200
Receita de Capital 13 145 676

R8 Venda de Bens de investimento 4 659 658

R9 Transferéncias de Capital 8486 018

R91 Administragdes Publicas (0]

R911 Administragdo Central - Estado

R912 Administragdo Central - Outras entidades

R913 Seguranga Social

R914 Administragdao Regional

R915 Administragdo Local

R92 Exterior - EU

R93 Outras

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposi¢cdo ndo abatida aos pagamentos
Receita efetiva (1) 14184 202
Receita ndo efetiva (2)

R12 Receita com ativos financeiros 589 108

R13 Receita com passivos financeiros

Receita Total (3) = (1) + (2)
Despesa corrente

LA3e13 310
1498339
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‘ Rubrica Designacao €
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragdes certas e permanentes
D12 Abonos variaveis ou eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisicao de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias correntes
D41 Administragdes Publicas
D411 Administragao Central - Estado
D412 Administragdo Central - Outras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragao Regional
D415 Administragdo Local
D42 Instituicdes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 Outras
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investimento
D8 Transferéncias de Capital
D81 Administragdes Publicas
D811 Administragdo Central - Estado
D812 Administragdo Central - Outras entidades
D813 Seguranga Social
D814 Administragao Regional
D815 Administracgdo Local
D82 Instituicdes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Outras
D9 Outras despesas de capital
Despesa efetiva (4)
Despesa nio efetiva (5)
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros

Despesa Total (6) = (4) + (5)

Saldo total (3) - (6)

Saldo global (1) - (4)

Despesas primarias
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primério

Fonte: Ponta do Oeste

10.3. PLANO DE FINANCIAMENTO

Como principais fontes de financiamento estdo previstas as vendas e presta¢des de servigos, os

subsidios a exploracdo e as prestagGes acessodrias por parte do acionista.
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A natureza das instituicGes e parceiros que frequentam as instalagdes e a componente de

dinamizagdo sociocultural fazem com que os pregos praticados sejam baixos e os custos

elevados, sem a correspondente rece¢cdo de indemnizagbes compensatdrias para algumas

atividades, como ja atras mencionado.

H4 também a salientar dificuldades na cobranga de receitas com antiguidade significativa (ha
muitos anos) em processo de cobranga coerciva, cujo valor ascende a cerca de 522.350,60€, mas
de dificil concretizagdo dada a morosidade dos processos burocraticos, a insolvéncia e a

inexisténcia de bens a penhorar por parte dos devedores.

Ndo existem pagamentos em atraso, estando a ser escrupulosamente cumprida a LCPA.

10.4. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizagdes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este

que ndo gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

Neste sentido, e de modo a cumprir com o plano de investimentos proposto, a Ponta do Oeste
atenta a sua missdo de servigo publico recorrerd a receitas préoprias, fundos comunitarios que
venham a estar disponiveis para candidatura e a contratos programa para fazer face ao

investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

10.5. FINANCIAMENTO - PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS
PROGRAMA
No decurso do ano de 2025 poderdo surgir possibilidades de candidatura a financiamento

comunitario, as quais a Ponta do Oeste estara atenta.

J& no que concerne a contratos programa, estd prevista a sua celebracdo para a
comparticipagdo, através do Fundo de Coesdo Nacional, RG ndo afetas a projetos cofinanciados,
RG Jogos Sociais, que se destinam a fazer face aos investimentos previstos, quer para 2025, quer

para anos seguintes.

10.6. RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO PARA O ANO DE 2025

A Ponta do Oeste apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadagdo e
cobranga de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operacdes de

financiamento contratadas, os seguintes:
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e Diminuicdo das expetativas relativas ao desempenho da atividade econdémica, o que se

traduziria num risco potencial de diminui¢ao das receitas;

e Riscos associados a condigGes adversas, seja na RAM seja na area de influéncia dos
mercados emissores de turismo, potencialmente geradores de clientes para a Ponta do

Oeste, com reflexos na receita da prestacdo de servigos;

e Desisténcia de alguns concessiondrios que ocupam espa¢os em area sob jurisdicdo da

Ponta do Oeste;
e Espacos vazios ha alguns anos e sem qualquer interessado na sua rentabilizagdo;

e Morosidade da justica, atrasando algumas concessdes, como é o caso do contentor da

Ribeira Brava e do bar da Madalena do Mar.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025 é exequivel com o recebimento das
prestacdes acessorias, dos montantes dos contratos programa a celebrar no ambito da Lei de

Meios e do Fundo de Coesdo Nacional e com a cobranga de receitas proprias.
As principais fontes previsionais de financiamento encontram-se plasmadas no mapa infra:

QUADRO 24 - MAPA DE APLICAGOES E ORIGEM DOS FUNDOS

67



/‘
PQnta PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
este..

Aplicacoes de fundos
Investimentos em capital fixo
Terrenos

Edificios e instalagoes

Equipamentos

Movweis, utensilios e viaturas

Outros investimentos
Estudos, projetos e fiscalizagao
Formagao de pessoal, investigagao
Outros gastos de investimento
Reembolsos de capital
Empréstimos
Suprimentos p
Redugao capital social
Aumento dos fundos circulantes
TOTAL DAS APLICAGOES

Origens de fundos

Capital Social

Realizacao inicial

Aumentos ) :

Créditos obtidos de terceiros e sécios
Créditos correntes de fornecedores
Empréstimos

Suprimentos

Contratos programa com a RAM (LM, FCN, ...) 5 e
Subsidios ao investimento - comparticipagao de fundos comunitérios
Outros créditos 3 o
Diminuigao dos fundos circulantes
TOTAL DE ORIGENS

13274971

13 232 271

42700

0

9075126

589 108

Unidade: euros

BP0 e

948724 .

o':

9075126

Fonte: Ponta do Oeste

10.7. DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos ja elencados e pelo peso que assumem nos gastos com implicaces

em mais do que um ano econdémico (inscritos no SIGORAM como Encargos Plurianuais),

destacam-se os seguintes:

QUADRO 25 - MAPA DE ENCARGOS PLURIANUIS

DESCRICAO
Inicio
Aquisi¢ao de Servigos de Impressao, Copia, Digitalizagao e Fax 2023 2026
Prestacdo .de Servigos de Contabilidade para as Sociedades de 2023 2026
Desenvolvimento
Aquisicao de combustivel para as viaturas, maquinas e equipamentos da 2022 2025
Ponta do Oeste
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Prestacao de servigos de assessoria juridica - Processo WW 2022 2025
Aquisicao de Material de Escritorio 2023 2025
Prestacao de servigos de manutengao do parque infantil da Frente Mar da 2022 2025
Madalena do Mar
Fornecimento de Servicos de Comunicagoes 2023 2025
Prestagao de servigos de controlo e prevencao de pragas do Centro 2022 2025
Desportivo da Madeira e do Complexo de Piscinas da Ribeira Brava
P.restagacl) De Servigos Para A Realizagdo de Fungdes De Fiscal Unico E 2023 2026
Fiscal Unico Suplente
Assessoria Tecnica a Empreitada da Construgao do Campo de Golfe da 2023 2026
Ponta do Pargo
Empreitada da Constru¢ao do Campo de Golfe da Ponta do Pargo 2023 2026
Prestagdo de servigos - acesso a internet - CDM 2023 2025
Contrato de manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas de deteg¢do

e i s 2023 2025
de incéndio das piscinas da Ribeira Brava
Fiscalizagao para a Empreitada da Construgao do Campo de Golfe da Ponta 2023 2026
do Pargo
Amendments Agreement 2023 2026
Prestacao de servigos de manutengao preventiva e curativa no sistema 2023 2025
AVAC das Piscinas da Ribeira Brava e Centro Desportivo da Madeira
Prestacao de Servigos de Limpeza Regular de Grelha da Estagao Elevatoria 2023 2026
Instalada na Zona Balnear da Frente Mar da Ribeira Brava
Aquisigao de Servicos de Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho 2024 2027

Aquisicdo De Servigos De Assessoria Juridica Especializada Para
Acompanhamento De Empreitada De Construg¢do Do Campo Do Golge Da 2024 2026
Ponta Do Pargo

Servigcos De Assessoria E Acompanhamento Técnico Especializado Para

Operagdo Da Fusao Das Sociedades De Desenvolvimento 2024 2025
Servigos Juridicos 2024 2026
Prestagao de servigos - IDOK 2025 2027
Prestacdo de servigos - Contratagdo publica 2025 2027
Aquisicdo De Servigos De Assessoria Juridica e patrocinio judiciario 2025 2028

Fonte: Ponta do Oeste
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11. CONSIDERACOES FINAIS
A linha orientadora do Plano de Atividades e Orgcamento para o ano de 2025 teve em

consideracdo:

v' Orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista Unico Regido Auténoma da Madeira,
representado pelo Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, nomeadamente
na definicdo das prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR e respetivos

montantes a inscrever no orgcamento de 2025;

v" Cumprimento das disposi¢des normativas/regulamentares e procedimentais associadas a
reclassificagdo da Ponta do Oeste e a sua inclusdo no perimetro da Administracdo Publica

como Entidade Publica Reclassificada;
v Cumprimento das disposi¢cdes legais e regulamentares aplicdveis as empresas.

Importa referir que esta em curso o processo de fusdo das quatro Sociedades numa Unica
Sociedade. Apesar de o presente plano ter sido elaborado com base no pressuposto da
continuidade da sociedade enquanto entidade auténoma, importa sublinhar que o referido
processo de fusdo poderd implicar alteracbes relevantes na estrutura orgénica e nos
instrumentos de planeamento e gestdo, designadamente ao nivel da consolida¢do de objetivos,
or¢camentos e atividades. Assim, os pressupostos e proje¢es constantes do presente plano
podem vir a ser revistos ou ajustados, em fungdo da nova configuracdo societaria que resultar

da concretizacdo da fusao.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da Ponta do Oeste — Sociedade de Promoc¢&o
e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., visando o cumprimento da sua miss3o de
forma sustentavel, atenta a responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta
implicita, ao interesse publico e em prol do desenvolvimento integrado dos concelhos da Ribeira

Brava, Ponta do Sol e Calheta.

O Conselho de Administragdo procurara cumprir o plano de atividades e orgamento a que se
propde, promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso
controlo da execugdo orgamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboracio e
alteragdo do orcamento em termos da contabilidade or¢amental, do cumprimento da lei dos

compromissos e dos pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

Proposta do Plano de Atividades e Orgamento de Exploracdo e de Investimentos da Ponta do

Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. para 0 ano
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de 2025, aprovada pela Deliberacdo n.2 78/2025, tomada em reunido do Conselho de

Administragdo realizada no dia 11 de agosto.

O Conselho de Administracgao,

A Presidente,

(Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro)

A Vogal Executiva,

(Fatima Carvalho Correia)
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PLANO DE INVESTIMENTOS

53690 Reabilitagao da Zona Desportiva do Arco da Calheta 40 000

53691 Reabilitacao do Parque de Estacionamento da Ribeira Brava 5000

53693 Reabilitagao de infraestruturas e equipamentos das Piscinas da Ribeira Brava 5000
Reabilitacao das Infraes | i 3

57388 a . .ag truturas e envolvente da Frente Mar contiguas a Foz ST
da Ribeira da Madalena do Mar
Reabilitagdo das Infr e Equi i

52405 |. [ s Infraestruturas e Equipamentos do Centro Desportivo da L
Madeira

53315 Reabilitagdo de Infraestruturas e Equipamentos do Lugar de Baixo 25000

52743 Campo de Golfe da Ponta do Pargo 12965676
Eficiéncia Energética - Piscinas da Ribei D i

52744 ici J gética - Piscinas da Ribeira Brava e Centro Desportivo da ETE00
Madeira

52745 Equipamento Basico 18 300

52746 Equipamento de Informdtica 18 300

52747 Equipamento Administrativo 6 100

53692 Revitalizacao da drea balnear da Frente Mar da Ribeira Brava 13 500

13274971
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11.2. ANEXO Il - MAPAS - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO NA OTICA
DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 52743

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANO FIM: 2027
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DEPARTAMENTO
EXECUTOR

CLASSIFICAGAO
ORGANICA

CLASSIFICAGAO
FUNCIONAL

PROGRAMAC(S)
COMUNITARIO(S)
ASSOCIADO(S)

REGIONALIZAGAO

B - CARACTERIZACAO

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

PROJETOS 2025

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

SREI
508020100

0470

DESIGNAGAO

COoD QC
(Ano do Or¢amento)

OUTRAS
INICIATIVAS

NUTS |
NUTS Il
NUTS Il
DISTRITO

CONCELHO

AREA DE
INFLUENCIA

|- DESCRICAO DO PROJECTO

CONSISTINDO EM TRES FASES DE TRABALHOS DE REINICIO DA CONSTRUCAO DO CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO
PARGO: - AQUISICAQ DE TERRENOS + EXPROPRIACOES + INDEMNIZACOES DE LUCROS CESSANTES: /- ESTUDOS E
PROJETOS: REVISAO DE PROJETO DE EXECUCAO + PROJETO DE IMPACTE AMBIENTAL + PROJETO DE VIABILIDADE
ECONOMICA + ASSESSORIAS DE APOIO A EXECUCAO DA OBRA; / - EMPREITADA + MANUTENCAO DE AREAS RELVADAS

APOS CONSTRUCAO

ENTIDADE RESPONSAVEL

ESTATUTO

NAO APLICAVEL

00-00-00

0100

3

1

01

RAM
CALHETA

Regional

SPDZOM

AUTONOMO
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PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 53690

A - IDENTIFICACAO
DESIGNACAO DO PROJECTO

REABILITACAO DA ZONA DESPORTIVA DO ARCO DA CALHETA

DESIGNACAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGCAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2025 ANO FIM: 2027
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