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MENSAGEM CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragcdo apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2025,

no qual se enuncia os projetos, as iniciativas e as atividades a desenvolver.

O Plano de Atividades, enquadrado pela missdo, visdo e valores da SMD — Sociedade
Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. reflete a sua natureza enquanto, por um lado entidade
publica reclassificada, e por outro, entidade estratégica e de interesse publico para o
desenvolvimento integrado sdcio cultural das populagdes, envolvendo os concelhos de Camara

de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

O Plano de Atividades e Orgamento, que aqui apresentamos, foi objeto de participacdo dos
colaboradores e do Contabilista Certificado na sua elaboragdo. A manutencdo de espirito de
equipa entre todos os colaboradores, a postura colaborante e um grande comprometimento
com as orientagdes estratégicas plasmadas neste documento, fazem parte do compromisso, de

modo a garantir o cumprimento das atividades previstas.

No ano de 2025 a SMD continuara a pautar a sua ag¢do pela prestagdo de servigo publico, quer
nas atividades desempenhadas sob gestdo direta, quer no acompanhamento e disponibilizaco
de equipamentos e infraestruturas, com mitigacdo de riscos de seguranca para pessoas e bens,

pugnando pela sustentabilidade ambiental e socioecondmica.

Sendo um importante instrumento de gestdo, o Plano de Atividades é também uma ferramenta
de planeamento flexivel, e por isso, ajustavel a medidas corretivas que se venham a revelar

necessdrias ao longo do ano e que sejam evidenciadas no ambito do acompanhamento

permanente da execugdo.

Por fim, o nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral,
ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e a todos os colaboradores pelo empenho nos

desafios deste mandato.

O alcance dos objetivos estratégicos em sintonia com a visdo da Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A. serdo concretizados com a confianga, trabalho e dedicacdo de todos com

partilha de valores e responsabilidades.
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1. INTRODUCAO

A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. (SMD) é uma sociedade andnima de

capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a 100% pela Regido Auténoma da

Q’\ Madeira.
A fungdo de acionista é exercida pelo Secretédrio Regional das Finangas, sem prejuizo da devida
articulagdo com o Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsével pelo respetivo setor de atividade®.

Na génese da sua constituigdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.?
21/2001/M, de 4 de agosto e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro?,
esta a prossecugdo de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos

de Camara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

Em 2014 a SMD foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
orcamental da administracdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execugdo orgamental, e, nomeadamente, da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e
financeira da SMD, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da reducdo da

despesa e da exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita sera dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da Sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades
exploradas pela Sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes a exploracdo do

ativo passivel de rentabilizagdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizacdo, a

adaptacdo e a manutencgdo das infraestruturas.

! Artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho e Decreto Regulamentar Regional n.2 8 -A/2019/M, de 19
de novembro.

2 Diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SMD.
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Paralelamente, apostar-se-a na implementagdo de diversas medidas que permitam a
racionalizagdo de gastos, nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na

economia verde e na digitalizagdo.

No que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as intervencbes e

reabilitages nos empreendimentos e nas infraestruturas da SMD.
No que toca aos resultados liquidos temos em consideragdo os seguintes fatores:

e Vocag¢do da empresa para a prestagdo de servigo de interesse publico e as orienta¢ées de

gestdo do acionista;
e Conversdo dos empréstimos do acionista a SMD através de prestacdes acessorias.

O orgamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administracdes Publicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios
orgamentais previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na

legislacdo e nos normativos e orientacdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional® *.

A SMD é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelo
que no presente Plano de Atividades, Investimento e Orgamento foram tidas também em
consideragdo todas as normas aplicaveis as empresas publicas regionais e a continua¢do de uma
politica de contengdo orgamental, a qual teve presente os conceitos de prudéncia (os elementos
apresentados incluem um grau de precaucdo ao fazer as estimativas exigidas em condi¢Ges de
incerteza) e materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que

possam afetar avaliagGes ou decisGes).

A SMD prosseguird uma estratégia atenta a sua missao e valores, de acordo com o programa do
XVI Governo Regional da Madeira e das orientagGes de gestdo emanadas pelo seu Unico
acionista, procurara rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao

desenvolvimento sustentavel nas vertentes ambiental, social e econdmica.

3 A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para
efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.

4 Designadamente o Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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2. MISSAO, VISAO, VALORES

A missdo, visdo e valores da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. atentas as suas

competéncias e atribui¢es, sdo sucintamente:

2

Fonte: SMD

3. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A SMD, S.A., atenta a sua missdo, em articulagdo com as politicas definidas pelo Acionista
Governo Regional, procura a racionalizagdo empresarial, a otimizagdo dos niveis de eficiéncia, a
qualidade do servico prestado, e respeito por padrdes de qualidade e seguranca. E socialmente
responsavel e prossegue na sua atuagdo objetivos econdmicos, sociais e ambientais, o
investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a protecdo do

ambiente e o respeito por principios éticos.

A Resolugdo do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022, de 18 de fevereiro, aprovou as
orientagBes estratégicas de gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido

Auténoma da Madeira.

As Orientacdes Estratégicas® estdo sintetizadas em seis grandes temas:

° Fonte: Adaptagdo das orientagdes estratégicas constantes da Resolugdo n.2 75/2022.
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Para estas OrientacBes Estratégicas sdo definidos objetivos, indicadores, metas e responsaveis,

de forma a permitir a sua monitorizagdo e acompanhamento, a qual é efetuada através de
reunides bimensais do Conselho da Administragdo com os coordenadores e responsaveis pelos

empreendimentos, com recurso a metodologia Balanced Scorecard e a implementar.

Nestes termos, e para os efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 37. 2 do RISERAM, através da
Circular n.2 1/SRF/UT/2024, foram transmitidas as orientacdes e objetivos para o préximo

triénio (2025 a 2027), para que, com base neles, sejam apresentadas as propostas de planos de

10
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1
atividades anuais e plurianuais e orgamentos para cada ano de atividade, reportado a cada

triénio.

Desta forma, apresentamos a matriz contendo, para cada uma das respetivas orientacdes
estratégicas para 2025, as principais acdes a empreender:

ORIENTACAO ESTRATEGICA 1:

Objetivo 1 - Melhorar a performance econémica Sociedade

e Continuagdo de regularizagdao patrimonial, incluindo as benfeitorias;

e Reabilitagdo de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua eficaz rentabiliza¢&o,

com impactos na receita e, consequente autonomia financeira;

e Atualizagdo do valor do patriménio da sociedade e a atualizacdo de um cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia do

acionista;

e Reabilitagdo de empreendimentos e infraestruturas, conforme discriminado no Plano de

Investimentos e Fontes de Financiamento;
e Alienagdo de parcela sobrante na Boaventura — Santa Cruz;
e Atragdo de parceiros para a rentabilizagdo e desenvolvimento das infraestruturas;

e As infraestruturas e equipamentos criados e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes

deverdo ser maximizadas e rentabilizadas.

Objetivo 2 — Definigdo de um quadro de acdo estratégico que possibilite e aumente o
contributo da Sociedade em ordem a alcangar a meta do equilibrio e sustentabilidade do setor

e de suporte aos seus planos operacionais
e Elaboragdo do Plano e relatério de sustentabilidade;

e Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o

programa de governo na area energética (a candidatar no MCA — FEDER Madeira 20-30);

e Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o

programa de governo no aproveitamento de dguas residuais na rega de jardins;

e Implementag¢do de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de governo - substituicdo de viatura na frota automdvel para reducdo da pegada

ecoldgica e em fim de vida;

11
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e Colaboragdo anual na elaboragdo do PIDDAR e no relatério do PIDDAR.

Objetivo 3 - Melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem
organizacional capazes de garantir a sua eficicia em termos operacionais, passando do

“business as usual” para o “business as unusual”

e Elaborar o Regulamento Interno e implementagdo de manual de normas e procedimentos

interno;
e Monitorizagdo do plano para a igualdade do plano e relatério de riscos da Sociedade;

e Aposta num plano de digitalizagdo, autonomizacdo e gestdo centralizada dos

empreendimentos;

e Continuagdo do modelo de gestdo partilhada de trabalhadores e servicos das 4 Sociedades

de Desenvolvimento — Ponta do Oeste, SMD, SDPS e SMD.

Objetivo 4 - Assegurar ambientes de trabalho participativos e positivos capazes de melhorar
os resultados do desempenho organizacional, e estimular e valorizar a inovagéo, a apropriacdo

dos saberes organizacionais.
e ReuniBes conjuntas entre o Conselho de Administracdo e os Coordenadores;

e Reunides conjuntas entre o Conselho de Administragdo e os responsdveis pelos

empreendimentos;
e Desenvolvimento de Teambulding motivacionais com as equipas;
e Convivios de Natal com todos os colaboradores;
e Comemoragdo do aniversario dos empreendimentos com todos os colaboradores
e ReuniGes de objetivos por equipa e por empreendimentos

Objetivo 5: Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados

desejados), para eventuais correcdes de rota.

e Construgdo de templates para a mensuragdo do desempenho VS planeado / cumprimento

dos objetivos;
e Implementagdo da contabilidade analitica;

e Envio mensal dos indicadores com gastos e rendimentos dos empreendimentos

comparando-os com o planeado e justificacdo para os desvios.

12



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2025
e e o S i e B R 8 L i s e D TR e =)

Sociedade Metropolitana
de Jesenvolvimento S.A.

Objetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar
benchmarks para os seus indicadores e processos de gestdo, com o objetivo de serem obtidas

comparacoes entre os seus indicadores e os de outras organiza¢oes, de modo a obter um

referencial e um nivel de performance, reconhecidos como padrao de exceléncia.
e Elaboragdo de benchmarketing para o Forum Machico;

o Elaboragdo de benchmarketing e ou avaliagdo imobilidria para os espacos das concessdes e
arrendamentos, a medida que vdo caducando e para o lancamento de novos

procedimentos;

e Disponibilizagdo dos empreendimentos da SMD no portal do Simplifica, permitindo reservas
online dos espacos, das salas de conferencias, das pracas.

Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficacia, eficiéncia, objetivos, metas e resultados

pretendidos, assegurando desta forma a criacdo de valor para todos os stakeholders das

organizagdes, bem como a sustentabilidade destas.

e Elaboragdo e implementagdo do plano de marketing abrangente com destaque para a
estratégia digital;

e Participagdo em feiras internacionais, a titulo individual e ou conjuntamente com a
Associacdo de Promogdo da RAM;

o Celebragdo de protocolos de utilizagdo das infraestruturas com AssociacBes e Entidades
Publicas;

e Adaptacdo das infraestruturas a certificagdo e formagdo em sistemas de gestdo da
qualidade, permitindo a organizagdo potenciar o desempenho geral e manter o foco na

oferta de produtos e servigos de qualidade ao cliente;

ORIENTACAO ESTRATEGICA 2:

Objetivo 1 — A SMD na prestagdo de servigo publico e de modo a ser ressarcida apresentara a
Regido propostas de contratualizagdao da prestagcdo de servico, com metas quantitativas a
gastos auditdveis e que reflitam um esforco de comparacdo permanente com as melhores

praticas do mercado, aferidas através da contratagao publica para a realiza¢do de gastos.

ORIENTACAO ESTRATEGICA 3:

Objetivo - Adotar metodologias de medigao dos resultados através do grau de satisfagdo dos

clientes/utentes.
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e Inquérito de satisfagdo anual aos utentes e entidades que utilizam do Férum Machico;
e Avaliagdo da satisfagdo dos concessiondrios da SMD e seus utilizadores;

e Analise e implementa¢do das melhorias apontadas no inquérito;

e Implementagdo do livro dos elogios;

e Implementacdo do cliente mistério.

ORIENTACAO ESTRATEGICA 4:

Objetivo 1 - Conceber e implementar politicas de gestao de pessoas orientadas para a
valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo a formagdo, a
fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de
decisdao, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estao associados, compativel com a dimensdo e a situagao econémica e

financeira da empresa.

e Acgdes de formacgdo previstas elencadas no plano de formacgédo plurianual 2023-2025, com

destaque para no conjunto das 4 Sociedades, com destaque para;
o Contratagdo publica —entre 15 a 20 participantes;
o SIADAP —entre 40 a 50 participantes;
o Informatica — 40 a 50 participantes
o Lideranca e chefia — 15 participantes
o Agdes pontuais de formagdo gratuita (DRAPMA; SREI; ...) — até 10 participantes.

e Permitir a valorizagdo dos trabalhadores através da autoformagdo — atribuicdo do

estatuto de trabalhador-estudante;

e Otimizagdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicio de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem, com evidentes beneficios na eficiéncia e

eficacia da organizacdo e com reflexo positivo na organica da organizagdo;

e Definicdo e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando
recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da

sociedade e ao aperfeigopamento das relagées com os stakeholders;
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e Prestagdo atempada de informagdo clara e sucinta que permita a tomada de decisdes de
forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatérios a
serem elaborados pelos responsaveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a
permitir um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de

decisdes em consonancia com a estratégia definida pelo acionista;

e Otimizagdo dos recursos humanos, designadamente a substituicio das saidas, e
consolidacdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos recursos, nos casos
em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a contratagdo externa ou externalizagdo de

servicos, quando tal se revele necessario;
e Conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional;

e Recegdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira,

sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

e Autodesenvolvimento para desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais.

Objetivo 2 - Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres.
e Elaboragdo e implementagdo dos planos de igualdade;

e Desenvolvimento de iniciativas com parceiros sociais para a divulgacéo de iniciativas

especificas sobre a igualdade de género.

Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a conciliagdo da vida pessoal, familiar e

profissional.
e Atribuicdo de hordrio de trabalho diferenciado sempre que legalmente possivel;

o Deferimento das situagGes para acompanhamento de descendentes e ascendentes, licenca

parental.
ORIENTACAO ESTRATEGICA 5:

Objetivo - Promover e estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental
e Langcamento de campanhas de angariagdo de novos nichos de mercado;

e Apoiar parcerias entidades cuja missdo seja o desenvolvimento de causas sociais e

ambientais;
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e Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o

programa de Governo, designadamente nas areas:
o Energéticas;
o Aproveitamento das dguas de rega.
ORIENTACAO ESTRATEGICA 6:

Objetivo - Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a dimensdo e
complexidade da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem
a melhoria de tomada de decisdes no sentido de atingir metas e objetivos da organizagao,
apoiados em sistemas de informacdo e ferramentas de gestao (conhecer para melhor agir) e
fortalecimento dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente
auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da

Inspecdo Regional de Finangas e o Tribunal de Contas.
e Digitalizacdo / ganhos de eficiéncia na aquisicdo de bens e servicos.

o Negociagdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene e
limpeza, digitalizagdo, arquivo, comunicagGes, entre e outras aquisicGes de bens e
servigos), com ganhos de escala, com o langamento de procedimentos para a aquisi¢do de

bens e servigos comuns:

o Contrato de Prestagdo de Servicos de Contabilidade para as Sociedades de

Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestagdo de Servigos de Revisores Oficiais de Contas para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestagdo de Servicos de Gestdo Documental e Arquivo para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestagdo de Servigos de Impressdo, Copias, Digitalizacdo e Fax para

as Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisi¢ao de Material de Escritério para os Empreendimentos das

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisicdo de Materiais e Produtos de Limpeza para os

Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento (em vigor).
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e Melhorar a eficiéncia da comunicagdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da

governance e da interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes a¢des:

o Promogdo da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de informacéo,
associados a prestagdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos
entre todos os parceiros, contribuindo a implementagdo do sistema de gestdo

documental, digitalizacdo da documentagdo através da plataforma eletrénica e
reducdo do papel;

o Contrato de Prestagdo de Servigos de Disponibilizacdo de Plataforma eletrénica

de gestdo documental IDOK (em vigor);

e Envio das faturas por e mail, reduzindo significativamente os custos com despesas de

correio, rapidez na entrega e redugdo de papel;

e Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de modo
que responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as resultantes do SNC-
AP e S3CP, dos reportes da contabilidade orgamental/patrimonial, calculo de juros de

mora nas faturas geradas pelo SIAG;

e Parametrizacdo do SIAG, através da DRPI, conjuntamente com os demais servicos do GR

que utilizam o SIAG designadamente para:
o Atualizagdes anuais obrigatdrias por lei;
o Calculo automatico de juros de mora;
o Datas de vencimento das faturas;

e Melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de modo que responda as

necessidades e exigéncias legais, nomeadamente:
o Resultantes do SNC-AP e S3CP;

o Reportes da contabilidade orgamental/patrimonial.

4. POLITICAS

4.1.PROCURA / OFERTA

A SMD tem empreendimentos sob administracdo e gestdo direta, concessionados e de interesse
publico.

Estas infraestruturas e equipamentos foram construidos para apoio quer aos locais, quer aos

visitantes deverdo ser maximizadas e rentabilizadas.
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Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo desenvolvidos pela SMD na
concretizagdo da estratégia de negdcio, e de encontro com o interesse publico subjacentes a
Sociedade, na conjugagdo de esforgos com os parceiros publicos e privados, institucionais e

locais, em especial no que respeita a:

e Contribui¢do da empresa para o desenvolvimento sdcio econémico e ambiental, em especial

da drea metropolitana no eixo Camara de Lobos / Machico;

e Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econdmico e melhoria da

qualidade de vida das populag¢des locais;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros das comunidades locais e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com entidades sdcio culturais, fomentando a diversificacdo
dos visitantes no Férum Machico e no empreendimento da Praia da Alagoa, de um modo

muito particular;

e Criacdo de novas parcerias que potenciem sinergias com entidades culturais, turisticas,
associagles, empresas privadas, entre outros, para melhorar a difusdo de contetudos e

dinamizacdo da oferta cultural da RAM;

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes deverdo ser
maximizadas e rentabilizadas, nomeadamente, apostar-se-d numa comunica¢do com o exterior
mais versatil e, particularmente, mais agil, num cenario mais integrado e mais uniformizado,

pensado para o cliente, com o objetivo de garantir a capta¢do de novos negdcios.
CONCELHO DE CAMARA DE LOBOS

LARGO DA REPUBLICA

|

YOS i
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Trata-se da mais importante praga publica da cidade de Camara de Lobos. Foi alvo de uma
intervencdo que permitiu recuperar o patrimonio ali existente, melhorando as condi¢des de
funcionamento e oferecendo novos espacgos de restauragdo e de servigos, bem como um parque
de estacionamento com capacidade para 173 lugares, que serve o centro da cidade. Este espaco

na parte comercial estad concessionado.
A praga é um local icénico, de frui¢do publica e gratuita.

PISCINAS DAS SALINAS

Localizadas préximo da baia de Camara de Lobos, o complexo balnear das Salinas é constituido

por um conjunto de piscinas, uma para adultos e outra para criancas. Dispde ainda de vestidrios,
espreguicadeiras, chapéus de sol e um bar de apoio. O empreendimento de exceléncia estd
situado numa localizagdo perfeita, oferece as melhores condi¢cdes de seguranca e conforto a

todos os visitantes.

RESTAURANTE, JARDIM E ESTACIONAMENTO DE SAO FRANCISCO
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Composto por trés nucleos de referéncia que vieram dinamizar o centro da cidade, com um
restaurante e jardins publicos que recriam elementos caracteristicos da arquitetura popular e
cultural madeirense. No local também existe um parque de estacionamento subterraneo que

acrescenta mais lugares ao centro de Camara de Lobos.

O empreendimento estd concessionado, mas com jardins publicos.

CENTRO CiVICO DO ESTREITO

O Centro Civico do Estreito de Camara de Lobos, inaugurado a 12 de outubro de 2004, foi criado

com o objetivo de responder as necessidades socioculturais da freguesia e também como uma

forma de potenciar o crescimento de diversas atividades, incluindo as tematicas culturais.

E composto por um auditdrio polivalente, com capacidade de 170 lugares, onde é possivel
assistir a concertos, pecgas de teatro, conferéncias e ainda salas de exposi¢es. Dispde também

de um parque de estacionamento.

Parte do empreendimento estd concessionado, mas parte estd a ser utilizado pelo Municipio de
Camara de Lobos, com especial relevancia para a sala de espetaculos, espacos de apoio e

biblioteca.
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CONCELHO DO FUNCHAL

PRACA CR7

Anteriormente denominada Praca do Mar, a Praga CR7 alberga diversos espacos comerciais e

de restauragdo, um hotel de 4 estrelas - Pestana CR7-, a estatua de Cristiano Ronaldo projetada
pelo escultor madeirense Ricardo Veloza, o museu onde estdo patentes os varios troféus do

internacional madeirense e um amplo parque de estacionamento que serve a cidade.
E um palco privilegiado para diversas atividades de &mbito cultural ou desportivo.
Parte do espago estd concessionado, com uma praga para disfrute da populagéo.

Prevemos em 2025:

o Implementar uma nova dinamica no espago, através de um conjunto de parcerias com
entidades que desenvolvam eventos diversificados (cinema, concurso de novos talentos e
exposicGes tematicas de fotografia, escultura e design, concertos entre outros), criando no

local novas fonte de receita e afirmando a Praga CR7 como “palco ao ar livre;

e Rentabilizar a Praga com dinamizagdo de espagos promocionais considerando que a praca

esta localizada numa zona privilegiada da Cidade do Funchal;

e Privilegiar a Arte Urbana na praga, de forma a tornar o espaco de referéncia na arte

contemporanea.
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PROMENADE PRAIA FORMOSA

A promenade que liga a Praia Formosa aos Socorridos, com mais de 2 quildémetros de passeio

pedonal é uma infraestrutura muito procurada pelos madeirenses e pelos que visitam a regido

para a pratica de exercicio fisico e de caminhadas ao longo do litoral.

O percurso que liga os concelhos do Funchal e de Camara de Lobos tem sido alvo de algumas
intervengdes pontuais com impacto na melhoria das condigGes de acessibilidade e de seguranca

para os seus utilizadores.

DispGe de um espacgo de restauragdo concessionado, mas a maior parte da drea é de desfrute

publico e sem qualquer contrapartida financeira.
Prevemos em 2025:

e Incentivar, através de parcerias, a utilizagdo do passeio maritimo como espaco de lazer e

bem-estar;
e Implementar um contador virtual a fim de avaliar a utilizagdo da infra estrutura;

e Parcerias promocionais para rentabilizar o espago que é estratégico em termos de

procura.

CONCELHO DE SANTA CRUZ
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AQUAPARQUE

A infraestrutura, situada na Ribeira da Boaventura em Santa Cruz, teve a sua abertura em 2004

aumentando assim a oferta de lazer do concelho.

O aquaparque tem capacidade para mais de mil pessoas e inclui varias zonas ltdicas e diversas
atracBes para os visitantes de todas as idades, que podem escolher entre uma drea mais radical
com water slides, pistas rdpidas, rio rapido, black hole e outra zona de lazer, mais descontraida,
em que poderd encontrar piscina, zona de soldrio, rio lento, restaurante e bar, esplanada,

espago para eventos e ainda uma sala para festas de aniversério.

Este espag¢o encontra-se concessionado.

RIBEIRA DA BOAVENTURA
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O edificio da Ribeira da Boaventura esta situado numa localizagdo privilegiada e contém varias
areas de escritdrio, zonas com propdsitos comerciais, espagos polivalentes e um parque de

estacionamento coberto com a drea de 7.295m2, dividido em 3 pisos.

Desde 2022 que através de um protocolo estabelecido com a Datamentors, o empreendimento
aposta na criagdo e dinamizacdo de um centro de competéncias nas areas da inteligéncia
artificial e gestdo de dados, aumentando a atratividade da regido num dominio que tem
merecido cada vez mais atengdo, cumprindo um designio do Governo Regional no apoio a

Inteligéncia Artificial.

Existem ainda espagos concessionados ao Municipio de Santa Cruz / late Clube de Santa Cruz, e

sobre o qual corre os seus tramites no Tribunal Administrativo processo judicial ha alguns anos

CENTRO DO CANICO

A infraestrutura localizada no centro do Canigo é constituida por vdrias dreas que aumentaram

a oferta de servigcos aos residentes e visitantes.

O espago tem uma area destinada a exploragdo de restauragdo, incluindo esplanada e zonas
circundantes bem como uma praga com zonas de lazer, dreas ajardinadas, parque infantil e um

parque de estacionamento.

A area comercial encontra-se concessionada.
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PRAIA DOS REIS MAGOS

A intervencdo na pequena praia situada no Canigo pretendeu transformar o espacgo e assegurar

as melhores condigBes aos visitantes, com a continuagdo do passeio pedonal e a renovacio do

edificio destinado a restauragdo e das instalagGes de apoio as atividades balneares.
As dreas com vocagdo comercial estdo concessionadas.

CONCELHO DE MACHICO

FORUM MACHICO

O Férum Machico é o espaco ideal para a realizacdo de diferentes tipos de eventos culturais. E
constituido por um edificio central com um auditério e duas salas de cinema devidamente
preparados para espetaculos e equipados com os melhores sistemas de projecdo de video, luz

e audio.
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Dispde de uma biblioteca sob responsabilidade do Municipio de Machico, uma sala polivalente,
uma zona de espagos comerciais, um parque de estacionamento com capacidade para 107

lugares, concessionado, e uma ampla praca.
Prevemos em 2025:

e Promover comercialmente o Forum Machico como sala de espetaculos privilegiada no

ambito do cinema, dudio visual e demais atividades performativas;

e Criar programacao dedicada a Ciéncia com Universidades e Estabelecimentos de Ensino

Superior e ao publico infantojuvenil

e Implementar parcerias com AssociagGes sbcio recreativas e culturais, incentivando

programas de ocupacdo da populacdo adulta, designadamente o segmento sénior;
e Captar o nicho de mercado vocacionado para congressos e seminarios;

e Formalizagdo de Protocolos de parcerias regionais, nacionais e internacionais;
e Fomentar a notoriedade do empreendimento, que continuard a ter um papel ativo na
promog¢do das artes e da cultura, posicionando-se cada vez mais como um espago de

exceléncia e palco de inumeras atividades e entidades;

e Reforgar a estratégia de comunica¢do e Marketing do Férum Machico, de modo a melhorar
a visibilidade do empreendimento, nomeadamente através do desenvolvimento de um

website informativo e promocional;

e  Apostar nos servigos de Publicidade, como seja um placar em led luminoso, a publicitar a

agenda, bem como outros antncios publicitarios;
e Atualizar a sinalética no interior e exterior do empreendimento;

e Criar servicos de aluguer, como seja, mobilidrio, fita para lindleo, servico de apoio na

logistica aos eventos, entre outros;

e Formalizar um Protocolo com a DRAC — Dire¢do Regional dos Assuntos Culturais, com o

objetivo de angariar mais espetaculos;

e Continuar a reforgar a presenga nas redes sociais — gerar maior envolvimento e alcance com
a pagina e potenciar a transmissdo de informagdo numa multiplicidade de canais de forma
a chegar a um publico mais vasto e heterogéneo, com recurso a meios tradicionais e meios

digitais;
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Desenvolver novas campanhas de Marketing — reforgar a visibilidade, a credibilidade e a
presenga da “marca” Férum Machico junto ao publico, nomeadamente feiras internacionais

como a IBTM para o internacionalizar;

Aumentar dinamismo e quantidade de oferta cultural, com eventual recurso a produtores

de eventos:
Criar uma visita virtual ao espaco, acessivel a todos, em qualquer parte do mundo;

Executar um Plano de Atividades Férum Machico, com a realizagdo de formacdes técnicas,

visitas de estudo, workshops e formacgGes tematicas;

Assegurar a rentabilizagdo do espaco e fazer a ligagdo com os agentes culturais da regido

para tornar o Férum num espaco privilegiado para a realizacdo de diversas tematicas

culturais;

e Realizar Parcerias com diversas entidades, nomeadamente promover sessdes de
esclarecimento e divulgagdo nas diferentes dreas: saude, psicologia, seguros, bancos,

nutricdo, centros de satde, farmacia;

e Parcerias com Fnac, Biblioteca Municipal de Machico para lancamentos e sessdes de

esclarecimentos;
e Formalizar Protocolos de parceria para descentraliza¢do de espetaculos;

e Continuar a melhorar a qualidade e quantidade de eventos realizados nas vérias salas

do Férum;

e Desenvolver novas campanhas de dinamizagdo, nomeadamente, campanha de reducdo

sobre o tarifario nos dias de menor ocupacéo;
e Criar servigo bilheteira online para eventos;
e Realizar inquérito de qualidade e satisfagdo.

QUADRO 1 - FORUM MACHICO

Ano N.2 eventos Crescimento
2021 227

2022 243 7%
2023 402 65%
2024 594 48%
2025 624 10%
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Ano N.2 eventos Crescimento

2026 686 10%

Em resumo:
e Acréscimo do nimero de utilizadores no Forum Machico:

o 5% em 2025: Manter e melhorar a disponibilidade e o reajustamento imediato
da agenda, manter e aumentar a fidelizagdo dos clientes, dinamizar novas

campanhas, com a criagdo de novos servigos e novos clientes;

o 10%em 2026: Manter, melhorar e reajustar os parametros dos anos anteriores,

com 2 eventos nacionais ou internacionais em pareceria ou isolados.

PRAIA DA ALAGOA

A Praia da Alagoa, localizada na freguesia do Porto da Cruz, tem excelentes acessos ao mar e

condi¢des ideias para os seus utilizadores com todas as estruturas de apoio, nomeadamente

balnearios, duches, bar, restaurante e um agraddvel solario.

O espaco também tem a disposicdo dos visitantes sessGes de formagdo de conhecimentos e

técnicas na atividade de surf, bodyboard, stand-up paddle e outras similares.

Tem os espagos comerciais concessionados e a praga e acesso ao mar sdo publicos, sem qualquer

contrapartida financeira.

Prevemos em 2025:
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Disponibilizar equipamentos coletivos, designadamente zona infantil, parque de

estacionamento e ATM;

e Fomentar a organizagdo de eventos nautico desportivos incluidos nos calendérios nacionais;

e Desenvolver parecerias meeting point/partida para varios desportos de natureza (ultra trail,

caminhadas, etc.).

4.1.1. CONCESSOES

Prevemos em 2025, para além das concessdes existentes,

e Renegociar a cedéncia do Centro Civico do Estreito de Camara de Lobos com o Municipio;
e Renegociar a cedéncia do Parque Desportivo de Agua de Pena;
e Concessdo dos espacgos disponiveis;

e Monitorizar os contratos de concessao;

e Dinamizar estratégias parcerias e sessdes de esclarecimento, formativas e informativas.

4.2.PRECOS / TARIFARIOS
Prevemos a atualizagdo dos tarifarios nos seguintes termos;

e Contratos de concessdo e arrendamento, nos termos previstos nos mesmos, que em

média deverdo rondar entre os 5 e 0s 7%;

e Atualizar tarifarios dos espacos de utilizagdo para eventos em 10%.

4.3.RECURSOS HUMANOS

e Defini¢gdo e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance

financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das relagées com os stakeholders;

e Continuagdo da implementagdo da prestagdo de servigos de arquivo e elabora¢do de

regulamento arquivistico;

e Prestagdo atempada de informacgdo clara e sucinta permitindo a tomada de decisdes de
forma mais célere e eficaz com templates dos documentos mais utilizados na gestdo

diaria e respetivos circuitos de envio e rece¢do;

e Realizagdo de reunides com a responsavel pela Gestdo do Forum Machico;
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e Dar continuidade ao disposto no acordo coletivo de trabalho implementado para os

trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de

contrato Individual de trabalho;

e Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicdo das saidas,
designadamente a consolidacdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno
dos recursos, nos casos em que tal situacdo seja possivel, recorrendo a contratacdo

externa ou externalizagdo de servigos, quando tal se revele necessario;
e Monitorizagdo dos acordos de cedéncias de interesse publico;
e Elaboragdo e Implementagdo do plano plurianual de formagdo 2024-2026;

e Monitorizagdo da prestagdo de servicos de higiene, seguranca e satide no trabalho para

os trabalhadores da empresa;
e Simplificagdo de procedimentos e reorganizagdo do trabalho:

o Analise das fungGes dos varios servicos de modo a evitar redundancia até final

de 2025;
e Motivagdo e alinhamento das pessoas com os objetivos estratégicos definidos:
o Acgdes para o desenvolvimento de competéncias adequadas:

o Elaboragdo de manual de procedimentos e de controlo interno até final de

2025;
o Implementagdo de manual de procedimentos em 2025/2026.
e Planos de contratagdo de competéncias necessarias, em regime de outsourcing:

o Em fungdo dos projetos de valor relevante e ou complexidade técnica

demasiado especializada, aquisicdo de servicos de:
= Equipa de Projetistas;
= Equipa de Fiscalizacdo e coordenacdo de seguranca;
= Assessoria juridica e técnicas especializadas.

e Planos de refor¢o de pessoal:

o Em 2025, estd previsto a contratagdo de 1 assistente técnico para exercer

fungGes na sede da SMD;

e Planos de substituicdo de pessoal, designadamente pela via das aposentacdes:
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o Em 2025 ndo se prevé substituigdes por via de aposentagdes.

o Agles de formagdo previstas, melhor elencadas no plano de formac&o plurianual 2024-

2026.

QUADRO 2 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS

2022 2023 2024 2024 2025 A (2025-2024)
Pessoal

N2 Total de
Trabalhadores 15 18 16 15 15 0,0 0,0%

N.2 de membros dos
6rgdos sociais 5 4 4 4 4 0,0 0,0%

N.2 de membros dos
cargos de diregdo 0 0 0 0 0 0,0 0,0%

N.2 dos restantes
trabalhadores 10 14 14 11 11 0,0 0,0%

No quadro supramencionado estdo contabilizados todos os trabalhadores SMD, S.A.,
independentemente do vinculo laboral e local onde desempenham fun¢ées. Note-se que existe
trabalhadores cedidos ao abrigo de acordos de cedéncia, na modalidade de interesse publico,
bem como de cedéncia ocasional.

No quadro acima, é possivel verificar que ndo ha alteracdo do nimero total de trabalhadores da
SMD, entre 2024 e 2025, pois apesar de estar previsto o recrutamento de 1 assistente técnico,
esta prevista a consolidagdo de cedéncia definitiva de 2 técnicos superiores, para o local onde

atualmente desempenham funcgdes.

QUADRO 3 - EVOLUGAO DOS GASTOS TOTAIS DE RECURSOS HUMANOS

| om | wm [ awm | wm | s | apmsie

%
Gastos totais com
pessoal 217 580,93 € | 231 714,00 € 274 184, 39€ | 339437,00 € 356 408,85 € 68 147,25 € |15,2%

Gastos com 0rgaos

sociais 49717,39€ 55352,00 € 38 697,06 € 43 210,00 € 45370,50 € 2160,50€ 4,7%
Gastos com cargos

de diregao - £ - £ - £ - £ - £ - £
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Gastos totais com
pessoal 217 580,93 € 231 714,00 € 274 184, 39€ | 339437,00 € 356 408,85 € 68 147,25 € | 15,2%

Remuneragdo do

pessoal 95 886,58 € 131573,00 € 184 561,64 € 230 380,00 € 241 899,00 € 11519,00€ 4,7%
Beneficios pds-

emprego - € - € - € - € - € - €
Ajudas de custo - € - € - £ 2 500,00 € 2625,00 € 125,00€ 4,7%
Rescisdes /

Indemnizagdes - £ - £ - £ - £ - £ - €

Restantes encargos 71 976,96 € 44 789,00 € 50 925,79€ 63 347,00 € 66 514,35 € 3167,35€ 4,7%

° Custos com o pessoal, constantes no Quadro 2 - ética da contabilidade orcamental;

° Gastos com pessoal, nomeadamente os valores na Demonstragdo de Resultados por natureza - dtica da contabilidade

patrimonial.

O aumento dos gastos previsto para os anos de 2025, deriva das atualizagGes salariais, que nos
termos do n.2 1 da cldusula 94.2 do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), publicado no JORAM n.2
12, 11l Série, de 12 de junho de 2023, determina a aplicagdo nos mesmos moldes do que for

determinado para os trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas.

Nas atualizages dos vencimentos que foram previstas para o triénio 2024-2026, foi tida em
conta a conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos salarios e que ja em
2024, foi tida em conta a conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos
vencimentos, conforme resulta do Acordo Plurianual de Valorizacdo dos Trabalhadores da
Administragdo Publica, em linha com a estratégia plurianual de valorizagdo de carreiras e das

remuneracgées, com reflexo direto nas atualizagGes salariais ocorridas e aumentos do subsidio

de alimentacdo.

QUADRO 4 - EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL

 Tem | mo | o | ome | s | spmsaw |

Informagao adicional Execugao

(i) Gastos com as

contratagdes autorizadas

ou previstas em 2023 - 23351,08 € - - - - -

(ii) Gastos com as

contratagdes previstas

em anos subsequentes - - - 19 298,00 € 19298,00€ 100%
(iii) Cumprimento de

disposicdes legais - - - -
(iv) OrientagGes expressas

do acionista RAM - - - - -
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a2 | 2025 | a(oxsaos)
iformacio adicional

(v) Valorizagdes

remuneratarias

obrigatdrias - - - -
(vi) Outras valorizagoes

remuneratorias - 4846,85€ - - z
(vii) RescisGes por mutuo

acordo - - -

Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento S.A.

Os gastos com contratacGes previstas em 2025, refere-se ao recrutamento de 1 assistente

técnico.

No que concerne ao cumprimento de disposi¢Ges legais e orientagGes expressas do acionista
RAM, a SMD, procede em conformidade com o disposto no artigo 69.2, seccdo IV, capitulo XI,

do Decreto Legislativo Regional n.2 2/2025/M, referente ao orcamento da Regido Auténoma da

Madeira para o ano de 2025.

QUADRO 5 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS ENTRE 2022 E 2024

Situacao a Situacao a Situacao a

GIupoiioissioncd 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

Orgaos Sociais (0S) 5 4 4
Cargos de diregdo (s/0S) @ 0 1
Técnico Superior 7 8 6
Assistente Técnico z 3 3
Assistente Operacional 0 0 0
Técnico Informatica ! 1 il

15 18 15

Total
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QUADRO 6 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2025

Situagao a 01.01.2025 Movimentos de Pessoal - 2025

Substituicao
o Entradas

x Trabalhad | Autorizag B :
Sl Saidas tes e de saidas soabrigs A~utor|za Situacsio
¢oes de

esperad revistas
Grupo trabalha R ausentes | recrutam | P do... . a
as ocorrer em recruta | 3915729

men
o legal, 1o 25

dSthiche solicitad
para base de P ’ |as

: etc.)
carreira)

Profissional dores em por ento (normativ

(reform mobilidad | concedid e023i{obriza

as/outro s a entrada
5) e/cedénci |asem

a/licenca | 2024

idade de
reforma

Orgdos Sociais 58 2 0 0 0 ; 4
(0S) 0 : =0 0 0
Cargos de 45 0 0 0 0 1
diregdo (s/OS) 0 0 0 0
Técnico 45 0 0 0 2 6
Superior 0 0 0 0
Assistente 50 0 1 0 0 3
Técnico 0 0 0 0
Assistente 0 0 0 0 0 0
Operacional 0 0 0 0
Técnico 48 0 0 0 0 1
Informatica 0 0 0 0

41 4 1 1 2 0 0 0 1 15
Total

4.4.CONTROLO E ADEQUAGAO DE GASTOS

Os gastos propostos visam responder as atividades da Sociedade, de modo a cumprir com as

fungdes.

Destaque para os gastos com eletricidade e agua, pelo que estd prevista a candidatura

comunitaria ao projeto de eficiéncia energética.
4.5.ENDIVIDAMENTO

N&o se prevé recurso a endividamento.

34



ﬁ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
R O e T s S TR S S I A ST 1)

Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento S.A.

¥ 4.6.INVESTIMENTO

Os investimentos para 2025 constam do Plano de Investimentos, os quais incluem
essencialmente intervengdes de requalificagdo no patriménio de modo a permitir a conservagdo

e rentabilizacdo.

5. ORCAMENTO

5.1.PRESSUPOSTOS

O presente Instrumento de Gestdo Previsional foi elaborado num contexto em que o Orgamento
da Regido Auténoma da Madeira para 2025 apenas foi aprovado em sessdo plendria da
Assembleia Legislativa em 20 de junho de 2025, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.2
2/2025/M, de 2 de julho. Assim, ndo obstante ja existirem dados de execucdo real disponiveis a
data de elaboragdo deste documento, para o ano de 2024 foram considerados os elementos
constantes do respetivo Plano de Atividades e do Orgamento Corrigido, conforme previsto nas

instrugdes aplicdveis a elaboragdo dos instrumentos de gestédo.

Os pressupostos para a elaboragdo do orgamento assentaram na previsdo de execuc¢do do

or¢gamento de 2024 (orcamento base zero), assente nas seguintes premissas:
o Despesa:
= Pessoal: Crescimento de 5 % em relagdo a 2024.
= FSE: Crescimento de 3% em relacdo a 2024;
o Receita:
= Crescimento médio de 10 % em relacdo a 2024;

= Alienagdo parcela sobrante na Boaventura, Santa Cruz — 82.000,00 €.

5.2.ORCAMENTO DE EXPLORAGAO

5.2.1. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS DE EXPLORAGCAO

Tendo por base todos os montantes resultantes das rendas, das licengas e das prestacdes de
servigos diversas, estimam-se rendimentos operacionais para o ano de 2025 no montante global

de 1900 841 €.

5.2.2. ORCAMENTO DE GASTOS OPERACIONAIS
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discriminado no quadro seguinte.
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Para o ano de 2025 foram orgamentados gastos operacionais no montante de 4Mg, confom;é&

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um decréscimo global, de 6%.

QUADRO 7 — GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

7

|

DESCRICAO VAR (%)
Fornecimentos e servicos externos’ 131 007 393 200 200%
Gastos com pessoal ® 377 408 445 555 18%
Amortiza¢Bes do exercicio® 3791603 3217966 -15%
Outros gastos operacionais 16 896 10 000 -41%
1 4066 721 -6%

GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS

~ Fonte: SMD

4316914

QUADRO 8 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2025 A (2025-2024)

Fornecimentos e
Servigos
externos Execugao Execucao PAO Estimativa Previsao Valor %

Detalhe de 2022

Outros trabalhos

o 61 021,15
especializados
Conserv~a<;ao e 77 793,27
repara¢ao
Eletricidade 87 026,63
Agua 75 953,74
Deslocagoes,
estadas e 10 383,85
transportes
Comunicagdo 8 578,12
Seguros 11 857,18
Outros servicos 190 433,19
Outros FSE 75 807,59

2023

30797,88

39262,91

43 923,07
38 334,49

5 240,82

4 329,45
5984,42
96 113,22
38 260,72

2024 2024

35 153,45 13 349,19

44 815,64 17 018,31

50 134,85 19 038,23
43 755,91 16 615,89

5981,99 2 271,60

4 941,74 1876,58

6 830,76 2 593,92
10970595  41659,79
43 671,71 16 583,92

40 065,67 26 716,49

51078,02 34 059,71

57 140,52 38 102,29
49 870,21 33 254,32

6 817,90 4 546,29
5632,28 3 755,70
7785,27 5191,35

125 035,89 83 376,10
49 774,25 33 190,33

200,1%

200,1%

200,1%
200,1%

200,1%

200,1%
200,1%
200,1%
200,1%

598 854,72 | 302246,97 | 344 992,00| 131007,41| 393200,00| 262192,59 | 200,1%
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Os gastos referentes aos fornecimentos e servigos externos (FSE) foram calculados com base
nos custos verificados em 2024 e englobam as varias despesas para a manutencdo dos

empreendimentos, dgua eletricidade, combustiveis, etc.

Na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” estdo previstos trabalhos especializados para
fazer face a honordrios e custas judiciais, decorrentes de processos que estdo a decorrer em
Tribunal, com destaque para o processo referente a empreitada de construcdo do porto do
Funchal, indemnizagdo por rescisdo do contrato para a construcdo da frente mar de Camara de

Lobos e processos em contencioso para a rece¢do de valores em divida de clientes.

O previsto para o exercicio de 2025 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade
da empresa e respetivos gastos, nas a¢les a desenvolver e tendo em conta a politica de

contengdo de custos, que tem vindo a ser seguida.
5.2.3. AMORTIZACOES

Quanto-as amortizagdes do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta.

Desta forma, o periodo de amortizacdo considerado é, genericamente de:
e 50 anos — edificios e outras construgdes;
e 7 anos-— Equipamentos;
e 4 anos - viaturas.

5.2.4. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

A rubrica “Outros gastos operacionais” previstos para 2025, no montante de 10 000€ integram
as despesas associados a impostos, designadamente imposto de selo, juros de mora, taxas de
aval associadas ao servico da divida, pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, Emolumentos, taxas de

residuos solidos, entre outros.

6. PLANO DE INVESTIMENTOS

6.1. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

A SMD necessita de efetuar intervengdes de reabilitagdo, manutencdo e reposicdo de

equipamentos nas suas infraestruturas.

Urge a necessidade de desenvolver estudos e projetos para a reabilitagdo, renaturalizacdo e

finalidades a dar as infraestruturas e equipamentos, em prol do interesse comum e do
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desenvolvimento sécio econémico das localidades, e que servem, simultaneamente, para

habilitar o acionista para a tomada de decisdo.

Estdo em curso os seguintes estudos e os projetos conducentes nos concelhos de Camara de

Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

O investimento para 2025 ascende a 9 260 767,00 € e dos principais projetos destacam-se os

seguintes:
e REABILITACAO PRAIA DOS REIS MAGOS.

O Empreitada de reabilitagio e melhoria nos acessos, isolamentos e
impermeabilizagdo nas infraestruturas e empreendimento da praia dos reis
magos;

o Prevé-se a elaboragdo do projeto de execugdo da empreitada em 2025.

e REABILITAGAO DO CENTRO DO CANICO.

O Reabilitagdo da infraestrutura e Sustentabilidade ambiental, eficiéncia
energética e mobilidade urbana no Centro do Canigo;

o Prevé-se a elaboragdo do projeto de execugdo da empreitada em 2025.

e REABILITAGAO DO LARGO DE SAO FRANCISCO - RESTAURANTE / BAR DE APOIO
/ESTACIONAMENTO;

o Reabilitagdo das infraestruturas e equipamentos no largo de Sdo Francisco,
nomeadamente no parque de estacionamento (sistema de controlo de acessos,
verificagdo e operacionalizagdo dos sistemas de AVAC, desenfumagem, detecédo
e extingdo de incendio) e reabilitagcdo do edificio (substituicdo de envidragados,
reparacdo de pavimento, instalagGes sanitarias, verificagdo e operacionalizagdo
dos sistemas de AVAC, detegdo e extingdo de incendio, instalagGes elétricas e

restantes sistemas).

o Prevé-se a elaboragdo do projeto de execugdo da empreitada em 2025.

e EDIFICIO DO PORTO DO FUNCHAL/PRACA CR7.

O Reabilitagdo e adaptagdo da infraestrutura. Implementagdo de Medidas de
Autoprotegdo. Substituicdo e adaptagdo da iluminagdo e sustentabilidade
energética.;

o Prevé-se a elaborac¢do do projeto de execugdo da empreitada em 2025.
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e REABILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SMD, SA.

O Empreitadas de reabilitagdo e renovacgdo dos varios empreendimentos da SMD,
S.A., sem projeto especifico.

e REABILITAGAO DO PASSEIO MARITIMO DA PRAIA FORMOSA - SOCORRIDOS.
O REABILITACAO IMEDIATA ESTRUTURA PASSADICO — SEGURANCA DE BENS E
PESSOAS;
% Contempla a intervencdo e reforco das zonas do passadico
consideradas criticas e alarmantes (12 Fase), com base na avaliagdo do
estado de conservagdo da estrutura do passeio maritimo, de forma a
garantir a seguranca das pessoas e bens, concluida em 2025;
“* Prevé-se dar inicio em 2025 da 22 fase do reforco imediato da estrutura
do passadigo, com um prazo de execucdo estimado de 18 meses;
% Por ultimo, realizar-se-a a elaboracdo do projeto de execu¢do da 32
Fase, contemplando as zonas muros-cais, acabamentos finais do

passadi¢co e equipamentos e infraestruturas de apoio.

Fotos dos Trabalhos da Empreitada da 12 Fase

o EMPREITADA DE CONSOLIDAGAO DA ESCARPA SOBRANCEIRA AO PASSADICO
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