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1. Introducao

A Gesba — Empresa de Gestdo do Sector da Banana, Lda., foi constituida no dia 4 de
maio de 2008, na concretizagdo dos termos da Resolucdo n2 834/2007, de 2 de agosto, em que
0 Governo Regional da Madeira considerando que o sistema vigente no sector da banana ndo
resolvia nem satisfazia os interesses dos produtores e poderia pér em causa a sustentacdo do
sector e o acesso a futuros apoios comunitarios, comprovavel pela situacdo econdmica e

financeira das cooperativas de banana.

Nessa resolugdo, o Governo considerou ser do interesse publico intervir, com o fim de o
reorganizar, estabilizar e criar condig6es, com medidas diferenciadas que permitam responder
aos problemas com que a Regido se debatia ao nivel do sector. A implementagdo de uma nova
estruturagao no sector da banana que permita remunerar adequadamente, em tempo Uutil e
sem atrasos, o produtor e definir e instituir uma adequada politica comercial que valorize o

produto Banana da Madeira, viabilizando-o em termos econdmicos e financeiros.

Reconhecendo ainda a dimensdo da producdo regional, comparativamente com as
demais regides produtoras de banana, essa reestruturacdo, estrategicamente, abarcou toda a
produgdo regional, de forma a otimizar a gestdo dos recursos e meios disponiveis, em parceria
com todos os interlocutores do sector, concretizando assim as orientacdes definidas no Plano
de Desenvolvimento Econémico e Social da Regido Auténoma da Madeira para 2007-2013, no

ambito das medidas de apoio ao sector da agricultura.

A Gesba é uma sociedade constituida por capitais exclusivamente publicos (Art. 3.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de agosto, que estabelece o regime juridico
do sector empresarial da RAM), com um capital social de 500.000,00 € que esta dividido em
duas quotas: uma quota no valor nominal de 475.000,00 €, pertencente ao sécio Regido
Autonoma da Madeira, e uma quota no valor nominal de 25.000,00 €, pertencente ao sdcio

Patriram — Titularidade e Gestdo do Patriménio Publico Regional, S.A.

O inicio da atividade operacional ocorreu a 1 de setembro de 2008, com o contrato de
cessdo de estabelecimento, incorporando os equipamentos e trabalhadores da COOPOBAMA —

Cooperativa de Produtores de Banana da Madeira, CRL.
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Do mesmo modo, a 1 de outubro de 2008, comegou a explora¢do do estabelecimento

da Cooperativa Agricola dos Produtores de Frutas da Madeira, CRL.

Os contratos de cessao de exploragdo acima referidos foram celebrados no ambito do
Acordo celebrado em 15/05/2008 entre a Regido Auténoma da Madeira e as cooperativas
acima mencionadas, nos termos do qual foram equacionadas medidas de reestruturagio do
sector, nomeadamente nas operagdes de recolha, transporte, tratamento e comercializagio da

Banana da Madeira.

Por Despacho n? 120/2009 de sua Exceléncia o Secretario Regional do Ambiente e
Recursos Naturais, a GESBA é reconhecida para efeitos de acesso as ajudas da Medida 2 — Apoio
a produgdo para o mercado de produtos da Regido Auténoma da Madeira (RAM), Ag3o 2.5
Fileira da Banana, e do sub-programa a favor das producdes agricolas para a RAM, dado que
esta relune os meios técnicos adequados para o acondicionamento e comercializacdo de

banana.

A Gesba tem o seguinte objeto social:

a) Agestdo e comercializagdo de outros produtos nos sectores de produgdo que integram
o sector primario e agroindustrial da regido que contribuam para a sua valorizagdo e a
producdo de frutos tropicais e subtropicais (banana, abacates e anonas) e outros
produtos fruticolas e horticolas;

b) Atividade de viveirista na vertente de produg3o e comercializac3o;

c) Atividades de investigagao cientifica e desenvolvimento e de ensaios e analises técnicas
associadas ao setor primario e agroindustrial;

d) Atividades de servigos relacionados com a agricultura, fruticultura e horticultura;

e) Atividade de formagdo na area da agricultura, fruticultura e horticultura; Museologia
do setor da Banana da Madeira; Agroturismo; Explorac¢do, cessdo e/ou concessio de
estabelecimentos comercias de bar, snack-bar, restauragio e similares de hotelaria,

bem como de souvenirs e merchandising.
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2. Missao, Visao e Valores

MISSAO:

A GESBA, atualmente, recebe a produgdo de aproximadamente 2.800 bananicultores, que se dedicam
ao cultivo da “Banana da Madeira”, e tem como principal missdo a rece¢do da Banana da Madeira do
produtor passando pela classificacdo, certificagdo, embalamento e preparagdo para a distribuicdo e
comeércio. Detentora da marca Banana da Madeira, a GESBA estd empenhada em valorizar o produto e
promover o seu consumo e os seus beneficios.

Em novembro de 2017, foram acrescidas competéncias a GESBA, nomeadamente ligadas a atividades
de: investigacdo cientifica e experimentagdo, viveiristas, formativas na darea da agricultura,
museoldgicas, culturais e turisticas. Nesse ano, a empresa passou também a ter por objeto a gestdo e
comercializagao de outros produtos que integram o sector primdrio e agroindustrial da Regifo e que

contribuem para a sua valorizagdo, como é o caso das frutas tropicais e subtropicais: Abacate e Anona

da Madeira.

VISAO:

A GESBA desenvolve a sua atividade tendo como visdo a sustentabilidade do setor da banana na Regido
Auténoma da Madeira, assegurando o escoamento e a valorizagdo da produgdo, bem como criando
condi¢des para o aumento do rendimento dos produtores.

Trabalhamos para a continua melhoria da qualidade da Banana da Madeira e para o maior
conhecimento sobre as suas especificidades ao nivel do cultivo e das suas caracteristicas tdo
diferenciadoras, apostando na formagdo, na modernizagao, Investigacdo e experimentag¢io, de modo a
inovar as técnicas de produgdo e cultivo, transporte e processamento, as quais rentabilizardo a produgdo
€, a0 mesmo tempo, manterdo as caracteristicas t3o genuinas da nossa fruta.

A empresa visa ainda promover a transmissdo do conhecimento, dando a conhecer a histéria, as formas
de cultivo e um vislumbre sobre a cultura da banana, através de um espago interpretativo\ museoldgico,

gue promove ndo s6 o nosso produto, mas também a Regido.
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Valores:

3. Estratégia e Objetivos

» Comercializagdo da banana

O fornecimento de banana no mercado da Unido Europeia é amplamente assegurado
pela América Latina - pelas bananas vulgarmente denominadas por “Dollar” - em 75%, e pelos
paises membros do ACP - associa¢do de 79 paises da Africa, Caribe e Pacifico, em 14%.

A produgdo comunitaria de bananas representa apenas 11%, sendo estas provenientes
de quatro Regides Ultraperiféricas da Europa (RUP): Candrias, Guadalupe, Martinica e Madeira.

De destacar que a comercializagdo de Banana da Madeira no mercado europeu,
representa apenas 3,8% do fornecimento interno, evidenciando a sua posicdo
proporcionalmente modesta neste cenario.

Num mercado extremamente competitivo, a estratégia da Banana da Madeira passa
pela diferenciagdo do produto e pela garantia de qualidade, o que tem permitido o escoamento

total da producgao. é/

v,
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» Valorizagdo do produto

Os produtos alimentares, incluindo os fruticolas, como a Banana da Madeira, para terem
valor acrescentado, necessitam cada vez mais de ir ao encontro das exigéncias do mercado e
dos consumidores, assim como de cumprir os rigorosos requisitos e padrées de qualidade.

A Gesba, desde a sua criagdo (2008), tem direcionado esforcos para a modernizag¢io das
suas instalagbes e para a implementagdo de procedimentos que assegurem a qualidade e a

seguranca alimentar do nosso produto.

Em 2016, foram criadas as condigBes ideais para a obtencdo de duas importantes

certificagbes:

e GLOBALG.A.P.: Esta certificagdo € uma referéncia nos sistemas de Boas Praticas
Agricolas (BPA), em todas as etapas da produg3o.
Em 2017 esta certificagdo comtemplava 100 exploragbes agricolas, abrangendo a data
atual 652 unidades de produgdo cultivadas a banana.

e ISO 22000 - Gestdo do Sistema de Seguranca Alimentar. Esta certificacio destaca o
compromisso da Gesba com a gestdo eficaz e segura dos processos envolvidos na

produgao alimentar.

Com o novo Centro de Processamento de Banana de S3o Martinho, a Gesba est3
preparada para atender ao aumento da produgdo que se tem verificado nos ultimos anos, de
maneira mais eficaz e agil, mantendo os mais altos padr&es de qualidade.

Esta modernizagdo permitird a implementagdo da norma de qualidade ISO 22000 no
centro, além de criar as condigdes necessarias para estender a certificagdo GlobalG.A.P. a mais

exploragdes agricolas dedicadas ao cultivo de bananeiras.

A certificacdo da qualidade do produto emerge como um dos principais desafios para a
Gesba nos préximos anos. O compromisso continuo com a qualidade, certificagiio e seguranca
alimentar posicionou e continuard a posicionar a Banana da Madeira como um produto
valorizado no mercado. Destaca-se que, nos anos de 2015, 2016, 2018, 2021 e 2023 a Banana
da Madeira foi lider no prego unitidrio de venda na Europa, reforcando a exceléncia e a

preferéncia pelo nosso produto.

/
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» Sustentabilidade do sector

A produgdo de Banana da Madeira é afetada sazonalmente entre os meses de maio a
outubro, meses mais quentes, produzindo-se nesse periodo dois tergos do todo anual. Agrava-
se o facto de neste periodo haver uma menor procura do nosso produto, em detrimento de
outras frutas frescas e da estagdo no principal mercado da Banana da Madeira: que é o Portugal
Continental. A sustentabilidade do setor incidira sobretudo em trés pontos fundamentais:

e Sensibilizagdo dos produtores para a gestdo das suas explora¢des agricolas no sentido
de potenciar o aumento de produ¢do nos meses mais frios, de novembro a abril;

e Promogdo da qualidade em detrimento da quantidade;

* Apoiar os produtores da elaboragdo de projetos para a modernizacdo das suas

exploragdes e acessibilidades.

» Aumento do rendimento dos produtores

e Aumento de cinco céntimos por quilograma pelo transporte de banana, para os
produtores diretos, ou seja, produtores que procedem a entrega nos centros de
processamento, passando de quinze, para vinte céntimos por quilograma, desde o dia 1
de maio de 2024;

e Para a categoria Banana extra, fixar o respetivo pre¢o num euro por quilograma, ao
longo de todo o ano, resultando assim o seguinte aumento:

o Aumento de vinte e nove céntimos por quilograma, passando de trinta e cinco,
para sessenta e quatro céntimos por quilograma, para o periodo de maio a
outubro, desde o dia 17 de maio de 2024;

o Aumento de vinte céntimos, passando de quarenta e quatro, para sessenta e
quatro céntimos por quilograma, para o periodo de novembro de 2024 a abril;

e Para a categoria Banana extra bioldgica, fixar o preco em um euro e vinte e sete
céntimos por quilograma, ao longo de todo o ano, resultando assim o seguinte aumento:

o Aumento de vinte céntimos por quilograma, passando de setenta e um para
noventa e um céntimos, para o periodo de maio a outubro desde o dia 17 de
maio de 2024;

o Aumento de onze céntimos por quilograma, passando de oitenta para noventa

e um céntimos, para o periodo de novembro de 2024 a abril;

. P
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e Atendendo ao aumento das quantidades médias de producdo por hectare e da
qualidade da banana, perspetiva-se igualmente um aumento do rendimento dos

produtores por via do aumento de produgao.

A4

Assegurar as exploracoes

De forma a proteger as exploragdes agricolas dos produtores de Banana da Madeira,
continuaremos a apostar no seguro de colheitas: 30% assumido pela Gesba e 70%

comparticipado pelo Pepac R. A. Madeira.

» Valorizacdo dos recursos humanos

Em resultado da publicagdo do Acordo de Empresa, pretende-se proceder a sua revisdo
no decorrer de 2025. De salientar que a implementagdo do Sistema Integrado de Avaliacdo de
Desempenho (SIADAP) o que representou um marco significativo na valorizacdo dos recursos
humanos, estabeleceu um conjunto de praticas estruturadas que visam avaliar e reconhecer o
desempenho individual dos colaboradores, promovendo uma gestdo mais eficaz e orientada
para o desenvolvimento profissional.

Atualmente a Gesba dispde de mecanismo legal que permite avaliar de forma objetiva
e transparente as competéncias, o cumprimento de objetivos e as contribui¢cdes individuais
para o alcance dos objetivos organizacionais.

Além disso, ao estabelecer metas e indicadores mensuraveis, este sistema de avaliagdo
criara uma cultura organizacional centrada na performance, estimulando a proatividade, a
eficiéncia e a meritocracia. Os colaboradores, ao compreenderem as expectativas e critérios de
avaliagdo, sentir-se-d0 mais capacitados, contribuindo para um ambiente de trabalho mais
motivador e produtivo.

A implementagdao bem-sucedida do SIADAP promovera a valorizagdo dos recursos
humanos no presente, mas também estabelecera um alicerce sélido para o futuro, pois
permitira o desenvolvimento de planos de carreira personalizados, identificando oportunidades
de crescimento e progressao profissional.

Em resumo, o SIADAP sera uma ferramenta estratégica para a gestdo eficaz dos recursos
humanos, alinhando os interesses individuais com os objetivos organizacionais. Ao reconhecer
e valorizar o desempenho dos colaboradores, esta abordagem contribuird significativamente
para a constru¢ao de uma forga de trabalho mais motivada, capacitada e comprometida com

> &

/
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4. Politicas

4.1 Procura/Oferta

Embora a produgdo de Banana da Madeira ocorra durante todo o ano, ela é afetada
sazonalmente, principalmente em termos de volume. Os seis meses de maior producdo — maio
a outubro - representam aproximadamente dois ter¢os da produc¢do anual. No entanto, essa
abundancia sazonal coincide com uma menor procura, ja que durante esse periodo ha uma
oferta significativa de outras frutas frescas e de estagdo no principal mercado da Banana da
Madeira: Portugal Continental.

Devido a essa discrepdncia entre a oferta e a procura durante os meses de pico de
producado, a sazonalidade tem um impacto significativo na valorizagcdo da Banana da Madeira
nos mercados.

A Gesba tem procurado explorar novos mercados durante o pico da producdo. Essa
estratégia visa diversificar as opgdes de venda e mitigar os efeitos adversos da sazonalidade,
garantindo assim uma maior estabilidade e valorizagdo do produto ao longo do ano.

4.2 Pregos/Tarifaria

A Gesba procederd ao pagamento de banana aos produtores conforme tabelas
seguintes, as quais incluem o valor referido o preco de aquisi¢do, acrescido do adiantamento

do valor da ajuda comunitaria a banana: 0,36 €/Kg.

Unid: Kg / euros

CATEGORIAS CONV GLOBALGAP BIO BIO GG CONVERSAO CONV GG
Banana Extra 1,000 1,040 1,270 1,310 1,000 1,000
Banana de | 0,710 0,750 1,060 1,100 0,870 0,960
Banana de |1 0,606 0,646 0,760 0,800 0,570 0,660
Banana de | - Bagos 0,49 0,496 0,496 0,49 0,496 0,496

o Entrega no Armazém: 0,20 €/ Kg
Acréscimo:
Entrega na Esrada: 0,03 €/ Kg

4.3 Recursos Humanos

Dando seguimento a uma gestao criteriosa de recursos humanos e tendo em vista uma
maior otimiza¢do da relagdo custo/beneficio, prevé-se neste orcamento a admissdo de 40

trabalhadores para reforgo dos centros de processamento, para o ano de 2 _
Rua de S&o Martinho, n° 21 - 9000-644 FUNCHAL — Telef.: 291 701 050 — FaW / )
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trabalhadores

Trabalhadores

ativos

Plano de Atividades e Or¢camento (PA_O) 2025-2027

DEZ 2025
2024 [ jAN | FEV [MAR [ABR | MAI | JUN ] JUL IAGO [ SET | ouT ] NOV | DEZ
0 0 0 15 15 10 0 0 0 0 0 0

320 320 320 320 335 350 360 360 360 360 360 360 360

4.4 Controlo e adequacado de gastos

A Gesba tem uma politica organizacional voltada para a maximiza¢do dos recursos

disponiveis, garantindo um rigoroso controlo dos gastos relacionados com aquisicdes e

fornecimentos. Esta abordagem prioriza o eficiente funcionamento dos servigos prestados,

especialmente no que diz respeito a recolha, processamento e expedi¢do da Banana da

Madeira.

5. Orcamento

5.1 Pressupostos

Vem a geréncia submeter a apreciagdo e votagdo o Plano de Atividades e Or¢camento para

0 exercicio econdémico de 2025 com os seguintes pressupostos gerais:

I.  Quantidade de banana a comercializar — 25.000.000 Kg;

ll.  Manutengdo do seguro de colheitas (30% assumido pela Gesbha e 70% comparticipado

pelo Pepac R. A. Madeira);

Hl.  Salario minimo para a RAM de 900 euros e admissdo de 40 trabalhadores;

IV.  Recebimento das ajudas conforme Portaria n2 462/2016 de 31 de outubro (0,36€/kg),

com um reforgo do POSEI para o montante de € 9.000.000;

V.  Recebimento das ajudas a expedi¢do que corresponde a 10% do valor comercializado,

acrescido de 10% do valor do transporte;

VI.  Financiamento bancario em conta corrente até 8.000.000 euros para reforco de

tesouraria para fazer face ao adiantamento a efetuar aos produtores por conta do

POSELI.

g 75
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5.2 Orgamento de Exploragdo
5.2.1 De Rendimentos

Tomando como base os pregos de venda registados em 2023 e 2024 e o incremento de
valor previsto para o produto, a Gesba, em colabora¢do com seus clientes, procurard novas
estratégias de comercializagdo. Essas estratégias visam ndo apenas diversificar os mercados,
abrangendo novos nichos a nivel nacional e internacional, mas também estabelecer precos

diferenciados para aumentar a competitividade.

Considerou-se que 84,5% de Banana da Madeira terda como destino o mercado

nacional/internacional e 15,5% para o mercado regional.

As vendas tém por base as quantidades e o prego médio, conforme mapas abaixo:

Unid: Kgs

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGT SET ouT NOV DEZ | TOTAL
Vendas - QUANTIDADES 1.649.134| 1.284.564| 1.444.368| 1.953.316| 2.385.355 2.219.989| 2.601.186| 3.009.704 3.020.708| 2.500.748| 1.956.991| 973.938( 25.000.000
Banana Nacional 1.393.961| 1.085.802| 1.220.880| 1.651.077| 2.016.266| 1.876.487| 2.198.702| 2.544.008| 2.553.310| 2.113.804| 1.654.183| 823.239| 21.131.722
Banana Madeira Extra-MN | 1.219.636| 950.015] 1068.199| 1.444.598| 1764.117| 1.641.819| 1.923738| 2225.862| 2.234.000| 1.849.457| 1447.315| 720.287| 18489042
Banana Madeira | - MN 148651) 115789 130.193| 176.069| 215.013| 200.107| 234468 271291 272283| 225414 176.401 87789 2253468
Banana Madeira |- MN 20810 16.210 18.226 24,649 30.100 28,014 32824 37.979 368.118 31557 24695 12290 315472
Bagos-Cat.|-MN 4,864 3.789 4260 5.762 7036 6.548 7673 8878 8910 7.376 5772 2873 73.74
Banana Regional 255172 198.762| 223489 302.239| 369.089| 343.501| 402.484| 465695 467.397| 386.943| 302.807| 150.698| 3.868.278
Banana Madeira Extra-MR [ 141.663| 110.346] 124.074| 167.793| 204.906| 190.701| 223446| 258539| 259.484| 214819 168.109 83663| 2.147.543
Banana Madeira |- MR 6.269 4883 5491 7.426 9.068 8439 9.888 11.441 11.483 9.507 7439 3702 95.037
Banana Madeira |- MR 57.844 45057 50.662 68513 83.667 77.867 91238 105.567| 105953 87.715 68.642 34.161 876.886
Bagos-Cat.|-MR 49395 38476 43262 58507| 71.447| 66494 77912| 90148 90478| 74904| 58617| 29472| 748811
Banana Madeira - S/ Classif 17.316 13488 15.166 20510 25.046 23310 27.312 31.602 31717 26.258 20.548 10.226 262.500

Unid: euros
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Vendas - PREGOS

Banana Nacional 1,468 1,522 1,483 1,493 1,305 1,553 1,323 0810 0,700 1,140 1,439 1,562

Banana Regional 0,978 0,978 0,978 0,978 0,978 0978 0,978 0978 0978 0,978 0978 0,978

Banana Madeira - S/ Classi| 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050

Apesar das alteragdes climaticas registadas nos Uultimos anos, que impactaram
negativamente as condig8es para a exportacdo de Anona e Abacate da Madeira, é importante
salientar que nos anos de 2021 a 2024, toda a produ¢do dessas frutas foi direcionada
exclusivamente para o mercado regional.

Por essa razdo, para o ano de 2025, ndo se prevé a comercializagdo,de Abacate da

Madeira.
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A Gesba continuara a trabalhar junto com os seus clientes no sentido de melhorar a
introdugdo destas e outras frutas no mercado continental.

Receitas com a exploracdo do Centro de Investigacdo e Experimentacio da Banana da Madeira

e Venda de bananeiras
O precgo unitario é de € 1,90, tendo estimado uma receita anual de 30.400 euros com a

venda de bananeiras.

JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN | JUL | AGO | SET OUT | NOV | DEZ | TOTAL

Bananeiras (Quant) 2000  600] 1.000[ 2000] 2500 2000 2000/ 2000 2000/ 1.000 500  200] 16.000
Bananeiras (Valor) 380 1.140] 1.900/ 3.800] 4750 3.800| 3.800| 3.800| 3.800f 1.900|  950| 380 30.400

e Receitas do BAM — Centro da Banana da Madeira

O Centro de Investigagdo e Experimentagdo de Banana da Madeira no Lugar de Baixo
esta dotado dos seguintes servigos/estruturas funcionais:
v' Departamento de Investiga¢do e Qualidade;
v Departamento de Formagdo e Apoio ao Produtor;
v Centro Interpretativo da Banana da Madeira;
o Exposi¢dao permanente
o Caminho Agricola e Turistico
o Espago de Merschandising
o Bar
v" Estufas (viveiros de bananeiras);
v" Outras infraestruturas/equipamentos agricolas

Relativamente ao valor de entrada, tivemos em consideragdo os precos praticados no
ano de 2024 e noutros espagos de visita situados na regido. Neste espaco temos precos
diferenciados para adultos, criangas, grupos, agéncia de viagens, etc., mas para efeitos de
analise consideramos um preco médio de entrada € 6,75.

Considerando o numero de visitantes abaixo indicados, prevé-se uma receita total de

606.594 euros correspondente as seguintes rubricas:
v’ Entradas para a visita ao Centro Interpretativo da Banana da Madeira

v" Merchandising
v’ Bar e

Rua de S30 Martinho, n° 21 — 9000-644 FUNCHAL — Telef.: 201 701 050 — Faxe: 20104059~ /
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JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
Dias Més 2% % P 25 25 2% 2% 2 25 2 % 23 306
Visitantes / Dia 70 100 110 120 120 140 145 240 190 180 100 8
Visitantes / Més 1820 2500 2750) 3.000] 3000 3640 3770| 6480 4750 4.860] 2600] 1.995| 41.125
Entradas 12.285] 16.875 18563 20.250] 20.250| 24.570| 25.448| 43740 32063 32805 17.550| 13196 277.594
Merchandising 9.100] 12.500| 13.750| 15.000] 15.000] 18.200] 18.850| 32.400| 23.750] 24.300[ 13.000] 9.775| 205.625
Bar 5460] 7.500] 8250] 9.000[ 9.000] 10.920] 11.310| 19.440| 14.250] 14580 7.800| 5.865 123.375
26.845) 36.875| 40.563| 44.250) 44.250 93.690 ©55.608| 95.580| 70.063| 71.685 38.350 28.836| 606.594

Prevemos um aumento significativo de entradas no Museu da Banana da Madeira em
2025, devido a colaboragdo com 12 novos operadores turisticos. Além disso, estamos a

implementar uma estratégia de comunicagao mais profissionalizada e a investir na visibilidade

do Museu. Considerando estes fatores, é razodvel definir metas ambiciosas para a afluéncia de

visitantes ao nosso espago museoldgico.

Orcamento de rendimentos

Real Estimativa Orcamento  Ano 2025 / Ano 2024
Valoresem € 2023 2024 2025 A€ A%
Vendas e servigos prestados 25.478.103 30.686.905 31.065.074 378.169 1,2%
Subsidios a exploracdo 24.130 4947 2.850.847 2.845.900 57527,8%
Total Rendimentos Operacionais 25.502.233 30.691.852 33.915.921 3.224.069  10,5%
Subsidios ao investimento 406.764 979.327 951.752 -27.575  -2,8%
Outros rendimentos operacionais 48.413 4,580 0 -4.580 -100,0%
Total de Qutros Rendimentos 455.177 983.907 951.752 -32.155 -3,3%
Total dos Rendimentos 25.957.410 31.675.759 34.867.673 3.191.914 10,1%
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Relembramos que no ano de 2023, a Gesba registou o melhor ano de produgao de Banana
da Madeira dos ultimos 23 anos. Alguns fatores explicam este ano atipico:
e Maior oferta de bananas no mercado interno;
e Ndo se proporcionou a oportunidade de venda de banana como no ano anterior.
e Temperaturas altas e prolongadas;
e Regularidade no fornecimento de agua de rega;
e Sem registo relevante de intempéries (chuvas e ventos fortes);

A variagao que consta na rubrica dos subsidios a exploragdo resulta da introdugao a
partir do ano de 2025 das ajudas a expedi¢do da Banana da Madeira como previsto para outros
produtos agricolas na Portaria n.2 86/2012 de 2 de julho, e corresponde a 10% do valor da

produgao comercializada, acrescido de 10% do valor e transporte.

Esta medida do Governo Regional, através da Secretaria Regional da Agricultura, Pescas
e Ambiente visa apoiar a expedi¢do e comercializagao da Banana da Madeira de forma igual ao
que ja acontece aos demais produtos agricolas produzidos na Regido Autonoma da Madeira.

Justifica-se os valores na rubrica “Subsidios ao Investimento” pelo facto do Centro de
Processamento de Banana de Sdo Martinho ter iniciado a sua atividade em outubro de 2023 (3
meses de amortizagdes). Para 2024 e anos seguintes, estima-se um ano completo de
depreciagdes e a respetiva imputagao de subsidios.

5.2.2 De Gastos

O Mundo foi atingido nos ultimos anos por conflitos, em particular pela guerra entre a
Russia e a Ucrania, e pelo conflito no Médio Oriente, resultando numa desaceleracdo da
economia global. Este cendario desencadeou, nos ultimos meses, uma pressao inflacionista
generalizada, resultando no encarecimento das fontes de energia fossil e das matérias-primas.

Para o ano de 2025 e a semelhan¢a de 2024, antevé-se a persisténcia dessa pressao
inflacionista nos mercados, o que impactara os custos de aquisi¢cdes para a Gesba. No entanto,
é importante destacar que, apesar dos desafios decorrentes dos conflitos mencionados, ndo se
vislumbra que esses efeitos comprometam a continuidade das operagées da Gesba. A empresa
permanecera resiliente perante as adversidades, mantendo seu compromisso com a eficiéncia

operacional e uma abordagem estratégica adaptavel as circunstancias globais em evglugao.
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Orcamento de gastos

Real Estimativa Orgamento Ano 2025 / Ano 2024
Valoresem € 2023 2024 2025 A€ A%
CMVMC 14.973.192  19.151.447  20.654.078  1.502.631 7,8%
Fornecimentos e servigos externos 4.260.564 3.806.746 4.114.372 307.626 8,1%
Gastos com o pessoal 6.955.931 6.608.627 7.054.386 445,759 6,7%
Cash costs operacionais (GO) 26.189.687 29.566.820 31.822.836  2.256.016 7,6%
Outros gastos operacionais 0 0 0 0 0,0%
Total de Gastos Operacionais 26.189.687 29.566.820 31.822.836  2.256.016 7,6%
Provisdes do periodo 0 0 0 0 0,0%
Imparidades por dividas a receber 0 0 0 0 0,0%
Outras imparidades 0 0 0 0 0,0%
Outros gastos 137.214 92.491 83.353 -9.138 -9,9%
Total de Gastos * 26.326.901  29.659.311 31.906.189  2.246.878 7,6%

* Excluindo gastos de depreciagdo e amortizagdo, juros e imposto sobre rendimento

Nota: Cash Costs operacionais=CMVMC + FSE+PESSOAL

O custo de aquisicdo da banana, tendo por base os pregos de aquisicdo abaixo

mencionados, atingira o montante de 17.711.091 euros.

Unid: euros

JAN FEV MAR ABR MA JUN JuL AGO SET out NOV DEZ AMNEl?II\f
Prego Médio Compra | 0,698 0,708 0,716 0,710 0,712 0,711 0,708 0,709 0,709 0,m 0,699 0,708 0,708
Unid: Kg  euros
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
Compra- QUANTIDADES | 1.649.134 1.284.564| 1.444.368| 1.953.316( 2.385.355( 2.219.989| 2.601.186 3.009.704| 3.020.708| 2.500.748| 1.956.991| 973.938| 25.000.000
Compra - VALORES 1151.095 909.472| 1.034.168| 1.386.854( 1.698.373| 1.578.412( 1.841.640( 2.133880| 2.141.682| 1.778.032| 1367.936| 689.548| 17.711.091

Gastos com os consumos de merchandising e bar

Prevé-se que os custos dos produtos consumidos no merchandising e bar irdo atingir o

montante de 148.050 euros, o que corresponde a 45% das vendas espectaveis.

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

TOTAL

Merchandising / Bar| 6552

9.000

9.900

10.800

10.800

13.104

13.572

23.328

17.100

17,496

9.360

7.038

148.050

@3@%/
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Gastos com processamento e embalamento

Prevé-se que o custo com as embalagens de cartdo para a banana seja ascenda a

1.712.268 para o acondicionamento da Banana da Madeira, ja considerando a forte descida do

prego de custo da pasta de papel.

Para gastos com produtos e materiais de tratamento e embalamento da banana,

nomeadamente: sacos para os cachos, papel para as caixas, fungicida, paletes, cobertores, etc,

estima-se atingir o montante de 1.082.669 euros.

Banana da Madeira JAN FEV | MAR | ABR | MAIO | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
Cairas (Quan) 97.793| 76174 85650| 115.830| 141450 131644| 154249 178473| 179126| 148.293| 116.048| 57.754| 1482483
Valor Caixas 112950[ 87.981| 98926 133.784| 163375 152049 178.157| 206.137| 206.890) 171.278| 134036 66.706| 1.712.268
Matrias Diversas 71419 55630| 62551 84.592) 103.302[ 96.140 112643 130.340[ 130817 108.299| 84751 42.178| 1082669

A previsdao dos gastos com os fornecimentos e servigos externos deverdo atingir o
montante de 4.114.372 euros, sendo o transporte de mercadorias o maior gasto, com o valor
de 2.435.194 euros, representando 59,19% do total da ribrica de Fornecimentos e Servicos

Externos, conforme demonstra o quadro abaixo.

Nesta rubrica ndo esta previsto uma eventual reavaliagdo e/ou revisdo dos pregos dos

contratos de fornecimento.

2025
Trabalhos E specializados 242.208| 5.89%
ARM / Meia Serra .825 6, 2%
Servigos de informatica 31969 B 20%
SPV/Ecocert 94 810 39,4U%
Global Gap /Grasp 24 600 0V, 6%
ROC 6.200 6.69%
Consultona sistema de qualidade 1%6.800 6.94%
Servigos especializados diversos 43.005 17.76%
Publicidade e Propaganda 117.303] 2.85%
Vigilancia e Seguranga 10.105] 0,25%
H onorarios 10.800] 0.26%
Conservagao e Reparagao 353.838| 8.60%
Viaturas 215040 60,77%
Equipamentos M.092 3140%
Instalagcées 17.705 5,00%
Diversos 10.000 2,83%
Outros Servigos E specializados 37.801] 0,92%
Ferramentas e Utensilios 40.503| 0,98%
Material de Escritono 27.314| 0,66%
Electricidade 89.469| 2,17%
Combustiveis 126.155] 3.07%
Agua 46.881 1.14%
Deslocagdes e Estadas 13.195] 0.32%
Transporte de Mercadorias 2.435.194| 59,19%
Transportes maritimos 2.064.691 84.79%
Transportes terrestres 238473 9,79%
Apram / OPM B2.030 542%
Rendas e Alugueres 238.200| 5.79%
Comunicagao 46.005 1.12%
Seguros 171.480] 4.17%
Contencioso e Notariado 2.583| 0,06%
Despesas de Representagéo 3.233| 0,08%
Limpeza, Higiene e Conforto 79.536| 1.93%
Outros Servigos 21.238| 0,52%
| TOTAL | 4.114.372] 100% |
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Prevé-se uma despesa para os gastos com trabalhos especializados no montante de
242.208 euros, onde se inclui os servigos prestados por terceiros com a seguranga alimentar,
certificagdo Global Gap/Grasp, consultoria para a qualidade, servicos de informatica e outros
Servigos.

Para os gastos com a publicidade e propaganda prevé-se o montante de 117.303 euros
para face as necessdrias campanhas e promocionais do produto Banana da Madeira e a criagdo
de uma nova intervengdo junto do mercado nacional com o objetivo de dar a conhecer o

produto fomentando mais consumo/venda em especial no periodo do ver3o.

Para a conservagdo e reparagdo dos edificios, dos equipamentos produtivos e
administrativos, e de viaturas, prevé-se um encargo de 353.838 euros. Esta rubrica inclui
também os gastos com a conservagdo e reparagdo dos monocarris do Sitio do Passo e do Sitio
do Lombo, na Madalena do Mar, cedidos a titulo definitivo e gratuito, conforme Resolucédo do
Conselho do Governo n? 854/2017 de 16 de novembro e os gastos com a unidade de

tratamento de outras frutas localizada em Santana.

Orga-se a quantia de 89.469 euros e 46.881 euros, respetivamente, para os gastos de
eletricidade e agua no pressuposto da inflagdo no preco de aquisi¢io em compara¢io ao ano
de 2024 e considerando também uma redugdo na eletricidade com a instalagdo do sistema

fotovoltaico.

O abastecimento de combustiveis é feito através de cartdes de abastecimento,

prevendo-se que esta rubrica atinja os 126.155 euros.

A rubrica de rendas e alugueres que atingira o montante de 238.200 euros inclui o

II'

aluguer em sistema de “renting automdvel” para 14 viaturas (8 carrinhas para transporte de
pessoal e 6 viaturas para o apoio técnico aos agricultores), o aluguer de equipamentos (€
1.350/més) e o arrendamento do armazém no Parque Empresarial da Ribeira Brava (€

3.200/més) até ao més de margo de 2025, uma vez que este contrato sera denunciado.
As despesas de representagdo atingirdo o montante de 3.233 euros.

Os gastos com a limpeza, higiene e conforto atingirdo o montante de 79.536 euros,
justificado pela grande quantidade de produtos especialmente para a limpeza das instala¢des
para fazer face as exigéncias e requisitos relacionados com a Seguranga Alimentar.

Nos outros gastos de fornecimentos e servigos externos espera-se haver aumentos, na
1
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6. Plano de Investimentos Plurianual e Fontes de
Financiamento

6.1 Principais investimentos

Acompanhando a tendéncia crescente da produgdo de banana, a GESBA levou a cabo
uma série de investimentos que visaram a moderniza¢do do sector, 0 aumento da qualidade e
seguranca alimentar do produto, destacando-se aqui trés grandes projetos:

e Centro de Processamento de Banana da Ponta do Sol — Inaugurado em setembro de 2016.

O investimento dotou a unidade de infraestruturas modernas, com a uma
automatizagdo de varias etapas da sequéncia operacional de processamento, que tiveram um
impacto positivo direto em toda a manobra logistica da empresa, aumentando-se a capacidade
de processamento naquele espaco e possibilitando a implementacdo de referenciais de
qualidade, adequados as exigéncias atuais do mercado. O projeto contemplou igualmente a
aquisicao de uma série de viaturas de transporte de mercadorias, mais modernas e eficientes,
que permitiu uma maior eficacia e resposta aos cortes de banana.

e BAM - Centro da Banana da Madeira — Inaugurado em junho de 2022.
Parciaimente cofinanciado pela Unido Europeia, através de 3 projetos:

o Centro Interpretativo da Banana da Madeira;

o BASE - BAnana SEnsing;

o Projeto Agricola de Produgdo de Banana em Modo Bioldgico e Convencional;

Investigagdo e Qualidade:

O Centro desenvolve novas técnicas e praticas culturais, em prol da qualidade do
produto Banana da Madeira, de modo a rentabilizar a producdo, e ao mesmo tempo, manter
as caracteristicas tdo genuinas do mesmo. De destacar, no campo da investigac3o:

o Projeto BASE - BAnana SEnsing, cujo objetivo é avaliar, através de sensoriamento o
comportamento da bananeira em todo o seu ciclo de produgdo, e que tem como
entidade promotora a GESBA em parceria com a Universidade da Madeira (UMa), a
Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnglogia e Inovacdo
(ARDITI) e a Altice Labs, Altice Portugal.

Rua de Sao Martinho, n° 21 — 8000-644 FUNCHAL — Telef.: 291 701 050 - Faxe: 2,91)&%65

NIF: 511 278 241 — Mat. CRC Funchal n° 511278241 — Cap. Social: 500.000,00-~gésba@gesba.pt <
Pagina 20 de 36



banana dag

NMadeirg

Plano de Atividades e Orgcamento (PAQ) 2025-2027

o Projeto "Biomask", cujo objetivo é a criagdo de mascaras faciais de utilizagdo unica,

desenvolvidas com nanomateriais e materiais biodegraddveis, através do

reaproveitamento de fibras da bananeira, um projeto da ARDITI (Agéncia Regional para

o Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia e Inovagdo) desenvolvido pela The
Biomask Company, em parceria com a GESBA.

Certificagbes da Banana da Madeira:
Apoio técnico e cientifico as certificagSes da Banana da Madeira que visam a qualidade
e a valorizagdo do produto, tais como:
GLOBALGAP;
GRASP;
Seguranga Alimentar ISO 22000;
Modo de produgdo Bioldgico;

@]

O

©]

Formacgdo e Apoio Técnico:

Realizagdo de agdes de formagdo e workshops para dar a conhecer o trabalho de
investigacdo técnica e cientifica, bem como demonstrar a sua aplicagdo pratica nos campos
experimentais e acompanhar a respetiva adogdo nas exploragées dos produtores.

Pedagogia ao nivel Escolar/Académico e do Turismo:

Para além deste campo de investigagdo e transmissdo de conhecimento, este Centro
pretende ser um espago destinado a promogdo do produto e gerar interesse pelo sector
agricola e em particular pela cultura da banana., dando a conhecer a histdria, as formas de
cultivo e um vislumbre sobre o futuro desta cultura, através de um espago interpretativo\
museoldgico, e de um caminho agricola que se recorta por entre os bananais do BAM.

e Centro de Processamento de Banana de Sdo Martinho — Inaugurado em setembro de 2023

Implementado numa drea de 6.000 m2, o novo centro de processamento de banana do
Funchal possui seis linhas de processamento, cinco convencionais e uma biolégica. Este
investimento permitiu aumentar a capacidade de processamento da GESBA para as 170
toneladas/dia.

Houve uma forte aposta na modernizagdo em todas as etapas da sequéncia operacional
e de expedigao, bem como nas areas dos servigos administrativos.

Com a finalizagdo do projeto do Centro de Processamento de Banana de S3o Martinho, a
Gesba concluiu os seus grandes investimentos, estando assim preparada para os desafios
futuros do sector. Ainda assim, estad equacionada a instalagio em 2025 de mais uma linha em
Sdo Martinho para garantir capacidade de processamento especial no periodo de verdo, uma
vez que o Centro de Processamento de Banana da Ponta do Sol durante alguns periodos esgota
a sua capacidade de processamento. =

(N
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Os investimentos anuais previstos para o ano de 2025 resumem-se no seguinte quadro:

DESCRIGAO 2025

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS

Prédio Urbano da Ponta do Sol 112 375
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES

Sombreamentos vaturas centro Panta do Sol 100 000
EQUIPAMENTO BASICO

Nova Linha Amazém de Sdo Martinho e paletizadores 800 000

Equipamentos para subprodutos de banana 250 000
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

Substituigdo de computadores e cutro material informatico 15 000
ACTIVOS INTANGIVEIS

Sistema informatico de gestao 30 000

TOTAL 1.307.375

6.2 Fontes de Financiamento

A fonte de financiamento para os investimentos anuais de 2025 serad o autofinanciamento a

excec¢do dos investimentos que serdo candidatadas a apoios do Pepac Madeira:

Plano de Investimentos Anual

Ano 2025 (Previsto no Plano de

Descrigdo do Investimento . Ano 2026 Ano 2027
Investimento
(1) (2) 3) (1) 2 | 3 {1) {2) (3)

Linha Processamento S. Martinho e [Subsidio IFAP 600.000
Alterages das Linhas de ] 800.000| Autofinanciamento| 85.000 | 85.000| Autofinanciamento| 105.000 | 105.000
OTEEESTRET Autofinanciamento 200.000

Equi t bprodutos de |Subsidio IFAP 187.500

quipamentos para subprodutos de 550,000

banana Autofinanciamento 62.500

Prédio Urbano da Ponta do Sol Autofinanciamento 112.375| 112.375
Sombreamento Viaturas P Sol Autofinanciamento 100.000| 100.000
Computadores e Sistema )

i) Autofinanciamento 45.000| 45.000
Informatico

(1) Descrigdo da fonte de financiamento

(2)valorda respectiva fonte de financiamento

(3) Total do valor do investimento para esse ano

¢
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7.1 Remunerado

Plano de Atividades e Or¢camento (PAO) 2025-2027

Os investimentos anuais ndo terdo financiamento remunerado.

7.2 Nao Remunerado

Os investimentos anuais n3o ter3o financiamento n3o remunerado.

7.3 Breve analise de avaliagdo de risco de crédito

Todos os financiamentos de médio e longo prazo da Gesba apresentam taxas de juros

indexadas a Euribor com spreads “competitivos”, conforme consta do mapa abaixo.

Assim, o impacto de uma subida das taxas de juros n3o tera um efeito significativo nos

resultados financeiros da empresa.

Montante Tipo de - Taxa de juro Data Saldo
Contratado contrato Fipalidade contratual Fiazo, Utilizagao Credor 31/12/2024
Abertura de Centro de Egt;(;rsaf Caixa Geral de
1.183.887,40 €| crédito com | Processamentoda| , " 144 meses | 15-06-2016 . 384,763,41 €
. spread” de Depdsitos
hipoteca Ponta do Sol
2,75%
Abertura de Centro da Banana Eu;::ggsajz Caixa Central de
1.800.000,00 € crédito ao . " " 144 meses | 28-09-2020 | Crédito Agricola 1.395.000,00 €
. ) da Madeira (BAM) spread” de !
investimento Muatuo, C.R.L.
1,25%
Abertura de el E#:.t;c;rsis Caixa Geral de
6.000.000,00 €| crédito com | Processamento de | N 144 meses | 25-01-2023 - 5.400.000,00 €
i ~ ] spread” de Depdsitos
hipoteca Sao Martinho 0.85%
!

7.179.763,41 €

Como habitualmente, havera a necessidade de um financiamento bancario em conta

corrente até ao valor de 8.000.000 euros, para fazer face ao pagamento aos produtores de

banana, por forga da imperiosa necessidade de, durante todo o ano, a Gesba proceder ao

pagamento de um adiantamento a ajuda —fileira da banana no valor de 0,36 €/Kg de Banana

da Madeira entregue na empresa durante todo o ano econémico, valor que se estima ser

utilizado até fevereiro de 2026 e amortizado totalmente com o recebimento do IFAP

referente a ajuda comunitaria, Fileira da Banana, campanha de 2025.

N A

/
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8. Orcamento de Tesouraria (Fluxos de Caixa)
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9. Cumprimento das OrientacOes

9.1 Crescimento do Volume de Negdcios

Crescimento do volume de negdcios

2023 2024 2025 2026 2027
Real Estimativa Orcamento  Previsdo Previsdo
Volume de negocios * 25.478.103 30.686.905 31.065.074 31.997.026 33.116.922
taxa de crescimento (%) 20,4% 1,2% 3,0% 3,5%

*Volume de negdcios=Vendas e servigos prestados

9.2 Crescimento dos Gastos Operacionais e respetivas rubricas

Crescimento do volume de negécios e dos gastos operacionais

2023 2024 2025 2026 2027
Descricao Real Estimativa Orgamento  Previsdo Previsdo
Volume de negocios * 25.478.103 30.686.905 31.065.074 31.997.026 33.116.922
taxa de crescimento (%) 20,4% 1,2% 3,0% 3,5%
CMVMC 14.973.192 19.151.447 20.654.078 21.170.430 21.805.543
taxa de crescimento (%) 27,9% 7,8% 2,5% 3,0%
FSEs 4.260.564 3.806.746 4.114372 4.196.659 4.301.576
taxa de crescimento (%) -10,7% 8,1% 2,0% 2,5%
Gastos com pessoal 6.955.931 6.608.627 7.054.386 7.266.018  7.483.998
taxa de crescimento (%) -5,0% 6,7% 3,0% 3,0%
Gastos operacionais 137.214 92.491 83.353 84.603 87.141
taxa de crescimento (%) -32,6% -9,9% 1,5% 3,0%

*Volume de negécios=Vendas e servigos prestados
Nota: O Orgamento corresponde ao primeiro ano do Plano Plurianual {triénio)

Valores em euros

9.3 Evolugdo do EBITDA Recorrente

EBITDA
Valores em euros 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA recorrente Real Real Estimativa Orgamento Previsto Previsto
Variagao anual
Valor 2.072.527  -711.584 1.120.085 -757.762  -636.081  -474.195
% -134,3% 257,4% -167,7% 16,1% \25/:5%

EBITDA = EBITDA recorrente (=Volume de negdcios (VN) - Gastos operacionais (GO))

v
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9.4 Eficiéncia Operacional e Medidas de Otimiza¢do do Desempenho

Calculo da eficiéncia operacional

Valores em euros 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Descricao Real Real Estimado Orcamento Previsdo Previsdo

(1) Vendas e servigos prestados 26.058.943  25.478.103 30.686.905 31.065.074 31.997.026 33.116.922
(2) Subsidios a exploraggo " 0 0 0 0 0 0
{3) Volume de negocios (VN) = (1) +(2) 26.058.943 25.478.103 30.686.905 31.065.074 31.997.026 33.116.922
(4) CMVMC 14.672.943 14.973.192 19.151.447 20.654.078 21.170.430 21.805.543
(5) FSE 3.835.023  4.260.564  3.806.746  4.114.372  4.196.659  4.301.576
(6) Gastos com o pessoal 5.478.450  6.955.931  6.608.627  7.054.386  7.266.018  7.483.998
(7) Gastos operacionais (GO) = (4) +(5) +(6) 23.986.416 26.189.687 29.566.820 31.822.836 32.633.107 33.591.117
(8) GO/VYN=(7)/(3) 92% 103% 96% 102% 102% 101%

(9) EBITDA recorrente = (3) - (7) 2.072.527 -711.584  1.120.085 -757.762 -636.081 -474.195

1 ) " - . .
i )Apenas para as empresas que fizeram esta opgdo e apenas pelo montante necessario para compensar as receitas perdidas, e para as
empresas que prestem servigos publicos, conforme contrato de servigo publico

9.5 Redugdo do Volume de Pagamentos em Atraso (“arrears”)

A Gesba ndo possui pagamentos em atraso.

9.6 Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP em dias)

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prazo médio de pagamentos (PMP) {dias) 79 59 47 53 61 60
Variagdo (dias) -20 -12 6 8 -1

Rua de S&0 Martinho, n° 21 - 9000-644 FUNCHAL — Telef: 291 701 050 — Faxe291 701 059 / ;
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9.7 Racionalizagao e Adequagdo dos Recursos Humanos

Evolugdo do nimero de Recursos Humanos e dos Gastos com o Pessoal

Valores em euros 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(1) Gastos com Orgaos Sociais 121.450 122.438 118.281 128.429 132.282 136.250
(2) Gastos com cargos de Diregdo 55.222 104.644 104.420 104.714 104.609 104.840
(3) Remuneragdo do pessoal
Vencimento base + subs. Férias + Subs. Natal 4,119.377 5.328.987 5.081.813 5.411.945 5577.550 5.747.784
(4) beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0 0
(5) IndemnizagGes 0 0 0 0 0 0
(6) Encargos sobre remuneragdes 995.557 1.232.452 1.149.261 1.215.237 1.251.694 1.289.245
(7) Outros 186.844 167.410 154.852 194.061 199.883 205.879
(8) Gastos totais com o pessoal = (1) +(3) +(4) +(5) +(6) + (1 5.478.450 6.955.931 6.608.627 7.054.386 7.266.018 7.483.999
N.2 Total RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 303 320 337 337 340 343
N.2 de Orgdos Sociais (0.S.) {(nimero) 2 2 2 2 2 2
N.2 de Cargos de Diregao sem 0O.S. (numero) 1 2 2 2 2 2
Trabalhadores sem 0.S. e sem Cargos de Dire¢do (ntimero) 300 318 335 335 338 311
Saidas de trabalhadores previstas (nimero) 76 83 66 20 30 42
Contratagdo de trabalhadores propostas (numero) 94 101 83 20 33 45
[ I d - - [
10. Indicadores Econédmico e Financeiros
Racios Financeiros / Gestio 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Autonomia Financeira 58,2% 51.4% 54 2% 53,6% 53.7% 54.9%
Rentabilidade Econémica 0,9% -3,0% -0,4% 2,0% 27% 3,3%
Cash-Flow 906.650 (350.259) 1.614.189 2.551.371 2.720.340 2.838.668
Solvabilidade 1,39 1,06 118 1,15 1,16 122

Rua de S&o Martinhe, n°® 21 - 9000-644 FUNCHAL - Telef: 291 701 050 - Faxe: 291 701 059
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11. DemonstracOes Financeiras Previsionais

11.1 Demonstracao da Posicao Financeira Previsional (Balangos)

GESBA - Empresa de Gestdo do Sector da Banana, Lda.
BALANGO

(Montantes expressos em Euros)
(Previsional)

Rubricas 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ACTIVO:
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 12.759.839 20.638.376 19.329.586 18.822.829 17.382.903 16.113.814
Propriedades de investimento 201.400 201.400 201.400 201.400 - -
Activos intangiveis 2.406.543 2.080.921 1.960.868 1.892.432 1.805.894 1.724.822
Activos biolégicos 47570 48.550 48.550 48.550 50.978 53.526
Outros investimentos financeiros 39.717 43.087 42.822 42.822 42.822 42.822
Activos por impostos diferidos 29.755 237574 29.755 29.755 29.755 29.755

15.484.824 23.249.907 21.612.981 21,037.788 19.312.352 17.964.739

Activo corrente:

Inventarios 555516 772.108 841667 812.665 799.224 815.208
Clientes 4.057.943 4.408.436 5.969.173 6.088.556 5.645.992 5.768.912
Estado e outros entes publicos 43976 492.252 - - - -
Outras créditos a receber 11.797.834 12.988.068 9.919.818 12.355.476 14.304.483 16.172.623
Diferimentos 114.953 25.120 233.653 36.456 182.995 100.633
Activos nao correntes detidos para venda 17.000 17.000 17.000 17.000 - -
Caixa e depositos bancarios 1.855.149 1.278.179 312327 232.863 876.432 603.446

18.442.371 19.981.162 17.293.638 19.543.016 21.809.126 23.450.822

Total do Activo 33.927.195 43.231.070  38.906.619  40.580.804 41.121.478  41.415562
CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Reservas legais 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Outras reservas 4.369.700 4,526.750 4526.750 4.526.750 4.526.750 4.526.750

Resultados transitados 7.715.636 7.894.370 6.423.695 6.340.150 7.198.345 8.365.124

Excedentes de revalorizagéo 401.951 383.210 361.467 303.564 245.661 187.758

Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio 6.331.309 10.117.803 9.304.706 9.164.599 8.386.608 7.683.623

Resultado liquido do periodo 317.043 (1.281.5986) (141.448) 800.292 1.108.876 1.383.507
Total do Capital Proprio 19.735.639 22.240.536 21.075.170 21.735.355 22.066.240 22.746.762
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 2.078.152 7.1479.763 6.281.375 5.382.986 4.484.598 3.586.210
Passivos por impostos diferidos 69.269 66.040 64.073 59.578 54.812 50.427
Outras dividas a pagar 1.091.093 1.743.631 1.627.204 1.603.059 1.468.986 1.347.838

3.238.514 8.989.434 7.972.652 7.045.623 6.008.396 4.984.475

Passivo corrente:

Fornecedores 3.992.958 3.101.596 2.982.813 3.566.945 4.239.586 4.309.986
Estado e outros entes publicos 179.551 154,518 263,699 263,699 238.653 263,229
Financiamentos obtidos 3.598.389 5.398.389 5.398.388 6.898.388 7.398.388 7.898.388

Outras dividas a pagar 3.182.144 3.345.550 1.213.897 1.070.794 1.1470.215 1.212.7214
Diferimentos - 1.046 - - . -

10.953.042 12.001.098 9.858.797 11.799.826 13.046.842 13.684.324

Total do Passivo 14.191.556 20.990.533 17.831.449 18.845.449 19.055.238 18.668.799

Rua de S&o Martinho, n® 21 — 9000-644 FUNCHAL - Telef: 291 701 050 - Faxe: 291 701 059
NIF: 511 278 241 — Mat.CRC Funchal n® 511278241 — Cap. Social: 500.000,00 — gesba

Total do Capital Préprio e do Passivo 33.927.195  43.231.069  38.906.619  40.580.804  41.321M78—41.345.561 %
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11.2 Demonstragdo de Resultados por Naturezas Previsional

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
11.3 Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional

GESBA - Empresa de Gestao do Sector da Banana, Lda.

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

{Previsional}
Rubricas 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 26.869 240 25461590 31.660 104 31.199.742 32.135.734 33.903.200
Pagamentos a fornecedores (27.167.574)  (30.153.706) (31.751.314) ({34.268.044) (35.056209) (36.002,727)
Pagamentos ao pessoal (3.536.655)  (5.388685) (4915690) (5495.365) (5660226}  (5.830.033)
Caixa gerada pelas operagoes  (3.834.989) (10.080.800)  (5.006.900)  (8.563.667)  (8.580.701) (7.929.560)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 34.510 (33.491) 25018 = (78.453) 172.000
QOutros recebimenlos/pagamentos 3.374791 7.117.591 6.422 300 6.304.460 10030316 8212631
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (425.688) {2.996.700) 1.440.418 {2.259.207) 1.371.162 455.071
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aclivos fixos tangiveis (3527.096)  (8.810.096)  (2224957) (634.375) (85.000) (105,000}
Activos intangiveis (895.994) (83.451) (192.598) (54.900) - :
Investimentos financeiros - (3.589) - = - .
Oufros activos o - = = - -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis = = . = # b
Activos intangiveis # * - - - -
Investimentos financeiros = = * = - .
Oufros activos 6 218 - - - -
Subsidios ao investimento 3.010.439 4594 861 1.256.511 2.519.663 - -
Juros e rendimentos similares = * » = "
Dividendos - - - - - =
Fuxos de caixa das actividades de investimento (2) (1.412.645)  (4.302.057) {1.161.044) 1.830.388 {85.000) {105.000)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 3.300.000 10.700.000 5.000.000 8.500.000 9.000.000 9.500 000
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital prég = = E E . &
Cobertura de prejuizos E " “ = - -
Doagdes - - . 3
Outras operagdes de financiamento - : - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos ob tidos (2.963.389)  (3.798.389)  (5898388) (7.898.388)  (9.398388)  (9.898.388)
Juros e gastos similares (52.061) (179.825) (346.838) {252.257) (244.206) (224.669)
Dividendos B . = =
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital propric ® = # .
Outras operagdes de financiamento L - : = -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 284.550 6.721.786  (1.245.226) 349.355 (642.594) (623.057)
Varia¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (1.553.783) (576.971) (965.852) (79.464) 643.569 (272.986)
Efeito das diferencas de cambio - - - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.408.932 1.855.149 1.278.179 312327 232863 876.432
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.855.149 1278179 312.327 232863 876.432 603.446
o
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
12. Demonstragdes Financeiras Trimestrais (apenas para o ano do orgamento)

12.1 Demonstragao da Posi¢dao Financeira Trimestral (Balan¢os)

GESBA - Empresa de Gestao do Sector da Banana, Lda.
BALANGCO

(Montantes expressos em Euros)

(Previsional)
Rubricas 1TRIM 2025 2 TRIM 2025 3 TRIM 2025 4 TRIM 2025
ACTIVO:
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 18.795.460 18.492.403 18.200.887 18.822.829
Propriedades de investimento 201.400 201.400 201.400 201.400
Activos intangiveis 1.934.384 1.907.900 1.922.666 1.892.432
Activos biolégicos 48.550 48,550 48.550 48.550
Outros investimentos financeiros 42822 42,822 42822 42822
Activos por impostos diferidos 29,755 29.755 29.755 29.755

21.052.371 20.722.830 20.446.080 21.037.788

Activo corrente:

Inventarios 775520 959.943 823.221 812.665
Clientes 4772411 6.290.919 6.625.227 6.088.556
Estado e outros entes publicos - - - -
Cutras créditos a receber 6.185.404 8.006.608 9.749.349 12.355.476
Diferimentos 96.996 108.061 83.665 36.456
Activos nao correntes detidos para venda 17.000 17.000 17.000 17.000
Caixa e depésitos bancarios 1.195.472 704.703 139.942 232.863

13.042.803 16.087.234 17.438.404 19.543.016

Total do Activo 34.095.174 36.810.064 37.884.484 40.580.804

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 500.000 500.000 500.000 500.000
Resenas legais 100.000 100.000 100.000 100.000
Outras reservas 4,526.750 4.526.750 4.526.750 4.526.750
Resultados transitados 6.490.066 6.494.751 6.499.436 6.340.150
Excedentes de revalorizagdo 359.784 341.044 322.304 303.564
Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio 9.101.872 8.898.686 8.695.500 9.164.599
Resultado liquido do periodo 415.729 1.897.724 517.837 800.292
Total do Capital Proprio 21.494.201 22.758.955 21.161.827 21.735.355
PASSIVO:
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 6.206.777 5.832.180 5.457.583 5.382.986
Passivos porimpostos diferidos 62.002 61.194 60.386 59578
Outras dividas a pagar 1.603.568 1.463.505 1.323.442 1.603,059
7.872.347 7.356.879 6.841.411 7.045.623
Passivo corrente:
Fornecedores 2.592.071 4.252.209 4.720.317 3.566.945
Estado e outros entes publicos 262.212 430.160 250,444 263.699
Financiamentos obtidos 898.389 898.389 3.648.388 6.898.388
Qutras dividas a pagar 975.953 1.113.472 1.262.096 1.070.794

4.728.625 6.694.230 9.881.245 11.799.826

Total do Passivo 12.600.972 14.051.109 16.722.656 18.845.449

\

Total do Capital Proprio e do Passivo 34.095.174 36.810.064 37.884.484 .53!]?3()4

(£ s
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

12.2 Demonstragdo de Resultados por Naturezas Trimestral
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12.3 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Trimestral

PLANOQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

GESBA - Empresa de Gestao do Sector da Banana, Lda.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

(Previsional)

Rubricas 1TRIM 2025 2 TRIM 2025 3 TRIM 2025 4 TRIM 2025
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 5.750.599 13.764.662 23.181.543 31.199.742
Pagamentos a fornecedores (6.104.500) (13.796.299) (24.091.678) (34.268.044)
Pagamentos ao pessoal (1.298.566) (2.593.028) (3.907.415) (5.495.365)
Caixa gerada pelas operagdes (1.652.467) (2.624.665) (4.817.550) (8.563.667)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento S ™ - *
Outros recebimentos/pagamentos 7.218.808 7.792.417 7.096.237 6.304.460
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 5.566.341 5.167.752 2.278.687 (2.259.207)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - - (122,000) (634.375)
Activos intangiveis = = (54.900) (54.900)
Investimentos financeiros = * - -
Qutros activos - - - -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis = = =
Activos intangiveis - - - -
Outros aclivos - -
Sub sidios ao investimento 2.310.990 2.310.990 2.519.663 2.519.663
Juros e rendimentos similares - - - -
Dividendos - = =
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 2.310.990 2.310.990 2.342.763 1.830.388
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos ob tidos 500.000 500.000 3.250.000 8.500.000
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital prog - - = S
Cobertura de prejuizos e = = =
Qutras operagées de financiamento - - - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (7.374.597) (7.449.194) (7.823.791) (7.898.388)
Juros e gastos similares (119.589) (137.172) (220.044) (252,257)
Outras operagbes de financiamento = = = £
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (6.994.186) (7.086.366) (4.793.835) 349.355
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 883.145 392.376 (172.385) (79.464)
Efeito das diferencas de cambio - - - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 312.327 312.327 312.327 312.327
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.195472 704.703 g 942 232.863

/5 ORY

Z
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

Este orcamento segue as diretrizes delineadas pelo principal acionista, a Regido
Auténoma da Madeira, com foco no cumprimento do plano de investimentos e no
funcionamento regular da empresa. O objetivo primordial é assegurar a realizagdo integral da
missdo da empresa de maneira sustentavel, considerando as dimensdes social, econémica,

financeira e ambiental.

A Geréncia estd empenhada em cumprir os programas propostos, adotando uma
abordagem responsavel e promovendo uma politica de conteng3o de gastos. Essa contengiio é
alcangada por meio de um rigoroso controle na execu¢do orcamental, visando garantir a

eficiéncia financeira e operacional da empresa.

Funchal, 10 de dezembro de 2024

(P/awﬂn?@e%)

p—
(Aurélia Maria Velosa de Sena Pedro)

1 Emprosa do Gestéo do
Zecioe da Dinang, Lda.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

Anexos

I. Mapa de Exploragdo Mensal de 2025

. Parecer do Orgdo de Fiscalizacio

=
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

Nos termos do normativo para as empresas publicas do Sector Empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de. GESBA — EMPRESA DE
GESTAO DO SECTOR DA BANANA, LDA. (a Entidade) para o triénio de 2025 a 2027, que
compreendem o balango previsional, a demonstra¢do dos resultados por naturezas previsional, a
demonstragdo dos fluxos de caixa previsional e demais anexos de suporte referidos no indice do
relatério do Plano de Atividades e Orgamento de 2025, apresentado pela Geréncia da Entidade,
incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no referido

relatdrio.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentacio de Instrumentos de Gestio
Previsional e a divulga¢do dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados em conformidade com as diretrizes delineadas

pelo principal acionista, a Regido Auténoma da Madeira.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresenta¢do

dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, exceto quanto ao facto de ndo
nos ter sido possivel validar a demonstragdo dos fluxos de caixa porque o sistema de informacdo da
Entidade ndo esta preparado para a elaboragdo dessa demonstragdo em moldes que seja possivel a
sua verificagdo, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos
nao proporcionam uma base razodvel para as previsGes contidas nos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstrag¢ées financeiras
prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢ées Publicas.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes

poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 10 de dezembro de 2024

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS SROC, LDA
(SROC n.2 164 e registada na CMVM com o n.2 20161471)

Represen/tada por: / |

Y,

Antonio Jose Pereira da Silva
(ROC n.” 947, inscrito na CMVM sob o n.° 20160564
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