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l. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

1.1. NATUREZA

O Servico de Saude da Regido Autéonoma da Madeira, EPERAM designado
abreviadamente por SESARAM, EPERAM, é uma pessoa coletiva de direito
publico de natureza empresarial dotado de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial. Rege-se pelo Regime Juridico do Sector Empresarial da
Regido Auténoma da Madeira aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
15/2021/M, de 30 de junho com as especificidades constantes dos seus

Estatutos e Regulamentos Internos.

Os Estatutos foram aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n2 13/2019/M,
de 22 de agosto e alterado pelos Decreto Legislativo Regional n2 1-A/2020/M,
de 31 de janeiro e Decreto Legislativo Regional n2 8/2020/M, de 13 julho.

O SESARAM, EPERAM projeta-se como unidade integrada de prestacao de
cuidados de satde, agrega centros de saude, hospitais e unidades de cuidados
paliativos e continuados, presta cuidados no dmbito da prevengdo e promogao

da saude, atua na area do diagndstico e tratamento e no campo da reabilitacao.

O SESARAM é dotado de um Regulamento Interno, o qual foi publicado pela
primeira vez em 2008 tendo, desde entdo, sido atualizado em 2010, 2014, 2018
e em 2023. O Regulamento Interno do SESARAM, EPERAM em vigor a data do

presente relatdrio é o Regulamento n.2 1/2023, de 31 de maio.

O SESARAM ¢ a Unica instituicdo do sistema publico, responsavel pela prestagdo
dos cuidados de saude na Regido Auténoma da Madeira e é composto por 3
Hospitais: Nélio Mendonga (S. Pedro, no Funchal), Marmeleiros (Monte,

Funchal) e Jodo de Almada (Monte Funchal) e pelos cuidados de saude



primarios dispersos por 47 centros de saude em toda a Regido Auténoma da

Madeira.

O Conselho de Administragao, composto por 5 elementos, tendo em conta a

alteragdo estatutdria do Decreto Legislativo Regional n2 8/2020/M, de 13 julho.

Considerando que, conforme o n2 4 do art.2 9 dos Estatutos do Servigo de Saude
da Regido Autéonoma da Madeira, EPERAM o mandato do Conselho de

Administragdo tem a durag¢do de trés anos renovavel por igual periodo.

Os o6rgaos técnicos Diretor Clinico e Enfermeiro Diretor, designados por
despacho do Secretario da Saude e de Protegao Civil em comissdo de servigo
por um periodo de trés anos, com o quadro de competéncias expressamente

definido, respetivamente, nos artigos 17.2 e 18.2 dos Estatutos.

A fiscalizacdo e controlo de gestao financeira e patrimonial, nos termos do art.2
19 dos Estatutos do SESARAM sao exercidos por um Conselho Fiscal e por uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, obrigatoriamente de entre os

auditores registados na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos.
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1. ATRIBUIGOES

Ao SESARAM compete a prestacdo de cuidados de saude a todos os cidaddos no
ambito das responsabilidades e capacidades dos servigos que o integram, dando
execucdo as definigdes de politica de satde a nivel regional e aos planos
estratégicos superiormente aprovados, a desenvolver através de contratos-
programa, em articulagdo com as atribuigoes das demais instituicdes do sistema

de saude.

2. MISSAO, VISAO, VALORES

Miss3o

= Prestar cuidados de saude aos beneficiarios do Servico Regional de Saude e
aos beneficidrios dos subsistemas de saude, ou de entidades externas que com
aquele contratem tais cuidados e a todos os cidadaos em geral, de forma
integrada através de uma rede de servicos de facil acesso, com eficiéncia

técnica e social, de elevado nivel, que permita a obtengdo de ganhos em saude;

= Desenvolver atividades de investigacdo e de formagao, tanto nos seus servigos

como em unidades especificas;

= Garantir o apoio técnico e logistico de desenvolvimento dos programas de
saude de ambito regional, promovidos pelo Instituto da Administra¢do da

Saude, IP-RAM.



Visao

¢ Alcangar uma elevada promogdo e protecdo da salde das pessoas e das
populagdes, tida como importante fator da sua prosperidade, através de um
atendimento de qualidade, em tempo util, com eficiéncia e humanidade no

quadro dos recursos disponiveis e das capacidades instaladas.

Valores

e Os valores essenciais observados no desenvolvimento da atividade do

SESARAM sdo a Qualidade, Respeito pelos Individuos, Competéncia, Inovagao.

3. ORGANIZACAO INTERNA

O Servico de Saude da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM criado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 9/2003/M, de 27 de maio, engloba os

estabelecimentos seguidamente identificados:
= O Hospital Dr. Nélio Mendonga;
* O Hospital dos Marmeleiros;

= A Unidade de Cuidados Continuados Integrados Dr. Jodo de Almada, que

integra a Unidade de Paliativos e a Unidade de Rede para Reabilitag3o;

= O Centro Dr. Agostinho Cardoso, que integra o Centro de Rastreios da RAM e a
unidade de rastreio e tratamento da tuberculose, além de responder como

extensdo da Unidade de Tratamento da Toxicodependéncia;



= Os centros de saude organizados no Agrupamento de Centros de Saude (ACES)
mas integrados na entidade publica empresarial, dotado de Coordenagao

prépria igualmente com assento nas reunides do Conselho de Administrag¢ao;

O ACES - Agrupamento de Centros de Saude da Regidao Auténoma da Madeira,
integra 47 unidades funcionais distribuidas por toda a Regido cujo regime ainda
se encontra regulado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2016/M, de 9 de
margo, republicado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 22/2016/M, de 20 de
maio, e Portaria n.2 124/2016, de 31 de margo, retificada através da Declaragao
de retificacdo n.2 14/2016, de 22 de abril. Estd agrupado em 7 Dire¢des de
Centros, os quais abrangem um ou mais concelhos dos 11 concelhos da Regido,
com exce¢do do concelho do Funchal que dada a sua densidade populacional
integra duas DiregGes. As sete direcdes de Centros de Saude existentes sdo as
seguintes: Zona Oeste; Camara de Lobos; Funchal (Zona I); Funchal (Zona lI);

Zona Leste, Santa Cruz e Dr. Francisco Rodrigues Jardim (Porto Santo).

4, Estruturainterna

O SESARAM dispGe de servigos assistenciais dos cuidados de saude primarios,
servicos assistenciais e unidades hospitalares, departamentos, nucleos e
unidades de apoio a gestdo e logistica, nucleos e unidades de apoio direto ao
conselho de administragdo, nos termos do art.2 28 do Regulamento Interno em

vigor a 31 de dezembro de 2022.



e Estrutura Organica

Conselho de
Administragao

Director Clinico Enfermeiro-director

Coordenador Geral do
Agrupamento do ACES

Comiss3es de Apolo Técnico: (1) Clentifica; (2) Infincia e juventude; (3) Coordenacdo oncoldgica; (4) Emergéncia, catastrofe e risco bioldgico; (5) Etica; (6)
Farmécla e Terapéutica; (7) Gestdo global de risco clinico e néo clinlco; (8) Humanizagao; (9) Integragéo de cuidados de sauide; (10) informatizagdo clinica; (11)
Nutrigao artificial; (12) Protecdo radloléglca (13) Qualldade e seguranca do doents (14) Regulamento geral de protegéo de dados e ciberseguranga; (15) Técnicos
superiores de dlagnéstico e terapéutica; (16) Hospitalar de transfuséio; (17) Técnica de verificagdo da conformidade da interrupgéo da gravidez

Nicleos e Unidades Outros servigos e
de apoio a gestao gabinetes de apoio

Servigos Assistenciais
dos Cuidados de
Sadlde Primarios

Servigos Assistenclais

Hospitalares

| |
Hospital Central do U“”?""’ COAAICS Centro Dr. Agostinho
Funchal* Continuados Dr. Jodo Cardoso
de Amada

Quadro normativo de referéncia:

1. Decreto Legislativo Regional n.® 8/2020/M, de 13 de Julho

2. Regulamento Interno do SESARAM, EPERAM, de 3105.2023/ Alteragdo

3. Decrelo Legislativo Regionaln® 11/2016/M, de 9 de margo, allerado e republicado pelo Decreto Legislalivo Regional n.° 22/2016/M, de 20 de maio;
4 Portaria n ° 12412016, de 31 de margo / Declaragao de retificagao n.° 1472016 de 22 abril

* Constituido pelo Hos pital Dr. Nélio Mendonga ¢ pelo Hospital dos Marmeleiros
** Canstituido por 7 Centros de Sadde que inlegram 47 Unidades Funcionais



Conselho de Administragéo

Outros Servigos e
Gabinetes de Apoio

Servigos de Apoio
clinico, formagéao e

Nucleos e Unidades de
Apoio a Gestdo

investigagao

Senvicos Farmaceulicos

Senigo Social

!

Registo Oncoldgico |

| | Direcgdo do Internato

Médico

Centro de Formagdo

| | Gentro de Simulagdo

Clinica

Cenfro de Investigacdo

™| Oxa. Meria lsabel Mendonga

Centro Intemacional de

i Investigagdo do Cancro

Polo Universitario

Nucleo de

Aprovisionamento

Nucleo de Assuntos
Juridicos

TRILITY UD

Equipamentos e

Hartramadising

Nicleo de Gestao de

Gabinele de
Contencioso

R L

= dEL.#Q' i
__ Eletromedicina

Unidade de Apoio &

Doentes

Nucleo de Gestao

Produgdo

Unidade de Apoio ao

Doente

Financeira

Ntcleo de Recursos

Unidade de Assuntos

Humanos

Ntcleo de Alimentagao

Nucleo de Hotelaria e
Transportes

Nucleo de Instalagdes
e Patrimdnio

Niicleo de Informatica

e Tecnologias

Juridicos de RH

Unidade de Vencimentos,

Beneficios e Regalias

Quadro normativo de referéncia;

Técnico e a Gestao

UL-PPCIRA

Gabinete de

Codificacéo e Auditoria i

Gabinete de Quatidade,

Acreditagao e Cortificago [ |

Gabinete de Paneamenlo &

Conifob de Gestdo | |

Gabinete do Cidad&o

Gabinete de Apoiod | |

Famllia

Gabinete de Relages | |

Internacionals

Gabinete de Estalistica

Gabirele de Projecios

Gabinele de
Comunicagdoe

Servigo de

Humanizagao

1. Decreto Legislativo Regional n.° 8/2020/M de 13 de Juho
2. Regulamento Interno do SESARAM, EPERAM, de 31.05.2023/ Alteragao
3. Decreto Legislaiivo Regional n.° 22/2016/M, de 20 de maio;

4. Portaria n.° 124/2016, de 31 de margo / Declaragdo de retificagac n.’ 14/2016 de 22 abril;

2\



Conselho de Adrmiristragio |

| Director Clinico

I Enfermeiro-director
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| Unidad de Urgéncia pedidtrica I

lcemro deﬁumwmdw{an@l
|

’kld}dg de Hematoloxla'mmdmdﬂnq

|

Tl
|

| Unidade de Neuropediatria I

| e

ptie b |

WidadetsMama |

Genr de Medcina ds e |

| Unldade de Cardiologia Pedidtrica |

—| Unidade de Saude Piblica I

—| Unidade de Satde Ocupacional |

(Quadro normativo de reterencia:

1. Decreto Legislativo Reaional n.” 11/2016/M, de 9 de marco, alterado ¢ republicado pelo Decreto Leislativo Regional n.° 22/2016/M. de 20 de maio;

2. Portaria n.° 124/2016. de 31 de marco / Declaracdo e retificacdo n.° 142016 de 22 abril:
3. Regulamento Intemo do SESARAM. EPERAM. de 31.05.2023/ Alteracio
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. Introdugio ao plano de gestdo de risco de corrupg¢do e infraccdes

conexas

A integridade e a transparéncia sdo fundamentais para o funcionamento eficaz
e ético de qualquer instituicdo, especialmente em setores sensiveis como a
salde publica. Num hospital, a confianga e a seguranca dos utentes sdo
prioritarias, a preven¢do e o combate a corrupg¢do e infragdes conexas sdo
essenciais para garantir a prestacao de servicos de saude de qualidade e a

utilizacdo eficiente dos recursos.

Este Plano de Gestdo de Risco de Corrupgdo e InfragGes Conexas visa identificar,
avaliar e mitigar os riscos de praticas corruptas e outras condutas ilicitas que
possam comprometer a integridade das operagdes e a confianga da
comunidade. Este plano foi elaborado em conformidade com as melhores
praticas e diretrizes nacionais e internacionais, e esta alinhado com os principios

de transparéncia, responsabilidade e ética.

O objetivo principal deste plano é criar um ambiente institucional onde a
corrupg¢do seja minimizada e a conformidade com as normas legais e éticas seja
refor¢ada. A implementacdo eficaz deste plano requer o compromisso de todos
os niveis da organizagdo, desde a alta administra¢do até cada funcionario,
promovendo uma cultura de honestidade, responsabilidade e prestacao de

contas.
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Objetivos do Plano

1. **Identificagdo de Riscos:** Mapear e categorizar os riscos de corrup¢io e

infragdes conexas especificos ao contexto hospitalar.

2. **Avaliagdo de Riscos:** Analisar a probabilidade e o impacto de cada risco

identificado, priorizando aqueles que necessitam de interven¢do imediata.

3. **Medidas Preventivas:** Desenvolver e implementar politicas,
procedimentos e controles internos para prevenir a ocorréncia de praticas

corruptas.

4. **Capacitagdo e Sensibilizagdo:** Promover programas de formacdo
continua e campanhas de sensibilizagdo para todos os colaboradores,

refor¢ando a importancia da ética e da integridade.

5. **Monitorizag¢do e Avaliagdo:** Estabelecer mecanismos de monitorizac3o
continua e auditorias periddicas para avaliar a eficicia das medidas

implementadas e identificar dreas de melhoria.

6. **Resposta a Incidentes:** Definir procedimentos claros para a investigagdo
e resolugdo de incidentes de corrupgdo e infragGes conexas, assegurando acbes

corretivas adequadas.

Importancia da Participacdo Coletiva

A eficacia do Plano de Gestdo de Risco de Corrup¢3o e Infracdes Conexas
depende da participagdo ativa de todos os membros da organizacdo. Cada
funcionario tem um papel crucial na identificagdo de potenciais riscos e na

implementagdao das medidas preventivas. A colaboragdo e a comunicac¢io
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abertas sd3o essenciais para criar um ambiente onde todos se sintam

responsaveis e capacitados para combater a corrupgao.

Ao adotar este plano, o SESARAM, EPERAM reafirma o seu compromisso com a

ética, a transparéncia e a exceléncia na presta¢do de servigos de saude. A gestdo

de riscos de corrupcdo e infracdes conexas ndo é apenas uma exigéncia legal,

mas uma responsabilidade moral que visa proteger os recursos publicos,

garantir a seguranca dos utentes e manter a confianga da comunidade.

Glossario de termos relacionados com riscos

Avaliagdo do risco — Processo pelo qual um auditor identifica e avalia a
quantidade de riscos da organizagdo e a qualidade dos seus controlos
sobre esses riscos.

Corrup¢do — Comportamento por parte dos funcionarios no sector
publico ou privado, em que estes promovem, indevida e ilicitamente, o
seu enriquecimento, ou o de outras pessoas a sua volta, ou persuadem
outros a fazé-lo, através da ma utilizagdao do seu cargo.

Controlo — Uma acg¢do, procedimento, processo, politica ou dispositivo
que se destina a modificar um risco. Os controlos reduzem a incerteza e
devem evitar ou mitigar o risco.

Impacto — Consequéncia ou resultado negativo associado a ocorréncia de
um evento de risco. A medida do impacto pressupde que o evento
ocorreu ou ocorre efectivamente.

Risco inerente — O risco inerente é a exposi¢do ao risco se nao for feita
qualquer tentativa para reduzir ou controlar a exposi¢do (o risco sem

controlos implementados).

=\
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e Risco efectivo/residual — Abordagem ao risco que considera o risco
existente ap6s a implementacdo das medidas ou sistemas de controlo

estabelecidos.

1. Enquadramento legal do Plano

O CPC, criado e regulado pela Lei n2? 54/2008, de 4 de Setembro, como entidade
administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de Contas, aprovou a
recomendag¢do n? 1/2009, de 1 de Julho, nos termos da qual,” (...) os érgdos
dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio
publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar

planos de gestdo de riscos de corrupgao e infracgGes conexas (...)".

A obrigatoriedade de elaboragdo do Plano encontra-se igualmente expressa no

n.2 1 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

2. Identificagdo das categorias dos riscos

Foram determinadas as seguintes categorias de riscos para ao em fung¢3o de sua

actividade:

Riscos de estratégias: (RE) consiste na possibilidade de ocorréncia de impactos
negativos, por conta de decisdes estratégicas inadequadas, da deficiente
implementagdo das decisdes ou da incapacidade de resposta a alteragdes no

meio envolvente;

Risco operacional: (RO) consiste na possibilidade de ocorréncia de impactos
negativos, consequente de falhas na atividade desenvolvida, de fraudes internas

e externas, do ndo acompanhamento da execugdo do orgamento, de processos
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de decisdo internos ineficazes, de recursos humanos insuficientes ou

inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas;

Risco de “compliance”: (RCO) consiste na possibilidade de ocorréncia de
impactos negativos, por conta de violagdes ou da ndo conformidade
relativamente a leis, regulamentos, determinagdes especificas, contratos, regras
de conduta, préticas instituidas o principios éticos, que se materializem em
san¢bes de caracter legal ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de

obrigacdes contratuais;

Risco dos sistemas de informagdo: (RSI) consiste na possibilidade de ocorréncia
de impactos negativos, em resultado da inadaptabilidade dos sistemas de
informac3o a novas necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos
ndo autorizados, bem como garantir a integridade dos dados a assegurar a

continuidade da actividade em casos de falha;

Risco de Reputagio: (RP) consiste na possibilidade de ocorréncia de impactos
negativos, por conta de uma perce¢do negativa da imagem publica do Centro
Hospitalar, fundamentada ou ndo, por parte de utentes, fornecedores,

colaboradores, 6rgdos de imprensa ou pela opinido publica em geral.

IV.  Avaliagdo do grau de risco

O presente plano toma como referencia para a defini¢do dos riscos, 0 modelo
do Institute of Internal Auditors, uma perspectiva de avaliagdo do risco. A

avalia¢do do risco subjacente aos graus de risco:



Tabela | = Escala do nivel de impacto
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iacil 1 2 3 4 5
P Reduzido Moderado Significativo Elevado Muito elevado
Exposicdo
Financeira: X <0,01 % 0,01% <X <0,5 % 05%<X<2% 2% <X<10% 10 % <X
% Capital
Exposicdo
’:"“'“:;" X <500.000€ | 500.000€ <X <2 M | 2 M€ <x<10 M€ | 10 ME* <X <30 M 40 ME* <X
monetdrio
0O impacto .
O Impacto negativo é MgALIvO € 20 nivel :;nn';fz:anz?amo ’
imagem da 1 delimitado a um da regido, do s VO irremedidvel, a nivel
Sem impacto. dominio publico, é a nivel global, com
Organlzacdo conjunto de pessoas e | global e com
mas com propagacdo limitada.
reversivel. reproducio propagacdo
limitada generalizada.
Viola¢do de
obrigacdes legais | Violagdo de ::::gag::h ais o
Violag3o de ou contratuais obriga¢des legais ou contrazuais cgm Y
obrigacdes legais ou com custos contratuais ic3o medisti
Obrigacbes | Sem violagdo de contgr:fuais 6 financeiros para a | significativas. Com ::ips(t’:rfcl: L"e -
legais / obrigagdes legais confinados a um organizagdo e possibilidade de responsabilidades
contratos ou contratuals. ) probabilidade do | sancdo para a 1
Tc::er:e, Sem rlsco aumento do organizagdo e/ou p;;:t org:::zacao
L escrutinio pelas Conselho de eCo ::‘s: 4
entidades Administracdo. "?e, €
reguladoras. Administragdo.
Erros sdo
Erros sdo
Erros sdo transversais a avEviedsalsia yarios
diminutos e Frros Sl TUBLOSIE varios servigos da $evicos da Erros com impacto
nfinados a um i organizac3o e com organizagdo, com incalculdvel para a
Operacbes / o o pequeno nimero de rganizag impacto a virios ) pa
pequeno nimero um impacto a um organizacdo e
atividades deipeaias pessoas internas ou upo de pessoas, | E7UPOS de pessoas, Conselho de
int:renas na SKUeTE igr:te‘:)\as o‘:ae " (iiptecoasioujextetnas Administragdo
oraanizaclo organizacdo. & Tarhasd a organizagdo e do )
‘ ke organizagao Conssito[e
rganizacao. Administracdo.

l-l\iilhm-s de euros

Probabilidade

Frequéncia

Tabela Il — Probabilidade de ocorréncia

1
Muito

Improvavel
Em mais de/
a cada 5 anos

2
Improvivel

Em mais de/ a
cada 3 a 5 anos

Em mais de/ a
cada 1a 3 anos

4

Frequente

Em mais de/ a
cada 1 ano

5
Muito frequente

Em mais de/ a
cada trimestre
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Ap6s a definicdo do nivel de impacto, assim como da frequéncia dos roscos,

conforme tabela | e Il respectivamente, foi determinado a seguinte matriz de

classificagdao do risco inerente:

Matriz | — Risco Inerente

S
Muito
Frequente
4q
Frequente
3
Ocasional

2
Improvével Moderado Moderado

1
Muito
Improvavel

Moderado

A tabela Ill, nivel de controlo, detalha a informagdo necessaria para a

determinagdo do nivel de controlo, e esta hierarquizada em cinco pontos: fraco

ou inexistente, inadequado, forte e muito forte.



Nivel de
controlo

Os procedimentos
de controlo e as
atividades de
mitigacdo sdo fortes
e permitem uma
efetiva gest3o do
risco.

Redug¢do
significativa da
probabilidade de
eventos
relacionados com o
risco.

Tabela lil — Nivel de Controlo

Os procedimentos
de controlo e as
atividades de
mitigagdo sdo mais
do que adequadas
e permitem uma
efetiva gestdo do
risco. O controlo
tem oportunidades
de melhoria.

Adequado

Os procedimentos de
controlo e as
atividades de
mitiga¢do s3o
adequados e
permitem uma efetiva
gestdo do risco. O
controlo demonstra
oportunidades de
methoria, e/ ou
necessidade de
implementa¢do de
novos controlos.

Inadequado

O processo de
controlo e as
atividades de gestdo
de mitiga¢do
permitem uma
reduzida
/inadequada gestdo
do risco.
Necessidades
urgentes de novos
controlos foram
identiflcadas.

Fraco ou
mexistente

O processo de
controlo e as
atividades de
gestdo de
mitigacdo ndo
existem ou sdo
muito fracas.
Necessidades
urgentes de novos
controlos foram
identificadas.

Inadequado

Muito forte

inerente pela matriz |, e do nivel de controlo, pela tabela Ill.

Matriz Il - Avaliagao final do nivel de risco efectivo

5
Fraco ou
inexistente

4

3
Adequado

2
Forte

1

Mu:to baixo

Moderado

Moderado

Banxo

Moderado

Moderado

Moderado

4

Elevado

A matriz Il respeita a avaliagdo final do risco efectivo, apds a definicdo do risco

Moderado

Moderado

5
Critico
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A conjugacdo das varidveis do nivel de controlo e do risco inerente determina o

risco efectivo, dividido em cinco niveis:

Critico: Matérias que apresentam muitos riscos/impactos significativos e que

deverio ser resolvidos no imediato.

Elevado: Matérias que apresentam riscos/impactos significativos e que deverdo

ser resolvidos com a maior brevidade possivel.

Moderado: Matérias que apresentam riscos e /ou montantes relevantes,
razoavelmente controlados pela entidade, que deverdo ser adequadamente

monitorizados.

Baixo: Matérias que apresentam alguns riscos e/ou que iriam melhorar o

sistema de controlo interno e a eficiéncia geral.

Muito Baixo: Matérias que apresentam reduzidos riscos e/ou que iriam

preencher o sistema de controlo interno e a eficiéncia geral.

V. Medidas Preventivas e Corretivas/Areas de maior risco

O processo de gestdo de risco compreende, subsequentemente a identificagao
dos riscos de corrupgdo e infracgGes conexas nas principais dreas de actividade,
um envolvimento colectivo dos profissionais, desde a direccdo superior aos
trabalhadores, na identificacio de boas praticas ja existentes na organizagao

para mitigar o risco, assim como promog¢ao de novas.

As medidas infra elencadas serdo medidas preventivas e correctivas,

abreviadamente nos mapas identificadas como de medidas preventivas.

Foi executado uma andlise das vdarias areas consideradas como as mais

susceptiveis de gerarem riscos.
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A selecgao dos riscos teve por base os seguintes critérios:

a) Relevancia para as actividades da Organizacdo;

b) Impacto ao nivel das obrigagGes legais e situagdo financeira;

Neste capitulo efectudmos andlise dos varios servigos/areas consideradas como
as mais susceptiveis de gerarem riscos, tendo-se identificado como principais os

seguintes:

5.1 Conselho de Administragao

Compete ao CA garantir o cumprimento dos objectivos basicos, bem como o
exercicio de todos os poderes de gestdo que ndo estejam reservados a outros

Orgaos.

e Riscos identificados, avaliagdo do risco e atividades de controlo

Risco efetivo
Impacto Ocorréncia Nivel de controlo Grau de risco Medidas preventivas
1. Identificagdo e publicagdo das
delegagdes de

competéncias/pelouros Presidente do CA

atribuidos no Relatdrio de

Abuso de poder no exercicio de . |Govermno Societario;
Efevado | Ocasional Adequado Elevado T —
2, Sensibiliza¢do para as sangdes

presentes nos Estatutos do Gestor
Publico, em caso de infragdes que Presidente do CA
cometam no exercicio das suas

Risco inerente

Risco identificado

Respondvel

fungbes de chefia

{uncdes
1. Obrigatoriedade de

preenchimento de declaragio de

autorizagdo de acumulagdo de Presidente do CA
fungdes, conforme dispopsto no
gnificatiy Ocasional Adequado Baixo artigo 29.2 da Lei n.2 12 A/2008, de

27de feverairo:
2. Registo biométrico da

asslduidade a todos os grupos Presidente do CA
profissionais.

Exercicio de atividades ndo

autorizadas

1. Existéncia de Declaragdo escrita
dos membros do CA em como ndo
existem quaisquer rela¢des
suscetiveis de gerar conflitos de

Auséncia da declara¢do de conflito de . X : .
Moderad|Ocasional |Forte Muito baixo (interesses com fornecedores, Presidente do CA

interesses
clientes, institui¢es financeiras

ou quaisquer outros parceiros de
negdcios, nos termos do artigo
52.2do Decreto-Lei n.2 133/2013,

a2

1. Criagdo de niveis de servigo que

garantam que situagdes iguais Presidente do CA

tém tratamentos iguais;
Violagdo dos principios da igualdade e ificatid Ocasionl Adequado 5 2. Segregagao de funcdes; Presidente do CA
n o
da proporcionalidade € i 3. Rotatividade de fungdes: Presidente do CA

4. Promogéo da tomada de

decisdo pelos varios membros do Presidente do CA

CA, em reunido conjunta.
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5.2 Areas clinicas

Os servicos de prestac¢do de cuidados desenvolvem as suas actividades nas areas
de internamento, bloco operatério, cirurgia do ambulatdrio, consulta externa,

hospital de dia, urgéncia e meios complementares de diagnostico e terapéutica.

e Riscos identificados, avaliagdo do risco e actividades de controlo

Riscoinerente Risco efetivo

Categoriado risco Risco identificado Impacto  Ocorréncia Nivel de controlo Grauderisco Medidas preventivas Responsavel
1. Acesso a aplicagdo feito através de _ -
) M Diretor Clinico
perfis de utilizador;
Acesso ou uso ndo autorizado da 2. Definigdo de procedimentos no
RCO; RO; RP ) . Elevado | Muitofrequente |  Adequado Elevado | & p.
informagdo clinica ambito do cumprimento do ) -
. Diretor Clinico
Regulamento Geral de Protegdo de
Dados {RGPD)
1, Monitorizagdo das listas de espera
Desvios na lista de espera (cirurgia e para consulta e cirurgia, com niveis de Diretor Clinico
RCO;RO;RP | consulta) pelo favorecimentode | Significativo | Muito frequente | Adequado Elevado  |prioridade estabelecidos;
utentes 2. Realizado de auditorias as listas de , -
Diretor Clinico
Bspera
1. Necessidade de adequagdo das
Fixagdo de objetivos inacessiveis perspetivas de produgdo ao nimero de Diretor Clinico
RCO; RO; RE numa perspetivade constante | Significativo | Ocasional Inadequado Baixo  {recursos humanos;
produgdo (atividade assistencial) 2. Modelagdo da oferta de cuidados de

_— . . Diretor Clinico
salde & necessidades da populagdo.

1. Realizagdo de auditorias da qualidade
o 205 tempos de acesso aos relatdrios de Diretor Clinico
Tempestividade no acesso a o )
RO N ) Significativo | Muito frequente | Inadequado Elevado  {McOT;
relatdrios MCDT prescritos — - -
2 Penalizagdo pelo incumprimento dos
prazos contratualizados

Diretor Clinico

5.3 Nucleo de Gestdo de Doentes (NGD)

O NGD compreende a execu¢do de todas as fung¢des de natureza

administrativas, relacionadas com o atendimento, admissdes e
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encaminhamento do utente, desde o seu primeiro contato com a institui¢do,

ate a alta administrativa, incluindo a gestdo do arquivo clinico.
Ao Nucleo de Gestdo de Doentes compete, nomeadamente:
a) Coordenar o apoio administrativo nas areas de atividade assistencial;

b) Apoiar o planeamento da atividade clinica apresentada pela direcgdo

clinica;

c) Monitorizar a produgdo clinica e produzir informacdo periddica para

analise do acesso aos cuidados de satde;

d) Acompanhar e monitorizar as listas de referenciagdo para consultas,

meios complementares de diagndstico e terapéutica e cirurgias;

e) Garantir a correta execug¢do dos procedimentos administrativos

referentes ao percurso do doente no dmbito das atribuicdes do SESARAM;

f) Assegurar o encaminhamento de doentes e respetivos acompanhantes

nos termos da legislagao aplicavel;
g) Monitorizar os contratos de prestacdo de servigos na area médica;

h) Assegurar a gestdo do gabinete de apoio ao utente e a gestdo das

reclamacdes;
i) Assegurar a gestdao do gabinete de relagbes internacionais;

i) Assegurar a gestdao do gabinete do cidaddo que integra o balcdo do

cidadao;

k) Garantir a organizagao e manutengdo do sistema de arquivo clinico e ndo

clinico;

) Gerir o espdlio;
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m) Gerir as casas mortuarias;
n) Outras competéncias que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administragao.
e Riscos identificados, avaliagdo do risco e actividades de controlo
Risco Riscoe )
oriadorisco Riscoide do 0 Oco el de controlo Graude risco Medidas preventiva Respansave
1. Ligagdo de validado de dados via RNU; Responsavel pelo Nicleo
2. Promogdo de formagdo do corpo técnico que
e executa a inscri¢do do utente no momento da
Erros e fathas na recolha e atualizagdo ) 0 , }
RCO; RO; RSI Moderado Frequente Adequado Baixo  [admissdo; Responsavel pelo Niicleo
dos dados dos utentes e —
3. Realizacio de auditorias 2os dados
administrativos; Responsavel pelo Nicleo
4. Correcdo das anomalias identificadas. Responsavel pelo Nicleo
1. Todas as anulacGes sdo validadas ou
aprovadas pelos coordenadores dos respetivos
secretariados; Responsavel pelo Nicleo
2. Todos os recibos anulados fazem parte
a . integrante da documentacdo entregue na
Anulagdo indevida de recibo de taxas
RCO; RO 3 e Significativo | Muito frequente | Adequado Elevado  [tesourarta; Responsavel pelo Nicleo
Taxas moderadoras - -
3. Realiza-se recolha e arquivo de
moderadoras . B
tomprovativo a fundamentar anulagdo do
recibo, Responsdvel pelo Nicleo
4. 0s utentes assinam os recibos anulados a
validar o recebimento do valor, Responsivel pelo Nicleo
Apropriagdo indevida de taxas 1. Sensibilizagdo para as sancdes que inibam
RO R Significativo | Frequente Forte Moderado | ~ “ p, L nw, o Responsavel pelo Nidleo
moderadoras prticas de apropriagio indevida de valores;
Informagdo Cedéncia de informacdo clinicano | . 1. Divulgac3o dos procedimentos definidos e . ,
. RCO:RO;RE;RP | . . ) ) Significativo | Frequente Adequado Elevado . Responsavel pelo Nicleo
clinica ambito do pedido centrafizado aprovados no controlo de autorizagdes.
Ndo entrega dos pertences aos ] ) 1. Segregagio de fungdes na guarda e entrega ) )
Bens utente e RO; RP Moderado | Muito frequente |  Adequado Baixo Responsivel peloNideo
) doentes dos pertences;
manais de
rocedimentos Manuais de procedimentos no 1. Existéncia / atuaiza3o dos manuais d
P RCO; RO el epr‘ e Moderado Ocasional Inadequado Baivo I / 'C ¢ Responsivel pelo Nideo
atualizados procedimentos

5.4 Nucleo de Recursos Humanos (NRH)

O NRH tem por fungdo apoiar o CA na definigdo da politica de recursos humanos

e na gestdo do respectivo plano.

Ao nucleo de Recursos Humanos compete, nomeadamente:
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a) Assegurar o expediente inerente a concessdo dos beneficios médico-

legais garantidos aos trabalhadores e familiares;
b) Assegurar o arquivo dos processos de recursos humanos;

c) Organizar os processos dos trabalhadores que devam ser submetidos ao

Conselho de Administracao;

d) Instruir os processos de acidentes em servigo dos trabalhadores e dar-

lhes o correspondente andamento;

e) Elaborar a lista de antiguidade dos trabalhadores;

f) Promover a verificacdo de faltas, férias e licencgas dos trabalhadores;
g) Organizar e fiscalizar o registo de assiduidade e pontualidade;

h) Organizar e manter organizado o registo biografico dos trabalhadores;
i) Disponibilizar os indicadores de gestdo dos recursos humanos;

) Assegurar a divulgagao de informacgdes de interesse geral no dmbito dos

recursos humanos aos servigos;
k) Coordenar a aplicagdo do sistema de avaliagdo de desempenho;

) Coordenar e executar o processamento de vencimentos dos

trabalhadores;

m) Coordenar o processamento as despesas relativas a remuneragdes e

prestacdes sociais dos trabalhadores;

n) Submeter a Caixa Geral de Aposentagdes os pedidos de aposentacdo dos

trabalhadores;

0) Assegurar a execugao e gestdo de todos os atos relativos a Seguranga

Social e ADSE dos trabalhadores;



p)
a)

r)

funcdes e mobilidade de trabalhadores;

s)

sejam atribuidas.

Faltas, Férias e

Categoria do risco

Risco identificado

Faltas, férias e licengas em

Rista Inerente

Impatto

Ocorréneia

Hisco efetivo

Nivel de controlo Grau de risco

Emitir pareceres juridicos no ambito dos recursos humanos;

Madidas preventivas

1. Todas as informacdes sobre faltas,
férias e licengas devem conter

Assegurar a publicacdo de atos de recursos humanos dos trabalhadores;

Assegurar o recrutamento, sele¢do, promogdo, provimento, cessa¢ao de

Exercer as demais competéncias que, dentro da sua area funcional, lhe

Riscos identificados, avaliagdo do risco e actividades de controlo

Responsavel

Responsivel pelo Nicleo

inexistente /desatualizado

requisitos legais e normas internas.

RCO; RO ) Significativo | Frequente Forte Moderado | 2. 0s planos de férias s3o autorizados
licengas desconformidade legal ) ) .
pelo CA, sob proposta dos Diretores dos |Responsivel pelaNicleo
Servigos.
Ineficaz controlo da assiduidade e 1. Criagdo de um sistema informatico
consequente sobreposigdo de especializado para a gestdo de hordrios; [Responsivel pelo Nicleo
Assiduidade RO hordrios {periodo normal; horario em | Significativo | Muito Frequente | Inadequado |  Elevado
regime extraordindrio; hordrio em - —
. - 1. Sistema eletronico de controlo da ) ,
regime de prevengdo) " Responsdvel pelo Nicleo
assiduidade.
1. Aplicagio das normas do CPA;  [Responsavel pelo Nicleo
Favorecimentono processode | . 2.Implementagdo da declaragio d
RCO; RE N p' Significativo | Frequente Adequado Elevado |, ‘m‘p e'men .aga ) .I, daoce ) )
selegdo de candidatos inexisténcia de incompatibilidades e/ou [Responsavel pelo Nicleo
impedimentos
Ndo cumprimento das determinagdes . 1. Cumprimento das determinacGes X X
RCO i . ) CO evado Dcasional Forte Moderado B ) : Responsivel pelo Nicleo
legais para prover cargos de direcdo legais;
1. Utilizagdo do sistema de informagdo
por utilizadar, com definicdo de nivels e [Responsavel pelo Niicleo
2 E . m | 35 tarefas a realizar;
Recrutamento Acesso indevido a informagdo el b e
P confidencial relacionadacomos | Significativo | Qcasional Adequado Baixo ; .
profsionas 2. Fyrmagdo dos colaboradores nadrea hespansiveloelo Nideo
de protegdo de dados/confidencialidade; 4 g
3, Acesso a0 arquivo controlado por
Responsavel pelo Nicleo
elementos do NRH i .
) 1. Revisaop e alualizagdo dos manuais de
Manual de procedimentos B ) p “ ) ,
RCO; RO Significativo |Ocasional Inadequado  |Moderado procedimentos e acordocomos  |Responsavel pelo Nicleo

6.5 Nucleo de Gestdo Financeira (NGF)
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O NGF tem por fungdo apoiar o CA na formulagdo da politica de gestdo

financeira e executar os planos financeiros e de tesouraria aprovados.

1. Ao nucleo de Gestao Financeira, compete, entre outras, nomeadamente:
a) Controlar a gestdo orcamental;

b) Executar a gestao financeira;

c) Preparar e monitorizar o contrato programa e outros instrumentos de

financiamento e projetos do plano de investimento;
d) Elaborar a proposta de orcamento;

e) Colaborar na elaboracdo do relatério de atividades e contas, e todos os
instrumentos associados ao regime juridico empresarial publico, bem como

todos os reportes exigidos por lei;
f) Garantir o correto langamento da documentacgdo contabilistica;
g) Controlar o0 apuramento da receita;

h) Assegurar o cumprimento da lei dos compromissos e pagamentos em

atraso;
i) Entre outras atribuidas pelo Conselho de Administragao.

2. O nucleo de Gestdo Financeira integra a unidade de controlo e gestdo

financeira e a unidade de gestdo orcamental.

¢ Riscos identificados, avaliagao do risco e actividades de controlo



Risco inerente

Risco eletivo
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Categoria do risco Risco identificado Impacto  Ocorréncia Nivel de controlo Graude risco Medidas preventivas
1. No processo de cabimentagdo prévia, o
Niicleo de Aprovisionamento informa o Niicleo
. de Gestdo Fi ira s que hi R jvel pelo Nicleo
Pagamento de despesasermvisto | . ) PR : B
RCO; RO L ) Significative| Muito frequente|  Adequado Elevado | de compra a aguardar o visto do Tribunal de
prévio do Tribunal de Contas
Contas;
2.0 NGF bloqueia os pagamentos associados a ) .
i 28 Responsavel pelo Nicleo
astes pracessos,
1. o NGF sempre que realiza pagamentos a
Pagamento a fornecedores referentes| fornecedor, extrai listagem atualizada dos
RCO a processos sem publicitagiono | Significativo| Muito frequente|  Inadequado Elevado | processos publicitados no portal BaseGov, e Responsavel pelo Nicleo
Portal Basegov bloqueia os pagamentos associados aos
processos sem publicitagdo.
1. Segregacdo de funcdes; R | pelo Niicleo
Pagamentos preferenciais mais , ) 2. Andlise mensal da antiguidade de saldos de ) ,
RO i g p, Moderado |Muito freq Adequad Baixo g Responsavel pelo Nucleo
céleres a determinados fornecedores fornecedores pefo NGF;
3. Circularizagdo de saldos de fornecedores, Responsével pelo Nicleo
Pagamento de despesa sem 1. 0 NGF confirma a situagdo contributiva e
confirmagdo de situagdo contributiva ) . tributdria do fornecedor antes de ser feito i |
RCO ) i ,, § Moderado |Muito frequente|  Adequado Baixo X Responsavel pelo Nicleo
¢ tributdria do fornecedor estar |qualquer pagamento (pagamentos superiores a
regularizada. €5000)
1. Segregacio de fungdes; R dvel pelo Niclea
2, Verificagdo da inexisténcia de pagamentos |
Pagamentos em montantes N 9 i Responsavel pelo Nicleo
. - o . R dos valores das faturas;
RO sup aos Muito frequente|  Adequado Baixo =i
3. Andlise regular da conta corrente de X i
faturados Responsavel pelo Nicleo
fornecedores;
4, Circularizacdo dos fornecedores. Responsavel pelo Nicleo
- 1. Segregacio de fungdes; Responsavel pelo Nicleo
Manutengdo de dados mestre de R . m—— AL o : 2 2
RO Reduzido Frequente Forte Baixo | 2. Confirmagdo de dados com a contraparte de X ,
fornecedores Responsdvel pelo Nucleo
forma regular.
1. As faturas apos confirmagdo da entrada do
bem/prestacdo do servigo pelo NGF, s3o ) X
/o . g - Responsavel pelo Nicleo
contabilizadas em conta corrente do
Tempestividade no registo X fornecedor;
RCO; RO p' L B Moderado |Muito frequente| Inadequado | Moderad —
contabilistico de documentos 2. Nos casos em que os artigos séo
acompanhados de guia de remessa, realiza-se ) X ,
} - Responsével pelo Nicleo
registo em conta de faturas em rececio e
conferBneia para registo da fatura,
1. Blaboragdo didria das folhas de caixa, com X i
P o — Respansavel pelo Niicleo
conferéncia pelo superior hierarquico;
) Lo ) N 2, Realizagdo de reconciliagdes bancarias por i i
RO Desvio de fundos M Muito freq g Moderad ) f Iy g‘ ) P Responsavel pelo Nucleo
C ndo afeto a tesouraria;
3, Circularizagdo periddica dos saldos de i X
X Responsavel pelo Nicleo
terceiros.
1 Privilegiar os recebimentos por transferéncia
bancdria, utilizar homebanking, reduzindo a dvel pelo Nicleo
Cobrangas ndo depositadas, total ou . . ' “ i
RO ¢ arcialtnente Moderado |Muito freq Adequad Baixo utilizagdo de cheques e dinheiro;
i 2 ReconciliagBes bancdrias mensais; Responsavel pelo Nicleo
3, Segregagdo de fungdes. Responsdvel pelo Niicleo
1. Andlise periddica de saldos de clientes; Responsivel pelo Nucleo
2. Gestdo de cobranga de documentos Resnonsével pelo Nicleo
RO Incobrabilidade Reduzido |Muito frequente|  Adequado | Muito Baixo vencidos; P P
3 Envio de relagao de clientes em atraso para
. hn Responsavel pelo Niicleo
Ndcleo de Assuntos Juridicos i E
1. Aplicagdo das restrigdes impostas pelo artigo
Responsavel pelo Nucleo
Aexecugio orgamental conduz aum 8.2daLei n.28/2012, de 21 de fevereiro; E £
RCO Moderado |Muito reg Adequad Baixo 2. Controlo efetivo da assungdo de
aumento dos pagamentos em atraso ] s , )
compromissos com a emissdo de alertas pelo Responsavel pelo Nucleo
NGF a0 CA e Niicleo de Aprivisi )
1. Elaboragdo de manuais detalhados para os
procedimentos executados pelo NGF sem Responsavel pelo Nicleo
Manuais de procedimentos - registo dos mesmos;
RCO; RO X P . Reduzid Freq Adequad Muito Baixo — £ — =
desatualizados ouinexistentes 2. Revisdo e atualizagio dos manuais de
procedimentos de acordo com os requisitos Responsavel pelo Nucleo
legais e as normas internas

)
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5.6 Nucleo de Aprovisionamento

O NA tem por fungdo promover, com observancia dos principios de
racionalidade econdémica e no cumprimento da legislagdo em vigor, a
disponibilizagdo dos meios e servigos necessarios a execucdo das actividades de

prestagcdo de cuidados de saude e outras de apoio.
Ao Nucleo de Aprovisionamento, compete, nomeadamente:

a) Elaborar o plano de compras anual, em articulagio com as dire¢bes
técnicas e os varios servicos do SESARAM, em func¢do das necessidades
existentes e do plano de atividades desta entidade, segundo critérios de

eficiéncia e eficacia;

b) Planear e gerir a contratagdo publica de bens, servicos e demais

contratos publicos necessarios ao funcionamento do SESARAM;

c) Conceber e executar um sistema integrado e eficaz de gestdo de stocks e

logistica dos bens, cuja gestao lhe esta atribuida;

d) Armazenar e proceder a gestdo administrativa, fisica e econdmica dos
stocks que Ihe estdo cometidos, bem como a distribuicdo e monitorizagdo das

existéncias, de forma a garantir a seguranca e a eficiéncia da sua utilizacdo;

e) Assegurar a distribuigdo dos bens cuja gestao lhe esta atribuida aos varios

servicos do SESARAM;

f) Acompanhar a execu¢do do or¢amento das compras, dos bens de
consumo corrente cuja gestdao lhe esteja atribuida, em articulagdo com os

servigos clinicos e nao clinicos;

g) Assegurar a realizacdo centralizada de todos os procedimentos de

contratacdo de bens, servigos, empreitadas e demais contratos publicos do
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SESARAM, nos termos da legislacdo aplicavel, em articulagdo com as demais

unidades organicas, em razdo das respetivas competéncias;
h) Acompanhar e apoiar os juris dos procedimentos de contratacgao;

i) Outras que sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo ou impostas

por lei, para este setor de atividade.

Risco efetivo
Nivel de controlo Grau de risco Medidas preventivas
1. Fundamentacdo e justificagao da

Risco inerente

Ocorréncia

Categoriado risco Riscoidentificado Impacto Responsivel

Responsavel pelo Niicleo

Aquisiges de bens e servigos por necessidade de aguisicdo;
RCO; RO ajuste direto e consultapréviaao  |Significativo| Muito frequente|  Adequado Flevado | 2. Emissdo de parecer por parte doNAJ; |  Responsavel pelo Nucleo
mesmo forecedor 3. Aferigio do previsto no artigo 113.2do . ,
ccp Responsavel pelo Niicleo

1. Segregacdo de fungGes em termos de
consulta ao mercado, pedidos de compra|  Responsdvel pelo Nicleo
& gestdo d dados mestre de fornecedores;

Supressdo de procedimentos nos

RCO; RO processos de aquisigio de bense | Significativo| Muito frequente Forte Moderado
Servigos 2. Emissdo de parecer por parte do NAJ; Responsavel pelo Nicleo
3. Listar e confirmar o cumprimento dos ) !
o Responsavel pelo Nicleo
Fracionamento da despesa na 1. Elaboragdo de plano de compras i X
aquisicdo de bens e servigos {anual); R urel eloicieo
RCO; RO Quisled o Significativo| ~ Frequente hdequado Elevado —_— -
{repetigdo de aquisigdo do mesmo 2. Levantamento junto dos servigos de i ,
5 Responsavel pelo Nicleo
bem a0 longo do ano) novas aquisicoes.

1. Divulgagdo do codigo de conduta ética;|  Responsavel pelo Nidleo

Auséncia de mecanismos que — —
= - . 2. Sensibilizagdo para as consequéncias da
identifiquem situagdes de conluio | . .. i T
RO N . Significativo| Muito frequente Forte Moderado corrupcdo e infragdes conexas;

entre adjudicatdrios e funciondrios do T = S
3, Segregacdo de fungdes na elaboragdo X X
SESARAM ) Responsavel pelo Nucleo
do procedimento;
4, Rotatividade nas atividades arealizar, |  Responsével pelo Niicleo
1. Introdugdo da informagao relativa aos

prazos de validade do artigo na ficha do

Responsavel pelo Nicleo

Responsavel pelo Nucleo

Auséncia de controlo nos prazos de iss3 ati
RO ) § Moderado | Muito frequente Forte Muito Baixo (GO LT
validade dos bens pelo sistema;

2. Armazenamento dos artigos com
menos validade a frente nas p
1, Revisdo e atualizagdo dos manuais de

Respansavel pelo Nicleo

Manual de procedimentos e . i i .
RCO; RO Significativa|  Ocasional Inadequado | Moderado procedimentos de acordo com os Responsavel pelo Nicleo

inexistente/desatualizado , \
requisitos legals e normas intemas.

5.7 Nucleo de Equipamentos e Electromedicina (NEE)

O NEE tem por funcdo definir e implementar a politica e os programas de
manutenc¢do aprovados, bem como proceder a sua monitorizagdo, visando

garantir a plena operacionalidade e funcionalidade técnica e econémica desses

=)
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meios operacionais, de acordo com as normas, regulamentos e legislacio em

vigor.
Ao nucleo de Equipamentos e Eletromedicina, compete, nomeadamente:

a) Elaborar as especificagdes técnicas dos cadernos de encargos de

procedimento de contrata¢do de equipamentos;

b) Monitorizar a execugdao dos contratos de manutengdo e assisténcia

técnica;

c) Executar a verificagdo, manutengdo preventiva e de primeira linha dos

equipamentos afetos ao SESARAM;
d) Controlar as instalagGes associadas aos equipamentos;

e) Acompanhamento das equipas externas de manutencio de

equipamentos afetos ao SESARAM;

f) Apoio na entrega e instalagao de novos equipamentos;
g) Apoio na manuten¢ao dos equipamentos ndo médicos;
h) Entre outras atribuidas pelo Conselho de Administrag3o.

e Riscos identificados, avaliacdo do risco e actividades de controlo
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Riscoinerente Risco efetivo

Categoria do risco Risco identificado Impacto Ocorréncia Nivel de controlo Grau de risco Medidas preventivas Responsavel
1. Centralizagdo do processo de

Responsavel pelo Nicleo

. uisicao;
Fundamentago insuficiente ou 7 Bsendad 4 ca? o
. i i anexo ao |
RCO; RO incorreta para trabalhos de "natureza | Significativo| Muito frequente|  Inadequado Elevado stencla epareter]u.rl. '_w e Responsével pelo Nicleo
imprevista" processo de aguisicdo;

3. Aprovagao do caderno de encargos
pelo CA, previ 30 CONCUrso.
1. Verificago do cumprimento das

Responsével pelo Nicleo

. Responsavel pelo Nicleo
especificacdes do cademo de encargos; : £

2, Aplicagio de penalidades em caso de
incumprimento, previstas em cademo | Responsavel pelo Nucleo
de encargo ou contratos;

Auséncia de controlo na execucdo das _ X
. . 3, Implementagio de sistemas de
empreitadas e aquisigdo de

RCO; RO equipamentos no respeltando o Moderado | Muito freq Adequad; derade | controlo de empreitadas no caso de
trabalhos adicionais, para que ndo
passam ser técnica ou economicamente
separadas do objeto do contrato sem
inconvenientes para o dono da obra, ou
embora separados, sejam estritamente
necessarios & conclusdo da obra.

caderno de encargos
Responsével pelo Nicleo

1. Elaborar especificagGes técnicas que

Existéncia de conflitas de interesses, ga.rarltan? 2 concorrenc.m;
. 2. Existéncia de declaragdo de
o que determina falta de . ) .. i} K i ,
RO A S Moderado | Muito frequente|  Adequado Baixo inexisténcia de conflito de interesses | Responsavel pelo Nicleo

transparéncia na fiscalizagdo de obras B
- . para cada proc
e prestagdo de servigos —_— -

3, Existéncia de declaragdo de

inexisténcia de incompatibilidades.

Responsével pela Nicleo

Responsével pelo Niicleo

5.8 Servigos de Apoio clinico, formagao e investiga¢ao

Servigos de Formagao e Investigagao

5.8.1. Compreendem o Centro de Formagdo, o Centro de Simulagdo Clinica, o
Centro de Investigacdo Dra. Maria Isabel Mendonga, o Centro Internacional de

Investigacdo do Cancro e o Polo Universitario.

O centro de formacdo é uma entidade acreditada para formacgdo dos
profissionais do SESARAM e integra um diretor pedagégico e um diretor técnico

financeiro.

O centro de simulagdo clinica constitui uma unidade funcional e é dirigido por
um coordenador médico, coadjuvado por até dois enfermeiros, nomeados pelo
Conselho de Administragdo, ouvidos o diretor clinico e o enfermeiro diretor,

respetivamente.
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Ao centro de investigagdo Dr.2 Maria Isabel Mendon¢a compete,

nomeadamente:

a) Analisar e orientar a investigagdo cientifica, na drea da saude;
b) Promover a investigagao clinica/translacional e a inovag¢3o;

c) Promover e realizar ensaios clinicos;

d) Dar apoio aos investigadores do SESARAM na area da Estatistica aplicada

a investigagao clinica;

e) Apoiar os servigos/unidades do SESARAM na execugio de trabalhos para
apresentacdo em reunides cientificas e publicagdo em revistas cientificas na

area da saude;

f) Fomentar a investigacao cientifica em Saide no meio académico e outras
instituicdes de saude ou que prossigam os mesmos fins, e criar projetos de

Investigagao conjuntos.

O centro internacional de investigagdo do cancro, é uma estrutura auténoma
que funciona em articulagdo com os servigos clinicos e respetivos profissionais

do SESARAM nomeadamente na area do cancro.

e Riscos identificados, avaliagdo do risco e actividades de controlo

Catogoria do oo Riseo identilicado Impadto Dcorréncia i e rivco  Medides preve ntivin Medidas coretivis Resnonievil
1 Utllizagdo do sistema
de informagao por
utilizadar, com
) Responsavel pelo Nicleo
definisdo de niveis de a P
acesso em funggo das
. tarefas a reallzar;
indevidoa
informagdo
e confidencial Aedushdo Otational Adequada Balxe 2 Formagdo dos
relaclonada colabaradares na frea
com os de protecdn de Responsavel pelo Niclea
profisslonais dados/confidencialidad
€
3. Acesso ao arquivo
contralado por Responsdvel pelo Nicleo
elementos do servigo
— T ==
Manual de i "
N atualizagdo dos
procediment -
s manuais de
RCO; RO - Redusida Ozatianal I |nsdequade Maerad procedi de pelo Nicleo
inexistente
N acordo com os
/desatualizad . N
o requisitos legais e
normas internas.
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Servigos Farmacéuticos (SF)

5.8.2 O SF é um servico com autonomia técnica e é dirigido por um
farmacéutico, com a especialidade em farmadcia hospitalar. Os servicos
farmacéuticos, dotados de autonomia técnico-cientifica, cuja direcdo é
obrigatoriamente assegurada por um farmacéutico hospitalar, dependem

funcional e hierarquicamente do Conselho de administragao.

e Riscos identificados, avaliagdo do risco e actividades de controlo

Risco Inerente Risco efetivo
Nivel de controlo Grau de risco Medidas preventivas
1 Os convites para a participagdo em eventos
cientificos carecem de parecer da Diretora do SF
e posterior autorizago do CA, nos casos de
comissdo gratuita de servico;

Conflito de interesses - 2. Os patrocinios so declarados na plataforma de
RCO; RO relacionamento dos profissionais de | Significativo | Muito frequente Forte deradi paréncia do Infarmed;

saide com aindustria farmacéutica

Categoria dorisco Fisco identificado Impacto Ocornéneia Mididas corretivas

3, A aquisigdo de medicamentos é realizada de
forma centralizada pelo NA ao abrige do CCP. Os
farmacéuticos e restantes jtiris do concurso
assinam declarag3o de inexisténcia de conflitos.

1. A totalidade dos artigos com entrada pelo SF
Entrada de artigos no SF sem a devem obrigatoriamente ser conferidos no cais
realizagdo de conferéncia dos artigos deste servigo, com excec3o dos reagentes de

RO rececionados (reagentes do Servigo Significativo | Muito frequente | - Inadequado R laboratdrio e alguns produtos do banco de
de Patologia Clinica) sangue que s3o entregues diretamente no
respelivo servico
1, Estimativas anuais de consumo reportadas ao
. NA;
Servico Aquisigo de produtos farmac@uticos 2. Emissao da nota de encomenda de acordo com
farmacéutico RO; RE derado | Muito freq Adequad Baixo >

em quantidades desajustadas o consumo mensal, capacidade de
armazenamento, ou imposigdo do fornecedor
devido a encomenda de idades minimas
1. Sinalizagdo das situagdes abrangidas pelo
Favorecimento no atendimento de di piiorilirio
RO; RP A Moderado | Muito frequente Forte Baixo | 2, Avaliagdo regular da gestdo das quantidades a
utentes do ambulatdrio . <
adquirir para estes medicamentos em fungdo do
ntimero de doentes em éutica.
1. Sensores de medicdo de temperaturae
humidade em todas as salas/frigorilicos de
armazenamento de medicamentos que
necessitem de controlo;
2, Monitorizacdo continua da temperatura e

Conservagdo inadequada dos

10 produtos farmacéuticos resultantes g s F . Baixo L
de alteragdo de temperatura e/ou " — o
— 3, Emissdo de alarmes automaticos de acordo

com izagio pré-estabelecida;
4. Elaboragdo / atualizagao de procedimento
estabelecido de controlo e registo de

temperatura & humidade.

5.9 Nicleo de Informatica e Tecnologia (NIT)

Ao NIT compete disponibilizar e assegurar a operacionalidade dos recursos e
servicos de informatica e comunicagdes, a todos os colaboradores e utentes do

CHL, apoiando e promovendo a sua utilizagdo e inovagao.
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Ao nucleo de Informatica e Tecnologias compete, nomeadamente:

a) Apresentar propostas para o desenvolvimento integrado das aplica¢cdes

informaticas, dos equipamentos e das infraestruturas de comunicacg3o;
b) Prestar assisténcia as redes informaticas e aos equipamentos instalados;

c) Projetar ou acompanhar a elaboragao e a implementagdo de projetos de

infraestruturas de equipamentos informaticos;
d) Promover a normalizacdo dos sistemas e tecnologias de informacg&o;

e) Efetuar o planeamento anual das atividades no sentido da inovacdo e

melhoria continua;
f) Acompanhar a evolugdo tecnolégica;

g) Contribuir para a adesdao a metodologia do tratamento automatizado da

informagdo médica, de enfermagem e de gest3o;

h) Promover sistemas de seguranga e salvaguarda de toda a informagdo

baseada em sistemas de informaticos no SESARAM;

i) Garantir a fiabilidade, seguranga, integragdo, coeréncia e evolu¢do do

sistema de informagao, ao nivel técnico e funcional;

i) Gerir o sistema de telecomunicag¢des do SESARAM;
k) Promover a formagao e apoio aos utilizadores;
() Solicitar a contratagdo de bens e servigos necessdrios ao bom

funcionamento dos sistemas e infraestruturas;
m) Apoiar a entrega e instalagao de novos equipamentos;
n) Entre outras atribuidas pelo Conselho de Administracio.

o Riscos identificados, avaliagdo do risco e actividades de controlo
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Risco inerente Risco efetive

Categoriado risco Risco identificado Impacto Ocorréncia Nivel de controlo Grau de risco Medidas preventivas Responsivel

1. 0 acesso via VPN disponibilizado pelo | Responsavel pelo

SESARAM obrigatdrio; Nucleo

2. Anélise critica com periodicidade anual X
. Responsavel pelo
. dos acessos ativos no data center do ,
Acesso por terceiros (empresas de Nicleo
- SESARAM;
manutengdo, colaboradores do s e . N -
RSI A . |Significativo| Muito frequente Forte Moderado |3. Monitorizag3o anual dos contratos ativos
SESARAM, etc...) através de ligagdes . )
e {empresas de manutenggo). Os diretores

de servico listam a continuidade da Responsivel pelo

utilizagdo do software e das suas Nicleo

necessidades ac nivel de contratos de
manutencdo.
- . . . 1. Criagdo de plano de auditorias paraos | Responsavel pelo
RO; RSI Auséncia de auditorias aos sistemas | Moderado Ocasional Inadequado Baixo ek . ) p : , :

considerados mais criticos. Nicleo

1. Incidentes sio priorizados e resolvidos | Responsavel pelo
Redugdo da qualidade de respostano| . .. . te o impacto na Organizacio; il

RO ) g . E Significativo|  Frequente Adequado Elevado confolarl £0/mpactona . rg'am?a-;ao Nuc‘ £0,
apoio técnico 2. Definic3o de gestor de distribuigdo dos | Responsavel pelo

incidentes {técnico informatico) Nucleo
Manual de procedimentos o © oo TS E Responsavel pelo

RCO; RO . y , Significativo|  Ocasional Inadequado Moderado pracedimentos de acordo com os P , P
inexistente /desatualizado . i i Nudleo
requisitos legais e normas internas.

5.10 Nuicleo de Hotelaria e Transporte (NHT)

O NHT tem como missdo garantir a realizagdo de todas as atividades
relacionadas com a hotelaria hospitalar, adotando as melhores praticas de

gestao.
Ao ntcleo de Hotelaria e Transportes compete, nomeadamente:

a) Gerir os setores de atividade respeitante as dreas de ambiente, residuos,

limpeza e higienizagao;
b) Assegurar o tratamento de roupas e lavandaria;
c) Gerir o transporte de doentes;
d) Gerir a frota automovel;

kK
e) Gerir as portarias dos hospitais e centros de saude;

f) Elaborar as especificagbes técnicas dos cadernos de encargos de

procedimento de contratacdo de servigos das areas de atuagao;

g) Entre outras atribuidas pelo Conselho de Administragdo.
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° Riscos identificados, avaliagao do risco e actividades de controlo

Risco efetivo
Nivel de controlo Grau de risco Medidas preventivas

Risco Inerente
Ocorréndla

Categoria do risco Risco ldentificado Impacto Responsdvel

1. Registo de entrada e saida de

Responsavel pelo Nucleo
fardamento associado a cada funciondrio; E E

2. Reposigdo didria dos niveis

Responsavel pelo Nucleo
determinados de fardamento por servigo; K E

3. Sensibilizagao das chefias paa o
preenchimento de formuldrio sobre o
tratamento de roupa, paraasseguraro | Responsavel pelo Nucleo

retorno da roupa emprestada aos utentes
na alta clinica;
4. Sensibilizagdo dos segurangas
presentes nas principais entradas da Responsavel pelo Nicleo

Organizacdo para a saida de roupa;

5. Realizagio de agdes junto de lares,
outros hospitais e bombeiros, com
periodicidade anual, no sentido de reaver
roupa da Organizagio;

6. Realizagdo de contagens fisicas
periddicas de stocks.

1. Andlise das reclamagdes feitas
. refarentes a roupa mal lavada,

RCO; RO Qualidade no ;:lrnce'ssimento . derado |Muito freq Adi d Baixo Seguimento do circuito de tratamento | Responsével pelo Niicleo
roupa hospitalar desta roupa para inexisténcia de dupla

faturagio (carta de rejeicdo).

Desvio de fardamento e roupa
RO ¥ B at0emip Significativo| Muito frequente| Inadequado Elevado
hospitalar

Responsavel pelo Nicleo

Responsavel pelo Nicleo

1. Recolha e tratamento das reclamagdes
feitas e determinagdo de medidas para | Responsdvel pelo Nicleo

Diminuigdo da qualidade dos servigos colmatar pontos identificados;

prestadas

Moderado |Muito f Inad d Mod

RO; RP = s "
2. Execug3o de auditorias aos servigos

prestados pelo Gestor de contrato de
limpeza de acordo com o contrato
celebrado entre as partes.

Responsivel pelo Niicdleo

5.11 Apoio a Gestao controlo e planeamento

Este servigo uma estrutura de apoio ao CA, proporcionando-lhe a informacgdo
necessdria a tomada de decisdo e tem a seu cargo a elaboragdo dos documentos
de suporte ao planeamento estratégico e operacional do SESARAM e o controlo

da sua execugao.

Para cumprimento do disposto no DLR n.2 34/200//M, de 14 de agosto e
subsequentes alteragdes, resultante da adaptagdo do Cddigo dos Contratos
Publicos e as especificidades definidas no DLR n.2 12/2011/M, de 29 de julho
que estabelece o regime excepcional de liberagdo das caugdes prestadas para

garantir a execu¢do da empreitada de obras publicas, define-se para as fases
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previstas para os investimentos do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) o

seguinte:

1. Para a fase de planeamento (CCP) — Formacdo de contrato — é realizada a
verificagdo dos procedimentos de contratagdo publica utilizando a Check-
list disponibilizada na plataforma Recuperar Portugal (Anexo “Verificagao
Procedimentos CP — Formacéo e execug¢do do Contrato”).

2. Para a fase de execugdo {(CCP) — Execugdo de contrato — é realizada a
verifica¢cdo dos procedimentos de contratagdo publica utilizando a Check-
list disponibilizada na plataforma Recuperar Portugal (Anexo “Verificagdo

Procedimentos CP — Formacédo e execug¢do do Contrato”).

e Riscos identificados, avaliagdo do risco e actividades de controlo

Risco efetivo
Nivel de controlo Grau de risco Medidas preventivas

Risca inerente
Ocorréncia

Categoriado risco Risco identificado Impacto Responsivel

. Responsavel pelo
Incumprimento nos prazos de reporte 1 Pririzago de tarefas; Nucleo
RO; RCO i . : - i Significativo| Muito frequente Forte Moderado A
deiinfosmagioi 2. Segregagao de fungdes. Respansavel pelq
) ) Nicleo
Responsével pelo
I . " 1. Definigdo de datas para reporte; i i R
Indisponibilidade de informagdo ) ) Niicleo
RO; RSI e Moderado |Muito frequente|  Adequado Baixo = - = \ 7
primaria (ndo tratada) 2. Sistemas de informagiio adaptados &s | Responsavel pelo
necessidades Nucleo
Responsavel pelo
1. Segregacdo de fungdes;
grega 4 Nucleo
. . = W . . 3 iti trolod 3 |
RO; RE Qualidade da informagdo reportada |Significativa| Muito frequente Forte Moderado i Elal?oragao d? pohhca_de b ro}o g Respon’savel REIG
qualidade da informacao produzida; Ndcleo
3, Cruzamenta de informacdo entre os | Responsavel pelo
diversos aplicativos. Nicleo
Manual de procedimentos L Reislop e atualizacl dos manuais dy Responsdvel pelo
RCO; RO L ; ) Significativo|  Ocasional Inadequado | Moderado procedimentos de acordo com os P X P
inexistente /desatualizado i, R R Nucleo
requisitos legais e normas internas.

5.12 Nucleo de Assuntos Juridicos

O Nucleo de Assuntos Juridicos é o servigo a quem compete, em geral, prestar a

assessoria juridica ao Conselho de Administracao e aos servicos do SESARAM.

Ao Nucleo de Assuntos Juridicos, compete, nomeadamente:
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a) Assegurar o apoio juridico junto do Tribunal de Contas;

b) Emitir pareceres juridicos e informagbes sobre questdes de natureza

juridica;

c) Elaborar estudos de natureza juridica;

d) Emitir pareceres sobre projetos e propostas de diplomas;

e) Elaborar propostas de diplomas e atos normativos, bem como

regulamentos que lhe sejam solicitados;

f) Executar os processos de inquérito e disciplinares, que lhe sejam

cometidos;

g) Elaborar e acompanhar o contraditério no ambito das auditorias

externas;

h) Prestar o apoio juridico as reclamagbes apresentadas pelos utentes ou

outras entidades, quando solicitado;

i) Acompanhar as impugnag¢des administrativas em sede da contratacdo
publica;
i) Promover o acompanhamento dos contratos de arrendamento em que o

SESARAM é locatario, em articulagdo com o ntcleo de gestdo financeira;

k) Assegurar o acompanhamento juridico no ambito do encaminhamento

de doentes;

) Assegurar o acompanhamento juridico no ambito do tratamento de

reclamacodes;

m) Assegurar o acompanhamento juridico ao centro de formacdo do

SESARAM;
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n) Assegurar o apoio juridico em matéria de recursos humanos, podendo

neste caso integrar do ponto vista funcional o nlcleo de recursos humanos;

o) Assegurar o apoio juridico em matéria de contratagdo publica, podendo

neste caso integrar do ponto vista funcional o ntcleo de aprovisionamento;

Risco efetivo
Nivel de controlo Grau de risco Medidas preventivas

Riscoinerente
Ocorréncia

Categoria do rist Risco Identificado Impacto Medidas corretivas Responsavel

Fa i 1¢ 1. Aplicagao d
RCO; RE I Significativo Frequente Adequado Elevado & :o(:IP:S' normas

. Responsével pelo Niicleo
de interessados

1. Utilizagdo do sistema
de informagao por
utilizador, com defini¢do
de niveis de acessoem
fung3o das tarefasa
realizar;

Responsével pelo Nicleo

Acesso indevido
ainformagao
RP confidencial Reduzido Ocasional Adequado Baixo -
. 2. Formagdo dos

relacionada com

= colaboradores na drea de . |
os profissionais _ Responsével pelo Nucleo

protegdo de

dados/confidencialidade;

3. Acesso ao arquivo
controlado por Responsavel pelo Nicleo
alementos do NGJ

1. Revisdol tualizacd
Manual de pea .ua 1zacao
rocedimentos dos manuais de
RCO; RO B Reduzido Ocasional Inadequado (Moderado procedimentos de acordo| Responsavel pelo Nucleo

inexistente . )
Jdesatualizado com os requisitos legais e
esatualiza !
normas internas.

5.13 Nucleo de Alimentacao

O Nucleo de Alimentagdo é dirigido por um profissional nomeado pelo Conselho
de Administragdo, do qual depende funcional e hierarquicamente, sem prejuizo
da devida articulagdo com os diversos servigos clinicos na area de nutrigao

clinica.

Compete entre outras:

53
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a) Assegurar a gestdo da unidade de confe¢do de refeigGes e a respectiva
distribuicdo nos horarios estabelecidos, adequada as necessidades energéticas,

nutricionais e dietéticas dos doentes.

b) Assegurar um planeamento e controlo de execu¢do das compras e a

gestao de stocks.
c) Assegurar o cumprimento das regras de higiene e seguranga alimentar.

d) Entre outras atribuidas pelo Conselho de Administrag&o.

Risco inerente Risco efetivo

Categoria dorisco Risco identificado Impacto Ocorréncia Nivel de controlo Grau de risco Medidas preventivas Responsavel
1. Verificar ainformagdo constante dos Responsavel pelo

movimentos de produtos alimentares; Nicleo
2. Distribuigdo de acordo com os documentos de | Responsavel pelo
Gestdo e controlo de produtos Hevado requisicéo de produtos; Ndcleo
alimentares 3. Cruzar indicadores {movimentos de Responsavel pelo
doentes/produgio e distribuicdo/consumos); Nicleo

Responsavel pelo

4, Auditorias internas. K
Niicleo

5.14 Nucleo de InstalagGes e Patrimdnio

Ao nucleo de Instalagdes e Patrimdnio, compete, nomeadamente:

a) Programar, executar e acompanhar as intervengdes nas instalagGes,
empreitadas de obras publicas, Monitorizar a execu¢do dos contratos de

manutencao e assisténcia técnica;
b) Planeamento de atos de medicacio;

c) Monitorizar a execug¢ao dos contratos de aquisi¢do de bens celebrados ao
abrigo do Cddigo da Contratagdo Publica em articulagdo com os Gestores de

Contrato designados, relativos as instalagoes;
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e) Manter a atualizagdo da carta de equipamentos em articulagdo com o

nucleo de Equipamentos e Eletromedicina;
f) Preparar as fichas de abate;
g) Apoio na entrega de materias;

h) Entre outras atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Riscoinerente Risco efetivo

Categoriadorisco Riscoidentificado Impacto Ocorréncia Nivel de contro Grau de risco Medidas preventivas
1, Centralizagdo do processo de
aquisi¢ao;

Responsavel

Responsivel pelo Nicleo

Fundamentaggo insuficiente ou

RCO; RO incorreta para trabalhos de "natureza |Significativo| Muito frequente | Inadequado Elevado prExisténcia e parecer juridico anexo ag

processo de aquisicdo;

Responsével pelo Nucleo

imprevista" "
3, Aprovagdo do caderno de encargos

pelo CA, previamente ao concurso.

Responsivel pelo Nicleo

Auséncia de controlo n tagdo d 1. Verificagdo d imentod
RCO; RO sénciade controlo naprestagiode | Muito frequente| Adequado | Moderada Verificagdo do cumprimente das

Responsavel pelo Nicleo

servigos especificagGes.

Resnonsdvel gelo Nudeo |

1. Elaborar especificagdes técnicas que

Responsavel pelo Nicleo

.ok " . arantal éncia;
Existéncia de conflitos de interesses, £ — m a concorrenc_la
. 2. Existéncia de declaragao de
o que determina falta de

RO transparéncia na fiscalizagio de Aoderado | Muito freq Ad d Baixo inexisténcia de conflita de interesses
para cada proced

Responsdvel pelo Nicleo

reparagoes e -
3, Existéncia de declaragio de
ia de incompatibilidades.

Responsével pelo Niicleo
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V. Controlo e monitoriza¢dao do PGRCIC

O PGRCIC, é um instrumento de gestao geral, objeto de acompanhamento anual
pelo SESARAM, devendo os responsaveis pelas dreas identificadas como sendo
de risco elevado, remeter ao CA um relatério semestral contendo a informacio

sobre o ponto de situa¢do das medidas preventivas definidas.

O processo de gestdo de riscos através do seu mapeamento é continuo e exige a
monitorizagao constante, de forma a garantir que (1) os controlos sdo eficazes,
(2) obter mais informag&es para melhorar a avaliagdo dos riscos e, (3) identificar

riscos emergentes.

Com periodicidade anual é elaborado por cada um dos servicos um relatério de
execugdo, a remeter ao CA até ao final do primeiro trimestre do ano seguinte,

do qual devem constar as medidas executadas e em execucio.
De acordo com Art.2 62 anexo Decreto Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro 2021:
A execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efectuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avalia¢do intercalar nas
situacdes identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo,
de relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a
quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena

implementac3o.

A Vice-Presidente

%\APB\'}\T\O&&

Filipa Freitas



ANEXOS:

1. Formulario Canal de Denuncias

2. Declaragoes de conflito de interesses

a.
b.

C.

Contratagdo Publica

Concess3o de subsidios, subvencdes ou beneficios.

Projetos Madeira 2014-2020 (FSE)
Projetos PRR
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31/05/24, 10:02 Canal Denuncias

Canal Denuncias

Formulario de Denuncia Aviso Protecio de Dados ‘ Voltar

1. Nome (Opcional)

2. Email (Opcional)

* 3. Assinale qual a sua situagao:

* 4. Pretende que a sua denuncia seja apreciada: Mais info

* 5. Assinale a area ou matéria a que respeita a infragao que pretende denunciar
_ Contratagao publica

* % Servicos, produtos e mercados financeiros e prevengao do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo

_, Seguranga e conformidade dos produtos
~ ) Protecado do ambiente
3 Seguranga dos alimentos para consumo humano

_ Seguranca dos alimentos para consumo animal, saude animal e bem-estar
animal

" . Saude publica
" Defesa do consumidor

" Protecdo da privacidade e dos dados pessoais e seguranga da rede e dos
sistemas de informacgao.

https://canaldenuncias.madeira.gov.pt/formulario#form







31/05/24, 10:02 Canal Denuncias

. Fraudes e quaisquer outras atividades ilegais lesivas dos interesses financeiros da
Unido Europeia (artigo 325.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia
(TFUE))

. O ato ou omissao contrario as regras do mercado incluindo as regras de
concorréncia e auxilios estatais (n.° 2 do artigo 26.° do TFUE

" Acriminalidade violenta, especialmente violenta e altamente organizada, bem
como os crimes previstos no n.° 1 do artigo 1.° da lei n.° 5/2002 de 11/01

O ato ou omissao que contrarie o fim das regras ou normas abrangidas pelas
situacoes anteriores

6. Identifique o departamento do Governo Regional/ Secretaria Regional a que respeita
ou onde ocorreu a infragao (Opcional)

* 7. Data da ocorréncia

8. Local da ocorréncia (Opcional)

* 9. Descreva a sua denuncia

https://canaldenuncias.madeira.gov.pt/formulario#form

2/3
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31/05/24, 10:02 Canal Denuncias

Anexar Documento(s) (Opcional)

| Escolher ficheiro ‘ Nenhum ficheiro selecionado

" Escolher ficheiro | Nenhum ficheiro selecionado

Sdo aceites ficheiros do tipo: jpeg, jog, phg ou pdf, no maximo de 3mb cada.

* Campos de preenchimento obrigatoério.

https://canaldenuncias.madeira.gov.pt/formulario#form 3/3
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Anexo 3 Declaragdo de Conflito de Interesses

Declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses para por quem
seja competente para, em cada momento, autorizar a abertura do
procedimento/adjudicar

(Anexo Xl do DL 18/2008 de 29 de Janeiro, na versdo em vigor 8
1 de Janeiro de 2018)

Entidade adjudicants:
Objeto do contrato:

Data de adjudicagdo:

(home completo, nimero de documento de identificagdo, cargo/érgdo), com poderes para
autorizar a abertura efou adjudicar no procedimento de formagao do contrato supra identificado,
declara ndo estar abrangido, na presente data, por quaisquer conflitos de interesses relacionados
com o objeto ou com os participantes no procedimento em causa.

Mais declara que se durante o procedimento de formagéo do contrato tiver conhecimento da
participagéo nele de operadores econémicos relativamente aos quais possa existir um conflito de
interesses, emitird nova declaragdo a enviar a Instituto de Desenvolvimento Regional, IP - RAM,
nos termos do disposto nos artigos 69.2 a 75.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo.

(data).(assinatura).

* Esla declaragéo destina-se a ser preenchida por guem sefa compelente para, €m cads momerto, aulorizar
a abertura do procedimento/adjudicar.

Quer isto dizer que se quem deu inicio 80 pracedimento ndo foi quem adjudicou (designadamente por
exercicio de supléncia), esta declaragdo deve ser subscrita por que deu inicio ao procedimento e por quem
adjudicou em declaragdo unica ou separada

No caso de se estar peranle decisdo colegial poders ser subscrita uma Unica declaraco que inclua a
identificagdo/cargo e assinaiura de lodos os elementos integrantes do orgae colegial ov uma declaragdo
subscrita por cada elemento desse drgdo, igualmente com a identificagdo/cargo e assinatura do declarante.
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Declaragao de inaxisténcia de conflito de interesses para membros
do jari

(Anexo Xlil do DL 18/2008 de 29 de Janeiro, na versdo em vigor a
7 de Janejro de 2018)

Entidade adjudicanie:
Objeto do contrato:

Data de adjudicagao:

(nome completo, nimero de dacumento de identificagdo), participando como membro do jiri no
procedimento de formagdo do contrato supra identificado, declara ndo estar abrangido. na
presente data, por quaisquer conflitos de interesses relacionados com o objeto ou com os
participantes no procedimento em causa.

Mais declara que se durante o procedimento de formagdo do contrato tiver conhecimento da
participagéo nele de operadores econdmicos relativamente aos quais possa existir um conflito de
interesses, disso dara imediato conhecimento ao drgdo competente da entidade adjudicante,
para efeitos de impedimento ou escusa de participagéo no procedimento, nos termos do disposto
nos artigos 69.2 a 75.2 do Cadigo do Procedimento Administrative.

(data).(assinatura).

* Esta declaragéo destina-se a ser preenchida e assinada pelos dos membros do juri que intervieram no
procedimento conjuntamente ou por cada um dos membros. Quer fsto dizer que, quer inicialmente indicados
como efetivos, quer como suplentes, S6 devem subscrever esta declaragdo os membros do juri que tiveram
intervengdo efetiva no procedimento tomando parte nas deliberagdes do jdri. A declaragdo do membro do
Jjiiri pode ser assinada apds a data de nomeagdo como elemento do juri ou apds a adjudicagao.
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RECUPERAR

PORTUGAL

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES !

—— S - = — — T

Identificacdo do Processo/Acao/Investimento/Contrato

I

Eu, abaixo-assinado(a), , hascido(a) a
_/_/___, presentemente a desempenhar fun¢des no do Servigo
de Saude da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM, declaro, sob compromisso de honra, que
ndo me encontro em qualquer situacdo de conflito de interesses relativamente ao
processo/a¢do/investimento/contrato acima identificado e a(s) entidade(s) nele(a) envolvidos(as),
que coloque em causa a isencdo, imparcialidade, independéncia e justica da sua conduta, ou que
possa causar ddvidas sobre a sua conduta.

Nesse 4mbito, sem prejuizo de outras situagdes legalmente previstas, declaro que ndo me
encontro, designadamente, numa das situagdes a seguir indicadas:

i. Ter exercido a qualquer titulo, fungdes na(s) entidade(s) envolvida(s) nos ultimos trés
anos;

ii. Ter prestado &(s) entidade(s) envolvidas, por si ou por interposta pessoa, em regime de
trabalho auténomo ou subordinado, servigos que possam ser submetidos & sua
apreciaco ou decisdo ou a de &rgdos/servicos/pessoas colocados sob sua direta
influéncia® no ambito do processo/acdo/investimento/contrato;

ii. Ter participado em processo de decisdo da(s) entidade(s) envolvida(s), ou prestado
aconselhamento, que tenham repercussdo no processo/agdo/investimento/contrato, ou
na matéria abordada no seu dmbito;

iv.  Ter intervindo em ato abrangido no processo/agdo/investimento/contrato, pessoalmente,
através de mandatério ou como mandatario;

v.  Ter pessoa familiar® ou pessoa préxima* a exercer fungdes, ou que tenha exercido funcdes
durante o periodo objeto do processo/acgdo/investimento/contrato, nos corpos gerentes
ou na gest&o financeira da(s) entidade(s) envolvida(s) ou ainda noutra posicdo que possa
ser relevante para o processo/acdo/investimento/contrato;

vi. Ter pessoa familiar ou pessoa préoxima que interveio em ato abrangido no
processo/agao/investimento/contrato;

! 0s dados pessoais aqui recolhidos sdo tratados ao abrigo do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD). Os dados pessoais tratados pela
Recuperar Portugal destinam-se, no estritamente necessério, ao cumprimento da miss3o e das suas atribuigdes legais, cumprindo com o dever de sigilo
e mantendo esses dados em condigdes de seguranga durante o periodo necessario & prossecucdo da finalidade de tratamento e enquanto durar o
prazo de conservagdo dos mesmos. A Recuperar Portugal podera utilizar os dados pessoais recolhidos para efeitos de consulta & Base de Dados
ARACHNE, a fim de identificar, com base num conjunto de indicadores de risco, os projetos, os beneficidrios, os contratos e os contratantes suscetiveis
de acarretar riscos de fraude, conflitos de interesses, duplo financiamento ou irregularidades. Pode solicitar, a todo o tempo, o acesso,
retificagdo/atualizag8o, eliminagio, limitagdo ou portabilldade dos seus dados pessoais, podendo também opor-se ao seu tratamento, retirando o seu
consentimento, mediante pedido escrito dirigido a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal.

2 Nota: Consideram-se colocados sob direta infludncia do trabalhador, os érgios ou servicos que: a) Este]Jam sujeitos ao seu poder de diregdo,
superintendéncia ou tutela; b) Exergam poderes por ele delegados ou subdelegados; c) Tenham sido por ele instituldos, ou relativamente a cujo titular
tenha intervindo como representante do empregador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em causa; d) Sejam integrados, no
todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados; e} Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um ano, sido
beneficlados por qualquer vantagem remuneratdria, ou obtido meng&o relativa 4 avaliagdo do seu desempenho, em cujo procedimento ele tenha tido
intervengéo; f) Com ele colaborem, em situagdo de paridade hierarquica, no dmbito do mesmo érgao ou servigo.

? Considera-se familiar o conjugue ndo separado de pessoa e bens ou pessoa que com ele viva em unigo de facto, parente ou afim em linha eta ou até
ao 3.2 grau da linha colateral.

4 Considera-se pessoa préxima qualquer tutelado ou maior acompanhado por si, pessoa de quem seja representante, gestor de negdcios ou
mandatério, bem como pessoa ligada ao declarante por lagos suficientemente fortes em termos de poder interferir no seu juizo profissional.
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RECUPERAR

PORTUGAL

vii.  Ter interesse pessoal, financeiro®, partidario ou religioso ou outro relacionado com o
processo/agao/investimento/contrato, seja esse interesse seu, de pessoa de quem seja
representante ou gestor de negécios, ou de pessoa familiar ou de pessoa proxima;

viii.  Ter envolvimento ou ter pessoa familiar ou pessoa préxima envolvida em convite de
emprego ou processo de recrutamento para a(s) entidade(s) envolvida(s);

ix.  Ter o responsavel da(s) entidade(s) envolvida(s) feito participacdo disciplinar ou intentado
acdo judicial contra si ou contra seu familiar ou pessoa préxima;

x.  Ter ele préprio ou o seu conjugue ou equiparado, parente ou afim em linha reta®, crédito
ou débito litigiosos com a(s) entidade(s) envolvidas ou com responsavel pela mesma;

xi.  Haver intimidade ou inimizade entre si ou seu conjugue ou equiparado e o responsavel
da(s) entidade(s) envolvida(s), que o) impeca de intervir no
processo/agdo/investimento/contrato de forma isenta, imparcial, independente e justa.

A signataria mais declara assumir, sob compromisso de honra, que, no caso de ocorréncia
superveniente de conflito de interesses, ou de essa ocorréncia vir a ser do seu conhecimento,
informara de imediato o seu superior hierdrquico desse facto, antes de tomadas decisées, ou
praticados atos ou celebrados contratos.

Nome do(a) colaborador(a)

Cargo/Fungéo e Categoria

E aplicavel a conduta do(a) colaborador(a) signatario(a), com as necessarias adaptacdes, o
disposto nos artigos 69.° a 76.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, na redacéo atual.

Funchal, de de 2024

Assinatura,

(Nome})

® Incluindo, designadamente, quando detenha uma particlpagdo em capital da(s) entidade(s}, direta ou indiretamente, por si mesmo ou conjuntamente
com famillar ou pessoa préxima.

5 Consideram-se o seu c8njuge n3o separado de pessoa e bens ou pessoa que com ele viva em unido de facto, e ascendentes e descendentes em
qualquer grau, colaterais até ao segundo grau.
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RECUPERAR

PORTUGAL

FICHA DE VERIFICAGAO

Verificagdo do Risco de Conflito de Interesses

Verificagdo de Gestdo:

Administrativa |:|

no Local I:]

DIMENSAOQ PRR COMPONENTE INVESTIMENTO SUBINVESTIMENTO OPERACAO CONTRATO
l DESIGNACAO DO INVESTIMENTO/SUBINVESTIMENTO I
| DESIGNAGAO DO BENEFICLARIO ]
\ TIPO DE BENEFICIARIO (indicar) I Direto (BD) ‘ l Intermediario (Bl) I I Final (BF) I
[ Ano ‘ Trimestre ! I Fase Execug¢do | | Encerramento ]

A PREENCHER
y SUESTAO_“’ER:‘F'C““A ) EVIDENCIAS OBSERVACOES
lacinivelcabrerasios/oticaiorganzesac) SIM NAO NA DOCUMENTAIS {lustificagdo obrigatéria se PARECER

{em anexo)

a resposta for “Nao”)

O Beneficidrio adota medidas
adequadas ao desenvolvimento de
uma cultura institucional que
previna a ocorréncia de conflito de
interesses?

Indicar que medidas

O Beneficidrio adota medidas
adequadas ao desenvolvimento de
uma cultura institucional que
detete a ocorréncia de conflito de
interesses?

Indicar que medidas

O Beneficidrio adota medidas
adequadas ao desenvolvimento de
uma cultura institucional que
corrija a eventual ocorréncia de
conflito de interesses?

indicar que medidas

O Beneficidrio tem um Cédigo de
Etica e Conduta (CEC) aprovado?

O CEC do Beneficidrio encontra-se
divulgado?

indicar por que
meiofs) foi e é
divulgado interna e
externamente

O CEC do Beneficidrio dispde
relativamente a situagbes do risco
de conflito de interesses?

O CEC do Beneficidrio dispde
relativamente a situagles de
incompatibilidades e
impedimentos?

O CEC do Beneficidrio dispGe
relativamente a situagdes de
acumulagio de fungdes?
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O CEC do Beneficidrio dispSe
acerca de gratificagdes,
recompensas, presentes ou ofertas
a dirigentes e trabalhadores?

10

0 CEC do Beneficiario integra uma
Declaragdo de Compromisse do
seu cumprimento a ser
individualmente  subscrita por
dirigentes e trabalhadores que se
encontrem abrangidos pelo seu
&mbito de aplica¢3o pessoal?

11

O CEC do Beneficidrlo Integra uma
Declaragdo de Inexisténcia de
Conflito de Interesses a ser
subscrita  por dirigentes e
trabalhadores?

12

O CEC do Beneficidrio integra uma
Declaragdo de Conflito de
Interesses a ser subscrita por
dirigentes e trabalhadores que
pretendam dar a conhecer uma
situacdo de conflito de interesses?

13

0 CEC do Beneficidrio integra um
formuldrio para Comunicacdo de
SituagGo  Especifica de Née
Conformidade ou Potencial Fraude
por parte de dirigentes e
trabalhadores que pretendam dar
a conhecer tais situaghes
especificas?

14

O Beneficidrio dispde de um
formuldrio para dirigentes e
trabalhadores requererem
autoriza¢do para acumular
fungdes?

15

Os dirigentes e trabalhadores do
Beneficidrio que, por forga das
fungdes exercidas, tém
intervencdo ou influéncia na
execugdo dos investimentos do
PRR, subscrevem nesse dambito
especifico uma Declaracdo de
inexisténcia de Conflito de
Interesses?

16

O Beneficidrio utiliza 0 modelo de
DeclaragGo de Inexisténcia de
Conflito de Interesses da Recuperar
Portugal para os dirigentes e
trabalhadores com fungdes
relacionadas com a execugdo de
investimentos do PRR
subscreverem?

17

O Beneflcidrio utiliza 0 modelo de
Declaragdo de Inexisténcia de
Conflito de Interesses do Cé6digo
dos Contratos Publicos que os
dirigentes e trabalhadores
abrangidos pelo seu ambito de
aplicagdo devem subscrever?

18

O Beneficidrio monitoriza o risco
de Conflto de Interesses,
Incompatibilidades, Impedimentos
e de Acumulagdo de FungBes?

Indicar como a
monitorizagdo se
efetua

PORTUGUESA
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Indicar qual

0O Beneflcidrio utiliza alguma
19 ferramenta de mitigacdo de risco
de conflito de Interesses?

0 Beneficidrlo promove e
renovacdo ou a atualizagdo das
20 DeclaragBes de Inexisténcic de
Conffito de Interesses, sempre que
isso se revela necessério?

O Beneficidrio tem as potencials
sltuagBes de risco de conflito de
21 Interesses Identificadas,
relativamente a cada érea
funcional associada ao PRR?

O Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e InfragBes Conexas do

2 Beneficidrio Integra a gestdo do

confiito de interesses
relativamente 2 todas as suas
éreas de atuagdo?

0 Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas
Identifica as principals dreas de
23 risco de Conflito de Interesses
relacionadas com as diversas fases
previstas para os investimentos
previstos no PRR?

O Beneflcifrlo  assegura a
segregacdo de funcSes no dmbito
da execugdo dos investimentos do
PRR?

24

O Beneficlério realiza agles de
sensibilizagdo e de formagdo
dirigidas aos seus dirigentes e
25 trabalhadores, sobre a temética de
conflito de Interesses,
incompatibilidades, impedimentos
e acumulagdo de fungBes?

O Beneficiario realizou nos dltimos
26 12 meses alguma das agdes
referidas no ponto anterlor?

Foi feita a devida consulta &
ferramenta de avaliagdo de risco -

z ARACHNE? (quando ou se
aplicavel)
Anexos

{evidéncias documentais)
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Andlise

Conclusdes

Recomendagdes

Medidas Preventivas
efou Corretivas

Acompanhamento
(follow up a recomendagBes
&/ou a medidas)

Responsaveis

(no casode o
preenchimento ser da
responsabilidade do
Beneficidrio)

Técnico(s)
responsavel/(eis)

Coordenador

Versdo de 2023.01.20
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FICHA DE VERIFICACAO

Verificacdo dos Procedimentos de Contratacdo Publica — Formacdo e execucao do Contrato
Aplicavel com as necessarias adaptacdes a:

- Regido Auténoma dos Acores em resultado da aplicagio aquela regido das regras especiais da contratacdo ptblica definidas no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2015/A de 29 de
dezembro de 2015;

- Regido Auténoma da Madeira tendo em consideragéo o definido no Decreto Legislativo Regional n.® 34/2008/M, de 14 de agosto e subsequentes alteracGes, resultante da adaptagdo do
Cédigo dos Contratos Publicos e as especificidades definidas no Decreto Legislativo Regional N.° 12/2011/M, de 29 de julho que estabelece o regime excecional de liberacéo das caugbes
prestadas para garantir a execucdo de contratos de empreitada de obras publica.

ELEMENTOS DO INVESTIMENTO

DIMENSAO COMPONENTE INVESTIMENTO SUBINVESTIMENTO OPERAGAO CONTRATO

DESIGNACAO DO
INVESTIMENTO/SUBINVESTIMENTO

DESIGNACAO DO NIF
BENEFICIARIO

| TIPO DE BENEFICIARIO (indicar) Direto (8D) | Intermedidrio (B1) | | Final (BF)

Fase

i Encerramento
Execucdo

Ano Trimestre

ELEMENTOS DA CONTRATACAQ PUBLICA
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1. CARACTERIZAGAO DO REGIME APLICAVEL (indicar)

INFORMAGAO DISPONIBILIZADA PELO BENEFICIARIO (indicar/descrever)

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE

. o Artigo 2.2, n° 1
Entidade adjudicante -
Artigo 2., n.° 2
Contratos Artigo 275.%, n.? 1, alinea a)
subsidiados Artigo 275.%, n.° 1, alinea b)
Contratos excluidos | Artigo 4.°
Artigo 5.°
Artigo 5.2-A
Contratagdo excluida -
Artigo 6.°-A

Artigo 275.°, n.° 3

Descricdo

2, CARACTERIZACAO DO CONTRATO (descrever)

INFORMAGAO DISPONIBILIZADA PELO BENEFICIARIO (indicar/descrever)

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE

Objeto do contrato

Prestaco Principal

| Designacdo do Adjudicatario

Sede Social do Adjudicatario

NIF do Adjudicatério

Valor do contrato (s/IVA)

Taxa do IVA

Valor do IVA

Data do contrato

Prazo do contrato

Tipo de Contrato

3. PROCEDIMENTO PRE-CONTRATUAL

INFORMAGAO DISPONIBILIZADA PELO BENEFICIARIO (indicar/descrever)

VERIFICACAO DE CONFORMIDADE

Tipo de Procedimento

Ajuste direto - regime geral (em fun¢do do valor do contrato)

Ajuste direto - regime simplificado

Ajuste direto em funcdo de critério material

Consulta prévia (em funcdo do valor do contrato)
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3. PROCEDIMENTO PRE-CONTRATUAL

INFORMAGAO DISPONIBILIZADA PELO BENEFICIARIO (indicar/descrever)

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE

Concurso publico com publicidade internacional

Concurso publico sem publicidade internacional

Concurso publico urgente

Concurso limitado por prévia qualificagdo com publicidade
internacional
Concurso limitado por prévia qualificacdo sem publicidade

internacional

Procedimento de negociacao

Dislogo concorrencial

Parceria para a inovacao

Qutro

Breve justificagdo
da opcao

Preco Base (artigo 47.°)

Data da decis@o de contratar

Data da decisdo de
adjudicacdo

FORMAGAO DO CONTRATO

4. ANALISE DO PROCEDIMENTO

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/
PROCEDIMENTO . - o - PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informag&o disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
) = Evidéncias NAO T (identificacdo do
Tramitagdo procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM = SIM NAO tipo de erro)
A /OBSERVACAO
documentos em anexo) E

Existe uma decisdo juridicamente
valida a autorizar a abertura do

Artigos 17.° a 21.°
do DL n.° 197/99

procedimento (decisio de contratar) | (Regime da dpresentacdo _de copia
1. | e arealizacdo da despesa? Realizacdo de do mesmo.
Despesas
Puablicas)
Artigo 36.°

Indicagdo da data do
Despacho/Deliberacdo e

A decisao de contratar encontra-se
fundamentada?

Artigo 36.°, n°% 1

Doc. comprovativo

=

PRR @
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o Roxiliencio

REPUBLICA
PORTUGUESA

Pagina 3 de 28

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU




RECUPERAR

PORTUGAL

FORMACAO DO CONTRATO
4. ANALISE DO PROCEDIMENTO
VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/
PROCEDIMENTO ] . . ) PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informacgao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
- N Evidéncias NAO FUNDAMENTO (identificacio do
Tramitagdo procedimental Base legal (CCP) SIM NAO A (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM JOBSERVACAO SiM NAO tipo de erro)
documentos em anexo) E
No caso de o valor de o contrato ser | Artigo36°n *2,3 Nos casos aplicdveis
superior a €5000000 (ou a | e4 deverd ser recolhida a
€2500000, se o procedimento andlise custo-beneficio.
3. adotado for o da parceria para a
invocacao), foi realizada uma analise
custo-beneficio previamente a
adocao da decisao de contratar?
4 Foi fixado e fundamentado o valor | Artigo 172, n.°7 Doc. comprovativo
i estimado do contrato?
A decisao de  escolha do | Artigo 38° Doc. comprovativo
5. procedimento encontra-se
fundamentada?
No caso de o procedimento ter sido | EMPreitada . de Juntar obrigatoriamente
escolhido em funcdo de critério ob.ras pablicas: | | fundamentacéo através
material, existe fundamentacio legal artigos 24°, 25, de ficheiro PDF, ou
3 factual que justifique 292 30.°-A indicar/autorizar o
| adequadamente a escolha do | Locacdo ou acesso  on-line  ao
6. | mesmo? fornecimento  de | procedimento.
- bens: artigos 24.°, I'
26.°, 29° e 30.°-A
Prestacao de
servicos:  artigos
24°, 27° 29° e |
30.°-A |
A obra, o bem ou o semrigo a | Artigo 16.°do DL Juntar a lista __de
contratar esgota-se neste | n.° 197/99 contratos, com idéntico
7 procedimento? (Regime da objeto, adjudicados ao
: Realizacdo de adjudicatdrio nos
Despesas altimos 12 meses e
Publicas) respetivos montantes.

Recuperacdo
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO
4. ANALISE DO PROCEDIMENTO
VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE CUEILEEY
PROCEDIMENTO . sl = o PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informagao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
; N Evidéncias NAO FUNDAMENTO L (identificagdo do
Tramitagao procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM = SIM NAO tipo de erro)
A /OBSERVAGAO
documentos em anexo) E
I
A empreitada de obras publicas, | Artigo 16.° do DL Juntar a lista _de |
locagdo ou fornecimento de bens ou | n.° 197/99 contratos, com idéntico
8 I prestagdo de servicos pertence a um | (Regime da ‘ objeto, adjudicados ao
- grupo de contratos que foram | Realizagcdo de adjudicatdrio nos
artificialmente fracionados? Despesas dltimos 12 meses e |
Piiblicas) I respetivos montantes.
No caso de prestagdes do mesmo | Artigo 22.° No caso do
tipo (empreitada de obras publicas, fornecimento, obra ou
locagdo ou fornecimento de bens ou servico, constituir um
prestacdes de servigos), suscetiveis lote, juntar justificac@o
9 de constituirem objeto de um dnico para essa divisGo, bem
K contrato, terem sido adjudicadas como a identificacdo
através de varios procedimentos, a dos contratos ou
escolha  de cada um  desses procedimentos em curso
procedimentos respeitou o regime da e respetivos valores
"divisdo em lotes"?
No caso de contratos de aquisi¢ao de Arligo 46.°-A, n° 2 Doc. comprovativo
servigos ou de aquisi¢do ou locagao
de bens moveis de valor superior a
€135000,00 e de contratos de
10 empreitada de obras publicas de
* | valor superior a € 500.000,00, foi
ponderada a divisao do
procedimento em lotes e, no caso de
se ter optado pela ndo divisdo, a
mesma encontra-se fundamentada?
No caso de procedimento de ajuste | Artigo 113.°,n°2 Juntar a lista com os
direto ou de consulta prévia, foi contratos adjudicados
respeitada a limitagdo quanto as as entidades
11, | entidades convidadas para apresentar convidadas no presente
proposta? procedimento no ano
em que foi iniciado e
nos 2 anos anteriores

=\

PRR @ 5o,
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO

4. ANALISE DO PROCEDIMENTO

VERIFICACAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/
PROCEDIMENTO i 1 PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informagao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
- Evidéncias NAO FUNDAMENTO (identificagso do
Tramitagiao procedimental Base legal (CCP) SIM NAO A (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM BSERVACAO SIM NAO tipo de erro)
documentos em anexo) E /0
(com indicagdo do
adjudicatério, do objeto
do fornecimento, obra
ou servigo, datas e valor
dos contatos)
Existe uma descricdo suficiente do | Artigo 42.° Juntar o caderno de
objeto do procedimento no caderno encargos, através de
12 de encargos? ficheiro PDF, ou
' indicar/autorizar o
acesso on-line ao
procedimento.
O caderno de encargos do | Artigo 43.° Juntar o caderno de
procedimento de formagdo de encargos, através de
13 contrato de empreitada de obras ficheiro PDF, ou
: publicas integrou os elementos indicar/autorizar o
indicados na lei? acesso on-line ao
procedimento.
O caderno de encargos inclui uma | Artigo 42.°, n.° 13 Doc. comprovativo
clausula referente aos trabalhadores N
13. afetos a concessdo (para o©s Redacao dada pelo
A contratos de concessdo de obras I?L 78/2022.(em
publicas, servicos  publicos e | Yl90ra partir de
aquisicao de servicos)? 0212.2022)
14 O caderno de encargos fixa o preco | Artigo47.°,n.°1 Doc. comprovativo
" | base?
O prego base respeita os limites de | Artigo47.°,n°4 Doc. comprovativo (se
valor até aos quais pode ser utilizado aplicavel)
15, o tipo de procedimento em causa e
os limites maximos de autorizagao
de despesa, se aplicaveis?
16, | A fixacdo do preco base encontra-se | Artigo47°n°3 Juntar documento com

‘v

P

RR
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO
4. ANALISE DO PROCEDIMENTO
VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/
PROCEDIMENTO ) S = o PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informacao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
] . Evidéncias NAO T (identificacdo do
Tramitagao procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM SIM NAO tipo de erro)
A /OBSERVACAO
documentos em anexo) E

fundamentada?

a fundamentagao do
prego base

No caso de se tratar de contrato de
loca¢do ou aquisicao de bens moéveis
ou de aquisicao de servigos, a fixacdo
de um prazo de vigéncia contratual
superior a 3 anos foi devidamente
fundamentada?

Artigo48°

Doc. comprovativo

No caso de se tratar de um acordo-
quadro, a fixacdo de um prazo de
vigéncia superior a 4 anos foi
devidamente fundamentada?

Artigo 256°, n%2
e3

Doc. comprovativo

19,

Na auséncia de defini¢do no convite
ou no programa do procedimento
das situagbes em que o prego ou
custo de uma proposta é
considerado anormalmente baixo, a
decisdo do 6rgdo competente para a
decisdo de contratar em fixar o preco
anormalmente baixo encontra-se
fundamentada (designadamente na
decisdo de contratar e ou na decisdo
de aprovagao das pegas
procedimentais)?

Artigo 71.°,n.°2

Doc. comprovativo

20.

No caso de procedimento de ajuste
direto, foi respeitada a limitagao
quanto as entidades convidadas para
apresentar proposta?

Artigo 113.,n.° 2

Juntar a lista de
contratos, com idéntico
objeto, adjudicados ao
adjudicatdrio no ano
economico em curso e
nos dois anos
economicos anteriores e
respetivos montantes,

PRR &
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGCAO DO CONTRATO

4. ANALISE DO PROCEDIMENTO

VERIFICACAO DE CONFORMIDADE (LIS ALALY
PROCEDIMENTO [ —— = = PARECER DE CONTROLO {RREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informacao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
o N Evidéncias NAO FUNDAMENTO (identificagao do
Tramitagdo procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagdo/ OBSERV. CONFORME CONFORM = SIM NAO tipo de erro)
A d /OBSERVAGAO
ocumentos em anexo) E

No caso de procedimento de

Artigo 12.° da Lei

Juntar a lista com os

qualificagao: artigo
167.°
Procedimento de
negociagdo: artigo
197.°

Didlogo
concorrencial
artigo 208°

consulta prévia simplificada, foi n° 30/2021, de 21 contratos  adjudicados
21 respeitada a limitacdo quanto as | de maio as entidades convidadas
entidades convidadas para | (Medidas no presente
apresentar proposta? Especiais de procedimento no ano
e aa em aie fni inicindn e
No caso de procedimento de | Artigo 113.° n° 6 Doc. comprovativo
consulta prévia simplificado, as | do CCP e artigo
entidades convidadas nd3o se | 12° n? 2 da Lei
encontram especialmente | n.° 30/2021, de 21
21, relacionadas com entidades | de maio
A impedidas de convidar por forga do A
n° 1 do artigo 12° da Lei n° (Med'_d_as
3072021, de 21 de maio? sy =
Contratagéo
O procedimento foi publicitado? Conzurso publico: Indicacdo da data do
artigos 130° e Antincio/Convite e
1310 apresentacdo de copia
Concurso  publico através de ficheiro PDF,
urgente; artige ou indicar/autorizar o
157° acesso on-line ao
Concurso limitado procedimento
2 por previa

PRR £ &5,
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO
4. ANALISE DO PROCEDIMENTO
VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE CLUe LY
PROCEDIMENTO 1 cA i " A PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informagao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
N Evidéncias NAO FUNDAMENTO i (identificagdao do
Tramita¢io procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM SIM NAO tipo de erro)
A /OBSERVAGAO
documentos em anexo) E

O anlncio do concurso (e eventuais
retificagbes) contém  todos os
elementos legalmente exigidos?

Concurso  publico:

artigos 130° e
131°
Concurso  publico
urgente: artigo
157.°

Concurso limitado
por prévia

Copia do
anuncio/convite

Procedimento de
negociagdo: artigo
198.°

Dialogo
concorrencial:

= qualificagdo: artigo
167.°
Procedimento de
negociacdo: artigo
197.°
Dialogo
concorrencial:
artigo 208.°
Foi respeitado o prazo minimo para CO_”CUFSO PGE“COZ Doc. comprovativo
apresentagao de propostas 3”'9005 135° e
/candidaturas? 136.
Concurso  publico
urgente: artigo
158.°2
Concurso limitado
por préevia
- qualificacao:
artigos 173° e
174.°

=

PRR £ 5358,
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO
4. ANALISE DO PROCEDIMENTO
VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/
PROCEDIMENTO ) | i . PARECER DE CONTROLO {RREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informag&o disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
L N Evidéncias NAO FUNDAMENTO (identificacSio do
Tramitagao procedimental Base legal (CCP) SIm NAO (informagdo/ OBSERV. CONFORME CONFORM P SIM NAO tipo de erro)
Al /OBSERVAGAO
ocumentos em anexo) E

artigos 204.°, 173.°
e 174°

A op¢do de ter sido estabelecide um
prazo  para  apresentagao  de
25. propostas  ou de candidaturas
inferior ao previsto na lei, encontra-
<e devidamante fundamentada?

Artigos 135°, n° 2,
136.° n° 3, 17495,
n®2,e191°n°5

Doc. comprovativo

O critério de adjudicacgao, respetivos
fatores e subfactores, encontram-se
devidamente explicitados nas pegas
do procedimento?

26,

Consulta  prévia:
artigo 115.°, n.° 2,
alinea b)

Concurso  publico
ou concurso
publico  urgente:
artigo 132° n° 1,
alinea n) e 156.°
n°1

Concurso limitado

por prévia
qualificagéo,
procedimento de
negociagao e
didlogo

concorrencial:
artigos 164.°, n° 1,

Apresentacdo do
Caderno de Encargos /
Programa de Concurso
ou Convite, no caso do
gjuste direto, através de
icheir: PDE, ou
indicar/autorizar o
acesso  on-line  ao
procedimento.

oF

RR @
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO

4. ANALISE DO PROCEDIMENTO

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/
PROCEDIMENTO y W - PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informagao disponibilizada pelo beneficiario) DE {RREGULARIDADE
N Evidéncias NAO M R NEMENTD (identificagdo do
Tramitagdo procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM = SIM NAO tipo de erro)
A /OBSERVAGAO
documentos em anexo) E

alinea q), 193° e
204.°

27.

O critério de adjudicacéo, respetivos
fatores e subfactores, sdo conformes
com a legislagdo, comunitaria /
nacional, aplicavel e foram os Unicos
aplicados em sede de apreciacdo das
propostas?

Artigos 74° e 75.°

Doc. comprovativo

28.

A capacidade  técnica e/ou
econdmica e/ou financeira dos
concorrentes consta do critério de
adjudicac¢do e/ou foi considerada em
sede de apreciacdo das propostas?

Artigo 75°,n°3
{mus ter em
aten¢do o disposto
noartige /75°,n.° 2,
alinea b))

Apresentacdo das
propostas dos
concorrentes, dos

relatérios inicial e final
de apreciacdo de

propostas  através de
icheir PDE ou
indicar/autorizar 0
acesso  on-line  ao

procedimento.

29.

O critério de adjudicagdo foi o da
proposta  economicamente  mais
vantajosa, implicando a pondera¢ao
de fatores e subfactores previamente

fixados conforme legalmente
estinnlada?

Artigo 74.°, n.° 1

(verificar qual o
critério, e
respetivos fatores e
subfactores,

Doc. comprovativo

P
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO

4. ANALISE DO PROCEDIMENTO

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE UL
PROCEDIMENTO . e - PARECER DE CONTROLO JRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informacdo disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
X N Evidéncias NAO FUNDAMENTO (identificagdo do
Tramitagao procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM SIM NAO tipo de ermo)
Al /OBSERVAGAQ
locumentos em anexo) E

30.

No caso de o critério de adjudicacio
nao incluir, como fator, o prego ou
custo das propostas, essa oOp¢ao
encontra-se devidamente
fundamentada (designadamente na
decisao de contratar € ou na decisao
de 3provagao das pegas
procedimentais)?

Artigo74°n ©2

Doc. comprovativo

31,

No caso de os custos do ciclo terem
sido submetidos a concorréncia, o
programa do procedimento  ou
convite indicam a metodologia que
sera utilizada para os calcular?

Arligo /5% n. °8

Doc. comprovativo

32.

Nas pecas do procedimento existem
referéncias discriminatorias

(nomeadamente fabricante, marcas,
patentes ou modelos, proveniéncia)?

Artigo 49°,n* 8 e
]

Doc. comprovativo

33

A entidade adjudicante disponibilizou
eletronicamente  as  pegas do
procedimento {andncio, programa do
procedimento e caderno de encargos,
e eventuais anexos) de forma
completa, gratuita e livre?

Concurso  publico:

artigo 133.°
Concurso limitado
por prévia
qualificagdo:
artigos 133° e
162.°
Procedimento de
negociagao:

artigos 133.°, 162.°
e 193°

Dialogo
concorrencial:
artigos 133.°,
162.°, 204.° e 207.°

Doc. comprovativo

‘e

PRR st
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO

4. ANALISE DO PROCEDIMENTO

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALISY
PROCEDIMENTO h CA_ E - o PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informacao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
N Evidéncias NAO FUNDAMENTO (identificacdo do
Tramitagao procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagdo/ OBSERV. CONFORME CONFORM = SIM NAO tipo de erro)
A /OBSERVAGAO
documentos em anexo) E

34

Caso a entidade adjudicante ndo o
tenha feito por meios eletronicos, as
pecas do procedimento (programa
do procedimento e caderno de
encargos, e eventuais anexos) foram
disponibilizadas atempadamente aos
interessados?

Concurso  publico:
artigo 133.°

Concurso limitado
por prévia
qualificagao:
artigos 133° e
162.°

Procedimento de
negociagao:
artigos 133.°, 162.°
e 193°

Diélogo
concorrencial:
artigos 133.°,
162.°, 204.° e 207.°

Juntar evidéncia

35

Confirma que o procedimento foi
tramitado através de plataforma
eletrénica, sem prejuizo  das
excecbes previstas no artigo 10.° da
Lei n® 30/2021?

Artigo 10.° da Lei
n° 30/2021, de 21
de maio

(Medidas
Especiais de
Contratac¢do
Pablica)

Juntar evidéncia

36.

Foram pedidos esclarecimentos e/ou
retificacdes das pegas do
procedimento?

Artigos 50.° e 64.°

Em caso dafirmativo,
juntar o documento,

36.

A proposta nao respeita
manifestamente o  objeto do
contrato a celebrar? O objeto do
contrato é totalmente diferente do
descrito no andncio do concurso?

Artigo 70.°, n.° 2,
al. a)

Redagdo dada pelo
DL 78/2022 (em
vigor a partir de
02.12.2022)

Em caso afirmativo,
Jjuntar o documento.

>
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO

4. ANALISE DO PROCEDIMENTO

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE SROMALIA/
PROCEDIMENTO i . i " PARECER DE CONTROLO {RREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informacao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
] - Evidéncias NAO FUNDAMENTO (identificacdo do
Tramitagdo procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM = SIM NAO tipo de erro)
A d /OBSERVAGAO
locumentos em anexo) E

As propostas consideradas
apresentam um pre¢o anormalmente

Artigos 71.°,47°% e
70.2, n.2 2, alinea d)

Doc, comprovativo

37. . .
baixo ou prego total superior ao
preco base?
Foram pedidos esclarecimentos ao | Artigo71.°,n.°3e Em caso  afirmativo,
8 concorrente que apresentou | 70.° n.° 2, alinea e) Jjuntar o documento.
' proposta com preco anormalmente
baixo?
Foram consideradas propostas com | Artigo 70.°,n°2, Doc. comprovativo
39. prego superior ao preco base? alinea d)
As  propostas/candidaturas  dos | Ajuste direto: Juntar propostas, bem
concorrentes/  candidatos  foram | artigo 124.° como relatorios
avaliadas de forma transparente, | concurso publico: inicia[/prelimilzarefinal
bastee.mdo-se_est-rita?unicamente N | artigos 146° a de avaliagdo das
critério de adjudica¢do? 148° propostas.
Concurso limitado Deve ser apresentado o
por prévia relat_éric_; final de
40 qualificagdo e avaliacdo ~ das
procedimento  de propostas/candquturas
negociacio: artigos para  se aferir  da
186.° e 193.° transpuréncia da
» delibera¢Go do juri do
Dialogo . procedimento
concorrencial:
artigos 204° e
212°

PRR @ &,
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RECUPERAR

PORTUGAL

FORMAGAO DO CONTRATO

4. ANALISE DO PROCEDIMENTO

VERIFICACAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/
PROCEDIMENTO s — . o PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informacao disponibilizada pelo beneficiario) DE {RREGULARIDADE
Evidéncias NAO (identificag3o do
L = N ; = FUNDAMENTO ;
Tramitagdo procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM SiM NAO tipo de erro)
A /OBSERVAGAO
documentos em anexo) E
Foi realizada a audiéncia prévia dos AijSte R direto: Apresentacdo dos
concorrentes? artigo 123. documentos
Existe analise e decisio das eventuais | Consulta prévia: comprovativos  através

reclamagdes  apresentadas  pelos

artigos 118°, n° 3,
e 123°

de ficheiro PDF ou

indicar/autorizar o]

concorrentes? N
Concurso  publico: acesso  on-line  ao
artigo 147.° procedimento,
Concurso limitado
por prévia

41 P .
qualificagdo: artigo
185.°
Procedimento por
negociagao:
artigos 185.° e
193.°
Dialogo
concorrencial:
artigo 212, n.° 3

Existe uma decisdao juridicamente | Artigo 73.° Apresentagdo do

vélida (despacho/deliberacdo) de documento através de

adjudicagao? icheiro PDF, ou

» indicar/autorizar [

. acesso on-line  ao
procedimento.
Indicagéo das respetivas
dAatar

Foi realizada a notificagdo da decisdo | Artigo 77.° Apresentacdo do

de adjudicacio a todos os documento através de

concorrentes (escolhido e ficheiro PDF, ou

43. X A .

preteridos)? indicar/autorizar [e]

acesso on-line ao

procedimento.

PRR

Planc de Recuperagdo
a Resiliéncia
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FORMAGAO DO CONTRATO

4. ANALISE DO PROCEDIMENTO

VERIFICACAO DE CONFORMIDADE UL LY
PROCEDIMENTO ] R o | PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informagao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
] - Evidéncias NAO Dy T (identificacio do
Tramitagao procedimental Base legal (CCP) SIM | NAO (informac3o/ OBSERV. CONFORME CONFORM = SIM | NAO tipo de erro)
A g /OBSERVAGAO
locumentos em anexo) E

O adjudicatario prestou a qualquer
titulo, direta ou indiretamente

Artigo 55.°, n° 1,
alinea i)

Doc. comprovativo

procedimento,

44, assessoria ou apoio técnico, na
preparacdo e elabora¢do das pecas
do procedimento?
Em caso afirmativo, tal situagdo | Artigo 55.%, n.°1, Doc. comprovativo (se
conferiu uma situagdo de vantagem | alinea i) aplicavel)
45, a entidade adjudicataria, falseando
as condicbes normais de
concorréncia?
Foi publicado o anuncio de | Artigo 78.° Apresentacdo do
adjudicagao? (quando aplicavel?) documento através de
icheir; PDE, ou
46. = ;
indicar/autorizar o
acesso  on-line  ao
procedimento.
Foram apresentados os documentos | Artigos 81.°a 86° Juntar evidéncias
47| de habilitago?
Foi prestada caucdo para garantia do | Artigos 88.° a 91.° Apresentacdo do
contrato (quando exigida)? documento através de
8 heir PDF, ou
indicar/autorizar 0
acesso  on-line  ao

P

REPUBLICA
PORTUGUESA

RR @

Recuperacde
stia
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49.

Confirmar se foi
celebrado contrato
escrito. Caso o contrato
ndo tenha sido reduzido
a escrito, referir se se
trata de um
incumprimento da lei ou
de um caso de ndo
exigéncia ou de
dispensa do mesmo

FORMAGAO DO CONTRATO
4. ANALISE DO PROCEDIMENTO
VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALIR/
PROCEDIMENTO . / - . PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informagao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
- N Evidéncias NAO FUNDAMENTO (identificacdo do
Tramita¢do procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM = SIM NAO tipo de erro)
A d /OBSERVAGAO
locumentos em anexo) E
Foi celebrado contrato escrito | Artigos 94.° e 95.° Juntar copia do
(quando exigido ou nao Contrato  através de
dispensado)? heir PDF, ou
indicar/autorizar 0
acesso  on-line  ao
procedimento.

50.

A celebracdo do contrato  foi
publicitada no portal da internet
dedicado aos contratos puablicos
www.base.gov.pt), através de ficha
conforme o respetivo  modelo
constante do anexo il do CCP?
(quando aplicavel)

Artigo  127° e
465.°

Apresentaga@o do
documento ou indicar
link de acesso.

Importa ter em
consideragcdo que, no
caso de gjuste direto e
consulta prévia, a
publicitacdo  constitui
condicGo de eficacia do
respetivo contrato,
independentemente da
sua reducdo ou ndo a
escrito, nomeadamente
para efeitos de
quaisquer pagamentos

PRR & s,

Plano de Recupeoracdos
e Reailiéncio
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RECUPERAR é
PORTUGAL

FORMACAO DO CONTRATO
4. ANALISE DO PROCEDIMENTO
VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/
PROCEDIMENTO ] - - - PARECER DE CONTROLO IRREGULARIDA ANOMALIA/
(decorrente da informagao disponibilizada pelo beneficiario) DE IRREGULARIDADE
) N Evidéncias NAO 1o (T ce] {identificacdo do
Tramitagao procedimental Base legal (CCP) SIM NAO (informagao/ OBSERV. CONFORME CONFORM = SIM NAO tipo de erro)
A /OBSERVAGAO
documentos em anexo) E
O contrato foi objeto de fiscalizagdo | Artigos 46.° a 48.°, Juntar cbpia do VTC
prévia (visto ou declaracido de | 83.° e 85° (Lei de atraveés de ficheiro PDF,
51 conformidade) pelo Tribunal de | Organizacao e ou indicar/autorizar o
Contas Processo do acesso  on-line  ao
Tribunal de procedimento
Contas)
0] contrato foi remetido | Artigo 17.°n.° 2 da Juntar evidéncia.
eletronicamente ao Tribunal de | Lei n° 30/2021, de
Contas para efeitos de fiscalizagdo | 21 de maio
52. | concomitante no prazo de 10 dias? (Medidas
Especiais de
Contratagdo
Piblica)
O procedimento foi objeto de Juntar a documentacdo
reclamagao administrativa ou de a¢do disponivel, incluindo
53 judicial/contencioso pré contratual? pecas  administrativas
' e/ou  processuais e
decisoes/sentencas/
Acorddos.
Os contratos celebrados foram | Artigo 19.°,n°7 Juntar evidéncias
eletronicamente remetidos ao IMPIC? _
53. Redagao dada pelo
A DL 78/2022 (em
vigor a partir de
02.12.2022)
EXECUCAO DO CONTRATO
5. ANALISE DO CONTRATO
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Picno de Recuperacao
@ Resibancia

- ANOMALIA/
VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/ IRREGULARIDADE
CONTRATO (Informagdo disponibilizada pelo beneficirio / Verificagdo face PARECER DE CONTROLO IRREGULARID e
ao adotado e a lei) (|d?nt|ﬁcacao do
tipo de erro)
Evidéncias NAOQ
Execugio do contrato Basejlenal sim | ndo | N (informacao/ OBSERV. | CONFORME | coNForm | 'UNDAMENTO | o | nio
(ccp) A documentos em anexo) E /OBSERVACAO
Foi elaborado o respetivo auto de | Artigos 355.°a Apresentag¢do do
consignacao (data; respeitou o prazo | 360.° documento através de
54. | legalmente estabelecido?) ficheiro PDF, ou indicar/
. L autorizar o0 acesso on-
(empreitada de obras publicas) line ao procedimento
Foram efetuados ajustamentos (erros | Artigos 378.° n.% Apresentacdo do
55. | ou omissdes) ao objeto do contrato | 3e4 documento através de
dentro dos prazos fixados? ficheiro PDF
Os erros ou as omissbes foram | Artigo 370.° n.° Em caso afirmativo, u
considerados trabalhos | 2 andlise  dos  mesmos
complementares? deverd ser efetuada a
56. luz dos  dispositivos
legais  aplicdveils aos
trabathos
complementares
Os ajustamentos efetuados reduzem | Artigo 379.° Em caso afirmativo,
o objeto do contrato e, neste sentido, apresentacao do
57. | foi o valor do mesmo alterado em documento com
conformidade? decisdo e aditamento
através de ficheiro pdf
As alteragbes ao contrato inicial | Artigos 370.°, Fssencialidade da
respeitam a aspetos essenciais do | 378.°e379° aiteragdo  (ntroduzida
mesmo? num contrato em
execu¢do terd que ser
averiguada
casuisticamente, em
fun¢Go do objeto desse
58. contrato e dos
elementos da
contratac@o  sem  0S
quais, previsivelmente,
as propostas
apresentadas no
procedimento de
Pagina 19 de 28
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EXECUCAO DO CONTRATO

5. ANALISE DO CONTRATO

algo que ndo foi
projetado ou
contratado, mas que ¢
indispensdvel para a
execugdo da obra / dos
servicos  descritos  no
projeto ou no contrato

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/ I - Sl
CONTRATO (Informacao disponibilizada pelo beneficiario / Verificagio face PARECER DE CONTROLO IRREGULARID R_REGt,’LAR_I,DADE
ao adotado e 2 lei) ADE (identificacdo do
tipo de erro)
ol Base legal N .E‘;'de“‘i;’ Jis FUNDAMENTO y
Execucdo do contrato CCP SIM NAO A (informac&o/ OBSERV. CONFORME CONFORM " SIM NAO
e documentos em anexo) E /OBSERVAGAO
formacado do contrato
seriam
substanciglmente
diferentes
Foram celebrados contratos | Artigos 370.° Apresentacgo  do
adicionais  por  ajuste  direto, documento através de
encontrando-se  os  respetivos ficheiro PDF, ou indicar/
trabalhos / servicos previstos no QUtoriZai O/ geessoRon=
59. | contrato inicial e / ou nas respetivas line ao procedimento
pecas do procedimento,
nomeadamente no programa do
procedimento ou caderno de
encargos?
Sao trabalhos / servicos | Artigo 370.°, o se ndo tiverem sido
complementares cuja espécie ou | 373.°e454.° incluldos ou previstos no
quantidade ndo consta do projeto ioninate inicial & g
inicialmente adjudicado e / ou do sdo trabalhos / servigos
contrato inicial celebrado? complementgres face
aos previstos no
contrato inicial e deve
60. tratar-se de executar

(OPRR_ @ it

Recuperagdo
Ao
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EXECUCAO DO CONTRATO

5. ANALISE DO CONTRATO

CONTRATO

VERIFICACAO DE CONFORMIDADE
(Informagdo disponibilizada pelo beneficidrio / Verificagao face

ao adotado e a lei)

PARECER DE CONTROLO

ANOMALIA/
IRREGULARID

ANOMALIA/
IRREGULARIDADE

(identificagdo do
tipo de erro)

Base legal

Execugdo do contrato (ccP)

SIM

NAO -

Evidé&ncias
(informagdo/
documentos em anexo)

OBSERV.

CONFORME

NAO
CONFORM

FUNDAMENTO
E JOBSERVAGAO

sim

NAO

Séo trabalhos complementares que | Artigos 370.° e
se destinam a realizagdo da | 454.°
empreitada inicialmente adjudicada /
dos servigos descritos no projeto ou
no contrato inicial?

61

Para que se possu
responder
afirmativamente a
questdo, importa
concluir que 0s
trabalhos/servicos
complementares  ndo
podem ou ndo devem
ser objeto de uma
empreitada / presta¢do
de servigos auténoma,
pois sem 0s mesmos 0
resultado do objeto do
projeto e  contrato
inicigis ndo realizaria o
fim a que se prop0e, ou
ndo realizaria de modo
satisfatorio o objetivo de
interesse publico que se
pretende realizar.

De salientar que os
trabalhos S0 se
destinam a realizacdo
da mesma empreitada
se puder dizer-se que,
sob o ponto de vista
{dgico, técnico e
funcional, deveriam
dela fazer parte desde o
inicto, o que so ndo
sucedeu por
circunstancias
imprevistas mas ligadas

PRR @

Plono de Recupero¢do
@ Resiliéncio

REPUBLICA
PORTUGUESA
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EXECUGAO DO CONTRATO

5. ANALISE DO CONTRATO

CONTRATO

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE

(Informac&o disponibilizada pelo beneficiario / Verificagio face

ao adotado e a lei)

PARECER DE CONTROLO

ANOMALIA/
IRREGULARIDADE
(identificagdo do
tipo de erro)

ANOMALIA/

IRREGULARID
ADE

Execugdo do contrato

Base legal
(CCP)

SIM

Evidéncias
(informagdo/
documentos em anexo)

NAO A

OBSERV.

CONFORME

NAO
CONFORM
E

FUNDAMENTO
/OBSERVAGAOQ

SIM | NAO

ao processo de
elaboragdo do projeto,
ou mesmo d methor
forma de conceber e
realizar o0  interesse
publico  subjacente a
obra. De igual modo, no
que concerne a
prestacdo de servigos

62.

Sao trabalhos/servigos
complementares cuja mudanga do
cocontratantes:

- Ndo possa ser efetuada por razdes
técnicas, designadamente em fungao
da necessidade de assegurar a
permutabilidade ou
interoperabilidade com
equipamentos, servigos ou
instalagbes existentes?

e

- Provoque um aumento consideravel
de custos para o dono da obra?

Artigos 370.° e
454.°

Apresentacdo do
documento justificativo
e da deciséo /
Deliberagdao.

63.

Os trabalhos / servigos
complementares foram adjudicados
ao  mesmo  adjudicatario  da
empreitada inicial / dos servigos
iniciais?

Artigos 370.° e
454.°

ApresentacGo do
documento justificativo
e da decisdo /
Deliberacao.

oF

PORTUGUESA

QR ? REPUBLICA

Recuparogdo
sncio

Pagina 22 de 28

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU




RECUPERAR

PORTUGAL

EXECUCAO DO CONTRATO

Ou

Embora separaveis do contrato inicial,
os trabalhos / servicos sdo
estritamente necessarios a conclusao
da obra ou do objeto do contrato?

5. ANALISE DO CONTRATO
A ANOMALIA/
VERIFICACAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/ IRREGULARIDADE
CONTRATO (Informagdo disponibilizada pelo beneficiario / Verifica¢ao face PARECER DE CONTROLO IRREGULARID A
ao adotado e 3 lei) ADE (i ?"t cagdo do
tipo de erro)
Evidéncias NAO
- . FUNDAMENTO
Execugio do contrato Bas:c':ga' SIM | NAO : (informag&o/ OBSERV. | CONFORME | CONFORM siIM | NAO
(ccp) documentos em anexo) E /OBSERVACAO
Os trabalhos complementares nao | Artigo 370.°, n.° Apresentagdo do
estdo previstos no contrato e a sua | 1 documento justificativo
realizacao revela-se necessaria para a _ e da
63 sua execugao? Redagao dada decisdo/delibera¢éo
A pelo DL 78/2022
(em vigor a
partir de
02.12.2022)
Os trabalhos / servicos | Artigos 370.° e Apresentacio do
complementares ndo podiam técnica | 454.° documento justificativo
ou economicamente ser separados
do contrato inicial sem
inconvenientes graves para o dono
2 da obra/contraente piblico?

£7

©

PRR £ &,

Plano de Recuperagdo
* Resilidncia
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EXECUGAO DO CONTRATO
5. ANALISE DO CONTRATO
VERIFICACAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/ m;':zm';::m
CONTRATO (Informagao disponibilizada pelo beneficiario / Verificagao face PARECER DE CONTROLO IRREGULARID . . ’
ao adotado e a lei) ADE (identificaggo do
tipo de erro)
Base legal N el NAO FUNDAMENTO
Execugio do contrato s:c:ga sm | NEO | (informaggo/ OBSERV. | CONFORME | CONFORM - sim | NAO
( ) documentos em anexo) E /OBSERVACAO

65.

O valor acumulado dos contratos
relativos a trabalhos complementares
é igual ou inferior ao limite
percentual legalmente estabelecido
face ao valor do contrato inicial?

Ou

O valor acumulado dos contratos
relativos a servigos complementares é
igual ou inferior ao limite percentual
legalmente estabelecido face ao valor
do contrato inicial?

Artigos 370.° e
454.°

(6] dono da
obra/contruente publico
ndo pode, em caso
aigum, autorizar  a
reulizagcdo de trabalhos
A servicos
complementares caso o
valor acumulado dos
mencionados trabathos
/ servicos durante a
execucao de uma
empreitada de obras
publicas / prestacdo de
servios exceda, face ao
valor do contrato inicial,
o limite percentual
legalmente fixado

66.

Houve revisdo de pregos de acordo
com o legalmente estabelecido ou
com a respetiva cldusula contratual -
empreitada de obras publicas?

Artigo 300.°

Apresentacao do
documento justificativo

67.

Foram autorizadas prorrogagdes do
prazo - empreitada de obras
publicas/ prestacdo de servicos e
locacao ou fornecimento de bens?

Artigos 365.° a
369.°,373°n.°
1,374°e403°

Apresentacdo do
documento justificativo
e do deciséo  /

deliberacéo

Recuperagdo
ncia

opan [ R
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EXECUGAO DO CONTRATO

5. ANALISE DO CONTRATO

ANOMALL.

VERIFICACAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/ |RREGULARI|JAI:DE

CONTRATO (Informag&o disponibilizada pelo beneficiario / Verificagao face PARECER DE CONTROLO IRREGULARID o .
ao adotado e a lei) ADE (cdgntlflcaqao do
tipo de erro)
Evidéncias NAO
=3 . ~ FUNDAMENTO =
Execucio do contrato Bas:c';ga' sIM | NAO : (informagéo/ OBSERV. | CONFORME | CONFORM _ sim | NAO
() documentos em anexo) E /OBSERVACAO

68

68,

68,

68,

68,

O valor acumulado dos trabalhos
complementares /servigos
complementares situa-se dentro do
limite legalmente permitido?

Trabalhos/servigos complementares a
mais e a menos:

(*) O valor total dos trabalhos/servicos
complementares e a  menos
contratados deve ser decomposto e
para cada parcela, correspondente a
cada tipo de trabalho/servigos, devem
ser verificadas as condicbes factuais e
técnicas que conduziram a
necessidade da respetiva contratacéo.

Valor inicial do contrato:

Valor total dos trabalhos / servigos

complementares (*)

Valor total dos trabalhos / servigos a
menos (*)

Valor percentual dos
trabalhos/servigos  complementares
face ao valor inicial do contrato

Artigos 370.°, n.
2, alinea a), e n.°
4)

(trabalhos
complementares

%

Artigo 454.°

Apresentagdo do
documento justificativo.
Caso existam trabalhos
previstos no contrato
que foram suprimidos
da empreitada, o seu
valor deve ser deduzido
ao valor inicial da
adjudicacdo. S6 depois
de “corrigido” tal valor
inicial é que se deve
apurar se o montante
dos “trabalhos
complementares”
excede ou ndo o limite
legalmente estabelecido
consoante o tipo de
contrato e a legislagdo
_aplicdvel

%

PRR

Fans de Retuporogbo
& Renlidncia
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EXECUGAO DO CONTRATO

5. ANALISE DO CONTRATO

VERIFlCACAO DE CONFORMIDADE ANOMALIA/ LOMALIAT
CONTRATO (Informag&o disponibilizada pelo beneficiario / Verificagdo face PARECER DE CONTROLO IRREGULARID IR_REG",’LAR!DADE
ao adotado e 3 lei) ADE (identificacdo do
tipo de erro)
Evidéncias NAO
Execucio do contrato Ba(sgc';?a' siM | NAO : (informagao/ OBSERV. | CONFORME | CONFORM | [UNPAMENTO | o\ | Nao
documentos em anexo) E /OBSERVAGCAO

Valor percentual dos trabalhos /

{caso sejo aplicavel)

68. servigos a menos face ao valor inicial %
) do contrato

As  medicdes dos  trabalhos | Artigos 387.° e Apresentagdo  do

g | executados ocorreram nos termos da | 388.° documento justificativo

" | lei e foram elaborados os respetivos § da aegigge /
autos? Deliberagdo.

A rececdo proviséria da obra ocorreu | Artigo 394.° Apresentacgo  do

70, | nos termos legais, foi realizada a documento justificativo

" | vistoria e elaborado o respetivo auto? e da  decsdo /
deliberagdo

Foi elaborada a conta final de | Artigos399.°a Apresentagdo  do

21 | empreitada dentro do prazo fixado e | 401.° documento justificativo

" | nos termos legalmente e da decisdo/
estabelecidos? deliberagdo

A rececdo definitiva da obra ocorreu | Artigo 398.° Apresentagdo do

nos termos legais, foi realizada a documento justificativo

72 vistoria e elaborado o respetivo auto? e da

decis@o/deliberagdo.

{caso seja aplicavel)

Recupetagdo
prye

PRR &5,
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Anexos

(evidéncias
documentais)

Analise

ConclusGes

Recomendacdes

Medidas Preventivas
e/ou Corretivas
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Acompanhamento
{follow up a
recomendacgoes e/ou a
medidas)

Responsaveis

{no caso de o
preenchimentc ser da
responsabilidade do
Beneficiario)

Técnico(s)
responsavel/(eis)

Coordenador
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