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1- Enquadramento

O crescimento econdmico mundial de 2024, segundo o Fundo Monetario Internacional
(FMI), devera rondar os 3,2% o que representa um decréscimo 0,1 pontos percentuais
(p-p.) em relacdo ao ano anterior, o que contrasta com o 6,6% verificados em 2021 numa
fase pos pandemia. Na América do Norte o crescimento ascendeu a 2,5% e na Europa e

Portugal a 1,6% e 1,9%, respetivamente.

A inflacdo, que outrora exercia uma enorme pressdo nas economias, € apesar da
incerteza geopolitica e comercial que se mantém e das consequéncias de fendémenos
associados as alteragdes climaticas, tem vindo a registar uma tendéncia decrescente e
em 2024 cifrou-se nos 5,8% a nivel mundial, nos 3,1% na América do Norte, em 3,5%

na Europa e nos 2,5% em Portugal.

As politicas monetarias dos Estados Unidos e da Europa a que assistimos em 2024
permitiram redugdes ao nivel das taxas de juro de referéncia o que incentivou os
investimentos em projetos energéticos, especialmente em energias renovaveis. A
sensibilidade dos mercados a flutuagdes cambiais associados aos precos da energia, tal
como aconteceu com a desvalorizacao do euro face ao dolar, encareceu as importacdes

europeias de energia, como o gas natural e petréleo.

No contexto internacional, em 2024 mantiveram-se os desafios e as transformagdes no
setor da energia impactados pelas tensdes referidas o que originou oscilagdes de pregos

e alguns ajustamentos na cadeia de fornecimento nos mercados energéticos.

O aumento da procura por minerais criticos utilizados nas tecnologias verdes tanto ao
nivel da produgdo e armazenamento de energia, como de eletrificacdo dos transportes
(Zinco, Manganes, Litio, Zinco, Silicio, Cobalto, Terras Raras, entre outros) gerou novas
dindmicas econdmicas e geopoliticas, que despoletaram o interesse cada vez maior em
acordos de cooperagdo internacional para garantir o fornecimento adequado destes

recursos.

Em particular na Europa, as consequéncias da crise energética que emergiu nos ultimos
anos, motivada pela redu¢ao da dependéncia dos combustiveis fosseis russos levaram a
que, em 2024, se assistisse a uma aceleracao da transicao energética com investimentos
robustos em energia solar, edlica e hidrogénio verde, mas também com adversidades
relacionadas com a capacidade de armazenamento e distribuicdo dessas novas fontes

energéticas.
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Segundo o Eurostat, no mencionado ano, 46,9% da eletricidade liquida gerada na Unido
europeia (EU) veio de fontes de energia renovaveis, sendo que nos paises da UE, a
Dinamarca teve a maior parcela de renovaveis na sua geracao liquida de eletricidade -
88,4% e essencialmente edlica - seguida por Portugal com 87,5%, principalmente edlica

e hidroelétrica.

Como referido, Portugal reforcou a producao de energia renovavel com um aumento
significativo da capacidade instalada de energia solar fotovoltaica e edlica e elevou as
necessidades de uma integragao eficiente destas fontes na rede elétrica, assim como
incrementou as necessidades de investimentos em infraestruturas para armazenamento

de eletricidade e para as interligagdes com outros mercados europeus.

Em 2024, o mercado ibérico de energia registou um decréscimo de 24% face ao ano
anterior no preco final médio do consumo nacional que se cifrou nos 75,67 €/ MWh (1°
semestre do ano com 52,37 €/ MWh e 98,97 €/ MWh nos demais meses o que demonstra

a variabilidade existente ao longo do ano).

A partir do segundo semestre de 2024 a Entidade Reguladora do Setor Energético
(ERSE) imp6s um aumento nas tarifas de acesso a rede que sdo aplicaveis a todos os
consumidores de modo a repercutir o acréscimo dos custos de interesse econdmico geral
face ao estimado. Este ajustamento foi, contudo, € em alguma medida, minimizado na

fatura final pela descida do preco da energia no mercado nacional.

Segundo o Banco de Portugal, o desempenho econdémico portugués em 2024, ainda que
com eleicdes em margo desse ano e mudancas no Governo da Republica, superou a
previsdo governamental em 1 p.p. e terminou em 1,9%. Este desempenho foi
impulsionado pelo aumento do consumo privado que, por sua vez, foi estimulado pelo
acréscimo historico do rendimento disponivel na ordem dos 7,8% em termos reais e de
10,6% em termos nominais, alcancado via cortes fiscais, salarios e pensdes mais
elevadas e um maior nivel de empregabilidade (mais 1,6% face ao ano anterior). Nao
obstante um assumido aumento de despesa durante o ano, foi possivel verificar 0,7% de

superavit orgamental no final de 2024.

No que concerne a balanga comercial, em 2024 verificamos um decréscimo de 1 p.p. nas
exportagdes face as estimativas e um crescimento de 4,8% nas importagdes o que
provocou uma deterioracdo do saldo sendo que, segundo o INE, a componente de

combustiveis e lubrificantes, representou 26,6% do défice.
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A Regido Autonoma da Madeira, e segundo os dados da Dire¢ao Regional de Estatistica,
de 2015 a 2024 registou uma evolugdo significativa na riqueza criada que, ao atingir no
final de 2024 cerca de 7,5 mil milhdes de euros de PIB, evidenciou um aumento de 74%
em 10 anos. Esta evolucao foi acompanhada por um decréscimo ao nivel da taxa de
desemprego que findou 2024 com 5,6% — a mais baixa a nivel nacional a par com os
Acgores — por uma reducao ao nivel da divida publica que teve uma reducao homologa
de 1,5% e com um valor final abaixo dos 5 mil milhdes de euros — o montante de
referéncia antes da contracdo do empréstimo regional para fazer face ao impacto
econdmico e social da pandemia —, e por uma trajetéria positiva do Indicador Regional
de Atividade Economica (IRAE) que no final de 2024 acumulava 128 meses de
desempenho positivo, apenas interrompido entre abril de 2020 e margo de 2021 fruto da
Covid 19. Deste indicador ha a destacar o especial desempenho do setor do Comércio e
Turismo, da Constru¢ao, das Tecnologias de Informagdao e Comunicagdo e das

Atividades Financeiras e de Consultoria.

As vendas de energia elétrica em 2024 atingiram cerca de 873 GWh o que representou
um aumento de 1,9% de unidades de energia comercializadas face ao ano anterior. Este
fato ¢ explicado pela correlacao forte e positiva existente entre a venda de eletricidade e
o dinamismo econémico, em particular na hotelaria e similares e comércio e servicos

que asseguram 46% das unidades vendidas.

O desempenho e compromisso publico da EEM foi mais uma vez demonstrado ao longo
de 2024 por via do fornecimento de energia na Regido Autonoma da Madeira com
destacados niveis de qualidade, pela concretizagdo de uma estratégia regional com vista
a transicao energética, nomeadamente, para a descarbonizagao do setor energético, bem

como pelo equilibrio econdmico e financeiro e balango social da empresa.
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2- Caraterizacdo da Empresa e Regulacdo do Setor Elétrico em
Portugal

A EEM foi constituida pelo Decreto-Lei n° 12/74, de 17 de janeiro, na figura de Empresa
Publica, tendo por objeto a producado, transporte, distribuicdo e comercializagao de
energia elétrica na RAM, sendo posteriormente transformada em sociedade anonima de
capitais exclusivamente publicos, e a respetiva denominagdo social sido alterada para
EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A., através do Decreto Legislativo
Regional n° 14/94/M, publicado no Diério da Republica de 3 de junho de 1994.

Desde 2003, e na sequéncia da publica¢do do Decreto-Lei n° 69/2002, de 25 de margo,
a Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE) estendeu a regulagdo as
Regides Auténomas. Neste enquadramento, compete aos Governos Regionais definir a
estratégia de desenvolvimento do setor elétrico e a ERSE a regulacao das atividades dos
operadores incumbentes regionais, aprovando os planos de investimento e as estimativas

de custos operacionais, definindo, também, os precos de venda aos clientes finais.

Assim, todas as atividades desenvolvidas pela EEM sdo objeto de regulagao pela ERSE,
cujo ambito engloba a definicdo de tarifas e precos, com o objetivo de aumentar a
eficiéncia do setor elétrico em Portugal. O mecanismo de defini¢do tarifaria inclui, entre
outras fun¢des, a determinacao dos Proveitos Permitidos, das Tarifas a aplicar na RAM

e da Compensacao Tarifaria a ser recebida pela EEM.

A ERSE tem como principais competéncias no ambito da regulagdo do setor elétrico em

Portugal, as seguintes:
e Acompanhamento das atividades e dos agentes do setor, assegurando o equilibrio
economico e financeiro das empresas/atividades reguladas;

e Definicao de tarifas e pre¢os nacionais para as atividades reguladas;
e Promocao de niveis adequados de qualidade de servigo;

e FElaboracao de regulamentos;

e Definicao e monitorizagdo das ligacdes as redes;

e Realizacdo de inspecdes e auditorias;

e Liberalizacao do setor elétrico e

e Aprofundamento do MIBEL.

O objetivo primordial da extensao da regulacdo da ERSE as Regidoes Auténomas (RAs),

consiste em assegurar a convergéncia e a harmonizagao dos precos de eletricidade em
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todo o territdrio portugués (objetivo atingido em 2004, ano em que os precos médios da

energia elétrica passaram a ser iguais na Madeira, Agores e Portugal Continental).

Refira-se que ndo se aplicam as Regides Autonomas as disposi¢des relativas ao mercado
organizado, bem como as disposicdes relativas a separagao juridica das atividades de
producado, transporte, distribuicdo e comercializacdo de eletricidade, nos termos da
derrogacao prevista no artigo 44.° da Diretiva n.° 2009/72/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 13 de julho, devido a reduzida dimensdao do mercado onde a EEM

opera ¢ as desvantagens que decorrem da sua localiza¢dao geografica (ultraperiférica).

Por outro lado, a criagdo do MIBEL, ndo tem impacto na RAM nem no contexto
competitivo na Regido, dada a impossibilidade de interligacdo com a rede elétrica da

Peninsula Ibérica.

No mesmo sentido, o processo de liberalizagdo do mercado da comercializagdo de
eletricidade nao se reflete diretamente nas RAs, uma vez que as tarifas reguladas de

venda ao cliente final ndo serdo extintas.

O mecanismo de defini¢do tarifaria inclui a determinacao de uma compensacao tarifaria
a ser recebida pela EEM, decorrente do reconhecimento de custos de Produgdo,
Transporte/Distribui¢do e Comercializacdo mais elevados na RAM, comparativamente

aos operadores com atividade em Portugal Continental.

Este mecanismo tarifario assenta nos seguintes vetores:
1. Determinac¢ao dos Proveitos Permitidos;
2. Determinacao das Tarifas a aplicar na RAM;

3. Determinacdo da Compensacao Tarifaria a ser recebida pela EEM.
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1. Determinac¢ao dos Proveitos Permitidos

Sendo a EEM uma empresa verticalizada e totalmente regulada, ¢ a ERSE que define o
nivel méximo de proveitos que a Empresa pode alcancar. Assim, o Regulador determina
o montante de proveitos permitidos que a EEM devera obter em cada ano, resultante do
somatorio dos Custos Operacionais Aceites e da Remuneracao de Capital de cada uma

das atividades, como segue:
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2. Determinaciao das Tarifas a aplicar na RAM

A ERSE define as tarifas a aplicar tendo em consideragdo uma harmonizagdo da tarifa
média de venda ao cliente final em todo o territorio portugués.

3. Determinacio da Compensacao Tarifaria a ser recebida pela EEM

A Compensacao Tariféria a receber pela EEM resulta da diferenga entre os Proveitos
Permitidos e as Vendas de Energia Elétrica decorrentes da aplicagdo das tarifas aos
clientes finais na RAM. E competéncia da ERSE determinar a Compensacio Tarifaria
que mensalmente ¢ transferida pela REN para a EEM, pelos sobrecustos que incorre ao

produzir, transportar, distribuir e comercializar energia elétrica na Regido.

Proveitos
Permitidos
EEM

Compensacio

Tarifaria EEM

Vendas de
Energia Elétrica
na RAM

A aplicagdo temporal do mecanismo tarifario para cada ano (n) ¢ efetuada da seguinte
forma:

e No final do ano n-1 sdo definidos os proveitos permitidos, tarifas e compensagao
tarifaria relativos ao ano n, com base nas proje¢des e estimativas de custos a
incorrer;

e Emn+l, ap6s o fecho do ano n, sdo apurados os proveitos permitidos reais, com

base nos custos efetivamente incorridos, determinando-se o ajustamento tarifario
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desse ano, correspondente diferenca entre os custos reais aceites para efeitos
regulatérios e os estimados considerados na definicao de tarifas do ano n;

e Esse ajustamento tarifario ¢ repercutido nas tarifas do ano n+2.

O desfasamento temporal de 2 anos para a recuperacao/devolugdo do ajustamento
tarifario preconizado no modelo regulatério, obriga a EEM a ter disponivel um conjunto
de linhas de financiamento de curto prazo que lhe permitam suprir eventuais
necessidades temporarias de tesouraria, originadas pelo normal funcionamento do
mecanismo de regulagdo. Este mecanismo traduz-se em variagdes nao regulares do nivel
de financiamento da empresa ao longo dos anos, mais significativos em anos que
ocorram eventos extraordindrios e imprevisiveis, como foi o caso da pandemia em 2020

e da invasao da Ucrania em 2022.

A Politica Energética Regional tem como principais vetores, ndo s6 promover a
seguranca, fiabilidade e sustentabilidade do sistema elétrico regional, mas também
proteger o ambiente e promover a competitividade da Regido. Nesse sentido, a
maximizacao do aproveitamento dos recursos renovaveis endégenos, a diversificagao
das fontes de energia e o fomento da produgdo de energia elétrica a partir de fontes de
energias alternativas térmicas mais amigas do ambiente (gas natural), enquadram-se no

plano de acao preconizado pelo Governo Regional.

Neste contexto, para além da operagdo/exploracao do ativo atual, a atividade da EEM
inclui também a expansao/reforgo das redes de transporte e distribui¢ao devendo, ainda,
observar o plano de desenvolvimento do sistema electroprodutor, tendo em consideragao
os cendrios de evolucao da procura, tudo sem descurar a garantia dos niveis de qualidade
de servigo regulamentares, bem como a concretizacdo do plano de politica energética

regional do setor elétrico.

A evolugdo do sistema electroprodutor ¢ da rede de transporte e distribuicdo estdao
intimamente ligados a evolugdo da procura, a localizacdo e tipo das instalagdes de
producado, a localizagdo dos centros de consumo, ao estado de conservacao dos seus
ativos, aos planos e metas da politica energética e ainda ao nivel dos padrdes de

qualidade de servigo que se pretende alcancar.

A estratégia de politica energética regional ¢ traduzida no Plano de Acao para a Energia
Sustentavel e Clima da RAM, aprovado pela Resolugdo do Conselho do Governo
Regional n.° 1271/2022 — Jornal Oficial da Regido Autonoma da Madeiran® 129, I Série,
de 9 de dezembro de 2022.
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3- Informacdo Economica e Financeira
Balanco
ESTRUTURADE BALANCO INDIVIDUAL
(em milhares de euros)
574.164 641.002
173.433 182.355 Capital
Préprio
30,2% 28,4%
Ativo Nao 427.130
Corrente 417.532
72,7% 170.270 66,6%
264.893 Passivo
Nao
20,7% 41,4% Corrente
Passivo
Corrente
Ativo Corrente
2024 2023

10
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ESTRUTURADE BALANCO CONSOLIDADO
(em milhares de euros)
580.675 649.892
Capital
174.808 183.580 Proprio
30,1% 28,2%
Ativo Nao
Corrente 419.563
408.174
172.107
70,3% 64,6% 266.394 i
Passivo
Nao
29,6% 21,0% Corrente
Ativo Corrente Passivo
Corrente
2024 2023

11
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Capitais permanentes

(em milhares de euros)
Descricio 2024 2023
Capital proprio
Valor 173.433 182.355
% 50% 41%
Passivo ndo corrente
Valor 170.270 264.893
% 50% 59%
Capitais permanentes
Valor 343.703 447248
% 100% 100%

Capitais permanentes (Consolidado)

(em milhares de euros)

Descricio 2024 2023
Capital proprio

Valor 174.808 183.580
% 50% 41%
Passivo ndo corrente

Valor 172.107 266.394
% 50% 59%
Capitais permanentes

Valor 346915 449974
% 100% 100%

Fundo de maneio

(em milhares de euros)

Descricio 2024 2023
Ativo corrente 156.632 213.872
Passivo corrente 230.461 193.754
Fundo de maneio (73.829) 20.118

Fundo de maneio (Consolidado)

(em milhares de euros)

Descricio 2024 2023
Ativo corrente 172.501 230.329
Passivo corrente 233.760 199.918
Fundo de maneio (61.259) 30411

Ativo

Em 2024, o valor total de Balanco da EEM ascendeu a 574.164 milhares de Euros

(consolidado: 580.675 milhares de Euros), menos de 10% (consolidado: 11%) face ao

ano anterior.

Em termos individuais, as variagdes mais significativas no ativo foram a diminuicao de

67.192 milhares de Euros dos Créditos/Outros créditos a receber € 31.482 milhares de

Euros das Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial, tendo

12
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aumentado em 23.331 os Ativos fixos tangiveis e intangiveis, 6.273 milhares de Euros

o saldo de Caixa e depositos bancarios e 6.476 milhares de Euros os inventarios.

Em termos consolidados, as variagcdes mais significativas no ativo foram a diminuig¢ao
de 67.192 milhares de Euros dos Créditos/Outros créditos a receber, 10.557 os Ativos
fixos tangiveis e intangiveis, tendo aumentado em, 6.064 milhares de Euros o saldo de

Caixa e depositos bancarios e 6.560 milhares de Euros os inventarios.

O Ativo nao corrente, que ascende a 417.532 milhares de Euros (consolidado: 408.174
milhares de Euros), diminuiu 2% (consolidado: 3%), enquanto o Ativo corrente no valor
de 156.632 milhares de Euros (consolidado: 172.501 milhares de Euros), diminuiu de
27% (consolidado: 25%).

O valor dos Ativos fixos tangiveis e intangiveis, que representam 67% do Ativo total da
EEM (consolidado: 69%), atingiu 382.805 milhares de Euros (consolidado: 397.980
milhares de Euros), aumentando 6% face ao ano anterior em base individual, diminuindo

3% em base consolidada.

Em 2024, o investimento total ascendeu a 59.603 milhares de Euros (consolidado:

61.591 milhares de Euros), mais 46% que no ano anterior.

O Investimento repartiu-se pelas principais atividades da EEM, da seguinte forma:

o Producao: 35.669 milhares de Euros;
o Transporte: 4.823 milhares de Euros;
o Distribuigao: 18.168 milhares de Euros;
o Comercializagao: 943 milhares de Euros;
o Empresas Subsidiarias: 1.823 milhares de Euros.

Na area da Producdo, o investimento nas centrais hidroelétricas ascendeu a 15.801
milhares de Euros, nas centrais térmicas 1.076 milhares de Euros e em centrais de

baterias 18.461 milhares de Euros.
No Transporte, 2.346 milhares de Euros foram aplicados em subestagdes, 268 milhares

de Euros nos centros de controlo e telemedida e 1.746 milhares de Euros na rede de

transporte.

13
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Na area da Distribuigdo, os investimentos mais significativos ocorreram nas linhas de
distribuicao de média tensao (3.730 milhares de Euros), redes de baixa tensao (4.866
milhares de Euros), postos de transformacdo (937 milhares de Euros), iluminagao
publica (1.515 milhares de Euros) e equipamentos de contagem e medida (2.740

milhares de Euros).

Relativamente as Empresas subsididrias, o investimento mais relevante foi realizado
pela Emacom (1.823 milhares de Euros), dos quais 661 milhares de Euros dizem respeito

ao projeto Data Center.

A Emacom possui um par de fibras oticas, que ligam o Funchal a Lisboa, através de um
cabo submarino que liga a América do Sul e a Europa (Ellalink), passando a cerca de 80
Km a sul da ilha da Madeira. Face a firme manifestacao de interesse apresentada pela
Infraestruturas de Portugal, através da IP Telecom, em incluir no novo “CAM-Ring”
entre as Regides Autdbnomas da Madeira e Agores com o Continente, o investimento ja
realizado pela Emacom no “Cabo Ellalink”, no valor total de 16.452 milhares de Euros,

encontra-se registado como Ativo nao corrente detido para venda.

Na EEM - Biotecnologia, foram realizados pequenos investimentos para adaptagao da
unidade a producdo das novas espécies de microalgas num total de 164 milhares de
Euros. Em base consolidada, foi registada uma imparidade no valor de 32.752 milhares
de Euros, reportada ao inicio de 2024, relativa ao ativo fixo tangivel, na sequéncia do
resultado do concurso publico langado com vista a venda da participagdo da EEM nesta

sociedade.

A rubrica Propriedades de investimento, na qual se encontram registados imoveis
detidos para valorizacdo ¢ ndo para a utilizagdo na atividade corrente da empresa,

ascende a 1.664 milhares de Euros.

As Participacdes financeiras registadas em base individual pelo método da equivaléncia
patrimonial, ascendem a 27.864 milhares de Euros, apresentando uma diminui¢do de
31.482 milhares de Euros, por via do registo de uma variacdo negativa dos capitais
proprios na Subsidiaria EEM - Biotecnologia no valor de 32.752 milhares de Euros,
relativa a ja referida imparidade do ativo fixo tangivel registada nessa sociedade. Os
restantes movimentos do ano correspondem ao efeito liquido da incorporagcdo dos

resultados do exercicio deduzidos dos dividendos recebidos das participadas.
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Em termos consolidados, em fun¢do da anulacdo das participagdes nas empresas do
Grupo, o montante de 2.741 milhares de Euros no final do exercicio, corresponde a

participagdo na sociedade Teleféricos da Madeira, na qual a EEM detém 20% do capital.

As participagdes registadas em Outros investimentos financeiros mantiveram-se
inalteradas face ao ano anterior.

O saldo de Clientes liquido de imparidade, no montante de 26.939 milhares de Euros
(consolidado: 24.580 milhares de Euros) diminuiu 3.558 milhares de Euros
(consolidado: 4.699 milhares de Euros) face ao ano anterior, devido, essencialmente, a
diminuicdo dos precos da energia em cerca de 10%, que, apesar do aumento de 1,9% do
consumo de energia, se traduziu numa reducao de 8,5% do valor das vendas de energia,
bem como pela regularizacdo de saldos a receber de periodos anteriores relativos a
entidade publicas com dividas protocoladas. Em base consolidada, foi reforcada a
imparidade em 906 milhares de Euros para fazer face ao risco de incobrabilidade da
divida referente ao contrato de exploracdo da Unidade de Producdo de Biomassa,

propriedade da EEM - Biotecnologia que terminou em junho de 2022

As rubricas Créditos/Outros créditos a receber incluem 83.127 milhares de Euros de
compensagao tarifaria a receber, menos 66.340 milhares de Euros face a 2023, ¢ 9.436
milhares de Euros de energia vendida no ano e faturada no ano seguinte, menos 884

milhares de Euros que no ano anterior.

O mecanismo regulatério determina que a compensacao correspondente a diferenca
entre os custos efetivos e os estimados para efeitos tarifarios de um determinado ano (n),
¢, em regra, repercutida nas tarifas 2 anos depois (n+2), sendo os montantes registados
como ativo/passivo corrente ou ndo corrente, de acordo com os prazos de recebimento

preconizados no referido mecanismo.

O facto de, em 2021 e, especialmente, em 2022, se terem verificado, nos mercados
internacionais, precos dos combustiveis e das licencas de emissao de CO;
significativamente superiores aos considerados pelo regulador para efeitos da
determinagdo das tarifas de energia nesses anos, traduziu-se no crescimento muito
significativo dos montantes a receber pela EEM através da compensagao tarifaria, cujo
ajustamento, de acordo com o mecanismo regulatério, foi recebido pela EEM em 2023
e 2024. Assim, no final de 2023, estavam registados no Ativo Corrente 67,3 milhdes de
Euros referentes ao ajustamento tarifario de 2022, que foram recuperados ao longo de

2024, facto que justifica a quase totalidade da variagao desta rubrica.
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Os Inventarios aumentaram 6.476 milhares de Euros (consolidado: 6.560 milhares de
Euros), sendo as variagdes do saldo de final de ano dependentes, essencialmente, da data
em que ocorrem os uUltimos fornecimentos, especialmente de fueldleo, bem como dos

precos deste produto praticados nas ultimas semanas do ano.

A rubrica Estado e outros entes publicos, em base consolidada, diz respeito a IRC e IVA.

Os diferimentos, no montante de 213 milhares de Euros, referem-se a gastos com
seguros, habitualmente faturados no inicio do periodo a que respeitam. Em base
consolidada, incluem também gastos com a implementacao de um contrato celebrado
entre a Emacom e o Governo Regional da RAM, reconhecidos em resultados de acordo

com o prazo contratual definido.

O saldo de disponibilidades ascende a 20.872 milhares de Euros (consolidado: 21.190
milhares de Euros), mais 6.273 milhares de Euros (consolidado: 6.064 milhares de

Euros) que no ano anterior.

Passivo e Capital proprio

Os Capitais permanentes (Capitais proprios e dividas a terceiros de médio longo prazos)

representam 60% do total do Balanco.

Os Capitais proprios ascendem a 173.433 milhares de Euros (consolidado: 174.808
milhares de Euros), diminuindo cerca de 5% face ao ano transato. Em 2024 foram
recebidos 30.170 milhares de Euros de subsidios ao investimento, quase exclusivamente,
no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) registados pelo valor liquido
de imposto. Em termos individuais foram registados na rubrica Ajustamentos/outras
variacoes no capital proprio 32.752 milhares de Euros referentes a uma variagao
negativa dos capitais proprios na Subsidiaria EEM - Biotecnologia, relativa a uma
imparidade do ativo fixo tangivel na sequéncia do resultado do concurso publico lancado
com vista a venda da participacdo da EEM nesta sociedade. Em contas consolidadas esta
imparidade foi regista em Resultados transitados. Foram distribuidos 2.500 milhares de
Euros de dividendos ao acionista, tendo o Resultado liquido do periodo atingido 5.506

milhares de Euros (individual e consolidado atribuivel ao Grupo).
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Quanto a estrutura de financiamento de balanco, o racio de autonomia financeira
aumentou de 28% para 30% em 2024.

O Passivo total diminuiu cerca de 13% em base individual e consolidada, ascendendo a
400.731 milhares de Euros (consolidado: 405.867 milhares de Euros), tendo o passivo
nao corrente diminuido 94.623 milhares de Euros (consolidado: 94.287 milhares de
Euros) e o passivo corrente aumentado 36.707 milhares de Euros (consolidado: 33.842

milhares de Euros).

O financiamento bancario total ascendia, no final de 2024, a 280.673 milhares de Euros
(consolidado: 294.123 milhares de Euros), diminuindo 54.543 milhares de Euros
(consolidado: 53.794 milhares de Euros) comparativamente ao ano anterior. Liquido de
disponibilidades, o financiamento ascende 259.801 milhares de Euros (consolidado:
272.933 milhares de Euros), diminuindo 60.816 milhares de Euros (consolidado: 59.857

milhares de Euros).

Conforme ja referido, o facto de, em 2021 e, especialmente, em 2022, se terem
verificado precos dos combustiveis e das licengas de emissdo de CO; significativamente
superiores aos considerados pelo Regulador para efeitos da determinacao das tarifas de
energia nesses anos, traduziu-se no crescimento muito significativo dos montantes a
receber pela EEM através da compensagao tarifaria, cujo ajustamento, de acordo com o
mecanismo regulatorio, foi recebida pela EEM em 2023 e 2024, levando a necessidade
de recorrer a financiamento de curto prazo para suprir as necessidades temporarias de

tesouraria.

A EEM recebeu ao longo de 2024 cerca 67 milhdes de Euros referentes ao ajustamento
tarifario de 2022, o que permitiu reduzir de forma significativa as linhas de
financiamento de curto prazo que tinham sido tomadas para suprir necessidades
temporarias de tesouraria originadas pelo normal funcionamento do mecanismo

regulatério de compensagao tarifaria.

Em 2024 foram reembolsados 13.043 milhares de Euros de financiamentos bancarios de
médio e longo prazo, tendo o recurso a linhas de financiamento de curto prazo sido

reduzido em 41.500 milhares de Euros.
Foram transferidos de passivo ndo corrente para passivo corrente 86.293 milhares de

Euro referentes as tranches dos financiamentos bancarios de médio e longo prazo a

amortizar ao longo de 2025.
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Assim, apesar do ativo corrente ser inferior ao passivo corrente no final de 2024, o
Conselho de Administracao considera nao existir qualquer risco de liquidez, uma vez
que, para além desta ser uma situacao prevista no ambito da estratégia de financiamento
da EEM, estando como tal, devidamente acautelada, a EEM dispoe de capacidade de
financiamento mais do que suficiente para cumprir o servico de divida, bem como todas

as suas responsabilidades perante terceiros, no curto prazo.

A componente ndo corrente de Outras dividas a pagar no valor de 16.546 milhares de
Euros (consolidado: 16.547 milhares de Euros) diminuiu 5.339 milhares de Euros,
essencialmente, por via do ajustamento tarifario a repercutir nas tarifas 2 anos depois do
ano a que respeita, que diminuiu de 10.043 milhares de Euros em 2023 para 1.029
milhares de Euros em 2024. O imposto sobre o rendimento associado a subsidios ao
investimento ascende a 15.517 milhares de Euros, mais 3.674 milhares de Euros que no

ano anterior.

A rubrica Outras dividas a pagar registada no Passivo corrente no valor de 34.997
milhares de Euros (consolidado: 35.383 milhares de Euros) cresceu 14.622 milhares de
Euros (consolidado: 13.656 milhares de Euros). Esta rubrica inclui, essencialmente,
aquisi¢oes de energia outros bens e servigos e Direitos de passagem ainda nao faturados
e encargos com férias do periodo a pagar no ano seguinte, e, em 2024, 7.485 milhares
de Euros de compensagdo tarifaria a repercutir nas tarifas de 2025. Encontram-se
registados nesta rubrica, 4.500 milhares de Euros (3.500 milhares de Euros em 2023)

referentes a dividendos atribuidos ao acionista.

As Responsabilidades por beneficios pos-emprego correspondem a compromissos que
a EEM assumiu, sob a forma de um plano de beneficios definidos, concernentes a
complementos de reforma e pré-reforma relativamente aos trabalhadores que, a data do
Acordo de Empresa, se encontravam abrangidos pela Caixa Nacional de Pensdes. O
valor desta rubrica tem vindo a decrescer, como consequéncia da diminuicdo da

populagdo abrangida, ascendendo, no final de 2024, a 12.163 milhares de Euros.

As provisoes, para fazer face a riscos/contingéncias decorrentes da atividade,
considerados como provaveis, ascendem a 10.680 milhares de Euros (consolidado:
11.234 milhares de Euros).

O saldo de fornecedores, no valor de 36.679 milhares de Euros (consolidado: 25.693

milhares de Euros), diminuiu 10.856 milhares de Euros (consolidado: 13.514 milhares

de Euros) comparativamente a 2023.
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Da rubrica Estado e outros entes publicos no montante de 7.137 milhares de Euros
(consolidado: 7.281 milhares de Euros), 5.854 milhares de Euros (consolidado: 5.962
milhares de Euros) respeitam ao IVA, sendo o restante referente, essencialmente, a
retencdes na fonte e seguranca social, valores a pagar dentro dos prazos legalmente
previstos.

Aplicando o Grupo EEM o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades
(RETGS) os fluxos financeiros referentes ao imposto sobre o rendimento de todas as
empresas do Grupo competem a empresa mae, a EEM. Em base individual, a rubrica
Estado e outros entes publicos apresenta apenas o valor de IRC a pagar/receber
imputavel a EEM.

Demonstracdo de resultados

Rendimentos operacionais

Rendimentos operacionais

(em milhares de euros)

Descricao 2024 % 2023 % A%
Vendas 253.201 90,8 266.069 92,0 4,8)
Prestacao de servigos 877 0,3 753 0,3 16,5
Subsidios a exploracdo 234 0,1 119 0,0 96,6
Trabalhos para a propria entidade 18.854 6,8 18.123 6,3 4,0
Outros rendimentos 5.610 2,0 4,085 14 373
Total 278.776 100,0 289.149 100,0 (3,6)

Rendimentos operacionais (Consolidado)
(em milhares de euros)

Descricao 2024 % 2023 % A %
Vendas 252.980 90,0 265.711 91,4 4,8)
Prestacdo de servigos 2.591 0,9 2.472 09 4.8
Subsidios a exploracéo 234 0,1 119 0,0 96,6
Trabalhos para a propria entidade 18.995 6,8 18.340 6,3 3,6
Outros rendimentos 6.159 22 4,090 1,4 50,6
Total 280.959 100,0 290.732 100,0 (34)

Em 2024, em base individual, as Vendas ascenderam a 253.201 milhares de Euros
(266.069 milhares de Euros em 2023), incluindo:
o Vendas de energia elétrica: 149.780 milhares de Euros;

o Convergeéncia tariféria: 103.421 milhares de Euros.
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O valor total de Vendas corresponde ao montante de proveitos permitidos calculados
nos termos do mecanismo regulatério a que a EEM esta sujeita. A reducao verificada
em 2024 deve-se, essencialmente, a diminuicdo dos custos incorridos e aceites com
combustiveis, aquisi¢ao de energia e licencas de emissao de CO> em virtude da evolugao
favoravel dos mercados de energia ¢ do carbono, quando comparados com o ano
anterior.

As Vendas de energia elétrica na regido ascenderam a 149.781 milhares de Euros (2023:
163.649 milhares de Euros) representando um decréscimo de 8,5% face ao ano transato,
apesar do consumo de energia elétrica ter crescido 1,9%, uma vez que o valor médio das
tarifas de energia desceu cerca de 10,2%, face a 2023. Em 2024, o consumo de energia
elétrica ascendeu a 872,9 GWh.

A conjuntura internacional vivida desde o final do 1° trimestre de 2022, teve um impacto
muito significativo nos mercados de energia Europeus, traduzindo-se em aumentos do
preco médio da energia elétrica ao longo de 2022 e inicio de 2023. A partir do 2°
trimestre de 2023 verificou-se uma descida do valor médio dos precos de energia

elétrica, tendéncia esta que se manteve em 2024.

Os Trabalhos para a propria empresa (TPE) que correspondem, na quase totalidade, a
investimentos realizados por meios proprios da EEM, ascendem a 18.854 milhares de

Euros (consolidado: 18.995 milhares de Euros), aumentando 4% face ao ano anterior.

A rubrica Outros rendimentos totaliza 5.610 milhares de Euros (consolidado: 6.159
milhares de Euros) evidenciando um acréscimo de cerca de 37% face ao ano anterior.
Esta rubrica inclui 5.175 milhares de Euros (consolidado: 5.178 milhares de Euros)
relativos ao reconhecimento como rendimento do exercicio de subsidios ao investimento
ao longo da vida 1til dos ativos a que respeitam, mais 1.833 milhares de Euros que no
ano anterior, devido aos valores recebidos no ambito do PRR, que em 2024 superaram
os 30 milhdes de Euros.
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(em milhares de euros)

Descric¢io 2024 % 2023 % A%
CMVMC- Material diverso 9.232 4.4 8.002 3,7 15,4
CMVMC- Matérias primas 66.445 31,7 71.591 33,5 (7,2)
CMVMC- Energia adquirida 68.632 32,9 72.858 34,2 (5.8)
Fornecimentos e servi¢os externos 20.574 9.8 17.517 8,2 17,5
Gastos com o pessoal 36.217 17,3 35.747 16,7 1,3
Outros gastos 8.231 39 7.876 3,7 4.5

209.331 100,0 213.591 100,0 (2,0)

Gastos operacionais (Consolidado)

(em milhares de euros)

Descricio 2024 % 2023 % A%
Variagao nos inventarios da produgo ) 0,0 (14) 0,0 (35,7)
CMVMC- Material diverso 9.233 4.4 8.002 3,7 15,4
CMVMC- Matérias primas 66.599 31,9 71.811 33,7 (7,3)
CMVMC- Energia adquirida 63.931 30,7 69.110 324 (7,5)
Fornecimentos e servigos externos 22.608 10,9 19.494 9,1 16,0
Gastos com o pessoal 37.667 18,1 37.109 17,4 1,5
QOutros gastos 8.321 4,0 7.894 3,7 54

208.350 100,0 213.406 100,0 (24)

Os Gastos operacionais ascenderam a 209.331 milhares de Euros (consolidado: 208.350

milhares de Euros) traduzindo um decréscimo de cerca de 2% face a 2023.

Em 2024 verificou-se um crescimento de 18,54 GWh (2,0%) no total de energia emitida

para a rede na RAM, aumentando a contribui¢do da energia obtida a partir de fontes

renovaveis, de 27,9% em 2023 para 32,9%.

(GWh)

Emissdo na RAM por fonte: 2024 %o 2023 %o
Hidrica 68,29 7.2% 65,45 7,0%
Eolica 161,34 16,9% 115,83 12,4%
Térmica 639,95 67,2% 674,32 72,1%
Residuos 46,73 4,9% 43,03 4,6%
Fotovoltaica 27,11 2,8% 27,80 3,0%
UPP/UPAC 10,00 1,0% 8,45 0,9%
953,42 100,0% 934,88 100,0%

Relativamente ao ano anterior, a energia de origem edlica aumentou 39,3% (45,51
GWh), a de origem hidrica 4,3% (2,84 GWh), a obtida a partir de residuos sélidos 8,6%
(3,70 GWh), tendo a fotovoltaica diminuido 2,5% (-0,69 GWh).

A emissdo a partir de unidades de pequena produgdo e autoconsumo (UPP e UPAC)

aumentou 18,3% (1,55 GWh).
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Em 2024 a energia edlica voltou a assumir a lideranca no mix energético de fontes

renovaveis na Regido.

Apesar do crescimento da energia emitida para a rede (18,54 GWh), o aumento da
produgdo de origem renovavel (52,92 GWh) permitiu a reducao de 5,1% da produgdo
de origem térmica (-34,37 GWh).

(GWh)
Emissdo da EEM por fonte: 2024 % 2023 Y%
Hidrica 64,46 12,6% 61,44 11,4%
Térmica:
Fuel 289,87 56,7% 352,95 65,7%
GNL 157,13 30,7% 123,32 22,9%
511,46 100,0% 537,71 100,0%
(GWh)
Emissao do Grupo EEM por fonte: 2024 % 2023 %
Hidrica 64,46 11,3% 61,44 10,6%
Edlica 56,87 10,0% 40,32 7,0%
Térmica:
Fuel 289,87 51,1% 352,95 61,1%
GNL 157,13 27,6% 123,32 21,3%
568,33 100,0% 578,03 100,0%

A emissao de energia para a rede pelo Grupo EEM diminuiu 9,70 GWh relativamente
ao ano anterior, tendo a contribuicao da energia de origem renovéavel crescido dos 17,6%
obtidos no ano anterior para 21,3%. Relativamente a 2023, a emissdo de energia hidrica
aumentou 3,02 GWh, (4,9%), a de origem edlica 16,55 GWh (41,0%), tendo a de origem
térmica diminuido 29,27 GWh (-6,1%). A produ¢do do Grupo EEM inclui a energia
eolica produzida pela subsididria Enereem que em 2024 atingiu os 56,87 GWh, mais

41,0% que no ano anterior.

A EEM tem vindo, nos ultimos anos, a privilegiar a produgao térmica a partir de gas em
detrimento do fuel, por razdes ambientais. Todavia, a partir do 1° trimestre de 2022
(inicio da invasao da Ucrania), em virtude do aumento muito expressivo do preco do gas
natural, muito superior ao verificado no fuel, a empresa reduziu ao maximo tecnicamente
possivel o consumo deste combustivel, sem, contudo, colocar em causa a seguranca do

abastecimento de energia.

Nao se podendo ainda considerar normalizados, os mercados de combustiveis, em
especial do gés natural na europa, foram estabilizando ao longo de 2023 e 2024, apesar
dos precos se manterem ainda em valores relativamente elevados, embora

significativamente mais baixos do que os verificados em 2022.
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Assim, ap6s um periodo de utilizagao mais intensiva em 2022 e 2023, por razodes
econdmicas, das maquinas a fuel da CTV II que apresentam uma idade média de 32 anos
e 161.000 horas de funcionamento, em 2024, foi necessario reduzir a sua utilizag¢ao, por
substitui¢do pelas mais recentes e eficientes maquinas a gas natural da CTV III que

apresentam uma idade média de 15 anos e 56.000 horas de funcionamento.

Neste enquadramento a energia de origem térmica obtida a partir de gas natural
aumentou 33,81 GWh e a obtida a partir de fueldleo diminuiu 63,08 GWh.

O Custo das matérias-primas designadamente combustiveis, ascendeu a 66.445 milhares

de Euros evidenciando um decréscimo de cerca de 7% relativamente ao ano anterior.

Para além da reducdo do consumo de combustiveis por via da reducao produgdo de
energia de origem térmica, também o custo dos combustiveis diminuiu, em funcao da
evolucdo da cotagdo do gas natural e do petroleo nos mercados internacionais. Depois
da reducdo generalizada e significativa dos pregos médios das matérias-primas
energéticas verificado em 2023, em 2024 verificou-se uma nova redugdo, embora menos
acentuada, tendo em termos médios, a cotagao do Brent em USD descido cerca de 3%,
e 0 gas, no mercado de referéncia 7Title Transfer Facility (TTF) cerca de 15%. J& cotagdo

Euro/USD manteve-se, em termos médios, praticamente inalterada face ao ano anterior.

Os precos do fuel e do gasoleo utilizados na producdo de eletricidade nas Regides
Autonomas, foram negativamente afetados pela eliminacao progressiva da isencao de
ISP aprovada no Orcamento do Estado para 2021. Em 2024 estes produtos passaram a
ser tributados a 75% da taxa de ISP (50% em 2023).

A EEM adquiriu 441,96 GWh de energia a terceiros, mais 11% do que no ano anterior,
incluindo 56,87 GWh (2023: 40,32 GWh) a Enereem, empresa responsavel pela gestao
dos parques edlicos do Grupo EEM.

(GWh)

Aquisigoes a terceiros: 2024 % 2023 %
Produg@o hidrica 3,83 0,9% 4,01 1,0%
Produgao edlica 161,34 36,5% 115,83 29,2%
Produgdo térmica 192,95 43,6% 198,05 49,9%
Produg@o a partir de residuos 46,73 10,6% 43,03 10,8%
Produgao fotovoltaica 27,11 6,1% 27,80 7,0%
UPP/UPAC 10,00 2.3% 8,45 2,1%
441,96 100,0% 397,17 100,0%
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(GWh)

Aquisi¢oes do Grupo a terceiros: 2024 % 2023 %
Produg@o hidrica 3,83 1,0% 4,01 1,1%
Produgao edlica 104,47 27,1% 75,51 21,2%
Produgdo térmica 192,95 50,2% 198,05 55,4%
Produg@o a partir de residuos 46,73 12,1% 43,03 12,1%
Produgao fotovoltaica 27,11 7,0% 27,80 7,8%
UPP/UPAC 10,00 2.,6% 8,45 2.4%
385,09 100,0% 356,85 100,0%

Como se pode constatar no quadro anterior, o aumento da quantidade adquirida deve-se
fundamentalmente ao crescimento da produgdo de origem edlica, devido ao aumento do
recurso comparativamente ao ano anterior. Em 2024, para além do aumento em termos
absolutos, o peso das energias de origem renovavel no mix de aquisi¢cdes da EEM
aumentou de 50% para mais de 56%. As alteracdes mais relevantes decorreram do
aumento das aquisicoes de energia de origem edlica (45,51 GWh) e areducao da térmica
(-5,10 GWh).

O custo com a aquisi¢ao de energia a terceiros ascendeu a 68.632 milhares de Euros
(consolidado: 63.932 milhares de Euros), menos 4.226 milhares de Euros (consolidado:
5.178 milhares de Euros) que no ano precedente. Esta evolug¢ao deve-se, essencialmente,
a reducdo do preco unitario médio, que desceu cerca de 15%. As contas individuais
incluem 4.700 milhares de Euros (2023: 3.748 milhares de Euros) de energia adquirida

a subsidiaria Enereem.

O custo de aquisi¢ao da energia de origem térmica, a mais relevante no mix de aquisi¢coes
a terceiros (individual: 43,6%; consolidado: 50,2%), diminuiu devido a redug¢do do precgo

médio e da quantidade total de energia adquirida (-5,10 GWh).

O custo de aquisicao de energia de fonte renovavel em 2024 apresenta uma redugao de
cerca de 2% quando comparado com o ano anterior, apesar do aumento das quantidades

adquiridas na ordem dos 48,34 GWh, uma vez que o pre¢o médio desceu cerca de 22%.

Relativamente as aquisi¢des de energia de fonte renovavel a partir de UPP/UPAC, cujo
peso no mix energético ¢ reduzido, verificou-se um aumento de 1,55 GWh que resultou
num crescimento significativo de cerca de 18%, tendo o preco médio de aquisi¢do

descido cerca de 16%.

A rubrica Fornecimentos e servigos externos, aumentou cerca de 17% (consolidado:
16%), ascendendo a 20.574 milhares de Euros (consolidado: 22.608 milhares de Euros).
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Em termos individuais, esta rubrica inclui, essencialmente, bens e servigos necessarios
a operagao/exploracdo das varias atividades da empresa, nomeadamente, produgao,
transporte, distribuicao e comercializacao de energia. A periodicidade dos gastos com a
manutenc¢do planeada e fortuita dos equipamentos produtivos, leva a que os FSE possam
apresentar variagdes anuais significativas e nao regulares. Com efeito, as revisdes dos
grupos electroprodutores térmicos realizam-se em intervalos de 10.000/15.000 horas de
funcionamento, de acordo com a idade, estado de conservagao e regime de exploragdo
do equipamento, levando, normalmente, cerca de 2 anos a atingir esse nivel de produgao.
Para além disso, as intervengoes tém de ser coordenadas de acordo com a disponibilidade
de recursos renovaveis (principalmente hidricos), bem como com as eventuais
indisponibilidades, devidas a manutencao dos centros produtores privados, de forma a

manter adequados niveis de seguranca de abastecimento.

A inflacdo manteve a tendéncia de descida em 2024, tendo a variacdo média do IPC
ascendido a 2,4% em Portugal e 3,3% na RAM.

Estdo também incluidos nesta rubrica gastos incorridos com investimentos realizados
com recurso a meios proprios que sdo, simultaneamente, registados na rubrica de
Trabalhos para a propria entidade (TPE), sendo o valor total influenciado pelo volume e
natureza do investimento realizado em cada ano. Excluindo os gastos capitalizados, os
FSE de exploracdo ascenderam a 13.995 milhares de Euros (consolidado: 16.029

milhares de Euros).

Em 2024 o total da rubrica de Gastos com pessoal ascendeu a 36.217 milhares de Euros
(consolidado: 37.667 milhares de Euros), o que representa um acréscimo de 1,3%
(consolidado: 1,5%) face ao ano anterior. Os Gastos com pessoal de exploragdo, isto €,
liquidos de TPE, ascenderam a 28.815 milhares de Euros (consolidado: 30.133 milhares

de Euros), mantendo-se sensivelmente ao nivel do ano anterior.

A variagdo desta rubrica em 2024 decorre, essencialmente, do aumento salarial por forga
da integral aplicacdo dos Instrumentos de Regulamentagcdo Coletiva de Trabalho em

vigor na empresa.

Ao longo dos ultimos anos, a EEM tem vindo a implementar uma criteriosa politica de
admissao de trabalhadores. A continuidade desta politica, associada a constante procura
de uma cada vez maior eficiéncia nos recursos de uma forma geral e, nos recursos
humanos em particular, permitiu que, no final de 2024, se verificasse uma redugao

acumulada de 231 colaboradores, em relacdo a 2010 (menos cerca de 27%). Em 2024
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verificou-se uma redugdo de 20 trabalhadores no ativo, sendo que no final do ano o
nimero de colaboradores era de 620.

O numero total de colaboradores do Grupo era de 676 no final de 2024, menos 17 que

no ano anterior.

Importa referir, que a saida de trabalhadores nos proximos anos por reforma, implicara,
necessariamente, o recrutamento de novos recursos de modo a garantir a qualidade e
sustentabilidade do servico prestado.

Em termos de pensoes e reformas, tem existido em Portugal uma continua adaptacao das
condig¢des de acesso a reforma a evolugao das caracteristicas demografica do pais (idade
de acesso a reforma mais elevada, carreira contributiva mais alargada, etc), sendo que,
os pressupostos do estudo atuarial da EEM tém em linha de conta a legislagao atualmente
em vigor, estando também alinhados com as praticas de mercado e das suas congéneres.

O gasto com pensodes registado em 2024, ascendeu a 407 milhares de Euros.

O montante registado na rubrica Outros gastos ascende a 8.231 milhares de Euros
(consolidado: 7.894 milhares de Euros), aumentando cerca de 4% face ao ano anterior.
Encontram-se registados nesta rubrica 7.923 milhares de Euros (2023: 7.561 milhares
de Euros), referentes a taxa municipal de ocupagdo do dominio publico por
infraestruturas elétricas, calculada nos termos equivalentes aos estabelecidos para a
renda anual prevista no Decreto-Lei n.° 230/2008, de 27 de novembro, na sua redagao
atual, ao abrigo do Decreto Legislativo Regional n.® 34/2016/M, de 5 de agosto. Os
restantes valores incluidos em Outros gastos correspondem, essencialmente, a impostos
diretos e indiretos e gastos relativos a indemnizagdes pagas a clientes por danos causados
por perturbagdes na rede.

Outros Rendimentos e Gastos

Outros rendimentos/(gastos)

(em milhares de euros)

Descricio 2024 2023
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas 2.026 (643)
Imparidade de dividas a receber (perdas)/reversdes 56 282
Provisdes (aumentos)/redugdes 1.586 (154)
(Gastos)/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (54.739) (58.972)
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QOutros rendimentos/(gastos) (Consolidado)
(em milhares de euros)

Descricio 2024 2023
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas 2.061 1.873
Imparidade de dividas a receber (perdas)/reversdes (849) 282
Provisdes (aumentos)/redugdes 1.033 (154)
(Gastos)/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (56.753) (63.565)

Em base individual, a Imparidade para dividas a receber foi revertida em 56 milhares de
Euros. Em base consolidada, foi reforcada a imparidade para fazer face ao risco de
incobrabilidade da divida referente ao contrato de exploracao da Unidade de Produgao

de Biomassa, propriedade da EEM-Biotecnologia que terminou em junho de 2022.

As Provisoes para fazer face a riscos/contingéncias no ambito da atividade da empresa

foram revertidas em 1.586 milhares de Euros (consolidado: 1.033 milhares de Euros)

Em 2024, os Gastos de depreciacdo e de amortizagdo ascenderam a 54.739 milhares de
Euros (consolidado: 56.753 milhares de Euros), 7% (consolidado: 11%) abaixo do ano
anterior. Esta rubrica inclui os gastos de amortizacao respeitantes a licencas de CO
correspondentes as emissoes do ano que ascenderam a 19.066 milhares de Euros (26.168
milhares de Euros em 2023), diminuindo 17% face ao ano anterior. Em 2024, as
emissdes de CO; diminuiram cerca de 9%, totalizando 283.332 toneladas, como
consequéncia, em primeiro lugar, do decréscimo de cerca de 22% da sua cotagdo média

anual e da reducao da produgdo de energia de origem térmica.

Assim, o montante referente a Gastos de depreciacdo e amortizagao respeitante ao ativo
fixo tangivel e intangivel, com exclusao dos relativos a licengas de emissao de CO», foi
de 35.673 milhares de Euros (consolidado: 37.687 milhares de Euros), aumentando

cerca de 9% (consolidado: 1%) comparativamente ao ano anterior.

Gastos e Rendimentos financeiros

A rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos, no valor de 1.313 milhares de Euros
inclui juros recebidos por atrasos no pagamento de energia no valor de 784 milhares de
Euros e 193 milhares de Euros de juros referentes a compensacao tarifaria, tendo
diminuido 2.875 milhares de Euros face ao ano anterior, devido a redu¢ao dos juros
referentes a compensacao tarifdria, por via, essencialmente, da diminuicdo do

ajustamento tarifario.
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A rubrica Juros e gastos similares suportados totalizou 14.129 milhares de Euros, o que
representa um decréscimo de cerca de 7% em relacdo a 2023. A j4 referida descida
significativa do nivel de financiamento ao longo de 2024 permitiu contrariar o efeito do

aumento do custo médio de financiamento face ao ano anterior.

Na sequéncia da inversao da politica monetaria acomodaticia do BCE em resposta ao
aumento da inflagdo, materializada com o inicio do aumento das taxas diretoras em julho
de 2022, as taxas Euribor comecaram a subir de forma ligeira no inicio de 2022, tendo
essa tendéncia se agravado ao longo desse ano, continuando a aumentar até ao final do
3° trimestre de 2023, tendo invertido essa tendéncia no 4° trimestre, periodo em que
apresentaram uma redugdo, que apesar de ligeira, foi consistente. No 1° trimestre de
2024 as taxas Euribor estagnaram, a medida que as expectativas de corte nas taxas
diretoras por parte do BCE iam sendo adiadas, o que veio a acontecer pela primeira vez
em junho e se repetiu por mais 3 vezes até ao final do ano. Neste enquadramento, as
taxas Euribor apresentaram uma tendéncia de descida desde o inicio do 2° trimestre até
ao final do ano. As taxas Euribor a 3, 6 ¢ 12 meses ascendiam a 2,132%, 2,693% ¢
3,291% no final de 2022, 3,909%, 3,861% e 3,513% no final de 2023, ¢ 2,714%, 2,568%
e 2,460% no final de 2024.

Saliente-se, que o valor dos juros e gastos similares ¢ apresentado liquido de encargos
com financiamento capitalizados, cujo montante, em 2024, ascendeu a 2.049 milhares
de Euros (1.240 milhares de Euros em 2023).

Resultados
Resultados

(em milhares de euros)
Descricio 2024 2023 A A%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 73.114 75.042 (1.928) (2,6)
Resultados operacionais 18.375 16.070 2.305 14,3
Resultados financeiros (12.816) (11.000) (1.816) (16,5)
Resultados antes de impostos 5.560 5.070 490 9,7
Imposto sobre o rendimento 54) (714) 660 92,4)
Resultado liquido 5.506 4.356 1.150 26,4
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(em milhares de euros)

Descricio 2024 2023 A A%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 74.854 79.326 (4.472) (5,6)
Resultados operacionais 18.101 15.761 2.340 14,8
Resultados financeiros (12.816) (11.014) (1.802) (16,4)
Resultados antes de impostos 5.285 4.747 538 11,3
Imposto sobre o rendimento 371 (297) 668 2249
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Interesses minoritarios 150 94 56 59,6
Resultado liquido atribuivel ao Grupo 5.506 4.356 1.150 26,4
5.656 4.450 1.206 27,1

O Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA)

apresenta um decréscimo de cerca de 2% relativamente a 2023, atingindo 73.114

milhares de Euros. O mesmo Resultado, em base consolidada, ascende a 74.854 milhares

de Euros, diminuindo cerca de 6%. A diferenga para as contas individuais deve-se a

divulgagdo em contas consolidadas das componentes de rendimentos e gastos das

subsididrias por natureza, que em contas individuais sdo divulgadas na totalidade como

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assumindo particular relevancia, as

depreciagdes e amortizagdes.

Os Resultados operacionais melhoraram cerca de 14% (consolidado: 15%) e os

Resultados financeiros diminuiram cerca de 16%. O Resultado liquido apresenta um

crescimento de cerca de 26%, ascendendo a 5.506 milhares de Euros. Em sede de IRC,

a sociedade aplica o regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades.

Valor acrescentado bruto

O Valor acrescentado bruto, alcangcou o montante de 105.428 milhares de Euros

(consolidado: 110.034 milhares de Euros), menos 5% (consolidado: 4%) que ao ano

anterior.
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Contribuicoes da EEM para o Estado

No ano de 2024, o Grupo EEM e os seus trabalhadores, contribuiram diretamente para

as receitas do Estado em 53.651 milhares de Euros.

Contribui¢coes da EEM para o Estado
(em milhares de euros)

Descricéio 2024 % 2023 % A%
Empresa:
Impostos sobre o rendimento 39 645 (94,0%)
IVA 37.622 29.346 28,2%
Outros impostos 1.498 1.841 (18,6%)
Encargos sociais 6.572 6.430 2,2%
45.731 85,2% 38.262 80,9% 19,5%
Pessoal:
IRS 4.874 6.039 (19,3%)
Encargos sociais 3.046 2.980 2,2%
7.920 14,8% 9.019 19,1% (12,2%)
Total 53.651 47.281 13,5%

Contribui¢oes do Grupo EEM para o Estado
(em milhares de euros)

Descricio 2024 % 2023 % A%
Empresa:
Impostos sobre o rendimento 419 914 (54,2%)
VA 38.515 30.229 27,4%
Outros impostos 1.514 1.849 (18,1%)
Encargos sociais 6.821 6.665 2,3%
47.269 85,3% 39.657 81,1% 19,2%
Pessoal:
IRS 4.979 6.154 (19,1%)
Encargos sociais 3.161 3.087 2,4%
8.140 14,7% 9.241 18,9% (11,9%)
Total 55.409 48.898 13,3%

A variagdo muito significativa no valor do IVA deve-se ao aumento do valor da
Compensacao tarifaria em 2024 por via da inclusdo no mesmo do ajustamento tarifario
referente a 2022 no valor de cerca de 67 milhdes de Euros, e consequente aumento do
IVA liquidado.

Conforme ja referido, o mecanismo regulatério determina que a compensagio
correspondente a diferenga entre os custos efetivos e os estimados para efeitos tarifarios
para o exercicio de 2022, fosse recebida pela EEM em 2024, levando assim a que o
aumento do IVA deduzido em 2022, ndo tenha o correspondente reflexo no IVA

liquidado no mesmo ano, mas sim em 2024.
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A reducao do IRS deve-se a alteracao das taxas de retencao na fonte verificada em 2024.

Em 2024 a EEM pagou 2.500 milhares de Euros de dividendos ao acionista Regidao

Auténoma da Madeira.

Empresas incluidas na consolidagdo

As empresas subsididrias incluidas no perimetro de consolidagdo pelo método integral,

a data de 31 de dezembro de 2024, sdo as seguintes:

(valores expressos em Euros)

Vendas e Resultado
Capital Total Total Capitais prestacdes de liquido do
Denominagiio social ativo passivo Proprios servicos exercicio % Grupo

Enereem - Energias Renovéveis, Lda. 49.880 19.319.747 988.391 18.331.356 4.700.287 1.997.466 92,50%
Emacom - Telecomunicagdes da Madeira, Unipessoal, Lda. 49.880 19.441.725 16.264.603 3.177.122 2.178.913 279.594 100,00%
EEM - Biotecnologia, S.A. 6.000.000 8.271.650 4.093.824 4.177.826 4.608 (2.162.088) 100,00%

A Enereem - Energias Renovaveis, Lda. (Enereem), tem como principal atividade a
producao de energia elétrica a partir de fontes renovaveis, designadamente de origem
eodlica. Sendo a empresa com a maior capacidade edlica instalada na RAM, tem
responsabilidades acrescidas no equilibrio do sistema elétrico regional, procurando
contribuir para que se alcance com seguranga, elevados niveis de integracdo de energia

eolica em redes isoladas e de pequena dimensao.

A Emacom, Telecomunicagdes da Madeira, Unipessoal, Lda. (Emacom), tem por objeto
a instalagdo e exploragao de sistemas de telecomunicagdes de redes digitais de banda
larga, cumprindo um papel essencial na gestdao das Telecomunicagdes associadas as
atividades de Transporte e Distribui¢do de energia elétrica, sendo também a sociedade
responsavel pelo Contact Center do Grupo EEM. A Emacom esta também licenciada
como Operador de Pontos de Carregamento (OPC) para a Mobilidade Elétrica,
contribuindo para a dinamizacao da aposta neste tipo de tecnologia a nivel regional. O
Governo Regional, na qualidade de acionista tinico, incumbiu a Emacom de desenvolver
um projeto para concretizar uma nova conetividade submarina 6tica entre a Madeira e o
Continente. Neste sentido, a Emacom celebrou um contrato com a Ellalink, mediante o
qual garante a Regido a disponibilidade de um par de fibras com a capacidade inicial de
24 terabits. Mais recentemente, esta empresa iniciou o investimento no Projeto “Data

Center Madeira”, apoiado pelo PRR, com o objetivo de potencializar a digitalizacdo e
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conectividade da administracao publica da Regido Autonoma da Madeira, através de

medidas como a centralizagao do armazenamento de dados do setor publico.

A EEM - Biotecnologia, S.A., ¢ a empresa proprietaria da Unidade de Produgdo de
Biomassa do Porto Santo, que tem como objeto a producao de microalgas para fins
destinados a alimentacao humana (food) e de animais (feed), cosmética e farmacéutica,
entre outros. Em julho de 2022, a empresa assumiu a operagao e gestao direta da fabrica
que, desde 2019, tinha sido garantida por uma entidade terceira, através de um contrato
de exploragdao. Em janeiro de 2025 a EEM langou um concurso publico internacional
com vista a alienagdo da sua participacao nesta sociedade, no ambito do qual nao foi
apresentada qualquer proposta. Nao obstante, um interessado (maior produtor de micro
e macroalgas da FEuropa) submeteu uma declaracio na qual manifestava a
disponibilidade para fazer uma troca de participagdes avaliando a EEM - Biotecnologia
em seis milhdes de euros, pretendendo dar continuidade ao projeto, mantendo todos os
postos de trabalho e fazendo fortes investimentos na altera¢ao do layout da fabrica. Neste
enquadramento, pretende-se submeter a consideragao do Governo Regional a necessaria
autorizagdo para iniciar o processo negocial de troca de participacdes por forma a dar
continuidade ao Projeto protegendo os atuais postos de trabalho. Tendo em conta a
tramitagdo administrativa necessaria para dar continuidade ao processo de alienacao, nao
¢ possivel assegurar que a venda se possa realizar no prazo de 12 meses, ndo estando
assim cumpridos os requisitos para a classificagdo desta participagdo como Ativo nao

corrente detido para venda.
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(em milhares de euros)

Descrig¢io 2024 2023
Resultado do exercicio 5.506 4.356
Vendas e servigos prestados 254.078 266.823
EBITDA 73.114 75.042
Depreciagdes e amortizagdes 54.739 58.972
Juros e gastos similares 14.129 15.189
Gastos com o pessoal 36.217 35.747
Valor acrescentado bruto 105.428 111.186
Emprego (n° de trabalhadores) 620 640
Produtividade do trabalho (VAB/n°® de trabalhadores) 170 174
Encargo médio por trabalhador 58 56
Juros e gastos similares no VAB 13,4% 13,7%
Gastos com o pessoal no VAB 34% 32%
Depreciacdes e amortizagdes no EBITDA 75% 79%
Rentabilidade dos capitais proprios 3,2% 2,4%
Rentabilidade das vendas 2.2% 1,6%

Estrutura financeira

(em milhares de euros)
Descricao 2024 2023
Ativo corrente 156.632 213.872
Ativo ndo corrente 417.532 427.130
Ativo total 574.164 641.002
Passivo corrente 230.461 193.754
Passivo ndo corrente 170.270 264.893
Passivo total 400.731 458.647
Passivo bancario 280.673 335.217
Passivo bancario liquido de disponibilidades 259.801 320.617
Capital proprio 173.433 182.355
Capitais permanentes 343.703 447.248
Fundo de maneio (73.829) 20.118
Cobertura do ativo ndo corrente pelos capitais proprios 42% 43%
Cobertura do ativo ndo corrente pelos capitais permanentes 82% 105%
Endividamento (Passivo/Ativo) 70% 72%
Autonomia financeira 30% 28%
Passivo ndo corrente / capitais permanentes 50% 59%
Solvabilidade total 143% 140%
Liquidez geral 68% 110%
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(em milhares de euros)

Descrig¢io 2024 2023
Resultado do exercicio atribuivel ao Grupo 5.506 4356
Vendas e servigos prestados 255.571 268.183
EBITDA 74.854 79.326
Depreciagdes e amortizagdes 56.753 63.565
Juros e gastos similares 14.129 15.202
Gastos com o pessoal 37.667 37.109
Valor acrescentado bruto 110.034 114.301
Emprego (n° de trabalhadores) 676 693
Produtividade do trabalho 163 165
Encargo médio por trabalhador 56 54
Juros e gastos similares no VAB 12,8% 13,3%
Gastos com o pessoal no VAB 34% 32%
Depreciacdes e amortizagdes no EBITDA 76% 80%
Rentabilidade dos capitais proprios % 3,1% 2,4%
Rentabilidade das vendas % 2.2% 1,6%

Estrutura financeira (Consolidado)

(em milhares de euros)

Descricao 2024 2023
Ativo corrente 172.501 230.329
Ativo ndo corrente 408.174 419.563
Ativo total 580.675 649.892
Passivo corrente 233.760 199918
Passivo ndo corrente 172.107 266.394
Passivo total 405.867 466.312
Passivo bancario 294.123 347917
Passivo bancario liquido de disponibilidades 272.933 332.790
Capital proprio (incluindo interesses minoritarios) 174.808 183.580
Capitais permanentes 346915 449974
Fundo de maneio (61.259) 30411
Cobertura do ativo ndo corrente pelos capitais proprios 43% 44%
Cobertura do ativo ndo corrente pelos capitais permanentes 85% 107%
Endividamento (Passivo/Ativo) 70% 72%
Autonomia financeira 30% 28%
Passivo ndo corrente / capitais permanentes 50% 59%
Solvabilidade total 143% 139%
Liquidez geral 74% 115%
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4- Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administragdo, nos termos do Art.° 19 dos Estatutos da EEM, SA, propoe
que ao Resultado liquido positivo do exercicio, no montante de 5.505.719,74 Euros, seja

dada a seguinte aplicacao:

Distribui¢ao de dividendos ao acionista 2.500.000,00 Euros;
Outras reservas (Reserva de Investimento) 550.571,97 Euros;
Resultados transitados 2.455.147,77 Euros.

35



EEM — Empresa de Electricidade da Madeira
Relatorio de Gestao individual e consolidado
Exercicio de 2024

5- Matriz de riscos

A estrutura contratual da EEM, a partir da qual, ¢ possivel descrever a matriz de risco
associada a empresa e respetivo Plano de negocios, € caraterizada, sucintamente, da

seguinte forma:
e Receitas:

Como descrito anteriormente, as receitas da EEM compreendem, essencialmente:

o Vendas de energia elétrica e outros servigos, resultantes da aplicagdo das
tarifas e precos de outros servicos definidos pela ERSE e dos consumos
verificados na RAM;

o Compensagoes tarifarias definidas pela ERSE (recebidas mensalmente
do SEN, via REN);e

o Outras Receitas (Venda de Materiais p.e.).
e Operacio e manutencio:

A operagao da EEM envolve, essencialmente, as seguintes relagdes contratuais:
o Aquisicdo de combustiveis para produgdo de eletricidade, garantida
através de um contrato de fornecimento;
o Aquisicao de energia elétrica através de contratos de longo prazo com a
AIE e produtores em regime especial (PRE);
o Manutencdo das centrais termoelétricas através de fornecimentos de

servigos externos e de materiais.
e Investimento:

O Plano de investimento da EEM compreende a execugdo de projetos, essencialmente,
nas seguintes areas:

o Producado — centros eletroprodutores;

o Rede de transporte;
o Rede de distribuicao;
O

Sistemas de informacao.

A contratagdo dos projetos de investimento mais relevantes, ¢ efetuada no estrito
cumprimento das regras da contrata¢ao publica.
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Os principais riscos associados a Empresa e respetivo Plano de negocios, as formas de

mitigagdo e alocagdo dos mesmos, sdo descritos na seguinte matriz:

Sintese da Matriz de Riscos da EEM
Area Descricio do risco Forma de mitigacio Alocacio do risco
m Variagdo da procura m De acordo com o atual mecanismo de regulagéo, o
apuramento dos proveitos permitidos da EEM assenta .
— decréscimo do nimero de nl; remuneragio Se capital}:: na aceitagdo de OPEX, " EEM/S}.EN porvia
clientes e quantidades de cuja componente fixa de custos operacionais do meci\msmo de
eletricidade faturadas controlaveis representa cerca de 50% dos mesmos regulagdo
Receitas nas atividades de distribui¢@o e comercializagdo.
m Variagdo das tarifas de venda | g Como referido acima, a EEM é remunerada numa
aclientes finais 16gica de proveitos permitidos, pelo que a m EEM/SEN por via
componente denominada de compensagdo tarifaria do mecanismo de
complementa a componente resultante da aplicagdo  [regulagdo
das tarifas de venda aos consumidores finais.
m Geral m Mecanismo de regulagdo tarifario, que inclui como
. uma das componentes dos proveitos permitidos os
— custos adicionais custos liquidos aceites.
decorrentes da operagdo e
manutengdo das infra- m EEM detém vasta experiéncia de gestdo na
estruturas operagdo e manutengio deste tipo de infra-estruturas. |m EEM/SEN por via
do mecanismo de
m Aestrutura de custos de operagdo ¢ manutengdo da | regylagao
EEM circunscreve-se a um conjunto restrito de
rubricas de montante mais significativo e
perfeitamente controlaveis, como € o caso dos custos
com pessoal, trabalhos especializados, seguros,
vigilancia e conservagao.
m Aquisi¢do de combustiveis |m Mecanismo de regulagdo tarifario, baseado num
Operacio ~e para produgdo de energia estudQ promow'd.o pelo reguleidor, fme inclui como u EEM/SEN por via
manuten¢io proveitos permitidos, a cotagdo média anual dos .
L L. . . do mecanismo de
— custo de aquisigdo e combustiveis, com base em indexantes, acrescidos de -
. L : .. regulagdo
disponibilidade spreads relativos a outros custos sujeitos a
eficiéncias.
m Adisponibilidade no acesso a estes combustiveis ¢
assegurada por via do contratos de fornecimento m Fornecedor
celebrados com os fornecedores.
m Aquisicdo de energia elétrica|m Me?anlsmo d'e're;,mlaqao Fanfano, que inclui como = EEM/SEN por via
proveitos permitidos a totalidade dos custos .
— custo de aquisi¢do e incorridos com a aquisi¢@o de energia elétrica junto do meciamsmo de
disponibilidade da AIE ¢ PRE. regulagdo
m Adisponibilidade no acesso a energia elétrica ¢
assegurada por via do contrato de aquisi¢do de energia|m AIE e PRE
celebrado com a AIE e com os PRE.
m Geral m Mecanismo de regulagdo tarifario, que inclui como
proveitos permitidos uma componente de
— atrasos e custos adicionais remuneragio de imobilizado.
m Assim, qualquer custo adicional face ao
inicialmente previsto, desde que devidamente .
justificado devera ser aceite e, consequentemente, = EEM/ S],EN porvia
Investimento remunerado. do mecanismo de
regulagdo
m Por outro lado, dado que os investimentos a efetuar
pela EEM tém essencialmente uma natureza de
substituigdo e/ou expansdo, qualquer atraso na sua
construgdo ndo coloca em causa a disponibilidade do
servigo e do fornecimento de eletricidade na RAM.
m Alteragdo do modelo de m O atual periodo regulatdrio iniciou-se em 1 de m Inicio de um novo
Regulacio regulagdo janeiro de 2022 e termina em 31 de dezembro de periodo regulatorio
2025. em janeiro de 2026
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6- Perspetivas futuras/Riscos e incertezas

No proximo ano e seguintes ndo sao esperadas alteragdes significativas na condugao dos
negdcios da EEM, para assegurar a missao que lhe estd atribuida estatutariamente e que
tem como centro de atuacao, a prestagdo de um servigo publico de enorme relevancia

para a sociedade e para a atividade econémica em geral.

O Grupo EEM continua a privilegiar investimentos de acordo com os principios de
politica de energia e clima da RAM, com especial destaque para a maximizagao da
penetracdo de energias renovaveis, contribuindo para aumentar os niveis de
sustentabilidade ambiental, economica e social da Regido, reduzindo também a
dependéncia de combustiveis fosseis e importagdes de matérias-primas. Paralelamente,
a EEM assegurard niveis de manutengdo e operacdo indispensaveis ao bom
funcionamento de todos os seus ativos, nao descurando a valorizagao dos seus recursos

humanos, mantendo o nivel de responsabilidade social que lhe est4 conferida.

Para a concretizagdo deste quadro de desenvolvimento futuro, a EEM tem como
pressuposto que se manterdo, no minimo, os principios do mecanismo regulatério, que
garantam a convergéncia tarifaria em todo o territorio nacional e a viabilidade

econdmica e financeira das empresas reguladas.

Em 2025, a par do relevante servico publico de fornecimento de energia elétrica na
Regido Autonoma da Madeira, a EEM ira prosseguir a sua atuagdo tendo em conta a
prossecucao de investimentos para a descarbonizacao da producdo de energia elétrica
alinhados com a politica de energia e clima regional, nacional e europeia, bem como na
concretizagao de projetos que permitam uma melhor qualidade no fornecimento de
energia € uma maior sustentabilidade e eficiéncia do sistema como um todo. Os
compromissos assumidos pela empresa no ambito do PRR, quer pela sua dimensao, quer
pelos limites temporais, exige uma monitorizacao extraordinaria dos investimentos em

curso neste enquadramento.

Sera um ano determinante na interagdo com a Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos (ERSE) ndo s6 pela definicdo do novo Periodo Regulatorio 2026-2029,
assim como pela elaboracdo e submissdo a referida entidade do Plano de
Desenvolvimento e Investimento da Rede de Transporte e de Distribuigdo (PDIRTD) da
RAM no intervalo 2026-2029. O sucesso nas negociagdes permitird assegurar a
convergéncia tarifaria, bem como acautelar a existéncia de algumas especificidades

regionais que tém de ser tidas em conta.
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A par do referido, ¢ de salientar a prossecu¢ao da valoriza¢ao dos ativos da empresa,
nomeadamente dos seus recursos humanos, mantendo o nivel de responsabilidade social

que, pela sua dimensdo e como empresa publica que €, lhe esta conferida.

Globalmente, em 2025 as questdes geopoliticas e as tensdes que se perspetivam sao
diversas e criam um clima de inseguranca tanto no plano militar como econémico. O
conflito Russia-Ucrania, a pressao chinesa no Estreito de Taiwan e a evolugdo da guerra
na Faixa de Gaza sdo, talvez, o maior foco de preocupagdo. Nao obstante o referido, e
com a entrada de novos protagonistas ¢ de novas politicas nos Estados Unidos da
América, surgem outras inquietagdes tais como a implementagcdo de indiscriminadas
tarifas aduaneiras, o interesse dos EUA pela posse da Gronelandia e os objetivos

particulares desse pais na resolucao do conflito na Ucrania.

A nivel europeu, os desafios obrigardo a tomadas de decisdo de grande impacto politico,
econdmico e militar o que obrigard a uma concentragdo de esforcos a médio e longo

prazo e a um nivel de decisao mais robusto e mais célere.

A Unido Europeia devera continuar a liderar a transi¢do energética global, promovendo
investimentos massivos em energias renovaveis ¢ na descarbonizagdo da industria.
Espera-se uma maior interligagao das redes elétricas europeias, promovendo a seguranca
energética e a eficiéncia global, o que exigira elevados investimentos em infraestruturas
e armazenamento. Sera importante acompanhar as decisdes sobre a evolucao das metas
e dos compromissos europeus assumidos no ambito da politica energética dadas as
demais necessidades existentes nomeadamente na area da defesa e da seguranca do

continente europeu.

A par do referido, as flutuagdes no preco das matérias-primas, nomeadamente de
minerais criticos para baterias e tecnologias renovaveis, a evolucdo do mercado de
carbono, os riscos climaticos e de eventos extremos e a evolugdo tecnologica em

multiplos setores sao fatores a ter em conta para as decisoes a tomar em 2025.

No que concerne a Portugal, havera que ter em conta a indispenséavel estabilidade
politica para a tomada de decisdes nacionais duradouras, o seu enquadramento europeu
com limitada relevancia politica, a dependéncia energética ainda existente e a
imprevisibilidade da producgdo hidroelétrica, edlica e solar, e o acautelar do necessario

crescimento econdmico.
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O Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta um crescimento econdmico global de
3,2% para 2025 e 2026, um valor acima dos 2,7% preconizados pelo Banco Mundial,
mas abaixo dos 3,3% estimados para 2024 e da média historica de 3,7% registada entre
2000 e 2019.

Segundo o FMI, para a Zona Euro, esta previsto um crescimento econémico de 1,2% em
2025, ap6s uma taxa de 0,8% em 2024. Para os Estados Unidos o crescimento esperado
¢ de 2,7%.

Segundo as estimativas de mar¢o de 2025 do Banco de Portugal, o crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) para Portugal em 2025 ¢ de 2,3%, 0,1 pontos percentuais
acima da estimativa de dezembro de 2024. Esta evolugao ¢ impulsionada pelo alivio das
condig¢des financeiras, pela aceleracdo da procura externa e pela execugao dos fundos
europeus, especialmente do PRR, que deverd alavancar a componente de investimento

publico que ndo tem tido execugdes impactantes.

A inflagdo em Portugal devera recuar para 2,3% em 2025 e estabilizar em 2% nos dois
anos seguintes o que, a concretizar-se, representa o sucesso na politica macroecondémica
europeia. A taxa de desemprego, considerando a continuidade na dinamica do mercado

de trabalho, deve estabilizar em 6,4% durante o ano de 2025.

Na Regido Autonoma Madeira, € pese embora o or¢amento regional para 2025 s6 poder
vir a ser aprovado na Assembleia Legislativa em maio ou junho do mesmo ano,
perspetiva-se um crescimento real do PIB de 2,2% e um PIB per capita em ascendente

e acima da média nacional.

Estima-se que o valor final do PIB, que serd fortemente alavancado pelo investimento,
supere os 7,8 mil milhdes de euros, 81% acima do PIB nominal registado em 2015. A
divida publica devera reduzir-se mais uma vez face ao PIB e podera recuar para valores
préximos dos 60%, o valor maximo assumido pelo Tratado de Funcionamento da Unido
Europeia. A estimativa ¢ de que a taxa de desemprego se mantenha nos 5,6% e que a

inflacdo se situe abaixo dos 3%.

A confirmar-se o cenario apresentado, ¢ tendo em conta a evolu¢ao do consumo de
energia verificada no inicio de 2025, as expetativas da EEM em relacdo a procura de
energia neste ano ¢ de que esta tenha um acréscimo de cerca de 3%, que sera
acompanhada pela produgao numa estratégia de otimizacao da origem renovavel sempre

que as condi¢des climaticas assim o permitam.
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7- Qutras divulgacoes

Nos termos do Artigo 397° do CSC, ndo existiram, durante o exercicio de 2024,

autorizagdes concedidas para negocios entre a Empresa e os seus Administradores.

Nos termos do Artigo 447° do CSC, os membros dos Orgidos Sociais nio detém a

titularidade de quaisquer agdes e/ou obrigagdes da Empresa.

Nos termos do Artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais, a 31 de dezembro de

2024, a totalidade do capital social da EEM ¢ detido pela Regido Autdbnoma da Madeira.

A empresa nao tem em mora quaisquer dividas a Administracao Fiscal, nem a Seguranga
Social.

Os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio encontram-se divulgados na

Nota 47 das demonstrac¢des financeiras individuais ¢ consolidadas.

41



EEM — Empresa de Electricidade da Madeira
Relatorio de Gestdao individual e consolidado
Exercicio de 2024

8- Consideracoes Finais

Ao terminar o Relatorio e Contas referente a atividade desenvolvida pela EEM-Empresa
de Electricidade da Madeira, S.A., no ano de 2024, o Conselho de Administragao deseja
expressar uma palavra de agradecimento pelas diversas formas de apoio e colaboragao
prestadas por todas as entidades com quem contactou, destacando o Governo Regional,
na qualidade de acionista Unico e, em particular, as Secretarias Regionais de

Equipamentos e Infraestruturas e das Financas.

Manifesta também o seu reconhecimento a Mesa da Assembleia Geral, ao Conselho
Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, pela cooperacao e disponibilidade permanente,
exercendo sempre uma contribuig¢do positiva para o progresso e controlo das atividades

da Empresa.

Uma referéncia especial aos trabalhadores da EEM pela dedicagdo, zelo, competéncia e
profissionalismo demonstrados ao servico e desenvolvimento da Empresa, que
especialmente nestes ultimos anos atipicos, exigiu a todos, um esfor¢o adicional no

cumprimento das suas fung¢des e sua compatibilizacdo com a vida pessoal.

Aos nossos clientes, agradecemos a confianga demonstrada e reafirmamos o nosso

inequivoco empenho em continuar a aperfeicoar e melhorar o servigo que prestamos.

O Conselho de Administragao
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EEM - Empresa de Electricidade da Madeira

Balanco Consolidado em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas 2024 2023
Euros Euros
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 8 384.847.536 395.404.180
Propriedades de investimento 9 1.663.700 1.663.700
Ativos intangiveis 10 13.132.843 12.803.206
Participacdes financeiras - Método de equivaléncia patrimonial 11 2.740.661 2.394.809
Clientes 12 4.034.431 5.402.196
Diferimentos 17 608.723 676.359
Outros investimentos financeiros 18 967.215 967.215
Ativos por impostos diferidos 14 178.924 251.170
Total do Ativo Nao Corrente 408.174.033 419.562.835
Ativo Corrente
Inventérios 16 20.532.370 13.972.400
Clientes 12 20.545.667 23.877.231
Estado e outros entes publicos 15 772.395 1.545.934
Outros créditos a receber 13 92.600.619 159.774.123
Diferimentos 17 406.876 358.941
Ativos ndo correntes detidos para venda 19 16.452.613 15.674.241
Caixa e depositos bancarios 5 21.190.135 15.126.491
Total do Ativo Corrente 172.500.675 230.329.361
Total do Ativo 580.674.708 649.892.196
Capital Proprio
Capital subscrito 20 20.000.000 20.000.000
Reserva legal 21 4.020.148 4.020.148
Outras reservas 22 22.050.658 21.615.081
Resultados transitados 23 30.944.765 63.079.020
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio 24 90.911.345 69.285.164
Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da EEM 5.505.720 4.355.773
Capital préprio atribuivel aos acionistas da EEM 173.432.636 182.355.186
Interesses que ndo controlam 25 1.374.851 1.225.041
Total do Capital Préprio 174.807.487 183.580.227
Passivo Nao Corrente
Provisdes 26 11.233.666 12.266.918
Financiamentos obtidos 27 130.879.396 217.170.572
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 28 12.163.479 13.570.086
Outras dividas a pagar 30 16.547.264 21.886.827
Diferimentos 17 1.283.151 1.499.974
Total do Passivo Nao Corrente 172.106.956 266.394.377
Passivo Corrente
Fornecedores 29 25.693.110 39.207.235
Estado e outros entes publicos 15 7.280.606 5.599.487
Financiamentos obtidos 27 165.098.982 133.090.308
Outras dividas a pagar 30 35.383.294 21.727.015
Diferimentos 17 304.273 293.547
Total do Passivo Corrente 233.760.265 199.917.592
Total do Passivo 405.867.221 466.311.969
Total do Capital Préprio e Passivo 580.674.708 649.892.196
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras



EEM - Empresa de Electricidade da Madeira

Demonstracéo Consolidada dos Resultados por Naturezas
Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas 2024 2023
Euros Euros
Vendas e servicos prestados 31 255.571.285 268.183.025
Subsidios a exploracéo 32 233.814 118.500
Rendimentos/(gastos) resultantes de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 33 2.060.852 1.873.050
Variagdo nos inventarios da producéo 34 9.131 13.847
Trabalhos para a propria entidade 35 18.995.399 18.340.220
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 31 (139.762.549) (148.923.438)
Fornecimentos e servicos externos 36 (22.608.426) (19.493.796)
Gastos com o pessoal 37 (37.667.336) (37.108.504)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (849.435) 282.119
ProvisBes (aumentos/reducdes) 26 1.033.252 (154.056)
Outros rendimentos 38 6.158.678 4.089.657
Outros gastos 39 (8.320.565) (7.894.478)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 74.854.100 79.326.146
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacéo 8e10 (56.753.336) (63.565.335)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 18.100.764 15.760.811
Juros e rendimentos similares obtidos 40 1.313.188 4.188.631
Juros e gastos similares suportados 40 (14.128.864) (15.202.192)
Resultado antes de impostos 5.285.088 4.747.250
Imposto sobre o rendimento do periodo 41 370.442 (297.517)
Resultado liquido do periodo 5.655.530 4.449.733
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da EEM 5.505.720 4.355.773
Interesses que ndo controlam 149.810 93.960
5.655.530 4.449.733
Resultado por agéo basico 1,38 1,09

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



EEM - Empresa de Electricidade da Madeira

Demonstracgdo Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio
Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Euros)

Ajustamentos/ Resultado Interesses Total
Capital Reserva Outras Resultados outras var. no liquido do que nao do capital
subscrito legal reservas transitados capital proprio periodo Total controlam proprio
(Nota 20) (Nota 21) (Nota 22) (Nota 23) (Nota 24) (Nota 25)
Posicdo em 1 de janeiro de 2023 1 20.000.000 4.020.148 21.212.253 62.773.636 60.726.825 4.028.279 172.761.141 1.131.081 173.892.222

Alteracdes no periodo:

Ajustamentos de partes de capital em associadas - - - (69.631) 69.631 - - -
- 8.488.708 - 8.488.708 - 8.488.708

Subsidios ao investimento (lig. imposto) - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - - - -
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio - - - (750.436) - - (750.436) - (750.436)
2 - - - (820.067) 8.558.339 - 7.738.272 - 7.738.272
Resultado liquido do periodo 3 4.355.773 4.355.773 93.960 4.449.733
Resultado integral 4=2+3 4.355.773 12.094.045 93.960 12.188.005
Operagdes com detentores de capital préprio no periodo:
Distribuicdes - - - (2.500.000) - - (2.500.000) - (2.500.000)
Aplicacéo do resultado liquido do periodo - - 402.828 3.625.451 - (4.028.279) - - -
5 - - 402.828 1.125.451 - (4.028.279) (2.500.000) - (2.500.000)
Posigéo em 31 de dezembro de 2023 6=1+2+3+5 20.000.000 4.020.148 21.615.081 63.079.020 69.285.164 4.355.773 182.355.186 1.225.041 183.580.227
Alteraces no periodo:
Ajustamentos de partes de capital em associadas - - - (173.048) 158.048 - (15.000) (15.000)
Subsidios ao investimento (lig. imposto) - - - - 21.468.133 - 21.468.133 21.468.133
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - - -
Outras alteracGes reconhecidas no capital proprio - - - (32.381.403) - - (32.381.403) (32.381.403)
7 - - - (32.554.451) 21.626.181 - (10.928.270) - (10.928.270)
Resultado liquido do periodo 8 5.505.720 5.505.720 149.810 5.655.530
Resultado integral 9=7+8 5.505.720 (5.422.550) 149.810 (5.272.740)
Operacdes com detentores de capital préprio no periodo:
Distribuicdes - - - (3.500.000) - (3.500.000) (3.500.000)
Aplicacéo do resultado liquido do periodo - - 435.577 3.920.196 - (4.355.773) - -
10 - - 435.577 420.196 - (4.355.773) (3.500.000) - (3.500.000)
Posi¢éo em 31 de dezembro de 2024 1=6+7+8+10 20.000.000 4.020.148 22.050.658 30.944.765 90.911.345 5.505.720 173.432.636 1.374.851 174.807.487
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas anexas as DemonstragGes Financeiras



EEM - Empresa de Electricidade da Madeira

Demonstragdo Consolidada de Fluxos de Caixa
Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas 2024 2023
Euros Euros
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 396.122.538 348.287.420
Pagamentos a fornecedores (205.732.714) (206.085.321)
Pagamentos ao pessoal e pensionistas (38.778.777) (38.046.009)
Caixa gerada pelas operacdes 151.611.047 104.156.090
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 1.145.042 (817.737)
Outros recebimentos/pagamentos (46.435.098) (38.247.741)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 106.320.991 65.090.612
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (36.395.643) (19.589.858)
Ativos intangiveis (23.536.382) (32.890.886)
Outros Ativos - (5.541)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 820 -
Subsidios ao investimento 24 30.319.899 13.296.203
Juros e rendimentos similares 72.728 32.192
Dividendos 11e18 1.962.999 1.400.000
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (27.575.579) (37.757.890)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 750.000 131.100.000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (54.543.333) (143.535.610)
Juros e gastos similares (16.388.435) (15.413.698)
Dividendos 23 (2.500.000) (2.500.000)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (72.681.768) (30.349.308)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 6.063.644 (3.016.586)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5 15.126.491 18.143.077
Caixa e equivalentes no fim do periodo 5 21.190.135 15.126.491
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas anexas & Demonstragdes Financeiras



EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas 2024 2023
Euros Euros
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 8 369.768.317 346.793.639
Propriedades de investimento 9 1.663.700 1.663.700
Ativos intangiveis 10 13.037.035 12.681.078
Participacdes financeiras - Método de equivaléncia patrimonial 11 27.863.996 59.346.099
Clientes 12 4.034.431 5.402.196
Outros investimentos financeiros 18 955.036 955.036
Ativos por impostos diferidos 14 209.198 288.430
Total do Ativo Nao Corrente 417.531.713 427.130.178
Ativo Corrente
Inventarios 16 19.829.606 13.353.811
Clientes 12 22.904.190 25.094.781
Estado e outros entes publicos 15 204.637 811.846
Outros créditos a receber 13 92.608.935 159.800.784
Diferimentos 17 212.701 211.054
Caixa e depositos bancarios 5 20.871.935 14.599.278
Total do Ativo Corrente 156.632.004 213.871.554
Total do Ativo 574.163.717 641.001.732
Capital Proprio
Capital subscrito 20 20.000.000 20.000.000
Reserva legal 21 4.020.148 4.020.148
Outras reservas 22 22.050.658 21.615.081
Resultados transitados 23 46.371.744 47.176.242
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio 24 75.484.365 85.187.941
Resultado liquido do periodo 5.505.720 4.355.773
Total do Capital Préprio 173.432.635 182.355.185
Passivo Nao Corrente
ProvisOes 26 10.680.463 12.266.918
Financiamentos obtidos 27 130.879.396 217.170.572
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 28 12.163.479 13.570.086
Outras dividas a pagar 30 16.546.360 21.885.472
Total do Passivo Nao Corrente 170.269.698 264.893.048
Passivo Corrente
Fornecedores 29 36.678.528 47.534.462
Estado e outros entes publicos 15 7.137.295 5.454.428
Financiamentos obtidos 27 151.648.982 120.390.308
Outras dividas a pagar 30 34.996.579 20.374.301
Total do Passivo Corrente 230.461.384 193.753.499
Total do Passivo 400.731.082 458.646.547
Total do Capital Prdprio e Passivo 574.163.717 641.001.732
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras



EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.

Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas
Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploracédo

Rendimentos/(gastos) resultantes de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provis6es (aumentos/reducoes)

Outros rendimentos

QOutros gastos

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Resultado por acéo basico

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Para ser lido com as notas anexas & Demonstracdes Financeiras

Notas 2024 2023
Euros Euros
31 254.077.872 266.822.509
32 233.814 118.500
33 2.026.014 (643.373)
35 18.854.010 18.122.642
31 (144.308.706) (152.451.466)
36 (20.573.841) (17.517.364)
37 (36.217.133) (35.746.592)
12 56.465 282.119
26 1.586.455 (154.056)
38 5.610.420 4.085.339
39 (8.231.379) (7.876.086)
73.113.991 75.042.172
8¢el0 (54.738.694) (58.972.151)
18.375.297 16.070.021
40 1.313.188 4.188.631
40 (14.128.814) (15.189.107)
5.559.671 5.069.545
41 (53.951) (713.772)
5.505.720 4.355.773
1,38 1,09

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



Posicdo em 1 de janeiro de 2023

Alteracdes no periodo:

Ajustamentos de partes de capital em associadas
Subsidios ao investimento (lig. imposto)
Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteracOes reconhecidas no capital préprio

Resultado liquido do periodo

Resultado integral

Operacdes com detentores de capital proprio no periodo:

Distribuicdes
Aplicacdo do resultado liquido do periodo

Posicdo em 31 de dezembro de 2023

Alteracdes no periodo:

Ajustamentos de partes de capital em associadas
Subsidios ao investimento (lig. imposto)
Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Resultado integral

Operagdes com detentores de capital préprio no periodo:

Distribuicoes
Aplicacéo do resultado liquido do periodo

Posicdo em 31 de dezembro de 2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.

4=2+3

5

6=1+2+3+5

9=7+8

10

11=6+7+8+10

Demonstracdo Individual das Alteragdes no Capital Proprio

Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Euros)

Ajustamentos/ Resultado
Capital Reserva Qutras Resultados outras var. no liquido do
subscrito legal reservas transitados capital proprio periodo Total
(Nota 20) (Nota 21) (Nota 22) (Nota 23) (Nota 24)

20.000.000 4.020.148 21.212.253 48.436.959 75.063.501 4.028.279 172.761.140

- - - (1.635.732) 1.633.110 - (2.622)

- - - - 8.491.330 - 8.491.330

- - - (750.436) - - (750.436)

- - - (2.386.168) 10.124.440 - 7.738.272

4.355.773 4.355.773

4.355.773 12.094.045

- - - (2.500.000) - - (2.500.000)

- - 402.828 3.625.451 - (4.028.279) -

- - 402.828 1.125.451 - (4.028.279) (2.500.000)

20.000.000 4.020.148 21.615.081 47.176.242 85.187.941 4.355.773 182.355.185

- - - (1.595.667) (31.024.331) - (32.619.998)

- - - - 21.320.755 - 21.320.755

- - - 370.973 - - 370.973

- - - (1.224.694) (9.703.576) - (10.928.270)

5.505.720 5.505.720

5.505.720 (5.422.550)

- - - (3.500.000,00) - (3.500.000)

- - 435.577 3.920.196 - (4.355.773) -

- - 435.577 420.196 - (4.355.773) (3.500.000)

20.000.000 4.020.148 22.050.658 46.371.744 75.484.365 5.505.720 173.432.635

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.

Demonstragdo Individual de Fluxos de Caixa
Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal e pensionistas
Outros recebimentos

Caixa gerada pelas operacdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Outras operacdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no fim do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Para ser lido com as notas anexas & Demonstragdes Financeiras

Notas 2024 2023
Euros Euros

394.331.257 347.212.586
(205.580.135)  (206.736.152)
(37.326.023) (36.695.589)
151.425.099 103.780.845

720.641 (1.476.915)

(45.556.879) (38.229.430)
106.588.861 64.074.500
(34.742.669) (18.719.647)
(23.536.382) (32.889.513)

(811.882) (3.360)

820 -

24 30.169.898 13.296.203
72.729 32.192

11e18 1.962.999 1.400.000
(26.884.487) (36.884.125)

- 130.000.000

(54.543.333)  (142.626.667)
(16.388.384) (15.399.428)

23 (2.500.000) (2.500.000)
(73.431.717) (30.526.095)

6.272.657 (3.335.720)

5 14.599.278 17.934.998
5 20.871.935 14.599.278

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.
Notas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024

Anexo as demonstracdes financeiras

1

Identificacdo da entidade

A EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. (EEM) foi criada pelo Decreto-Lei n.° 12/74,
de 17 de janeiro, na figura de Empresa Publica (E.P.), tendo por objeto a producdo, transporte,
distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica na Regido Auténoma da Madeira. A EEM é detida
integralmente pelo Governo da Regido Auténoma da Madeira, sendo a sua sede social no Funchal,
na Avenida do Mar e das Comunidades Madeirenses, n.° 32.

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.° 14/94/M, publicado no Diario da Republica de
3 de junho de 1994, a EEM foi transformada em sociedade an6nima de capitais exclusivamente
publicos, sendo a denominacdo alterada para EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.

A EEM rege-se pelos referidos Decretos, pelos seus estatutos, pelas normas reguladoras das
sociedades andnimas e pelas normas especiais cuja aplica¢do decorra do objeto da sociedade.

No dia 25 de marco de 2002, foi publicado o Decreto-Lei n.° 69/2002, que estendeu as Regides
Autonomas dos Acores e da Madeira a regulagdo, pela Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos (ERSE), das atividades de producéo, transporte, distribuicdo e comercializacdo de
energia elétrica. Durante o0 ano de 2002, a ERSE adaptou os regulamentos do sector elétrico,
nomeadamente o Regulamento de Tariféario, de forma a estender a sua aplicacdo as Regides
Autonomas e proceder a gradual uniformizacéo do tarifario no territério nacional, a partir de 1 de
janeiro de 2003, atendendo aos principios da uniformidade tarifaria e do equilibrio financeiro das
empresas produtoras e distribuidoras de energia elétrica. Desta forma, as tarifas aplicadas pela EEM
a partir de 1 de janeiro de 2003 sdo definidas pela ERSE, sendo também esta entidade responsavel
pelo célculo da comparticipacdo paga a EEM a partir desta data, relativa a reducéo das suas tarifas
(ver Nota 4.2 1)).

Atividade no Sector das Energias Renovaveis

Nos termos dos Decreto-Lei 189/88 de 27 de maio, alterado pelo Decreto-Lei 168/99 de 18 de maio;
O Decreto-Lei 312/2001 de 10 de dezembro; e o Decreto-Lei 339-C/2001 de 29 de dezembro,
encontram-se definidas as bases aplicaveis & geracdo de energia elétrica através de recursos
renovaveis. Os montantes atualmente utilizados na formula de remuneracdo aplicavel a energia
produzida através de energias renovaveis e 0s prazos para a sua aplicacdo, sdo estabelecidos no
Decreto-Lei 33-A/2005 de 16 de fevereiro.

Em 28 de fevereiro de 2013, o DL n.° 35/2013 veio permitir aos produtores eolicos a possibilidade
de aderir a um regime remuneratorio alternativo durante um periodo adicional de cinco ou sete anos
apos o termo de remuneracdo garantida, mediante a assungdo do compromisso de contribuir para a
sustentabilidade do Sistema Elétrico Nacional (SEN), através do pagamento de uma compensagao.
Este acordo é aplicavel apenas aos parques edlicos abrangidos pelo Decreto-Lei 33-A/2005,
excluindo a capacidade eo6lica atribuida na sequéncia de concursos publicos.



2.1

EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.
Notas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024

Este regime proporciona uma estabilidade adicional ao sistema elétrico portugués, reforca o
enquadramento legal em vigor e o compromisso de Portugal com as energias renovaveis através da
(i) manutengdo das clausulas legais previstas no Decreto-Lei 33-A/2005 (venda da totalidade da
producdo ao comercializador de Gltimo recurso); (ii) decisdo de adesao voluntaria ao acordo por cada
produtor e6lico e (iii) introducdo de um novo esquema tarifério, atraves da extensdo do periodo
remuneratorio dos atuais 15 anos, ap6s a publicacdo do Decreto-Lei 33-A/2005 ou data de inicio de
operagao se posterior, para um periodo de 20 a 22 anos, pela qual os produtores e6licos efetuam um
pagamento anual entre 2013 e 2020. A Enereem optou por uma prorrogagdo de 7 anos com a tarifa
definida como o prego médio de mercado dos doze meses anteriores, com um floor de 74€/MWH e
um cap de 98€/MWH atualizados de acordo com a inflagdo de 2021 em diante em troca de um
pagamento de cerca de 5.8006/MW de 2013 a 2020.

A Portarian.® 119/2013, de 25 de marco, esclarece ainda as penalidades a serem aplicadas aos centros
electroprodutores edlicos em caso de mora ou incumprimento, apds a adesdo ao novo regime em
apreco.

O detalhe das empresas participadas pela EEM que consolidam é apresentado na Nota 7 as
demonstragdes financeiras e as restantes nas Notas 11 e 18.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes
financeiras

As demonstrages financeiras da EEM foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, republicado
pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho. O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacao de
Demonstracdes Financeiras (BADF), Modelos de Demonstra¢fes Financeiras (MDF), Codigo de
Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e
Estrutura Conceptual.

As demonstrac@es financeiras que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por naturezas,
a demonstracao das alterac6es no capital proprio, a demonstracdo de fluxos de caixa e 0 anexo, foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 16 de abril de 2025, sujeitas ainda a aprovagéo pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal. Estas
demonstracdes financeiras sdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com o0s
pressupostos da continuidade e do regime do acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como
ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢des e os critérios
de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as
caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substédncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

A Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de o Grupo e a Entidade operarem em
continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outro, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstraces financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, a
Administracdo concluiu que o Grupo e a Entidade dispGem de recursos adequados para manter as
atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou

10
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EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.
Notas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024

adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacBGes na preparacdo das demonstracfes
financeiras.

Apesar do ativo corrente ser inferior ao passivo corrente no final de 2024, o Conselho de
Administracdo considera ndo existir qualquer risco de liquidez, uma vez que este facto se deve por
um lado, ao funcionamento do mecanismo de ajustamento tarifario, que define que as diferencas
entre os Proveitos permitidos estimados para a determinacdo das tarifas de um ano e os determinados
com base nos valores reais, sdo recuperados ou devolvidos, em regra, dois anos depois, e por outro,
ao reembolso de financiamentos no ano de 2025, previstos na estratégia de financiamento da EEM,
estando como tal, devidamente acautelados. Para fazer face a eventuais necessidades de
financiamento de curto prazo, por via do funcionamento deste mecanismo regulatério, a EEM dispde
de linhas de financiamento de curto prazo néo utilizadas junto de varios bancos.

As politicas contabilisticas apresentadas na Nota 4 foram utilizadas na preparacéo das demonstra¢es
financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024 e na informacéo financeira comparativa
apresentada nestas demonstrag@es financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023.

Né&o foram feitas derrogacoes as disposi¢oes do SNC.

Na comparagdo com o exercicio anterior em contas consolidadas, nomeadamente, nas rubricas de
Ativos fixos tangiveis e Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (Nota 8) e Resultados
transitados (Nota 23), deve ser tido em conta o registo, reportado ao inicio de 2024, da imparidade
do ativo fixo tangivel no montante de 32.752.375 euros (Nota 4.3). Em contas individuais este facto
deve ser tido em conta nas rubricas de Participac¢Oes financeiras - Método de equivaléncia patrimonial
(Nota 11) e Ajustamentos/outras varia¢des no capital préprio (Nota 24).

Adocéo pela primeira vez das NCRF
Nao aplicavel.
Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
apresentam-se nos paragrafos seguintes.

Bases de mensuracéo usadas na preparacgdo das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes a 31 de dezembro de 2024 e 2023, refletem os
ativos, passivos e resultados da EEM e das suas subsidiarias, nomeadamente, da Emacom, Enereem
e EEM - Biotecnologia (Ver Nota 7), e os resultados atribuidos a EEM referentes as participacoes
em empresas associadas. Estas politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente em
todas as referidas empresas. As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o
principio do custo histérico, exceto para a rubrica Propriedades de investimento, mensurada ao justo
valor apds o reconhecimento inicial.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de
Administracéo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
11
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EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.
Notas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024

contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia historica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo
com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos
cuja valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as
quais 0s pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 4.3.
Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Principios de consolidacéo
Investimentos em subsidiérias

As participagdes financeiras em subsidiarias em que a EEM exerce o controlo direto e indireto
séo consolidadas pelo método de consolidagéo integral desde a data em que a EEM assume o
controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo
cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando a EEM detém mais de metade dos direitos de
voto ou quando detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma sociedade
ou de uma atividade econdémica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem
gue detém seja inferior a 50%.

Em base individual, as participagdes financeiras em subsidiarias em que a EEM exerce o controlo
direto e indireto sdo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que a
EEM assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até a0 momento em
que esse controlo cessa.

Investimentos em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sdo registados pelo método de equivaléncia
patrimonial, desde a data em que a EEM adquire a influéncia significativa direta ou indireta até
ao momento em que a mesma termina. As associadas sdo entidades nas quais a EEM tem
influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre as suas politicas financeiras e
operacionais. Presume-se que a EEM exerce influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a EEM detenha menos de 20% dos
direitos de voto, presume-se que ndo exerce influéncia significativa, exceto quando essa
influéncia possa ser claramente demonstrada.

Saldos e transacGes eliminadas na consolidacéo

Os saldos e transacdes entre as empresas do Grupo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas ndo
realizadas resultantes dessas transaces, sdo eliminados no processo de consolidagdo. Os ganhos
e perdas ndo realizados resultantes de transagdes com entidades associadas sdo eliminados na
proporcéo da participacdo do Grupo nessas entidades.

12
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Outras participacdes financeiras

As participagdes financeiras em empresas nas quais 0 Grupo detém uma percentagem de direitos
de voto inferior a 20% e nas quais ndo detém influéncia significativa sobre a politica financeira
e operacional, sdo contabilizadas ao justo valor por contrapartida de resultados.

O justo valor dos ativos financeiros cotados é o seu preco de oferta de compra corrente (“bid
price”). Na auséncia de cotacdo, 0 Grupo estima o justo valor utilizando (i) metodologias de
avaliacdo, tais como a utilizagéo de precos de transacOes recentes, semelhantes e realizadas em
condi¢des de mercado e técnicas de fluxos de caixa descontados, e (ii) pressupostos de avaliacdo
baseados em informacgdes de mercado. Os ativos financeiros para 0s quais ndo é possivel
mensurar com fiabilidade o justo valor sdo registados ao custo de aquisi¢do, sendo qualquer
imparidade registada por contrapartida de resultados.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do acrescido dos custos
diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizag&o e condi¢do necessarias para 0 mesmo
ser capaz de funcionar da forma pretendida, deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade.

Na data da transi¢do para as NCRF, a EEM decidiu considerar como custo dos ativos fixos
tangiveis o seu valor reavaliado (por via das reavaliagdes legais efetuadas em exercicios
anteriores), determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econémicos futuros para a EEM. Os custos de assisténcia diaria ou de
reparacdo e manutengdo séo reconhecidos como gastos & medida que sdo incorridos de acordo
com o principio da especializacdo dos exercicios.

A EEM procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico de um ativo excede o seu valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados, com a excecdo referida na Nota 4.3. O valor recuperavel é
determinado como o mais elevado entre 0 seu justo valor menos os custos de vender e o seu valor
de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que
se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacéo no fim da sua vida util.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As deprecia¢fes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas
segundo o0 método das quotas constantes, apds a deducdo do seu valor residual, de acordo com
0s seguintes periodos de vida util esperada dos bens:
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31 de dezembro de 2024
NUmero
de anos
Edificios e outras construcdes 10a50
Equipamento basico 3a33
Equipamento de transporte 4al2
Equipamento administrativo 4al6
Outros ativos fixos tangiveis 4a20

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito

das alteracbes a estas estimativas € reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenca entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos
no periodo. No caso de alienacdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizacdo é transferido para resultados transitados.

Propriedades de investimento

A Empresa classifica como propriedades de investimento os imdveis (terrenos ou edificios ou
parte de um edificio ou ambos) detidos para obter rendas e/ou para valorizacdo do capital.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou
producdo, incluindo os custos de transacao que lhe sejam diretamente atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo modelo do
justo valor. Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor de propriedades
de investimento sdo reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorrem.

Ativos intangiveis

A EEM reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo
sobre 0 mesmo, seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros e o seu custo possa ser
fiavelmente mensurado.

Ativos intangiveis com vida util finita

Os ativos intangiveis com vida til finita encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido
das respetivas amortiza¢Ges acumuladas e das perdas por imparidade.

A EEM procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados, com a excegdo referida na Nota 4.3. O valor recuperavel é determinado como o mais
elevado entre 0 seu justo valor menos os custos de vender e 0 seu valor de uso, sendo este
calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que Se esperam Vvir a
obter do uso continuado do ativo e da sua alienag¢&o no fim da sua vida util.
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Ativos intangiveis gerados internamente

O dispéndio com pesquisa é reconhecido como um gasto quando incorrido. A EEM reconhece
um ativo intangivel proveniente de desenvolvimento quando é possivel demonstrar:

e A viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel a fim de que o mesmo esteja disponivel
para uso ou venda;

e Aintencdo de concluir o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;
e A capacidade de usar ou vender o ativo intangivel;
¢ A forma como o ativo intangivel gerara provaveis beneficios econémicos futuros;

e A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel;

e A capacidade para mensurar fiavelmente o dispéndio atribuivel ao ativo intangivel durante a
sua fase de desenvolvimento.

O custo dos ativos intangiveis gerados internamente compreende todos os custos diretamente
atribuiveis necessarios para criar, produzir e preparar o ativo para ser capaz de funcionar da forma
pretendida.

Aquisicao e desenvolvimento de software

Os custos incorridos com a aquisicdo de software sdo capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pela EEM necessarias a sua implementacdo. Estes gastos sdo amortizados
pelo método das quotas constantes ao longo da sua vida Util esperada.

Os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento de software efetuados pela EEM,
sobre 0s quais seja expectavel que venham a gerar beneficios econdémicos futuros para além de
um periodo, sdo reconhecidos e registados como ativos intangiveis. Estes custos incluem as
despesas com os empregados diretamente afetos aos projetos, sendo amortizados pelo método
das quotas constantes ao longo da sua vida Gtil esperada.

Os custos com a manutencdo de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do
periodo em que sdo incorridos.

Propriedade industrial e outros direitos

As amortizacdes relativas a propriedade industrial e outros direitos sdo calculadas com base no
método das quotas constantes pelo periodo de vida Util esperado.
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31 de dezembro de 2024
As vidas Uteis esperadas dos bens sdo as seguintes:
Numero
de anos
Software 6
Propriedade industrial e outros direitos 10a 33

Pagamentos por extensao do periodo tarifario de acordo com o Decreto-Lei 35/2013

Os pagamentos efetuados por conta da adesdo ao Decreto-Lei 35/2013 sdo contabilizados como
ativo intangivel em curso a ser amortizado com base no método das quotas constantes pelo
periodo de 7 anos a partir da data em que cesse o periodo regulatério de 15 anos aplicavel a cada
parque.

Capitalizagdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou producdo de um
ativo sdo capitalizados como parte do custo desses ativos.

Um ativo que se qualifica é um ativo que leva um periodo substancial de tempo para ficar pronto
para o seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a capitalizar é determinado através
da aplicacéo de uma taxa de capitalizacdo sobre o valor dos investimentos efetuados, liquidos de
subsidios ao investimento. A taxa de capitalizacdo corresponde a média ponderada dos juros com
empréstimos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizagdo de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um ativo que se
qualifica inicia-se quando os dispéndios com o ativo estejam a ser incorridos, 0s custos de
empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e as atividades que sejam necessarias para preparar
0 ativo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso.

A capitalizagdo dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as
atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas.

Para efeitos de apresentacdo da demonstracdo dos resultados, 0s custos com empréstimos
capitalizados sdo apresentados na rubrica de rendimentos e gastos financeiros.

Locagdes

A EEM classifica as operacdes de locagdo como locacgdes financeiras ou locagfes operacionais
em funcdo da substancia da transacdo e nao da sua forma legal. Uma locacdo é classificada como
locacdo financeira se ela transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
propriedade de um ativo para o locatario. Uma locagéo é classificada como locacao operacional
se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um
ativo para o locatério.
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Locagdes operacionais

Os pagamentos efetuados no ambito dos contratos de locacdo operacional sdo registados em
resultados nos periodos a que dizem respeito.

Locagdes financeiras

Os contratos de locacédo financeira séo registados na data do seu inicio, no ativo e no passivo,
pelo custo de aquisicdo da propriedade locada, o qual é equivalente ao valor atual das rendas de
locacdo vincendas.

As rendas sdo constituidas: (i) pelo encargo financeiro que é reconhecido em resultados; e
(ii) pela amortizacédo financeira do capital que é deduzida ao passivo. Os encargos financeiros
sdo reconhecidos em resultados ao longo do periodo da locagcdo, com o objetivo de refletirem
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre 0 seu custo de aquisi¢do e o seu valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢do atual. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado no decurso normal da atividade
deduzido dos respetivos custos de venda.

A formula de custeio das saidas de armazém (consumos) é o custo médio ponderado.

A EEM reduz o custo dos inventarios para o seu valor realizavel liquido sempre que esses ativos
estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda
ou USO.

Créditos a receber

Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo apresentados
em balango deduzidos das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balango. As
perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balango com maturidade no curto prazo (até 3 meses desde a data de aquisicao),
onde se incluem a caixa e as disponibilidades em instituigdes de crédito.
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Impostos sobre 0 rendimento do exercicio

A EEM e as suas subsididrias estdo sujeitas ao regime fiscal consagrado pelo Cddigo do
IRC — Imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas Coletivas. De acordo com a legislacdo
portuguesa, as declaracbes de impostos sobre lucros e outros impostos podem ser sujeitas a
revisdo e correcdo por parte das autoridades fiscais nos 4 anos para os periodos de tributagdo
iniciados a partir de 2012 (Segurancga Social: 5 anos). No caso de existirem prejuizos fiscais
reportaveis, esse periodo é de 5 anos para prejuizos apurados de 2017 a 2019 e 2022 (ndo sendo
considerados 0s anos de 2020 e 2021 para efeitos desta contagem) e nos 12 anos seguintes (para
prejuizos apurados em 2014 a 2016, ndo sendo igualmente considerados 0s anos de 2020 e 2021
para efeitos desta contagem). A partir de 2023, deixa de existir em Portugal um limite temporal
de reporte de prejuizos fiscais (incluindo aqueles cujo prazo de reporte se encontre em curso a 1
de janeiro de 2023), existindo, contudo, uma reducdo do limite anual de dedugdo dos mesmos ao
lucro tributavel.

Adicionalmente, a deducdo de prejuizos fiscais reportaveis estd limitada a 65% do lucro
tributavel, sendo esta regra aplicavel as deducdes efetuadas nos periodos de tributacdo iniciados
em ou apo6s 1 de janeiro de 2014, independentemente do periodo de tributacdo em que tenham
sido apurados. O referido limite é aumentado para 75% relativamente aos prejuizos fiscais
apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021, nos termos do regime especial de dedugédo
de prejuizos fiscais, publicado na Lei n.° 24-d/2022, de 30 de dezembro.

Os impostos sobre o rendimento do exercicio, correspondem aos impostos correntes e aos
impostos diferidos.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual
difere do resultado contabilistico) da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data
de balanco no local da sede da Empresa. A Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 14,7%, sobre a matéria
coletavel, por ter optado pelo Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades a partir
de 2020. A tributaco é acrescida de Derrama municipal, que incide sobre o lucro tributavel, cuja
taxa é determinada por cada Municipio.

Adicionalmente, o lucro tributavel que exceda os 1.500.000 Euros esta sujeito a Derrama estadual
as seguintes taxas para os periodos de 2024 e 2023:

*  2,1% para lucros tributaveis entre 1.500.000 e 7.500.000 Euros;

«  3,5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e 35.000.000 Euros;

*  6,3% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Os impostos sobre os lucros sdo reconhecidos nos resultados, exceto quando estéo relacionados

com itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em que sdo também
registados por contrapartida dos capitais proprios.
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Os impostos correntes s80 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado, de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada em cada jurisdig&o.

Os impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, de acordo com o método do
passivo com base no balanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos
ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou
substancialmente aprovadas a data do balango.

Importa referir que, para o ano de 2023 a taxa de IRC a ser aplicada no &mbito do Regime
Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades é de 14,7%, decorrente da alteracdo do
orcamento de estado, em que todas as sociedades do grupo que tenham a sua sede e dire¢do
efetiva numa mesma regido auténoma, estdo sujeitas a taxa de IRC mais elevada aplicavel na
regido auténoma, sendo a da Regido Autonoma da Madeira 14,7%.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis. Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja
expectavel que existam lucros tributdveis no futuro, capazes de absorver as diferengas
temporérias dedutiveis. Em cada data de balango, é efetuada uma reapreciacdo das diferencas
temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar,
em funcéo da expectativa atual da sua recuperacgéo futura.

Em conformidade com o estabelecido no pardgrafo 68 da NCRF 25, a EEM procede a
compensagdo dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que i) tiver um direito
legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos por impostos
correntes; e ii) os ativos por impostos diferidos e 0s passivos por impostos diferidos se
relacionarem com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a
mesma entidade tributavel.

Transagdes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para Euros a taxa de cambio em vigor na
data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo
convertidos para Euros a taxa de cdmbio em vigor na data do balango. As diferencas cambiais
resultantes desta conversdo sao reconhecidas nos resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios
expressos em moeda estrangeira sdo registados ao custo histérico, tendo por base a taxa de
cambio na data da transacdo. Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda
estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que
0 justo valor foi determinado.

Subsidios do Governo e outros equiparaveis

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis e outros equiparaveis relacionados com ativos fixos
tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios e, subsequentemente
quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida util
definida, imputados numa base sistematica como rendimentos durante os periodos necessarios
para balancea-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos
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gue respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis, sdo mantidos nos Capitais Prdprios,
exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Os subsidios do Governo reembolséaveis e 0s outros subsidios equipardveis sdo contabilizados
€Omo passivos.

A Comissdo de Normalizag¢do Contabilistica (CNC) entende que, nos termos da NCRF 25.5, ndo
existe qualquer diferenca temporéria tributdvel associada a subsidios do Governo néao
reembolsaveis relacionados com Ativos fixos tangiveis depreciaveis e Ativos intangiveis com
vida util definida. Desta forma, ndo existe lugar ao reconhecimento de qualquer passivo por
imposto diferido, pelo que, a componente de imposto associada a estes subsidios é apresentada
na rubrica Outras dividas a pagar. Adicionalmente, a reversdo do periodo da componente do
imposto registado nas Outras contas a pagar € registada por contrapartida da rubrica
Ajustamentos/Outras variagdes de capital proprio.

Compensacao relativa a convergéncia tarifaria

Nos termos do Regulamento Tarifario, as compensacGes atribuidas & EEM para efeitos da
convergéncia tarifaria, sdo registadas por contrapartida de resultados no exercicio em que a
referida convergéncia é imputavel, com base no principio da equidade tarifaria entre 0s
consumidores do Continente e das Regifes Auténomas.

Comparticipaces de clientes

As obras realizadas na rede de distribuicdo a pedido de clientes e a estes faturadas séo
contabilizadas como itens de ativo fixo tangivel, desde que os referidos itens cumpram os
requisitos necessarios a sua capitalizagdo, sendo o valor recebido registado por contrapartida de
resultados.

Plano de promocao da eficiéncia no consumo de energia
As comparticipagdes concedidas pela ERSE, destinados a financiar o Plano de Promocéo da
Eficiéncia no Consumo de Energia (PPEC), sdo registados em resultados quando existem
garantias razoaveis quanto ao seu recebimento.

m) Provisdes

Sao reconhecidas provisdes quando:

e A EEM tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

e E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera
necessario para liquidar a obrigacdo;

e E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacéo.
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Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das
respetivas responsabilidades futuras.

Beneficios dos empregados
PensGes de reforma

Em conformidade com o Acordo de Empresa, foi assumida a responsabilidade relativa a
complementos de reforma e pré-reforma para os trabalhadores que se encontravam abrangidos
pela Caixa Nacional de Penses a data do respetivo Acordo. A responsabilidade referida
corresponde a diferenca entre a penséo de reforma por limite de idade ou invalidez atribuida pelas
InstituicBes de Previdéncia e o dltimo vencimento auferido pelo trabalhador.

O plano de pensdes referido consiste num plano de beneficios definidos, cujas responsabilidades
sdo estimadas anualmente com base num estudo atuarial efetuado por um perito independente,
utilizando o Método de Crédito da Unidade Projetada, a fim de determinar o valor presente da
obrigacéo de beneficios definidos e o custo dos servigos correntes. A taxa de desconto utilizada
neste calculo é determinada com base nas taxas de mercado associadas a obriga¢es de empresas
de rating elevado, denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e com uma
maturidade semelhante & data do termo das obriga¢des do plano.

Com a alteracdo da redagdo da NCRF 28 - Beneficios de Empregados, aplicavel aos periodos que
se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2016, os ganhos e perdas atuariais, passam a ser
reconhecidos diretamente no capital proprio. A partir de 2016 é reconhecido como um gasto, na
demonstracdo de resultados, um valor total liquido que inclui (i) o custo do servico corrente; (ii)
0 custo do servico passado e perdas ou ganhos aquando da liquidacéo; e (iii) o custo liquido dos
juros sobre 0 passivo.

Especializagdo de exercicios

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagcdo dos
exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas sdo registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a
receber ou a pagar.

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicéo recebida ou a receber. O rédito compreende
0s montantes faturados na venda de energia elétrica e na prestacdo de servigos relacionados,
liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos e da eliminagdo das
vendas entre empresas do Grupo.

A venda de energia elétrica é considerada como rendimento no periodo em que ocorrem 0s
respetivos consumos, independentemente da data de faturagdo. A faturagdo é efetuada numa base
mensal, de acordo com as tarifas estabelecidas pela ERSE. Os rendimentos relativos a energia a
faturar, por consumos ocorridos e nao lidos até a data do balanco, sdo registados por estimativa
com base nos consumos reais.
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Licencas de emissdo de CO;

A EEM detém licencas de emissdo de CO, para fazer face as emissfes que resultam da sua
atividade operacional. As licencas adquiridas em mercado para efeitos da liquidacdo da
responsabilidade resultante dos consumos efetuados, sdo registadas como um ativo intangivel ao
seu custo de aquisicéo.

O consumo das licengas corresponde as emissdes de gases com efeito de estufa ocorridas no
exercicio, valorizadas com base no custo histérico das licencas (FIFO). Estas emissfes sdo
registadas como amortizacdo do exercicio em que ocorrem. Quando as emissdes do exercicio
excedem o montante de licengas de emissdo de CO, em carteira, é registada uma provisao pelo
montante necessario para adquirir as licencas em falta na data de balanco.

Ajustamentos tarifarios

Nas atividades sujeitas a regulacdo, o Regulador estabelece através do mecanismo do
ajustamento tarifario os critérios de alocacao de determinados ganhos ou perdas verificadas num
determinado exercicio as tarifas de exercicios futuros. Os ajustamentos tarifarios registados nas
demonstracdes financeiras da EEM correspondem a diferenca entre os valores faturados pela
EEM (baseados nas tarifas publicadas pela ERSE em dezembro do ano anterior) e 0s proveitos
permitidos calculados com base em valores reais. Os ajustamentos tarifarios ativos ou passivos
sdo recuperados ou devolvidos através das tarifas de eletricidade aplicaveis aos clientes em
periodos subsequentes.

O Decreto-Lei 165/2008, de 21 de agosto, veio confirmar o direito incondicional por parte dos
operadores regulados a recuperacdo dos ajustamentos tarifarios. Consequentemente, a EEM
regista nos resultados do exercicio os efeitos decorrentes do reconhecimento dos ajustamentos
tarifarios gerados nesse exercicio. De acordo com o referido Decreto-Lei, 0s ajustamentos
tarifarios apurados em cada exercicio que sejam devidos as empresas reguladas, mantém-se
mesmo em caso de insolvéncia ou cessacdo superveniente da atividade de cada uma das
entidades, devendo a ERSE adotar as medidas necessarias para assegurar que o titular desses
direitos continua a recuperar os montantes em divida até ao seu integral pagamento. No ambito
deste Decreto-Lei, podem ainda as empresas reguladas ceder a terceiros, no todo ou em parte, 0
direito de receber os ajustamentos tarifarios, através das tarifas de energia elétrica.

Instrumentos financeiros

A EEM reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital
préprio apenas quando se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento financeiro.

A EEM mensura os instrumentos financeiros ao custo amortizado deduzido de perdas por
imparidade quando satisfazem todas as seguintes condigdes:

e Sejam & vista ou tenham uma maturidade definida;

e Os retornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo; (ii) de taxa de juro fixa durante a
vida do instrumento ou de taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado para
operacdes de financiamento ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;
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¢ Nao contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda
do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Os restantes instrumentos financeiros sdo registados ao justo valor ou ao custo de aquisicao
liquido de imparidade, quando nao é possivel mensurar com fiabilidade o justo valor.

Clientes e Outros créditos a receber

A EEM regista os Clientes e Outros créditos a receber em cada data de balan¢o ao custo
amortizado deduzido de perdas por imparidade. Estes ativos sdo inicialmente reconhecidos ao
seu justo valor adicionado dos custos de transagéo.

Para 0s ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sao
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que
desconta exatamente 0s recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro.

Os ativos financeiros s@o desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos 0s
riscos e beneficios associados a sua posse.

Passivos financeiros

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma
obrigacdo contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega de
dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos
financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacéo
incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva.

Imparidade

Em cada data de balanco e efetuada uma avaliagcdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de
forma fidvel. Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é
determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por
contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds
0 seu reconhecimento inicial.

Ativos e passivos contingentes

A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.
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Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo
de recursos que incorporem beneficios econdémicos. Os ativos sdo divulgados, quando for
provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0S
desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdémicos futuros sera exigido para um

item previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas
demonstracgdes financeiras do periodo em que a alteracéo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo, que ocorrerd um influxo de beneficios econdémicos, o ativo e 0
rendimento relacionado séo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do periodo em que a
alteracéo ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental ndo s&o reconhecidos no balango. Se existir uma
possibilidade, menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas
essa obrigacédo esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto, a Empresa
divulga o respetivo passivo contingente.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, 0s
juros recebidos de aplicacGes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo, pelo método do custo
amortizado.

Os gastos de financiamento sdo divulgados na demonstragdo de resultados liquidos dos custos
capitalizados nos termos da politica contabilistica referida na alinea e).

Acontecimentos apdés a data de balanco

As demonstragdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 16 de
abril de 2025, data em que foram aprovados pelo Conselho de Administracdo, conforme referido
na Nota 2.1. Os eventos ocorridos apés a data do balanco, sobre condi¢des que existiam a data
do balango, séo considerados na preparagdo das demonstracdes financeiras.

Os acontecimentos materiais apds a data do balanco que ndo ddo lugar a ajustamentos sdo
divulgados na Nota 47.

Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio quando ndo exista uma
obrigacdo contratual da sua liquidacéo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos
ativos de uma entidade ap6s dedugéo de todos 0s seus passivos.
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Quando os recursos ou dinheiro forem recebidos antes da emissdo de acdes e a Empresa nao
poder ser obrigada a devolver tais recursos ou dinheiro, a Empresa reconhece um aumento de
capital préprio até ao limite da quantia recebida.

Custos diretamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital préprio sdo registados por
contrapartida do capital préprio como uma deducéo ao valor de emissdo.

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital, como sejam dividendos, séo
deduzidas ao capital proprio como dividendos quando aprovadas em Assembleia-Geral.

Na data de aprovacdo das contas por parte do Orgdo de Gestdo, este ndo tem conhecimento de
qualquer obrigacdo de entregar dinheiro ou qualquer outro ativo, por contrapartida destes
instrumentos de capital nos proximos 12 meses.

w) Ativos e passivos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como ativos ndo correntes detidos para venda quando
0 seu valor contabilistico se destina a ser recuperado principalmente através de uma transacao de
venda, ao invés do uso continuado, e existe uma decisdo do Conselho de Administragdo, com a
consequente definicdo do preco e procura de comprador que permite classificar a transacdo da
venda, como de realizacéo altamente provavel, no periodo até 12 meses.

Estes ativos sdo mensurados ao menor entre o valor liquido contabilistico e o justo valor menos
custos de vender, na data da classificagdo como detido para venda.

Os ativos com vida util definida deixam de ser depreciados desde a data da classificacdo como
detido para venda, até a data da venda.

Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragdo das demonstragdes financeiras

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no &mbito da tomada de decisédo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos valores reportados no total do ativo,
passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplica¢do dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta Nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagéo afeta os
resultados reportados pela EEM e a sua divulgagdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas
contabilisticas utilizadas é apresentada na Nota 4.2. do Anexo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado, 0s
resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. O
Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posic¢éo financeira da EEM e o resultado
das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas
analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das
demonstracdes financeiras e ndo tém intencao de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.
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Imparidade da rubrica de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo baseadas
na avaliagéo efetuada pela EEM da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e
factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face
aos pressupostos considerados, incluindo alteragcbes da conjuntura econdmica, das tendéncias
sectoriais, da deterioracdo da situagdo crediticia dos principais clientes e de incumprimentos
significativos. Este processo de avaliacdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteracBes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Ajustamentos tarifarios

Os ajustamentos tarifarios representam a diferenga entre os custos e os proveitos do Sistema Elétrico
Nacional (SEN), estimados no inicio de cada periodo para efeitos de calculo da tarifa, e 0s custos e
proveitos reais do Sistema Elétrico apurados no final de cada periodo. Os ajustamentos tarifarios
ativos ou passivos sao recuperados ou devolvidos através das tarifas de eletricidade aplicaveis aos
clientes em periodos subsequentes. Considerando a legislacdo atualmente em vigor, que estabelece
a incondicionalidade por parte dos operadores regulados a recuperagdo ou devolugdo dos
ajustamentos tarifarios, a EEM regista nos resultados do exercicio os efeitos decorrentes do
reconhecimento do ajustamento tarifario. No &mbito da legislacdo em vigor, as empresas reguladas
podem ainda ceder a terceiros, no todo ou em parte, o direito a receber através das tarifas de energia
elétrica, os ajustamentos tarifarios.

Imparidade dos ativos ndo correntes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis, com excecdo dos afetos as atividades reguladas, sdo revistos
para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou circunstancias que indicam que o seu valor
liquido podera ndo ser recuperavel. Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagdo do
valor liquido dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacao
disponivel & data, as alteragdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinacéo do
nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados da EEM.

Na sequéncia do concurso publico internacional para a alienacdo da participagdo da EEM S.A. no
capital da EEM - Biotecnologia S.A. foi recebida a proposta de um interessado (maior produtor de
micro e macroalgas da Europa) que se mostrou disponivel para fazer uma troca de participacdes
avaliando a EEM - Biotecnologia em seis milhGes de euros, pretendendo dar continuidade ao projeto,
mantendo todos os postos de trabalho e fazendo fortes investimentos na alteragdo do layout da
fabrica.

Considerando que este tipo de negocio ndo faz parte do core business da EEM sendo a respetiva
gestdo de elevada complexidade e risco, muito dificilmente podera alcancar o necessario equilibrio
economico e financeiro, atendendo também ao elevado valor dos ativos fixos da empresa.

Neste enquadramento, e tendo em conta a data em que a proposta foi realizada (em 2025), bem como
0 tempo estimado para a conclusdo de uma eventual transacdo, optou-se por reduzir em 2024 o valor
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contabilistico da empresa de forma a atingir um valor estimado correspondente ao da proposta
recebida, reportado ao final de 2025. Assim, face a natureza dos ativos e passivos registados no final
de 2024, e tendo em conta as previsoes para a atividade da empresa em 2025, foi registada na EEM
- Biotecnologia em 2024 uma imparidade do ativo fixo tangivel no montante de 32.752.375 euros
por contrapartida de capitais proprios, no pressuposto de obter um valor estimado do ativo fixo e
inventarios (liquidos de provisdes) de cerca de 6 milhdes de euros no final de 2025.

Ativos e passivos ndo correntes detidos para venda

Né&o obstante a EEM manter a decisdo de vender a participagdo na EEM - Biotecnologia, tendo em
conta que no concurso publico langado ndo foi apresentada qualquer proposta, e que é necessario
submeter a consideracdo do Governo Regional a necessaria autorizagdo para iniciar 0 processo
negocial de troca de participagdes por forma a dar continuidade ao Projeto protegendo os atuais
postos de trabalho, ndo é possivel assegurar que a venda se possa realizar no prazo de 12 meses.
Neste enquadramento, ndo estdo cumpridos os requisitos para a classificacdo desta participacdo como
Ativos e passivos ndo correntes detidos para venda.

Vida util dos ativos

Os ativos de producdo, transporte e distribuigcdo de energia sdo amortizados pelo seu prazo estimado
de vida util, considerando os factos e circunstancias existentes na data de preparagdo das
demonstragdes financeiras que incluem, entre outros, as melhores estimativas da EEM sobre a vida
atil dos respetivos ativos.

Em 2012, o Grupo EEM, através da sua subsidiaria Enereem, procedeu a redefini¢ao das vidas Uteis
nos parques edlicos do Porto Santo e da Bica da Cana de 16 para 20 anos e, consequentemente,
alterou prospectivamente o montante das respetivas amortizaces do exercicio.

A estimativa da vida Util das centrais teve por base as especificacdes técnicas dos fornecedores dos
ativos instalados nos referidos parques, certificados por uma entidade externa. Com base nesta
informacdo, foram identificadas as vidas Uteis remanescentes de cada ativo. Esta analise considerou
pressupostos que requerem julgamentos e estimativas para a determinagéo das vidas Uteis dos ativos
considerados, assim como a expetativa do Conselho de Administracdo de que as licencas de
utilizacdo do dominio publico da Regido Auténoma da Madeira para a producédo de energia elétrica
a partir de fontes renovaveis serdo renovadas.

Pensdes e outros beneficios a empregados (Nota 28)

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados
requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projeces atuariais, taxas
de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensdes e
salarios e outros fatores que podem ter impacto nos gastos e nas responsabilidades do plano de
pensdes. As alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores
determinados.
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Provisdes (Nota 26)

A quantia reconhecida como uma provisao é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar
a obrigacdo presente a data do balanco. Assim sendo, as alteracfes nesta estimativa podem ter um
impacto significativo nos resultados.

No decurso normal da sua atividade, nas filiais do Grupo EEM existem diversos litigios e
contingéncias (de risco possivel) de natureza administrativa, civel, fiscal e outras. Estas acdes
judiciais, arbitrais ou outras, envolvem terceiros, autoridades administrativas, fiscais e outras.

Os processos destas naturezas cujas perdas forem estimadas como ndo provaveis, ndo requerem a
constituicdo de provisdes e sdo periodicamente reavaliados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transagdes e calculos para os quais a determinacao do valor final do imposto a pagar
é incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar
num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicao de rever o cdlculo da matéria coletavel efetuado
pela Empresa, durante um periodo de quatro anos. No caso de existirem prejuizos fiscais reportaveis,
a partir de 2023, deixa de existir em Portugal um limite temporal de reporte de prejuizos fiscais
(incluindo aqueles cujo prazo de reporte se encontre em curso a 1 de janeiro de 2023), existindo,
contudo, uma reducgdo do limite anual de dedugdo dos mesmos ao lucro tributavel. Desta forma, é
possivel que ocorram corre¢es a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferengas na
interpretacdo da legislacéo fiscal. No entanto, é convic¢do da Empresa, de que ndo havera corregdes
significativas aos impostos sobre o0s lucros registados nas demonstracdes financeiras.

O reconhecimento de ativos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais tem por base
a expectativa do Conselho de Administracdo relativamente a existéncia de lucros tributaveis futuros.

Principais pressupostos relativos ao futuro

Né&o foram identificadas pelo Conselho de Administracdo situacfes que coloquem em causa a
continuidade da EEM.

Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incerteza das estimativas encontram-se detalhadas na Nota 4.3.

Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento. A EEM classifica os juros e dividendos pagos como atividades de
financiamento e os juros e os dividendos recebidos como atividades de investimento.
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5.1 A 31 de dezembro de 2024 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis
para uso.
5.2 Arrubrica de caixa e depositos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Caixa e equivalentes de caixa 5.309 239 5.309 239
Depositos bancérios a ordem 21.184.826 15.126.252 20.866.626 14.599.039
21.190.135 15.126.491 20.871.935 14.599.278
6 Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros
Durante o presente periodo ndo foram alteradas politicas contabilisticas, nem foram efetuadas
correcOes devidas a erros.
7 Perimetro de consolidacéo

As empresas subsidiarias incluidas no perimetro de consolidacao pelo método integral, a data de 31
de dezembro de 2024, sdo apresentadas como segue:

(valores expressos em Euros)

Vendas e Resultado
Capital Total Total Capitais prestacdes de liquido do
Denominagéo Sede social ativo passivo Proprios Servigos exercicio % Grupo

Enereem - Energias Renovaveis, Lda. Funchal 49.880 19.319.747 988.391 18.331.356 4.700.287 1.997.466 92,50%
Emacom - Telecomunicacdes da Madeira, Unipessoal, Lda. Funchal 49.880 19.441.725 16.264.603 3.177.122 2.178.913 279.594 100,00%
EEM - Biotecnologia, S.A. Funchal 6.000.000 8.271.650 4.093.824 4.177.826 4.608 (2.162.088) 100,00%

O Grupo EEM assumiu, a partir de 1 de julho de 2022, a gestdo e operacgdo direta da fabrica, uma
vez que o tecndlogo a data (BuggyPower) ndo conseguiu demonstrar a viabilidade do negécio.

Com base no Plano de desenvolvimento estratégico, o foco inicial da UPBPS foi a normalizacdo da
situacdo da unidade, com a implementacéo de um plano de agdo para otimizar o funcionamento da
tecnologia existente e na introducdo de melhorias cruciais, mas de baixo investimento, incluindo o
reforco indispensavel da equipa de recursos humanos afeta ao acompanhamento dos cultivos na
unidade e o redireccionamento da producdo para novas espécies de algas, adaptando o0s
procedimentos de producéo e especificacdes de produto final para a producdo de novas espécies.

Ao assumir este cenario que visa assegurar a manutencdo do bom funcionamento da UPBPS com a
sua tecnologia atual, pretendeu-se preparar a unidade para o processo de venda, considerando que
este tipo de negocio ndo faz parte do core business da EEM sendo a respetiva gestdo de elevada
complexidade e risco, pelo que muito dificilmente podera alcancar o necessario equilibrio econémico
e financeiro, atendendo também ao elevado valor dos ativos fixos da empresa. Neste enquadramento,
0 Governo Regional e a EEM decidiram operacionalizar a alienagdo do capital da EEM -
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Biotecnologia. O concurso pablico internacional para a alienacdo do total dos ativos da empresa, foi
lancado em janeiro de 2025, devendo as propostas serem apresentadas no prazo de 90 dias.

Foi recebida a proposta de um interessado (maior produtor de micro e macroalgas da Europa) que se
mostrou disponivel para fazer uma troca de participacGes avaliando a EEM - Biotecnologia em seis
milhdes de euros, pretendendo dar continuidade ao projeto, mantendo todos os postos de trabalho e
fazendo fortes investimentos na alteracdo do layout da fabrica.

Neste enquadramento pretende-se submeter a consideracdo do Governo Regional a necessaria
autorizacao para iniciar o processo negocial de troca de participacdes por forma a dar continuidade
ao Projeto protegendo os atuais postos de trabalho.

As empresas subsidiarias incluidas no perimetro de consolidacdo pelo método integral, a data de 31
de dezembro de 2023, séo apresentadas como segue:

(valores expressos em Euros)

Vendas e Resultado
Capital Total Total Capitais prestacdes de liquido do
Denominagéo Sede social ativo passivo Préprios Servigos exercicio % Grupo
Enereem - Energias Renovaveis, Lda. Funchal 49.880 17.283.807 949.917 16.333.890 3.748.322 1.252.806 92,50%
Emacom - Telecomunicagdes da Madeira, Unipessoal, Lda. Funchal 49.880 17.902.344 15.152.194 2.750.150 2.075.013 263.773 100,00%
EEM - Biotecnologia, S.A. Funchal 6.000.000 42.455.832 3363543 39.092.289 9.484 (3.939.042) 100,00%

As empresas associadas incluidas no perimetro de consolidagdo pelo método de equivaléncia
patrimonial, a data de 31 de dezembro de 2024, sdo apresentadas como segue:

(valores expressos em Euros)

Vendas e Resultado
Capital Total Total Capitais prestacdes de liquido do
Denominagéo Sede social ativo passivo Préprios Servigos exercicio % Grupo
Teleféricos da Madeira, S.A. Funchal 250.000 15.107.621 1.404.318 13.703.303 15.751.005 10.304.258 20,00%

As empresas associadas incluidas no perimetro de consolidagdo pelo método de equivaléncia
patrimonial, a data de 31 de dezembro de 2023, sdo apresentadas como segue:

(valores expressos em Euros)

Vendas e Resultado
Capital Total Total Capitais prestacdes de liquido do
Denominagéo Sede social ativo passivo Proprios Servigos exercicio % Grupo
Teleféricos da Madeira, S.A. Funchal 250.000 13.484.761 1510.715 11.974.045 14.204.587 9.365.252 20,00%
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8 Ativos fixos tangiveis
Esta rubrica é detalhada como segue:
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 8.247.421 7.857.113 8.247.421 7.857.113
Edificios e outras construgdes 288.628.897 278.036.235 282.446.070 271.853.407
Equipamento bésico 868.146.023 821.115.226 785.679.699 739.230.001
Equipamento de transporte 1.303.239 1.241.872 1.219.546 1.158.180
Equipamento administrativo 12.029.075 11.767.003 11.926.134 11.672.168
Outros ativos fixos tangiveis 4.813.117 4.540.785 4.369.749 4.097.417
Patriménio artistico 63.945 63.945 63.945 63.945
Ativos fixos tangiveis em curso 33.997.635 36.773.157 32.236.339 35.632.032

1.217.229.352 1.161.395.336 1.126.188.903 1.071.564.263

Depreciagdes acumuladas e imparidade:

Depreciagdo do periodo (33.643.428) (34.084.097) (31.655.106) (29.517.233)
Depreciacdo de abates/alienagdes 5.143 - 5.143 -
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores (761.143.763) (727.059.666) (719.923.230) (690.405.998)
Perdas por imparidade do periodo (32.752.375) - - -
Perdas por imparidade de periodos anteriores (4.847.393) (4.847.393) (4.847.393) (4.847.393)

(832.381.816) (765.991.156) (756.420.586) (724.770.624)
Valor liquido contabilistico 384.847.536 395.404.180 369.768.317 346.793.639

Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis para o Grupo, durante 0 ano de 2024, sdo
analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes/ Revalorizages/ Alienagdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Imparidade Abates Regularizagdes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 7.857.113 289.018 - - 101.290 8.247.421
Edificios e outras construgdes 278.036.235 1.104.632 - - 9.488.030 288.628.897
Equipamento basico 821.115.226 11.500.315 - - 35.530.482 868.146.023
Equipamento de transporte 1.241.872 61.367 - - - 1.303.239
Equipamento administrativo 11.767.003 207.537 - (5.143) 59.678 12.029.075
Outros ativos fixos tangiveis 4.540.785 109.116 - 163.216 4.813.117
Patrimonio artistico 63.945 - - - - 63.945
Ativos tangiveis em curso 36.773.157 43.785.451 - - (46.560.973) 33.997.635
1.161.395.336 57.057.436 - (5.143) (1.218.277) 1.217.229.352
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes (157.889.477) (7.640.944) - - - (165.530.421)
Equipamento basico (587.831.439) (25.102.829) - - - (612.934.268)
Equipamento de transporte (887.005) (158.503) - - - (1.045.508)
Equipamento administrativo (10.738.909) (579.566) - 5.143 - (11.313.332)
Outros ativos fixos tangiveis (3.796.933) (161.586) - (3.958.519)
Patriménio artistico - - - - - -
Imparidade (4.847.393) - (32.752.375) - - (37.599.768)
(765.991.156) (33.643.428) (32.752.375) 5.143 - (832.381.816)
Valor liquido contabilistico 395.404.180 384.847.536

Na éarea da Distribui¢do, o investimento atingiu 18.167.932 Euros, sendo que as aplicagdes mais
significativas ocorreram nas linhas de distribuicdo de baixa tensdo (4.865.539 Euros), redes de media
tensdo (3.730.286 de Euros), postos de transformacdo (937.367 Euros), iluminacdo publica
(1.515.178 Euros) e equipamentos de contagem e medida (2.739.495 Euros). O investimento na area
do Transporte foi de 4.823.331 Euros, dos quais 2.346.385 Euros foram aplicados em subestagdes,
267.792 Euros nos centros de controlo e telemedida e 1.475.798 Euros na rede de alta tenséo.

Na area da Producédo, o investimento totalizou 35.669.096 Euros, dos quais, 15.801.138 Euros
realizados nas centrais hidroelétricas, 1.075.757 Euros nas centrais térmicas, e 18.460.675 Euros nas
centrais de baterias.
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Durante o periodo foram capitalizados nesta rubrica custos de empréstimos obtidos no montante de
2.048.559 Euros, tendo sido utilizada a taxa de capitalizacdo de 5,2% (Nota 40).

Em 31 de dezembro de 2024 o valor liquido do ativo tangivel da Unidade de Producao de Biomassa
instalada na ilha do Porto Santo ascende a 6.401.464 Euros. Foi registada nesta sociedade uma
imparidade no ativo fixo, reportada ao inicio de 2024, na sequéncia do resultado do concurso publico
internacional lancado com vista a venda da participacdo da EEM, S.A. na EEM - Biotecnologia, S.A.
(Nota 4.3), originando uma reducéo das depreciacGes de 2024.

Os principais projetos registados como ativos em curso, por ainda estarem em fase de
construcdo/execucdo, e como tal ndo se encontram em condicGes de iniciar a exploragdo de 2024,
s80 0s seguintes:

-PRR Central de Baterias da Madeira |1 8.374.698 Euros;
-PRR Compensador sincrono 3.185.723 Euros;
-PRR Aumento da Capacidade da Camara de Carga CH Serra Agua 1.403.360 Euros;
-Subestagdo do Lombo do Meio - 60-6,6 kV 1.866.966 Euros;
-Despacho - novas instalagdes 1.010.293 Euros.

Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis para o Grupo, durante o ano de 2023, séo
analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes/ Alienacdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Abates Regularizagdes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor Bruto:

Terrenos e recursos naturais 7.857.113 - - - 7.857.113
Edificios e outras construcdes 275.056.282 1.153.579 - 1.826.374 278.036.235
Equipamento basico 796.321.878 9.900.876 - 14.892.472 821.115.226
Equipamento de transporte 1.190.702 51.170 - - 1.241.872
Equipamento administrativo 11.552.864 214.139 - - 11.767.003
Outros ativos fixos tangiveis 4.448.712 92.073 - - 4.540.785
Patriménio artistico 63.945 - - - 63.945
Ativos tangiveis em curso 26.369.664 27.300.568 - (16.897.075) 36.773.157
1.122.861.160 38.712.405 - (178.229) 1.161.395.336

Deprecia¢des acumuladas:
Edificios e outras construcdes (150.251.659) (7.637.818) - - (157.889.477)
Equipamento basico (562.300.850) (25.530.589) - - (587.831.439)
Equipamento de transporte (713.762) (173.243) - - (887.005)
Equipamento administrativo (10.160.435) (578.474) - - (10.738.909)
Outros ativos fixos tangiveis (3.632.960) (163.973) - - (3.796.933)
Patriménio artistico - - - - -
Imparidade (4.847.393) - - - (4.847.393)
(731.907.059) (34.084.097) - - (765.991.156)
Valor liquido contabilistico 390.954.101 395.404.180

Na éarea da Distribuicdo, o investimento atingiu 11.646.839 Euros, sendo que as aplicagdes mais
significativas ocorreram nas linhas de distribuicdo de baixa tensdo (5.042.278 Euros), redes de media
tensdo (2.723.968 de Euros), postos de transformagdo (1.283.516 Euros), iluminacdo publica
(998.283 Euros), equipamentos de contagem e medida (1.290.736 Euros) e centros de controlo e
telemedida (308.057 Euros). O investimento na area do Transporte foi de 3.213.725 Euros, dos quais
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1.652.641 Euros foram aplicados em subestaces, 1.039.019 Euros nos centros de controlo e
telemedida e 493.633 Euros na rede de alta tensdo.

Na é&rea da Producgdo, o investimento totalizou 21.488.965 Euros, dos quais, 12.490.113 Euros
realizados nas centrais hidroelétricas, 1.232.794 Euros nas centrais térmicas, e 7.766.058 Euros nas
centrais de baterias.

Durante o periodo foram capitalizados nesta rubrica custos de empréstimos obtidos no montante de
1.239.552 Euros, tendo sido utilizada a taxa de capitalizacdo de 4,7% (Nota 40).

Em 31 de dezembro de 2023 o valor liquido do ativo tangivel da Unidade de Producéo de Biomassa
instalada na ilha do Porto Santo ascende a 39.541.123 Euros (Nota 7).

Os principais projetos registados como ativos em curso, por ainda estarem em fase de
construgdo/execucéo, e como tal ndo se encontram em condigdes de iniciar a exploragdo de 2023,
sd0 0s seguintes:

-PRR Remodelagio da Central Hidrica da Serra Agua 11.524.337 Euros;
-PRR Central de baterias do Porto Santo Il 6.707.952 Euros;
-PRR Remodelagéo da Central da Calheta | 1.220.560 Euros;
-Subestagdo do Lombo do Meio - 60-6,6 kV 1.171.705 Euros;
-Despacho - novas instalagoes 963.384 Euros.

Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis em base individual, durante o ano de 2024, séo
analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes/ Alienagdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Abates Regularizacdes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 7.857.113 289.018 - 101.290 8.247.421
Edificios e outras construgdes 271.853.407 1.104.632 - 9.488.031 282.446.070
Equipamento basico 739.230.001 11.463.765 - 34.985.933 785.679.699
Equipamento de transporte 1.158.180 61.366 - - 1.219.546
Equipamento administrativo 11.672.168 199.432 (5.143) 59.677 11.926.134
Outros ativos fixos tangiveis 4.097.417 109.116 - 163.216 4.369.749
Patriménio artistico 63.945 - - - 63.945
Ativos fixos tangiveis em curso 35.632.032 42.620.732 - (46.016.425) 32.236.339
1.071.564.263 55.848.061 (5.143) (1.218.278) 1.126.188.903
Depreciagfes acumuladas e imparidade:
Edificios e outras construgdes (156.309.026) (7.580.678) - - (163.889.704)
Equipamento béasico (548.477.150) (23.187.707) - - (571.664.857)
Equipamento de transporte (839.477) (157.648) - - (997.125)
Equipamento administrativo (10.661.879) (574.395) 5.143 - (11.231.131)
Outros ativos fixos tangiveis (3.635.699) (154.677) - - (3.790.376)
Patriménio artistico - - -
Imparidade (4.847.393) - - - (4.847.393)
(724.770.624) (31.655.105) 5.143 - (756.420.586)
Valor liquido contabilistico 346.793.639 369.768.317
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Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis em base individual, durante o ano de 2023, séo
analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Regularizacoes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 7.857.113 - - 7.857.113
Edificios e outras construgdes 268.873.455 1.153.579 1.826.373 271.853.407
Equipamento bésico 714.543.706 9.793.823 14.892.472 739.230.001
Equipamento de transporte 1.107.010 51.170 - 1.158.180
Equipamento administrativo 11.459.690 212.478 - 11.672.168
Outros ativos fixos tangiveis 4.005.344 92.073 - 4.097.417
Patriménio artistico 63.945 - - 63.945
Ativos fixos tangiveis em curso 26.087.004 26.442.101 (16.897.073) 35.632.032
1.033.997.267 37.745.224 (178.228) 1.071.564.263
Depreciagdes acumuladas e imparidade:
Edificios e outras construcdes (148.978.765) (7.330.261) - (156.309.026)
Equipamento bésico (527.162.679) (21.314.471) - (548.477.150)
Equipamento de transporte (671.401) (168.076) - (839.477)
Equipamento administrativo (10.089.785) (572.094) - (10.661.879)
Outros ativos fixos tangiveis (3.503.368) (132.331) - (3.635.699)
Patrimoénio artistico - - - -
Imparidade (4.847.393) - - (4.847.393)
(695.253.391) (29.517.233) - (724.770.624)
Valor liquido contabilistico 338.743.876 346.793.639

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram capitalizados na rubrica
de Ativos fixos tangiveis 0s seguintes montantes a Trabalhos para a prdpria entidade:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Trabalhos para a prépria entidade:
Ativos fixos tangiveis
Materiais 3.028.970 2.095.922 3.019.376 2.082.748
Fornecimentos e servigos externos 4.197.204 3.753.602 4.197.204 3.753.602
Pessoal 3.787.740 4.481.473 3.655.945 4.468.910
Outros 10.853 42.406 10.853 42.406
11.024.767 10.373.403 10.883.378 10.347.666
Ativos fixos tangiveis em curso
Materiais 1.737.937 1.086.771 1.737.937 1.062.728
Fornecimentos e servigos externos 2.343.250 2.955.695 2.343.250 2.955.695
Pessoal 3.144.142 3.349.701 3.144.142 3.181.903
Outros 64.761 67.839 64.761 67.839
7.290.090 7.460.006 7.290.090 7.268.165
18.314.857 17.833.409 18.173.468 17.615.831

No decorrer do exercicio de 2024, o valor dos gastos incorridos pelo Grupo com estes ativos ascendeu
a 18.314.857 Euros (2023: 17.833.409 Euros), estando o correspondente rendimento registado na
rubrica Trabalhos para a propria entidade da Demonstracao dos resultados (Nota 35).
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9 Propriedades de investimento

Esta rubrica, para o Grupo e em base individual, inclui imoveis, que ndo sdo utilizados na atividade
corrente da empresa, 0s quais sdo analisados como segue:

Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros

Valor Bruto:

Terrenos e recursos naturais 1.076.000 1.076.000

Edificios e outras construgdes 587.700 587.700
1.663.700 1.663.700

Depreciagdes acumuladas e imparidade:

Perdas por imparidade do periodo - -

Perdas por imparidade de periodos anteriores - -

Valor liquido contabilistico 1.663.700 1.663.700

N&o existiram movimentos nesta rubrica no exercicio de 2024.

As propriedades de investimento respeitam a um terreno e a imoveis detidos para valorizagdo de
capital.

As propriedades de investimento sdo mensuradas pelo modelo do justo valor, sendo os ganhos ou

perdas provenientes de alteracdes no justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo, de acordo
com a nota 4.2 c).

N&o existem restrigdes ou obriga¢bes contratuais sobre as propriedades de investimento detidas.

10 Ativos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Valor Bruto:
Software 48.707.539 43.734.200 48.638.720 43.665.381
Licengas de emisséo de CO, 22.824.261 30.525.842 22.824.261 30.525.842
Propriedade industrial e outros direitos 322.142 322.142 148.549 148.549
Ativos intangiveis em curso - - - -
71.853.942 74.582.184 71.611.530 74.339.772
Amortizacdes acumuladas e imparidade:
Amortizagdo do periodo (23.109.908) (29.481.239) (23.083.588) (29.454.918)
Amortizagdo acumulada de periodos anteriores (35.611.191) (32.297.739) (35.490.907) (32.203.776)
(58.721.099) (61.778.978) (58.574.495) (61.658.694)
Valor liquido contabilistico 13.132.843 12.803.206 13.037.035 12.681.078
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Os movimentos nesta rubrica para o Grupo, durante o ano de 2024, sdo analisados como segue:

Saldo em

Aquisicdes/ Alienagdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Abates Regularizactes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor Bruto:
Software 43.734.200 3.755.062 - 1.218.277 48.707.539
Licengas de emissdo de CO, 30.525.842 18.466.207 (26.167.788) 22.824.261
Propriedade industrial e outros direitos 322.142 - - 322.142
Ativos intangiveis em curso - - - - -
74.582.184 22.221.269 (26.167.788) 1.218.277 71.853.942
Amortizacdes acumuladas e imparidade:
Software (35.470.501) (4.015.016) - (39.485.517)
Licengas de emissdo de CO, (26.167.789) (19.066.417) 26.167.788 (19.066.418)
Propriedade industrial e outros direitos (140.688) (28.476) - (169.164)
(61.778.978) (23.109.909) 26.167.788 (58.721.099)
Valor liquido contabilistico 12.803.206 13.132.843

As adic0es a rubrica de Software referem-se, essencialmente, ao investimento efetuado no &mbito do
desenvolvimento e atualizagdo dos sistemas de informagé&o.

Em 2024 a EEM procedeu a aquisicdo de 282.329 licencas de emissdo de CO- pelo valor total de
18.466.207 Euros, correspondendo a totalidade dos aumentos verificados nesta rubrica.

A redugdo verificada no valor bruto da rubrica Licengas de emisséo de CO2, no valor de 26.167.788
Euros, refere-se & entrega das licengas correspondentes as emissdes de CO2 verificadas em 2023

(311.001 toneladas), sendo anulado por contrapartida de amortizagbes acumuladas, conforme
referido na Nota 43.

A amortizacéo registada na rubrica Licengas de emisséo de CO2, no montante de 19.066.417 Euros,
corresponde as emissdes de CO; (283.332 toneladas) no ambito do desenvolvimento da sua atividade
operacional, durante o exercicio, conforme referido na nota 4.2 p).

Os movimentos nesta rubrica para o Grupo, durante o ano de 2023, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes/ Alienacdes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Abates Regularizagdes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor Bruto:

Software 40.674.371 2.881.600 178.229 43.734.200
Licengas de emissdo de CO, 22.390.788 29.317.106 (21.182.052) 30.525.842
Propriedade industrial e outros direitos 322.142 - - 322.142
Ativos intangiveis em curso - - - - -
63.387.301 32.198.706 (21.182.052) 178.229 74.582.184

Amortizagdes acumuladas e imparidade:
Software (32.185.526) (3.284.975) - (35.470.501)
Licengas de emissdo de CO, (21.182.052) (26.167.789) 21.182.052 (26.167.789)
Propriedade industrial e outros direitos (112.213) (28.475) - (140.688)
(53.479.791) (29.481.239) 21.182.052 (61.778.978)
Valor liquido contabilistico 9.907.510 12.803.206

As adic0es a rubrica de Software referem-se, essencialmente, ao investimento efetuado no &mbito do
desenvolvimento e atualiza¢do dos sistemas de informagéo.

Em 2023 a EEM procedeu a aquisicdo de 354.684 licencas de emissdo de CO- pelo valor total de
29.317.106 Euros, correspondendo a totalidade dos aumentos verificados nesta rubrica.
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A reducdo verificada no valor bruto da rubrica Licencas de emissdo de CO2, no valor de 21.182.052
Euros, refere-se a entrega das licengas correspondentes as emissdes de CO2 verificadas em 2022

(263.024 toneladas), sendo anulado por contrapartida de amortizagbes acumuladas, conforme
referido na Nota 43.

A amortizagéo registada na rubrica Licengas de emisséo de CO2, no montante de 26.167.789 Euros,
corresponde as emissdes de CO, (311.001 toneladas) no &mbito do desenvolvimento da sua atividade
operacional, durante o exercicio, conforme referido na nota 4.2 p).

Os movimentos nesta rubrica em base individual, durante o ano de 2024, s&o analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes/ Alienacoes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Abates Regularizagdes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor Bruto:
Software 43.665.381 3.755.062 - 1.218.277 48.638.720
Licengas de emissdo de CO, 30.525.842 18.466.207 (26.167.788) - 22.824.261
Propriedade industrial e outros direitos 148.549 - 148.549
74.339.772 22.221.269 (26.167.788) 1.218.277 71.611.530
Amortizacdes acumuladas e imparidade:
Software (35.403.953) (4.013.495) - - (39.417.448)
Licengas de emissdo de CO, (26.167.789) (19.066.417) 26.167.788 - (19.066.418)
Propriedade industrial e outros direitos (86.952) (3.677) - - (90.629)
(61.658.694) (23.083.589) 26.167.788 - (58.574.495)
Valor liquido contabilistico 12.681.078 13.037.035

Os movimentos nesta rubrica em base individual, durante o ano de 2023, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes/ Alienagoes/ Transferéncias/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Abates Regularizactes 31 de Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor Bruto:
Software 40.606.679 2.880.473 - 178.229 43.665.381
Licengas de emissdo de CO, 22.390.788 29.317.106 (21.182.052) - 30.525.842
Propriedade industrial e outros direitos 148.549 - 148.549
63.146.016 32.197.579 (21.182.052) 178.229 74.339.772
Amortizacdes acumuladas e imparidade:
Software (32.120.499) (3.283.454) - - (35.403.953)
Licengas de emissdo de CO, (21.182.053) (26.167.788) 21.182.052 - (26.167.789)
Propriedade industrial e outros direitos (83.276) (3.676) - (86.952)
(53.385.828) (29.454.918) 21.182.052 - (61.658.694)
Valor liquido contabilistico 9.760.188

12.681.078

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram capitalizados na rubrica
de Ativos fixos intangiveis os seguintes montantes referentes a Trabalhos para a propria entidade:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Trabalhos para a propria entidade:
Ativos fixos intangiveis

Materiais - - - -
Fornecimentos e servigos externos 16.567 11.071 16.567 11.071
Pessoal 599.763 437.799 599.763 437.799
Outros - - - -

616.330 448.870 616.330 448.870
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No decorrer do exercicio de 2024, o valor dos gastos incorridos com estes ativos ascendeu a 616.330
Euros (2023: 448.870 Euros), estando o correspondente rendimento registado na rubrica Trabalhos
para a prépria entidade da Demonstracao dos resultados (ver Nota 35).

Participacdes financeiras — Método de equivaléncia patrimonial

Esta rubrica é detalhada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Empresas subsidiarias - - 25.123.335 56.951.290
Empresas associadas 2.740.661 2.394.809 2.740.661 2.394.809
2.740.661 2.394.809 27.863.996 59.346.099

O detalhe desta rubrica, em base individual, é analisado como segue:

Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros
Subsidiarias:
Biotecnologia 4.749.893 39.092.292
Enereem 16.956.504 15.108.848
Emacom 3.416.938 2.750.150
25.123.335 56.951.290
Associadas:
Teleféricos da Madeira 2.740.661 2.394.809
2.740.661 2.394.809
27.863.996 59.346.099

Conforme referido na nota 4.2 a) e de acordo com o disposto na NCRF 13, em base individual, as
participacOes financeiras em subsidiarias e associadas em que a EEM exerce, respetivamente,
controlo ou influéncia significativa, sdo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial. No
entanto, em base consolidada, os investimentos em subsididrias sdo consolidados pelo método
integral.

O movimento das participacdes financeiras no exercicio de 2024, em base individual, é analisado
como segue:

Método de equivaléncia patrimonial

I Adicoes / Resultado do Variagdes de Dividendos Outras )
Saldo inicial P . - . o Saldo final
Aumentos periodo Capital Proprio recebidos variagoes
Euros Euros
Euros Euros Euros Euros Euros

EEM - Biotecnologia 39.092.292 - (2.162.088) (32.752.375) - 572.064 4.749.893
Enereem 15.108.848 - 1.847.656 - - - 16.956.504
Emacom 2.750.150 - 279.594 147.378 - 239.816 3.416.938
Teleféricos da Madeira 2.394.809 - 2.060.852 (15.000) (1.700.000) - 2.740.661
59.346.099 - 2.026.014 (32.619.997) (1.700.000) 811.880 27.863.996

A apropriacdo do resultado do periodo das empresas subsidiarias e associadas, no montante de

(2.026.014) Euros, é registada por contrapartida de Resultados do exercicio (Nota 33).
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Em contas individuais, foi registada uma variacéo negativa dos capitais proprios na Subsidiaria EEM
- Biotecnologia, relativa a ja referida imparidade do ativo fixo tangivel na sequéncia do resultado do

concurso publico langado com vista a venda da participacdo da EEM nesta sociedade, no valor de
32.752.375 Euros (Nota 4.3).

A informag&o financeira resumida referente as empresas subsidiarias e associadas é apresentada na
Nota 7.

O movimento das participacOes financeiras no exercicio de 2023, em base individual, é analisado
COmo segue:

Método de equivaléncia patrimonial
Resultado do Variagdes de Dividendos

saldo inicial Adicdes / Outras

12

Aumentos periodo Capital Préprio recebidos variagoes Saldo final
Euros Euros
Euros Euros Euros Euros Euros
EEM - Biotecnologia 43.031.334 (3.939.042) 39.092.292
Enereem 13.950.003 1.158.845 - 15.108.848
Emacom 2.488.999 263.773 (2.622) - 2.750.150
Teleféricos da Madeira 1.921.759 1.873.050 (1.400.000) 2.394.809
61.392.095 (643.374) (2.622) (1.400.000) 59.346.099

A apropria¢do do resultado do periodo das empresas subsidiarias e associadas, no montante de
(643.374) Euros, é registada por contrapartida de Resultados do exercicio (Nota 33).

A rubrica Outras variagOes refere-se a variacdo dos suprimentos/prestacdes suplementares de capital
considerados como instrumentos de capital préprio no ambito das NCRF (Nota 44).

Clientes

A rubrica de Clientes é analisada como segue:

Clientes
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Ativo ndo corrente:
Entidades oficiais com protocolo 4.686.431 6.245.585 4.686.431 6.245.585
4.686.431 6.245.585 4.686.431 6.245.585
Ativo corrente:
Entidades oficiais com protocolo 1.590.886 1.848.538 1.590.886 1.848.538
Entidades oficiais sem protocolo 4.487.597 6.434.814 4.479.656 6.362.794
Clientes particulares 37.001.913 37.101.277 37.965.034 37.893.405
43.080.396 45.384.629 44.035.576 46.104.737
47.766.827 51.630.214 48.722.007 52.350.322
Imparidade:
Ativo néo corrente (652.000) (843.389) (652.000) (843.389)
Ativo corrente (22.534.729) (21.507.398) (21.131.386) (21.009.956)
(23.186.729) (22.350.787) (21.783.386) (21.853.345)
Valor liquido: 24.580.098 29.279.427 26.938.621 30.496.977
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A rubrica Entidades oficiais com protocolo, ho montante de 6.277.317 Euros (2023: 8.094.123
Euros), corresponde a um conjunto de protocolos celebrados com entidades oficiais regionais com
vista ao recebimento dos valores devidos por essas entidades num periodo que varia entre 0s 2 e 0s
30 anos, com planos de reembolso mensais. Ao abrigo dos referidos protocolos, a EEM recebeu
dessas entidades, em 2024, o montante de 1.816.806 Euros (2023: 881.990 Euros).

A rubrica Entidades oficiais sem protocolo, em termos consolidados, no montante de 4.487.597
Euros (2023: 6.434.814 Euros), corresponde a valores faturados a entidades oficiais regionais até
31 de dezembro de 2024, relativos ao fornecimento de energia elétrica e outros servigos prestados,
em divida a essa data e que ndo se encontram abrangidos por protocolos para o seu recebimento.
Daguele montante, 2.755.674 Euros (2023: 2.523.717 Euros) referem-se a faturacdo de iluminagéo
publica municipal.

Em Clientes particulares, estdo incluidas as dividas das empresas subsidiarias conforme nota 44.
A divida da EEM-Biotecnologia foi regularizada na totalidade em 2025.

Em 2024 os movimentos nas perdas por imparidade, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Utilizagao/Regula

1 de Janeiro R Perdas Reversdes 31 de Dezembro
Euros nzagdo Euros Euros Euros
Euros
Perdas por imparidade:
Ativo nédo corrente
Entidades oficiais com protocolo (843.389) - - 191.389 (652.000)
(843.389) - - 191.389 (652.000)
Ativo corrente
Entidades oficiais com protocolo (10.376) - - 573 (9.803)
Entidades oficiais sem protocolo (2.284.984) (73) (342.439) - (2.627.496)
Clientes particulares (19.212.038) 13.567 (905.901) 206.942 (19.897.430)
(21.507.398) 13.494 (1.248.340) 207.515 (22.534.729)
(22.350.787) 13.494 (1.248.340) 398.904 (23.186.729)

No total, em 2024, foi registada um reforgo de imparidade de 849.436 Euros no grupo.
A utilizacdo da imparidade, no montante de 13.494 Euros, corresponde ao desreconhecimento de

valores em divida com antiguidade significativa (incobraveis), cuja imparidade ja se encontrava
totalmente registada.
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Em 2024 os movimentos nas perdas por imparidade, em base individual, sdo analisados como segue:

Perdas por imparidade:
Ativo ndo corrente
Entidades oficiais com protocolo

Ativo corrente

Entidades oficiais com protocolo
Entidades oficiais sem protocolo
Clientes particulares

Utilizagao/Regula

1 de Janeiro rizacio Perdas Reversoes 31 de Dezembro
Euros ¢ Euros Euros Euros
Euros
(843.389) - - 191.389 (652.000)
(843.389) - - 191.389 (652.000)
(10.376) - 573 (9.803)
(2.284.984) (73) (342.439) - (2.627.496)
(18.714.596) 13.567 - 206.942 (18.494.087)
(21.009.956) 13.494 (342.439) 207.515 (21.131.386)
(21.853.345) 13.494 (342.439) 398.904 (21.783.386)

Em 2023 os movimentos nas perdas por imparidade, para o Grupo sdo analisados como segue:

Perdas por imparidade:

Ativo ndo corrente

Entidades oficiais com protocolo
Outros clientes e devedores

Ativo corrente

Entidades oficiais com protocolo
Entidades oficiais sem protocolo
Clientes particulares

Utilizagao/Regula

1 de Janeiro R Perdas Reversoes 31 de Dezembro

rizacio
Euros Euros Euros Euros

Euros

(1.169.859) - - 326.470 (843.389)

(1.169.859) - - 326.470 (843.389)

(12.603) - - 2.227 (10.376)

(2.969.279) 6 - 684.289 (2.284.984)

(18.503.847) 22.676 (730.867) - (19.212.038)

(21.485.729) 22.682 (730.867) 686.516 (21.507.398)

(22.655.588) 22.682 (730.867) 1.012.986 (22.350.787)

Em 2023 os movimentos nas perdas por imparidade, em base individual sdo analisados como segue:

Perdas por imparidade:

Ativo ndo corrente
Entidades oficiais com protocolo

Ativo corrente

Entidades oficiais com protocolo
Entidades oficiais sem protocolo
Clientes particulares

Utilizacdo/Regula

1 de Janeiro T Perdas Reversoes 31 de Dezembro

rizacio
Euros Euros Euros Euros

Euros

(1.169.859) - - 326.470 (843.389)

(1.169.859) - - 326.470 (843.389)

(12.603) - - 2.227 (10.376)

(2.969.279) 6 - 684.289 (2.284.984)

(18.006.405) 22.676 (730.867) - (18.714.596)

(20.988.287) 22.682 (730.867) 686.516 (21.009.956)

(22.158.146) 22.682 (730.867) 1.012.986 (21.853.345)

No total, em 2023, foi registada uma reversao de imparidade de 282.119 Euros.

41



13

EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.
Notas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024

A utilizacdo da imparidade, no montante de 22.683 Euros, corresponde ao desreconhecimento de

valores em divida com antiguidade significativa (incobraveis), cuja imparidade j& se encontrava
totalmente registada.

Créditos a receber e Qutros créditos a receber

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Ativo corrente
Compensagao tarifaria 65.082.065 132.165.203 65.082.065 132.165.203
REN 18.044.716 17.301.969 18.044.716 17.301.969
Energia a faturar 9.420.740 10.290.915 9.436.110 10.320.602
Outros 53.098 16.036 46.044 13.010
92.600.619 159.774.123 92.608.935 159.800.784
92.600.619 159.774.123 92.608.935 159.800.784

O valor liquido da Compensacao tarifaria, no montante de 56.567.595 Euros (2023: 122.122.426
Euros), corresponde a diferenca entre os valores efetivamente faturados pela EEM (baseados nas
tarifas publicadas pela ERSE em dezembro do ano anterior) e os proveitos permitidos calculados
através do mecanismo de compensacao tarifaria determinado pelo regulador, com base em valores
reais. Esta diferencga é, regra geral, determinada no exercicio “n” e recebida ou devolvida em “n+2”,
e detalha-se, por ano de recebimento ou devolucdo, como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Ativo
Compensagdo tarifaria 2006/2015 65.082.065 65.082.065 65.082.065 65.082.065
Compensagcéo tarifaria a recuperar em 2024 - 67.083.138 - 67.083.138
65.082.065 132.165.203 65.082.065 132.165.203
Passivo (ver Nota 30)
Compensagao tarifaria a devolver em 2025 (7.485.073) (10.042.777) (7.485.073) (10.042.777)
Compensagao tarifaria a devolver em 2026 (1.029.397) - (1.029.397) -
(8.514.470) (10.042.777) (8.514.470) (10.042.777)
56.567.595 122.122.426 56.567.595 122.122.426

A Compensagcdo tarifaria 2006/2015 corresponde a taxa municipal de ocupagdo de dominio publico
municipal, referente aos periodos anteriores a 2016, calculada, em 2017, em funcdo da aplicacao,
para os anos de 2006, 2007 e 2008, das formulas consagradas na Portaria n® 437/2001 de 28 de abril,
e, para os anos de 2009 a 2015, inclusive, das formulas consagradas no Decreto-Lei n.° 230/2008, de
27 de novembro (ambos os normativos aplicaveis ao calculo das rendas das concessdes municipais
no continente, no mesmo periodo temporal 2006-2015).

A EEM entende que tais valores sdo elegiveis para determinacdo de tarifas de periodos futuros, tal
Como 0s custos com a mesma natureza relativos aos exercicios a partir de 2016 que, com a publicacdo
do Orcamento de Estado para 2016, através da Lei n® 7-A/2016, de 30 de margo, passaram a ser
aceites para efeitos de recuperacao através de compensacao tarifaria.
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A ERSE tem entendimento diferente quanto a forma de repercussdo de tal taxa municipal de
ocupacdo, na medida que entende que deve ser repercutida apenas nos consumidores da RAM,
enquanto a EEM considera que devia ser de forma equitativa entre os consumidores do continente e
os da RAM, uma vez que os clientes da RAM suportam, desde o inicio da regulacdo (2003), os custos
com as rendas dos municipios do continente que, na substancia sdo, absolutamente equivalentes a
taxa municipal de ocupac¢do de dominio publico municipal.

A EEM entende, que a interpretagdo da ERSE € lesiva dos interesses dos clientes da RAM, atendendo
que os custos com as rendas dos municipios do continente foram incorporados e pagos por todos 0s
consumidores nas tarifas nacionais de energia elétrica, sendo os custos com a equivalente taxa
municipal regional, suportados, exclusivamente, pelos clientes da RAM, situagdo que se revela
incoerente e injusta.

Face ao impasse verificado, no decurso do exercicio de 2018, a EEM intentou uma agéo junto dos
competentes tribunais no sentido de ver esclarecida esta diferenca de interpretagao.

A rubrica REN, no montante de 18.044.716 Euros (2023: 17.301.969 Euros), corresponde,
essencialmente, ao valor da convergéncia tarifaria do més de dezembro.

Ativos e passivos por impostos diferidos

A EEM regista nas suas demonstra¢fes financeiras consolidadas o efeito fiscal decorrente das
diferencgas temporérias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, o qual
¢ analisado como segue:

Impostos diferidos Ativos Impostos diferidos passivos  Impostos diferidos (liquido)
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Provisdes néo aceites fiscalmente 2.550.557 2.994.403 - - 2.550.557 2.994.403
Imparidade de clientes ndo aceites fiscalmente 241.913 310.306 - - 241.913 310.306
Imparidade de ativos tangiveis ndo aceites fiscalmente 133.171 142.797 - 133.171 142.797
Ajustamento tarifario - 2.942.867 2.942.867 (2.942.867) (2.942.867)
Reavaliacdes contabilisticas - - 187.960 212.146 (187.960) (212.146)
Outros - 34.030 41.323 (34.030) (41.323)
Prejuizos fiscais 418.140 - 418.140 -
3.343.781 3.447.506 3.164.857 3.196.336 178.924 251.170

Nas suas demonstragdes financeiras individuais o efeito fiscal decorrente das diferencas temporarias
entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, é analisado como segue:

Impostos diferidos Ativos Impostos diferidos passivos  Impostos diferidos (liquido)
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Provisdes ndo aceites fiscalmente 2.550.557 2.994.403 - - 2.550.557 2.994.403
Imparidade de clientes ndo aceites fiscalmente 241.913 310.306 - - 241.913 310.306
Imparidade de ativos tangiveis ndo aceites fiscalmente 133.171 142.797 - 133.171 142.797
Ajustamento tarifario - 2.942.867 2.942.867 (2.942.867) (2.942.867)
Reavaliacdes contabilisticas - - 187.960 212.146 (187.960) (212.146)
Outros - 3.756 4.063 (3.756) (4.063)
Prejuizos fiscais 418.140 - 418.140 -
3.343.781 3.447.506 3.134.583 3.159.076 209.198 288.430
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Os movimentos ocorridos nos impostos diferidos para o Grupo e em base individual, nos exercicios
de 2024 e 2023, sdo 0s seguintes:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Saldo em 1 de Janeiro 251.170 184.056 288.430 228.302
Dotacéo a resultados (Nota 41) (8.315) (62.210) (15.301) (69.197)
Dotagdo a capitais proprios (Nota 23) (63.931) 129.324 (63.931) 129.325
Saldo em 31 de Dezembro 178.924 251.170 209.198 288.430

De acordo com o disposto na NCRF 25, os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser
mensurados pelas taxas fiscais que se espera que sejam de aplicar no periodo quando seja realizado
0 ativo ou seja liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e leis fiscais) que estejam aprovadas
a data de balanco.

A empresa adotou 0 Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades no ano 2020. A taxa
de IRC a ser aplicada no ambito do Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades é de
14,7%, decorrente da alteragdo do orgamento de estado de 2023, em que todas as sociedades do grupo
que tenham a sua sede e direcdo efetiva numa mesma regido autbnoma, estdo sujeitas a taxa de IRC
mais elevada aplicavel na regido autbnoma, sendo a da Regido Auténoma da Madeira 14,7%.

Estado e outros entes publicos

A rubrica de Estado e outros entes publicos € analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Ativo:
Imposto sobre o rendimento 621.624 1.225.684 204.435 811.644
IVA a recuperar 150.771 320.250 - -
Outros impostos - - 202 202
772.395 1.545.934 204.637 811.846
Passivo:
Imposto sobre o rendimento - - - -
Retencdes de imposto sobre o rendimento 378.794 435.255 370.456 427.281
IVA a pagar 5.961.968 4.182.229 5.853.676 4.068.687
Outros impostos 151.480 183.469 151.480 183.469
Contribuigdes para a Segurancga Social 754.064 764.234 727.383 740.691
Tributos das autarquias locais 34.300 34.300 34.300 34.300
7.280.606 5.599.487 7.137.295 5.454.428
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O imposto sobre o rendimento é analisado como segue:
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Imposto de anos anteriores 81.565 148.242 81.783 148.242
Imposto corrente (Nota 41) 378.757 (235.307) (38.650) (644.575)
Pagamentos por conta 151.009 1.294.256 151.009 1.294.256
Retencoes na fonte 10.293 18.493 10.293 13.721
|mp05t0 a receber/(pagar) 621.624 1.225.684 204.435 811.644

Aplicando o Grupo EEM o Regime Especial de Tributa¢do dos Grupos de Sociedades (RETGS), os
fluxos financeiros referentes ao imposto sobre o rendimento de todas as empresas do Grupo
competem a empresa mée, a EEM. Em base individual, a rubrica Estado e outros entes publicos,
apresenta apenas o valor de IRC a pagar/receber imputavel a EEM.

Inventarios

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Valor bruto:
Mercadorias 13.891.870 10.799.696 13.891.870 10.799.696
Matérias-primas e subsidiarias 6.583.750 3.125.084 6.211.962 2.828.341
Produtos acabados e intermédios 330.976 321.846 - -
20.806.596 14.246.626 20.103.832 13.628.037
Imparidade:
Imparidade por depreciacdo de existéncias (274.226) (274.226) (274.226) (274.226)
(274.226) (274.226) (274.226) (274.226)
20.532.370 13.972.400 19.829.606 13.353.811

A rubrica Mercadorias inclui valores relativos a diverso material a ser incorporado nas redes de
transporte e distribuicdo e pecas de reserva para as centrais térmicas.

N&o ocorreram movimentos na imparidade dos inventarios, nos exercicios de 2024 e 2023.

45



17

18

EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.
Notas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2024
Diferimentos
Esta rubrica é analisada como segue:
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Ativo:
Gastos a reconhecer:
Seguros 293.448 291.305 212.701 211.054
Outros gastos a reconhecer 722.151 743.995 - -
1.015.599 1.035.300 212.701 211.054
Passivo:
Rendimentos a reconhecer:
Prestacéo de servicos 1.587.424 1.793.521 - -
1.587.424 1.793.521 - -

Nas demonstragOes financeiras individuais, os gastos a reconhecer referem-se essencialmente a

seguros multirriscos, de responsabilidade civil e ambiental.

Nas demonstracfes financeiras consolidadas, os rendimentos a reconhecer, incluem os valores
recebidos pela subsidiaria Emacom por conta de contratos plurianuais de prestacéo de servicos. Esta
rubrica inclui também o valor 1.425.724 Euros (2023: 1.568.296 Euros) referente a faturacdo do
contrato celebrado entre a Emacom e o Governo Regional da RAM, por um prazo de 20 anos, valor
jarecebido. A rubrica Gastos a reconhecer, em base consolidada, inclui gastos com a implementacéo
deste contrato. Os rendimentos e gastos decorrentes destes contratos, serdo reconhecidos de acordo

com 0s prazos contratuais definidos.

Outros investimentos financeiros

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Ativo n&o corrente
Fundo de Compensacédo do Trabalho (FCT) 62.007 62.007 49.828 49.828
Outras participacdes financeiras 905.208 905.208 905.208 905.208
967.215 967.215 955.036 955.036
A rubrica Outras participacGes financeiras € detalhada como segue:
Dez 2023 Dez 2024
Método Valor bruto Imparidade Valor liquido Valor bruto Imparidade Valor liquido
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. Justo valor - - - - -
Horérios do Funchal, S.A. Custo aquisi¢éo 851.218 - 851.218 851.218 851.218
Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A. Custo aquisi¢édo 50.000 - 50.000 50.000 50.000
Madibel Industrias de Alimentos e Bebidas, S.A. Custo aquisicado - - - - -
Centro de Empresas e Inovagéo da Madeira, Lda. Custo aquisi¢ado 3.990 - 3.990 3.990 3.990
905.208 - 905.208 905.208 905.208

Em 2024 e 2023 ndo houve distribuicdo de dividendos (Nota 40).
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19 Ativos ndo correntes detidos para venda

20

No exercicio de 2018, a Emacom celebrou um contrato com a Ellalink, com o objetivo de participar
no lancamento de um cabo submarino de fibra ética, que liga a América do Sul a Europa,
concretamente Fortaleza a Sines. Nesse ambito, a Emacom dispGe atualmente de um par de fibras
Oticas que, ligando o Funchal a Lisboa, passando por Sines, com uma distancia total de
aproximadamente 1.100 Kms.

Em consonancia com o cronograma financeiro definido para este importante projeto, foi investido
até dezembro de 2024, o valor de 13.050.000 Euros, repartido em cinco tranches e que foi
inicialmente registado como ativo fixo tangivel em curso, ao qual acresceram outros equipamentos,
0s custos financeiros, os estudos técnicos de assessoria e consultoria ja realizados, no montante de
3.402.612 Euros, para um investimento total que, a 31 de dezembro de 2024, ascende a 16.452.613
Euros (2023: 15.674.241 Euros). Apds o periodo de realizacdo de uma exaustiva bateria de testes,
por parte do fabricante ASN — Alcatel Submarine Networks, da Ellalink e da Emacom, as
infraestruturas relacionadas com o projeto do cabo submarino foram dadas como concluidas,
iniciando-se a sua operacionalidade no decorrer do 2° trimestre do ano de 2022.

Face a firme manifestacdo de interesse apresentada pela Infraestruturas de Portugal, através da IP
Telecom, em incluir no novo “CAM-Ring” o investimento ja realizado pela Emacom no “Cabo
Ellalink”, o valor de investimento passou a ser devidamente registado como Ativo ndo corrente
detido para venda.

Capital subscrito
O capital social de 20.000.000 Euros, representado por 4.000.000 ac¢Ges ordinarias com o valor
nominal de 5 Euros cada, encontra-se integralmente subscrito e realizado a 31 de dezembro de 2024,

sendo detido na sua totalidade pela Regido Autdbnoma da Madeira.

A Empresa calcula o seu resultado por acdo usando a média ponderada das a¢bes em circulagéo
durante o exercicio de relato, liquidas do movimento de a¢des proprias ocorrido no exercicio.

O numero médio de a¢des é analisado como segue:

Grupo Individual
2024 2023 2024 2023
Acbes emitidas no inicio do exercicio 4.000.000  4.000.000 4.000.000  4.000.000
Efeito de emissdo de a¢des durante o exercicio - - - -
Acdes emitidas no final do exercicio 4.000.000  4.000.000 4.000.000  4.000.000
Efeito de acdes prdprias - - - -
N° médio de agdes durante o exercicio 4.000.000  4.000.000 4.000.000 4.000.000
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Os resultados por acéo atribuiveis aos acionistas da EEM séo analisados como segue:

Grupo Individual
2024 2023 2024 2023
Resultado liquido do exercicio 5.505.720  4.355.773 5.505.720  4.355.773
N° médio de acBes durante o exercicio 4.000.000  4.000.000 4.000.000  4.000.000
Resultado por a¢do 1,38 1,09 1,38 1,09

Reserva legal

Em conformidade com o art.? 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os estatutos
da EEM, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até
a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da EEM. Esta reserva s6 pode ser
utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social. Considerando que em exercicios
anteriores a EEM ja atingiu o limite da reserva legal, nos termos referidos anteriormente, néo foi
afeto a esta rubrica qualquer montante do resultado liquido do exercicio de 2023.

Outras reservas

Esta rubrica corresponde a uma reserva de investimento, correspondendo a variagao do exercicio, a
10% do resultado liquido do exercicio anterior.

Resultados transitados e Resultado liquido do periodo

Em Resultados transitados, estdo incluidos 4.102.487 Euros (2023: 4.489.641 Euros) referentes a
reservas de reavaliacdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis, efetuadas com base em diplomas
legais, até ao exercicio de 1998 e ainda nédo realizados, pelo que ndo se encontram disponiveis para
distribuicdo aos acionistas.

Em 2024, a variagéo desta rubrica inclui:

e aaplicagdo do resultado liquido do Grupo do exercicio de 2023 no montante de 3.920.196
Euros e do mesmo montante em base individual;

e areclassificacdo para a rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros do valor de resultado
liquido de que a EEM se apropriou relativamente as suas associadas por via da aplicacéo do
método de equivaléncia patrimonial e ndo distribuido, representando uma reducdo de
173.048 Euros para o Grupo e de 1.595.666 Euros em base individual;

e reconhecimento de ganhos e perdas atuariais de 370.973 Euros (ganhos atuariais de 434.903
Euros (Nota 28) liquidas Imposto diferido 63.931 Euros (Nota 14));

e adistribuicdo de dividendos no montante de 3.500.000 Euros ao acionista Gnico da empresa,
a Regido Auténoma da Madeira, conforme deliberacdo da Assembleia Geral, datada de 8 de
maio de 2024.
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o Em base consolidada, foi registada uma imparidade de 32.752.375 euros relativa ao ativo
fixo tangivel, na sequéncia do resultado do concurso publico internacional lancado com vista
a alienacdo da participacdo da EEM na EEM - Biotecnologia (Nota 4.3).

Em 2023, a variacdo desta rubrica inclui:

e aaplicacdo do resultado liquido do Grupo do exercicio de 2022 no montante de 3.625.451
Euros e do mesmo montante em base individual;

e areclassificacdo para a rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros do valor de resultado
liquido de que a EEM se apropriou relativamente as suas associadas por via da aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial e ndo distribuido, representando uma reducéao de 69.631
Euros para o Grupo e de 1.635.732 Euros em base individual;

e reconhecimento de ganhos e perdas atuariais de 750.436 Euros (perdas atuariais de 879.761
Euros (Nota 28) liquidas Imposto diferido 129.325 Euros (Nota 14));

e adistribuicdo de dividendos no montante de 2.500.000 Euros ao acionista Gnico da empresa,
a Regido Auténoma da Madeira, conforme deliberagdo da Assembleia Geral, datada de 30
de maio de 2023.

O Conselho de Administracdo, nos termos do Art.° 19 dos Estatutos da EEM, SA, prop8e que ao
Resultado liquido positivo do exercicio, no montante de 5.505.720 Euros, seja dada a seguinte
aplicagdo:

e Distribui¢do de dividendos ao acionista 2.500.000 Euros;
e Qutras reservas (Reserva de Investimento) 550.572 Euros;
e Resultados transitados 2.455.148 Euros.

Ajustamentos/outras variacdes no capital proprio

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023

Euros Euros Euros Euros
Subsidios 105.713.721 80.571.771 105.557.572 80.562.549
Imposto associado a Subsidios (Nota 30) (15.517.867) (11.844.050) (15.516.963) (11.842.695)
Doacdes 63.945 63.945 63.945 63.945
Lucros ndo distribuidos (MEP) 692.726 519.678 18.459.487 16.863.820
Outras variacoes (MEP) (41.180) (26.180) (33.079.676) (459.678)

90.911.345 69.285.164 75.484.365 85.187.941

Os movimentos ocorridos na rubrica, para 0 Grupo e em base individual, para os exercicios de 2024
e 2023, sdo os seguintes:
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Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros

Saldo a 1 de Janeiro 69.285.164 60.726.825 85.187.941 75.063.501
Subsidios reconhecidos no exercicio 30.319.898 13.296.203 30.169.898 13.296.203
Imposto associado aos subsidios reconhecidos no

exercicio (4.434.975) (1.954.542) (4.434.975) (1.954.542)
Subsidios reclassificados por resultados (Nota 38) (5.177.949) (3.344.611) (5.174.875) (3.341.537)
Imposto associado aos subsidios reclassificados por

resultados 761.159 491.658 760.707 491.206
Alteracéo de taxa do imposto associado a subsidios - - - -
Lucros ndo distribuidos (MEP) 173.048 69.631 1.595.666 1.635.732
Outras variagdes (MEP) (15.000) - (32.619.997) (2.622)

Os subsidios ao investimento reconhecidos e recebidos no exercicio, no valor de 30.319.898 Euros
referem-se, quase exclusivamente, a comparticipa¢es no &mbito do PRR.

Em base individual as Outras variagdes (MEP) incluem uma varia¢do negativa de 32.752.375 Euros
dos capitais proprios na Subsidiaria EEM - Biotecnologia, relativa a uma imparidade do ativo fixo

tangivel registada na sequéncia do resultado do concurso publico internacional langado com vista a
venda da participacdo social da EEM nesta sociedade (Nota 4.3.)

Interesses que ndo controlam

A rubrica Interesses que ndo controlam, corresponde ao investimento detido pela Aream — Agéncia
Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da Madeira na subsidiaria Enereem.

A participagdo de 92,5%, detida diretamente pela EEM, foi consolidada pelo método integral, dando

origem aos interesses que nao controla, correspondentes a 7,5% dos capitais proprios e dos resultados
da Enereem, no montante de 1.374.852 Euros (2023: 1.225.041 Euros).

Provisoes

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Outros riscos e encargos 11.233.666 12.266.918 10.680.463 12.266.918
11.233.666 12.266.918 10.680.463 12.266.918

Em 2024, o movimento na rubrica de Provisdes para o Grupo, é analisado como segue:

1 Janeiro Adicoes Utilizagbes Reversdes 31 Dezembro

Euros Euros Euros Euros Euros
Outros riscos e encargos 12.266.918 3.553.097 (4.586.349) 11.233.666
12.266.918 3.553.097 - (4.586.349) 11.233.666
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Em 2024, o movimento na rubrica de Provisdes individual, é analisado como segue:

1 Janeiro Adicoes Utilizagdes Reversdes 31 Dezembro

Euros Euros Euros Euros Euros
Outros riscos e encargos 12.266.918 2.999.894 (4.586.349) 10.680.463
12.266.918 2.999.894 - (4.586.349) 10.680.463

Em 2023, o movimento na rubrica de Provisdes para o Grupo e individual, é analisado como segue:

1 Janeiro Adicoes Utilizagdes Reversdes 31 Dezembro

Euros Euros Euros Euros Euros
Outros riscos e encargos 12.112.862 162.985 - (8.929) 12.266.918
12.112.862 162.985 - (8.929) 12.266.918

As adigdes do ano respeitam a contingéncias para riscos e encargos no ambito da atividade da EEM,
consideradas como provaveis.

As reversdes referem-se a provisdes, cujos riscos para as quais foram constituidos, deixaram de ser
considerados como provaveis.

Financiamentos obtidos

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Passivo ndo corrente:
Financiamento estrangeiro 66.749.396 77.497.239 66.749.396 77.497.239
Outros empréstimos 64.130.000 139.673.333 64.130.000 139.673.333

130.879.396 217.170.572 130.879.396 217.170.572

Passivo corrente:

Contas correntes caucionadas 13.450.000 12.700.000 - -
Financiamento estrangeiro 11.262.468 6.993.222 11.262.468 6.993.222
Outros empréstimos 140.386.514 113.397.086 140.386.514 113.397.086

165.098.982 133.090.308 151.648.982 120.390.308
295.978.378 350.260.880 282.528.378 337.560.880

Em 2005, a EEM contraiu um empréstimo de 220.000.000 Euros junto de um sindicato bancario
constituido pelo Dexia, KFW e BNG, com maturidade em 2020. Este financiamento foi constituido
por duas tranches, uma de 154.000.000 Euros, sujeita a uma taxa fixa acrescida de um spread, e outra
de 66.000.000 Euros sujeita a uma taxa variavel indexada a Euribor a 6 meses acrescida de um spread.
As condicoes referidas para a 12 tranche foram validas até novembro de 2017. Apds esta data, e até
ao final do contrato, as condic¢Ges seriam iguais as da 22 tranche.

Em setembro de 2018, foi concluido o processo de reestruturacao deste financiamento, que consistiu
no reembolso antecipado de 80.000.000 Euros, sendo que, dos restantes 140.000.000 Euros,
60.000.000 Euros foram reembolsados em novembro de 2020 e 80.000.000 Euros em maio de 2023.
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A EEM contraiu um financiamento no valor total de 65 milhGes de Euros junto do Banco Europeu
de Investimento (BEI), dos quais 45 milhdes foram desembolsados em 2022 e 20 milhdes em 2023.

Em 2023 foram também contraidos financiamentos de médio e longo prazo junto de diversas
instituicbes bancérias portuguesas, hum total de 60 milhdes de Euros. A rubrica de Financiamento
estrangeiro inclui financiamentos contraidos junto do BEI (Banco Europeu de Investimento), no
montante de 77.500.000 Euros (2023: 83.750.000 Euros).

Na sequéncia da crise financeira que afetou a liquidez nos mercados internacionais, verificou-se uma
reducdo do rating da EEM, por arrastamento da reducdo do rating da Republica Portuguesa e,
consequentemente da Regido Auténoma da Madeira. Relativamente ao empréstimo sindicado de 220
milhdes de Euros, a referida reducdo para um rating inferior a Baa2, exigiu a obtencdo, em 2011, de
uma garantia incondicional e irrevogavel (aval) do Governo da Regido Auténoma da Madeira. Com
a renegociacdo operada em 2018, esta garantia passa a cobrir os 140 milhdes de Euros em divida ao
sindicato bancario (80 milhGes a partir de novembro de 2020). Conforme referido, o Gltimo
reembolso deste financiamento ocorreu em maio de 2023.

Alguns contratos de financiamento incluem clausulas que exigem a manutencao da maioria do capital
e/ou dos direitos de voto da EEM, por parte da Regido Auténoma da Madeira. Caso tal deixe de se
verificar, podem os bancos exigir o reembolso antecipado dos empréstimos.

O facto de, em 2021 e, especialmente, em 2022, se terem verificado precos dos combustiveis e das
licengas de emisséo de CO2 significativamente superiores aos considerados pelo regulador para
efeitos da determinacdo das tarifas de energia nesses anos, traduziu-se no crescimento muito
significativo dos montantes a receber pela EEM através da compensacao tarifaria, cujo ajustamento,
de acordo com o mecanismo regulatério, foi recebido pela EEM em 2023 e 2024, levando a
necessidade de recorrer a financiamento de curto prazo para suprir as necessidades temporarias de
tesouraria.

A EEM recebeu ao longo de 2024 cerca 67 milhdes de Euros referentes ao ajustamento tarifario de
2022, o que permitiu reduzir de forma significativa as linhas de financiamento de curto prazo que
tinham sido tomadas para suprir necessidades temporéarias de tesouraria originadas pelo normal
funcionamento do mecanismo regulatério de compensacao tarifaria.

Em 2024 foram reembolsados 13.043 milhares de Euros de financiamentos bancarios de médio e

longo prazo, tendo o recurso a linhas de financiamento de curto prazo sido reduzido em 41.500
milhares de Euros.
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Em 2024, a andlise da rubrica de Financiamentos obtidos para o Grupo, por maturidade, é a seguinte:

Até 1 ano 1 a5 anos Mais 5 anos Total
Euros Euros Euros Euros
Passivo ndo corrente:
Financiamento estrangeiro - 30.403.242 36.346.154 66.749.396
Outros empréstimos - 64.130.000 - 64.130.000
- 94.533.242 36.346.154 130.879.396
Passivo corrente:
Contas correntes caucionadas 13.450.000 - - 13.450.000
Financiamento estrangeiro 11.262.468 - - 11.262.468
Outros empréstimos 140.386.514 - - 140.386.514
165.098.982 - - 165.098.982
165.098.982 94.533.242 36.346.154 295.978.378

Em 2023, a analise da rubrica de Financiamentos obtidos para o Grupo, por maturidade, é a seguinte:

Até 1 ano 1ab5anos Mais 5 anos Total
Euros Euros Euros Euros
Passivo ndo corrente:
Financiamento estrangeiro - 35.112.623 42.384.616 77.497.239
Outros empréstimos - 139.673.333 - 139.673.333
- 174.785.956 42.384.616 217.170.572
Passivo corrente:
Contas correntes caucionadas 12.700.000 - - 12.700.000
Financiamento estrangeiro 6.993.222 - - 6.993.222
Outros empréstimos 113.397.086 - - 113.397.086
133.090.308 - - 133.090.308
133.090.308 174.785.956 42.384.616 350.260.880

Em 2024, a andlise da rubrica de Financiamentos obtidos em base individual, por maturidade, é a
seguinte:

Até 1 ano 1l a5anos Mais 5 anos Total
Euros Euros Euros Euros
Passivo ndo corrente:
Financiamento estrangeiro - 30.403.242 36.346.154 66.749.396
Outros empréstimos - 64.130.000 - 64.130.000
- 94.533.242 36.346.154 130.879.396
Passivo corrente:
Financiamento estrangeiro 11.262.468 - - 11.262.468
Outros empréstimos 140.386.514 - - 140.386.514
151.648.982 - - 151.648.982
151.648.982 94.533.242 36.346.154 282.528.378
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Em 2023, a anéalise da rubrica de Financiamentos obtidos em base individual, por maturidade, é a

seguinte:

Passivo ndo corrente:
Financiamento estrangeiro
Outros empréstimos

Passivo corrente:
Financiamento estrangeiro
Outros empréstimos

Até 1 ano 1 a5anos Mais 5 anos Total
Euros Euros Euros Euros
- 35.112.623 42.384.616 77.497.239
- 139.673.333 - 139.673.333
- 174.785.956 42.384.616 217.170.572
6.993.222 - - 6.993.222
113.397.086 - - 113.397.086
120.390.308 - - 120.390.308
120.390.308 174.785.956 42.384.616 337.560.880

A data de 31 de dezembro de 2024, os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos dos
financiamentos obtidos ndo correntes, para o Grupo, sdo analisados como segue:

2025 2026 2027 2028 2029 Anos seguintes Total

Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Passivo néo corrente - 17.831.191 36.581.795 34.081.795 6.038.462 36.346.154 130.879.396
Passivo corrente 165.098.982 - - - - - 165.098.982
165.098.982 17.831.191 36.581.795 34.081.795 6.038.462 36.346.154 295.978.378

A data de 31 de dezembro de 2023, os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos dos
financiamentos obtidos ndo correntes, para o Grupo, sdo analisados como segue:

2024 2025 2026 2027 2028 Anos seguintes Total

Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Passivo néo corrente - 86.291.176 17.831.191 36.581.795 34.081.795 42.384.615 217.170.572
Passivo corrente 133.090.308 - - - - - 133.090.308
133.090.308 86.291.176 17.831.191 36.581.795 34.081.795 42.384.615 350.260.880

A data de 31 de dezembro de 2024, os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos dos
financiamentos obtidos ndo correntes, em base individual, sdo analisados como segue:

2025 2026 2027 2028 2029 Anos seguintes Total

Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Passivo néo corrente - 17.831.191 36.581.795 34.081.795 6.038.462 36.346.154 130.879.396
Passivo corrente 151.648.982 - - - - - 151.648.982
151.648.982 17.831.191 36.581.795 34.081.795 6.038.462 36.346.154 282.528.378

A data de 31 de dezembro de 2023, os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos dos
financiamentos obtidos ndo correntes, em base individual, sdo analisados como segue:

2024 2025 2026 2027 2028 Anos seguintes Total

Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Passivo néo corrente - 86.291.176 17.831.191 36.581.795 34.081.795 42.384.615 217.170.572
Passivo corrente 120.390.308 - - - - - 120.390.308
120.390.308 86.291.176 17.831.191 36.581.795 34.081.795 42.384.615 337.560.880
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28 Responsabilidades por beneficios pos-emprego

Nos termos definidos no Acordo de Empresa, a EEM assumiu, sob a forma de um plano de beneficios
definidos, a responsabilidade relativa a complementos de reforma e pré-reforma para com os
trabalhadores que, a data do Acordo, se encontravam abrangidos pela Caixa Nacional de Pensdes.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades por servicos passados associadas ao plano
de pensdes sdo as seguintes:

Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros

Evolucéo das responsabilidades:

Responsabilidades no inicio do exercicio 13.570.086 13.735.031

Custo do servigo corrente - -

Custo dos juros 407.103 412.051

Pensbes pagas (1.378.807) (1.456.757)

(Ganhos) e perdas atuariais (Nota 23) (434.903) 879.761
Responsabilidades no fim do exercicio 12.163.479 13.570.086

Em 2024 e 2023 os Ganhos e perdas atuariais incluem diferengas atuariais, ndo tendo ocorrido
alteracOes de pressupostos atuarias.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o nimero de participantes abrangidos pelo plano de pensdes era

0 seguinte:
Dez 2024 Dez 2023
Pré-reformados - 1
Reformados 165 174
165 175

A duracdo média das responsabilidades era de 6,4 anos em 31 de dezembro de 2024 e 6,9 anos em
31 de dezembro de 2023.

No apuramento das responsabilidades associadas ao plano de penses, foram utilizados os seguintes
pressupostos atuariais:

Dez 2024 Dez 2023
Taxa de crescimento salarial 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes de pre-reforma 1,75% 1,75%
Taxa de crescimento das pensdes de reforma 1,75% 1,75%
Taxa de desconto 3,00% 3,00%
Tabua de mortalidade:
Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Homens TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
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As responsabilidades efetivas com o plano de pensBes encontram-se cobertas por provisfes para
pensdes, conforme segue:

Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros
Responsabilidades efectivas em 31 de Dezembro:
Pré-reformados - 77.120
Reformados 12.163.479 13.492.966
12.163.479 13.570.086
Responsabilidades objecto de cobertura:
Provisdo para responsabilidades por beneficios pds-emprego 12.163.479 13.570.086

Responsabilidades néo cobertas - -

No ano de 2024, a EEM registou um custo com complementos de reforma e pré-reforma no montante
de 407.103 Euros (2023: 412.051 Euros).

Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros
Custo do exercicio:
Custo dos servigos correntes - -
Custo dos juros 407.103 412.051
Custo liquido do exercicio (Nota 37) 407.103 412.051
29 Fornecedores
Esta rubrica é analisada como segue:
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Fornecedores:
Gerais 19.227.509 33.673.829 18.771.387 33.570.730
Empresas subsidiarias - - 12.250.645 8.964.808
Fornecedores de imobilizado 6.465.601 5.533.406 5.656.496 4.998.924
25.693.110 39.207.235 36.678.528 47.534.462

A rubrica Fornecedores — Gerais inclui, essencialmente, fornecimentos de combustiveis e de energia.

Em base individual, a rubrica Fornecedores — Empresas subsidiarias diz respeito, essencialmente, a
energia fornecida pela Enereem (Nota 44).
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Outras dividas a pagar
Esta rubrica é analisada como segue:
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Passivo nédo corrente:
Compensagdo tarifaria a devolver (Nota 13) 1.029.397 10.042.777 1.029.397 10.042.777
Imposto associado a subsidios ao investimento (Nota 24) 15.517.867 11.844.050 15.516.963 11.842.695
16.547.264 21.886.827 16.546.360 21.885.472
Passivo corrente:
Compensacéo tarifaria a devolver (Nota 13) 7.485.073 - 7.485.073 -
Taxa municipal de ocupagdo 1.752.715 1.649.621 1.752.715 1.649.621
Gastos com pessoal 4.728.127 4.764.024 4.552.242 4.601.123
Outros acréscimos de gastos 8.996.843 4.629.317 8.820.075 4.044.141
Outros credores 7.920.536 7.184.053 7.886.473 6.579.416
Acionistas 4.500.000 3.500.000 4.500.000 3.500.000
35.383.294 21.727.015 34.996.578 20.374.301
51.930.558 43.613.842 51.542.938 42.259.773

A rubrica Taxa municipal de ocupagao corresponde a taxa municipal devida pela EEM pela ocupacao
de dominio publico municipal. Esta taxa é calculada em termos equivalentes aos estabelecidos para
a renda anual prevista no Decreto-Lei n.° 230/2008, de 27 de novembro, na sua redagéo atual, ao
abrigo do Decreto Legislativo Regional n.° 34/2016/M, de 5 de agosto.

A rubrica Outros acréscimos de gastos respeita a gastos do exercicio cujos documentos foram
emitidos com data do ano seguinte.

Na rubrica Outros credores estdo incluidos os depositos de garantia, referentes a caucdes prestadas
pelos consumidores de energia elétrica, no montante de 1.020.723 Euros (2023: 1.055.536 Euros) e,
em 2024, 5.926.899 Euros (2023: 4.610.574 Euros) de faturas de fornecedores em confirming.

Estdo registados nesta rubrica 4.500.000 Euros de dividendos atribuidos ao acionista.

Vendas e servigos prestados e custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros

Vendas:

Energia 149.554.795 163.281.380  149.780.629 163.649.064
Compensacéo tarifaria 103.420.614 102.420.372  103.420.614 102.420.372
Servigos prestados 2.591.158 2.471.665 876.519 752.949
Mercadorias/ Produtos acabados 4.718 9.608 110 124

255.571.285 268.183.025  254.077.872 266.822.509

Custo das vendas:

Matérias-primas 66.598.942 71.811.047 66.444.812 71.590.753
Energia adquirida a terceiros 63.931.163  69.109.829 68.631.450  72.858.151
Mercadorias 9.232.444 8.002.562 9.232.444 8.002.562

139.762.549 148.923.438  144.308.706 152.451.466
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A Compensacdo tarifaria corresponde a compensacéo atribuida a EEM para efeitos da convergéncia
tarifaria, com base no principio da equidade tarifaria entre os consumidores do Continente e das
RegiGes Auténomas, nos termos do Regulamento Tarifario, registada de acordo com as politicas
contabilisticas referidas nas Notas 4.2.1) e 4.2.q).

O valor total de Vendas corresponde ao montante de proveitos permitidos calculados nos termos do
mecanismo regulatério a que a EEM esta sujeita. A reducdo verificada em 2024 deve-se,
essencialmente, a diminuicdo dos custos incorridos e aceites com combustiveis, aquisicao de energia
e licencas de emissdo de CO2 em virtude da evolucdo favordvel dos mercados de energia e do
carbono, quando comparados com o ano anterior.

As Vendas de energia elétrica na regido ascenderam a 149.781 milhares de Euros (2023: 163.649
milhares de Euros) representando um decréscimo de 8,5% face ao ano transato, apesar do consumo
de energia elétrica ter crescido 1,9%, uma vez que o valor médio das tarifas de energia desceu cerca
de 10,2%, face a 2023. Em 2024, o consumo de energia elétrica ascendeu a 872,9 GWh.

Em 2024 verificou-se um crescimento de 18,54 GWh (2,0%) no total de energia emitida para a rede
na RAM, aumentando a contribui¢do da energia obtida a partir de fontes renovaveis, de 27,9% em
2023 para 32,9%, devido a reducéo muito significativa da disponibilidade do recurso edlico e hidrico.

Relativamente ao ano anterior, a energia de origem edlica aumentou 39,3% (45,51 GWh), a de
origem hidrica 4,3% (2,84 GWh), a obtida a partir de residuos solidos 8,6% (3,70 GWh), tendo a
fotovoltaica diminuido 2,5% (-0,69 GWh).

A emissdo a partir de unidades de pequena producao e autoconsumo (UPP e UPAC) aumentou 18,3%
(1,55 GWh).

Em 2024 a energia edlica voltou a assumir a lideranga no mix energético de fontes renovaveis na
Regido.

Apesar do crescimento da energia emitida para a rede (18,54 GWh), o aumento da producédo de
origem renovavel (52,92 GWh) permitiu a reducdo de 5,1% da producao de origem térmica (-34,37
GWh).

A emissdo de energia para a rede pelo Grupo EEM diminuiu 9,70 GWh relativamente ao ano anterior,
tendo a contribuicao da energia de origem renovavel crescido dos 17,6% obtidos no ano anterior para
21,3%. Relativamente a 2023, a emissdo de energia hidrica aumentou 3,02 GWh, (4,9%), a de origem
edlica 16,55 GWh (41,0%), tendo a de origem térmica diminuido 29,27 GWh (-6,1%). A producéo
do Grupo EEM inclui a energia eélica produzida pela subsidiaria Enereem que em 2024 atingiu os
56,87 GWh, mais 41,0% que no ano anterior.

A EEM tem vindo, nos ultimos anos, a privilegiar a producédo térmica a partir de gas em detrimento
do fuel, por razdes ambientais. Todavia, a partir do 1° trimestre de 2022 (inicio da invasdo da
Ucrénia), em virtude do aumento muito expressivo do preco do gas natural, muito superior ao
verificado no fuel, a empresa reduziu ao maximo tecnicamente possivel o consumo deste
combustivel, sem, contudo, colocar em causa a seguranga do abastecimento de energia.
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N&o se podendo ainda considerar normalizados, os mercados de combustiveis, em especial do gas
natural na europa, foram estabilizando ao longo de 2023 e 2024, apesar dos pre¢os se manterem ainda
em valores relativamente elevados, embora significativamente mais baixos do que os verificados em
2022.

Assim, ap6s um periodo de utilizagdo mais intensiva em 2022 e 2023, por razdes econdmicas, das
méaquinas a fuel da CTV Il que apresentam uma idade média de 32 anos e 161.000 horas de
funcionamento, em 2024, foi necessario reduzir a sua utilizacéo, por substituicao pelas mais recentes
e eficientes maquinas a gés natural da CTV Il que apresentam uma idade média de 15 anos e 56.000
horas de funcionamento.

O Custo das matérias-primas designadamente combustiveis, ascendeu a 66.445 milhares de Euros
evidenciando um decréscimo de cerca de 7% relativamente ao ano anterior.

Para além da reducgdo do consumo de combustiveis por via da redugdo producéo de energia de origem
térmica, também o custo dos combustiveis diminuiu, em funcdo da evolugdo da cotagdo do gas
natural e do petréleo nos mercados internacionais. Depois da reducdo generalizada e significativa
dos precos médios das matérias-primas energéticas verificado em 2023, em 2024 verificou-se uma
nova redugdo, embora menos acentuada, tendo em termos médios, a cotacdo do Brent em USD
descido cerca de 3%, e o gas, no mercado de referéncia Title Transfer Facility (TTF) cerca de 15%.
Jé cotacdo Euro/USD manteve-se, em termos médios, praticamente inalterada face ao ano anterior.

Os pregos do fuel e do gasoleo utilizados na producéo de eletricidade nas Regides Autonomas, foram
negativamente afetados pela eliminagdo progressiva da isencdo de ISP aprovada no Orgcamento do
Estado para 2021. Em 2024 estes produtos passaram a ser tributados a 75% da taxa de ISP (50% em
2023).

A EEM adquiriu 441,96 GWh de energia a terceiros, mais 11% do que no ano anterior, incluindo
56,87 GWh (2023: 40,32 GWh) a Enereem, empresa responsavel pela gestdo dos parques eélicos do
Grupo EEM.

Em 2024, para além do aumento em termos absolutos, o peso das energias de origem renovavel no
mix de aquisicBes da EEM aumentou de 50% para mais de 56%. As altera¢fes mais relevantes foram
0 aumento das aquisicGes de energia de origem edlica (45,51 GWh) e a reducédo da térmica (-5,10
GWh).

O custo com a aquisigdo de energia a terceiros ascendeu a 68.632 milhares de Euros (consolidado:
63.932 milhares de Euros), menos 4.226 milhares de Euros (consolidado: 5.178 milhares de Euros)
que no ano precedente. Esta evolucdo deve-se a reducéo da quantidade de energia adquirida e também
do preco unitario médio, que desceu cerca de 15%. As contas individuais incluem 4.700 milhares de
Euros (2023: 3.748 milhares de Euros) de energia adquirida & subsidiaria Enereem.

O custo de aquisi¢do da energia de origem térmica, a mais relevante no mix de aquisigdes a terceiros

(individual: 43,6%; consolidado: 50,2%), diminuiu devido a reducédo do preco médio e da quantidade
total de energia adquirida (-5,10 GWh).
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O custo de aquisicdo de energia de fonte renovavel em 2024 apresenta uma reducéo de cerca de 2%
guando comparado com o ano anterior, apesar do aumento das quantidades adquiridas na ordem dos
48,34 GWh, uma vez que o prego médio desceu cerca de 22%.

Relativamente as aquisicdes de energia de fonte renovavel a partir de UPP/UPAC, cujo peso no mix

energético é reduzido, verificou-se um aumento de 1,55 GWh que resultou num crescimento
significativo de cerca de 18%, tendo o preco médio de aquisicdo descido cerca de 16%.

Subsidios a exploracao

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros

Subsidios a exploragao:
i-Stentore 49.573 44.065 49.573 44.065
Green Ports Madeira - 41.860 - 41.860
OIPS 18.146 - 18.146 -
AHEAD 142.091 - 142.091 -
Fundo de Social Europeu - Formagéo 24.004 32.575 24.004 32.575

233.814 118.500 233.814 118.500

Em 2024, a rubrica de Subsidios a Exploragdo corresponde, essencialmente, aos montantes recebidos
pelos projetos, AHEAD e i-STENTORE. A Empresa obteve ainda uma comparticipacao referente a
formac&o, proveniente do Fundo Social Europeu em 2024 e 2023.

Em 2023, estava registada uma comparticipagdo recebida no ambito do Green ports Madeira além
do i-Stentore e do Fundo Social Europeu.

Rendimentos/(gastos) resultantes de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Os Rendimentos/(gastos) resultantes de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
resultantes da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, analisam-se da seguinte forma:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Ganhos:
Subsidiarias - - 2.127.250 1.422.619
Associadas 2.060.852 1.873.050 2.060.852 1.873.050
2.060.852 1.873.050 4.188.102 3.295.669
Perdas:
Subsidiarias - - (2.162.088) (3.939.042)
- - (2.162.088) (3.939.042)
2.060.852 1.873.050 2.026.014 (643.373)

As participac@es financeiras registadas pelo método da equivaléncia patrimonial sdo analisadas nas
Notas 7 e 11, sendo que os montantes acima respeitam a variagdo do investimento, resultante da
apropriacdo do resultado do periodo de subsidiarias e associadas.
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Variacao nos inventarios da producao
Esta rubrica reflete a variacdo do stock de biomassa da EEM-Biotecnologia.
Trabalhos para a prépria entidade
A rubrica de Trabalhos para a prépria entidade € analisada como segue:
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Trabalhos para a propria entidade:
Ativos tangiveis e intangiveis (Notas 8 e 10) 18.931.187 18.282.279 18.789.798 18.064.701
Outros 64.212 57.941 64.212 57.941
18.995.399 18.340.220 18.854.010 18.122.642
Fornecimentos e servigos externos
A rubrica de Fornecimentos e servicos externos € analisada como segue:
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Fornecimentos e servigos externos:
Subcontratos 7.439.757 7.276.580 7.061.710 6.993.556
Trabalhos especializados 3.999.313 3.810.137 3.837.513 3.529.962
Conservagdo e reparagéo 5.932.545 3.248.417 4.421.530 1.867.302
Rendas e Alugueres 1.346.407 1.293.792 1.179.222 1.153.765
Seguros 856.752 862.314 770.799 776.907
Comunicagdes 1.009.597 974.085 1.400.687 1.322.583
Energia e fluidos 289.274 303.121 285.242 297.528
Outros fornecimentos e servigos 1.734.781 1.725.350 1.617.138 1.575.761

22.608.426 19.493.796 20.573.841 17.517.364

A rubrica Subcontratos refere-se, essencialmente, a trabalhos efetuados por terceiros sobre ativos
afetos a atividade da empresa, grande parte dos quais, capitalizados como trabalhos para a prépria
empresa. Em contas consolidadas, inclui também os encargos com a operagdo e manutencdo da
unidade de producéo de biomassa do Porto Santo.

Os Trabalhos especializados incluem gastos com consultoria financeira, juridica e de sistemas de
informacéo.

Em termos consolidados, a rubrica Conservacdo e reparagdo inclui custos de manutencdo dos
equipamentos da Enereem.
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Gastos com o pessoal
A rubrica de Gastos com pessoal é analisada como segue:
Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Gastos com pessoal:
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 279.276 274.761 279.276 274.761
Remuneracdes do pessoal 29.461.080 29.032.595 28.292.804 27.956.854
Beneficios pés-emprego (Nota 28) 407.103 412.051 407.103 412.051
Encargos sobre remuneragoes 6.800.990 6.703.153 6.546.735 6.471.527
Seguros de acidentes de trabalho e doencas
profissionais 357.801 312.708 343.215 301.270
Outros 361.086 373.236 348.000 330.129
37.667.336 37.108.504 36.217.133 35.746.592

A evolucdo com custos de pessoal deveu-se, essencialmente, a aplicagdo dos Instrumentos de
Regulamentagdo Coletiva de Trabalho em vigor na EEM.

O numero médio de pessoas ao servi¢o das empresas do Grupo no periodo foi 685 (2023: 695).

Outros rendimentos

A rubrica de Outros rendimentos é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Subsidios ao investimento (Nota 24) 5.177.949 3.344.611 5.174.875 3.341.537
Outros rendimentos e ganhos 980.729 745.046 435.545 743.802

6.158.678 4.089.657 5.610.420 4.085.339

Tendo em conta as datas de submissao, aprovagao e prazos legais para a substituicdo das declaracGes
de rendimentos, relativos aos beneficios fiscais no &mbito do SIFIDE, em 2024, estdo incluidos nesta
rubrica, os seguintes montantes referentes a beneficios fiscais no &mbito deste regime:

e SIFIDE 2023 (137.235,21 Euros) referentes a declaracéo de rendimentos de 2023, uma vez
que a submissdo da respetiva candidatura ocorreu ap6s a data do fecho das contas desse ano
(Nota 41).

Tendo em conta as datas de submissao, aprovacgao e prazos legais para a substituicdo das declaracGes
de rendimentos, relativos aos beneficios fiscais no ambito do SIFIDE, em 2023, estdo incluidos nesta
rubrica, os seguintes montantes referentes a beneficios fiscais no &mbito deste regime:

e SIFIDE 2019 (120.798,03 Euros) e 2020 (55.316,86 Euros) referentes a substituicdo da
declaragdo de rendimentos de 2020;

e SIFIDE 2020 (111.673,11 Euros) referentes a substituicdo da declaracéo de rendimentos de
2021,
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o SIFIDE 2022 (239.315,22 Euros) referentes a declaracdo de rendimentos de 2022, uma vez

que a submissdo da respetiva candidatura ocorreu ap6s a data do fecho das contas desse ano
(Nota 41)

39 OQutros gastos

A rubrica de Outros gastos é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Taxa municipal de ocupagao 7.922.713 7.561.298 7.922.713 7.561.298
Impostos e taxas 192.201 117.307 176.977 109.744
Outros 205.651 215.873 131.689 205.044

8.320.565 7.894.478 8.231.379 7.876.086

A rubrica Taxa municipal de ocupacéo corresponde a taxa municipal relativa ao préprio exercicio.

Os impostos e taxas dizem respeito, essencialmente, a imposto do selo e taxas relativas a instalagéo
de equipamentos.

40 Rendimentos e gastos financeiros

As rubricas de Juros e rendimentos similares obtidos e Juros e gastos similares suportados sdo
analisadas como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros de mora 784.227 1.282.084 784.227 1.282.084
Juros do ajustamento tarifario 193.234 2.874.355 193.234 2.874.355
Outros 335.727 32.192 335.727 32.192
1.313.188 4.188.631 1.313.188 4.188.631
Juros e gastos similares suportados:
Juros dos financiamentos obtidos 14.710.689 14.557.175 14.710.689 14.545.028
Juros do ajustamento tarifario 278.158 429.771 278.158 429.771
Outros gastos e perdas de financiamento 1.188.576 1.454.798 1.188.526 1.453.860
Juros de empréstimos obtidos capitalizados (2.048.559) (1.239.552) (2.048.559) (1.239.552)
14.128.864 15.202.192 14.128.814 15.189.107
Resultados financeiros (12.815.676) (11.013.561) (12.815.626) (11.000.476)

A rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos, inclui juros recebidos por atrasos no pagamento
de energia no valor de 784.227 Euros (2023: 1.282.084 Euros).

Os juros do ajustamento tarifario referem-se & compensacéo tarifaria a receber ou a pagar em anos
seguintes (Nota 13).
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Os outros gastos e perdas de financiamento incluem 474.228 Euros referentes a garantias contratadas
junto de diversas entidades bancérias em beneficio do Banco Europeu de Investimento (2023:
439.616 Euros). Em 2023, incluia também 148.889 Euros relativos a custos com a garantia
incondicional e irrevogavel (aval) obtida junto do Governo da Regido Auténoma da Madeira de
forma a cumprir as exigéncias do empréstimo sindicado de 220 milhdes de Euros (a partir de
setembro de 2018, 140 milhGes de Euros) em resultado da reducdo do rating da EEM para uma note
inferior a Baa2, por arrastamento da reducéo do rating da Republica Portuguesa e, consequentemente
da Regido Auténoma da Madeira. O ultimo reembolso deste financiamento ocorreu em maio de 2023.

A rubrica Juros de empréstimos obtidos capitalizados diz respeito aos juros dos empréstimos obtidos
atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou producdo dos ativos da empresa, de acordo com a politica

contabilistica referida na nota 4.2.e).

Imposto sobre o rendimento do periodo

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Imposto corrente (Nota 15) (378.757) 235.307 38.650 644.575
Imposto diferido (Nota 14) 8.315 62.210 15.301 69.197
(370.442) 297.517 53.951 713.772

A rubrica Imposto diferido corresponde a dotacdo a resultados dos ativos e passivos por impostos

diferidos, de acordo com o referido na Nota 14.

O imposto corrente é determinado como segue:

Grupo Individual
2024 2023 2024 2023
Euros Euros Euros Euros
Resultado antes de imposto 5.285.088 4.747.251 5.559.671 5.069.545
Ajustamentos fiscais
Equivaléncia Patrimonial (2.060.852) (1.873.050) (2.026.014) 643.373
Beneficios pés-emprego (971.704) (1.044.706) (971.704) (1.044.706)
Deprecia¢Oes/imparidade de ativos tangiveis (2.444.891) 183.037 96.722 135.512
Dividendos (262.999) - (262.999) -
Provisdes e imparidade (1.845.475) (424.956) (1.901.235) (424.956)
Beneficios fiscais (453.176) (18.084) (254.835) (17.200)
Imposto de anos anteriores (162.225) (531.192) (152.082) (531.192)
Outros ajustamentos 71.742 12.408 5.836 10.902
Lucro tributavel/Prejuizo fiscal (2.844.492) 1.050.708 93.360 3.841.278
Lucro tributavel ndo passivel de deducdo de prejuizos
Matéria coletavel - 1.050.708 93.360 3.841.278
Tributagdes autbnomas 25.357 25.443 24.782 24.825
Imposto corrente (378.757) 235.307 38.650 644.576

A taxa de IRC aplicével é de 14,7% em 2024 e em 2023.
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De acordo com o disposto na NCRF 25.44, os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser
mensurados pelas taxas fiscais que se espera que sejam de aplicar no periodo em que seja realizado
0 ativo ou seja liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e leis fiscais) que estejam aprovadas
a data de balanco. Deste modo, os efeitos destas alteracfes da taxa de imposto foram considerados
na determinacdo dos impostos diferidos registados nas demonstracGes financeiras para o periodo
findo a 31 de dezembro de 2024. A taxa de IRC a ser aplicada no &mbito do Regime Especial de
Tributacdo de Grupos de Sociedades é de 14,7%, decorrente da alteragdo do orcamento de estado de
2023, em que todas as sociedades do grupo que tenham a sua sede e direcdo efetiva numa mesma
regido autdbnoma, estdo sujeitas a taxa de IRC mais elevada aplicavel na regido auténoma, sendo a
da Regido Autonoma da Madeira 14,7%.

Na estimativa de imposto de 2024 e 2023, ndo foi considerada qualquer deducéo a coleta a titulo de
incentivo fiscal no @mbito do Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacdo e Desenvolvimento
Empresarial na Regido Autdnoma da Madeira (SIFIDE-RAM), previsto no DLR n° 24/2016/M, de
28 de junho, uma vez gue, a data do fecho de contas, a EEM ainda se encontrava a instruir o processo
de candidatura ao SIFIDE-RAM, dentro do prazo legal.

Locacdes operacionais

O total dos futuros pagamentos minimos das locagGes operacionais ndo canceldveis apresenta-se
Como segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Pagamentos futuros:
Menos de um ano 296.261 500.256 296.261 500.256
Entre um e cinco anos 22.400 321.914 22.400 321.914
318.661 822.170 318.661 822.170

A estes valores acresce IVA & taxa legal em vigor no periodo em que for emitida a faturagdo das
rendas.

A locacdo operacional corresponde aos contratos de locagdo da frota automovel da EEM.

Matérias de carater ambiental

Os movimentos na carteira de Licencas de CO; sdo analisados como segue:

Dezembro 2024 Dezembro 2023
Preco (Ton) Preco (Ton)

CO: (Ton) Euros CO: (Ton) Euros

Licengas de CO: em 1 de Janeiro 57.275 76,09 13.592 88,93

Licengas de CO: adquiridas 282.329 65,41 354.684 82,66
Licengas de CO: alienadas - -
339.604 368.276
Licengas de CO: a devolver por consumos ocorridos no periodo (283.332) (311.001)

Excesso / (Insuficiéncia) de licengas de CO: 56.272 66,78 57.275 76,09
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As licencgas correspondentes ao total das emissdes efetuadas em cada ano civil sdo entregues ao
Instituto do Ambiente até ao final do quarto més do ano seguinte (ver Nota 10).

Durante o periodo foram efetuados investimentos e registados em gastos, dispéndios de caracter
ambiental, nos montantes de 36.970 milhares de Euros e 5.836 milhares de Euros (2023: 22.077
milhares de Euros e 2.317 milhares de Euros), respetivamente.

Divulgacdes de partes relacionadas
Acionistas

Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, o capital social da EEM ¢é integralmente detido pelo
Governo da Regido Auténoma da Madeira, conforme referido na Nota 20.

Remuneragao dos Orgaos Sociais

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 o custo com a remuneracdo do Conselho de
Administragéo ascendeu a 350.405 Euros (2023: 344.839 Euros).

O custo com a remuneracdo do Conselho Fiscal ascendeu a 18.000 Euros em 31 de dezembro de
2024 (2023: 18.000 Euros).

Saldos e transagdes com subsidiarias, associadas e outras participadas

No desenvolvimento normal da sua atividade, a EEM celebra negécios e realiza operagfes com
diversas entidades, entre as quais se incluem sociedades que se encontram em relagdo de dominio ou
de grupo com a EEM. Estas operacfes sdo realizadas em condi¢cBes normais de mercado para
operacdes similares, independentemente da sua relevancia, e fazem parte da atividade corrente da
EEM.

Os saldos e transacdes entre a EEM e as suas subsidiarias sdo anulados no &mbito do processo de
consolidagdo, conforme referido na Nota 4.2.a).
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Os saldos e transacdes entre a EEM e as suas subsidiarias, associadas e outras participadas, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sdo analisados como segue:

Enereem

Emacom

Biotecnologia
Teleféricos da Madeira

Enereem

Emacom

Biotecnologia
Teleféricos da Madeira

Ativo Passivo
Acréscimo de Empréstimos a
Clientes roveitos participadas Fornecedores  Outros credores
P (Nota 11)
- 2.502 - 12.232.113 -
7.904 2.770 239.816 18.532 -
2.712.182 10.100 572.065 - -
45,962 5.502 - - -
2.766.048 20.873 811.881 12.250.645 -
Transaccdes
VendNas/ Outros Custo das Fo rneun_]entos
Prestagdes de . e servigos
’ rendimentos vendas
Servicos externos
27.571 - 4.700.287 -
32.209 18.165 - 464.274
166.054 - - -
77.242 31.540 - -
303.076 49.705 4.700.287 464.274

Os saldos e transacOes entre a EEM e as suas subsidiarias, associadas e outras participadas, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, sdo analisados como segue:

Enereem

Emacom

Biotecnologia
Teleféricos da Madeira

Enereem

Emacom

Biotecnologia
Teleféricos da Madeira

Ativo Passivo
Acréscimo de Empréstimos a
Clientes roveitos participadas Fornecedores  Outros credores
P (Nota 11)
- 4.244 - 8.836.549 -
8.357 3.417 - 128.259 -
2.495.129 22.029 - - -
9.328 6.992 - - -
2.512.814 36.682 - 8.964.808 -
TransaccOes
VendNas/ Outros Custo das Fo rnemrTlentos
Prestaces de . e servicos
: rendimentos vendas
Servicos externos
53.716 - 3.748.322 -
36.616 17.960 - 356.203
277.257 - - -
103.477 31.540 - -
471.066 49.500 3.748.322 356.203

As Vendas/Prestagdes de servigos correspondem a vendas de energia elétrica, que a EEM, como
Unico comercializador de energia elétrica na RAM, fornece a qualquer entidade.
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O Custo das vendas refere-se a energia produzida pelo Produtor em regime especial (PRE) Enereem,
que de acordo com a lei que estabelece as bases gerais da organizacgdo e funcionamento do sistema
elétrico nacional, € obrigatoriamente adquirida pelo comercializador de ultimo recurso, a EEM.

Honorarios acordados com o revisor Oficial de Contas
Com referéncia a 31 de dezembro de 2024 os honorarios acordados com o Revisor Oficial de Contas,

relativos a Certificacdo Legal das Contas e outros servigos de auditoria do Grupo, ascenderam a
122.200 Euros (2023: 118.620 Euros).

Compromissos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os compromissos que nao figuram no balanco, referentes a
garantias bancarias, sdo analisados como se segue:

Grupo Individual
Dez 2024 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2023
Euros Euros Euros Euros
Garantias bancérias prestadas em nome da EEM 36.375.000 43.562.500 36.375.000 43.562.500
Garantias bancérias prestadas pela EEM 36.419 36.419 36.419 36.419
Garantias bancérias prestadas pela Emacom 86.525 86.525 - -
36.497.944 43.685.444 36.411.419 43.598.919

A responsabilidade da EEM por garantias bancarias prestadas em seu nome diz respeito a garantias
bancarias contratadas junto de diversas entidades bancérias em beneficio do Banco Europeu de
Investimento. O valor da garantia incide sobre o capital em divida, diminuindo na medida das
respetivas amortizagoes.

As garantias bancérias prestadas pela EEM, no montante de 36.419 Euros, referem-se,
essencialmente, a garantias a favor do Tribunal do Trabalho do Funchal e da Sociedade de
Desenvolvimento da Madeira.

A garantia bancéria prestada pela Emacom, visa assegurar a boa execucdo do contrato celebrado com
0 Governo Regional da Madeira.

Em 2023, foi celebrado um contrato referente a instalacdo de um sistema de armazenamento de
energia em baterias (Central de baterias Il) na ilha da Madeira, pelo valor contratual de 15.193.012
Euros, do qual foi faturado o valor de 7.596.504 até final de 2024. Prevé-se que esta obra esteja
concluida até ao final de 2025.

Em 2023, foi celebrado um contrato referente a construcao e montagem da subestacdo do Lombo do
Meio 60/6,6KV, pelo valor contratual de 4.996.721 Euros, do qual, no final de 2024, 1.187.899 Euros
ja se encontravam faturados. Prevé-se que esta obra esteja concluida até ao final de 2025.

Em 2023, foi celebrado um contrato referente ao fornecimento de contadores inteligentes e

concentradores de dados PLC, pelo valor contratual de 4.978.075 Euros, do qual foi faturado
3.529.675 Euros até final de 2024. Prevé-se que esteja concluido até ao final de 2025.
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Em 2023, foi celebrado um contrato referente a instalacdo de um compensador sincrono, pelo valor
contratual de 6.664.727 Euros, do qual foi faturado 2.533.090 até final de 2024. Prevé-se que esta
obra esteja concluida até ao final de 2025.

Em 2024, foi celebrado um contrato referente ao aumento da capacidade da Central hidrica da Serra
de Agua, pelo valor contratual de 4.195.000 Euros, do qual, no final de 2024, 1.176.948 Euros ja se
encontravam faturados. Prevé-se que esta obra esteja concluida até ao final de 2025.

No final de 2024, foi celebrado um contrato referente a instalagdo de um parque Eolico no Porto
Santo, cujo visto prévio do Tribunal de Contas data de 2025, pelo valor contratual de 13.160.600
Euros, do qual ndo tinha sido faturado qualquer montante até final de 2024. Prevé-se que esta obra
esteja concluida até ao final de 2026.

No final de 2024, foi celebrado pela Enereem um contrato referente ao Sobreequipamento do “Parque
Edlico do Loiral 11l e Reequipamento do Parque Eolico do Paul, cujo visto prévio do Tribunal de
Contas data de 2025, pelo valor contratual de 19.652.950 Euros, do qual ndo tinha sido faturado
qualquer montante até final de 2024. Prevé-se que esta obra esteja concluida até ao final de 2026.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor estimado dos compromissos assumidos pela Enereem que ndo
figuram no balango, sdo os seguintes:

2025 2026 2027 2028 2029 Total

Contratos de manutencédo 547.820 547.820 547.820  547.820  182.607 2.373.887

Os contratos de manutencéo dos parques edlicos, abrangem um periodo de 7 anos.

Acontecimentos apos a data de balanco

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer outros eventos
subsequentes ocorridos a partir de 1 de janeiro de 2025, além do referido na nota 4.3. relativamente
a imparidade reconhecida na Unidade de Producdo de Biomassa, que sejam do conhecimento do
Conselho de Administracdo e que, de acordo com a NCRF 24, devam ser objeto de registo
contabilistico ou de divulgacdo nas presentes demonstragdes financeira.

69



.

pwec

Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstrac@es financeiras
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstrag6es financeiras anexas da EEM - Empresa de Electricidade da Madeira,
S.A. (a Entidade), que compreendem o balanco individual em 31 de dezembro de 2024 (que
evidencia um total de 574.163.717 euros e um total do capital proprio de 173.432.636 euros, incluindo
um resultado liquido de 5.505.720 euros), a demonstracao individual dos resultados por naturezas, a
demonstracéo individual das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo individual de fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao “Bases para
a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos 0s aspetos materiais, a posi¢éo financeira da EEM - Empresa de Electricidade
da Madeira, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniéo com reservas

a) Em 31 de dezembro de 2024, a Entidade tem registado na rubrica de “Participagdes financeiras -
método de equivaléncia patrimonial”’, pelo montante de 4.749.893 euros, a participacao financeira na
EEM - Biotecnologia, S.A. (‘EEM Biotecnologia”), subsidiaria detida a 100% pela Entidade, que detém
a Unidade de Produgao de Biomassa (“Unidade”) efetuada através da captura e fixacdo de CO2 e do
cultivo de microalgas marinhas.

Adicionalmente, como divulgado na nota 44 do Anexo as demonstragdes financeiras, sdo
apresentados saldos a receber da EEM Biotecnologia de Clientes e de Empréstimos a participadas,
incluido na rabrica “Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial’, no montante de
2.712.182 e 572.065 euros, respetivamente.

A Certifica¢@o Legal das Contas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, por nés
emitida em 24 de abril de 2024, incluia uma reserva por limitacdo de ambito pelo facto de ndo ser
possivel naquela data concluir quanto aos montantes e recuperagéo da participacgao financeira sobre
a EEM Biotecnologia e respetivos saldos associados a Unidade, bem como sobre os eventuais
efeitos nas demonstracdes financeiras, uma vez que estavam dependentes da concretizagcéo dos
principais pressupostos a ser concretizados no plano estratégico e de negocios em vigor naquela
data.

No final do exercicio de 2024 a Entidade decidiu iniciar o processo de alienagéo do capital social da
EEM Biotecnologia, ndo obstante conforme divulgado na nota 4.3 do Anexo as demonstragcdes
financeiras, a Administracdo entende ndo se encontrarem reunidas as condi¢cfes previstas nos
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para classificar os respetivos ativos e
passivos como detidos para venda.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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Tal como referido na nota 2, 4, 8 e 24 do Anexo as demonstragdes financeiras, a Administragao
decidiu, em funcéo da apreciacdo efetuada sobre o evento subsequente associado a proposta
recebida no ambito do concurso publico internacional para a alienagao do capital social, reconhecer
uma imparidade, no montante de 32.752.375 euros, relativa a valorizagdo da participacao financeira
na EEM Biotecnologia, tendo efetuado o reconhecimento diretamente pela rubrica de
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio. Contudo, a Administragdo ndo procedeu a
reexpressao do exercicio anterior, nomeadamente quanto a apresentacéo do balanco, da
demonstracao das alteracdes no capital préprio e demonstracéo dos resultados por naturezas em que
estivesse evidenciado o efeito da reexpresséo nos saldos de abertura do ativo, passivo, rubricas dos
resultados do exercicio e do capital proprio.

Adicionalmente, pelas divulga¢fes efetuadas nas demonstracdes financeiras e pela informagéo
disponivel na presente data, ndo conseguimos aferir quanto & decomposicao do impacto da referida
imparidade, no Capital Préprio da Entidade, entre as rubricas de resultados do exercicio e a rubrica
de Ajustamentos/outras varia¢gdes no capital préprio.

b) A taxa municipal de ocupacédo corresponde a uma taxa Unica anual pela ocupagéo do dominio
publico municipal pelos equipamentos de producéo e pelas redes de transporte e distribuicdo de
energia elétrica da Entidade, que decorre do Decreto Legislativo Regional n°® 2/2007/M, o qual veio
regular a transferéncia da iluminacao publica rural e urbana do Governo Regional da Madeira para os
Municipios da Regido Autbnoma da Madeira ("RAM"), com efeitos a 1 de janeiro de 2006, e a
estabelecer a introducéo da referida taxa. Contudo, dado existir, desde o0 momento inicial, uma
diferenca de interpretacéo entre a ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos ("ERSE") e
a Entidade, quanto a forma de repercusséao de tal taxa municipal de ocupacao de 2006 a 2015, na
medida que a ERSE entende que deve ser repercutida nos consumidores da RAM, enquanto a
Entidade entende que devia ser de forma equitativa entre os consumidores do Continente e os da
RAM.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Entidade tem registado nas demonstracdes financeiras, na
rubrica de Outros créditos a receber, o montante de 65.082.065 euros relativo ao montante apurado
nos exercicios de 2006 a 2015 com a taxa municipal de ocupacéo, por ser entendimento da Entidade,
conforme indicado na nota 13, que tais valores sé@o devidos e serdo recuperados por incorporagdo em
tarifas de periodos futuros, a semelhanca dos custos com a mesma natureza relativos ao exercicio a
partir de 2016, que, com a publicacdo do Orgamento de Estado para 2016, através da Lei n° 7-
A/2016, de 30 de marco, passaram a ser aceites para efeitos de recuperacéo atraves de
compensagao tarifaria.

Até a presente data, nao foi estabelecido qualquer mecanismo sobre o procedimento a seguir para a
recuperacao dos valores da taxa municipal de ocupacéo apurados entre os exercicios de 2006 a
2015. No exercicio de 2018 a Entidade interp6s uma agéo judicial em tribunal contra a ERSE, ndo
sendo conhecido o desfecho desta acdo na presente data.

Face ao exposto, ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos deste assunto nas
demonstracdes financeiras, nomeadamente quanto ao momento e montante de realizacdo da referida
conta a receber.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estédo descritas na seccdo "Responsabilidades do
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auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do érgéo de gestao e do érgéo de fiscalizacdo pelas demonstracfes
financeiras

O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normaliza¢@o Contabilistica;

b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocdéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgagdo da
informacéao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
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que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensédo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6érgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropria¢éo do uso, pelo érgédo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstrag@es financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfes sao baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

f) comunicamos com o0s encarregados da governagéao, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagé&o constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, exceto
quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgéo “Bases para a opinido com reservas”

do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras, somos de parecer que o relatério de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a

Certificagao Legal das Contas EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.
31 de dezembro de 2024 PwC 4 de 5



informagao nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecdes materiais.

25 de abril de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:

2UQ
9EB36952DF0A449...

José Alves Bizarro Duarte, ROC n.° 1957
Registado nha CMVM com o n.° 20200003
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstrac8es financeiras consolidadas

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstrag6es financeiras consolidadas anexas da EEM - Empresa de Electricidade
da Madeira, S.A. (o Grupo), que compreendem o balan¢o consolidado em 31 de dezembro de 2024
(que evidencia um total de 580.674.708 euros e um total do capital préprio de 174.807.487 euros,
incluindo um resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da EEM de 5.505.720 euros), a
demonstracéo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstracéo consolidada das alteracdes
no capital préprio e a demonstragéo consolidada de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao “Bases para
a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posic¢ao financeira consolidada da EEM -
Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normaliza¢é@o Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

a) Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo apresenta na rubrica de Ativos fixos tangiveis 0 montante
de 6.401.464 euros (31 de dezembro de 2023: 39.541.123 euros), referentes a sua Unidade de
Producéo de Biomassa (“Unidade”) efetuada através da captura e fixacdo de CO2 e do cultivo de
microalgas marinhas.

A Certificac@o Legal das Contas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, por nés
emitida em 24 de abril de 2024, incluia uma reserva por limitacdo de &mbito pelo facto de ndo ser
possivel naquela data concluir quanto ao montante e recuperagéo dos saldos associados a Unidade e
eventuais efeitos nas demonstra¢des financeiras consolidadas, uma vez que estavam dependentes
da concretizacdo dos principais pressupostos a ser concretizados no plano estratégico e de negécios
em vigor naquela data.

No final do exercicio de 2024 o Grupo decidiu iniciar o processo de alienagdo dos ativos e passivos
da referida Unidade, ndo obstante conforme divulgado na nota 4.3 do Anexo as demonstracdes
financeiras consolidadas, a Administracdo entende ndo se encontrarem reunidas as condi¢des
previstas nos principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para classificar os respetivos
ativos e passivos como detidos para venda.

Tal como referido na nota 2, 4, 8 e 23 do Anexo as demonstrag@es financeiras consolidadas, a
Administracao decidiu, em funcdo da apreciacdo efetuada sobre o evento subsequente associado a
proposta recebida no ambito do concurso publico internacional para a alienacao do capital social,
reconhecer uma imparidade, no montante de 32.752.375 euros, relativa a valoriza¢éo da Unidade na
rubrica de Ativos fixos tangiveis, tendo efetuado o reconhecimento diretamente pela rubrica de

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececéo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183

e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.

DoclID: Njc3YzZYWNmMQINGJKY2Y30TczMDEyZTk4fDgONDUIMDYyNjM4NDCOMZEOM|d8QOXD



Resultados transitados. Contudo, a Administragédo nédo procedeu a reexpressao do exercicio anterior,
nomeadamente quanto a apresentacao do balanco consolidado, da demonstracéo consolidada das
alteragGes no capital proprio e demonstracao consolidada dos resultados por naturezas em que
estivesse evidenciado o efeito da reexpresséo nos saldos de abertura do ativo, passivo, rubricas dos
resultados do exercicio e do capital préprio.

Adicionalmente, pelas divulgag6es efetuadas nas demonstragdes financeiras consolidadas e pela
informacao disponivel na presente data, ndo conseguimos aferir quanto a decomposicdo do impacto
da referida imparidade, no Capital Proprio do Grupo, entre as rubricas de resultados do exercicio e a
rubrica de Resultados transitados

b) A taxa municipal de ocupagéo corresponde a uma taxa Unica anual pela ocupag¢éo do dominio
publico municipal pelos equipamentos de producéo e pelas redes de transporte e distribuicdo de
energia elétrica do Grupo, que decorre do Decreto Legislativo Regional n® 2/2007/M, o qual veio
regular a transferéncia da iluminacao publica rural e urbana do Governo Regional da Madeira para os
Municipios da Regido Autbnoma da Madeira ("RAM"), com efeitos a 1 de janeiro de 2006, e a
estabelecer a introducéo da referida taxa. Contudo, dado existir, desde 0 momento inicial, uma
diferenca de interpretacdo entre a ERSE - Entidade Reguladora dos Servi¢cos Energéticos ("ERSE") e
o Grupo, quanto a forma de repercusséo de tal taxa municipal de ocupacdo de 2006 a 2015, na
medida que a ERSE entende que deve ser repercutida nos consumidores da RAM, enquanto o Grupo
entende que devia ser de forma equitativa entre os consumidores do Continente e os da RAM.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo tem registado nas demonstragdes financeiras
consolidadas, na rubrica de Outros créditos a receber, o montante de 65.082.065 euros relativo ao
montante apurado nos exercicios de 2006 a 2015 com a taxa municipal de ocupacéo, por ser
entendimento do Grupo, conforme indicado na nota 13, que tais valores sao devidos e serdo
recuperados por incorporacdo em tarifas de periodos futuros, & semelhanc¢a dos custos com a mesma
natureza relativos ao exercicio a partir de 2016, que, com a publicacdo do Or¢camento de Estado para
2016, através da Lei n° 7-A/2016, de 30 de marco, passaram a ser aceites para efeitos de
recuperacao através de compensacao tarifaria.

Até a presente data, ndo foi estabelecido qualquer mecanismo sobre o procedimento a seguir para a
recuperacado dos valores da taxa municipal de ocupacao apurados entre os exercicios de 2006 a
2015. No exercicio de 2018 o Grupo interpés uma ac¢éo judicial em tribunal contra a ERSE, ndo sendo
conhecido o desfecho desta acdo na presente data.

Face ao exposto, ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos deste assunto nas
demonstracdes financeiras consolidadas, nomeadamente quanto ao momento e montante de
realizacéo da referida conta a receber.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estédo descritas na seccdo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas" abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.
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Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgédo de fiscalizagdo pelas demonstracfes
financeiras consolidadas

O orgao de gestéo é responsavel pela:

a) preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posicéao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizacéo Contabilistica;

b) elaboracao do relatdrio consolidado de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distor¢cdes materiais devido a
fraude ou a erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagcdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgagdo da
informacéao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstra¢cdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguranca, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissfes intencionais, falsas declara¢gfes ou sobreposi¢do ao
controlo interno;
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b) obtemos uma compreensédo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgéo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriacédo do uso, pelo 6rgédo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢Bes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstra¢@es financeiras consolidadas ou, caso essas divulga¢cdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes séo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que
0 Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacgao, estrutura e contetdo global das demonstrag@es financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transacfes e 0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

f) planeamos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e
apropriada relativa a informacéo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base
para formar uma opiniéo sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis
pela orientagéo, supervisdo e reviséo do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e
somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

0) comunicamos com o0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgé&o constante do
relatorio consolidado de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério consolidado de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, exceto
quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccéo “Bases para a opinido com reservas”
do Relato sobre a auditoria das demonstragfes financeiras consolidadas, somos de parecer que o
relatorio consolidado de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras
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consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, ndo
identificamos incorrecGes materiais.

25 de abril de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:
E.9E636952DF0A449...
José Alves Bizarro Duarte, ROC n.° 1957
Registado na CMVM com o n.° 20200003

Certificagao Legal das Contas EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.
31 de dezembro de 2024 PwC 5 de 5



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas da
EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n2 1 do artigo 42082, Cadigo das Sociedades
Comerciais (CSC) vem este ¢rgdo apresentar o relatdrio sobre a acdo fiscalizadora desenvolvida
no exercicio de 2024 e parecer sobre o relatério e contas consolidadas da EEM — Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A. {adiante designada por Sociedade ou Empresa).

1. RELATORIO

Durante o exercicio de 2024, o Conselho Fiscal acompanhou a evolucdo da atividade da
Sociedade e de todas as empresas gue integram o perimetro de consolidacdo da Sociedade,
tendo zelado pela observancia da lei, a exatiddo dos documentos de prestacao de contas,
verificado a regularidade dos seus registos contabilisticos, e fiscalizado o processo de
preparacdo e divulgacdo da informacdo financeira.

Tendo presente as nossas obrigactes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal teve reunides com
a pericdicidade considerada adequada, quer com o Conselho de Administrag8o quer com os
servigos da Empresa, de quem obteve as informacdes e esclarecimentos solicitados.
Adicionaimente, no &mbito da respetiva competéncia, o Conselho Fiscal acompanhou os
trabalhos de auditoria desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers & Asscociados, SROC, S.A,,
com vista a emissdo da Certificacdo Legal de Contas da Empresa, e as respetivas conclus@es.

2. Parecer

Nos termos da legislagiio em vigor, dos estatutos da Empresa e no desempenheo do mandato
gue nos conferiram, vimos apresentar o nosso parecer sobre o relatdrio de gestdo e restantes
documentos de prestacdo de contas consolidadas da EEM — Empresa de Electricidade da
Madeira, S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, os guais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administracdo.

No ambito das nossas competéncias, examinamaos as demonstragtes financeiras individuais e
consolidadas a 31 de Dezembro de 2024, nomeadamente o balango, a demonstracdo de
resultados por naturezas a demonstracac das alteragdes no capital proprio e a demonstracdo
de fluxos de caixa e respetivos anexos.

Procedemos ainda a apreciacdo do relatério de gestdc emitido pelo Conselho de
Administracdo e da certificagdo legal das contas emitidos pelo Revisor Oficial de Contas, 0s
quais merecem o acordo do Conselho Fiscal.

No dmbito das nossas fungdes verificamos e analisamos os documentos que nos foram
facultados e declaramos que tanto quantec é do nosso conhecimento gue:

a} O relatdrio de gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negocios, do
desempenho econdmico e da posicdo financeira da EEM -~ Empresa de Electricidade da
Madeira, S.A., e do conjunto das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo
integral, evidenciando com clareza os aspetos mais significativos da sua atividade e
satisfaz, de um modo geral, os requisitos exigidos pelo artigo 5082-C do Cédigo das
Sociedades Comerciais.



b) As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o correspondente anexo,
bem como as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos, conduzem a uma
correta apresentac¢do do patriménio e dos resultados da Sociedade e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagdo, em conformidade com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adoptadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Nestes termos, tendo em consideracdo as informacdes recebidas do Conselho de
Administracdo, bem como as concluses constantes da certificacdo legal de contas sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas, com as quais concordamos, o Conselho Fiscal é de
parecer que, excepto quanto aos possiveis efeitos das reservas apresentadas na certificacdo
legal de contas da Empresa em 31 de Dezembro de 2024 datado de 24 de Abril de 2025, a
Assembleia Geral aprove o relatdrio e contas individuais e consolidadas do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2024.

Por dltimo o Conselho Fiscal entende manifestar o seu agradecimento tanto ao Conselho de
Administracdo, aos colaboradores do departamento financeiro da EEM — Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A. e ao Revisor Oficial de Contas a colaboracdo prestada ao
exercicio das suas funcdes.

Lishoa, 24 de Abril de 2025

0O Conselho Fiscal

Rui Miguel Nunes Correia Domingos — Presidente

Lisete Sofia Pinto Cardoso — Vogal

Joaquim José Lontro Martins - Vogal
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