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Em cumprimento dos artigos 65." e 66." do Código das Sociedades Comerciais e do artigo 12." dos

Estatutos aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 1,2 de janetto, e atualizados

em Assembleia Geral de 24 de março de 2022, âpresenta-se o Relatório de Gestão relativo ao exercício

de 2022 da PATRIRAM - Tituladdade e Gestão de Património Público Regional, S.A. (doravante

PÂTRIRAM, S.A.)

1. APRESENTAçÃO E ENQUADRAMENTO

I.I. APRESENTAçÃO DA EMPRESA

A PATRIRÂM, S.4., foí cnada pelo Decreto Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 72 de ianeto, e

tem como obieto a tttilandade, transmissão, gestão, rendibiüzaçào e reconvetsão de pauimónio,

imobiliário ou mobiliário, do domínio ptivado da Região Autónoma da Madeira, seja o que lhe for

ftansmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

É .tm, sociedade znínima de capitais exclusivamente públicos, que integta o setoÍ emptesarial da

Região da Madeira e que pâssou a ser tutelada pela Secretada Regional das Finanças, confotme

estabelecido no DRR 1'6/2021' /M, de 20 de dezembto.

É nma empÍesâ reclassificada,integtada no pedmetro da Administração Pública Regional, para efeitos

de Contas Nacionais, seguindo as regÍas definidas p^r^ 
^s 

empÍesâs do Setor Empresatial da Região

Autónoma da Madeira (SERAM).

O contrato de concessão entÍe a Região Autónoma da Madeira e a PATRIRAM, S.4., cujo prazo é. de

50 anos, foi celebrado no fi.nal de2007. Ainda nesse período foram celebtados diversos contratos de

arendamento, com expressão ftnanceua a padt do exercício de 2008, sendo a PATRIRÂM, S.4.,

responsável pela manutenção e coÍÌservação desses imóveis.
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1.2. UISSÃo, vlsÃo E vALoRES

A missão da PÂTRIRAM consiste na gestão, tendibiJização e teabiütaçáo de patdmónio, imobiüário ou

mobiüário, do domínio privado da Região Autónoma da Madeira, seja o que lhe for ffansmitido, seja o

que lhe esteja concessionado contribuindo assim, decisivamente p^ra uma gestão sustentável do

património púbüco ao longo da sua sequência de atividades e negócios.

Tem como Visão, modenizat e valotízat os ativos que lhe estão afetos, quer aftavés da construção,

quer através da recuperação de edifícios e tentabilizá-los.

No cumprimento da sua missão, a PÂTRIRAM tem-se regulado por princípios e valores, como

responsabilidade, compromisso, excelência, inovação, integridade, tÍânspâÍência, qualidade,

independência, überdade, eqúdade, seguÍança, tespeito pela condição da pessoahumana e pelo meio

ambiente, que conduzttama um serviço com imagem e Íeputação de excelência, o qual se pretende

mctemeÍrtaÍ conflÍìuamente.

1.3. ORGÃOS SOCIATS, ESTRUTURA ACTONISTA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A 31 de dezembro de 2023 a composição dos órgãos sociais, eleitos em Âssembleia Geral rcahzada em

6 de setembrc de 2022,p^ï^ o triénio 2022/2024, etz- 
^ 

seguinte:

Assembleia-Geral

Presidente Dr. João Manuel Fernandes Viveiros

Secretário Dt. José Miguel de Sousa Lraulo

Conselho de Adminis tnção

Presidente Etg." Duarte Miguel Fereira da Silva Moniz

Vogal Executivo Dr. Rú Fernando de Andrade Costa

Vogal Executivo Dr." Sandra Matia de Agostinho Talhadas Bazenga Matques

Fiscal Unico
UHY - Oliveira, Branco & Associados SROC, Lda.,

teptesentada por:
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Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas

Dr. António José Peteira da Silva

O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente teahzado e cujas ações representativas são, de início,

exclusivamente detidas pela Região Autónoma da Madeira, sendo esta acionistauntca.

Está dividido em 6.805 ações, com valot nominal de mil euros cada.

Â estrutura orgàntca da PÂTRIRAM é a seguinte:

Departamento
Técnico

Conselho de
Admlnistração

secretârlado do
Conselho de

Administração

Departamento
Financeiro,

Administrativo e
Recursos Humanos

Unidade de Obras e
lnvestimentos

Unidade de Conservaçâo
e Manutenção

2. OBJETTVOS ESTRATÉGTCOS

Dando cumprimento ao estabelecido no artigo 36" do RJSERAM, fonm definidas pelo Govetno

Regional, attavés de Resolução n." 75/2022, de 18 de fevereiÍo, as orientações estratégicâs destinadas

às empresas públicas do setor empÍesâriâl da Região Âutónoma da Madefua, que a PATRIRAM S.A.

tem vindo a acataL

Os objetivos estratégicos da PATRIRAM, S.Â. têm por base a Missão, a Visão e os Valores da emptesa,

definindo a esúatégSa de atwação e os gtandes objetivos, odentado à gestão rigorosa quer dos seus âtivos,

quer dos que lhe estão concessionados, tendo em vista a cnação de valot e asseguraÍ uma gestão

sustentável das inftaestruturas.
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- Aumentar a rendibilidade dos Ativos Próprios da PATRIRAM, S.Â;

-Yalorizar e manter os imóveis concessionados, impedindo a sua depreciação euttJtzaçãopelos serviços

púbücos lá instalados;

- Ptomover a aqúsição e reabiütação de imóveis com vista à instalação de serviços público e

- Promover a sustentabilidade da PÂTRIRAM, S.A. aúavés do aumento da sua autonomia ítnanceta.

3. ATIVIDADE

3.1 ENQUADRAMENTO

Na ptossecução do objeto social da sociedade e ao estabelecido no contrato de concessã"o, cabe à

PÂTRIRAM, S.A. designadamente:

a) Garanar a execução do contrato de concessão, com vista à otimizaçã,o da exploração dos ÍecuÍsos

que lhe estão concessionados;

b) PromoveÍ uma política de custo real das aquisições e da utiliz.ação do património público,

nomeadamente imputando às pessoâs e entidades cujos serviços estejam instalados em imóveis

concessionados, uma renda que exprima o preço comum de mercado aplicado à fruição em causa;

c) Rentabilizar e mzximizar os ativos afetos à concessão;

d) Ptomover todas as ações necessárias ou convenientes à valorizaçáo do património imobiliátio

concessionado.

3.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2023

Assim e dando cumprimento ao plano de investimentos previsto no oÍçamento para 2023, a

PATRIRAM, S.A. durante o ano de2023, conclúu as seguintes empreitadas:

ò Reabilitação do Prédio locahzado à Rua do Seminário N."s 6 e 8;

b) Reabilitação do Laboratório Regional de Engenhana Cívl. g,REC);

.) Beneficiação Exterior do Edifício do Consewatódo - Escola das Ârtes da Madefua;

d) Cobertura do Campo de Ténis n." 03 - Quinta Magn6ha;

") Intervenções em recintos desportivos e espaços exteriores - Quinta Magnóüa;

0 Beneficiação da Casa de Chá e Exteriores do 'Museu Universo de Memórias' e ptevê concluir

até ao final do ano;

g) Reparação e Íeconstrução de muÍos de suporte - Quinta Magnólia;
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h) Reabilitação Acústica de Eqúpamento ÂVÂC do Centro CulturalJohn dos Passos e

1) Repatações em divetsos edifícios concessionados à PATRIRAM, S.A.: Infantârio Auxílio

Maternal do Funchal, Museu Quinta das Cruzes e Sectetaria Regional de Inclusão Social e

Cídadanta.

Para além disso, deu início à seguinte empreitada:

a) Reabiütação do Edifício Locahzado à Rua Nova de São Pedro - Ântigas Instalações daJunta de

Freguesia de São Pedto.

No decorer de 2023, também forz:m conúaínltzados os seguintes projetos:

^) Projeto de Âtqútetura e Especialidades p^r^ a Ampüação do Edifício Localizado à Rua

Alfetes V.tg^ Pestana n.o 3D, no Funchal;

b) Projeto de Reabilitação do Mercado Abastecedot do Funchat (CÂPA);

.) Projeto de Arqútetura e Especialidades p^t^ 
^ 

Construção de um Edifício na Rua 31 de

Janeiro n."s 77 a 80, no Funchal.

3.3 RISCOS ASSOCIADOS AATIVIDADE

Os riscos associados à atividade da PATRIRÂM, S.4., durante o ano de 2023, encontÍâm-se

identificados no seu Plano de Ptevenção de Riscos de Cotupção e Inftações Conexas @PR).

Â última versão do PPR, p^ïa o período 2024-2026, foi aprovada pelo Conselho de Adminisúaçã.o, a

12 de dezembro de 2023 e foi elaborada de acordo com o Regime Getal da Ptevenção da Cotrupção,

aprovado pelo Decreto-Lei n3 709-F,/2027, de 9 de dezembro.

Esta nova versão do PPR tem como finaüdade repercuú as altetações inttoduzidas pelo refeddo

Decreto-Lei, concretamente pretende identiÍicat as pdncipaís âreas de risco de corrupção, as situações

passíveis de gerar conflito de interesses e incompatibilidades, as medidas existentes ou a implementar

para prevenir a sua ocoÍÍência, bem como os responsáveis na gestão do PPR.

Tendo em consideração as atividades desenvolvid^s Ítz- PATRIRÂM S.Â., o PPR considerou as

seguintes áreas de risco:
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o Gestão documental;

o Contratação Pública;

o Gestão de recutsos humanos;

o Gestão Financeira e patrimonial;

o Processamento e pagamento da despesa;

o Controlo da Lei dos compromissos e pagamentos em 
^tÍaso;

o Decisões tomadas pelo CA;

o Tecnologias de informação;

o Proteção de dados pessoais.

3.3.I INTERNOS

No que se refere aos riscos intetnos, os mesmos estão identificados no Plano de Prevenção de Riscos

de Corrupção e Infrações Conexas (PPR), do conhecimento de todos os uabalhad,ores e do público em

geral, pois o mesmo consta no sìte da pATRIRAM.

Nesse Plano, também estão identificadas as respetivas medidas de prevenção desses fatores de dsco.

3.3.2 EXTERNOS

Relativamente aos riscos extetnos, a PATRIRAM está exposta a vâtios, nomeadamente questões

políticas, económico-financeiras e legais ou regulamentâÍes, que podem constituir ameaças, a maionz

das quais não podem ser diretamente controladas.

Quanto aos tiscos financeiros, tendo em conta que a PÂTRIRÂM, S.A. desenvolve a sua atividade com

ÍecuÍsos a receitas próprias e não recorte a fnancíameÍrto exteÍÍÌo, não estando, poÍ isso, exposta ao

âumento de taxas de juro, a probabiJidade de ocorência dos mesmos é reduzida.

No que üz respeito aos riscos económicos associados à atividade da PATRIRAM, estão

maiontanamente relacionados com a âtea da construção civil, onde âs consequências da atual

coniuntura económica internacional no que se refere âo aumento exponencial da tnflação, resultam na

vartação de preços das mztérias-primas e produtos usados naquela atividade.
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Â própria legislação, que poÍ vezes não propicia, de forma fâc[,, atomada de decisões sem dscos. Com

efeito, a legislação a apltcar é mútas vezes buroctatizante, complexa, vasta e desaticulada, impedindo

uma gestão fleúvel e ágil dos Íecrúsos públicos que potencia o dsco de existência de irregulatidades.

3.4 SrTUAçÃO ATUAL

Petspetiva Intemacional

Em outubro de 2023, as perspetiv^s patz- a Economia Mundial, segundo os dados do lYorld Economic

Outlook do Fundo Monetário Internacional (FMI), eram de que o crescimento global desacelere de 3,5o/o,

em 2022 pzra 3,0o/o, em 2023 e 2,9o/o, em 2024, bem abaixo da média histórica (2000 - 19) de 3,9o .

Prevê-se também que as economias avançadas desacelerem de 2,60/o, em 2022 pan 1,,5o/o, em 2023 e

1,4o/o, em 2024, à medida que políticas mais restritivas comecem a ser aplicadas. Ptevê-se que os

mercados emergentes e as economias em desenvolvimento tenham um declínio mais moderado no

crescimento, passando de 4,1.o/o, em2022 pan 4,00/0, em2023 e 2024.

Relativamenteàrnflaçã"o global, as previsões são de que diminua de forma constante, passando de8,7o/o,

em 2022 para 6,90/o, em 2023 e p^ra 5,8oh, em 2024, devido auimz- política monetâria mais restritiva, à

qual actesce pïeços intetnacionais das matédas-primas mais baixos. De um modo geral, prevê-se que a

infTação subjacente diminuâ de fotma mais gradual e não se espeÍa que a mesma regÍesse àquele que eÍa

o objetivo até 2025, na maíoia dos casos.

Petspetiva Nacional

De acordo com o Boletim Económico do Banco de Portugal, de dezembro de 2023,"A econornia

poÍtuguesa devetâ crescer 2,7o/o em2023,ptojetando-se um abrandamento em2O24,

para 7,2o,/o, e uma recuperação do crescimento nos anos seguintes, para 2,2o , em 2025 e 2,0o/o em

2026 (Quadro I.1.1). A inflação manterâuma tnjetôria descendente, com avariação anual do IHPC

a reduztr-se de 5,3o/o em 2023 pan 2,9o/o em 2024 e 2,0o/o em 2025-26. Face às projeções do Boletim

Económico de outubro de2023, destacam-se as revisões em baixa em2024 do crescimento económico

(0,3 pp) e da rnflação (0,7 pp).
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Quadro 1.1.1 ' Proieções !o Banco de portugal: 2023-2026 | ïaxa de vaÍiação anuarempeícentagem (exceto onde indicado)

Pesos
2022

BE dezembro 2023 8E outubro 2023

2tp2 2{23ts2o24t'n?sw

2023

PÍodLto l:ìteíno Brr,Í,:o

(orsuno or:r.rjo
Corsu'nc núbbco

Formà(ão híuta de çaartal írro
Procurra rn:erru

! rgrr:a'góe-,

lmFoÍÌáçops

!mpre.ç:

Tara rle rle:err;:re.qo :

3al.rnça ro.renre p de €âFtd {q RB)
3al.rnça d+ herr, e -,en1;c-" {rìò piB)

l:ìd,ro hãtrrolJsd.l rle pe;os no
(an 3Ài.ncty

aenS en€í.qpii(o-)

Sens àhmen(ares

I i.<lu :rr!o bens erertptr(o9
I r.ilu rdo b+ns e:rpíge(r(os e àhmen:Jps

Srïc oriaÌental (q ptB)

Di.,lú Í:ul*(à íqb ÍìB)

8E dezembro 2023

2022 nz?o) m{er 2025'r. 2026

8E junho 2023

2@2 m23l,2024íd,n2'v.

! 00.0

ú1.2

17.6

20.1
.l02.,r

4t.6

52.O

6.8

5.6

3.0

't',4
i i.l

:.s

6.r

o-2
lo

2.1

i .'l

0.9

o.7
,i.3

'.:
0.s

6.5

1.0
1)

i.0
:.0

?.4

)o

0.1

7.1

3.S

:1

))

0.9

s.2

z.:

,i.1

0.3

7.1

3.7

1.9

2.0

:.5

o.9

:.9
3.0

2.8

0.3

ì.2

:.9

i,5

t)

5.0

2.1

2.1

t.q

0,2

6.7

2.7

0.6

2.1

i.6

0.8

5.0

2.r

3.9

ìa

o.4

6.9

3.0

0.8

)t

0.7
,-)

2.2

))

6.8 2,1

5.6 ?.0

3.0 r.s

,i.4 0.9
': 7..í .:.1

i:.t :.ì
:.5 0.8

6.0 6.9

5...i 3.6

8.0 5.s

9.0 .r.8

5.6 3..1

5.6 2.9

).J
oo

a)

b.6

5.,1

.o.2

. 1.9

1.0
'i .l

8.1

23.8

6.7

5.0

2.9

3.5

2.9
))

i.v

0.1
))
)t

2.r

2.C

'1.1

:.2

2.r

?.r

8.1

2 3.8

. i_íl

5.7

9.0

.o..1

r 3,9

0.ì
103..r

o.2

9ì.1

o.2
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Conclusão

Mantém-se um elevado grau de lncetteza geopolítica, devido à contìnuação da guen a na rJcrànj^ e 
^oconflito entre Israel e a Palestina.

Estas situações têm levado ao abnndamento genetalnzdo da economia mundial, que pode ainda não
ter terminado.

O impacto deste abrandamento tem sido fortemente sentido pelas empresas, em consequência da crise

energética vivida na Europa, bem como dos constrangimentos com os tÍanspoÍtes e a circulação dos

bens nos espaços internacionais, que têm contribúdo em grande escala p^ïa, oaumento dos preços, que

se reflete no âumento da tnflação.

Também no setoÍ da consffução este cenátio geopolítico tem tido impacto, com reflexo no custo dos

materiais e mão-de-obra, que se ÍepeÍcute no custo das obras, queÍ nas novas, por üa do ajustamento

2022 m239' 20248) 2025rr{

-o.3

12.4

't.l

r 01.4

0. r 0.2
,16.8 92.3

0.3

87.9
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dos preços base, quer nas obtas que jâ se encontÍam em execução, por via do aumento do valor das

tevisões de preços contratualmente estabelecidas.

Conclui-se assim que o maior impacto na atividade da PATRIRAM, motivado pela situação geopolítica
mundial, se dará ao nível dos custos da construção.

4. PLANO DE IIWESTIMENTOS

Qt rli lt:: t t t,tú, .,, .t 
I lú ú, ! )1 t I \ ],,it t I )1 ì

PIuo dê Invertimcnros PÀO 2023

Erecutrdo 2023

Pontcr

TOTÀL

R.*ilo PM

Dcgrio PÂO

Execuado
Obs.

t2i32- HnpúDdrdc Rnhldçto do Prdir bütaìdoà Rudolhnild) Ntú( I
237 313,00( 155 8ó0,35 ( {55 8ú0,35 { t 218 5{7,35 (

^ 
úÌìendrihção dc cxcruç:o di

cnìpetrrdi ocoftu poícÍiomctrÌc ro

micirlnmrc pmristq prloquc luurc
vrÌors pÉvisÌos púr2022,quc só rbilm

rM.!hJn(.m 2021

i1860 - limpdhdr dc Rcibilu!.io do l,rriio kxrlado à Ru Sìu Pedo N.l 3j, li (
I ó{2 740,11 € 95ó 40ú,3ú í 956 {0ú,Jú (

{686 333,75 €

Á obn cn pm rrtiodo corcluidr cm

2023,nm foi soìicirrdr r pomn4iodo
pnuo prn 202.{, Flo que os valoes

inicirlmntc pcvistos pr.r 2023 não

form crcutrdos u t*ilidrdc.

521J2, (ìcltio c llroÌrq-ìo dc lidilrn lt8ó9ó,38 ( 528 t23,8t ( 528 123,81€ (210372,5,1 C,

llourc Mloes perrtos n*rc poieo,en.

scdc de oqrmcro, que tircrm

contibiÌizrdos nrcontr dcg*os dc

conserrçãoc rprnçlo.

52,107 - Rc$ilú4io do Ëdituir Lnlüìdo i &u Novr dc $, kdn, - nnÌiss

l$hhçlcs dâ.lÌM dc l(gus{ dc Sï, Pfrk,
17t 882,00 ( 182 933,ó5 I 182933,út { f 090r{8,1s e) ^obn 

llicio!{e ilKudcauco
pevistq plo quc o r'rloctimrdo prm

2021 ni. lôi knntuil..'-""'/^

i2,108 - Rehilú\tu do lìdiico do (lonrÃ?úm- 0$h po6$bnìÌ 
dÂs ÀftsdÀ

107 501,52 f li? 9ú.l,ll ( 377 9ó1,11 (
210 162,59 t

Àobo rcabu m* rrrdc quco

nicialmcnre pcvrto, pìo quc houvc

riloca tmvisÌos púr2022,quc só r'orìm

r$r'úìiln<.m 20rÌ

i2{09. Rmodd4nì d0 Gilkr dc ibÀsRinent' de lhidrbi tgritulÂj do IrÌmctut 89 670,00 (
{ (89 ó70,00€

F;tâÍr pÉlisÌi â conr..Ìiçiú do pojeÌo

de rquteruncnr 2023, mso
pu-cdinìcilÌosóscini.iou m fri.l do

.no, pcloque nio ckgÒ! ì hirc,

t2787 - RRbilinçft' do liditto Quilh Vilcnú 109 800,00 ( 5 709Í0 e 5 i09,ú0{ € 001 090,r0 €)

[*rvr prcvistr r conrntaçio do pojcto

de urqutcrun prnr r cmpeìtadr dc

ril,rliÌs.odoedìri.io, m 2021, ms Ìrl

nio tconteccu. lìoi coroidcndo ncstc

iNcÍimenio, o pojeR, dc er{sio do

prrque de ctacionmoro quc liga r
Orxtilh@ólii ì C[nh VâlcnÌim.

8082 . ns6\io dc Im,ircìt ( I PÁ IRIRÀÀI nio rdquiriu nenhum

imrclcn2023

i1088. linprcirì{lâdc lìrtìcuçiodÀRu Àliì(! Y(S PejhÈn"3,jÁ clB
imÌnl'l)ÍEà('Rqi!üllìtn,jü, lú 905,00{ 12 {{,00í l2 44{,00 t e (24 461,00C

O poccdimdoEhrro,b pójcodc

rrquitctuu prn e*r cmpeirrdi coreu
mar trrdc quc o iniorÌnerte pccisto,

peloque r htucrçìo tmMmlìcou r[rixo

doe*imrdo

í1091 - lÌìpdhdÂdc ÍlerlìÀçìodr lÌìuJl dc.lâüiÍo,r"i9 ll7 120,00 ( l7 ú21,80 € 31 (21,80 t { (79 {95,20 €l

O pocedimsto mlililodo potctodc

àquiteruil p.r.à csta empcitNdi dorcu
mris malequco rricirlnotc pnrsto,

pcìoquc i liÌurÀçio trmbóm ficou ibaire

do6'idÌdô
lìqDmcN Ilí!$ c ËGrirfr (nú ÀdrnuúrhrBo t8 500 00 Í 8 5{5.31 ( 8 545.3t ( ( € Í9 9iúq f

Totâ J 072 128-0ll ) 56aAn0rl 25658A121 { í15063$.99{

Conforme se pode observar no quadro acima., verificou-se um desvio no investimento, face âo

inicialmente pÍevisto, de quase 1.500.000€, facto que se deve 
^o 

atÍ^so queÍ no início, queÍ no decorrer

de algumas obras e também ao Íegisto de algumas intervenções em conta de gastos.

Refta-se que uma vez que a PATRIRÂM não deduz IVA, este valot é c pite|lrzado.
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Comparativamente ao executado no exetcício anterior, conforme podemos verificar no quadro

seguinte, houve um acréscimo de quase 600.000€.

prudn - l'arìa1z'io dor inwrlittnüos e rctperìut.foníer de Fìnatttianertt, 2022/202)
Llnid €

2023 2022 L2022/2023
dc ljdificios € 6 846,38 € (6 846.38 €)

fionte dc lìinanciammto do 52131 513 / 522 513 / 522
527j2 - I'ìrnpreiada. de Ì{eabiüação do Prédio locoltz,ado à Rua do Seminário N."s 6 e g

no Funchal 455 860,3s € 152 064,29 € 303 796,06 €

Fbnte de hìnanciammto do 52132 513 / 522 513 / 522
- ììmpreitada de lìeabilitação do Prédio locaüzado à Rua São Pedro N."s 23, 25 e

27 no lìmchal 956 406,36 € 236 1,50,40 € 720 255,96 É

lìonte dc fìinanciammto do Pto 518ó0 513 / 522 s13 / 522

- Gestão e Manutenção de Edificios 528 323,84 € 983 024,27 € (4s4 700,43 €)

Iòntc de Financiammto do 52142 s13 / 522 513 / 522
52407 - Iìeabilitação do lidificio Localnado à Rua Nova de São pedro - Antigas

da unta de de São Ì)edro
782 933,65 € 52 338,00 € 130 595,65 €

Itrnte de Financiammto do 52407 513 / 522 s13 / 522
52408 - Iìeabiütação do lìdificio do (]onservatório - Escola profissional das Artes da
Madeira 377 964,11 € 225 534,66 € 152 429,45 {
lònte dc Fìnanciammto do 52408 513 / 522 513 / 522

- lìemodelação do Centro de Abastecimento de produtos Agricolas do Funchal € € €

de Fìnanciamsrto do 52409 5't3 / 522 5't3 / s22

52t87 - do Edificio Valentim 5 709,60 € 357 017,44 €, (345 301,84 €)
Fbnte dc fïnancimmto do Projeto 52787 513 / 522 513 / 522

53088 - Ì,ì,mpreitada de Beneficiação da lìua Aiferes Veiga PestâÍÌa no 3, 3A e 38 -
I.'unchal - i)atrimónio 12 444,00 € € 12 444,00 €

llonte de Fìnanciammto do 53088 513 / 522 513 / 522

53091 - I:impreitada de tseneficiação da Rua 31 deJaneiro, n,.79 37 624,80 € € 37 624,80 €,

fÌontc dc Financiammto do Prcjeto 53091 513 / s22 513 / 522

lìqüpamento llásico e tqúpamcnto Administrativo I545,31, € 33 874,50 € (25 329,19 €)

liontc de Financiammto EB e EÁ 513 / 522 5'r3 / 522

TOTAL 2565 8n.02e 2040 843,94Q 524 968,08 €

Conforme podemos observar, o investimento da PATRIRAM foi totalmente financiado através de

Íeceita própria, queÍ do ano (FF' 513), quer do ano anterioÍ (FF 522).
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s. ANÁLrsE EcoNórurce - FTNANcETRA

5.1 RECEITAS OPERACIONAIS

.Qttadro - Prìntipaì.r llenìta.r operadonaìs

Unìd €

Receitas Opetacionais 2023 2022 L2022/2023
Vendas e dos 1.7 484 500.09 € 76 483 004.66 € 6.1%

Outros rendimentos 95781,74€ 5 575,13 € 1618,00

Total 17 580 28183€ 16 488 579,79 Q 6,60/0

A vanação positiva dos 'Serviços Ptestados' telativamente ao pedodo homólogo do ano anterior é
explicada, pela atuahzação das rendas pagas pela RAM, que é efetuada anuaimente à taxa de 4o/o, nos

tetmos do contrato de arrendamento celebrado em 27 /12/2007 enúe a pATRIRÂM, S.A. e a RÂM,

pela atualnação das restantes rendas, com base no coeficiente de afaahzação de rendas para 2023, de

7.)2,fwadopelaLein."19/2022,de2l.deoutubroepeiacelebração de2contntosnovos,umcelebrado

com a Região relativo ao espaço "Quinta Magnôha" e outro com um pdvado, referente ao espaço

"snack-Bar Integrado no Museu De FotografiaDa Madeira - Ateüer Vicente's,'.

5.2 GASTOS OPERACIONAIS

,Qaadro - Prìntipah GatÍo.r operaúonai.r

Unìd €

Do quadro acima podemos vetiftcat um âumento de 3o/o na conta- de "Fornecimentos e Serviços

ExteÍnos", que coïresponde a cerca de 14.000€, mas a rubdca de gastos operacionais onde se verificou

maiot acréscimo, foi a dos "Gastos com o Pessoâl", que âumentou em 73,9o/o,quando compandas com

o ano antedor.

Este último resulta da entrada de um elemento patu o quadto de pessoal da PÂTRIRÂM, S.A. em

maÍço de 2022 e outÍo em agosto de 2023, do regresso de uma funcionária, que estava cedida à

Sectetaria Regional das Finanças, em setembrc de 2022, da conúatação de uma funcionâria emregime

de comissão de serviço, em outubr o de 2023 e dos aumentos legais ocorridos com efeitos a janeko de

2023.

Gastos Operacionais 2023 2022 L2022/2023
Fornecimentos e serviços extemos 490 391,66 € 476 308.54 € 3,0%

Gastos com o pessoal 689 405,96 € 605 381.47 € 13,9o/o

Total tt79 797,62 € 1081 690,01€ 9,loÁ
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5.3 RECURSOS HUMANOS

paadru - Reur.sot Humanot

Unìd€

5.3.1 VINCULOS

oquadtodepessoaldaPÂTRIRAM,S.A., a31/12/2023,eracompostoporlSrabalhadores,incluindo

os 3 membtos executivos do Conselho de Administração, com a seguinte distribuição por vínculos:

Vínculo N." de Ttabalhadores
Nomeação J

Pessoal do Quadro 11

Cedências 4

Recursos Flumanos 2023 2022 L2022/2023

Gastos com Sociais 1.75 349.73 € 1,69 1.06.04 € 3.7%
b Gastos com de 98 362.06 € 94 888,32€ 3,7%
c Vencimento do soal 279 401,,34 € 223 054-06 € 25-3%

V base * Fénas + Subs. 255 202-64 € 205 1,91.1.8 € 24.4%
OutÍos bsídios 24 1,98.70 € 1.7 862.88 € 3s5%
V € € 0,0%

Beneficios € € 0.0%
A de Custo 182.98 € 50.20 € 264,50/o

dos 6 872.41€ 3 098.40 € 121,8%
Rescisões € € 0.0%

h Sociais 1,25 855.45 € 111 566.18 € L2.8%
1 S De de Trabalho 2 819.61 € 2784.20 € 1,.3%

o 562.38 €. 834.07 €. -32.6%
Gastos totais com pessoal=
(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(0+(s)+(h)+(i) 689 405,96 € 605 381,47 Q, li,go/o

Designação

N"Total Recursos Humanos (O. S+ Cargos de Direção +
Trabalhadores 18 1,6 2

N" Sociais J J 0
N" de sem O.S. 2 2 0

N" tÍabalhadoÍes sem O.S e sem 1.3 11 2

15



nú
PATRIRAM

fttubtM..côtuAhMb
frbt6fubatrt,L Relatório de Gestão e Contas de 2023

5.3.2 CATEGORIAS PROFISSIONAIS

Estes estão distribuídos pelas seguintes categorias profissionais:

,/ 1 Presidente do Conselho de Âdministração;

,/ 2Yogais executivos do Conselho de Administração;

'/ 1 Diretota de Serviços, com ücenciatura em arquitetua, em regime de comissão de serviço;

'/ 1 Diretota de Serviços, com licenciatua emorgatizaçã"o eGestão de Empresas, em regime de

comissão de serviço;

,/ 1 Técnica Supedor, com ücenciatuÍa em direito;
,/ 2Técticas superiores, com ücenciatura em economia;

,/ 2 Técnicos superiores, com licenciatuÍâ em arqútetura;

'/ 1 Técnico superiot, com ücenci 
^tlrt^ 

emengenhada civil, em regime de cedência ocasional;

'/ 1 Técnico superior, com licenci ât-Ltta emengenhada eletrotécnica;

'/ 1 coordenadota técnica, cedida pela Direção Regional do património;

'/ 1 Técnico profissional;

,/ 3 Assistentes técnicos;

\/ 1 Âuxüar administrativo.

5.3.3 MOVTMENTAçÃO DE PESSOAL

Dado o ctescimento da empresa nos últimos ânos e face ao volume de investimentos realizados, em
2023, foi contratado patz o quadto de pessoal uma assistente técnica, em regime de contrato individual

de ttabalho,para dx apoio ao departamento técnico e uma técticasuperior, em regime de comissão de

serviço, para dar apoio direto ao Conselho de Administração.

5.3.4 FORMAçÃO PROFTSSTONAL

No ano de2023, foramrcahzadzs 25 ações de fotmação, que abrangeram 18 participantes e petftzetam
um total de 425 horas
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5.3.5 SAUDE, HIGIENE E SEGURANçA NO TRABALHO

Dando cumprimento ao regulamentado pela Lei n." 702/2009 de 10 de setembro' ÍÌâ sua versão mais

Íecente, que regula o tegime iurídico da promoção da segurança e saúde no trabalho' de acordo coÍn o

previsto no attigo 284." do código do Trabalho, de modo a gatantsr condições de saúde' higiene e

segufânçâ no trabalho aos seus funcionários, a PATRIRAM, S'A' contratou umâ empÍesâ qualificada

par^ aprestação dos serviços seguÍânçâ, higiene e saúde no ftabalho'

Pan alêmdisso, todos os tabalhadores da PATRIRÂM, estão cobettos' nos temos da lei' pof um

seguÍo de acidentes de üabalho'

5.4 FORNECIMENTOS E SERVIçOS EXTERNOS

puarlro - l-ornecimeflto.r e Seruì1vs Externos

Unid€

L2022/202320222023Fotnecimentos e Setviços Extetnos

5 0%701,91 15€73 69s 8€adosbalhos6227 to %7€9581, 15 98€Publicidade e6222
1€69 19980€7096223 eS

^ 136 60/01 097 70€2 597 33€
6224

9 %5 791 48€€1,7 73Comissões - 50%o Rendas6225 a
--) 7o/o3€140 437735 23 €oe6226
-73 o/o

99 06€85 40€
S bancários6227

18 %0€472487 78€Ferramentas e utensilios6237
100€71 91€o tecilcaLivros e6232
1.5 1o/o2 500 87€2 879 03€Material de Escritório6233
J 0%19 626 37€8€26 308Electricidade6241

-100 0o/o500 €€Combustíveis6242
80/o3 871 78€3 765 04€

6243
-63 %4 419 6€1 61. 3€Outros - Gás6248
10 %666 75€73 €e estadasDe6251 o/o235 00€2 371, 68€Rendas e S6267

7 1,%5 452 64€5 839 42€
6262

0 7%43 555 5€43 85 €
6263

-52 5%7€7334 93€Contencioso e Notariado6265
7 0%€6 55€o-de6266

3 1%8€93 51896 38 €e conforto6267
-6 50h97€10 9570 23 €diversos6268

476 €€490
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5.5 ESTRUTURA DE RESULTADOS

.Qaadro - E.rtraïura de Resilltador

Unìd€

Demonstração dos Resultados 2023 2022 A2022/2023
Resultados antes de depreciações e

gastos de financiamento (EBITDA)
16 351 599,63 € 15 368 969,25 € 6,40/o

Resultado operacional (antes de gastos

de ftnanciameÍÌto e impostos)
1,2 862704,51, € 1,1 964 560,68 € 7 ,5%

Resultado Líquido do Período 5 670 675,23 € 5 298 077,64 € 7 ,0o/o

Confotme podemos observat, o EBITDA sofreu um aumento de 6,40/o, maiontattamente expücado

pela vanação positiva dos "serviços prestado s" , jâ anterioÍmente justifrcada.

O tesultado líqúdo da PATRIRAM, S.A. aumentou naTo/o, comparativameÍrte a2022.

5.6 ENDIVIDAMENTO

A PATRIRAM, S.A. não tem endividamento extemo, nem está previsto recoÍÍeÍ a tal nos próximos 3

anos.

5.7 ESTRUTURA PATRIMONIAL

puadro - E.çtrutura Patrimonìal
Unid €

Balanço 2023 2022 L2022/2023
Ativo

Ativo não coÍÍente '125 057 082.58 € 1.25 430 516.56 € -0,30
Ativo colïente 1.O 817 957,62 € 70 723 797.57 € 6,gyo
Total do Ativo Ít5 875 034,20 Q 135 554 314,73 Q O,2Vo

Património Líquido
Patnrnónto/Capital 6 805 000,00 € 6 805 000.00 € 0,oo

Reservas Lesais 1 361 000.00 € 1 361 000.00 € 0.00
Resultados Transitados 57 946 4L5.23 € 53 234 837.59 € 9.90

Aiustamentos ern ativos financeiros 961.781,,96 € 694 813.22 € 38.40h
Resultado Líquido do Período 5 670 61,5,23 € 5 298 077.64 € 7,0o/o

Total Património Líquido 72 744 872,42 €, 67 393 728,45 €, 7,9oÂ

Passivo
Passivo não corrente 58 092 465,79 € 62 967 4t6.96 € -7 .70

Passivo corrente 5 037 755,99 € 5 793 768.72 € -3,Oo/o

Total do Passivo 63 130 221,78 €, 68 160 585.68 € -7,4o

Total do Pattimónio Líquido e Passivo Ít5 875 034,20 Q üt5 554 314,73 €, o,zvo
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A estrututa do "Ativo" face ao ano antedor registou âpenas um ligeiro âumento, pois apesar do efeito

das depteciações, houve um aumento dos ativos em curso e dos ativos intangíveis brutos.

O "Património Líquido" de 2023 aumentou, face ao verificado no ano anterio4 em virtude dos lucros

apurados no exetcício de2023.

O "Passivo" diminúu na otdem dosTo/o,justifrcado essencialmente pela diminúção dantbricade outras

contas 
^ 

p^g ï, nomeadamente no que se tefere à amotttzação do contÍâto de cessão de créditos.

6. PERSPETIVAS FUTURAS

A atual situação geoestatégica global tensa deverâ tzduzu-se numâ continuação do enquadramento

económico sentido ao longo de 2023.

O conflito naUcrãnia levou à perturbação no aptovisionamento energético da Europa, conduzindo a

acentuados aumentos dos preços da eletricidade e do gás, e à escassez de matédas-primas provenientes

da Rússia, qve, 
^gravado 

pelas üsrupções nas cadeias logísticas internacionais introduzidas pelo surto

pandémico Covid-l9, difìcultam a normzlização do mercado.

A agtavat a situação, surgiu também o conflito entre Israel e a Palestina.

Estes fatotes causadores de elevada tnfTação,levatam a um novo elemento com impacto económico na

vida das empÍesas devido âo âumento das taxas de juto, emboÍa este fator não afete ditetamente a

PÂTRIRÂM , vmz- vez que esta não tem Íinanciamento exteÍno.

Tal como referido anteriormente, esta situação terâ matot impacto na PATRIRAM, através do setor da

construção, dado que poderão havet constrangimentos nâs empreitadas em curso, caso haja escassez

de material, como também se podetá refleú no custo dos materiais e mão-de-obta, repercutindo-se,

por sua vez, no custo das obras, queÍ nâs novas, pot via do ajustamento dos pteços base, quer nas obras

que já se enconüâm em execução, por via do aumento do valor das teúsões de pteços contratualmente

estabelecidas.

Relativamente ao pÍocesso de fusão pot incorponção do Polo Científico e Tecnológico da Madeira,

Madeira Tecnopolo, S.Â, na PÂTRIRÂM, aguarda-se o desenvolvimento e conclusão de todos os atos

e procedimentos necessários p^Í^ ^ concret)zação do projeto de fusão, confotme estabelecido na

Resolução n." 1058/2021., de 27 de outubto, do Conselho do Govetno Regional.

A materiaüzação da fusão vai impücar alterações na estrutuÍal otgatizacional e orçamental da

PATRIRAM, que presentemente não são possíveis de quantificar.
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7. PROPOSTA DE APLTCAçÃO Oe RESULTADOS

O Conselho de Âdministração propõe que o resultado líqúdo do exercício, no montante de

5.670.675,23€, seja integralmente tansferido p^r^ a conta de Resultados Transitados.

8. OUTRA INFORMAçÃO RELEVANTE

A PATRIRAM, S.Â. tem dado cumpdmento às suas obrigações fiscais e não se encontÍa em situações

de mora peÍante os seus credores.
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9. CUMPRTMENTO DAS ORrENreçÕnS LEGATS

De segúda apïesenta-se o quadro Íesumo do cumpdmento das odentações legais:

Q!tttrtlto rz'.rtttttt //o.//rz?ir2/arf.).l.Lr o).1/lt/./(2i.,.\./cg.t).t

CIJI\áPRIIVÍEf\ÌTC) DÁ'S
oR.rEr\r:rAçÕEs r-EGArs - 2023

CÌJ1\4PTÈII\4EÌ\T'TC'
S/ÀÌ/Ì\Ì.4.

n-ern:nÊrrrcra,
ao Pctl\Iaro E c>

REr-Á':róRro
Objetlvos de Gestão

Ì\lletas a âtingiÍ constanteê no P1à.O
2023 S

9.1

9-2
,\tividades Previstas

l)rirìcípios fiÍÌarÌceiÍos de refeÍêraciâ
lravesrim.Ìiìríì

9.2-a

(ì?rstos com o Pesso?ìl c Mapâ de
Pessoal S 9 -2-4

Niwel de Endividamerrto 9-2-5
(ìr.Ìu de execução do orçamerrto

carremdo no SIGC)/SC)E S 9.2-6
Gestão do Riscô Fhâncêirô S

I-imites de (ìrescimenro do
Iìndividarnento Ìvi

Iìvolucãr() do PIVÍPl1l a F<rmecectores 9-4
I)ivl1ll.".Ìçãô dos 7\trìsos nos

Pá tã rìcìrìfôq S 9.5
Ìì-ec<)rnend?Ìções dos Ácionistas na

úrltimzr aprovarção dc corÌt?ìs -
Iìesult,ìdos Õl)ridôs

S 9.6

lìecomerìdâções/ Iì.esc*:rs emiridas rra
últim CI-C S 9-7

C) rientaça>es soLrre as
ìì.'iìrÌrìí'íì -Âêr / h.ìiô; ; ^-

S 9.4
(:,\ - reduções rernurreatórias

wisentcs eta 2023 fse âõli.'ívêl\ S 9-A
Fisczrlizzrção (CFlIìC)C/rìLD -

Íedrrç(-)cs rcmurrcratórias w igcntes em
2023 (se âÕlicávèlì

S 9.4

/\uditor Llxtedao - reduçã<>
remuneratória viÉierÌtes efr 2023 (se

aoliczivelì
rv-á

AÍrlicação do anigo 24."--A- íJo
Estâtut<) do (iestoÍ Público das

Ìimpresâs Públicas da f{c1çião
z\trtcirrt>ma <la Madelr-

S 9-9

ÈJão utilizzrção de câftões d€ cÍédito S
Nã<) rcembolso de desl)esas de

r.:ófuls.!rìfâ-ãô õêqq.raI
S 9 ..)

\zzrlor mziximo dzrs despesas associâdâs
â comuÍìicâcões s 9-9

\/alot mziximo de despcsas zrssociadas
ìrs viat,res d.'<-rui-õ

S 9.9
Despesas Íì:Ìo d<)cumcrìtadas ou

c<>nfidenciais -ra' 2 do afri€p 1s.' do
la-ISÌl,Iìr\N4 c do 

^nigo 
8.- do Ë?,statuto

do <ìest<)Í Público das Empresas
Ì>úblic,rs da lì.egião r\utórìoma d?ì

Madeis

S 9 -ao

Proibição dc realizaçãro de desl)es?rs
nâr<> documentâdâs ôu corìflderaciâis S 9.10

ts:,l?Ìl)omção e divul*ÌÀção do relatório
,riìrìáI .íìlìrê nÍêrrêrì-â.r ;.ì í'^r.'n-ãõ S 9.47

CoÍÌtrât'ÌctÌô Públiczr
,{.plicaçãÌo <iurs rromas de c<)!ìtraração

õirbÌi-â nêlâ Prnnrêq'
s 9 -72

Aplic?ìção dzrs normas de contat?Ìção
oirblica oelzrs oaricinacla s

Ìvi
aloiatatos sul)metidos a visto çrrévio S 9-a2
Medidas dc otirnização cla F:,stÍutuÍa

clc <;astos C)1lcrâciotr?Ìis dzrs Ernpresas
Pr'rbÌi-,r q

S 9.43

ClontÍ?rt?Ìçãô <ic Estudos, Pareceres,
Proietos c CloÍìsultoriâ (.^rtigo 62.'<lo
l)I-R n._ 26/2022/M ORAM 2O2iì

S 9 -14

f)iwulg.ação d:rs recornendaçõ>es
dirigiclzrs zì ernpresa rcslrlra!ìres de

^uditorias 
conduzidas I,elo a'ribun,Ìl

d.' (ìôrìr., q

S 9.15

F]laboràção e divulg.ação do I,lano
parzr zr lguzrldade, corìíol:me determina

o 1rÍtitlo 44.'do \ISER.\M
N] 9.46

Elabotação e diwulRçãro d?r
DêmorìstÍâczì<> não fina nccrm lv,4

hÌForm?Ìç?ìo a colÌstar rx) site do sctor
emprcsarizrl d:r Região ,\urónô@ da

NÍa dei r:
9.L7

[1] Ì)fâzo Nr..dn, dê r,âslunc!Ío
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9.1 OBJETTVOS DE GESTÃO

No âmbito das orientações estratégicas, definidas pelo Govetno Regional, attavês da Resolução n.o

75/2022, de 1B de fevereiro, destinadas às empresas púbücas do setot empresadal da Região Autónoma

da Madeira, apÍesentâ-se de segúda o quadto com os objetivos e os tesútados, através dos quais foi

avabada a gestão de 2023:

Qrudnt I - lixe uçüa Oltfttirot dc ,gt.tliio 202 t

Obietivos Indicador Unidade Meta2023 Resultâdo 2023 Var. Abs. Yat. o/o

Manter a boa perlomance económco.

financeim da l'ÂTlìlRÂM, S.A.

Autonomia Financeira=

Património Líorrido/Ativo

ok >300h 53,sok 23,50/o 78,3oh

Peso do Passivo no

Património Líquido =
Passivo / Património

Líouido

< 9ue2022
(101,1%o)

86,8o/o 7 4,20/o -14,00/o

Rendibilidade Bruta do

Ativo=EBITDA/Ativo
% > gue 2022 (11,3o1o) 12,joh 0,70h 6,2Yo

Peso dos Gastos

Operacionais sobre o

EBITDA = cO /
F,BITDA

oh <= 70o/o 7,5o -2,5o/o -250

9.2 CUMPRTMENTO DO PLANO DE ATIVTDADES E ORçAMENTO PARA 2023

Relativamente âo cumpÍimento do ptevisto Íro seu Plano de Atividades e Orçâmento para 2023,abatxo

apresentâ-se o detâlhe.

9.2.I ATTVIDADES PREVISTAS

Quadro 2 - Exeup:ão Metat das,4titìdadet Preaistu n0 PAO 202J

Atividades e metas pÍevistas PAO

2023
P^O 2023 R:ealizado2023 Vat. Abs. Yat, o/o

Reabilitação de Edrfi cios 5 J 0 0,0%

Aquisição de imóveis 0 0 0 0,00h

Conservação/benefi ciação de

edificios
6 5 -1 -76,7ok

Elaboração de Projetos de Arquitetura

e Especialidades
4

,) a -50,0%

Realização de estudos e avaliações do

mercado imobiliário da RAM
1 4 3 300,0%
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9.2.2 PRINCÍPIOS FINANCEIROS DE NBTBNÊNCIA

paadro 3 - PnnipiolJìnanrcìro.r PÁO 2023

9.2.3 INVESTIMENTO

.Qruln 1 - l,/tto fu I nrciliiltnh)l

9.2.4 GASTOS COM O PESSOAL E MAPA DE PESSOAL

Qlntdn I l!-*ctrt'ìo (.'t.t/t).r LIDJ l)c.t.tot/ l)rvt ì.tlol ilt I)11() 2()2 J

Pdncípios financeiros de referência PAO 2023 Realhado2023 7o Cumptimento

Resultado Operacional 12 831 062,21. € 1,2 862 704.51 € I00,250^
Resultado Líquido do Exercício 5 532 158,72 € 5 670 61.5,23 € 1,02,50o/o

EBITDA 1,6 293 627,66 € 16 351, 599,63 € r00,360h

Investimento/ Projeto PAO 2023

P^O 2023 -
Dotação
corrigida

Realhado2023

o/o

Cumprimento
Orc. Inicial

%

Cumprimento
Orç. Corrisido

52132 - Lmpreimda de Rmbiütação do Prédio localiz.ado à Rua do Seminírio N."s 6 e 8

no l.\nclnl 244 450,00 € 502 219,00 € 456 578,89 € 786,78% 90,91%

51860 - Ì,imprcinda de Rcabiliaçào do Pródio locaüzado à Rua São Pedro N."s 23, 25 e

27 no l.\urclnl 1 641 944,00 € 2 498 839,00 € 934 677,84 €. 56,93% 37,40'/ô

52407 - ReabilitÌção do Fldificio l,ocabado à Ru Nova de São Pedro - Ântigas

Instalacões da Ìurta de lìresuesiâ de São Pcdro
910 564,00€ 941799,ú€ 181 990,44 € 19,99% 19,32%

5208 - Reabiliação do Edificio do Couervatódo - Ëscola Profissiorul das Anes da
Maclcüa

105 16500€ 443787,@€ 391 275,14€ 368,55% 88,77%

52409 - l{cmodelaçào do Ccntro de Abastecimclto de Produtos Agricolas do Funclul 100,00 € 89 8s900 € € 0,00% 0,qook

52142 - Gcsúo c Manuteoção de Edificios 888 457,00€ 2756774,@€ 1 124 400,69 € 126.560h 40.790/o
52787 - lìmbilimção do F.dificio Qúrm Valentim 1@00€ 109 800,00 € € o ooo 0.00%
53082 - Âquisição de Imóvcis 100.00 € 700 100,00 € €. 0.000/" 0 00%
í3088 - Empreitada dc Beueficiação da lìu Alferes Veiga Pesuu n" 3, 3A c 38 -
lìunchnl - Direção lìegrornl l)arimórúo 36 905,00€ 4L775,00€ 12 444,00 € 33,72% 30,22%

í3091 - lr)mpreimda de Bcncficiação da lÌu 31 de laneiro. ao 79 109 8m,00 € 117 300,00€ 37 624.80 €. 14 2'70/" 32.08%
l.lquipamento lìásico e llqüparneoto Admirúmtivo 18 500.00 € 32 500,00 € 't4 928.45 €. 80.69% 45.930/.

Total 3 957 085.00 € I 234 143,00 e 3 153 92025 e 79Jovo 38300/.

Conta SNC-AP Princípios fnanceüos de Referência PAO 2023 Realizado 2O23 olo cumprimento

631 Remune scões dos óreãos sociais e de @stão 17< \72 a1 €
612 Remuneacões do oessoal 1/.O17ÃnO€ 377 763-40 € 102 70/"

63227 c 63237 Remuneracão base )qì 44,õ ìõ € 2AA 119 24 €. 99 20/^
63233 Ahono oas Iralhas 1 c)sc)-oo € 1 rì354Â€ q2 60/^

63224 c 63234 Srrbsírìio rle Férias 24 2o5-OO €. 2R \1) \9 €. 11a Ao/^
63225 e 63235 Subsidio de Natal ?4 2í)4 oo €. )Á 241 \A € 1ôR ÃoÁ

63226 Despesâs de lìeoresentacão 7 írOO OO € a Rì7 9?€ I 02 701,
63227 a 63237 Subsídio Insularidade í a9500€ 1 91475€ 1n1 Õo/^
6422A e 6321A Subsídio de Reíeicào 1ír O6O OO € 17 4740n€ 7.J9-50/o

6323<) Comolementos 7 a1n on € 6 526.09 € 17 5 90./"
635 EncâÍgos sobte remunencões 123 752-77 Ê'. 1 25 455 4a €. 1 0? ?o/^
.ô76 Seguros de acidentes no trabalho e doenças profissionais 5 2qO OO éì )41q61€
637 Gastos de ação social 562 aA €. \62 7R € 1 0õ Õo/^

6.3 8 Outros Gastos com o Pessoal
1 1 ó80,OO € 6 472,47 € 5A,ao/o

63 Gaetos com o Dessoal 678 710,75 Q, 649 405,96e
'.o\60/0
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Mapa de pessoal P^O 2023 Realizado2023 7o cumptimento
Orqãos Sociais 212 7 40,00 € 216 152,10 € 1 0 1 , 6 %o

Pessoal Didgente 119 115,00 € 121 388,23 € 101,90/o

Técnico Superior 223 975,00 € 219 354,95 € 97 ,9o/o

Assistente Técnico 104 430,00 € 95 861,78 € 91.,9o/o

As sistente Operacional 14 675,00 € 1,6 405,56 € 111,9o/o

Outro pessoal € €
Total 674 935,00 C 669 162,62 € 99rlo/o

.Quadru 6 - A4apa de pexoal 2023

Este quadro está elaborado numa ótica de contabilidade orçamental.

9.2.5 NÍVEL DE ENDIVIDAMENTO

A PÂTRIRAM não tecoÍreu a endividamento exteÍno. O seu oÍçâmeÍÌto tem sido totalmente executado

affavés de receita própria.

9.2.6 GRAU DE EXECUçÃO DO ORçAMENTO CARREGADO NO SIGO

Grau de execução do carregado no SIGO/SOE

Agrupamento
Ãno2023 Diferença R.eaüzação

Aprovado Realizado Valor %
Receitas

R05 - Rendimentos da Propriedade 13 t22 347,00 € 1,3 1,31 286.18 € I 939.18 € 100,1o/o

R0B- Outras receitas co1ïentes 3 000 000,00 € 3 207 665,79 € 207 665.79 € 1,06,90Á

Subtotal Receitas Correntes 16122 347.00 C t6 338 957,97 € 216 604.97 € t0t3%
R16- saldo da Gerência anterior ó 849 433.88 € 6 849 433,88 €, € 100.0%
Subtotal Receitas de Capital 6 849 433.88 € 6 849 433,88 € -€ 100,0%

Total Receitas 2297!780,88Q 23 188 385.85 € 216 604,97 Q, 100,9o/o

Despesas
D01- Gastos pessoal 674 935,00 € 669 162.62 € (5 772,38 €) 99,1%
D02 - Âquisição de Bens e Sewiços 733 857,00 € 638 704,98 € (es 152,02 €) g7,00k

D04 - Ttansferências Correntes 11, 070 675,00 € 11 071 807.62 € 1, 1,32.62 € 100,0%
D06-Outras despesas coÍrentes 1 12 1 50,00 € 708 787,03 € 596 637.03 €. 632.0o/o

Subtotal despesas correntes 12 5916n,00€, B 088 46225e 496 845,25 G 103p%
D07- Aquisição de Bens de Capital 3 530 730.00 € 2 795 607,42 € (735 1.22.58 €\ 79,20

Subtotal Despesas de Capital 3 530 730,00 € 2 795 607,42 Q, (735 122.58 e\ 792%
Total Despesas t6 n2 347,00 Q, 15 884 069,67 € (238 277,33 €\ 98'5o/o
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9.3 GESTÃO OO RISCO FINANCEIRO

Tal como referido no ponto 9.2.5, a PÂTRIRAM não tem financiamento exteÍno, nem tem previsto

ÍecorreÍ a tal, pelo que o seu grau de exposição ao risco financeiro é reduzido.

9.4 EVOLUçÃO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES

ptudro B Ewlação do Pra1o Mídio de Pagameatu a t"omendoret

PMP a fomecedores 2023 2022
Yatiaçio23/22

Valor %

Prazo (dias) 0 0 0 0,0Y0

O prazo médio de pagamentos foi calculado tendo em conta o disposto na Resolução de Conselho de

Ministros de 34/2008, de 22 de fevereiro (Programa p^gàr 
^ 

tempo e horas), alterado pelo Despacho

n." 9870/2009 de 13 de abril.

Como podemos constâtâr, o PMP da PATRIRAM, S.4., tem sido nulo.

9.5 DTVULGAçÃO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS ("ARREARS")

Quadtv 9- AÍrutot not PaganenÍot "dtïudt!"

Dívidas vencidas
Valor (€) Valor das dívidas vencidas de acordo com aÍt. 1"" DL 65-A/2011 (€)

0-90 dias 90-O0 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aqús. de Bens e Serviços 496.07 0 0 0 0

Aquis. de Capital 0 0 0 0 0

Total 496,07 0 0 0 0

A 31 de dezembro de 2023, a PÂTRIRÂM apenas tinha por p^gar cerca de 500€ a fornecedores,

refetentes a faturas de 2023 que deram entnda em janeiro de 2024.

9.6 RECOMENDAÇOES DOS ACTONTSTAS - RESULTADOS OBTTDOS

Na última assembleiâ getal de aprovação das contas, a 28 de maÍço de 2023, não fotam emitidas

quaisquer recomendações por parte do acionista, tendo este elogiad6 2 diligência, atuaçào e trabalho,

quer dos órgãos de administração e de fiscalização, quer de todos os colabotadores da PÂTRIRAM,

tendo realçado a boa saúde ftnance:.ra e económica da emptesa e avalotização dos respetivos imóveis.
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9.7 RECOMENDAçOBS / RESERVAS EMITIDAS NA ULTIMA CERTIFICAÇÃO
LEGAL DE CONTAS (CLC)

Na cLC relaljva a 2022, não foi emitida qualquer Íeserva às contas da empresa.

9.8 ORIENTAçÕES SOBRE AS REMUNERAçÕES

9.8.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da mesa da assembleia geral não são remunerados

9.8.2 CONSELHO DE ADMTNTSTRAçÃO

A remunetação dos membros do Conselho de Administração da PATRIRÂM, S.A. foi calculada

cumprindo com o disposto no n.o 1 do atigo 74." do Decreto Legislativo Regional n." 74/2010/M de

5 de agosto, que contemplou a redução em 5o/o dos vencimentos dos gestoÍes públicos e eqúparados,

bem como com o estipulado na Resolução n." 392/2015 da I série do JORAM n." 78, de 27 de maio.

Mâúdâto

Cargo Nodê

Dêsienâcãô oPRLO í2ì
N' de

(InícioFim) FoÍmâ (1) Dâb Sim/Não
Earidade de

Origem
Eítidâde pâgâdora

(o/D)

ldentiãcação da data

de autorzação e

Forma

2Ct22-2Ct21

ItrcsirÌenre dcr

Conselho dc

Duâúe trlìguel

Ferrcin rh Sih'a 06/09 /2022 Nào

Dtrrç;io
Regionrl de D NÁ .l

2022-202+
V(Eâl Ilxecutivo
do Consclho dc

r\dministraçiio

Rui lìcnrNndo de

Andrrde Costr
À(ì 06/09 /2022

Sccrctaria
Regional das

Finançrs

D NA

2022-2024
\krgal Exccutiva

do (lonselho dc

^dministrâçìo

Srndra i\Írria de

r\gostinho

Talhrdas Bazenga
r\G 06/09 /2022 N:ìo

L'IF - Empresr

de 'fl'rfcgo do
lìnclìrl, tìâ.

D
^7

Q hh I il, t | 1 . (.n n n' /l h d,: 1t nti nì, t na,ìo (.a,1Ì," tìtìo

t 1 ) I hl i u lt,',/h:h (1t I . l( ; / I ) t l j / l )dl, h l,o l l ) )

Qtrtt/ttt / / - (.otça//.to rle :'lrlrtìni.r/rur'ão - lj.ç/zt/tt/o rlo (ìc.r/or l>zib/int

Mais se infotma que no decorrer de 2023, nenhum dos membros do Conselho de ÂdministÍâção

âcumulou funções com outÍos caÍgos.

ÀzÍemtrto do CA (Nome)

EGP
Fixado Classificação Ifemuneracão l\zlensal Bruta í€ì

(S/N) ( /B/c> Vencimento
lVlensal

f)espesas de
Reoresentacão

I)uartc N4iguel Ireneira da
Silva Moniz

S C 3 310,97 7 394,09

lìui Ifemando dc r\ndrade
Costa S C 2 757,O4 1 160,46

Sandra Maria de i\gostinho
I'allradas Iì tz enga l\4arc;ues S C 2 757,O4 1 160,86
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.Qtarlru 12- Coaulbo de Adninìthação- wtnuneruções

NoÍat:
(/ )O talor da rcnaueração.fìxa nrretponde ao uetdmento * detpesu le reprcrcntação $eat rcrlução remuneratória)
(1)Redução preaì$a no arr.ìgo /2." daI:ì n." /2-A/2010, tle 30 tle junho

()ruuln l)- (.utL,lln tlc utkìilituyìt - furc|/cìos socfuì.r

O subsídio de aiimentação passou de 5,20€ / üa para 6,00€ / dia, aftavés dapottana fl3 107-A/2023,
de 18 abril, da Presidência do Conselho de Ministos e Finanças, com efeitos a 1 de janetto de 2023.

Não existem encaÍgos com viâturâs do conselho de Adminisftação.

Quanto a gastos com deslocações do Conseiho de Adminis ttaçào, temos o quadro seguinte:

Quadn 1 4- Co u.te/ho de Ádnìninuy:ão-detloutgu

Membro do CA Anual

Fixa (1) Variável (2)
Valor Btuto

(3)=(1)+(2)

Redugões
Remuneratódas Yalor Bruto Final (5)

= (3)_(4)

(Nome)

Duarte Mguel Fetteira da

Silva Moniz
65 522,30 0,00 65 522,30 2 439,64 63 082,66

Rui Femando de Andrade

Costa
54 560,42 0,00 54 560,42 2 037,54 52 528,88

Sandra Maria de Agrstiúo
Talhadas Bazenga, Marques

54 560,42 0,00 54 560,42 2 031,54 52 528,88

TOTÂL n4 643,14 0,00 774 643,74 6 502,72 768M0,42

Membro do CA
de de Encargo

Ânual SeguroYalor / Dia
Montante Pago

Identificar Encargo Anual
EncargoÂnual

Seguro de SaúdeÂno Vida
Identificar Yalor

Nome

Duarte ì!Íiguel F'ercira da

Silva Nloniz
6 1 320,00 CGA 14 951,04 0,00 0,00 NA 0,00

Rui l.tmando de Ândmde

Costa
6 1 320,00 12 649,04 0,00 0,00 Alom Fanitiar 1015,05

Sandn Mara dc Agqstinho

Talhadas llazcnga Marques
6 1 320,00 ss 12 6+9,04 0,00 0,00 NA 0,00

TOTAT 3 960.00 40 249.n 0.00 0.00 I 015.05

Membro do CÂ (Nome)
, Gastos anuais associâdos a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações
em Serviço

Custos com
Alojamento

Ajudas de
Custo

Outras Gasto Total
com Viagens

Identificar Valor
Duarte Miguel F'eneira da

Silva Moniz
J 248,00 € 117,80€

Taxh /
Estacìonamenlo

72,05 € 487,43 €

Rui liernando de Andrade

Costa
2 274,00 € 65,18 € Tríxìs 36,95 € 308,00 €

Total 462.00 e 182,98 € 109,00 € 795.$ e,
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9.8.3 FTSCALTZAÇÃO

De acotdo com o definido no artigo n3 1.7, dos Estatutos da PATRIRAM, a fiscalizaçào da sociedade

é composta por um fiscal único, que neste caso é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "UH1' -
Oliveira, Branco & Associados SROC, Lda.", ÍepÍesenta pelo Dr. António José Perefua da Silva e por

um fiscal único suplente, nomeadamente a Dr" Leonor Conde.

Na PATRIRAM, os sewiços de Revisão Legal das Contas são efetuados pela mesma Sociedade de

Revisores que compõe o Fiscal Úrri.o.

Abaixo constâm os quadros com a identificação e a Íemuneração, quer da Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas (SROC), quer dos membtos efetivo e suplente:

Mandato
Cargo

Identificacão SROC, Desisnacão N." de Anos de

Funções
Exercidas no

N." de Anos de

Funções(Início - Fim) Nome
N.'de

Inscricão nâ
N" Registo

CMVM Forma (1) D^t^

2tJ22-2021 SROC

UI{Y_
OI,TVEIIÌÂ,
BR,\NCO &

ASSOCIÁDOS,

SIÌOC, l,Di\.

164 2016117 I 06/09 /2022 NÀ l4

21J22-2021 lìoo Dr r\ntónioJosé

Percim da Sih'a
941 20160561 ÂG 06/09 /2022 NÁ 1

2022-202,t lìO(ì Suplcute Df konor Coldc 1.157 20t6t067 r\G 06/09 /2022 NÀ 11

t;

ló'lltúvtr
Valor Anual do Conüâto de Prestação de

Seruiços - 2023 (€) Valor Ânual de Serviços Adicionais - 2023 (€)
Nome ROC/FU

Valor (1) Reduções (2)
Valor Final
í3ì = íD-í2)

Identificação do
Se ruico

Valor (l) Reduções (2)
Valor Final (3) =

íl)-í2)
LÌll\'- ()l,NÍlllìÀ BIìÀN"CO &

r\SS()(lIAÌFS SRO(ì Lì)A 10 150,00 € 10 I 50,00 € NA € € €

l)r. i\ntirio.losé l'etcira da Silva €l NA €. NA ê €. €
€ NA € NA € € €

9.9 APLICAçÃO DO ART." 24."-^ DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS

EMPRESAS PUBLICAS DA REGIÃO EU:IONOMA DA MADEIRA

Estabelece o Estatuto do Gestor Público, âpÍovado pelo Decreto Legislativo Regional n." 12/2010/M,

de 5 de agosto, na suâ redação atual, no seu âÍt.o 24."-A âs regÍâs patautilìz.ação de cartões de crédito,

comunicações e viaturas pelos Gestores Públicos.

No cumprimento do n." 1 do teferido aÍtigo, informamos que os membÍos do Conselho de

Administração da PATRIRAM não utlizam quâisqueÍ cartões de crédito ou outros instrumentos de

pagâmento tendo como objeto 
^ 

te hz^çã,o de despesas ao serviço da empresa.
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Relativamente âo disposto no ÍÌ.o 2, também é cumpddo, pois a pATRIRÂM não reembolsa os

membtos do Conselho de Administtação de quaisquer despesas que caiam no âmbito do conceito de

despesas de representação pessoal.

No que tespeita às despesas associadas a comunicações, foi deüberado pelo CA que o valor mâxrmo a

pagar são os 42,50€, valor fìxado paÍa os caÍgos de direção superior de 1" grau da Âdminis úaçãopública,

pelo Despacho n." 253/201,5, de 15 de maio, daentão Secretaria Regional das Finanças e Admini súação
Púbüca.

Assim, o valor os gastos em 2023 foram os seguintes

/ 7-Conselho do nm

No que se tefere a despesas associadas às viaturas de serviço afetas aos gestoÍes públicos, informamos

que não existem üatuas de serviço afetas a nenhum dos membros do Conselho de Administração.

9.10 APLICAçÃO DO DISPOSTO NO N." 2 DO ARTIGO 15." DO RJSERAM E
DO ARTIGO 8." DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS EMPRESAS
PÚBLICAS DA REGIÃo AUToNoMA DA MADEIRA, QUE PRoÍBE A
REALIZAçÃO DE DESPESAS NÃO DOCUMENTADAS oU CoNFIDENcIAIS

8m2023, a PATRIRAM não reahzou despesas não documentadas ou confi.denciais e a rcahzação das

mesmas não é permitida.

Gastos com Comunicações (€)

Membro do CA (Nome) Plafond
Mensal

Definido
Valor Anual Obserações

Duarte Miguel Ferreira da

Silva Moniz
42,50 € 510,00 €

Rui Femando de Andrade

Costa
42,50 € 510,00 €

Sandra Mana de Agostinho
Talhada s B azenga Marques

42,50 € 510,00 €

Valor definido

em reunião do

CA,A

11, /06 /2015

TOTAL 127,50 G 1530,00 €
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9.11 ELABORAçÃO E DIvuLcAçÃo Do RELAToRJo ANUAL soBRE pREVENçÃ9
DA coRRUPçÃo, coNFoRME o Dlsposro No N." t DO ARTrco 44." Do RJSERAM

Na monitonzação da execução do Plano de Ptevenção de Riscos de Corrupção e Inftações Conexas

(PPRCIC) da PÂTRIRAM, palz 2023, forarn identificados 40 riscos e 71 medidas, a adotat ou jâ
adotadas, p^ïa,^prevenção da corupção e infrações conexas.

O Relatório de Execução de 2023, do PPRCIC, enconfta-se publicado no siïe institucional da

PATRIRAM: https : / /www.patriram.ot /.

9.12 CONTRATAçÃO PUBLTCA

A PATRIRÂM, S.A' está abtangida pelo Código dos Contratos Públicos (CCP), com as adaptações à

RAM.

Em cumprimento do CCP adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso público, a

Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor) e Ajuste Direto em regime simpüficado.

Â política de conttataçã'o da empÍesâ assenta nâ promoção da concorência pan ganntst as melhores

condições de mercado,limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratação específi.cos,

queÍ em teÍmos do objeto a contÍltàr: euer em teÍmos do enquadramento em que os mesmos se

vedfi.cam.

Pata desenvolvimento dos procedimentos contÍatuais, a PÂTRIRAM recorre poÍ Íegra, à conúataçã,o

elettónica attavés da utJtzaçã,o da platafotma eletrónica AcinGov, garantindo-se, assim, o rigor e
transparência dos procedimentos de contratação.

A PATRIRÂM tem implementados ptocedimentos relativos à Contratação Púbüca no que se refere ao

aiuste direto simpüÍicado, que são tevistos e atuahzados sempre quehajaaltetações ao CCP ou legislação

complementar 
^o 

mesmo.

Atualmente, estes procedimentos encontÍam-se atuahzados,apls apublicação do DL 78/2022,de 7 de

novembro, que altera a Lei n." 30/2027, de 27 de maío.

Em2023,não forz;m celebtados quaisquer conúatos com valor superior a 5 milhões de euros.
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9.ti MEDIDAS DE oTIMIzAçÃo DA ESTRUTURA DE cASToS opERAcroNArS

Qnìln ls- (.:,i/'lh h 4i.ììt,|il oftn,irndl

Rúbrlcô 2024 Pret 2023 E (ec. 2022 Exec, 202IExec, 2020 Exec. 2019 Exec. 2024t2019

ÂÂbsol. V^t. o/t

íl) Vendâs e seflicos orcstr.los 182ír8l10l1O 1? 1Â4 {On Oq Ê 15 811 4.17-í13 € 15 18ír 2R9 ír9 € 1d 4{{ 160 7Â 6 3 812 949 .33 €. 26.10/o 783 Ír10 02 €
í2) Subsidios à exolomcão e € € € c
(3) Volume de negócios (VN)= (1)

+(2) 18 268 110,11€ 1? 484 500,09 € 16 483 004,66 € 15 8U 44?,63 € $ a6 289,69 e 14 455 160,78 € 3 812 949,33 C 264% 783 610,02 e 45%

r{\ ctÍvi\í(l € €. e € 0 c e €.

í5) FSE 591 408 03 € 49i 191 66 Ç 419 1ó8.96 e 594 205-.t5 € 58(t I l7 22 €. {4qoR1 C n ao/^ 101 016-37 € 20.60k
líì Cì{t^r .^d 

^ 
nês.ô.Ì 825 942_38 € 689 .t05-96 € 605 i81 47 C 453 262.31 € 412 6RO Ot e. A) ?o^

(?) Gestos opêracioúais (GO) = (a)
+ í5ì + í6ì

1 417 350,41 € ln9 ?97,62 e 1081690,01€ 949 619,69 e 1089 283,04 € 1 040 179,56 € 377 n0,8s e 36,3o/o 237 552,79 e 20,t%

í81 GO/VN = í7ì / í3) 1 -Aot 6-101 6-Áo/, 6 not 7.201 7.2ú/, (t.601 7.Ao/" 1 001 ll oo/^

(10) EBITDA recoÍreÍte = (3) - (7) 16 850 ?59,70 € 16 304 702,47 Í, 15 401 314,65 € 14 861 827 ,94 ç, 14 097 006,65 € lj 4r4 981"22i, 3 435 118,48 e 25,6% 546 057,23 e 3,3%

Podemos assistiÍ 
^ 

uma"lrgelra subida na rubÍica dos FSE, relativamente a 2079, sendo mais acentuada

relativamente a 2023, fruto da tnfTaçã,o que se tem vindo â senú.

Relativamente à rubrica de gastos com o pessoal, já se veriÍìcâ um gÍande aumento relativamente a2079,

sendo mais baixo, compâÍâtivâmente ^ 2023, em gÍânde patte devido âo facto de a equipa da

PATRIRAM ter vindo a. 
^vmenta;r, 

decorente do crescimento da atividade da empresa.

9.14 CONTRÃTAçÃO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORTA

(ARTIGO 62." DO DLR N." 26/2022/M, ORAM 2023)

Havendo a necessidade de proceder 
^ 

um^ aquisição de serviços desta naturez^, ê elaborada uma

informação interna, devidamente fundamentada, para posterior aprova,ção pelo Conselho de

Administração.
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9.15 DIVULGAçÃO DAS REcoMENDAçÕes ornrcrDAs À nnapnnsA RESULTANTES
DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

8m2020, foircahzada uma auditoria de conformidade à PATRIRAM, pelo Tribunal de Contas, da qual

resultaram as seguintes recomendações:

CONFORMIDADE
Recomendações do TdC - RelatôÍio n." 2/2021-

FCISRMTC, de 2rl04
Medldas Adotadas - OfÍGios pATRtRAM n.e Zt\de LSl,;Ol2o2l e n.e t7t, de

z2Itumix2 Rêsultâdo

e fundamente previamente as deslocações

Após a auditoria, não se verificaram deslocações por pârte dos membros
do Conselho de Administração (CA), que configurassem despesas que se
inserissem no âmbito desta recomendação.
Contudo, foram dadas orientações no sentido do aperfeiçoamento e
rêforço da fundamentação de facto destas dêspesas, de forma que não
haja margem para dúvida da sua necessidade e pertinência.

recurso a viatura própria dos seus membros e
tanto os membros do CA ou outros trabalhadores da PATRIRAM

o estrito cumprimento das regras respeitantes
deverão, previamente, remeter ao CA uma informação com a

fixação, âtribuição e pagamento de abonos, outras
de fado ê dos pormenores da deslocação, a qual será

ias e bonificações." a ao departamento financeiro para análise, cabimentação e
ição de número de compromisso. Só âpós estas diligências é quê a

é remetida ao CA para autorização prévia da deslocação.
i nformar que, no ano de 2022, a PATRI RAM S.A. adquiriu uma

ra própria para assegurar a deslocações do Conselho de Ad
dos seus colaboradores, evitando-se assim o recurso a viatura própria

Durante o período em que decorriãm os trabalhos da auditoria a PATRIRAM
S.A. publicitou os contratos alvo dos trabalhos de auditoria e não só.
Efetivamente, desde o ano de 2020, que a PATRIRAM S.A. tem vindo a
publicitar no Portal do Contratos Públicos, os contratos que são precedidos
de Procedimentos porAjuste Direto, Consulta préviâ e concursais,
mediantê o preenchimento das fichâs respeitãntes aos respetivos

re a publicitação e o corÍeto preenchimento das
no prazo definido na al ínea j) do artigo 8.e da Portaria n.9

dos contratos no PCP, em obediência aos n.ss 1 e
de 26 de fevereiro.

art.e 127.e do CCP," se informou, que não foram efetuãdos pagamentos antes da
27 de feverelro de 2023, foldos referidos contrâtos, conforme dispõe o n.e 3 do artigo
ofício do TdC com a refe UAT 3 -.e do cCP

título de exemplo e aleatoriamente, foram enviados alguns "relatórios
N,e O3|2O2O- AUD I FC, relativo ao

acompanhamento do gEu de
a6tamento das recomendações

formuladas no Relat6í1o n.e 2l2o2l-
FCISRMTC, de 2rl04, rclatlvo à

"Audltorla de confomldade à
PATRIRAM - Titularldade e Gestão de
Patrlmónlo Públl@ Rêglonal, S.A," -

Conclusão, tendo esta sldo notifi€da
que todas as Recomendaçôes

formuladas à entidade no referÍdo
relatório foEm consideradas

acolhldas.
Asslm, considera-se encerrada esta

auditorla.

formação do contrato", relativos a contratos celebrados em 2021 e no
de 2022, foram enviados também a tÍtulo de exemplo e

aleãtoriamente "relatórios de formação do contrato", relativos a contratos
celebrados pela PATRIRAM S.A. no ano de 2022.

Nos casos em que é obrigatória â autorização prévia do membro do
Governo Regional responsável pela área das Finanças para a realização de
despesas, a PATRIRAM S.A. tem cumprido o normativo regional em vigor,

comprovãdo com os documentos que constam da pãstã denominadã
"Autorizações"

título de exemplo e numa situação idêntica à que foi auditada, remeteu-
a prévia autorização da despesa pelo membro o pedido e respetiva autorização prévia da despesa com a.,Empreitada

Reabi litação do Edifício local izado à Rua do Seminário n.es 6 e 8", assimGoverno Regignal responsável pela área das
nos termos que a lei tipifique, outros exemplos de pedidos de autorização prévia efetuâdos pela

quando estejam em causa encargos PATRI RAM S.A., relativos a despesas com contratação pública, nos termos
uriãnuais. Resoluções n.qs 116/2020 e 776/2020 de 13 de março e 17 de setembro

s i nformou que a PATRI RAM S.A. não tem pagamentos em atraso,
ndo as suas despesas efetuadas com recurso a receita própria.

Nessa medida, ao abrigo do n.e 4 do artigo 29.e do Decreto Legislativo
Regional n.9 28-A/2021/M, â competênciã pãra a assunção de encargos

conselho dê

"Assinale sistemática e consistentemente a data de

Durante o período em que decorriam os trabalhos da auditoriâ a PATRIRAM
S.A. corrigiu os procedimentos relativos à emissão dos pedidos de
autorização de pagamento (PAP), no sentido dos mesmos serem emitidos
antes da data do pagamento/autorização de transferência bancária.
lgualmente os membros do CA, passaram a exarar no documento pAp o
despacho "processe-se" com a data da autorização para pagamento, em
momento anterior ao mesmo.

dos PAP, assegurando-se sempre que a

rtação dos meios financeiros não ocorre antes da sua
tal coo exige o regime de realização das

públicas."
título de exemplo, aleatoriamente enviaram-se documentos pAp e

do pagamento, relativos a dêspesas no âmbito da
pública que se encontram na Pastâ denominada "PAPs"

igencie no sentido da criaçâo da página oficial da
data da resposta ao TdC, a PATRIRAM S.A. já possuía o seu site oficial nana lnte.net, que deverá integrar um espaço

estando neste momento online no domÍniopara ã divulgação do Plâno e gestão de riscos de
corrupção e infrações conexas, em cumprimento do
estipulâdo no ponto 1 dâ Recomendação do CPC n.e

patriram.pt/com informação relativa à empresa, onde se
o Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infraçõês Conexas e

o último relatório de execução.
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9.16 ELABONEçÃO E DIVULGAçÃO DO PIÁNO PARÂA IGUALDADE

A PÂTRIRAM dispõe de um Plano parà a lgualdade, aprovado em 72de julho de 2023,que consta no
sìte da empresa' tendo sido distinguida pela Cornissão patu 

^Igualdade 
no Ttabalho e no Emprego -

CITE, pelas suas boas práticas na Promoção da lgualdade Remuneratória entre Mulheres e Homens
pot ttabalho igual ou de igual valor, com o "Selo da Igualdade salatiar,, 2023.
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9.17 INFORMAçÃO A CONSTAR NO SrTE DE CADA EMPRESA DO UNTVERSO DO

SETOR EMPRESARIAL DA REGIÃO AUTÓNOMA DA MADEIRÂ

Infomação a çonstar no Site da
emDfeêa

Diwlgacão
Comentárioss,/N,/N.Â.. Dat^..\tvalìz^c^o

Orientacões estratéqicas S 72/07 /2024 Consta no P1'O 2024
()rientacirr:s setoriais N
()ricnações que compreendem a
aprovação de critérios de detemimção
d<> vencimento, beneficios e regaüas dos
gcst()res públicos, bem como a defìnição
de indicadores para a classificação das
empresas públicas regionais, que vinculam
o rcpresentantc da Região ms
deliberaç<}es dos sócios

S 2024
Consta no Relatório de

Gestão e contas da
emPfcsa.

(lomposicão da sua estrutura societária S 2024

IclentiFrcação das pamicipações sociais quc
clctôm S 2024

Consta no Rclatório de
Gestão e contas da

Aquisição e alicmção de participações
sociais, bem c()m() a participaçào cm
quaisqucr cntidades dc rutureza associariva
ou Fundacionâl

ÌtA

Prestação de garantias f-runceiras ou
âssunção de díviclas ou passivos de ounas
entidades, mesmo nos casos em quc
asslmam otganização de grupo (exceto
nos câsos em que se aplica o n.' 3 d<>

attieo 42-' d() ÌìlSIrR^M)

JV--1

(ìrau de exccução dos obietiwos fìxados.
a iustificação d<>s desvios werificados e as

medidas de coneção aplicadas ou a

tolicat

S 2024
Cotrsb no Relatório de

Gestão e cootas da
emPfesa.

Plarx>s de atividades e oÍçametÌto, anuais e
plurianuais, incluindo os planos dc
investimcnto e as Í-ontcs de Frrunciamento
(exceto nos casos em que se aplica o n.o 3
<1o artig<> 42-' d<> RJSEIÌAM)

S 2024

()rçamento anual c plurânual (exceto nos
casos cm que se apüca o n,' 3 do artigo
42 ' rÌo R ISF.ìì AN{ì

S 2024

I)ocumcntos anuais de prestação de
S 2024

l{clat<irios trimestrais dc exccução
orçamcntal, acompanhados dos relatórios
11o t'ttç^o dr' Íìscaìizacão

S 2024

Identidadc c os elementos curriculares de
todos os membros dos seus órgãos
sociais, desigrudamente do órgão de
admirÌistraÇão, bem como as respctivas
remlriìerac(jcs c ouüos benef]cios

2024

Iìelatório de Sustentabilidade N
lìclatórios Ânuais de tslxecução do Plano
cle Cìestão dc lüscos de Corrupção e
Inf-mções (l<>nexas de Factos mencionados
na alínea g) do n.'3 do artigo 2.'do
f)ecrcto-I-ci n.' 1O9-F,/ 2021, de 9 de
clczembro

S 2024

Códiso de ética S 2022
()bdgaçi>es de seriço púbüco a quc está
suieita e termos coiìtratuais da presação
de scruico oritrlico

It4

Modclo de f-rnanciamento subiacente e
apoios financeiros recebidos da Região
nos riltimos três exercícios

Ì\A

Estautos S 2022

Infomaçã<> lìimnceira histórica e atual S 2024
Consta no Relatório de
Gestão e contas da
emDresâ.

lÌegulamentos Intemos e Extemos a que a

cmDrcsa está suicia S 2024

d Lor.r/ítr tto .tì/c tla
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Funchal, 8 de março de2024

O Conselho de Administração

Duatte Moniz

Rú Costa

Sandra Talhadas
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10.1 BALANçO
Balanço (individual ou consolidado) em 3í de dezembro de 2023

Unldede M onqtártâ

RUBRICAS NOTAS
penÍooos-

31-12-2023 31-12-2022

37 071,32

14 849 572,35

108 453 702,37
18.2e 986 781,

ê1 5í
23.2 724

125 057

23.1 31 302,09

3391 332,71

91

1 7 304 3í6,
10 817 95í

í35 875

18.í5
23.4

23.6

22

6 805

1 361

57 946 415,23

961 781,96
5 670 615,23

7274

15

23.7
82716,63

58 009 749,16
58 092 79

23.7

23.8

34

4 990

1'l

5 037

63 í30

135 875

42 998,00
13641 í88,78

110 579 242,36
719 813,22

4263,96
443 010,24

125 430 516,56

27 799,24

3 171 655,96

63 345,47

6 860 996,90
10 123 797,57

136 65/3't4.13

6 805 000,00
1 361 000,00

53 234 837,59
694 813,22

5 298 077,64

67 393728,4õ

82716,63
62 884 700,33
62 967 4í6,96

527,26

7't 028,92

5 048 464,18
73 148.36

5 í93 168.72

68 160 585.68

135 554 314,13

(1) O euro, adnitindo-se,
nilhares de euro.

O Contabilista Certificâdo

em f unção da diÌrÊnsão e exigência de relato, a possibilidade de expressão das quantias em

No

Licenciado a Zacarias da Silva-Gab.Contab, Lda/Software Sage furtugal

O Conselho de AdrÍinistração
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TO.2 DEMONSTRAçÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR
NATUREZAS

Denrcnstração dos resultados por natureza (individual ou consolidada) do período findo em 3í de dezenËro de 2023

(1) O suro, adritindo-se, emfunção da dirEnsão e exigênciâ de relato, a possibilidade de expressão das quantias em
milhares de euro.

(2) Aplicável apenas no caso de contas consolidadas.

O Contabilista Certificado A Administração

No

Licenciâdo a Zacarias da Silva-cab.Contab, Lda/Softwarê Sage turtugal

Unldado M onotárlâ

RENDIMENTOS EGASTOS NOTAS PERÍoDos
2023 2022

Restação de serviços

Fornecimntos e serviços externos

com pessoal

rendirentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreclações e gastos de flnanclamento

Gâstos/Íeversões de depreciação e de arprtizâção

Resultado operacional (antes de gastos de flnanctamênto)

e gastos sifrilares suportados

Resultado antes dê lmpostos

lrposto sobre o Íendimnto

Resultado líquldo do período

13

23.10

23.11

23.15

23.12

23.í3

23.14

23.

I 7 484 500,09
(490 39í,66)
(68s 405,96)

95 781,74

(48 884,58)

16 483 004,66

(476 308,54)

(605 381,47)

5 575,13

(37 920,53)

16 351 599.63 15 368 S69.25

(3 488 895,r2) (3 404 408,57)

12 862 704,51 1 1 964 560,68

(6 122 933,46)

6 739 771,05

(5 633 910,57)

6 330 650,1 1

(í 069 155,82) (1 032 572,47)

5 670 6't5.23 5298077.A

líquido do período atribuível a: {r)

do câpital da erpresa-n€e
quê não contÍolam
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10.3 DEMONSTRAçOES DE FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO)
Demonstração (individual ou consolidada) dos fluxos de caixa, do período findo em 3í de dezembro de 2023

('l) o euro, adnitindo-se, emfunção da dirnensão e exigência de relato, a possibilidade de expressão das quantias em
núlhares de euro.

o contabilista certificado o conselho de Adninistração

Licênciado a Zacarias da Silva-Gab.Contab, Lda/Software Sage turtugat

No

Rubrlcas Notas

Fluxos de caixa das afividades operacionais
RecebirÌìentos de clientes

Pagarnentos a fornecedores

Fagaírìentos ao pessoal

31tl2t2023

23.1 13 159 12378
(750 (546

23.1'l
Caixa gerada pelas 1í 8ô6 11 353

Pagarnento/Recebinpnto de inposto sobre o rendinEnto
Outros recebirïì..ntos/pagamentos

23.16

23.'1i23.17
3 084 688,85 2947 509,19

11 071 10 97'l
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 3 591 3 329

Fluxos de caixa da9 atividades de investimento
Pagarnentos respeitantes a :

Ativos fixos tangíveis

Ativos intangíveis

Propriedades de investirnentos

5

3

I

(8 545,31) (33

264

874,50)
(1 íô9 (1

469 411
Fluxos de caixa das atividades de investinEnto (b) 647 412, 982 51

Fluxos de caixa das atividades de financlamento
PagarÌìentos respeitantes a :

Juros e gastos similares

Dividendos
23. (6,61)

23.5
Fluxos de caixa das atividades de financíâÍrEnto (c) 291.1

Vâriação de Caixa e seus equivalentes (a)+(b)+@

Efeito das diferenças de câíÌbio
Caixa e sêus equivalentes no inbio do período

443 31 395

Caha e seus no fim do
6 860 996,90 6 465240,26

1.c 7 304 6 860cor{clLtAçÃo ENTRE CAIXA E SAJS EGIUIVALENTB E SALDO
Caixa e seus equivalentes no início do período
-Euivâlentes a caixa no inbio do período

6 860 99ô, 6 465

canbiais de caixa no início do pêríodo

da anterior
6 860

execução orçanpntal
6 465

de tesouraria
6 860 996,90 6 465 240,26

19
Caixa e sêus equivalentes no fim do peÍíodo
-Ruivalentes a caixa no fim do perbdo
-Variações cambiais de caixa no Íim do período

dâ

7 304 316.18 ô 860 996.90

7 304 316,18 ô 860 996,90
êxecução orçanEntal

de tesouraria
7 304 31ô,18 6 849 433,88

11 563,02
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10.5 ANEXO 2023

1. IDENTIFICAçÃO DA ENTIDAI)E, PERÍODO DE RELATO E REFERENCIAL
coNTABu,Ístrco

rNrnoouçÃo
A emptesa PATRIRAM - TITULÂRIDADE E CgSfÃo DE pAlnltvtóNtO púeLICO
RE'GIONAL, S'4, NIF 517 273 096, é uma Sociedade Ânónima de capitais exclusivamente

públicos, com o capital social de 6.805.000,00 €, críada peio Decreto Legislativo Regional n"
7 /2007 /M, de 72 de janeiro' Enconfta-se registada na Conservatória do Registo Cometcial do
Funchal, sob a Matrícula n.o 511273096 e tem a sua sede à Rua 31 deJaneiro no 79 - 9050-011

Funchal.

Tem pot objeto social, a nta,latidade, transmissão, gestão rendibiüzação e reconversão de

patdmónio, imobiJiário ou mobiüádo, do domínio privado da Região Autónoma da Madeira, seja

o que lhe for ttansmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

o código da classificação orgânica da empresa é o 5049 e estâ é rutelada pela Secretaria Regional

das Finanças.

REFERENCIAL CONTÂBILÍSTI CO E DEMONSTRÂçÕES FINANCEIRAS
a) Refetencialcontabilístico

As presentes demonsttações financeitas, foram preparadas de acordo com o Sistema de

Normaüzação Contabilística p^ra, 
^s 

Administrações Públicas ("SNC-AP,), aprovado pelo
Decteto-Lei 192/2015 de 11 de setembto. De refeú que âs notas não indicadas neste anexo não

são aplicáveis, ou significativas p^ta 
^ 

compreensão das Demonstrações financeiras em análise.

DERROGAçÕES DE DISPOSIçÕES DO SNC.AP

Não exisúâm ÍÌo decoret do período de 2022, quaisquer casos excecionais que implicassem

diretamente a dertogação de qualquet disposição prevista peio SNC-AP, que tenham produzido

efeitos materialmente relevantes e que pudessem pôr em cilrsa àimagem verdadeira e zproptiada

das demonstrações financeiras.
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b) Comparabilidade

As contas do balanço e da demonsftação dos resultados do presente pedodo são compatáveis com

as do período anterior. As pÍesentes demonsftações financeiras estão apresentadas em

conformidade com o modelo do Sistema de Normalização Contabilístico SNC AP

c) Valores de caixa e depósitos

Em 31 de dezembro de2023 e2022 a desagregação dos saldos de caixa e depósitos batcânos en
como segue:

2.PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS, ALTERAçÕES NAS

ESTIMATIVAS CONTABILÍSTICAS E ERROS

2.1. Bases de mensuração

As Demonstrações Financeiras fotampreparadas de acordo com â NCP 1- estrutuÍa e conteúdo

das demonsüações financeiras e são apresentadas em euros.

O euro é a moeda funcional e de apresentação.

Apresentação apÍopÍiada e conformidade com as NCP

Âs ptesentes demonstrações financeitas apresentam de forma aptopnada a posição ftnanceita, o

desempenho financeito e os fluxos de cuxa da entidade. Representam de fotma fiel os efeitos das

ttansações, ouúos acontecimentos e condições, de acordo com a definição e cdtédos de

teconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos nâ estrrltuÍa concetual e

nas NCP.

Informação comparativa

Â informação compatativa foi divulgada com respeito ao período anterior para todas as quantias

telatadas nas demonsúações financeiras.

Respeitando o princípio da Continúdade da Entidade, as poüticas contabilísticas foram adotadas

de maneira consistente ao longo do tempo.

Depósitos à ordem 7 304 316,1 6 860 996,
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Consistência de Aptesentação

As Demonstrações financeiras estão consistentes de um pedodo pâra outro, quer a nível de

apresentação quet dos movimentos contâbilísticos que lhe dão odçm, exceto quando ocorÍem
alterações significativas na natutezr- que, nesse caso estão devidamente identificadas e justiÍicadas

neste Ânexo. Desta fotma é ptoporcionada informação fiâvele mais relevante pâra os utentes.

Matedaüdade e Agregação

A relevância da informaçã'o ê afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe materiai de

itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstrações financeiras. Os itens de

naturez^ ou função dissemelhante setão apresentados separadamente, a menos que sejam

imatedais.

Compensação

Devido à importância dos ativos e passivos seÍem relatados separadamente, assim como os gastos

e tendimentos' estes não fotam suieitos a compensâções, exceto os que forem exigidos poÍ umâ

NCP.

Continuidade

Com base na infotmação disponível e as expetativas futuras, a PATRIRÂM continua râ a opem no

futuro previsível, assumindo que não há intenção nem a necessidade, de liqúdar ou de teduzu

consideravelmente o nível das suas operações.

2.2. Owttas políticas contabilísticas relevantes

As poüticas contabiÍsticas apÍesentâdas foram aplicadas de forma consistente com o previsto nas

NCP.

2.3. JulgameÍrtos com impacto Íras quantias teconhecidas

As demonstrações financeiras foram pteparadas de acordo com o princípio do custo histórico. A
ptepatação das demonstrações financeiras de acordo com as NCP requer que o órgão de Gestão

formule julgamentos, estimativas e pÍessupostos que afetam a aphcação das políticas contabiüsticas

e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. Âs estimativas e pressupostos associados são

baseados na experiência histórica e noutros fatores considerados razoâvers de acordo com as

circunstâncias e formam a base paÍâ os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
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valonzação não é evidente através de outras fontes. os resultados reais podem diferir das

estimativas. Âs questões que requeÍem um maior gtau de julgamento ou complexidade, ou p^t^ 
^s

quais os pÍessupostos e estimativas são considerados significativos, são divulgados no anexo às

demonstrações fìnanceiras.

2.4. P rincipais pressupostos relativos ao futuro

Âs demonsüações financeiras foramptepandas no pÍessuposto da continúdade das operações, a

partir dos livros e registos da PÂTRIRÂM, mantidos de acordo com os princípios contabilísticos

getalmente aceites em Portugal.

Os eventos ocoridos após a data do balanço que pÍopoÍcionem provas ou informações adicionais

sobte condições que existiam à data do balanço são refletjdos nâs demonsftações financeiras. Os

eventos após a data do balanço que sejam indicativos de condições que surgiram após a data do

balanço, quando materiais, são dir,'ulgados no anexo às demonstrações financeiras. No presente

período não existem eventos subsequentes suscetíveis de divulgação.

2.5. Principais fontes de inceÍteza das estimativas

Âquando daprepanção das demonsftações financeiras, os responsáveis da Empre sateajtzatamum

conjunto de juízos profissionais, estimativas e assunções quânto ao reconhecimento e mensuração

dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

Os resultados atuais não deverão diferir dos julgamentos, estimativas e assunções realizadas pelos

responsáveis da gestão.

3. ATIVOS INTANGÍVEIS

Os ativos intangíveis compreendem um conjunto de imóveis que foram transferidos païa, à

Entìdade, para gestão e rcntabüzação de acordo com as instruções do concedente, no âmbito do

contÍâto de concessão assinado entÍe a Entidade e a Região Autónoma daMadeta (R.AM), em21.

de dezembro de 2007, válido poÍ um período de 50 anos. As principais condições estabeiecidas

no contÍato de concessão Íesumem-se como segue:

o o pÍeço da concessão ascende a € 150.000.000, valor que as paÍtes considetaram refleú
adequadamente o valor atual do referido património à data da assinatwa do contrato;

o o concedente não poderá altenat os bens e diteitos emergentes da concessão, salvo nos casos

devidament e zutorizados pela Concedente;
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' no termo da concessão, a Concedente entÍa na plena posse e gozo dos bens afetos à gestão da

Concessionária.

Além deste contÍâto fotam ainda celebrados os seguintes contratos:

-Conttato celebrado em28 de abril de 2008, aprovado pela resolução n" 275/2008, de 13 de março

e Conttato celebrado a08/10/2008, aprovado pela Resolução n3 1032/2008, de 2 de ourubro, em

que, nos teÍmos das Bases da Concessão e do Conftato de Concessão aftâs mencionado, foram

cometidos à PATRIRÂM vátios prédios p^r^ st gestão e rentabilização, obrigand.o-se a

PATRIRÂM a disponibilizar as soluções necessádas à gestão dos mesmos, bem como pÍomoveÍ

todas as ações necessárias e / ou convenientes à vaTorização dos mesmos. Como contr21pzrl.jdz, a

PATRIRAM entÍega à Região Âutónoma da Madeira S.AM)o equivalente a 50o/o de todas as

quantias que venha a recebet de terceiros no âmbito da rentabilização desses ativos.

No caso da PÂTRIRAM apresentat à RAM uma proposta de altenação destes imóveis, terá direito

a receber a quantta de 5o/o do produto de venda;

- Contrato celebrado em 10 de agosto de 2009, aprovado pela resolução n" 805 /2009, de 15 de

julho, em que, nos teÍmos das Bases da Concessão e do Contrato de Concessão,foícometido à

PATRIRÂM um ptédio locahzado no Potto Santo p^t^ s1r^gestão s ysfllagilização, obngando-se

a PATRIRÂM a disponibiJtzar as soluções necessárias à gestão do mesmo, bem como promoveÍ

todas as ações necessárias e / ou convenientes àvalorização do mesmo, sendo que as quantias que

a PATRIRAM venha a receber de terceiros, constituem receitas próprias da Empresa.

No caso da PATRIRAM aptesentar à RAM uma ploposta de ahenação destes imóveis, terá direito

a receber a quantta de 5o/o do produto líqúdo da venda;

- ContÍato de Concessão celebrad o a 22 / 01 /2013, aprovado pela Resolução n." 423 / 201.2, de J,2

de junho, em que a RÂM adjudicou, em regime de concessão, à PATRIRÂM, a gestão,

rcntabilzação e reconversão de 1 prédio urbano.

O ptazo da Concessão ê o mesmo que o da Concessão principal, ou seja, termina a27 dedezembro

de 2057.

A PÂTRIRAM reabiütou e reconveÍteu o prédio, dando-o de arrendamento a serviços púbücos.
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3.1. Bases de mensutação

Os ativos intangíveis encontram-se tegistados ao custo de aquisição deduzido das amortizações

acumuladas. As amottizações destes ativos são calculadas segundo o método das quotas coÍÌstântes,

tendo sido estimada como adequada uma vida útil de 50 anos.

3.2. Ativos intangíveis gerados internamente e outros

a) Vidas úteis ou taxas de amortização

É ap[cado o classificador complementar 2 do plato de contas multidimensional, pubücado no

Anexo ao Decreto-Let1,92/2015, de 11 de setembro.

b) Taxas de arrnofiizaçáo

O método de amorlzação usado para os ativos intangíveis é o método das quotas constantes (ou

linha reta).

c) Quantia esctiturada no início e no Íinal do período

Durante o período findo em 31. de dezembto de 2023, a quantia escriturada dos

ativos intangíveis, bem como as tespetivas amorizações acumuladas e perdas poÍ imparidade

acumuladas, foi a seguinte:

d) Gastos/reversões de depteciação e amortização

{tlvos lntrnglvsls om Concassão

!dlÍÍclos e outras con*ruçõesi

Concêssáo Petrimónio da MM 150 000 000,0c ns ooo ooo,ooll ros ooo ooo,ool rso ooo ooo,ool la ooo ooo,ool io2 o0o o00,oc

obras - lnfrastruturâs 4 683 959,21 ss1 201,7s11 41s2l6l,4al zzsoos,sol nseaz,ssl 645a702,s7

Ativos intanglvels em Concesão em
cunso

14464U,92 { Ill r aelel,e{

;,'t,r irili., ,r, rr, 1t1,1. i

;1,,,ìll,r;i.Ì iirlriìiÌl r.i I irlt rt.,,r t,rì ì;i tri,.:r.
,1,,ìilì;!i,,,ì,r(;,1!

'rliLri: I ir

i r,, r I l,t;ì,

, rr ì ll. 1,, r

r\:,rllrìrlt ,ii ) lri i I .ì.i,rl i,i ii( rìrr l'
,1, ,ì lrlr 

'lr

ì ij):r,ti jol í f-i{i: lrì

i irl! I {r ì;L

Atlrros intangívêas:
Concessão Patrirnonio FRarn 3 000 000,oo 3 000 0()0,oo
Obras infrastuturas 225 181 ,21 145 A76,68
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e) Reconciliação da Quantia escriturada no início e fim do petíodo

3.3. Ativos intangíveis matetialmente relevantes

LISTA DOS PREDIOS CONCESSIONADOS A PATRIRAM, S.A ATRAVÉS OO

CONTRATO DE CONCESSÃO CNTBBRADO F,DIàIDEDFjZF]MBRO DF.ÌOO7

Ativos intangíveis em
Concessão

Rlifícios e outras construções:

Concessão Fatrinónio da RAM ros ooo ooo,ooll -ll 3 ooo ooo,oo 102 000 000,0c

Obras - lnfrastruturas t tsz tsz ,+sll 1 oss 641 ,22 r a+o +e+,osll 22s 181,21 6 453702,37

lnvestimentos em curso r ua +e+,ozll 1r aao aa+,ssyll 0,0c

IO

lnfantâno da Ponta do Sol Trav.Livnmento, n" 4 - Ponta do Sol

Escola Secundária J atrne Montz LargoJaime Moniz - Funchal

Escola Secundária Francisco F'ranco RuaJoão Deus, n"9 - Funchal

Infantârto Auxílio Matemal do Funchal Caminho da Achada - Funchal

Escola Bâsica do 1" Ciclo e PE Sede Rua Senhor dos Milagres,n"72 - Machico

Escola Bâsíca e Secundária do Carmo Esttada de Santa CLara - Cãman de Lobos

Escola Bâsíca do 1" Ciclo da Assomada - Caniço Estrada do Aeroporto, Caniço - Santa Cruz

Escola Bâsica e Secundária das Madalenas Rua QuintaJose{ina n" 1 - Funchal

Escola Básica de 2" e 3" Ciclos daFajã, da Ovelha Sítio da Raposeira, Fajã da Ovelha - Calheta

Escoia Bâsíca do 1" Ciclo e Poüdesportivo das

Covas
Sítio do Lombo Lourenco - Faral

Centro Regional de Formação Ptofissional
Rua Comandante Camacho de Freitas

Funchal

Escola Profissional das Ârtes - Conservatório de

Música
Avenida Lús Camões n" 1 - Funchal

Escola Bâsica do 1" Cicio do Santo da Serra Sítio dos Palheiros - Machico

Centro deJuventude Quinta da Ribeira Av. Calouste Gulbenkian - Funchal

Centro de Arbitagem e Conflitos do Consumo

(Ftação B)
Rua da Âlegia n" 37 - Funchal
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Rua Âlferes V.b" pestana n" 15 _ FunchaÌ
otatódo de Saúde PúblicaLab Rua do Seminário n" 21. - Funchal

entro de Saúde do MonteC Marmeleiros - FunchaiEsftada dos

de Saúde de MachicoCentro Piquinho - MachicoSítio do

Saúde da Ribeira BravaCentto de Murteira - Ribeira BravaSítio da

Cenúo de Saúde da Santa - Porto Moniz do Ribeirinho - Poro MonizSítio

de Saúde da Ponta do SoiCentto Rua dos Gagos - Ponta do Sol
Centro de Saúde e Segurança Social do Faial Guindaste - Igreja- SantanaPico

Centro de Saúde da Madalena doMar
Esúada do IV Centenário, n"33 - Ponta do

Sol

Centro de Ârbiragem e Conflitos do Consumo

(Fração C)
Rua da Âlegria n" 31 - Funchal

Direção de Finanças do Funchal Rua 3 1 deJaneiro n"s29 a 33 - Funchal
31, de Janeno, Frz'ção B - cvRua Rua da Conceição n" 93 a 103 - Funchal

Janeiro,FnçãoC-R/ChRua 31 de Rua da Conceição n" 93 a 103 - Funchai
Mercado Abastecedor do Funchal Rua da Igteja - Funchal

Regional do TurismoSecretada Avenida Amaga n" 1,4 a 26 - Funchal
Museu Frederico de F'reitasCasz Calçada de Santa Clata n" 3 z9 - Funchal

Quinta das Cruzes Calçada do Pico n" 1 - Funchal
Diteção Regional do Âssuntos Culturais Rua dos Fereiros, n" 163 - Funchal

Estudos John dos PassosCentro de Rua do Príncipe, n"3 - Ponta do Sol

Museu João Carlos Abreu Calçadado Pico n" 2 e4 - Funchal

de Comércio e Indústda eDireção Regional

Energia

Av. das Comunidades Madeirenses, n" 23 -

Funchal

DRAECE (Fração B) Rua Câmara Pestana, n"'1,7 - Funchal
DRAECE (Fração C) PtuaCàmata Pestana, n" 1,7 - Funchal
DRÂECE (Fração D) Rua Câmara Pestana, n" '1,7 - Funchal

Sectetada Regional do Equipamento

Social

Edifício da
Rua Dr. PestanaJúnior, no 6 - Funchal

Regional de Engenharia CivilLabotatíno Rua Âgostinho Pereira de Oüveira - Funchal
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CONTRATO CELEBRADO EM 28/04/2008, APROVADO PELA RESOLUçÃO

N"275/2008, DE 13 DE MARçO

PREDIO LOCALTZAçÃO

Três Prédio s Localizados em Santz Cruz Sítio do Janeiro - Santz Craz

CONTRATO CELEBRADO 
^ 

08/10/2008, ApRovADo PELA RESOLUçÃO N"
1032/2008, DE 02 DE OUTUBRO

CONTRATO CELEBRADO EM 10/08/2009, APROVADO PELA RESOLUçÃO

N"805/2009, DE 15 DE JULHO
PREDIO LOCN-LZAçÃO

Sítio da Cova do Cabeço Freguesia e Concelho do Potto Santo

CONTRATO DE CONCESSÃO CETEBRADO EM 22/01/2013, APROVADO PELA

RESOLUçÃO w"423 / 2012, DE t2 DE JUNHO
PREDIO LOcALIZAçÃO

RuaJoão de Deus n"s 5, 7 e 7A SantaLuzta - Funchal

5. ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS

5.1. Ativos fixos tangíveis reconhecidos nas demonstrações financeiras

a) Bases de mensutação

Os ativos fxos tangíveis são tegistados ao custo de aqúsição ou produção líqúdo das respetivas

depreciações e petdas por impaddades acumuladas. Os custos de aqúsição ou ptodução incluem

o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuíveis às atiüdades necessárias paÍa colocar

PREDIO ARRENDADO A: LOCN.TZAçÃO

Top Atlântico - Viagens & Turismo, Lda Avenida Aniagan" 23 - Funchal

Pátio Livros & Artes, S.Â. Rua da Cartetan" 43 - Funchal

José Policarpo Gonçalves Rua do Seminário n" 6 e 8 - Funchal

Omelas & Filhos, Lda Sítio da fubefuinha - Camacha

Manuel Macedo F. Júnior/Marta dz Silva de Gois Rua da Cartelran" 41. - Funchal

José Gabriel Gomes/M aria Micaela Lira Gomes Rua das Murças n" 11 - Funchal
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os ativos na localtzação e condição necessánas para opeÍaÍem da fotma pretendida, e quando

apltcâvel, a estjmativa inicial dos custos de desmantelamento e remoção dos ativos e de restauraÇão

dos respetivos locais delocahzação que a PATRIRAM espeÍa incorer.

O desreconhecimento dos ativos frxos tangíveis, resultantes da venda ou abate são determinados

pela diferença entre o pteço de venda e o valor líqúdo contabilístic o da data de alienação ou abate,

sendo registados nas demonstrações dos resultados na rubrica <Outtos rendimentos e ganhos> ou

<Outros gastos e perdas>.

b) Método de depreciação usado

As depreciações dos ativos fixos tangíveis são calculadas, após a data emque os bens se eÍÌcontrem

disponíveis para:uüzação, pelo método da linha Íetâ, em conformidade com o período de vida útil

máximo constânte no Classificadot Complementar 2- cadastro e vidas úteis dos ativos fixos

tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento, do SNC- AP.

As despesas de conservação etepanção que não âumentem avtda útjl dos ativos, nem resultem

em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangíveis foram registadas

como gastos do período.

c) Vidas úteis ou tâxas de depreciação

Existem Fichas de Cadasúo attalizadas à data de telato, onde consta,pàï^ cada elemento apücável

do ativo fixo tangível, entte outra infotmaçã"o, a respetiva vida útil ou taxa de depreciação, bem

como a tespetiva quantia escriturada líqúda.

d) Ativos fixos tangíveis- variação das depreciações e petdas por imparidades acumuladas

Dutante os períodos findos em 31 de dezembro de2023 e de2022,aquantta escriturada dos ativos

fìxos tangíveis, bem como as tespetivas depreciações acumuladas e perdas por imparidades

acumuladas, foi a seguinte:

Aüvos Íixos Tanglvois

Êquipamonto Básico 25 947,881 ts f+lal 10 833,6C 7 461,0Szs s+z,ee[ re am,zsfl

Equipa monto tÍansporto zs zzs,ssf r ezs,zoll 27 445,64 zo zts,zsl s rae,sdl 20 126,8!

Equipamonto âdministíativo 66 5es,6sll ot ozs,ae[ 4718,74 9 483,3€ts us,sll os ooo,so[
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e) Ativos Fixos tangíveis - Quantia esctiturada no início e no fim do período

Dutante o exercício Íìndo em 31 de dezembro de 2023 oçol::etamzls seguintes variações:

TOTAL 42 I s45,3í (14 37

I Ativos fixos tangíveis- Adições

Durante o exercício hndo em 31 de dezembro de 2022 oconeram as seguintes adições

g) Outtas informações

Não existem quaisquer ónus / restrição sobre os bens do Ativo fixo tangível

5.2. Depreciação de ativos fixos tangíveis

6. LOCAçOES

A PATRIRÂM celebrou um contrato de locação operacional com a"Caldeha Costa & Companhia

Unipessoal ,Lda.", de ttês eqúpamentos multifunções e respetiva assistência técnica. O contrato

vigotarâ, sem prejuízo das obdgações acessórias que devam perdurar para além do seu teÍmo,

durante o período de 3 anos contados da data da sua assinatura ou com o esgotamento total do

Variações

RUBRICAS Quantia
escriturada

iniclal
Adiçóes

Transúerenchs
lnternas ïï:5iry 

oof o,*",00*" l**flÏ:;
Ativos Íìxos tangiveis

Equipamento bádco 10 833,6C ts szz,sr { 7 461,09.
t

Equipamento iransporte 27 445,65 20 126,8a
il

l7

Equipamento admini$rativo 4 718,75 I 545,31 t, tuo,oa{ 9 483,38
t

RUBRIGAS
Adiçoes

lnternas Gornpras Total

At-wos fixos tangíweis

Equi parnento adrn i ni strati\ro a 545,31 a 545,31
TOTAL I545,3í a 545.31

RUBRICAS E êproclaçCtca do porÍodo
20.23 20.22

Ativos fixos ta ngív€tis:
Equipamento Básico 3 372,51 3 4a2,47
Equi pãmento transporte 7 3íA,AO 1 a29,74
Equipamento adm i nistrati\,rc 3 780,6A 4135,73

Total 14 471,99 9 447,90
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valot cotrespondente ao pÍeço conttatual (€ 8.100,00) previsto na cláusula 6 do respetivo contÍato,
de acotdo com os pÍeços unitários contuatados, em confotmidade com a proposta adjudicada e
fespettvos serviços efetuados.

8. PROPRIEDADES DE IÌ\TVESTTMENTO

8.1. Modelo aplicado

As ptopriedades de investimento são registadas ao custo actescido de dispêndio d.iretamente
atribúveis deduzido de depteciações e quaisquer perdas pot imparidade acumuladas (modelo do
custo).

As depreciações são calculadas, após os bens se encontÍaÍem disponíveis para uso, pelo método
das quotas constantes, em conformidade com o pedodo de vida útil estimad o pancada grupo de
bens.

8.5. Propriedades de investimento (modelo do custo)

Em 31 de dezembro de2023 as propriedades de investimento registadas ao modelo do custo eram
as seguintes:

As Ptopriedades de Investimento em crüso Íepresentam ativos que ainda não se encontram em
condições necessádas ao seu funcionamento / uttlizaçiç.

Dado que se ttata de itens relativamente ÍeceÍÌtes, a Âdministr ação estaconvicta que o justo valor
destes imóveis não deverá diferir do seu valor líqúdo contabilístico de forma matenal.

o valot tegistado em Diminúções conesponde a reclassific ação da despesa como conservação e

teparação

PÍopriodados do lnvodmeilol

:diftios e outrss constuçõ€s t eeozo,orl
12 008 í80,

n1 215

1 481213,1tI 657 900,\ 2 811 391Q74 6
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i) Propriedades de Investimento- Adições

Dutante o período findo a 31 de dezembro de 2023, ocorr.eÍam as seguintes ad.ições:

ii) Outras informações

Não existem quaisquet ónus / restrição sobre os bens das Propriedades de Investimento.

13. RENDIMENTOS DE TRANSAçOES COM CONT RAPRESTAÇÃO

a) Políticas contabilísticas e métodos adotados

O tédito é mensutado pelo justo valot da contraprestação recebida ou a receber pela venda e

prestação de serviços decotentes da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido líqúdo
de impostos, abatimentos e descontos, na data em que ocorrem as respetivas vendas e prestação

de serviços.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido desde que todas as seguintes condições sejam

satisfeitas:

o Todos os tiscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos p^t^ o comprador.

o A Empresa não mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

o O montânte do rédito pode ser valonzado com Íiabiüdade;

t É provável que benefícios económicos futuros associados à transação fluam pata a

Empresa.

Os custos supoftados ou a supoÍtaÍ com a transação podem setvaTotízados com fiabiüdade.

O tédito proveniente da prestação de serviços é reconhecido com referência à fase de acabamento

da ftansação à data de relato, desde que todas as seguintes condições sejam satisfeitas:

o O montante do rédito pode ser valorizado com fiabiJidade;

t E provâvel que benefícios económicos futuros associados à ftansação fluam p^n 
^

Empresa;

o Os custos supottados ou a supoÍtâr com atnnsaçãopodem setvalortzados com fiabilidade.

o Â fase de acabamento da úansação à data de relato pode ser valonzada com fìabilidade.

Propriedades de lnlestimento:

em

il
rs,+sll14642 1 464213,
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O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provável que

benefícios económicos fututos fluam parz- ãEmpresa e o seu montante possa ser valorizado com
fiabilidade.

b) Quantia de cada categoÍia de rendimento

Os rendimentos pÍovenientes de transações com contÍâprestação recebidos nos períodos

teferentes a 2023 e 2022 têm a seguinte decomposição:

15. PROVISÕES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. Provisões

As provisões são teconhecidas quando e somente quando existe, uma obrigação ptesente (egal ou

construtiva), tesultante de um evento passado, e seja provável que, pata resolução dessa obrigação,

ocoïtauma saída de lecursos e o montante da obrigação possa set tazo velmente estimado.

As ptovisões são revistas na data de Balanço e são ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa

nessa data.

Os Passivos contingentes são definidos pela Empresa como:

o Obdgações possíveis que surjam de acontecimentos pâssados e cuja existência somente será

confumada pela ocortência, ou não, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e não

totalmente sob o seu controlo;

o Ou obrigações plesentes que su{am de acontecimentos pâssados, mas que não são reconhecidas

potque não ê provável que ÌrÍn influxo de tecutsos que incolpore beneficios económicos seja

necessário pata ltqúdat a obngação! ou a quantia da obúgação não pode ser mensurada com

suficiente viabilidade. Os Passivos contingentes são divulgados, â menos que seja temotr- 
^

possibiüdade de um exfluxo de recursos.

Èestação de serviços

Secretaria Regional das Finanças 16 332 oo8,4oll ro osz17 33e 366,e411 r z SSo eoo, e4ll

lnst.Adm.Saude e Ass.S 34120,4411 341-il -il

Entidades Privadas 14s 133,ibll t+s rss,rsl[ 116 s?5sr]l 1i6 s?s€2
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Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos não planeados ou outÍos esperados que

datão origem à possibiüdade de um influxo de beneficios económicos. A Empresa não reconhece

ativos contingentes no balanço, procedendo apenas à sua divulgação no ânexo, se considerâÍ que

os benefícios económicos que daí poderão tesultar forem prováveis. Quando a sua reahzação for
viÍtualmente ceÍta, então o ativo não é contingente e o Íeconhecimento é apropriado.

Dutante os pedodos findos em 31 de dezembro de2023 e 31 de dezembro de2022,ocorÍeÍam os

seguintes movimentos na rubrica de provisões:

No período de 2015 foi constituída uma ptovisão do montante de 82.7'!,6,63€, refetente ao

pÍocesso n" 31,6/74.9BEFUN, instaurado pela sociedade Pátio dos Livros & Ârtes, S.4., contra a

PÂTRIRAM, S.A..

Em 16/02/2024 foiproferido despacho pelo Juiz do processo para, 
^ 

rcalização de uma petícia, a

set efetuada por um ROC, nomeado pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

IT.ACONTECrMENTOS ApÓS A DATA DO BALANçO

Âs demonstrações financeiras fotam autortzadas para emissão em 8 de março de 2024 pela

Administração.

Os eventos ocoridos apôs a data do balanço que propoÍcionem provas ou informações adicionais

sobre condições que existiam à data do balanço são refletidos nas demonsftações financeiras. Os

eventos após a data do balanço que sejam indicativos de condições que surgiram após a data do

balanço, quando matedais, são divulgados no anexo às demonstrações financeiras.

IS.INSTRUMENT OS FINANCEIROS

18.1. Políticas contabilísticas e base de mensuração

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capítal própdo são

teconhecidos aPenâs quando a entidade se constitui como umâ pâÍte das disposições conúatuais.

Os ativos financeiros são desteconhecidos quando os direitos conftatuais aos fluxos de catxa

resultantes do ativo financefuo expiram, ou quando üansfere para outta parte todos os riscos

Processos judiciais em curso a2 716, a2 716',
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significativos e beneÍícios relacionados com o ativo financeiro.

os Passivos financeiros são desteconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a
obrigação estabelecida no contÍato seja riqúdad a, canceradaou expire.

L8.2. Quantia escdturada dos ativos e passivos financeiros
E'rn 31 de dezembro de 2023 e 2022,as categorias de atj.vos e passivos financeiros estão detalhadas
como segue:

18.15. Ações Íepresentâtivas do capital

o capital social está dividido em 6.805 ações, com valor nominal de mil euros cada, sendo detido
700o/o pela Região Âutónoma da Madeira.

18.22. Outros Ativos Financeiros

ATIVOS FlI-,lAtìtcEROS

Caixa e êquivalentes dê caixa

)epósitos à ordem 7 304 316,1 oll 7 304 316,18 6 860 996, 6 860

Ativos Financeiros não coÍrentes

Énp.
lda seo ze't,soll 986 781,96 ztg arc,zzfi 7't9 813,2,

:CT-Fundo compensação salarial s ros,osll 5 í05,09 4 4

Ativos Financêiros coÍrentes

Qientes er eoz,osll 31 302,09 27 27

FIlilAÌ{CEROS

Passivos não correntês

dividas â pagar 58 009 749, 58 009 749,1 62 884 62 884

Íinanceiros correntes

Fornecedores

dívidas â pagar 4 990 4 990 5 048 464, 5 048 464,

O valot registado nesta rubricâ corresponde ao FCT- Fundo compensaç ão salatial.
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I9.BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. Benefícios deÍinidos

a) Política contabilística

Os benefícios a curto pra;zo dos emptegados são reconhecidos como gasto do período. Os
benefícios â curto prazo incluem os salários, ordenados, prémios de produtividade e assiduidade,

subsídio de alimentação, subsídio de férias e de Natal e quaisquer outras reúibúções adicionais

decididas pontualmente pela administração, contibuições para a Segurança Social e CatxaGeral de

Âposentações. Caso o valor do gasto seja superior ao valot das quantias jâ pagas, a üferença é

registada como um passivo, tais como os valores associados a direitos a fénas e subsídio de férias

e outÍos equiparáveis.

Â emptesa não tem qualquer sistema ptópdo complementar à segurança social, em matéÍia de

complementos à reforma dos trabaÌhadores.

2O.DIVULGAçÕES DE PARTES RELACIONADAS

20,2. T nnsações ente paÍtes relacionadas

22. INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

Â Empresa pattcipa no capital social da sociedade Gesba - Empresa de Gestão do sector da

Banana, Lda', detendo uma quotâ no valor nominal de 25.000,00€ no capital social da patttctpada,

cujo valor total é de 500.000,00€.

No pedodo de 2023 não foi atuahzada a valotização da participada, apresentada pelo método de

eqúvalência pâtïimonial, por ainda não estârem disponíveis as demonstrações Íinanceiras dessa

entidade. Âssim, a conta de ajustamentos em ativos financeiros, tem a seguinte composição:

Prestação de serviços
Secretaria Regional das Finanças 17 33e 366,e411 16 ss2 OO8,4O

lnst. Administração Saúde e Ass. Soci -ll s412oA4

Lucros não atribuídos 593 266,5€
Decorr. out. \rari aç. capit. própri o part ic i padas 364 515,40
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23.OUTRAS DTVULGAçOES

VALORES ATIVOS

23.1. clientes, contibuintes e utentes e outros créditos a receber

As contas de clientes, contribuintes e utentes e outros créditos a teceber não têm implícitos juros
e são mensutadas ao custo menos qualquet petda por imparidades, send.o as mesmas reconhecidas
na demonstração dos resultados.

No que respeita ao reconhecimento de imparidades é efetuada uma avalnção das mesmas à data

de cada Balanço e sempÍe que seia identificado um evento ou alteração das circunstâncias que

indique o montante pelo qual um ativo se enconfta registado possa não ser recuperado.

CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de Clientes, Contdbuintes e Utentes decompõem-

se como se segue:

23.2. D ifetimentos (Ativo)

Em 31 de dezembto de 2023 e 2022, as rubdcas de Diferimentos decompõem-se como segue:

Estes valores respeitam a custos com seguÍos pagos antecipadamente, ao valor do imposto do selo

associado ao contrato de cedência de ctéditos, o qual é reconhecido na conta de resultados na

proporção do teconhecimento dos gastos financefuos relacionados com o conftato de cedência de

créditos e attabalhos de conservação de carâtetpludanual, que serão tansfeddos para resultados

ientes conta conente

por lmparidades

Gastos a reconhecer:

Seguros 25 842,eell 25 277,2ç-il

lmposto do selo 348 058,48 zs zas,ztll zzz soe,zoll zs 626,
Outros custos 376 791,01 35 eo7,e4ll os zoz,úlf e ++rre
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ao longo davtda útil estimada.

23.3. Estado outros entes públicos

Em 31 de dezembto de2023 e2022,as rubdcas de Estado e outros Entes púbücos decornpõem-
se como segue:

os valores correspondem às tetenções na fonte efetuadas nas rendas recebidas, menos o imposto
estimado do pedodo de 2023 e 2}22,respetivamente.

PATRIMÓNIO LÍQUIDO

23.4. ReservaLegal

o movimento ocoffido na rubrica Reservas - Reserva Legal nos pedodos de 2023 e 2022 foi o
segumte:

Em conformidade com o attj 295 do código das Sociedades comerciais e de acordo com os
estatutos da Empresa, a" tesetva legal é obrigatodamente dotadâ com um mínimo de 5% dos
resultados anuais até à conconência de um valor eqúvalente a 20o/o do capital social da Empresa.
Esta reserva só pode set u':lizadana cobertura de pre;uízos ou no aumento do capital social.

sobrelrposto o dorendirnento perÍodo: (1 069 155,82) (1 032 572,4

86 967, 86 766,
RetençÕes na fonte 4 373 521 4 117 462,

lnposto Valor Acrescentado

lnicial í 36í OOO, I 361 000,
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23.5 Resultados Transitados

O movimento ocorido na rubdca resultados ttansitados em 31 de dezembr o de 2023 e 2022 foí o

seguinte:

PASSIVO

23.6. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de Fornecedores decompõem-se como segue:

23.7. Outtas Dívidas apagaiï

Em 31 de dezembto de 2023 e 2022, as rubricas de Outras Dívidas aPagar decompõem-se como

segue:

Em 21 de Dezembro de 2007 foi celebrado um contrato de concessão entÍe o Acionista único da

Sociedade 6.AM), na qualidade de concedente e a PATRIRÂM, na qualidade de concessionâna,

que teve pot objeto a gestão, vsfl1a$ilìzação e reconvetsão do património imobiüário e mobiliário,

do domínio pdvado do concedente, pelo período de 50 anos.

Em 23 de Dezembto de 2007, a PATRIRAM cedeu os uéditos emergentes dos contratos de

atendamento poÍ si celebrados ao Ctedit Suisse Intetnacional, nos temos ptevistos nas bases da

concessão.

Saldo lnlciêl 5s2u esz,ssll 49 07a 14A,e€
Aplicação rêsultado pèrÍodo anterior:
TransÍerência resultado tÍquido do perÍodo anterior szea ozz,ull 5 271 6,8,A,73

Diüdendos atribuidos (1 115 OOO,OO)lseo soo,oolll

Fornecedores c/c 496, 527

oredores por Acréscimos -ll sr ssz,or-ll r ro oss,osll

Oontrato de cedência de créditos saooszas,toll tez+sst,nll 62ss47oo,$ll qss77a7,,sr

Outros devedores e credores 18 778,5e-il -il -il
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Contrato de cedência de créditos 4 874 951,1 23 460 403,1 34 549 346, 62 884 700,

O ptazo de exigibilidade apresentâ-se no quadro seguinte:

23.8 Diferimentos (Passivo)

Em 31 de dezembto de 2023 e 2022, as rubricas de Diferimentos decompõem-se como segue:

23.9. Estado e Ouftos entes Públicos

Em 31 de dezembto de 2023 e 2022, as rubricas de Estado e Outros Entes Públicos decompõem-

se como segue:

Rendimentos a reconhecer:

Seguros Ageas o soz,aall jt 6s 13r"rs-il

Outros prov dif.-Eatwell Catering 5 015,-il -il511s,oall

lmposto Valor Acrescentado 70 890,9334 646, osll
Segurança Social 137,99-il
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DEMONSTRAçÃO DE RESULTADOS

GASTOS

23.10. Fornecimentos Serviços Extetnos

A tepatição dos fornecimentos e Serviços exteÍÍÌos nos períodos findos em 31 de dezembro de

2023 e 2022, foì a seguinte:

23.11. Gastos com o Pessoal

A tepatnçã'o dos gastos com o pessoal nos períodos findos em 31 de dezembr o de 2023 e 2022 foi
a seguinte:

Traball'ìos es pec ializados 73 695,aA 70 191 -15
Pr-rblicidade 1 152,9A 95A,27
Vigilância e segurança 70 930,ao 69 199.Aí
Honorários 2 597,33 1 097,70
Cornissões 5 791 ,4A
Conservação e reparação

11 132,A2
135 235-07 140 437,O3

Otrtros serviços especializados 45,40 99,06
Materiâis 3 482-72 2 913,37
Energia e fluidos 31 6a5,65 2A 417,41
Deslocações e estadas I 366,43 666,75
Seguros 43 452,A4 43 555,35
Rendas 2 371.6A 2 352,OO
Lirrlceza, higiene e conforto 96 3a2,63 93 51a,6A
Serviços diversos 16 419,43 17 110,4A

RemuneraçÕes órgãos sociais 175 532,71 169 í06,04
Remunerações ao pessoal 377 76,3,4A 317 992,58
Encargos sobre remunerações 125 A55,45 111 566,18
Seguros de acidentes trabalho 2 819,61 2 7A4,20
Custos de ação social 562,38 562,38
Outros gastos com o pessoal 6 472,41 3 370,09
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n.n, OutÍos Gastos

A rubrica outÍos gastos, nos pedodos findos em 31 de dezembrc de 2023 e 2022 foram como

segue:

23.13. Depteciações do pedodo

A rubrica Gastos / reversões de depteciação e amotaação, nos períodos findos em 31 de

dezembto de2023 e2022foram como segue:

23.14, Resultados Íinanceiros

A rubrica Resultados financeiros, nos períodos findos em 31 de dezembto de 2023 e 2022, é.

analtsada como se segue:

lmpostos 41 603,8í 36 840,95
Gastos e perdas em investimentos financeiros 148,42
ConeçÕes relati\as exercÍcios anteriores 7 280,66 931,1 5

lnsuficiência de estimativa de lmpostos o,11

Outros Gastos e Perdas 0,o1

Propriedades dê I nvesti mento
Edificios e outras construções 249 241,92 248 6A3,99
Ativos fixos ta ngívels:
Equipamento básico 3 372,51 3 aa.2,47
Equipamento transporte 7 3íA,AO 1 8.29,70
Equi pamento adm inistrati\,o 3 740,68 4135,73
Ativos lntangívels:
Goncessão Patrimonio 3 225 141,21 3 í45 A76,6€

ros Gontrato concesão 6 122 926, 5 633 910,
Outros gastos perdas de financiamento 6,6í
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PROVEITOS

23.15. Outos Rendimentos

A rubrica outros tendimentos, nos pedodos findos em 31 de dezembr o de 2023 e 2022,foi como
se segue:

A conta outros inclü o valor de 67'625,65€relativo 
^vmaindemnização 

recebida pela participação
do sinistto ocorrido na sequência da tempestade do üa27 de março de202l,nos muros de suporte
do prédio denominado "Quinta Magnó\ta" sito à Rua Dr. Pita n" 10. Esse valor estava registado
numa conta de rendimentos difeddos, mas umâ vez que a obta foi rca[zadaeste ano, o mesmo foi
levado à conta de rendimentos.

23.16.Imposto sobre o rendimento

a) Políticas contabilísticas

A Empresa PÂTRIRAM, S'Â. encontÍa-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de pessoas

Coletivas (IRC) à taxa de 74,7oh sobte o lucro tdbutável. Sobre o valor do lucro tributávei que

excede um milhão e quinhentos mil euros incide unda a denamaestadual de 2,j,0o/o.

Nos termos da legislação em vigor a entidade encontÍa-se sujeita, a albutação autónoma sobre um
conjunto de encargos às taxas legalmente previstas.

No ptesente exercício â emptesâ usufruiu do benefício fiscal denominado ..Regime Fiscal de

Incentivo à Capítahzação das Empresas (ICE)", preüsto no artigo n: 43- D do Estatuto dos

Benefícios Fiscais.

De acordo com a legislação em vigor, as declarações fiscais da entidade estão sujeitas a revisão e

corteção poÍ paÍte da Âdministtação tÀbutâtia durante um período de quatto anos, (cinco anos

p^ra à Segutança Social), exceto quando tenha havido prejúzos fiscais, tenham sido concedidos

benefícios, ou estejam em cuÍso inspeções, reclamações ou impugnações, casos estes em que,

dependendo das circunstâncias, os prâzos são alongados ou suspensos.

e ganhos em atiros fnanceiros 307
Rendimentos

relati\€s a exercícios anteriores 27 727 4

67 747 612,
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A Administtação entende que as eventuais correções resultantes de revisão por pate da

Administtação tributária à situação fiscal e panfiscal da entidade, em telação âos exercícios em

aberto, não deverão ter um efeito signifìcativo nas demonstrações financeiras ânexâs.

Os impostos diferidos são calculados com base no método da responsabilidade do balanço e

refletem as diferenças temporárias entre o montâÍrte dos ativos e passivos para efeitos de reporte

contabiÍstico e os repetitìvos montantes para efeitos de tdbutação.

No que tespeita a impostos diferidos ativos e passivos, não existem atualmente, na Empresa

situações que originem o seu reconhecimento.

b) Imposto sobre o rendimento do Período

O imposto coÍÍente contabiüzado do montante de 1.069.155,82 euros coresponde 960.650,50

euÍos âo valor do IRC, 105.735,79 euros à deramz estadual e2.769,53 euros à tributação autónoma

^ 
pag r sobre determinadas despesas, o qual é detalhado como segue:

Taxa de lmposto 14,70% 14,700Á

Resultados antes inìpostos 6 739 771,05 6 330 650,1 1

A acrescer

Correções relacionadas com exercícios anteriores 7 280,6C 931 ,1 5

lnsuf iciência estirmtiva de impostos 0,11

Correção de saldos 0,01

Juros de rnra 6,61

A abater:

Benef icios f iscais-lCE 212 020,99

Lucro Tributável 6 535 037,44 6 331 581,27

Matéria Coletável 6 535 037,4 6 331 581,27

rRc 960 650,50 930 742,4a

ïributações AutónorÍEs 2 769,53 366,81

Derrane Estadual 105 735,79 101463,2'.1

Resultado Líquido do Período 5 670 6,15,23 5 298 077,64
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O valor do benefício fiscal (ICE) abatido ao lucro tributável de2023 foi do montante de21.2.020,99

euÍos e coresponde à aphcação da taxz de 4,5o/o sobre o aumento líqúdo dos capitais ptópdos

elegíveis (€ 47 11.577,64).

23.17. Divulgações exigidas por diplomas legais

Parao período findo em 31 de dezembto de2023,os valores dos serviços de revisão legal de contas

totahzzm 10.150 €.

Funchal, 8 de março de 2024

O Contabilista Ceftificado O Conselho de Administração
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DEMONSTRAçOES ORçAMENTATS

67



a

ê

Ë

tr

I

o

=

p

f

ãË
d5

Ëg *!i sË-+ ? Ë rEEÌi=È'Sg EqEig{

ã"qiãqôãë Ë [ú a g I B: ! 3 E h

3iË€.FË€ÉssË$

ËË'* lË :
ê{=,!: a 3fËê€ÊË=ãr€ -ïq$i!*sËtÉ$s qÊ

ÉfËËËËãËËÉr,3Ë

;.9Sq*uÈa

*9 Ë ì e È
E,E Ëá3;

aãPËë"

8E
SFêïÍÈìts

É

9
-

=g

Ê

P

=

I
q

R
9

É

É

a

Ès

!-É5ã
{(E3

t++e: Ë= ?i9t,1.1ã3õ.è.
?aó

êFEgsggï ÈEË,t*E.gszi-:t
ë Ë $ Ë ËË Ë f; É ËiË- -;iË

c
3!
sg
â

€

ã

õ5

ã9
= -i ae* s€ *
Ê* 1ã
o; Et1sË ë

6."4

3

a
à3*4
Êqa
cÉâ

#Ed3**ïãE !Ì 3;.9;; eS Ë;;*:eE
E &88 âË
õÈ!ãã6

cg e
3 .Pb 2

n? Ëg ËÈõ
-É b! 3+* ê - !ËËçËËË,Ët ,ã*
Ëi5Ë8ÊËtÉs :Ëã
ËÈËËËËãËË;eeËii,H!3"t€€,;€*;;3É,8

IÁã
E:
ËË
38
EF8*

.g

Êe F B
$Ê F i.'

a{aP''

g.€RF&
g5*R
E_:€o

5

J
F
=IIJ
E
().
&,o
o
+
=ut
â-

=ul(t,
trl
Éf
oo
o
(),
É.
F
U)
z,o
=UJô

6
5

si_
FEËHfi
sË5õE
nË,5rã
n{pFg
* 3EtÈ

E.
<ilqii
\ È.trVIJ
Ëii
il'

t538

a

q

3
r

paaãFãtFp$Ës;;aãËBPapÈF;;FËËËãn*,



.E

€õ8iEgÊÈË8FR
ãRË?!ÉFe

&

RI

t-
=UJ

=(}'
É,o
o+z
UJ
o-
E
IIJ(t,
TUÍ)
oo
o
(.,'.

u
F
u)
z,o
=ut
ct

r

?

ìrÌ+ìBtst;Ësãg'*EãnpË-sã
9ôry

?

z

3
s

a

d.

g

ròÊçBglÁgsàsgs
AKR9FA

o

=I c
+é
õq

ie

!9
,94

!

B e .E "g 3P

€t€
Q

E

Éo

=g

=

=õ

E

Êü

P*

g
s

ï"tt.=
:f;ËË$

*ËsiË
3 ãÉ Ë ã

È,
<t
sii
rqii
ü'

+

s
iì .-
=^
ï!(3_=
ËË3s



N

À

N

aoo
.O
É.UL

a

ÕÉ
=ts
=L

oúó
UNUo

èíoz6

ts
lJl()
UJ
É,

cr

z,
lU

=()"
É,o
or{
()^
foIJx
IJ.I
IIJÍì
or{
()^

É.
F
C)
z,o
=UI
Í:ì

U
Õ

õ
Eoü
:dgìa
,-.da

sEEHË
-HdiÍço4;:Ê
ã*.5Fá
ËEeçe
Ë ,s',Ç E È

E.{lq{t
\, !_lÍv t!
ËiÈ

"Íu

'ü
r

soo
h'"
5o

p-
Eg5 ":ò

55reg

ii=ÈããLt=
a'E<NtvìU9oò
HÈ

uq
uò
ÉãOEoq
<9Ecìq:9
oèH5

q

3

O'*ã
!!>
@o<É
o-

(J
2
(9
ú.o
o
o
s2u

Í
O

Yz

?z

E E3 a

ïz
a

+z

ÉOOezO<)
aÉaQ

=É<&U@=UOOTÈuo&

AE a

FoF

oHãzCtu'=É
ibca3

o
f
.o
@

o
úoo
O
a
Èú
OUt

@uoÍÒo
.oEduUtsLZ

E

a
(,
È

d E
d
e

oo
@J
Õ
@

uUt

u

5F
F_

Uú
@()o
tr
=u

N

Ë
d

E
d

92-Èo<inSi
9úÍ9oo

Õ
5
lz

@uìo
o
o
=
=

{

<d
=<uoO=u=t=

ÉQ@
?fr.8pEEQÔ
3UtrE
Éõu1Èô<

E :3 t'

ür E
õ'Xoìíat-È- Ì
frq
@<9
>ÉUÍÉ^
Lõ

s
e
s
e

ÊãìÉ'É
â .9* ;;
+ ;.õÈ8?õ' ÉË

o Y.;

á 
=ãí #,

- É!< p*
za2
u=dU õéo

F



o

'õ
.o
d

a a a a t a I I t_ a Iaooo'É.
uÀ

oÉ
@

U
Nu
Õ

E
lJl(J
UJ
É,

cl

Fz.
ul
=().
ú,o
or{
()^
fo
IJJx
IJJ
UJo
or(
()^

É.F
U'
z,o
=IJJ
cr

oú
=F
fu

uoa
U
'oo
Õ
la
J

èí
C)z
@

Fõ5tc!l
FUï 8." ËõÊ!EdrY=HO
_3dLiEooqë:jE
súõ6>6 CU: O

^I;28EFFgË€Ë
ÊBtFËËE

t
O
z
(9úo
o

s2g
a
5
O

E,{lqii
ËiË

õu

so
r
N

z
0
f,

Ío

3

E

g

5

a33

E
Ë5EÈ

3E
HE<s
Eq?U9
H5a

aaE

3

d

3a

3

Éa

a

u!ì

uò
É!Éã()Eoc
<9EcÌú9p5

R+
ó;
L=A<
@ç<É
O_

s

Ea aE a
+z

dta
z

E Ë õ
d

è5 è5 õtaé E E

z

a aË aE a

+z

ÉOOdzoo
aeÕQ< < !-s2lÉa úu6<uOOLÈUOd

ad)
Fots

ÉddoHÔzôu
-Éfr
o l-j

aE aa E E
aúod
Qo.9úÉuUFLZ

a a

e
=o'f

o
Éoó
O

È.U
OuÉ

a8E-
ao(9
d

E E aE aE a a

@oa
J
Oo
=Uu
É.

aU,o
sà
l

=tsaUÉ
o
Õ
F-

=u

É

a

d
?3*oti
OõÉ
900

Ëa E E

oÍ
fz

U
'o
o
l

=

s
t f

a
<d
=<0Õ
út

J

Ea Ë a Ea aa aÉQa
2fr3pÈ@OÕ
utúdOeUltrUEÈtsÉQu=

Lo<
ã è5

Ë

rr

ïfrt
,O-*

=Pf'ú* Õt-
G_

as E
fr?
a<t
>É
dÃ

og

2
o

á?c
ô ãE+;p
È Êgìõ' Éã

= 30
.- d.g

F 3c6' t&ï g.
a'9o
J gN

z úP,u >:ìo iõU õó

J

o
ts



o

o

.6L

s
a

=

Êã
oÍ*
óEE
È 8;4ô' sã

s l-iox c*
F- XÈ+ õ9ôáÈ
ll- üi'

z ã9.
!{ 

=ì

a

a

a

a

n
d

Ë

a
Úl

N

Uts2o
-o
U
d

oÉo
=UNU

F
tr(J
ul
É,

o

F
z,
IIJ

=()^
É.o
or{
()"
=c)
ulx
IJJ
IJJ
Íf
or{
().
ú,F(t)
z,o
=IIJâ

ÕoÉ
fts
=u

Uo

È
ozo

d

o,
'á3
*2
uE6<@9<E
do

ez
(,úo
o
(}
O
tr
@a
3

E
E*
fl:

sÌ8
Ëã

E*
Nõ
681abÉ
E8

Eqq
t\

FF
il

E

o
d

!

E

og
Ê
Ê€

f

@oo
l*

z
-g:
,9
N
5

É
.ú
D

ã
R

6Eoçf
L
doo
ã
ú
lico

aoo

Èt

=f;
Ë.fi
.õ-q+Eobo55qg

Yz

+z

+z

+z

É
R9oo
a taQ
Ld<'dUQ<U
OOUÈuc)É

J
F
C)
h

OHoz
OU

*O

Õ
l
'=

ê
Éo
O

ts
tr
OUú

aauoú.qo
.9ÉÉuUFíz

oo
L

aoa
J
Oo
=uuú

@u
'osà
l
F
F-
@Uú

@o
Õ
F-

U

3ágt5=ç-õú!9O@

2ÁE<
9{o
V-s

J

e#EpÈ@OÕ
UYÉúOeUiilUdÀFÉoúZoÕ<

ttt ú

'3xá-
ãíaÉ=&

fr^2
a<9
>ú(õuo



E. t é ã õ. ã á :- è ã
ï

E. E. E. E. E. q qt 3

E. 5 3
õ
z

q È

E a- qE" É õ 6" { ë

T s
E"

dã èc 5 õ- q q :-a Ytl

e2
qú

3

õ. E E 4 a.. E a, q E- a- E. 4 ã- ã
Y

ã-

E E.E. 1 Èi ã- ã

Iz

e
s

&

5 ã- ã- ã è i- € q

I

Q

I

o T
È

ts

À4*
úqÈ
lqz
õ=g

3

N F F gg E

q
a
È

ã-

s
R

a
è
P

E
È

E 4
I

E.
E

a
a

q
s

q
s

Ë

$

F

E
I

a ?-

Ë-

a

E

a

{
c

.fr

OP

Èa

E I
e

e
s
2.

3 è^ã 6- e a- ã
Ê

5. -.

q
g

e

=

_q

d3
+-
ã

rìt
e I e s 5 a Í

â*s
8,ze

È
5_

ã I
f; Ê B

c
3 e 5 $

: EF Ê3 g 5 t

8E

5 I

È

g Ë b

g

P

I B e

a

{
R

F
È

q

a

E

s

q

ã ã õ.
Éã

q E q
É. g- E Ëã ã- E Ë-

a

E.

I
B

E
E

ã

-

q
â t

R

é.ã

-

Ea
E-

6 -

ã.
3s

€--

a

-

3

F

I

-

a q a,a. a-

út
UJ
o-(t
uto
o
J
F
z,ul
=().
É,o
o
(.}'

()
IJJx
lJ.l
UJ
ct
or<()'
ú,
F
at
z,o
=ulô í

á
õ

È

3I
1

li

6t

ã
ii

6
5
:ü
:3E.É
.T8EHË
sâ5!E
59bãin q9L R

4*pãg
.+ s5 ! È

E,
<Ì
tritrr- t.ì
^i 

t9

Ëii
il*

Eï

ï

s
Itl

6
z

ã

R

F

Ã
B

R
Ê
à
F

F

3

Í;

g

Ë

E

Í
{

Ê

ü

d

R

ã

e a

F
Ê

E

F

3

E

E

Ê
I

R

e

Ê

R
B ÊaÍ

fl
PÊiÊ
FE

tsE

aú
L=õ4
do

I

I

3



3:-:.
(n
ul
ô-.
an
ulô
ct
J
F
z,ul
=(}.úo
or<
(}.
=íJ
UJx
LU
IJô
o
()'
É.
Fut
z,o
=ulo

=

d

í

5t

s 88=
FR i8ãEEÈc- c u E H ü

=; - BÉ hgâ-P se5ÈI
€t=;4,i9É9
Ê = Ë .'Ì a : d õ

EËËBF$Ë!E

a
E

E

È

H

a

3
a

ü
Ê

:
t

a

a

d

e
c

ÊI

R
a

{
Í

c

È

E

e

R
3
zt

È

I
3

E
q

d

R

I

Ê
R

È

I
a

R

R
a

s
E

E a

IÊ

I&4ã

;E
õ<

I
'õ
o

c

s

E.
<(lqii
\!t

sii
õ'

$

q

ïz g

é- ã

t-

é

F3

=.ï
F

=
È E ã õ.E

Í
dq

É a a. Eq ã
q
z

ã 3E.

3-

o

d

ï
a 5 ã Ëè 3

Ë. s ã q {é- c õ- q
À<*
Êo;
=u)zÕ>g

ã ë

4 a
d

í I Í ec
ó

é
e

4

F

q

Ê.

È
ã

F

Ã

E.F

s
í I

e
a

2

ãE. E t_ ã. q E ë.E. E ã ó" é E. Ë.E E 6-

õ

ã 3 qq

e

q

=
E.

s ü
q

n-1í e

rtE t ë é
a

E.
a Ee s

€o

É- ã. s3 a E 3

8=

e a
5

E3

$
-
É

E.

E

ç 5 e F
à

I

se

a

5 ã.

a

'o.à

g 4ã- a. E" a- Ë.é- a.6, a-

ã t- ã- É 4õ-E

ã

Ë-

E.
a g

g

a

F

3

- F

ã-

sn?
È*

6ó

I
ú

Ì
6
q
IÍt

3
ã

p

9
tJ



a

.eoU)
u.t
ô-autô
al
J
Fz
IIl

=(),
É,o
o
(}.
:)íJ
UJxul
uto
o
()'
e.
F
an
z,o
=ulo

I
'õ

a

Í

Ë

:a
ï3e,r
-l'i'iHE

lggãË
ËS5EÈ

E,
<t
siiqtt
l\tã
il*

'$

a

fì "c

ta
t;sB

RRR

ãa
<5

;3
qe

q

a

E

t
q
z
a

s

d

a

R

Ê

{
E

s
d
E
È

t
Ë

s

ó

s

è

s

n

s

õ

ú

1

3

ã
s
3

t
u

c { é
re g

E. a- E. E.

?

E. ã-

g

ã É .

s a
=

ã_ 1 q

ïz g

I

qi4ú

ta.E- t

?

õ. a. sE.

T

E

g- c

o

a

I

e
=

2

Í
3- 5é õ-

ãqa,
='

;o*
ÉqÈ

õ>d

IÊí
6

E. È-

c

I
Ë

E. E
g

5
e ;

a

I

aã

^E
*&du { F

e
s.

I
\

E.4

õ
i

. I

=

q
-ó'

e

I

? f
s

Ë
=

a_ 6.u. q
p;*,e2

F.{é

R5

a

s

$

q a
q

=q8=

s

?

è 6 í-

o>
tõ oô

B. E.t, E

2.

e-í
o

6.

ã a
E

iË
q
a Ê

I
3 a aaQ

ó0
6q

q6- {

3FË?



q a- a-s- a- a.

=N

t,
ut
o-
an
UJô
ô
-J
F
2,lrl
=(}.
ú,o
o
(>
:)(J
LUx
u.t
tll
cf
o
()'
É.
F(n
z,o
=llJô

g

o

í

Ét
$z
3
q

1

I
s
3

a
ã

ii

Ë
rj

Ê

E
5
:a
ïBrsç
-11É!;g
frË,!ià-*€:B
isEgË
E,
<(Ìqit\ãìn .l9

Ëii
o.s*

$

a

5ü-ã
!Ë3F

I
Ë

È

F

JZ

<E

êE
2A

üd

F

Ë

d

a

a

È

s

a

d
a

È

E

d

È

d

RR

E
s
F

e

d

E

d

a

s

:E

E
a

É
a
E

a
E!

a

Ês

F
pg

Ës
8Ë
i,Ê
HE

€=

do

ç

I

5

T
ã- q

a-

a. a- ã t-

g
5 ã E

5
E 5 a. E. õ.

e y,l

qü

ã ã ã- é-

?
a- E q E" E.

a. E è t t q E q q õ.
E

t ã

ï : ?
E 5

.9

s

o
a

ê-

ï B. E.

È

ã
a

ã d-

Ë

a

X
: E é t

3- 3

úqE

õ>q

{ :. E 6-

Í
v_ E.

J E
Ë-

g ?
a

g õ,

3
e

ã
I

1 6- Ë- +.
a

oH

ü^eÈu

E

q
q a a p ì t-

e
s

.ï

E.

õ

E. E E- é a, sé q

Q

e
í q q 4 q E ã- áã õ.

ÍrÉ
4 q

3 E

x

4
I

. 4
a È

É
a

q j 4 p F

a
6-

a a a

F
9-

e

E
q

s

*

c

R

s 3

I

F
$

R

3
a

F
t

E

a

g

R

t

>õ
8=

ã

t

a : a
E

E

-
- -

E

-

e'

-

q

- -

3
{

-

c

-

a

- 3 -

qõ.

I

a

ë. E

n?

FE

Ë a a
t-
a

t é E- q t- E ë
a
e

ã- t-
É

ã

B

E

a

E-ã

a

õ, ó- õ- õ- q õ. õ. õ, ã
éá

ó- õ. g- s È. c ã ã- õ-



a

I
õ
*
B

ú
E

4

3
õ

I
p

Ë
ti

E. ã E. ã-

?z

?
ã 3 ãã

4

B 3 ã É t

5

As

H*

:-

q éï
q

fz
t- ã

fz

a

ï
{

É

ÉqÈ

Õ>c
r

I
E t

!

É

tr

a

3'

a

q.

SH

*É_

s
s

e
.s

q

q
e

=

fixÍài?
ì
a
a

g
s

É

93 a

q
t' È

a

I

3
F

Ê

â

F

e

g=

a
g

a- E.

í

a-

eI e;

3

F

g
aa

c:
a

a.

5

(n
UJ
o-(n
UJo
ô
J
1.-

=r!
=()
É,o
o
().
:t(J
ulx
UJ
lltô
o
(),
É.Fít,
z.o
=lrlo :Í

6
6
:a
ï"ip**
E,;::Ê
59bfii

**PãH
t,q,q E È

È,
<tqii
\ ã.tr{f
l-lã
õ'

ü

a

t{_=õ- qY
t o Ën

a

d

B
s

a

È

g

LL

a:
È

É

qü
õ<

do

I

o

!2

I

Ë



x

**r
ì

I

Iri

o Êq
ê 38
osl oft

0
o
E.

!.
:,
t

ê

ã'
L

c.9
9t

g*
ób

EÉ'

dì

[í

Eà
Ei,
ã+

sF

go

ns

Hí

c.à

Ër,

Bô
thì

âãã'g

F! ãí à9

-!! F
ã E.à

rÉx'
È? â_

;ËFl

XË'r.
I *":

B'

B

B

g

F

tr:

6

í

ã
N

nËl
F Èi,
Bti
EEè
ËÈl
E Ë'ã

:N8
ã.: Ë

ãt

3

ã Èt
F9 n

Ët ã.

EãÀ
Ë Fn
Ed;
:âÊ
ïÌ; 'Fe

N

ì Fq
$.e s
f F:
a! õ
tq8_ !g+
t16',
çd4ã3-

3i.
;e

P; 2! !<
ü9
L

N 
=q

-0, -t il
ía t-,

EP õ
F[& D5+
E9ó

3á.
ãdeF'

ã!

âç
E

g

tà
"tí I

B
ê'

ã

d

B

E.
I

F

F
a

4

ã

E

hl

+

!

h

ì
ã.

rg

p

I
F'

z

ÈÈ

e
B

I

z

[' c'
nÉ

Ír.!

í

íË'
nã
!.8

it

Í'

3

!.

q
ad
is, :oe*

!õd
8.

3

g

:o
eS
o*
Èõ

d

F

I
ã
*$

E
I
e

3-
e i i í8

oooo!s
*t

6ã

-a
I

'8
b8

I
'8I

.8
8

ts
'88

3t

ãE

eã

s

Ë

I
I

I
I

Ë

s
ìtì

9l IË
<'
s

Ë

ì{{{.\.bÈËl

eIr -* 3

I'8
8

g

88
.c
8

I

8

g

'8I'8
R

B

hhahh

I

R

I
3

IhRh
.È

Ir
!rd
g

hR

8

RR
.E.g

RR

ì

1
ã

.R
3

IR

I
RI

h
3

lsI

g

e
I

.5
s

Ê
!{
gd

I

Ig

Az
8;

gi-i
:lci

RI

J2

5: E
g!



qú
PATRIRAM

ltubfu..htb&hffib
Ah&rMriÁ Relatório de Gestão e Contas de 2023

AI\EXO ÀS DEM ONSTRAçÕES ORçAI\,IENTAIS

79



'o
.6
a

0g

tr

=

a

o

I
o

P

N
og

,b
E

L

E

Eo
oE
Ê

L

U
'o

ú
U
@
O

oz

O
ts

È.
L
o
ú.o
ci.o
o

ô

FzU
=GÉ

<lsFls
uJlgíJlì
Hl=

r lÈ
úrlH
<lHFloz,le
|Irl.=

=lF<t
(J.t
É.1ol
ol
url
,Ol
C)4
<t(Jl
u--l
ôl
ol
=l

I

I

I

I

I

I

I

i

I

'õ
g

o
€z
u
o

O
L
õ
@
5
O

õ
5oü:a
t'l ú- -- Ë
ã 868 FL q E9 õ
- 3úËE
o4;iÊF*5üi
ËôcËËJS,;F.E
Ës',ÇEÈ

E,{I
s!ïlv tc
Ëiã

ilË

s

aoo
h".
Ia

ú-
'!ü-=
.õ-qY

sese

N

o

N

o
!a

o
Õ
o

ots

o

üiÍ,ó!J
aO
>ú
uxÈõ

Y
+

I
N

d
õ
a
I

aU
'Oo
5
=z

è ã è5 õ õ Ë

@o
Iú
uUÉ

a a a a

L
Fzu
OÉ
O
aU
'oo
d
UF
J

9A
.fiPÉõOU

8 E

@L!a
@=
>O
E=È

a
a a

o
o
z
õuo

ô

.E

É

GE

t

.9
EEU U

q

I
F

ó

E

q

F

o o o

o
.a
.E

oE
õõ
@

o
Eõ

6o

.9

O

.!à
ào
oõ

I
6z

o

o

Èo

z



a
'ó
o

g

c

õ

a

9o

s

u
'oo
ÉU
o

z

o
tr

É
4
oú
ci.o
o

ÕFzu
=o&

@N
N
e
Nê
N

ê
o

N
@

utô

tul()
IIJ
É,

I

U'

Fz.

o
3n
LrJ

cto
=

+

+

il
È

fr?
'o !fg<t
>úuÉr3

è5 è5

au
'o(}
5
fz

q

I
ú.
Lu
É.

a

@

=zu
oúo
aU,o

d
UFJ

9<
ú.õOU

a

I
@
,una'ó<
>OúZÉ-È

.9
Ë
U

.9

Eu

il

6

.o

G

o

õ
o
E6
o

6

6

.9

O

'ã
o

-9

oz

õ
.9
o
O

.g
È

6z

(>
z
(9

u
Õ

iúE
ë
.9

.E

d

E

t

N

E
e

L

E

E
j
E
Ê
L

J

o
F

N

o
o

o

N

oo

o

o(9
o.()
o

c)

=.ozo
OU
o
'^<

tr
@
5
O

6
FõE:a
ï 8.- Ë.ãEõËd
-tsdNEo @;- F

5@EàI

rg*ËË
Ë8EEE

E.ql
q{i
\, t.Isifh{r
ilu

aQO
r-
dÊ
Io
oe
s-
E$
-õ-q+
E5!8

+



o

a'á
È

-eI

È

9

o
'õ

fl

N

o
õ
I
5

4

o

o

g
6
'õ
s

fr?
'3õ
<=
FE

F

+

+

+

ti

d d d d

La
VP
<U@>
^.(9üs

a a a E a

o<-
q)

'3=
OO
E'_<õHoã>ôuÉ

N

@@o<-
ãH
ú.õOU

a a õ è5d ë E :3 a a
d

a
ct

a E.

a I
a

a a a a a

a
ÉzU
=oE
oU
'o(}
Éu
J

o
t
@-t
U
É.FzU
o
@
dU
Uo
g
oz.UúU
I

z
ú
F

a
ú.o
u
É.

R

d
a
d
n

a
d d

a
d <t

a
d

a

e
=

U,oo
ts
Oo

o

z
s9

Uô

-'
õo
o
o
E
a
o

o

Ë

E

È

P

Eo
ú,

.a

.g

Po

.!l

ú
e
6

À

o
.9
.5

I

E

.E
oÉ

q

o

d

o

e

:=
.E

ú.
,5

I

a
d

ó
õ

õ
:=c

a

o

o
o
ú.,'
d

d

o

E

p
.ç

o

É
I
0
q
o

d

6
6

E.o
6

4

6

E'p

&

6

e

É.

E
o

ú

,8
E

9)

.g
q

.9
E.E

o
oË
É
.9

a

,8.9

o
.9
'õ

@

=

.!,

o
.a
Eq
a

2
o

.9

.9
'õ

a

€z

G

o
.Qp
o
@

u
.Oo
Èu
@o
O

@
s!
Nô
N
N

o

Nó
N
ulô
o
Õ
.9
É.
UJ
o-

oz

o
F

&.
L

&o
ct

o
z
t,o
a
5
O

(n
ll.t
o-
ut
uJ
cr

T

U'

Fz
LU

(n
IJJ

'o(J
(J
g
cto
=

Noil
E
o
'e

L

Ë
N
Ë

Ê
c
4

z

o
.a

o

€

@

Õ
LqLoÕ

9

oo

O

o
No

c,
ó.O
o

=-ozoou
o
o
ii
@Í
O

H
ft5
ru

H* lBe**iì.- úqE9ã
=ã -tsdLiEe,=o4i:ÊIË EH.EFá
ËÍ.eË4egË
SSÊEËËËËË

E,{lqii
\ {_I

tri$
Iu

E



oE
õ
'ô.6
À

os

z

9pQO
<9

a6
sË
TX
d.qõì
e6
áì
3,'

i:
Êx

=ìõ9

@U
'oo
oo

q
Õ

d.É
o

N

+

Y
Y
+

il

a
R

E- a a a a a a a
<t

aLa
YP
+z<Uo>

ft3

oEE
o=ut
3<
5õii,<
ô<>ouÉ

g

ao
9<
=o
É.õ
Od

õ õ
d

õ õ" õ_
d d

õ
d

ã
d d d

a
d

a
d

a a
d

a a a-
<J

8- a a a a8- t- t
a

I 8
d

I I I

a

a
tszú
ox()
U,o(>
ÉúF !lÉ

@
fÉu
ú.FzU
o
ótu
u
Õ
@

c)ztU
É.uL
@z
ú
F

o
É.
uu
É.

a a a a a a a

d

sl
=

U
'o
Foo

a

o
õ
g
o

c

.e

o
.P

Ë

E

6

e
o

.9

'e
I
-
Eo
o
o

e
O

.g

,c
'g

eo

e
6

E
I
o9
g

o
o

!Ì
.q

-g
E

.9
'õ
€
@

E
a

g
o

o
'=

o

õ

s

o

o
O

oq
p

o

o

O

.s

6

a

6

6

o
.9

O

.g

o

o
.Éà
.a

2
o
o

.R

:4

o
.a

o
Êoo

o
c)
z(,
@Uo

õ
z

o
6

o
.e

a

Gz

.a

.9E

a

.g

9

o

E

Eo
T

E
6

oz N
fl

o
F

d0
(->
Éo
ct

o

O
z
o
É.

@
@Í
O

o

e

@U
o

Íuao

@N
No
+-
NoN

o
Õ
No
N
uJ
Õ
oô
.9t
IIJ
o-

oI

o
.c

o
Ê
O

Eoo
h'.
Ia
oa

ËJlf-=o
EÕãáE553

(r,
IJ.J
o-(n
u.t
cr

T

@

Fz
UJ

=
C'Éo
ln
ut
IQ
(J

o
g
cro
=

p
6
'õ
g

N

o€
,!

r
Ë

Ë

G
c

o(9
o
O

O

zo
(.)
U

(>
O
E

5o

6
E
dÉ:aFìR-
õfi€Ës
-tsËii€óe;:Ég;8eà
N^.96
õ,iBËpIpïÊE
Ës'5Ee

E,{IqiÌ
\{ìÍì, .l g

Ëi*
ilu

r ú
N

o
o

o
o No

@

oo
o

o ôNo
o
No

N

No
o

@

ô
oo

!a
o
o

o
o

q!
No

!a
a
o

ç!

o
zazo

o



o

-E
.G
L

E

tr
c
e

'Í
ã!eo
<9

3*ÍË

d.9

e-;€8,

9*
ETrq

fr?
'8õ
<=
\d

ts3

N

+

+

+

il

a s a

QP
FZ
6>

ÈÍ

a E a E- a a t t

O<=

@-

'3<
óã
E'--<õHoã>oUÉ

N

a@
Q<-
.fiFúõOU

õ Ë a
d

a
d

è5 è5d d d

a
d

a
d

a a a
d

a I a a

a
Fz
U
=o
ú.o
u,o
ÉU Oú

@
f,É
U
ú.FzU
o
oÉU
Uo
@

c)z(UúU
Iaz
ú
?

a a E a a
a

@

o
=

@U,oo
F
O
Õ

a
õ
a s

&

O
z
õUo

.9

o
õ

6

È
.9

o
E
6

e

E
Ìõ

.s

E

o

.!2

.È

o
E

o
a
L

o

q
o

o

o

o

o.q
È
$ì
g

.g

.9
o

o

o

U

6

6õ
.;

o

u

Gç
U

õõ
..
È
ó
P
!p

u

.6('

.;
o

U

.e

.p

o

.E

o
.9

6

.E

o
o

'Gõ
à

o

2
e
o

a
È

O

lÈ
.9

E
O

ro

.!È

Eo
O

u
'oo
É
U
@
O

@

No
N
oN

o

N
aN
trlô
oo
.o
É.U
o-

oz

F

e.À
to
ct
O

o

o
z
(,Ío
aa
5

t,
UJ
o-
CI'
IU(f

f

2
Fz
IJJ

=oÉo

*
cro
=

g
o
'õ
g

oq

r
oE
N
É

r

.s)

E
O

O

-oz
(-)
U
o
o
s:g

a
5
O

U

N

o
N
o
s!

ã
EOE
:il
rEËeF*n,i[Ë
EË5Fá
ËficãË
Ëe'.EEÈ

E.qI
qi!
\!itìr.lS
Ëi*
üu

r

Eoo

Ft
oA
oì
EO
ã:Eg
ËË Ê8SdtB

a
N

Õ

NN
N

o
õ.o
O

s!
ç!
N
N

N
O

N
N

o

ç!N

N



õ
N
'ã,
&

c
c
I
z

E
6

I
õ
o

:

I

I

o

ão

o

U
'oo
Foo

q
Òã
&.
É.

O

N

+

+

GY
l

a
E a a

oyl<Y
tz<U@>

s<

a a a
d

a- a Ë Ë a E a a
d

a
d

<=
1ú

@-uú
'3xÍã
=,<Ë3
>oUÉ

N

aqpa

ú.õOU

ã Ë Ë a" a a E

I 8 I I a a
a

I I
a

a E

a
tszu
o&
aú,oo
úuÊ o

É.6lt
UÉ
FzU
a
@ú
U
uo
@

Oz.U
duLqz
ú-

ao0ÉouUt

a a
d d d d d

a a

@

!2

=

au
o
Èoo

a a a a

o
0
z
õUô

t
q
eF

È

ts a o

q

@

o
6

o

õ
o

6
I

o

o

o

6
-9

o

.o
oo

o

'õ'

E

q
o

u

_q

=q
o

'ã

o
e
G

o

u

.s

I

è'

E6

E

U

q

o

'ô

e6

U
E

L u

6
=
€
È

E
:q
o
È

o
Ep
.9

L

o

o

_9

.91

e

o
.q

g

o
'õ

u,oo
Íu
@oo

oz

o
ts

d.À
ctÉo
ci.O

!:z
úo
@q
5

o

ê

@
N
Nô
NoN

No
N
ul
cl
oo
.o
É.
ul
o-

p
.!

L
o

!

E

4

L

3n
IJJ
o.
3t)
uJ
Íf

T

2
Fz
uJ
E
(J
úo
an
ut
rQ
C)

(J
!!
cto
=

.N
'õ

q
õ
g

5o

!l
-oz
O
U
o
(>Í
trõ
5
O

H
oÉNf
Fuç ts9-Ëe xã'ËsÊtì"- LqE9õ

=ã *HÉì-i?o.Èi ó!që---ÊgE FsàE.l;4 REqíg
Ë3e:lg:;Ë
.qËFHË858É

E
{q
\

fr
il

s o
s2
Õ.o
O

{

TI

*,
NN

@
N
N

Ò

o

N
N
N

N
N

@

ç!N

o
N

@

N

o

NNNN
q!

o

N

@

N

N

NN



oa

.=

.6
L

3

I
c
o
z

8xqç

I
Eã
õ

:
o
'õ
3

ç.1

@u.o
I

Foô

a
e
(9
É.
É.

O

N
+

+

ìr
fi

É

a
I

3s<9
èz
o>
liì <
ËÈ

a I Ë Ë
<t

a E E
<t

t

gE
@=ud,Q<
voOO
-'<
=(>

=ÕUÉ

È

@o9<!o.ilHÉõ
QU

a E"
d

a a_
d

a
d

ã è5 Ë E

t I I 8
d

E E a t- I I I 8 I I I t I

a
Ézu
o
d

u

É
UF
J

@

o
e
@
lú
U
É.
tszu
@
ó
É.u
Uo
qg
z(U
É.ULqz
É
F

ao
úo
IUú

a I 8- a E a

@U,o(}
F

o

@

=Iz

õ
a

a a
a a

o

z(9
aUo

N

.R

.E

o
6
.t!
.a
e
o
o

q

o

.9

.6
Ê

E
ó

.N

.q

s
õ

a

6
.N
.g

8
6

e

o

e
o

.a

c

e

6
.N
.9

o
p

,q
È

o

'ã

e
o

.stz

o

.9

F

6

6

.1P

@

,Eo
d

o
'=

.=
g

a
c
@

o

p

.eg
o
=-e
6
Eo

'ó
oÉ

.eo

6
G
Ê
e

!q

ú

b

É

o
?

o

o

o

o
.E o

p
6
'6

u
'()o
Íu
@6o

oz N

o
Ë

&À
oÉ
O
ci.o

o

o
z
É
q
ÕÍo

o

@
N
No

NoN

Õ
ó
N
oN
uJo
cl
.o
É.
ul
tu

N

o
o
,b
o
L

E

N
E
j

G
c
4

3r,
uJ
o-
at,
UJ
cr

I
(t,

Fz
IIJ

o
an
LU
IQo
(J

-rJ-cto
=

6

a
o
o

.g

.9

!l
=zo
U
o
()
O
q
@
@
5
O

s?
N

E
E;OE

EË, É
.õFËEg
-3dËEó6i:Ê

F*Eqt
rs*Ëc
Ëe',ÇEÈ

E.{IqiÌ
\!ìÍì, ü9

Ëi*
ilu

r

soo
h."
Ea
oe
0-
Ë$ã":ò
ÊFËç€'ioo
.qËFH

N

U
Õ

sNNNN

O

N

O

N

O
a
@

N
9!

õ.o
O

N
N9



u
'o
Foo

o
!2
dÉo
O

N

+

+

ìr
il

I I a n s t

2aV9
É=<Uo>

ÈÍ

:J
d

a èJ
<t d

a
d d <f d

I
d

a
SÉ
@>Ud
'Q<YoOOE,í

>dUÉ

@op<
=O.ilH
É.õOU

a õ
d ;

@U
'o
5
fz

a a I 8 a a a

L
tszu
o
É.o
q
U
'oo
É
U
F

q
(-)
É
@-Í
uÉFz
U
@
@eU
U
Õ
@

oz(U
ÉuI
z
É
F

@

o
É.ouuú

a a a
e

a I I a
a

@

z

@U
o
Foo

a a
õ a E

<)

o
z(9
q
Uo

E

o
.9

Ê

o

e
a
'5
u

a
.o

.E

I
.+
u

.6
Ê

È
q

o
.9

';
ì

@

.a

ÊE

Ê
.9
U

.g
E

E
6'-
U

6

Ê

o

e

Ë
e

s

E
t

.9

.g

O

.9

.q
õ

o

6
.!:

q

o
.E

É.

o

L

,8

E
o

.*Ê

ú

E

a
o

o

9
õ

G
p
.à9.:
g
o
Ë

ú
q

È

o
e
G
p

.ç

d

o

É.

o
õ

È

g
6

:=
.E

s
I

E

Í

o
Go

È

I

E

F
o

o

EIo

&

.R
H
o

&

u
o
Éua
@

oz d

I
ts

ÊÀ
to
cí.o
O

o

í
2
o
d.()
a
5
O

s!
No
<f-
NoN

o
o
N
aN
Lllo
ô
.o
É.
ul
o-

(n
IJJ
o-(n
ITJ
cr

!

ct)

Fz
IJJ

=
c)Éo

cro
=

I

o
oE
ô
,!

L
oE

ãr

q
o
E

É

O

=zo
OU
o
o
O
L
õ
@Ío

P

lr
H* *qËe**s': :ËFFg{r.; o0qiìjEiË FHsF*
ËÍ.eËôegË
SESEFËËËË

E.
{Ê
gri
ri$
*Íu

r
o

N

o

oo

N

oo

N

o
o NN

@
N

N

o-

O



o
N
o
.ç
.6
À

o

=o

os

ez

a -9

b

2

E
d.p

3€
fr'

Êx
.úE
õ.á

n?
'8õ
<=

ãg

N

+

+

G
+

il
o

d d
a

d I E

2a
Y9
ÈZ<Uo>

üs
ÉL

E a a I a
d

a a
<t d

a a

ó
SE
@=

,o;
OO
E'-.<

oã>o
UÉ

N

aobo.Uú
O

a
UÀqú

g
a a

I
a

a
a

I I a a a a t a

a
zu
=oÉo
q
U,oo
É
UF ()

É.
@

ú
uúFzU
@

ot
U
U
Õ

oztU
É
UIqz
ÉÊ

ooÍ
LUÉ

d
8

a
d

a
d d

a-
<J d

a
d d

a a
a
<t

LÍo
2

aU
'c)o
Foo

õ'

E
d

a
d .t õ

d
ë E

d
õ õ

d

I
z
õU
Õ

N

o
.g

P

=
a

.9

o
.e
'õ

@

'6.9
E

€'6
o

z

o
6

,sE

o

G
6z
-9

-q
.9p

o

o
z

o
-e

.9
'õ

a

z
o
o

o

o

G

z

o
6

o

E
ã

.9

f

.9

.o

ô

.e
'a

.a

I

E

s

6

o

.g

o
.9
'g
E
c
Ê

I

o
P
5o

.g
'o

o

'g
p

E

oE
6

o

E

o

a

,a

o

5

o
E
6

o
.9

o

.E

G

g

o
o
o

o
.9

o
C)

.g

6

o
6
e

o
'=

ôo

.g

o

E

Eo

o

p

o
O oq

e

a

@uIo
(>

ÉU
ó

o2

o
F

e.&
d
É.o
ci.O
O

=
É

a

5o

ê

N
N
oè
NóN
o
o

N
o
N
[Jo
ôo'É.
TU
L

v,
uJ

Íì
t

(n

t-z
ut

(n
ut
Q
C)

()
lJ-
cto
=

N
N
oE
,õ
o
u
Ë

É

c5L

.9
È

o
I

o

.9

.q

O

=zo
Ou
o
o
È
@

5
O

6
ã;
oË
N]
FUÍ{ FÌR-

RË esËeFË: -n,?BË{Jiú4irc

-rË E*5Fi
ËÍeeËfieEe
ã5ËgtFËEE

E.{I
sri
fri$
{u

s
NN

N

oo
O

oo

N

@

NN

oN

o
N

o
o

o

oâ
zq

o

N

oo

o

NN

N

I
@

oo

N

No
N

<)

z

o

ou

N

(,
o.o
O

qJ

N

s
o
'õ



o

q
'Ë,

L

I

À

è

E
'6

ç!

@U,oo
Ê()
o

@

o
eÉo
O

N

+

:r

+

I

a
a

d
a I a a

8q<H
<U@>

*V
Ëo

a E a a a a E E a E

OgE
qi

âi
óã
-'<
3Ë
=ÕUÍ

s

@@p<
=O

BH

a
E

a a a a a a
õ

a

a
d

a a a a a a a a a

q

ÉzU
o
e.oaU,o
É
UF

@
o
d.
@
fÍ.
UÉFzU
@

ó
ú.u
Uo
@g
(J
z.U
É.u
L

z
É
ts

I I
d

a a" a
d

a a I I a a a a a a

a

!2z

@u,o
C}
Foo

a a Ë a a
<t

õ ü a

o
I
z
õU
Õ

o

o
.!Ì
.a

o
.e
.q)

o
.E

.E

o
No

.E

.9
o

6

=

.9

E
E
o

.a

'-

E
6

.9

o

E

o

=

E

o
L

o
2
I
p

o

'ã
o

o
,8
.!l
.g

I
'õ
E

P
G
9
U

Ìõ
.E

o
6

u

o
õõ
'-

d

õ
';
6

P
c
U

';
6
q

6

u

s

.E

E
a
p
6
E
U

q
.g
.s)

N
o

.E

.q

.9

6
No
.€
J

E
6

@Ulo

Éuq
oo

z

ts

E.o
oxo
ct
O

!lz
(,úo
@

5
O

o

@
N
R
o

No

ô
o

No
N
UJ
cl

o
.9
É.
utc

N

E

'9
o

L
Ë

cãr

<t
@l
lul
ô-l
.ttl
url

?l
U,I
<tFIzl
lul

=l<t(J
Él
ol
AT
rul,ol
(')l
<tol
Êl

E
.c
.9)

o
6
N

F:

O

=z
Õ
OU

o
Or
@
@
5
O

o
@

N
N

N

o
ç!
N

N
N

N

h
F
a

o
N
N

N

Õ
@
O

N
N

N

c)
O
o
N
N

N

o
@

N
N

N

o

N
N

N
N

E
EoÉ:r
dãËs"*
LQCO=

-s,rflËúdi:êã*õõi
Ë€eãe
F#o.=.!DêCE!
E88EE.

E.{!gii
rv ül
l-*i*

üu

E

so6
h".
Ea
oa

ËJiÈ.:rÈEttò
.EËFH

oN
N

o
N

N

s!
NN

N
N

q!

o

N

N

o

N
N

N

Nq!
N
N

N

N

o(9
o.O
o



aU.()o
Éo

@

e(,
ú.Éo
O

È
+
I
+

çìí
il

t t t t t t

2aiP
-z<U@>

ft9
É4

a a a a a E a a a

gE
@>
.Ey
OA<:
tr'<

>o
Ut

a@pa
.fiF
É.õOU

õ
a I o'

a a a a a a
d

qu
'oG
5
=z

a I a a a a a a a

a
tszu
o
o
U
'oo
ÉuF oú

@

=É.
UÉFzU
o
útU
u
o

Oz
4
É.uL
az
úts

o
I
do
LUt

a a
d

a- a
d

a
d

8-
d

a a .t a
<t

a

@

ó<<O
O=o

E è5 õ è5

o

z(9
@U
Õ

oo
E

a
è
a

6
à

o
O

,e
.!2

o
o

)

.9
Ë

D

o

a

q

o
E
ô È

I
g
F

Ë

Pts

6
o

o

"c
o

e
6
I

o

o
o

oo

o
I
6
q

I

'ó-

õ
U

G

a
o

e
G

oE

U

o

ou

,8
o

I

o
G

:õ

tu

'õ

L

G

:g

À

.Nõ'õ

oq
Eo
6

a

()

u
'Oo
tu
oo

@N
N

+No

Õ
o

No
N
[J
Éf

o
-o
É.
ul
L

oz N

o
F

EÀ
(->
É.

ci-oo

õ
o

2
ú
Õ
@aÍ

0
IIJ
o-
U'
ITJÍì

a

(n

Fz
UJ

=
C)
É,o
(t,
t!

*
cto
=

o
E

L

Ë
N
c

q

.ìl

.q

õ
6

e
o

@

N

N

Nô
N

oo
N
o
9!

N
Nô
N

È
No
N
N

o
N
N

o
N
N

o
N
N

ON

o
ç!
N

Oo
N

N

No

N

o
No

N

s!

N
N

o

No
N
N

N
o

N

Q
No
N
N

o
N
N

ó
N

oq!
N

o
Õ.()
O

o

o
N
N

O

=z()
O0
o
o
()
Ea
5
O

P
Ba:a

F* *8e**Ë': :ËFFgiE giËËFÉE trç{Ïã
ËleeE*E€H
EË"8gFFËEE

È,
qÊ
g!ï
rif
õu

s



o

N

d

I

õ

I
E

E
'õ

s

a

o

n?:!o':íõ
{E
Eã

N

+

+

Y
lt

d
a

*aV9
<U@>
^.o
*üs

E
d

a a a a E a a a a a t

O
SE
@=

'3<
OO
-'<
=ooã>ô

UÉ

Bâ.u
É.
O

g

OUÀ
u

õ
a
a

I a
I

a a
<t
n

a
a a a

a
ct

I
d d

a a a a t a

zU
=
toq
U

É
U
F

q
O
ú.
@
fÉuútszU
a
d
Éú
uo
@

(Jz(U
úuuqz
ú
F

a a I a a a- a a a a a I a a a

q

z

aU
'oI
È
o

a è3 a a õ a

o
o
z
(9

Uo

fi' a
Ê
.a
o

I
õ
e
a

o

q

.N
'õ

o
õ
g

o

.:

o

.9
è

a

.Éì
è

O

E
o

6
o

E
É

o õ

g

I
E

d
G

e
E

E
Ë
O

E g

o

o

:

Ë

.o

6

U

.!2

E

.g
o

-e

6
.g
0U

E

Ê6

u

Ê

I
6

U

U
'oo
úUq
oo

@
N
N
o

No

o
o
N
oN
tltrl
oo
.9
É.
uJ
o-

oz

o
F

E
o
(J.úo
ci.O
O

o

!2z
o
É.

üt

Ío

cn
tJ.l
o-

Ê
t

3n

Fz

v,
IJ.I
rQ
C)

o
l!
cto
=

O

=.oz
ou
O

O
I
õqÍo

rr
H* ï8s**Ë": :ËÊFgiE giËËç
íE trEqiã
ËleeF*qËË
EËËgËFËËE

E"{!
s!Í
fri$
ilt

s

N

E
o
'g

r
E

E

Êot
L

J

o
ts

o
()
@
a
N

N

O

N

N

Èo
N

Õ

N

o
N

(J

N

N

o
N

o

N

o

o!
N
N

o

qJ

NN

O

No

o(9
o
o

NNo
N
o
N

No

N

9!

e
N
'6



o
.s
.6
o

E

'õ

=

I

É'õ

o

=

cì

o

U.oo
è
Uo
@o

N

N
aN

No
N
tuô
o
Õ
.9
É.
uJÈ

oz

o
ts

E&
Éo
ct
O

o
ê

2
(9
É.o
@
a
5
O

U'
uJ
o.
U)
IIJ
ct

f

N

q
o

=
E

É

c

r

õ
E;iÉaqf
-Uft Í _

r'a-€sãLqEg.õ
sHiHEõ'E;i
ËËËiË

:d õ6bËp È.=
E88EE.

E.(I
giÍ
ív ú9

Ëi*
õu

s

!2

=.oz
OU
()
o
O
u-
@

5

Eoo
h'.ro
oA
gì
.ÈsEIoàEoii;
.qÊFF

a
:õ

u

o
o
N

o

o
NÕ

N
N

N
N

s!
o

a
Oô
N

oNN
o

N

o

o
N

qâ

o

oo
NoNo

a
o

a
o
N

oO
o
N

o

(,
Õ.o
o

NNN
a

wa<
':ío
<=
=É

N

+

+

+

I

a
a

E

a

8e<H
<U@>

i9
úL

<=
@J

'3=
OO
tr,Á
oã
=ciUÉ

Ê

@q
9<-
.HH
5a

aU
'ooÍ
=z

n
a a a

a
z
U

É.o
q
U
'o
t
UFJ

a
Oú
@
fú
U
É.
Fzu
@

óÉ
U
Uo
@

oz
!U
É.uu
z
ú
ts

a a a a

a
^úq'8.<-
<o
'^Z
o

o
o
z
õuo

a
.!)
è

q

!

'.6

.!à
è

.9

.q

oE

èot2

O

I
o

6
È

o
O

q

.õ-

E
e
e
a
oË
U

o

o

.E

Eo

6

I

U

o

o

o
e

-9

U

6

.g

.9

6 6
.9

.q

.9

.g

E

G

e
o

o

.a

E

e

N

o a
.!à
È

e
c)

.sà

o

e
() r

Ëa
h

'õ
E
u

E€U



ËË
FEuo

È
+

ìÉ

Y
il

<J
a a

5
a a a

2a
YP
FZ<U@>:óüí
ús

E t t a I

OgE
q-

'sì
óã
['^<ãx
>ci

UÉ

@a
9a
=O.? hutüõQU

:3

a a
5

a a

!s

d
t t t a

aaFzU
0
oq
U
'oc.>

ú
UF O

t
@

=ú.u
É.F2U
o
múU
Uo
@

OzruúU
L

z
dÈ

@ooúouUÉ

I
d d

E a a
d

8
d

I
d

a E
d

I
d d

a
d

@

s2z

aU,o(}
tsoo

èt a õ Ë s a èJ

o

z(9
Uo

.9
EõU

.!f
È

a

.R

:4
q

e

.9

.q
5

o

e5o

q
o

O

.E

o
o

.sà

.g

ào

O

!e

o

È

oo

.a

.g

q

o

E

u

õ
o

o
o

oo

U

.o

o

a

.E
E

E

Eõ

U

6

_q

.a

o
.!)

!J

'õ

o
E
.e

q
s
P

o

q

.N
'õ

aE
E

o

-N
'õ
e
o

4

a
()

a
'ã

o

o
_!Ì
È

()

a

N

E
o
e
=-9

o

E
c
I

a

NÈ

I
d

O

=z
O
U

(>
s:tr

Í(J

Ë,:r
ïEp.e
,8888.^S
oËju!-ÌËo0qé:.iÊ
E*EFá
q€cãe
ts€@.F.1oèc!!E88gE

E.
{Êqii
\ È_Itì, ú9

Ëi*
Íu

'ü
|.

soo
ts-di
5o
oA

9ì.ES
.õ-q=.E9ãó
.EËFH

o
O

N

N

o
NN

o
O

NN
q!

N N

a
O

N

@o
N

o
oâ
N

N

o

N

9!

O

N

N

o

È

õ.o
O

U.oo
ú
Uq
@o

Oz

o
F

E&
(-}to
ci.o
o

o

o
z
É.o
oa
5

o
ê

N
oNaN

o

No
N
ulo
oô
-o
É.
til
o-

q
lrJ
o-

I

2

o



oõ

'õ
.o
È

E
4

o
.g

I
5
É

q?

s

=o

I
:

p
6
.ç

fr?':íõ
<=
8Ë

N

+

+

+

I a a
a

a

2aã9
Èz
o>

$r

a a E

Í
<=
q=
,e<
kroOOF'<
aÃoã
=oUÉ

N

a@9<
.HP
ú.õOU

a a

a
d

a
d a

a
FzU
=oÉo
u

É
UF

a
o
e.
@

=É
UúFzu
q
óÉU
uo

OztU
É.Uu
@z
Éts

@ooÉo
LUú

a a
d

a a
<J

a a
d

a

ez

aU
'oo
tsoo

õ a

o
z
õuo

oF
t
F

'6
!€oU

.e

U

'6
EEU U

'õ
oU u

q
'õ
EËu

U.oo
tu
o

oz N

o
F

to
Éo
ci
O

2
(,ú
a
5
O

o

!a
N

NoN

ô
o
NaN
LrJ
Õ
o
Õ
'É.
IIJ
o-

cn
IJJ
o-(n
UJo

Iq

Fz
IJJ

=
c)Éo
@ulro

N
N

E
os
=Ë
É

c
I

6s
eÉa{f,
FU
q8.
xo
,88
-ts
Ed
Nó
õ8
N-

.Nüè
E8

Eqq
\tl\
il

'*

O

=z
O
U

O
!!
@
5(J

dd

EHTqhE
.õEi
.96gEP
.i6

€EE

EooON
h".
5a

F;Ei
E!Í ËÊoÉ[õ

I

Í
ìJlr{ttt
i{
I
È

J
tso
F

oô

È
N

FF
q
o

\
N

FF
o

È

o
q
@

È
N

o

N

N
N

o

N
N

oÈ
N

o

oNÈ

õ
O



i

o
c
o
E

o
.;
!
õ
t
c

ã
o
Êg

o

oro
e
!

I

oIF
õ
.9
!o
E

a
@

oo
oì
@rr
N

N

@I
@

oo
d
N

N

oo
d
h
N
o€ oo

oo
ooo
ooN

o
do
F

@

a

o
ão

oo
d

oo
d

oo
o

oo
d

oo
o

Í
o:
cv

ood
oo
d

oed
oo
d

oo
o

oo
d

+
oq

o
oo
d N

dN
@

oo
d

oo
d

o€
oN
N
I @

+
gs

o
d

o
@
ôì
ô
@

oe6
@

oo
d

oo
d

o
@
d
N
N
@ o

@

+
ot

r
6
@

È
N

o
.i

Ne @No

o
o

ood
ood

N
N

o
@
o
N
N o

oYlo6
6!=

R'E
-o

@o
N

o
o

N
o o

N
N

o

oo
raF

oa

oo
oo6
oo

o
do
oor

oo
o'o
N o

@o

,fl õ'
EEtË @

o
o
d

N

N

ao
@ o

oo
úi
@

@o

o
o

@

oo
oo6
oo a

o

h

E
'tr

No
N
N

oNoN
N

No
N
N

oNoN
d

NoN
N

No
N
N

No
N
N

6
Gô

ç
o

=

doN
o
o

No
N

o
o

m
No
N

o
o

No
N

o

N
d

o

o

o
o
o
g
o!Ã
tõ
6
E
.!p
oô

oto
o
Ë5oo4
o!

o

Ën
,GO
gK
ÊxÌ3p
-9€
.e8
Ë

o

o

s
p

!

È
o

o!

&
o

o

o

I

é".

o

E

o

-9
A

o

E
!i
o

5

o'ú
E
!Í!
o!

oE
.9
q
E
rrì
o!

a

o

€
I
E
(J
ot

o
)
I
É

E
?

.o

E

?
É
&

Êa

s

{'õ
,g

!
o

É

Êa

!

F

ô

!

E
o

E
q

E

o
o
o
q
oÃ!s!
e
o
E.5
2

o
@
@

ôì

ôl
+
ôl

rÕ+
ôì

ô
ôl

oÌ
õì

r
r
ôì

ôt
o o ôo

o

o
!
o

'õ

'-
't
Eo
a!
c
o

'õ
È
o
o!
oto

Ë
5ooÉ

o

o
o
o
='F-
_a
aq

o

a
o

c
@

E
G
@
È
o
ço
E

o
o
q
oJq

o
o
è

!
I
É
ã

a

E

a
2

o.9
È

o

!

o
É

a

oE

o
E
5
o!

.F

o!
o
s
È

o

E
o!
s

ts
oD
o

s
o

3

!
!

oa
o

Ë

o
É.E

a

oÉ
I
o
u
=
o!

c
o!
I
o
E
E
oõ

o

3

o

o!
€
o

È

ot
o

so
o

o
o

I
J

o
'õ

È

o

oE

o
E
!
o!

o

!o

I

o

É

I
€g

Éõ
EUtsrÕ

u!

!!

E

o

o

3
o!

,s

ú

t
E

ÉE
o
oE

ã.E
o
É

À

!

sà
g

Ëq

d

ÒO9.9

Éé
,dy
'54
E^
UF

Hõ

!

oa
o

I

ço

!
o

s

o!
g
o

t
o

I

oE
g
o
E
!
o
o

s
=!

ã

!

oÀ
o€
I
j

o
'Ë

o

È-
(Ì
qii
\èìftf
hÌã

ò1Ë

'ü
ì'



õ
oI
(o
tll

o o o o o o o o o o o o o o

oP
o
E
(o
o!
(o
ô-

o o o o o o o No
(rì
(o
rô
sld

o o o o o No
(Yt
Ío
rn

o
P

o
E
5ooo
É.

o () o () o o o o o o o o o o

o
lJ
c
o'o
íottl

o O O o o o o No
cn(o
rn
FI
FI

o o o o o N()
an(o
rJì

oto(J
(!

.g
oo

oo
c

OJ

o
Ì(g
I
,9õ
0.,

E
o)
P
.g

o
o.

o
Pc
c,
E
(o
o!
(o
o.

o
c
(u

E
5
(u
U(u
É.

(!
U
oJ

.9
g
L
(E

5

o:o
o
IIJ
(o
.9

=ã
(!

o()
oo
(U
E
c

LrJ

o
o()
(o

Eo
.o

o
l(o'ú
c)
É.

í!
'õ
E
(U

(t,

Eoc.o

=
o

:(u
b.0
c)
É.

í!

ìíg
U
o)

o
cô

o
1J
ÍI,p
c
UJ

g

o

(!
U
.9
L
o

l(oz
(o
..tl
OJ
Uo
É.

.g
P
(o
(o
ô!
c,

c)ìo
I
5
(ou
c):o
o

a(o
L}5
õ
(u
!

oí.)
oç
c,
L

o
o

l(E
.!Ì
E

o(J

OJ
o.
o
o
o
o..o
o.

o

=uo
L

CJE
(o
àoo
c

LU

(o
1.,'c
g
-oo
C)

o
Pc
o,
E
ã
(o
I
o
E.
aE

(!

o..o
!o
o
.È
(u
u
c)
L

c)
!
íú
.g
o)(J
o
L

o
t(o(}
o(J
o
É.

ô-

(J
ztn
o
(o
(õ
o.
o

Ì(o(J

co
F

c,,lo
I
(u

o)
É.

(t,
'tr
o
!

o
c)

(u
loo(!
c)
o.
o
c.,E
(o
q
(u
o.
o)õ
(o
.È
q)(,
o)

(u
P
fo

o
a)
E
(('g
o
(o
.È
o)(J
o
E
0)
(!

g
J
o
o)
P
o

iÕ

(u
Ìo
Çll(!
(u
o.
o
0.,ro
oì(!
0)

o(J

o
o

(o

o
O

(qõ
o
.gõ.o
L)

FI

".il\o
FI

.j
F-o

n
n
c!
c!
Ì\o
n
F{

".irl
F-o

n
n
..1
q
r\o
ì
FI

".ir{
r.o

e
n
n
.,{
r\o
e
n
c!
FI

F.o

n
nì
nr\o
n
n
..i
FI

F-o

úì
FI

..i
c!
No
úì
n.l
FI

F.o

("{
(\!
e.{
l\o
.!
c.!

nÈo

fíì
c.l
r\o
e
nr\o

n.!
r\o
n
FI
FJo

Uì
c!
Èo
Uì
rl
F.o

q
N
F-o
I
FI

F-o

oì
N
F-o
oì
FI

r-o

oq
(..{

r\o

o
3
t!

(!

(!

o
o
o'õ
o

ÌCl

g
(uoo

E.(i(ii
ri$

[Ë

ur



út
PATRIRAM

ndo0.a..6Mthhw
ãht{h.|il Relatório de Gestão e

5 - CONTRATAçÃO ADMTNTSTRATTVA

Contas de 2023

97



Uo

z
d

s
I
*

=

e

É

o

"oao
o3

zé
(J5
23

(JE
23

É
U
oo

@u
'oo

s

.g

ao
dF)
C)

<A
r=

o
F

oÉ
d.u

LE

D(
t

Q@
'<c'!auo'
-ou'u É.úo

oo
5
lã
f,
O

@oFzU
(9

È

@

É
c)z

È
o-

<d
@- @- o-

aoú
F
=o

J

É<g<@-dQü
<r>q

ots
@

ú.
É.u

EJ
D

f
ao<ã

oa
'<O@úa
=oú-ú É.
ÉL

N

È
N
N

N

b-

N

ooo
ÉUÈ
oz
Fzu
(,

)
E(
Ê{t

a
a
ú.oz

^Ozxdu
*ã9Re
ÁFi

é
oò É

ryÈ é +
N

ts
a

o
É.r

-fz
z z z z5fol^ocere4s3 P z z z z

reuqcrpv ete4uo3 Íl z z z z z 2 z z
z z z z z z z z

q
ts
o
Õ
0
O
z
=
=o
O

tzoaoe;u Fì dSlw =

ts
o

O
È
o
Õ
otsL

oo
ÉF
úúa>oõ-=uzÉ

O-

gE
Ao Ë:õ

8À
Êc
3è

Eõ qs
<-i5

EE
<-o E:õ

OL
O

H-.ô Ë'<ízozÒ<uõ

N

,í<
oHo
oí@'z-úL

uv

o

&
ó * N

È
N

Uô
o

ó
o

a at ot'
N

tsR#-
ú>1õo(J

È
N

o- ít
N

È
ts

5zÊ"io
O

È

N

I
c{ç +ç

F

ê
N

N

N

E_-
Nó.it

.9

o
.c
è

2a,Ë3

&ô

8É.9;
JÚü

Ëe
Hã
'úÒ

Ë

.!)

.9
.!2
è

oÊ
ú
Fz
O

oc
ts

oÊ
OU
6o

e
o

D

'.6

q
.9
è E-9g

Eõ
6=

'Eq

úo

,S .8"

é.4

,8
.sl
.a

.9
È

o€
e=0;
Êg
UO

E
E
EU

ãa.9t
éô

D
,8
.!à
'5
d

.9
È

o
z

N

N

E

N
o

o

,9
o

U

J

.9

U

rgç
^ t.E
5õ>

G
H oÉ

og õ
R.õ 3

o

e
'e
f

<È
LJ

di<>a
@õã
c9E.aE -g>as

o
o
z(,
Uo

U
Õ
Õ
F-z
U

-g

E

Õ

s<yd
Ë<
óÊ(J(9ôzau

a

Uo
oôo'ú.
UL

3T'o
É.
Fz,o(J
(t,
oo
or{
()^

ft(r,

5
ô:i rfl:r
ru.. !ìo6rru=€

RË ËEËHH
ú.:i-'E

õÔE:: do,tóúirÊ+P ;*E;Iú 601 ôo-Nn,gõEs:saõ969ÊFë+'ìõ:iiõ

E5SEËFËEË

E"(tl
qil
Èii
ilu

$



U
Õ

z
o
d

os
I
È

=.e

sl

È<

o

o

a

s

'6

o3OÈ
zé

o3OÈ
@U
'oo

É
U
@ó

q
.E

o@6
<g
<.=
FJ

o
qs
CJ

9õ
OE
>-
Èf

6
F

õ!

>Ep
'9E<
s3€

o
-!cE
E

o-J
ú
É
ts
oz

a
eN

J

Uo
=,Áá

=>úfr#sO-rrr(9oã
ÉuYU@I

dú
=l+-JJ
=fOO
ú>
<@

()
o
z
I
Uo

uo
o
Fzu

@o
É.
F
fo

#<3
*çÉ

à9
ú. v,

tr=
C

az
-U4 >^
Ë@EY<Èd>

a

=

Oq
el]Jo>ouúÉ
EC

@ooÍ
=

@oFzU
=
À

@

Éoz

a-

N

@- @-
N

.\
N

o
@
OÉ
F-

A<e
<q=doil
<r5a

Y ú >í
*.Èeá'E
É * ffi>

ã

E

ú
Y

o<ï

Oo

'e33uc
dÈ

o(:
'e.
UL
oza
O
tszu
=
d

o
J
E

D(
Y

a
É
z

N

o-
N ciN

ôL

^AZ
ÉEiPÍaiuÀÀ é

cl

N

é + (ò
I

ts
Õ

úu
=.Jz

6f0t^o3ele4uoc I z z z z z z z z
BreuoDrpvqe4uoc s z z z z z z z z

q
F
o

'<o
O

=f
=o

rzozloe;upr dclw z z z z z z z z

Í
o

O
É
oo
oÊe

oo
EF
UU@>oõ
zú

qio;Õ
Étô
z-<Uõ O*

9€
-QÈ

qE
<Ò

t
)

=l EEAo

t
J
)

Ao EE
<o

EE
<ô

O*

Ê

'^<<o90
a Ò.!2

=#b +

N

É

N

ó
Á

{
{

!

{t{I
!{

{
{

L

N

F8#-
H>Sõo

s,i'

kt
N

q N N

.!.

q N

Fg.É^
i ã2">o

N

N

o
N

@-

c.j
!d

È

F

ô

s!.t N
+

N

+

N\ Ì
?

O
F

É
Fzo
O

ë

:4
.!2
è ãr

.sà

.9

ç
'ã Êa.áè

JÚa

.!2
È

gã
9a
ÊË
lÍo

oa
Ë

2a
,tq.g

j6

Zs
.3r'=

-úq

Es
'6ó.g;
.d6

.!)

.2

q
.E gg

1õ6

.!2^

.t2

c
'ã

,eH
.sr'=
'-a

,H8.
.9;

Ë
,8
.sà
.9

q
.9
Èo

o8

E3
uô

O

=

SJ
È N

N
o

N
N

N

õaobí

-s.o=

Uo
oô
_oÉuÀ

attoF
É.Fz,o()
(Ít
oo
or{
()^

fl-
(t,

õ
EóÉ
q-q' Ë
FËÉE ç_i,rBËóú i:t c

ã*.EF *

Ë*cãE
Ëe',iEÈ

E.(t!
gii
rv ts
Ëit
*st

ü

aoo
h'.
Io
>c
0-
tro
€Fë+

55Ëg



U
Õ

zã
o

og

g

c

z

ã
e

o

o

s

.ç

zózó
og
zé

@U,oo
t
U
@o

UU .

óú-
' u<--

J,O !E o
O O='<
í1 =o@;8õU

.E
o
.qo
9@
oi;
hp
=ii

G
o6

Et
oE
>êÀ=

zog<
Tq

cD !l

Eã
FO
Q@

uio
.q

<d
TÚ)q

=9<
ü@
oriqo
b>
o6

O
O
zo
uo

u
Õ
Õ

=zU
=u

odts
=o

)
3ÈA
<!=
@

f,J
D

Y

zvs ò-9
ft?. úy,o d=
- U:

a

q

E
J(
o(
t

O@

EHS
íJú
TL

+_

N
ct

È
N

)o!<3-ãrg
@_

È
o-

N

@ooÍ
=
l
O

oFzU
o
À

aodts
fo

$ËH
kÍ=a

)zr u .ìt

É-=r?v*lÌ ) u,
EJ(
o
Y

o<ã

oo
@uo
=ou-úÉ
úL

ot ci
N

rt dt

Õo
-otUo
Õz
@oFzU
=(,
d

2a
ì<
É-ãt2

F

Nó
A

é
N

cd

N
4
è

N

N

d)

o
N
4
é

^Ozódg
<gã9
<EYuÈÈ

o

o
ú.úã.lz

z zz z z z3!-0r^oc qe4úc e z z
zz z z z2 z zB€mBpvqE4u0c

z z z2 z z z

o
È
o

Eoam;upldc3n 
=

z

ts
â

c)
È
oo
otsa
=

OO
iüuç2>o(9-=uzÍ

-È
O-

k-
.eo EEao

t o

=;
Ò*8o

ÉÈod
o

9€
o-

;ã
oÈ
O

c
u
C
C
o

8i^
o É,{
2ã,<Uó

{
{

L

N

t
J

I

t
:

ó
!
{

!
E

ô lao
aó.õ
=õo

NÈ È
Uo
o

\
N

È
N NN

oÌ

(q
É \

N

FO<.\ú )
E>Silo

N
o-

È
È

*t
=^d

=E=O>O

d
q

çÈ ?
F

o ?
N

_q

,8á
.9=

*a

oo
,8
.sà
,2

q

'ã
o

o2-
'Ë8
J6a

o

Hs,!r';

oó

È3'õó

LIo

-9

,8á
.9;
J6a

.!l

.2
6

.Í;
è

o^q
,õú.9;
166

È

E

ÊU

G
.9

ê

c

o

Ee
SE
2G6

ë-a
,88
.9t
1úÒE;

€e
õã'õú
ae
ì.Io

o
,8s
.sà ;
Jdú

o

.g

.9
.9
èo

oÊ

E;+s
UO

OF
d
tszo
O

oÀ
F-

o
N

!!
i!

È
N

oO
L
z

(Í,
o
É,Fz,o()
C"oo
or{
()"

:)b(t,

Eo.fllt
ru

S gì8= Ë
BR *Rãg Ë'!ï :ËFEËo.!óúi:Êe-Y. scãnIo60: oN-g6

EleeÈ'geÉH
E5ËgËFEEÈ

Eq
u\tl\
ü

$
i

ïg
I



u
Õ

z
õ
À

E

I
g

Pz

I

=
o

zó
o3
10ao

o:ì
N

zóao
oU OÉUq

oo

oE

õ
o

.a

g

É.-U<

o
.Eõ
9q
8€
õE>iI

9á
Eq
Laì

UÈd
c bÈ
ALJ

>J
it dtoeE
õõE6=g
õ60
NOO

e
.9<
ç9"tõ
e(,

ãgc>õ>

o
o
z
õUo

U
Õ
o
tr2U 6

P
6

2T<,6
Y ? -t;9
=3Ë?g-t@
aza
4 9-ú ò.H
*-ËsPHe< o t=e I u>
-rÃ

o

@

f,(
D(
t
O@
QUO>ouUGÉL

@oÕÍ
=
=O

FzU

À

g

9qi<
6-ã.Ê2

È @-
ôi Fj (d rt

--Or3=*<r?É<A oY

=r'€?g-Ë@
az@Ï U >U
3-ãeP.?a< È e=c ; uè
E
(
D(í

a
@<ï

uo
o
a
UÉ

@o
UÉÈ

ooo'&.
UÈ
z
ooFzu
(,
d

!@ì<(.^=o-'t59

@^

è +
È
o
N

d
N

aOz
=Íu
*29Ëp
>É<sÀÈ

N
o
d,
rl

o
c!

Nó
s!
N
a

N N

.!

F

o

o
ú.u
=.fz

8fot^ocete4uoc P z z z z z z z z
qeuoprpv stê4uoc z z z z z z z z

o
È
o

o

=f
=o
O

tzoaoe. ü !61 dc3,ï z z z z z z z z

È
ô

a
È
oo
oF

=

oo
dF
úúq

=o6--uzÉ
x3o
ô L-'<
É 2r>zô<Uõ

Eg
EE
<-Õ

qo
ao

qE
<-Ò

J
o 9-eqp

Ao ë.9
o

!ap
<o

qE
<o

E9
EE
<ô

ó sàò
QO!2 Fl

q!

É

N

N ó {

!

J

l

:3 H'ë'
È

g
f

FO<oE

#z
È +,

N
oq

oi N

N N

N
N

(q. aÍ
d

I

Ft<
^^&
=H=o>o c)

òj

ci

@_

ry
ôi
cq
È N

È
N

F

o
cl
? rl?

N

N

N
ç

oF
É
F
2
O

o
È
ts

eF"
HE
á.ó

.Él

.a
o

e'- =-,Ë 8^
.g;

'úÒ
.2

o
.c
è
a

,Rg
'óè
é.a

o_-
,RË

-úq

=-'oó.H'E
.9

I

E
,eâ.9;
J6Ô

,8
.!à
.9

c
.9
è

le
:99

.2ã
.!ì
È

Y.
:g.9

o
,8
.sà
.a
g

.8
èo

16ó

á.q

O+z
!

2 N

ÈÈ

à

a
Uô
Ooo'&.
UÀ

at,oF
É,F
2,o(J
3t,oô
or{
()"
Db(Í,

s
R5
õË
'-:u-ã Ëã863FLqE9.E
-HdiiEóq::j EE9b;E+
odo:'od-gã

F*qÉH
Ëe',!Ea

Ë.{ftii\{i
trËË
l- II
ilu

$

Eoo
h".
5o
gP
o?tso
-ã-a='-o+:
EËFH



Uo

z
õ
È

S

a

=
?I

o

ô

ã

6
'õ

ao

È

1o
(to

eã
zó

(J3
N..s

>3
dua
@
<)

aU
'o

-g
6
E
oô

o

Oõ

'õ;
=.9Of,

O
'<o
z
(9

u
Õ

Uo
o
FzU

@oÉF
=

*<Q
3eZ<->

IU

Á-ã.e?<È&d:U
6
S

O@

33sUGÉL

o
Õ
5
l

=fo
@oÊz
U

(,
À

@ =Eoz

kt À
N

o
ú.F
lo

J
s<Q
<aédOiltr=

Y t >í
*-ãeÉ'fr< È É=
É ì, uà

r
J(
o
L

@@<<
=

o@
'<o
=oúUEü&

oo
'Ê
UÈ
oz
o
FzU

(D

c

a
a
Éoz

dt

N

N
N

a

^Oz
ÉE=PÍEãuoil

*
+

N

N

È
é
ó

N

{ N

ó

F

ã

Ox
U
=.fz

6FCt^OCsts4m3 z z z z z z z z
6EUorapvqe4uoc z z z z z z 2 z

ct
F
o
o
o

=f,
oo

tzoaoec u bt dclFl : z z z z z z z z

ts
o

O
É
oo
o
FL

OOúFuu!2>Õo-=u
zú

HEe
=z<>z^<Uó

E94E
<"-i5

Ë.cod
O

E"9qE
<"-õ

EE
<o

gE
Ao

4E
<Õ

EE<o o<
d
ì

o lao
9ó!2z.-uL

{
{
!
!

N N !\!
uo
o

È È
N

.tÉ rúF<É<=
õi
N

N

I
q

N

N

N

Fú<
-9sË.>o

O

N

È
N

N

È

ts
o

J

{
{

l
:

ç

oFÍtsz
O
O

oc
F o :gg

-oa

o
E*,IC.+

o

.g

.9
.E

a

2*
'6ó.Hã :5.8

éq

Z*
.q=

-66

?-
'õ8.Hã
-Úo

.g

.9
:Eg

o_-
eá
-q;

'úÒ

,8H.9= Ës
á.6

oE

.9

.a
o

q
-ÉJ
èo

Ës
'Hã
á.4

,8.!l
.9.

.c
Èo

Ocz N
I
F

N

,iAtõ.9 B
Uã=>o>

.g

.sì

.9i
ÉE

UO

di
G

=O

z

.g F"€F E

eè É Ë

t6ôo

ç

", 
p'3,

ooU
(iPË
,:, o !Q
H 9.9
ìófiül

€
<J

d
o
.EJ

.g
È
@

e

a

Uo
oo
'&
UÀ

(n
oF
É.Fz,o(J
(/,
oo
or{
()^

fh
at,

õ
õúE:r

s Pl 8- <FF õÊËE g
NËE-=XÚË* sHEii EïE ftË,iXà
ãleeR*E;H
5ËËgËsËEE

E"q!
siï
riã
ü*

s



Uo

=(,
À

g

I
g

=

e

=o

o

1o
O!?

28>3
É
Uao

U,o

s

'õ

q
OÍ
F
O

<8
q-
ô iii
r=

Yú>Í
*-ÈpP'Í# s tr!

2
=

Oq

=oúUÉ
EÈ

@o
ÕÍ
f

=O
aotszu
=(9
À

o
@

É.oz

h-

N

@-

È
o-

N

N

o
ú.
F-o

J

É<R<@=doin
<r5

@ o
F

@oÉ
É.u

q
@<<

=
Õa

9uú
'uÍ
dÈ

oo
.oÉ
Uo
oz
oFzu
(,
4

@

E(
D(
Y

@

=É.oz N

ot
N

N
N N

N

^Az
EERe
ÍdVs4d .ô

oò

ó
+
É

ó 4
9!

.d
É

ó
(ô

ts
o

O
É.U
=z

Stct^oSeteluoc * z z z z z 2 z z
qeüoppvqE4uoC S z 2 z z z z z z

(J

o
'<Í
2
o
O

tzome;uptdclw ; z z z z z z z z

o
È
oo
Õ
F
L

ÕÕtrFUU@
>oiõ.fu
zt

83.
P Ë'ózo<uo

CE
<-ô _cõ

EE
<-Õ

90

O* O*

gE
<o

ú: €.
É'p
OL() gd

Ê
o'ó3aóa
z.-uL

g

{!
5
I

!

!

{
I

Ì
+

:?P'ó È
N N

N

tso<
04J

tr'ã 5
o?

È
N

tsd<
^^dãH=o>O

O

a.

N

o?
N N

È
o ?

o
<{

9!

N ? ç
N

{
{

{

ots
É
Fzo
C)

oÀ
F-

l.
IF

_lo
=lUlólo

I

e
o .a

ú

q
.!l
è

oÊ
.Eã
d6

E
o
ÊU

ç

'83.9; .s+
-9

.!t
è

o€

Eãè6

€re

,Eã

üo

92
o€
N.=
E;o6

E'ã ,HR
'õa
'aÒ

.!l

.9-
.!:
È

o

Ës.';è
o
,8.!|
.a
6

.c
Èo

g
6

EU
õ

Oq
z

?

È
N

@

N

o

N

o
N

È

o

6o

'ê
f

Jo
f

õE

€.8sqE
'ii,=o=9!

=@o

.s
9d

o-
'õE
ooOO

o
'q

Òoõ

ËEã
<ud

.9
q-g

aõüsoE
=Eol

.g<
t-

UP
>5
EO

Udoô
F
L

=R<
o"/
>ui

o
o
z
s2aUô

U
Õ
o
tszU

o

6

ì
9!

Uô
o
Õ
.o&U
d

U'oF
É.F
z,o(J
(t,
oo
or{
(-)^

=)F
írt

õ
ãóÉ:il
ï*q***Loeo.=
-3ÉLi€oai:Ê
E*,iF i
N E .g 6

FqgEP'ì d . õ 6

p88€E

E"
qÊqi!

Èiã

ilu

$

Eoo
È..
Eo

2Ë
0ìtra
õ-e=
Ë!i eE



Uo
N

=o
tu

s
q
g

Ê
=

c

+

o

zõ;P1Õao23go
@u
'o(}

Éu
@o
O

I
.g

g

ao
F

o

É<H
gHÉ

U:r!
#-ã<oÉ=

ots
aoÉÉu

!)
Bg
è

L

uo
o
a
Ut

aô
uúÀ

È

oo
5
f,

=
ooF2U
(9

È
trt(
D

r

@

=Éoz

N.
9-
N
N

a
É.ts-o

J

É<R<a=
É?qq

L

c
ç
a

E

o(t
@

@
aÕ
=É'Éu

@< cE
(
o((

Q@

!? r_! e>OUUEút

È
oN

o
Õ
'a
UÈ
z
@otszU
ct
À

2
j
(
l

t
a

a
?
Éoz

o,
È N

N

h- @-

^Ozxdu
39ãpÍaãUÈd

4
o 9!

rl
+

!a 4 .À

F

o

?
o
ú.U

.fz
lt-ot^oc qe4u03 z z z z z 2 z z

z z z z z z z z

O
È
o

o
o
z
f

O

d33W z z z z z z z z

ts
oF

oô
o oo

IF
sH3-=uzÉ.

U
Õ
oÊ2U

#oÊ'<zço<
O 8r

-g-
'6 .ì,
od
o 8È

4E
<ô

EE
<-o

9-e
3CAo

3
I:ì

qE
aõ

5g
5Ë

,^< <ogo

zUJL-Õo
J

l

!
{
I
!

!
!
I
!

{
{
t
!

{
!

çs

+

I

; N N N

FO<
p>=
do

O

N N N
N

úì

Fú<
?sË->o

O

È
o_Nq

È N
N

ts
Õ

a
? +

N

.f Ì

o
F

ú
Fzo
O

oÀ
ts

g

otsoU
@
O

o9
o.3
e;
uo

3g

'õa

èe
úo

Fs
ja

,R.!l
-9

o
.s2
È

o€

Eâ
UO

.s'õ

EU

d
.9

s

ã .s"';È
j6

,8H
.9=
á.4

oÉ
sl .5
E;

UO

ofr

g':'6-
és
rio

=-,HR.9=
á.6

.a

c
'ã
o

E*,oú
H'ã

o
,RË.=>
á.a

õo

's;
uo

E

'õ

EU

.9

.-

s
o

Og
z

È

o ;II{I
N
N
N

ô
<d
Y-É*<
9UO(.'OZ@U

E

?@

6É

=i!

'A -s

.qE 3ãEEË õ.9
L@=

E
o
.gõ
ea
E€
ËE>ii

e

,Íg
G=

È>

-9
.=Á
.Í q
'Ud
<õ
FY<0

.E
o
.QN9=2A
Po

Èe
= 

ii-

o
J

É
-zU(9zU

o

z
I
Uo

uo
o
tszU

e

e

Uo

(rt
oF
É.Fz,o(J
(t,
oâ
or{
()^

=t
U'

oo
.oÉUÀ

g
R5
FU

H* ïB***l": :fiÉEgu,.= oq!d:jÊ?Ë EHsFá
Ë:eeË*eãe
EëËgËFËEE

E.(ti
sri
Fi$
ilu

ü



U
Õ

=o
d

og

e

P
=

e

ã

o

o

o

E

zó9Ezó
ot2
2ã

N

2ó
o3
zõ

!a

2=
q
U
'oG

ÉUao
Õ

e
E

o
O

oa

E
o
.qo
ea
9o

Ëp
=ii

uu .o<<
a É4,

J'OIO
(.c o4,{

=,=ü6=Ò2UL@U('

'Ë 
-.

E;õ
i:ËE 

"ÊÈs'g

go

.q3

l! 'E
o=

o
o
z(9
oUo

u
Õ
o
tszu

Ê
o
.Qo
ea
PouË
ËE>L

a
.!9ç

q

É.
F
f,o

J

ó<g<a=goúqr=

@ ots oÉÉu
L

q

EJ
D

Y

g

o@
92qJO>auUEÉL

a
oÍ:
D

ao
F2U
=
À

@

a

Éoz

at
u2 N

cd

@o
d
F
o

)<:@
óa-<@=dOfrtr=
L

c
c

)
E

9
t

@
nÕ
YÉ,ú

u
E

!
Y

@<<
=

*-F
oì

C)oo'd
UÈ
oz
o
Fzu
=o
À

o
a
É.

z

Nrt dt
Ã'

a- N

^Oz
SERpÍEãUÈÈ

N oò é
!ò

)
.L

99

c5
N

ts
o

otU
=.=z

6l-ot^oc qq@3 z z z z z z z z
srsuorcrpvsqgluo3 !_ z z z z z z z z

(J
É
o

q
O

==
=()o

rzoam.upldcln :. z z z z z z 2 z

F

o
O
È
oo
ots
@

=

o()TFúuQ>ôõ.lu
zt

=c
!(
c
o

u
Õ
o
FzU

=,<zOó<

o
994E
<-o

a:ã
5à

4E
<-o EEAo EEAo

CE
<o

qE
<Õ

.^<<
O lJO
õ d.@z9\

úu
N

!
{

!
Èl

{
I
;
!

{
{

L

J

{

!

ilã J'<ío a N

Fo<
OEJ

H>S
O

o;

9
È

tsÍ<
?sË->O

O

c.{ È

F

N

?
ct
N
?

q-!

cìr
NçÈ

N

I

ç!ï
? llI

()
ts
É
F2
Oo

q
F

o8

e6

Uô

E
EU

o
.sl

g

,Rá
.g=
ja

E

.!t

.a

q
'ã .9

.9
.st
Èo

flg
.dÔ

o
,R H"
'ãÈ

E

.sà

.g

o
.!:
Èo

o

'F- C

á.6

.!à

.2

c
.9
Èo

o

ãe
ãE

oE
o

.2

I.E
o€
sl .=
0;
UO

d

EU

G

o

oÊ

Eã
UO

3g
6=
sá'õ-
ãÍoÊE
úo

Og
z

NN t

{

2

J
I
{

2

{
I{

N

N

à

Q
s
Uo
Õôo-d
Uo

(t,
oF
É,t-z,o(J
(t,
oô
or{
í-)^

f
F
U'

s
Ea:a

n gìP_er eriËe F;i rËÈËË?Ë EËàF T

Ë!,uËôeãË
ËeÊÈËFsËË

E.qI
gii
rii
ilu

ü



U
Õ

4
(9
d

os
I
c

z
,E

a

o

:
o

o!ao3
È

o
Éuaóo

au,o

'õ

@o
É.
F
f,o

ááçdoitr=
@

ts

q
oúúU

L

o@
'<Ô3Bstuü
ÉL

N
N

@oo
5
=f

ooFzu
=(9
À

a

úôz
N

N
ôi

o-

È
6-
N

N

oú
F
f
O

J

É<R<a>dOil
<f,>

a o
F

E)
D

t

ao<ì
=

O@
'<O94qla
à"H
úq

N

oo
e.Ua
z
aoFz
U

(,
d

@

EJ
D{
Y

@

z
N

F ç-

F
È cdN

^OzõÉg
ÉEiPÍEVuÈÈ

é
(ò

c{
oò

Né é
N

é é
.À

F

o

o
É.
U
=-fz

z z z z z z =eìe4uoc z
sEeBpV qe{uoc * z z 2 z z z z z
lZ0ü080 u 16l dClll z z z z z z z z

,i
È
o
o
I

=l
(J

F

o

Õoff-ã>Õo.fu
zÉ

O
F
oo
o-a

ts3"
P r',ó.zã<ua5

26od
O

I
Ea .go EE<o 9€

o*
EE
k-o

qo
?Õ

t
I

ì
E9EE
<-Õ

B

?

] O_

{
{
5

L

Ê
o'óó
tl o -!2
-Õo

o6

9!

oò

ryua(
d=x(

Í
oN
N

oì
N

N
@

N

Fg#-
#=5õo

O

NÈ
N

È

\
N

o-
NÍ N

N

Fú<
?sË">o

O

NÈ
N

N

N

?
ì
çtr É

? ? ?

o
'.6

o
.9
Èo

ãe'ãà E;
UO

3re

'õo

rÌo

€Eo€

E;
uo

'õ

Eu

o
.9â

s
c

:õ.8
,8s
'Hã
á.6

,8â.9;
.a-

o
.c
È

:4

:99
á.a

,tE
Hã E3

uô

3g
G=

gre
üo

ts
E
Fzo
O

o
L
tr

oF
Ou
6o

:.
'O -t.Hã
J66

;{
{

ÈOcz
È

N

N

oE
u

a

5
Ê

<J

õ

.+
l

di

Ë
o
.qo
-Íg èetu

Èp=[

o)
q
p

o
L

@

õì
Lui

u-É;
â88

6
E.-t
ãË€
:.õ B

o
o
z
C9
@U
Ò

uo
o
F-zU

e

uô
o
Õ
-ú.
UÈ

(n
oF
É.Fz,o(J
.Doô
or{
(J^

f
ts(t,

ËËE
EF E

8F á.g 6gE g
.Í6

5EE

.{

ï
g

*
Ê

Fofl=
euoo
icidoLq
-s
E;O
MNNõ
õE

.d

E8

s
<t
ü\,q
lì
ü

$

Eoo
h'.
Eo
oe

ËjlE:E3
EÉào85sts



Uo

z
õ
d

E

I

=

=

I

3

I

I

o3
ao

Éua
@o

@u
'oo

o

ao
É.
F

=o

<R
r5

F

aoúÉu
6g

a

=
q

O@

EtsH'úÉ
ÉL

ôio

q
OÕÍ
f

=:O
aô
FzU
=
È

a
Éoz

q
o
É.F
l

J

#<R
#a=
<r=

q F

aot
ú.u

6

!J
D

í
o<E

O@

=oúúd
út

È
b_

oo'd
UÀ
oz
otszU
=(t
À

a
f,J
D

a
coz

^Ozxdu
s9ËeÍEãUÀÈ

N

F

úf

C)
ú.U
.f,z

z
TEUOCTpV Slq@3 2

O#
o
o

==
o
O

lzouoe;ú !6ì dc3tl z

+o
Ë
oo
oFa Uo

É.u
=-=z

oFI
úú

ts3o
É 2.>zo<UO 8o

Ê

,*<

o;1 @

uv

ì

d:x(

J
f

F

R#
#z

O

N

F4s
?sË->o ()

È
I

{

Ìts
Õ

oF
É?zo
O

oÀ
tr s

O
F
OU
@o

e;
E

'õ

ÉU

G

oÈ
z

ç
N

J

oF

o
<d
9--É
=<
YUqo
au

o
o
z
(9
aUo

u
Õ
o
tszu

Q

N

u
Õ
oo
O'ú.
U
d

at,oF
É.Fz,o(J
at,o
ct
or{
(J"

fb(t,

EE.E5õ o
L!: E

EÉ @Ëã È

ËEE

.(

I
g

r

fio.
N:'
ru
Pì8
io-,f8
-$
5ú;odNõ

iËoÈ
E8

s
(t
u\th
il

E

Eoo
h".
5o
oe

Ë$
ã-6=
ÈqíPBq f 50



U
Õ

z
õ
L

0s
I

=
'Í.

=

ô

ã

o

g

N
cn

N
N

a-

N

a

a-

J

tsoF

p
o
-g

I
-2
Ë
Eo
b-o
ú.

o

E

E
I
-z
E
.E
6

e.

o
9)
g

.E
P
_g

o

o

F

-
,8
s
E
L

Ëo

G

E

E

o
_e
.6
F

.=

E

E

o

.9

.!l

o

o

o

o

o
.g
.q)

6

,E

6
o
@

.!9

.p)

6

._E

E
o
E

.E
o

I

.!è

o
E

.e

.9

.E

L

g

E
o
o
.N

.qL

s
o

e
o
O

E

.9

.9

Ìo

EI
'õ

E

e

@o

õ

6
s,
I

o

oF
É
Fzo
O
Uo
og
ts

'õ
6

.9

U

6
'õ
q

o
s
o
O o

E

U

ao
!-u <uÉ
z>

O

ô.Ì
o- o

rt

Éo
J

8.9

o=

Êo

o=

OA

q
c)

u>ÕÈ
22

o
O

Éo
J

g

'Ëo

3,8

õH
qk
4d
z2

o

J

.g

.E

E
8,8
õ€

L
Eo
O

ao
ry<4d
z2

o
O

Éo
J

I

õp

'Eo
ãoõ'o
9--
.qs

o

qo
_ukuú
z>

o
O

Éo
b-

N
N

N

N.

N6

o

=
o
E
O

^uk4ú

z>
oo

Í N.
N

8
E

<-

@o
!krd
z2

oo

Éo)
o- o_ o_

6t

,a
CJ
o
f
Õ

uo
q

É
Or

EI

E

()
^ukud
z2

()
O

o_ o_

o

'ã

N

E

I

E'õ

6

ce

N
Uo
oo
.otUÈ

or<
()"
()
ct5ì
ct

IJ
ct
(n

=É,o
lJ-

o
co
O
oE
õc
f

!.E
F
o
a
Õ
N

i
o
IO
o
5

5
G
E
o
o!
oa
G
oo
o
oõ

õ
õóÉNA

iaËug
-3,iNE6d:rc

E*,lrá
ts*ãË
Ëe',5EË

E,
<!
grï

ri$
il*

@

N""
Fo
oe
oì

::EEEoàà
5ëFH

$



Uô

z
d

os
I

I
=

I

o
&o
ô

G
É

.q

9.

N

o;ot È
È
N

@-

J
tso
F

o

E

g
o
.9

g
5

o

o

F

g
o
l!
oE
oË

H

-z
Ë
Êo
9--o
É

o
E

o
ËoIÍ2
e

o
É

Eg
IÀ

o

õ

È

9

e

g

o

È
e
a
g

E
õ
ô
6
Ê

.g
Ê
6

.e

6
o
,E

o
@

.!9

.g'

G

.E oo

6

.6

E

'õ

E
o
6
E

.E
9
6

.9

o
g
o

!2

e
ô

E

.9

.9

a

E'õ

E
u

s
o

,8

.N
6
6
i!

.a

o

'õ

E

I
E'ó
E
L

oe

o
õ
q

G
'o

E
U

g

6

O

o
c

o
E

a
'é.

.g

õ
.s

E
6

F
É
tszo
O
Uo
oc
F

@o

a
6

-9

=

@

uboã
z>

o

o- oo- 9.
oo-

ú.o
J

.q

gõ
o.9
.q;

ag

O
rd
z2

o
O

Í'õ

.Qt
óa

È.9ã

@p
!-u kuÉ
z>

C)

É() N

N

N
cd

o @o
sd
zz

o
O

d I

&o
o-

=oõ-e
e,H

oã

=ó
_c9

ao
u-ad
2>

o
O

õi

Éo
J

s

Ài N
N

È

d
È- N

6t
N

È

o
o
o
o
=â
uo
a
=É.ou

o

o
q-u <ad
z2

oo

o- o-

6

-e

o

.go9
6

e

Uo
o
Õ
.o
ú.
U&

o
'<().
(J
ct
f
-t
Êt

IJJ
ct
tt,

=É,o
IJ.

o
q
o
(D
E
õc
5'Ë
F
o

E

O
N

c
o
'o
f

c
o
E()o
oE
o
a
oE
o
oõ

6
ã0.
Nf

Ëaçue
o3ËNE
o@i-Ê

E*.çFá

lcsãË
Ës',EEË

E,
<(!qii
\!ttv Jp

Ë$i

"su

@oôó
h"-
oa

Êe;:ES
Èqí PBo J 5ôOGLO

$



,ú
PATRIRAM

nútw.6ntuAthffib
ilUbkrd,t,L Relatório de Gestão e Contas de 2023

DECLARAçOES AO ABRIGO DA LEI N.O 8/2012,D8 21.

DE FEVEREIRO

110



Decfaração de compromissos plurianuais existentes em31t12t2023 (art. 15.o, n.oí, a))

Nos termos da alÍnea,a) do, n.o.1..do artigo 15.o da LCPA, declaro que todos os compromíssos plurianuaisexistentes em 31 de dezembro último se ãncontram devidamentà registados na base de dados do sistemacentral de Encargos prurianuais (scEp), peros seguintes montantes grobais:

Secretaria: 45 - SECRETARTA REGTONAL DAS FTNANçAS

Serviço: 5049 - PATRIRAM - TITuLARIDADE E GESTÃo Do pATRtMówro púattco REGIoNAL, s,A,

Valores em euros

Ano Montante

2.372.929,79

Seguintes 0,00

Funchal, 18 de Janeiro de 2024

O_ger'siÈÌJÍE ü) CqN sËLuo o€ nÕíìdis-
fa^( r^ÕI

:l \'
€ Gc-si. ii3

Ptililíco í:i-' .:!, si,A.
Ruã 31 delaneìÍ4. ir,r7.,i)5rJ-40i fUNCHAL

Cont, : ':: {}S6

.i

(1)

2024

2025 135.284,61

25.782,192426

2027

2028
0,00

0,00
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DECLARAçÃO DE PAGAMENTOS EM ATRASO

Nos tetmos daalíneab) don.o 1do attigo 15."daLein." 22/201,s,de 17 demarço (euarra altençãoà
Lei n'" 8/201'2, de 21 de feverefuo), que âprova âs regÍas aplicáveis à assunção de compromissos e aos
pagâmentos em atJaso das entidades púbücas, declara-se que não existern pagamentos eÍn atrâso a 3l d.e

dezernbro de2023,

Funchal, 25 de janeiro de2024

O Ptesidente do Conselho de Adrninisttação

-Àsq--f\à.,\^-.LDuarte Moniz

1
PÂTRiRAM-Tit'laridade e Gestão de património púbüco Regional, S.A.

Rua 31 de Janeiro N," 79 - 9050-401 Funchal - Madeira - Telef,: 291 239130 -Fax:291 23gl3l
E-mail patriram@gov-madeira.pt - Contribuinte N." 51L 273 096
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Públko R.glonal,s,A,

DECLARAçÃO DE RECEBIMENTOS EM ATRÂSO

Nos termos da alínea b) do n." 1 do atigo 15." da Lei n." 22/2ors,de i7 de maïço (euara alteração à
Lei n'" B/20I2, de 21 de fevereiro), que apïova âs ÍegÍas apücáveis à assunção de compromissos e aos

Pagamentos em atraso das entidades públicas, declam-se que não existem recebimentos em atraso a 31
<le dezembra d.e 2023.

Funchal, 25 de janeiro de 2AZ4

O Presidente do Conselho de Administração

JÌG \z^* L
Duatte Moniz

1
?ATRIRAM - Titulatidade e Gestão de patrirnónio púbüco Regional, s.A.

Rua 31 deJaneiro N," 79 - 9050-401 Funchal - Madeka - Telef.: 291. 239130 -Fax:29123913LIf-mail patriram@gov.madcira.pr - Contdbuinte N." 511 273 096
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UHY – OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS SROC, LDA 
Escritório: Rua João das Regras, 284, - 3º, salas 5 a 8 – 4000-291 Porto 
Telef.: +351 222 046 210 – Email: geral.porto@uhy-portugal.pt – www.uhy-portugal.pt 
A member of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms 
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CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS 

 

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

Opinião 

Auditámos as demonstrações financeiras anexas de PATRIRAM – TITULARIDADE E GESTÃO DE 

PATRIMÓNIO PÚBLICO REGIONAL, S.A. (a Entidade), que compreendem o balanço em 31 de dezembro 

de 2023 (que evidencia um total de 135.875.034 euros e um total de património líquido de 72.744.812 

euros, incluindo um resultado líquido de 5.670.615 euros), a demonstração dos resultados por natureza, 

a demonstração das alterações no património líquido, a demonstração dos fluxos de caixa, relativos ao 

ano findo naquela data, e o anexo às demonstrações financeiras que inclui um resumo das políticas 

contabilísticas significativas.  

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, 

em todos os aspetos materiais, a posição financeira de PATRIRAM – TITULARIDADE E GESTÃO DE 

PATRIMÓNIO PÚBLICO REGIONAL, S.A. em 31 de dezembro de 2023, o seu desempenho financeiro e os 

fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalização 

Contabilística para as Administrações Públicas. 

Bases para a opinião 

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas 

e orientações técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades 

nos termos dessas normas estão descritas na secção “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os 
demais requisitos éticos nos termos do código de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. 

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar 

uma base para a nossa opinião. 

Ênfase 

Conforme descrito na Nota n.º 6 do Relatório de Gestão, aguarda-se o desenvolvimento e conclusão de 

todos os atos e procedimentos necessários para a concretização do projeto de fusão, por incorporação, 

do Polo Científico e Tecnológico da Madeira, Madeira Tecnopolo, S.A, na PATRIRAM.  A materialização da 

fusão vai implicar alterações na estrutural organizacional e orçamental da PATRIRAM, que presentemente 

não são possíveis de quantificar. 

A nossa opinião não é modificada com respeito a estas matérias. 

Responsabilidades do órgão de gestão pelas demonstrações financeiras 

O órgão de gestão é responsável pela: 

- preparação de demonstrações financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a 

posição financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-

AP; 
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- elaboração do relatório de gestão nos termos legais e regulamentares aplicáveis; 

- criação e manutenção de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparação de 

demonstrações financeiras isentas de distorção material devido a fraude ou erro; 

- adoção de políticas e critérios contabilísticos adequados nas circunstâncias; e 

- avaliação da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicável, as 

matérias que possam suscitar dúvidas significativas sobre a continuidade das atividades. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 

A nossa responsabilidade consiste em obter segurança razoável sobre se as demonstrações financeiras 

como um todo estão isentas de distorções materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatório onde 

conste a nossa opinião. Segurança razoável é um nível elevado de segurança mas não é uma garantia de 

que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetará sempre uma distorção material quando 

exista. As distorções podem ter origem em fraude ou erro e são consideradas materiais se, isoladas ou 

conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisões económicas dos utilizadores 

tomadas com base nessas demonstrações financeiras. 

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos 

ceticismo profissional durante a auditoria e também: 

- identificamos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações financeiras, devido a 

fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses 

riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base 

para a nossa opinião. O risco de não detetar uma distorção material devido a fraude é maior do que 

o risco de não detetar uma distorção material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, 

falsificação, omissões intencionais, falsas declarações ou sobreposição ao controlo interno; 

- obtemos uma compreensão do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de 

conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstâncias, mas não para 

expressar uma opinião sobre a eficácia do controlo interno da Entidade; 

- avaliamos a adequação das políticas contabilísticas usadas e a razoabilidade das estimativas 

contabilísticas e respetivas divulgações feitas pelo órgão de gestão; 

- concluímos sobre a apropriação do uso, pelo órgão de gestão, do pressuposto da continuidade e, com 

base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com 

acontecimentos ou condições que possam suscitar dúvidas significativas sobre a capacidade da  

Entidade para dar continuidade às suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, 

devemos chamar a atenção no nosso relatório para as divulgações relacionadas incluídas nas 

demonstrações financeiras ou, caso essas divulgações não sejam adequadas, modificar a nossa 

opinião. As nossas conclusões são baseadas na prova de auditoria obtida até à data do nosso relatório. 

Porém, acontecimentos ou condições futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas 

atividades; 
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- avaliamos a apresentação, estrutura e conteúdo global das demonstrações financeiras, incluindo as 

divulgações, e se essas demonstrações financeiras representam as transações e acontecimentos 

subjacentes de forma a atingir uma apresentação apropriada; 

- comunicamos com os encarregados da governação, entre outros assuntos, o âmbito e o calendário 

planeado da auditoria, e as conclusões significativas da auditoria incluindo qualquer deficiência 

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria. 

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificação da concordância da informação constante do relatório 

de gestão com as demonstrações financeiras. 

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES 

Sobre as demonstrações orçamentais 

Auditamos as demonstrações orçamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstração do 

desempenho orçamental, a demonstração da execução orçamental da receita (que evidencia um total de 

receita cobrada líquida de 23.188.386 euros), a demonstração da execução orçamental da despesa (que 

evidencia um total de despesa paga líquida de reposições de 15.884.070 euros) e a demonstração de 

execução do plano plurianual de investimentos relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023. 

O Órgão de gestão é responsável pela preparação e aprovação das demonstrações orçamentais no âmbito 

da prestação de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos 

os requisitos de contabilização e relato previstos na Norma de Contabilidade Pública (NCP) 26 do Sistema 

de Normalização Contabilística para as Administrações Públicas. 

Em nossa opinião, as demonstrações orçamentais anexas estão preparadas, em todos os aspetos 

materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações 

Públicas. 

Sobre o relatório de gestão 

Em nossa opinião, o relatório de gestão foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicáveis em 

vigor e a informação nele constante é coerente com as demonstrações financeiras auditadas e 

demonstrações orçamentais, não tendo sido identificadas incorreções materiais. 

Porto, 11 de março de 2024 
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RELATÓRIO E PARECER DO FISCAL ÚNICO 

 

Exmo. Acionista, 

Em cumprimento das disposições legais e estatutárias, vimos submeter à vossa apreciação o nosso relatório sobre 

a atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o nosso parecer sobre o Relatório de Gestão e as Demonstrações 

Financeiras apresentadas pelo Conselho de Administração da PATRIRAM – TITULARIDADE E GESTÃO DE 

PATRIMÓNIO PÚBLICO REGIONAL, S.A., relativamente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023. 

No decurso do exercício acompanhámos com a periodicidade e a extensão que consideramos adequada a 

atividade da empresa. Verificámos a regularidade da escrituração contabilística não tendo conhecimento de 

qualquer violação à lei ou contrato de sociedade. 

Verificamos que o Relatório de Gestão, o Balanço, a Demonstração dos Resultados, a Demonstração das 

Alterações no Património Líquido e o respetivo Anexo satisfazem as disposições legais e estatutárias e refletem a 

posição dos registos contabilísticos no fecho do exercício. 

Os critérios valorimétricos adotados na preparação das contas são os constantes do Anexo. 

Em cumprimento do disposto no n.º 2 do art.º 52º do Decreto-Legislativo Regional n.º 15/2021/M, de 30 de 

junho, que aprova o regime jurídico do setor empresarial da Região Autónoma da Madeira, analisamos o Relatório 

de Governo Societário, relativo ao ano de 2023, que inclui informação sobre as boas práticas de governo 

societário e demais matérias reguladas no Capítulo II – Secção II, do referido diploma. 

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a prestação de contas e fiscalização da 

sociedade. 

Nestes termos, e tendo em consideração as informações recebidas do Conselho de Administração e dos Serviços e 

as conclusões constantes da Certificação Legal das Contas, somos de parecer que: 

a) Aproveis o Relatório de Gestão e as Contas referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2023; 

b) Aproveis a proposta de aplicação dos resultados do exercício; 

c) Aproveis o Relatório de Governo Societário, reportado ao ano de 2023. 
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