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RELAGAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS
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SMD
SNC-AP
SST

DESIGNACAO

Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga, I.P.

Diregdo Regional de Estatistica da Madeira

Equipamentos de Protecdo Individual

Férum Machico

Instituto Nacional de Estatistica
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Inspecdo Regional das Atividades Econdmicas
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Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

Programa de Ocupagdo Temporaria de Desempregados

Regido Auténoma da Madeira

Relatdrio de Gestdo e Contas

SDNM - Sociedade de desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

Setor Publico Empresarial da Regido Autonoma da Madeira

Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental

Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica

SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as AdministracGes Publicas

Seguranca e Saude no Trabalho
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O ano de 2023 representou para o Acionista, o Conselho de Administracdo, os trabalhadores e
os stakeholders um marco importante, com a aprovac¢do do 1.2 Acordo Coletivo de Trabalho e com
a cessdo da posicdo contratual dos empréstimos contraidos junto da Banca Internacional para a

RAM.

Destacamos os investimentos realizados pela Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A., na melhoria e recuperacdao das suas infraestruturas, com base nos levantamentos de
necessidades e dos projetos, com inicio das empreitadas essenciais a manutencao, preservacao e
rentabilizacdo socioecondmica do patrimdnio desta sociedade, e por consequéncia do patrimdnio

da Regido Auténoma da Madeira.

No ambito de uma gestdo aberta e participativa, pela qual o Conselho de Administracdo pugna,
continuamos recetivos a propostas e sugestdes, quer sobre os conteludos deste relatdrio, quer

sobre a atividade da SDNM.

A transparéncia, a sustentabilidade e a responsabilidade social, associados a uma politica de
recursos humanos e de promocdo da igualdade e de padrdes de ética e conduta, sdo objetivos e
premissas presentes, quer na gestdo estratégica, quer na gestdo corrente da Sociedade por parte
do Conselho de Administracdo e de todos os seus colaboradores, indo de encontro ao preconizado
no regime juridico do SERAM, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de

junho.

Pelos resultados obtidos, o nosso reconhecimento aos trabalhadores, parceiros, empresas,

instituicdes financeiras e agentes publicos.

O nosso agradecimento pelo enorme esfor¢o, motivagao e competéncia ao Acionista, ao Presidente
e ao Secretério da Assembleia Geral, aos Trabalhadores, ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado

e aos restantes intervenientes.

Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para alcangar os objetivos
tragados, partilhamos responsabilidades e valores no sentido de alcangar a missdo da Sociedade de

Desenvolvimento do Norte da Madeira.
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1. APRESENTACAO E ENQUADRAMENTO

1.1. APRESENTAGCAO DA EMPRESA

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. foi constituida através do
Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio?, alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.211/2002/M, de 16 de julho e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09 de
janeiro, cujo objetivo é a prossecucdo de fins de interesse publico, na conceg¢dao, promocao,
construgdo e gestdo dos projetos, acbes e empreendimentos que contribuam para o
desenvolvimento econdémico, social, desportivo e cultural, com enfoque no desenvolvimento dos

concelhos de S3o Vicente, Porto Moniz e Santana.

A SDNM é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, com um capital social de
47 872 710,00€. A 31 de dezembro de 2023 a sua estrutura societaria era detida em 100% pela

Regido Autdnoma da Madeira?.

A funcao acionista é exercida pelo Secretario Regional das Finangas, com faculdade de delegacao,

sem prejuizo da devida articulacio com o Secretdrio Regional de equipamentos e Infraestruturas>.

A SDNM é empresa publica reclassificada desde 2014, integrada no perimetro da Administracao
Publica Regional, para efeitos de Contas Nacionais. A sua atuacdo pauta-se pelas regras definidas
para as Empresas Reclassificadas do Setor Publico Empresarial da Regido Autonoma da Madeira

(SERAM).

A preparacdo, apresentacdo e divulgacdo das contas da SDNM, obedecem a diversos preceitos
legais impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administracdes Publicas (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orgamental
(LEO), a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), as Instrucdes do Tribunal de
Contas, o Cédigo das Sociedades Comerciais e as orientacdes técnicas emitidas através da Circular

n.2 3 /SRF/UT/2023, de 23 de janeiro.

E neste enquadramento e, em conformidade com as disposi¢cdes legais e estatuarias, que se

submete a apreciacdo da Assembleia Geral o presente Relatdrio de Gestdo e Contas e respetivos

1L Alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01, diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos
de créditos da SDNM.

2N.2 1 do artigo 35 e n.2 1 do artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que aprovou o
Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

3 A tutela esta acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no Decreto
Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro.
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anexos, que integra a informac¢do do Governo Societdrio, informacao financeira e informacgao ndo
financeira, sustentabilidade, transparéncia e responsabilidade social, elaborados de acordo com o
disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira* e no Cédigo
das Sociedades Comerciais®, que procura expor de forma fiel e clara a evolugdo dos negdcios e a

situacdo da empresa, face a atividade desenvolvida entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023.

As contas encontram-se espelhadas nas demonstragdes financeiras, elaboradas em conformidade
com o SNC - AP, e nas demonstracées orcamentais, que apresentam de forma verdadeira e

apropriada, todos os aspetos materialmente relevantes quanto a posicdo financeira da empresa.

Sempre que possivel e adequado, incluimos a informagdo relativa ao ano anterior, permitindo a

comparabilidade da evolu¢do do desempenho da SDNM.

Apds a emissdo de parecer e submissdo a Assembleia Geral, o Relatério de Gestdo e Contas (RGC)

2023 sera disponibilizado no site www.sociedadesdesenvolvimento.com.

Foi dado cumprimento as orientacOes estratégicas de gestdo, plasmadas no programa do Xlll
Governo Regional, no Plano de Desenvolvimento Madeir@14-20 e demais orienta¢des do

acionista®.
1.2. MISSAO, VISAO E VALORES

Tendo presente o objeto social, as obrigacGes de servico publico e as atribuicdes que foram

acometidas a SDNM, esta tem por:

Missao

A missdo da SDNM consiste em promover o desenvolvimento econdémico, social, desportivo e
cultural dos concelhos do Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

Visao

A acdo da SDNM visa a rentabilizacdo dos ativos que lhe estdo afetos, através da concecdo,

promocgao, construcado e gestao de projetos, acdes e empreendimentos.

Valores

e Responsabilidade

4 Art. 42.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que aprovou o Regime Juridico do Sector
Empresarial da Regido Autonoma da Madeira.

5 Art. 652 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6 Exemplo da iseng¢do de rendas aos concessiondrios privados, determinadas pelas Resolu¢des n.2 6/2021, de 8 de janeiro,
n.2 75/2021, de 5 de fevereiro, n.2 143/2021, de 5 de margo, n.2 239/2021, de 9 de abril, n.2 380/2021, de 7 de maio; n.2
554/2021, de 14 de junho, n.2 665/2021, de 16 de julho e n.2 962/2021, de 13 de outubro.
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e Compromisso
e Exceléncia

e Transparéncia
® |novagao
1.3. ORGAOS SOCIAIS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
1.3.1. ORGAOS SOCIAIS - TRIENIO 2023-2025

A 31 de dezembro de 2023 a composicao dos drgaos sociais, eleitos em Assembleia Geral realizada

em 29 de dezembro de 2022, era a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Francisco Jardim Ramos

Secretario: Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Camara

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia

Vogal Nao Executivo: Julia Isabel Vieira Lopes

Vogal Nao Executivo: Antonio Paulo Andrade Costa

Na estrutura de gestdao do Conselho de Administragao nao existem comissdes especializadas.
FISCAL UNICO

Efetivo: PKF — SROC, S.A., representada pelo sdcio José de Sousa Santos

Suplente: Tiago Licinio da Costa Romeiro da Rocha

1.3.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Desde 2012 que existem servigcos partilhados entre a SDNM e as restantes trés Sociedades de
Desenvolvimento (Ponta do Oeste — Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A., SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e SDPS — Sociedade de

Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.).
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A estrutura organizacional da SDNM assenta no organograma infra:

FISCAL UNICO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SECRETARIADO CA

UGEI UGRH UGCCP GE UAJCC UGF
UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE GESTAQO DE UNIDADE CE UNIDADE DE
GESTAO GESTAC GESTAQ EMPREENDIMENTOS ASSESSORIA GESTAD
EQUIPAMENTOS E RECURSOS COMNCESSOES, SDNM JURIDICA FINANCEIRA
INFRAESTRUTURAS HUMANOS COMUNICACAO E CONTRATACAD E
PROJETOS PARQUE TEMATICO CONTENCIOSO
DA MADEIRA
Fonte: SDNM

2. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos e operacionais definidos para 2023, vertidos no Plano de Atividades para
2023 foram aprovados pelo acionista em Assembleia Geral realizada a 29 de dezembro de 2022.
Desde logo, e como plasmado nos Estatutos’ de criacdo da sociedade em 2001, com objetivos bem
definidos, contribuindo para a realizagdao do desenvolvimento econdmico regional, em termos de
preservagao do equilibrio ecoldgico e do patrimdnio cultural e artistico da Regido e da promogao
das a¢des no ambito do ordenamento do territério, a par com a melhoria de vida das populagées e
da criagdo de emprego, participando no langcamento e na exploracdo de polos de desenvolvimento
local, no fomento da cooperagdo intermunicipal e inter-regional, divulgando toda a informacao

relevante para o investimento e desenvolvimento econédmico e social dos trés concelhos.

Neste ambito, a concretizacdo dos investimentos previstos no PIDDAR e no Plano de Atividades
para 2023, com destaque para a reabilitacio dos empreendimentos foram desenvolvidos com

inanciamento através de receitas préprias e de receitas provenientes do Fundo de Coesdo Nacional.

7 Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 11/2002, de 16 de julho.

15



RELATORIO E CONTAS 2023

Os investimentos estdo relatados e quantificados no presente documento, e que aqui se ddo por

integralmente reproduzidoss, dando-se cumprimento ao artigo 46.2 do SERAM.

As propostas apresentadas, e a parte concretizada tiveram em consideracdo a garantia de niveis
adequados de satisfacdo dos utentes dos varios equipamentos e infraestruturas da SDNM, com
destaque para as intervencdes realizadas no Parque Temdtico da Madeira, Centro Civico de Santana

e Parque Urbano de S3o Vicente.

3. ATIVIDADE

3.1. ENQUADRAMENTO

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. tem por objeto social a
concecdo, execucdo e construcdo dos correspondentes empreendimentos e infraestruturas de

modo a:

e Contribuir para a realizacdo do desenvolvimento econdmico regional, em termos de
preservacdo do equilibrio ecoldgico e do patrimdnio cultural e artistico da Regido e da
promocdo das agdes no ambito do ordenamento do territério, a par com a melhoria de vida

das populagdes e da criacdo de emprego, em especial na costa Norte da Madeira;

e Participar no lancamento e na exploragao de polos de desenvolvimento local e no fomento

da cooperacgdo intermunicipal e inter-regional;

e Divulgar toda a informagdo relevante para o investimento e o desenvolvimento econémico

e social dos concelhos de Sdo Vicente, Porto Moniz e Santana.
3.2 ATIVIDADES MAIS RELEVANTES EM 2023

O desenvolvimento das atividades da SDNM permitiu dotar estes concelhos de investimentos, que
contribuiram em definitivo para o seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que
permitiu dinamizar a economia local e oferecer a populagdo um conjunto de infraestruturas de

lazer e de utilizagdo coletiva, com impacto na qualidade de vida e no desenvolvimento social.
A gestdo e administracao dos empreendimentos pode ser:

e Sob administracao direta da SDNM;
e Concessionados;
o De interesse publico geral e de frui¢do universal e gratuita.

3.2.1

8 Capitulo 4. INVESTIMENTOS.
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3.2.2 Parque Tematico da Madeira

O Parque Tematico da Madeira, localizado em Santana, esta em funcionamento desde 2004. Este
empreendimento, simbolo do patrimdnio cultural regional e etnografico, procura aliar a vertente

didatica e de transmissdo de conhecimento a uma vertente de entretenimento, integrando uma

componente ludica e de diversdo com recurso as novas tecnologias da imagem e interatividade.

O ano de 2023 fortaleceu a retoma das atividades no Parque Tematico da Madeira. Foram
realizadas varias intervencGes com o intuito de fomentar novas dinamicas para potenciar o

aumento de visitantes e consequentemente, o aumento de receitas do PTM.
Das varias iniciativas, destacamos:

e C(Criacdo de novas dindmicas no aldeamento etnografico através da valorizacdo da

gastronomia tipica madeirense;

e C(Criagdo de novas dinamicas no aldeamento etnografico através da valorizagdo do

artesanato tradicional;

e Dinamizacdo e captacdao de novos publicos com a realizacdo de diversas atividades

tematicas dirigidas para esse publico;

e Continuagdo de palestras sobre o bem-estar animal e apresentagdao da “Quintinha do

Parque”, dinamizadas pela Diregdo do Desenvolvimento Pecuario;

e Producdo e dinamizacdo de eventos de carater tradicional e cultural, em parceria com a
Associacdo dos Terrenos das Serras da llha, nomeadamente, a Tradicdo das Tosquias e 0

P3o por Deus, entre outras iniciativas agropecuarias;
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e Intensificacdo da divulgacdo do PTM na imprensa regional e noutras plataformas de

relevancia;
e Participagdo ativa nos eventos da Dire¢do Regional do Turismo;

e Adaptacdo de um Pavilhdo a Centro de Levadas da Madeira, em colaboragdo com a

Secretaria Regional do Ambiente e da Agricultura;
e Elaboracio do novo Plano Estratégico do Parque Tematico da Madeira para 2023/2024.

Em suma, o ano de 2023 caracterizou-se pela consolidacao da dinamizacao e divulgacao do Parque

Tematico da Madeira.

3.2.2.1 VISITANTES
No ano de 2023, comparativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento de visitantes,

conforme é possivel constatar no quadro abaixo:

QUADRO 1 - EVOLUGAO DO NUMERO DE ENTRADAS NO PTM

Agéncias s Entrada Total
k Escolas InstituigGes . o
de viagens Jardins Visitantes

Entradas Tudo
gratuitas incluido

2019 22 427 32155 322| 1215 274 0 54582

2020 15 404 7822 391 195 96 o 23226

2021 33 468 6059 595 477 940 0 41539

2022 29 904 23948 1391 1114 1890 0 58247

2023 35 869 17 855 1342| 2630 1538| 1352% 60586

C;O'Z‘Z’;;;;? 16,6% 34,1% 3,7%|  57,6% -22,9% 3,9%
Fonte: PTM

* Contabilizado a partir de dezembro de 2023, com base no pagamento, aplicivel somente a ndo residentes

No quadro acima, verificamos um acréscimo, quer nas entradas gratuitas, quer nas entradas através
das escolas, nomeadamente as vocacionadas para um segmento de ATL de verdo, onde foi possivel

aos alunos experienciarem as artes e a gastronomia tradicional.

No pretérito més de dezembro foi implementado o sistema de pagamento na visita ao ar livre no
espaco do Parque Tematico aos nao residentes, medida essa com efeitos diretos também na receita

de bilheteiras.
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Considerando os nimeros anteriores a pandemia verificamos que ha um aumento no global das
entradas, mas ainda ndo foi recuperado o segmento “Tudo Incluido”, que antes da pandemia

representava 59% das entradas e atualmente representa somente 29%.

Comparativamente ao ano anterior, pese a descida nalguns segmentos de mercado, houve um

crescimento global na ordem dos 4%.
No quadro infra, apresentamos uma sintese das atividades realizadas no ano de 2023.

QUADRO 2 - ATIVIDADES REALIZADAS NO PTM

N° Més Tipo de Evento ‘ Entidade N.° de pessoas
Centro Comunitario
1 Janeiro Visita Grupo Lugar da Serra 21
Campanario
2 Janeiro Visita Agéncia Blandy 28
Europa na Minha Regiao -
3 Janeiro Visita de Grupo Escola PjOflSSlonal 40
Atlantico
4 Fevereiro Visita de Agéncia Travel Elite 47
5 Fevereiro Visita de Agéncia Travel Elite 38
CNE- Grupo Nacional de
6 Fevereiro Visita de Grupo P 187
Escutas
7 Fevereiro Visita de Agéncia Madeira Connection 16
Escola B+S Bispo D.
8 Fevereiro Visita de Grupo Manuel Ferreira Cabral- 58
Erasmus +
9 Fevereiro Evento Tematico Malassadas no Parque 292
Dia Int i Ld
10 Margo Evento Tematico a fnternacionat da
Muther
60
Escola Gongalves Zarco
11 Margo Visita de Grupo ¢ 38
+ Erasmus
12 Marco Visita Agéncia Blandy 39
13 Margo Visita Agéncia RMK Tours 10
14 Marco Visita Agéncia Madeira Connection 16
15 Marco Visita Agéncia Blandy 42
.. Associagao Nucleo da
16 Margo Visita de Grupo Madeira ACAPO 15
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Entidade

Escola Internacional da

17 Margo Visita de Grupo 12
re 'St rup Madeira
18 Abril Visita de Agéncia Madeira Connection 13
19 Abril Visita de Agéncia Blandy 46
20 Abril Visita de Agéncia Travel Elite 49
21 Abril Visita de Agéncia Landes Tour 48
22 Abril Visita de Agéncia Travel Elite 130
Santa Casada
23 Abril Visitade G 25
" IStta de Brupo Misericérdia de Lisboa
Escola Basica 2° e 3°
24 Abril Visita de Grupo Ciclo Dr. Alfredo Ferreira 50
Noébrega Junior
EB1/PE Ladei
25 Abril Visita de Grupo . adeira e 33
Lamaceiros Calheta
26 Abril Evento Tematico Poda dos Vimes 40
P 4 - “*
27 Abril Evento Tematico ascoa C:iga aos 80
Ovos
Encontro da Biosfera -
28 Maio Evento Tematico Céamara Municipal de 342
Santana
29 Maio Visita Agéncia Madeira Connection 4
30 Maio Visita Agéncia Versdo Némada Viagens 35
31 Maio Visita Agéncia Blandy 34
32 Maio Visita Agéncia Travel Elite 56
33 Maio Visita Agéncia Travel Elite 47
34 Maio Visita Agéncia Travel One 16
35 Maio Visita de Agéncia Madeira Connection 9
36 Maio Visita de Agéncia Madeira Connection 10
Municipio de Ca d
37 Maio Visita de Grupo unicipio de L-amara de 135
Lobos
A Qi (o] [o]
38 Maio Visita de Grupo EscolaBasica2°e 3 21
Ciclo do Canico
39 Maio Visita de Grupo Escola Suica 15
EB1/PE h
40 Maio Visita de Grupo e Creche da 41

Ribeira Brava
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Entidade

Escola Internacional da

41 Maio Visita de Grupo 24
! 'St rup Madeira
Infantario Refugio d
42 Maio Visita de Grupo nrantano ?qu © 36
Bebé
. . Encontro Regional de
4 M Visit 24
3 aio isita de Grupo Alunos EMRC 5
Escola Basica 2° e 3°
44 Mai Visitade G 18
ato IStta de Brupo CiclodaTorre
45 Maio Visita de Grupo Externato da Luz 73
46 Maio Visita de Grupo EB1/PE da Calheta 27
47 Maio Evento Tematico Encontro de Religido e 800
Moral
JuntadeF iad
48 Junho Visita de Grupo unta de regulect‘.la © 163
Santo Antonio
49 Junho Visita Agéncia Travel Elite 47
50 Junho Visita Agéncia World Travel 55
51 Junho Visita Agéncia Madeira Connection 7
52 Junho Visita Agéncia Travel Elite 31
53 Junho Visita Agéncia Travel Elite 37
54 Junho Visita Agéncia Travel One 44
55 Junho Visita Agéncia Travel Elite 22
56 Junho Visita Agéncia Travel Elite 14
57 Junho Visita de Grupo Municipio do Porto Santo 18
Junta de Freguesia de
58 Junho Visita de Grupo g L.
Santo Antdnio
368
59 Junho Evento tematico Agente X 300
60 Junho Evento tematico Saber Olhar a Natureza 30
61 Junho Evento Tematico Tosquias 45
62 Junho Visita de Grupo Escola da Ladeira 163
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Entidade

Escola Sdo Jodo da

63 Junho Visita de Grupo Ribeira- Externato 119
Funchal
64 Junho Visita de Grupo EB1/ PE da Achada 215
ATL Castanhei
65 Junho Visita de Grupo a§ an .elro do 27
Ribatejo
66 Junho Visita de Grupo Escola do Porto Santo 21
67 Junho Visita de Grupo Agente X 181
68 Junho Visita de Grupo Escola B+S Machico 45
69 Junho Visita de grupo Dream Cars Madeira
241
70 Junho Evento Tematico Kids .Sk.yrace_Camara
Municipal de Santana 45
71 Junho Visita de Grupo EB23 Ciclos de Camara 47
de Lobos
. Escola B+S Padre Manuel
72 Junho Visita de Grupo Alares _Ribeira Brava 132
73 Junho Visita de Grupo Infantario O Golfinho 19
74 Junho Visita de Grupo Colégio Santa Teresinha 111
EB1/PE he d
75 Junho Visita de Grupo ecrechede 59
Santa Cruz
Escola d treito d
76 Junho Visita de Grupo scota do estretto da 14
Calheta
77 Junho Visita de Grupo Pré-Escolar de Machico 26
Infantari i
78 Junho Visita de Grupo nrantario UI‘TIVGI’SO dos 41
Traquinas
Media Group Estacao
79 Junho Visita de Grupo Televisiva Polaca ESKA 10
TV
80 Junho Visita de Grupo Fundagao JaC|.nta 43
Ornelas Pereira
. Jardim Escola Jodo de
81 Junho Visita de Grupo Deus de Belas Sintra 7
82 Junho Visita de Grupo EB1/PE da Ajuda 23
Ext to A taca
83 Junho Visita de Grupo xternato pre§en agao 298
de Maria
84 Junho Visita de Grupo Escola dos Louros 82
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Entidade

EB/PE Fonte da Rocha
85 Junh Visitade G 14
unho IStta de &rupo Camara de Lobos
86 Junho Visita de Grupo EB1 PE da Pena 31
EB1/Pré he Eng.
87 Junho Visita de Grupo ) ré e Creche Eng 74
Luis Santos Costa
88 Junho Visita de Grupo EB1/PE Cruz de Carvalho
52
89 Junho Visita de Grupo Escola' BaS|’ca Dr. Al’frc‘sdo
Ferreira Nobrega Junior 15
Colégio Salesi
90 Junho Visita de Grupo oleglo salesianos 179
Funchal
Ext toS. F i d
91 Junho Visita de Grupo xternato rancisco de 157
Sales-Gaula
92 Julho Evento Tematico Levadas da Madeira 20
P Atleti Junt
93 Julho Evento Tematico rova de .elsmo unta 300
de Freguesia de Santana
Infantario Bom J -
94 Julho Visita de Grupo nrantario bom 1esus 17
Ponta Delgada
Centro Infantil Maria
95 Julho Visita de Grupo Eugénia Canavial 40
Infantario
Creche e Jardim de
96 Julho Visita de Grupo Infancia “O Canto dos 114
Reguilas”
Ministério Infantil
97 Julho Visita de Grupo Grupo Ministério Infanti 26
Admadeira
98 Julho Visita de Grupo Associacgao Santa Cecilia
40
EBE c/ PE
99 Julho Visita de Grupo ¢/ PE Cruz de
Carvalho 14
100 Jutho Visita de Grupo | \SS0ciacao Basquetebol 63
da Madeira
101 Julho Visita de Grupo Municipio de Camara de 69
Lobos
102 Julho Visita de Grupo Associagao Epaf 24
Vacances
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Entidade

Municipio de Camara de

103 Julho Visita de Grupo 67
u isi rup Lobos
104 Julho Visita de Grupo Escuteiros de Lisboa 21
105 Julho Visita de Grupo Lar Santa Teresinha 44
106 Julho Visita de Grupo Municipio de Camara de 22
Lobos
107 Julho Visita de Grupo Associagao Olho-te 40
108 Julho Visita de Grupo Instituicdo Vila Mar 6
109 Julho Visita Agéncia Travel Elite 46
110 Julho Visita Agéncia Turismo do Minho 10
111 Julho Visita Agéncia Madeira Active Holidays 8
112 Julho Visita Agéncia Madeira Connection 5
113 Julho Visita Agéncia Discovering Portugal 4
Irmas Hospitaleiras
114 Agosto Visita de Grupo Sagrado Coracao de 14
Jesus
Casa do Povo de santo
115 Agost Visitade G 21
gosto Istta de brupo Antoénio da Serra
Municipio de Cé d
116 Agosto Visita de Grupo unicipio de .amara de 54
Lobos
ATL de Veréo- Juntad
117 Agosto Visita de Grupo © .erao un Aa e 21
Freguesia do Canigal
Biblioteca a Brincare a
118 Agosto Visita de Grupo Aprender- Camara 21
g P Municipal de Camara de
Lobos
C de Férias -Lob
119 Agosto Visita de Grupo ampode (.erlas obos 47
Radical
120 Agosto Visita de Grupo Solar O Ribeirinho 1"
Centro Cultural e
121 Agost Visitade G 12
gosto Isita de Lrupo Desportivo de S. José
122 Agosto Visita Agéncia Madeira Connection 1
123 Agosto Visita Agéncia Turismo do Minho 5
124 Agosto Visita Agéncia Travel Elite 49
Junta de Freguesia do
125 Setembro Visita de Grupo Imaculado Coragéao de 198

Maria
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Entidade

126 Setembro Visita de Grupo Grupo Igreja da Vida 51
tro de Dia de C4
127 Setembro Visita de Grupo Centro de Dia de Camara 15
de Lobos
128 Setembro Visita Agéncia Madeira Connection 14
129 Setembro Visita Agéncia MTS Dertour 7
130 Setembro Visita de Agéncia Travel Elite 48
131 Setembro Visita Agéncia Travel Elite 37
132 Outubro Visita de Grupo EB1 c/PE de Santana 25
Municipio de Camara de
133 Outubro Visita de Grupo P 53
Lobos
Junta de Freguesia de
134 Outubro Visita de Grupo g 91
Gaula
Prova de Orientacao
135 Outubro Evento Tematico Santana - Clube 389
Aventura Madeira
136 Outubro Evento Tematico 19° Aniversario do PTM 150
137 Outubro Visita de Grupo EB1 c/PE de Santana 15
138 Outubro Visita Agéncia Agéncia Blandy 44
Medit T L
139 Outubro Visita Agéncia edl erran.ean rave 4
Services
140 Outubro Visita Agéncia Travel Elite 43
141 Outubro Visita Agéncia Viagens Abreu 28
142 Outubro Visita Agéncia Travel Elite 2
143 Outubro Visita Agéncia Travel Elite 45
144 Outubro Visita Agéncia Madeira Connection 13
145 Outubro Visita Agéncia Madeira Connection 13
146 | Novembro Evento Tematico Pao por Deus 266
Centro Comunitario
147 Novembro Visita de Grupo Lugar da Serra- 26
Campanario
Escola do Rancho-
148 Novembro Visita de Grupo . 18
Camara de lobos
149 Novembro Visita Agéncia Madeira Connection 16
150 Novembro Visita Agéncia Madeira Connection 14
151 Dezembro Visita Agéncia Terra Lusitania Turismo 2
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Abertura da Epoca

152 Dezembro Evento Tematico Natalicia no PTM 156
Apresentacédo do Livro
153 Dezembro Evento Tematico “0 Levadeiro” de Rafaela 122

Rodrigues

Concerto de Natal -
154 Dezembro Evento Tematico Escola Profissional das 82
Artes da Madeira

Apresentacao do Livro “A
155 Dezembro Evento Tematico Biqueira” de Sandra 103
Cardoso

Fonte: PTM

3.2.3 EMPREENDIMENTOS DA SDNM

No mapa seguinte estd plasmado o resumo dos varios empreendimentos da SDNM com espacos

explorados por parceiros e ou complementarmente com gestao propria:

QUADRO 3 - CONCELHO DE SANTANA

N.C L. Niumero de Concessionario /
. Localizagao Espacgos L .
empreendimento espagos Arrendatario
Complexo 1 Restaurante Licenga
Balnear e 1 Zona Balnear Gestdo Propria
1 Estacionamentos
da Foz da Ribeira 1 Campos G %0 Probri
. estdo Propria
do Faial Desportivos P
Zona de Lazer da 1 Snack-Bar Concessionado
2 Foz da Ribeira do Espacos exteriores _
Faial 1 . Concessionado
e Patinddromo
Complexo Complexo Balnear
3 Balnear de Sdo 1 P Concessionado
e Restaurante/Bar
Jorge
Edificio D -
1 . Concessionado
Cafetaria
Parque Tematico Edificio F - . .
4 . 1 Gestao Propria
da Madeira Restaurante
Edificio L -
1 Gestdo Prépria
Restaurante
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N.2

empreendimento

Localizagao

Numero de
espacgos

Espacos

Concessionario /

Arrendatario

1 Estacionamento Gestdo Propria
Loja 1 — Exposicdes
1 ) p ) ¢ Gestdo Prépria
tempordrias
Loja 2 -
1 J . Gestdo Prépria
Merchandising
Atracdes (5
pavilhdes, B o
10 artesanato, casas Gestao Propria
de santana, lago, Protocolo
pecuaria, sala
polivalente)
Sala 1 — Cartério
1 . Concessionado
Notarial
Sala 2 - .
1 L. Concessionado
Conservatoria
Sala 3 - Delegacao
1 gac Concessionado
Escolar
Sala 4 — Autoridade
1 Tributaria da Concessionado
Madeira
5 Centro Civico de . Sala 5 - Junta de Concessionad
Santana Freguesia
Sala 6 — Instituto de
1 Seguranca Social da Concessionado
Madeira
Secretaria Regional
da Agricultura -
1 g. Concessionado
Gabinete do
Agricultor
Estacionamento .
1 Concessionado
(72 Lugares)
Fonte: SDNM
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QUADRO 4 - CONCELHO DE SAO VICENTE

Numero de Concessionario /

Localizacao Espagos

espagos Arrendatario

Area de Servigos Concessionado
Snack Bar - (Zona Sul) Concessionado
Lojal Concessionado
Loja 2 Concessionado
6 Parque Urbano J
de S3o Vicente Snack Bar (Zona Norte)
Campo Desportivo +
Balnearios Protocolo
Estacionamento (146
Lugares)
Zona Balnear de Snack Bar e Complexo ,
7 Concessionado
Ponta Delgada Balnear
8 | Grutas S. Vicente Grutas Em negociagao
Fonte: SDNM

QUADRO 5 - CONCELHO DO PORTO MONIZz

Numero de Concessionario /

Localizacao Espagos

espagos Arrendatario

Espaco Comercial Concessionado

Centro de Bar - Quiosque A Concessionado

9 | Ciéncia Viva/
Passeio Publico Bar - Quiosque B Concessionado

Centro de Ciéncia Viva Protocolo

Piscinas Naturais .

10 . Bar, Zona Balnear Concessionado
do Seixal

Fonte: SDNM

Em 2023 foram adotadas novas metodologias de monitorizagdo e acompanhamento das
concessdes, através da realizagdo de vistorias do estado dos espagos concessionados, em
cumprimento das obriga¢des contratuais e das recomendacdes das entidades, designadamente do

TdC.

Foram efetuadas vistorias no concelho de Santana, sendo que os restantes concelhos serdo

abrangidos em 2024.
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QUADRO 6 - ACOMPANHAMENTO DOS ESPACOS CONCESSIONADOS

Concelho Numero de vistorias
Santana 12

Fonte: SDNM
3.2.4 COMUNICACAO E PROMOCAO

3.2.4.1 CANAIS DE DIVULGACAO

Em 2023, as plataformas sociais mais utilizadas no Parque Tematico da Madeira foram o

Facebook, Instagram, Google Business, TripAdvisor e Youtube, conforme descrito no quadro infra.

QUADRO 7 - CANAIS DE DIVULGAGAO

Empreendimento Plataforma
Facebook

Instagram
Parque Tematico da Madeira Google Business
TripAdvisor
Youtube

Fonte: SDNM

3.2.4.2 CAMPANHAS DE DIVULGAGAO DESENVOLVIDAS EM 2023

As campanhas de divulgacdo dos diversos eventos nas redes sociais sdo importantes porque
permitem alcancar um vasto publico, aumentam a envolvéncia com os publicos especificos e

permitem obter feedback em tempo real.

Neste sentido, definir uma estratégia de divulgacdo e promogdo dos varios empreendimentos é
fundamental para destacar os pontos fortes de cada empreendimento, alcangar o publico-alvo

certo e diferenciar-se de forma positiva de outras infraestruturas.

Entre as iniciativas mais importantes de divulgacao do Parque Tematico da Madeira, destacam-se
as campanhas de marketing digital, eventos e parcerias incluindo a presengca em feiras
internacionais, publicidade tradicional em revistas especializadas e campanha de angariacdo de

novos seguidores nas redes sociais.

QUADRO 8 - CAMPANHAS DE DIVULGAGAO

MES ' TEMATICA

JANEIRO FITUR - FelraNInternauonaI de Turismo de Madrid -
representagao
FEVEREIRO "Compadres e Comadres" Tradicionais
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MES ' TEMATICA

Danish Travel Show - "Ferie for Alle" - Feira
Internacional de Turismo - Dinamarca -
representagao

Dia Internacional das Mulheres
Comemoracgdo Dia Mundial da arvore e das

MARGO Florestas - plantacdo de arvores
BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa - representacao
Festa da Flor - Tapetes de Flores na Placa Central
ABRIL da Avenida Arriaga

Caga aos Ovos

Poda dos Vimes

MAIO Visita Pascal

Tosquias no Parque

Apresentacdo de projeto "O Meio Ambiente" e
exposi¢do - Margarida Jardim

Celebragdes do Dia da Crianga

JULHO Expo Madeira - Campanha Segue e Ganha!
Visita Promocional Patricia Mamona

AGOSTO Langamento - Oficina & Ateliers de Artesanato -
Vimes

Publicacdo revista ESSENTIAL Madeira Islands - 972
edicdo

Langamento - Oficina & Ateliers de Artesanato -
Pintura a Oleo

Langamento - Oficina & Ateliers de Artesanato -
P3o de Santana e Broas

Langamento - Oficina & Ateliers de Artesanato -
Olaria

192 Aniversario PTM

Grupo de Folclore da Casa do Povo de Santana;
InstalacGes Florais com Joana Freitas;

Atelier Mitrapalha - Artesanato em L3;

Jogos Tradicionais; "Atelier Mitrapalha" -
Artesanato em La

Retratos ao Vivo

Atelier Cozinha Tradicional - Confe¢do do Pao
Exposicao Lirios do Norte - "As Roupas da Minha
Avo"

Colmatagdo de Casas Tipicas

Cozinha Tradicional - Pdo Por Deus
NOVEMBRO Langamento de video Promocional PTM - "Um
Museu ao Ar Livre!"

IBTM World 2023 - representac¢ado

Exposicdo de Presépios

Mercadinho Natalicio de Artesanato, Dogaria e
Artes

DEZEMBRO Oficina de Olaria

Pai Natal no Parque

Oficina Cozinha Tradicional - Bolo de Familia
Oficina Cozinha Tradicional - Broas de Mel

JUNHO

SETEMBRO

OUTUBRO
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MES ' TEMATICA

Oficina de Vimes

Apresentacdo de livro - "O Levadeiro"

Concerto de Natal com o Nucleo de Santana do
Conservatdrio de Mdusica da Madeira

Divulgacdo das Levadas - Candidatura a Patriménio
Mundial Cultural da UNESCO

Apresentacdo de Livro - A Biqueira no PTM

Fonte: SDNM

3.2.4.3 REDES SOCIAIS

No Plano de A¢dao — Canais de Comunicacdo Digitais das Sociedades de Desenvolvimento foram
estabelecidas as campanhas a abordar nas redes sociais ao longo do ano de 2023. Entre os objetivos
principais destacam-se a promocdo em relacdo as temdticas abordadas por cada empreendimento,
o incremento da notoriedade e credibilidade, a criacdo de proximidade dos empreendimentos com
os utilizadores, a disponibilizacdo de informacao de forma rapida e direta, o aumento do alcance e

taxa de interagdo das publica¢Ges e o refor¢o da identidade coerente e cuidada das redes sociais.

As campanhas realizadas em 2023 no Parque Tematico da Madeira podem ser verificadas no quadro

infra.
QUADRO 9 - CAMPANHAS REDES SOCIAIS PARQUE TEMATICO DA MADEIRA
NOME | DESCRIGAO TEMATICA
ATRACOES Apresentagao e Promogao Buggy
de cada atragdo e suas Aldeamento de Casas Tipicas
carateristicas Mercearia no PTM
Moinho de Agua
Quintinha
Brinquinho
NATUREZA NO PARQUE Plantas do PTM Chegada da Primavera
DATAS COMEMORATIVAS | Dias relacionados com a Natal e Ano Novo
temadtica do Dia de Sdo Martinho - 11 nov
empreendimento Dia Internacional das

Reservas da Biosfera - 3 nov
Dia Mundial dos Animais - 4
out

Dia Internacional do ldoso -
1out

Dia Mundial do Turismo - 27
set

Dia Nacional da
Sustentabilidade - 25 set
Dia da Regido Autdnoma da
Madeira e das Comunidades
Madeirenses - 1 de julho
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TEMATICA
Dia de S3o Pedro - 29 junho

Dia de Santo Antonio - 13
junho

Dia da Crianga - 1 junho

Dia do Concelho de Santana
- 25 maio

Feliz Dia da Mde - 7 maio

Pascoa - 9 abril

Dia Mundial da Arvore e das
Florestas - 21 margo

Dia Internacional da Mulher
- 8 margo

SERVICOS

Informacgdes uteis

Lembrete - encerramento
dia 1 de janeiro

Agenda mensal/semanal

Divulgacdo Linktree -
contactos do PTM

Horario de Funcionamento

SDNM como membro da
IAAPA - International
Association of Amusement
Parks and Attraction

EM BOM MADEIRENSE ExpressoOes carateristicas da | Desembuchar
RAM Canalha
Abelhinha
Bragados
Derrepente
Matracada
PERSPETIVA HISTORICA Factos relacionados com a
cultura madeirense Bolo de Mel

ARTESANATO

Divulgacdo

Processo da Olaria

Processo do Linho

Processo do Bordado

Processo da L3

Processo dos Vimes

COZINHA MADEIRENSE

Divulgagdo e Partilha de
receitas tipicas

Bolo de Mel

Confe¢do de Sopa de Couve

Sabores de Natal - Broas de
Mel

Atelier do P3o - alunos da
Escola de Santana

P3o de Santana - Receita

Confecdo de broas de mel

WORKSHOPS (Oficinas &

Divulgacgdo

Oficina de Vimes

Ateliers) Pintura a Oleo
P3o de Santana e Broas
Oficina de Olaria
EVENTOS Promocgdo de eventos Visita e Apresentacdo de

realizados

Livro Sandra Cardoso - "A
Biqueira"
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NOME | DESCRICAO TEMATICA
Mercadinho Natalicio de
Artesanato, Dogaria e Artes
Concerto de Natal com
Nucleo de Santana do
Conservatdrio de Mdsica da
Madeira

Sensibilizacdo e divulgacao
das levadas - candidatura a
UNESCO

Visita do Pai Natal
Exposicdo de Presépios
Apresentacdo do Livro "O
Levadeiro"

Advento Musical 2023
Colmatacao das casas tipicas
de Santana

Pao Por Deus

199 Aniversdrio PTM - Grupo
de Folclore da Casa do Povo
de Santana

Exposicdo "As Roupas da
Minha Avd" - Lirios do Norte
192 Aniversdrio PTM - Jogos
Tradicionais Madeirenses
192 Aniversario PTM -
Instalacdo Floral

199 Aniversdrio - Atelier
Mitrapalha - Artesanato em
La

192 Aniversdrio - "Retratos
ao Vivo nos Jardins do
Parque"

Visita Promocional de
Patricia Mamona

Presenca na EXPO MADEIRA
282 edi¢do do Encontro
Regional do Ensino
Recorrente

Projeto "O Meio Ambiente" -
Margarida Jardim

Exposicao "Saber Olhar a
Natureza" e Instalagdo "Eden
Suspenso" - Margarida
Jardim

Conferéncia com Alberto
Jodo Jardim e Marcelino de
Castro

Tosquias na Quintinha do
PTM - Associa¢do Serras da
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TEMATICA
Ilha; Grupo Folclérico da
Casa do Povo de Santana

172 edicdo do Agente X -
Campeonato Regional de
Resolugdo de Problemas de
Matematica

Celebragbes do Dia da
Crianga

XIl Encontro Regional de
EMRC do 22 e 32 ciclos dos
Ensinos Basico e Secundario

Passagem do Divino Espirito
Santo/Visita Pascal

Realizacdo do Tapete Floral
no Aldeamento de Casas de
Santana - PTM

Realizacdo do Tapete Floral
na Placa Central da Avenida
Arriaga - Festa da Flor

Caga aos Ovos no PTM

Poda dos Vimes

Dia Mundial da Arvore e das
Florestas

Exposi¢ao "Mulheres
Modiglianicas" - Margarida
Jardim

Presencga BTL 2023

Festa dos Compadres -
"Compadres e Comadres"
Tradicionais

PROMOGAO DO DESTINO

Conteudos Promocionais da

Visit Madeira - Looking for
the perfect Christmas?

Festas de Natal e Fim de Ano

Dia Mundial do Turismo

Visit Madeira - Vote Madeira
e Porto Santo

Visit Madeira - Vive

MADEIRA RAM . ..
momentos inesqueciveis...
(lago)
Lourengo Ortigdo na
Madeira
Visit Madeira - Bordado
Madeira
"Um Museu ao Ar Livre" em
.. . video
Noticias relacionadas com o Video promove Parque
CLIPPING empreendimento e com a

area de atuacgdo

Tematico da Madeira

Presenca na revista
ESSENTIAL MADEIRA
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NOME | DESCRICAO TEMATICA

93 mil euros preparam
pavilhdo das levadas
Parque Tematico

Centro das Levadas da
Madeira por 320 mil euros
SDNM instala equipamentos
Regido tem 730 alunos no
ensino recorrente

Regido tem 730 alunos do
ensino recorrente num total
de 40 cursos

Margarida Jardim apresenta
projeto "O Meio Ambiente"
no PTM

Jorge Carvalho no
encerramento e entrega de
prémios do Agente X

Santo Antdnio leva cerca de
700 criangas ao PTM

Santo Antdénio leva cerca de
700 criangas ao PTM
Turistas encantados com as
flores e o Clima

Concurso aberto para
exploragdo do bar do PTM
Bar do Parque de Santana...
em concurso publico

132 edicao da revista
AZOREAN SPIRIT

PTM assinala Dia da Mulher
No Parque Tematico...

Dia Internacional das
Mulheres assinalado no PTM
Registos Culturais do PTM -
Programa Casa das Artes -
RTP Madeira

Lago/Barcos

Equipa PTM

Flores e Jardins

Presépios do PTM

Casas Tipicas de Santana -

Aldeamento
~ Videos e Imagens Divulgacdo de video
PROMOCAO Promocionais Promocional - PTM, Um
Museu ao Ar Livre!
Olaria
Artesanato - L3, Bordado e
Linho

Mercearia/ Vendinha
Moinho de Agua
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TEMATICA
Cafetaria do Parque

Quintinha do Parque

Visitas de grupos de
criancgas/Instituicdes no PTM

Moinho de Vento

CONTEUDOS PARTILHADOS

IdentificacGes, Mencdes e
Partilhas

Saga do Trigo - A Sementeira
- Lirios do Norte

Publicagdo Compadre Jodé -
registos fotograficos no PTM

Casa de Santana

Quintinha do Parque

Acontece Madeira -
Carapuga

Associagdo Olho.te - Registos
fotograficos no PTM

Escola Dr. Alfredo Ferreira
Nobrega Junior - atividades
de encerramento do ano
letivo no PTM

Live In Madeira - A bit of
Madeira!

Cafetaria do Parque

Infantdrio Universo dos
Traquinas - visita ao Parque

Salesianos do Funchal -
entrega de prémios da XVIII
edicdo do Agente X

Associagdo Serras da llha -
Quintinha dos animais

Colégio do Maritimo - visita
ao Parque

Artesanato da Madeira

David Monteiro - Olaria no
PTM

Madeira Best - Tapete de
Flores - Festa da Flor

Governo da Madeira - Festa
da Flor

Associacao Crescer sem
Risco - Visita ao Parque

ACAPO - visita ao PTM

Red White Adventures - 3 days
in Santana

Seguranca Rodovidria

Fotos da equipa PTM

OUTROS CONTEUDOS Videos e Imagens Visitantes no PTM - Agéncia
de Viagens TopElite Turismo
e JP Ramos
ATUALIDADE Partilha (ie noticias de area M:?\deira obtém 22 lugar em
de atuacgdo Feira de Artesanato
Fonte: SDNM
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3.2.4.4 ANALISE E RESULTADOS 2023
3.2.4.4.1 PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

3.2.4.4.1.1FACEBOOK

QUADRO 10 - DADOS GERAIS FACEBOOK

Gostos na Novos Alcance da Impressdoes Envolvimento Taxa de
pagina gostos pagina totais com a pagina | envolvimento
18.305 217 800.918 1.230.880 59.507 7,43%

Fonte: SDNM

QUADRO 11 - DADOS DAS PUBLICAGOES

Envolvimento total Taxa de Nidmero de Numero de ETRLEY
das publicagoes envolvimento publica¢Oes comentdrios
das publicagoes
47.240 6.72% 193 525 1.104
Fonte: SDNM

Através destas evidéncias é possivel verificar o crescimento acentuado das impressdes totais do
Parque Tematico da Madeira na rede social Facebook, atingindo em 2023 um total de 1.230.880

impressoes.

3.2.4.4.1.2INSTAGRAM

QUADRO 12 - DADOS GERAIS INSTAGRAM

Soma do alcance Impressoes totais VisualizagGes do Total de cliques do
Unico diario perfil perfil
34,990 63.530 1.714 74
Fonte: SDNM

QUADRO 13 - DADOS DAS PUBLICAGOES

Envolvimento Numero de Soma do Impressoes Gostosem  Comentarios
nas publicagdes alcance das publicagcdes em
publicagcoes didrio das publicagdes publicagoes
publicagcdes
2.331 125 32.569 36.886 2.248 8
Fonte: SDNM
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QUADRO 14 - DADOS DOS REELS

Total de interagoes Numero de reels \ Soma do alcance diario Reproducodes
278 12 4.095 4.502

Fonte: SDNM

Nesta andlise destacamos o crescimento acentuado do Parque Tematico da Madeira na rede social

Instagram, atingindo em 2023 um total de 63.530 impressées com 125 publicac¢des.

3.2.4.4.1.3 DIRETORIO ONLINE
3.2.4.4.1.3.1 GOOGLE BUSINESS

QUADRO 15 - DADOS GERAIS

Total de Visualizag6es Visualizagbes =~ Total de Cliques Ligacoes @ Solicitagoes

visualizacoes de pesquisa no Maps acoes no de rotas
website
90.688 46.068 44.620 22.527 11.080 709 10.727
Fonte: SDNM

Com estes resultados concluimos o grande impacto da presenca do Parque Tematico da Madeira
no diretdrio online “Google Business”, onde o perfil do empreendimento foi visualizado 90.688

vezes nas pesquisas do motor de busca “Google” ao longo do ano de 2023.

3.3 RISCOS ASSOCIADOS A ATIVIDADE

Os riscos devem-se a fatores, tanto internos como externos, a que a SDNM nao estd imune. Na
atividade diaria ha uma preocupacdo de todos os trabalhadores de evitar os riscos, ao maximo,

qguando controlaveis.
3.3.1 RISCOS INTERNOS

A prevencgado dos riscos internos tem como principal instrumento o Manual da Preveng¢ao dos Riscos
de Corrupcdo e Infragdes Conexas, do conhecimento de todos os trabalhadores e do publico em

geral, através da sua disponibiliza¢cdo no site das Sociedades de Desenvolvimento.
3.3.2 RISCOS EXTERNOS

A SDNM esta exposta a varios riscos externos como sejam condi¢des politicas, econdmicas e de
mercado, sociais, tecnoldgicas, legais ou regulamentares e ambientais, que constituem ameacas

gue na sua maioria ndo podem ser diretamente controladas.
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Desde logo, a Madeira de um modo geral, e a costa norte de um modo muito particular, tém
caracteristicas singulares, com forte impacto da atividade turistica no desenvolvimento
socioecondmico da Regido. Desde logo, a exiguidade territorial e populacional, com impactos nos

custos dos recursos e a sazonalidade das atividades.

Existe um forte desequilibrio entre os gastos e os proveitos operacionais, o que gera no caso da

SDNM, uma elevada dependéncia do acionista.
3.4 SITUACAO ATUAL
3.4.1 AREAS SOB JURISDICAO DA SDNM DE INTERESSE PUBLICO

A SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. foi criada pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
11/2002/M, de 16 de julho e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro, com
objetivos bem definidos, num quadro de acelerada integracdo econdmica, financeira e social a nivel
comunitdrio, onde a Regido Autdonoma da Madeira procurou implementar uma politica de
desenvolvimento local equilibrada, por forma a garantir uma melhor abertura aos mercados

externos e dinamizar o investimento sdcio produtivo a nivel local e regional.

A SDNM prossegue fins de interesse publico e tem por objeto social a concecdo, promocgao,
construcdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos, que contribuam de forma integrada,
para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de S3o Vicente,

Porto Moniz e Santana.

Na concretizacdo desses objetivos, procedeu-se a criacdo de infraestruturas, a implementacao de
equipamentos coletivos e a maximizacdo dos recursos e das oportunidades, fundamentais ao
desenvolvimento integrado da Costa Norte da Madeira, rentabilizando os recursos endégenos na
adequacao de respostas as necessidades sentidas pela comunidade local e regional e promovendo
a articulagdo entre servigos e estruturas locais, com vista a maximizagdo de esforgos na defini¢cdo e

concretizagdo de planos integrados de desenvolvimento local.

Atendendo a que os municipios do Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana apresentam caracteristicas
que indiciam ser concelhos de potenciais focos de investimento e progresso, foi, todavia,
necessario, que se criassem um conjunto de mecanismos, por forma a permitir que o
desenvolvimento se operasse de forma cautelosa, salvaguardando todo o seu espdlio ambiental,

patrimonial e natural.

Para a prossecucdo dos seus fins, nomeadamente no que se refere a construcdo e adaptacdo de

infraestruturas, sdo conferidos a SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.,
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para além de outros que lhe venham a ser expressamente atribuidos por lei, os poderes para,
segundo a lei, agir como entidade expropriante dos imdveis que foram e sejam necessdrios a
prossecucdo do seu escopo social e, para o efeito, declarados de utilidade publica por resolucdo do

Conselho do Governo Regional, designadamente:

e O direito de utilizar e administrar os bens do dominio publico da Regido Auténoma da

Madeira que estejam ou venham a estar afetos ao exercicio da sua atividade;

e Os poderes para proceder a gestao técnica, administrativa e financeira das intervencdes
operacionais e estruturais comunitdrias nos concelhos do Porto Moniz, S3o Vicente e
Santana, mediante a celebracdo de contratos-programa com a Regido Autéonoma da

Madeira;

e Foi transferida para a SDNM a posicdo contratual ocupada pela Regido, pelo Governo
Regional, ou por entidades publicas de ambito regional e local, em contratos, ou posicées
em situacgdes juridicas decorrentes de atos unilaterais da Administracdo, mas aceites por
pessoas juridicas privadas, que visem a execuc¢do de empreendimentos, que constem de
plano de atividades previamente aprovado em Conselho do Governo e referente as areas

de intervencdo abrangidas pela Sociedade;

e Asobras a realizar pela Sociedade ficaram sujeitas ao disposto no Decreto-Lei n.2 59/99, de
2 de marco, e legislacdo complementar, no que respeita ao modo e as garantias de
execuc¢do e conclusdo de empreitadas e fornecimentos, subordina¢do do contratante as

exigéncias do interesse publico.
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3.4.2 PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS

3.4.2.1 CONCELHO DO PORTO MONIZ

3.4.2.1.1 FRENTE MAR DO PORTO MONIz

it
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1S RN
TR
| W
WHINWIRSETIE

A frente mar do Porto Moniz é composta por longas calgadas com o trajeto entre o Aquario da

Madeira e as Piscinas Naturais do Porto Moniz, passando pelo ex-Centro Ciéncia Viva. A
requalificacdo operada incluiu a criagdo de um passeio pedonal, zonas ajardinadas, parque infantil,

bem como zonas de bar e restauragao, com vista apelativa para o espago envolvente.

3.4.2.1.2 PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL

= = = = = > -
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Situadas no Seixal e conhecidas pela sua origem vulcanica, as piscinas naturais e areas circundantes
foram recentemente recuperadas, mas as suas caracteristicas peculiares foram salvaguardadas

com a manutencdo das suas aguas limpidas e cristalinas e uma paisagem de cortar a respiragao.

3.4.2.1.3 CENTRO MULTIUSOS DO PORTO MONIZ ANTERIORMENTE
DENOMINADO POR CENTRO DE CIENCIA VIVA

Espaco muito procurado por visitantes e turistas, disponibiliza um conjunto de equipamentos de

carater sociocultural para uso coletivo. Dispde de um auditdrio com capacidade para 150 pessoas.

3.4.2.2 CONCELHO DE SAO VICENTE

3.4.2.2.1 COMPLEXO BALNEAR DE PONTA DELGADA
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O Complexo Balnear de Ponta Delgada, situado junto a igreja matriz da freguesia, no concelho de
S3do Vicente, é constituido por duas piscinas, uma para adultos e uma para criancas, ambas
alimentadas por agua salgada. Dispde também de uma vasta area de solario, bar/esplanada,
balnedrios, servicos de primeiros socorros, instalagdes sanitarias, balnedrios e parque de

estacionamento.

3.4.2.2.2 PARQUE URBANO DE SAO VICENTE

O Parque Urbano de S3o Vicente constitui-se como uma infraestrutura de lazer, com amplos

espacos pedestres e ajardinados, percorrendo a drea entre a vila e o Calhau de Sao Vicente.

Possui a Conservatdria do Registo Civil, restauracdo, parque infantil, estacionamento e area de

servicos e comércio.
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O Centro do Vulcanismo estd localizado junto as Grutas de Sdo Vicente, na falésia do lado oposto a
Ribeira de Sao Vicente. Alia a cultura e o conhecimento ao lazer e a animagdo, num pavilhdo que
permite que os visitantes possam assistir, de uma forma pedagdgica e ludica, aos espetdculos
audiovisuais que fazem a recriacao da evolucdo geoldgica das grutas, a erupg¢ao dum vulcdo e ainda

a simulacdo do nascimento do Arquipélago da Madeira.

3.4.2.3 CONCELHO DE SANTANA

3.4.2.3.1 COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE

A Zona Balnear da Foz da Ribeira de Sdo Jorge carateriza-se pela existéncia de um empreendimento
de acesso publico condicionado, que beneficia os municipes e visitantes da freguesia de S3o Jorge,

concelho de Santana.

O complexo abarca trés piscinas — duas delas principais e uma drea reservada para criangas, todas
com capacidade para enchimento através de agua salgada, bombada do mar — diferentes
patamares de soldrio, edificio de restaurac¢do, bilheteira, posto de primeiros socorros, instalagdes

sanitarias, balnedrios, guarda-roupa e escritdrio.
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3.4.2.3.2 COMPLEXO BALNEAR DO FAIAL

O Complexo Balnear da Foz da Ribeira do Faial é constituido por uma piscina natural, envolta por
uma paisagem Unica e de ambiente tranquilo, distinguida com Bandeira Azul e com condi¢bes
privilegiadas para fruicao da populagao residente e visitante.

O espaco contém um campo de jogos com piso em areia preparado para receber campeonatos
internacionais de futebol, andebol e voleibol de praia, uma piscina infantil de dgua salgada, um
parque infantil, uma ampla area de restauracdo, balnearios, primeiros-socorros, um vasto solario e

facilidade de estacionamento.

3.4.2.3.3 ZONA DE LAZER DA FOZ DA RIBEIRA DO FAIAL

Instituido junto ao Complexo Balnear do Faial, trata-se de um parque de atividades ludico-
desportivas, com espago proprio para a pratica de jogos tradicionais e de outras atividades de lazer,

bem como ciclovia.
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E possivel também observar um magnifico exemplo da estrutura interna de derrames lavicos

designado por disjun¢do prismdtica com colunas geometricamente perfeitas.

O local alberga igualmente o Patinédromo do Faial, infraestrutura homologada pela Federagdo
Portuguesa de Patinagem e que é uma referéncia na regido para realizacdo de competicOes e

usufruto dos praticantes da modalidade.

3.4.2.3.4 CENTRO CiVICO DE SANTANA

Y S

Empreendimento que engloba vdérios servicos publicos e de atendimento, direcionados para a
populacdo de Santana. E possivel encontrar servicos de cartério, conservatdria, delegacdo escolar,
servico de financas, sede da junta de freguesia, servicos da Seguranca Social, loja do agricultor, bem

como um amplo estacionamento, praga e zonas ajardinadas.

3.4.2.3.5 PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

O Parque Tematico da Madeira é um espaco onde visitantes poderdao embarcar numa viagem de
descoberta pela Madeira e Porto Santo, conhecer a sua Histdria, Cultura e TradigGes, vibrar com a
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beleza invulgar das suas paisagens, explorar um imenso Parque Jardim e sentir a forca de uma

natureza viva e Unica.

Implementado numa drea Util superior a 7 hectares, o Parque Tematico continua a oferecer um
conjunto de atrativos de grande variedade tematica e ludica, continuando o seu trabalho de
preservacao da histdria, tradicdes e costumes madeirenses. Espaco de visita obrigatdria, o espaco
foi recentemente alvo de um projeto de reconversao, investimento apoiado em 85% por fundos

europeus, que procurou valorizar todo o espaco.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

Na sequéncia da atual conjuntura econdémica e social, marcada pela incerteza quanto as
expectativas de recuperagdo econdmica e aos melhores instrumentos para combater os efeitos da
maior crise econdmica e financeira, no que respeita ao investimento da SDNM, foi considerado
numa otica da aplicagcdo de capital em meios que levam ao crescimento da capacidade produtiva

nos empreendimentos e infraestruturas sob a sua administracdo, no valor global de 531 843,59 €.

Os investimentos realizados possibilitaram melhorar as condices de seguranca e qualidade das
infraestruturas e equipamentos para todos os visitantes, especialmente no que diz respeito a

reabilitacdo e manutencdo dos empreendimentos existentes na Costa Norte da Madeira.

Os empreendimentos da SDNM constituem uma referéncia no Norte da llha da Madeira, sdo uma
ferramenta de promocgao turistica, cultural e de lazer para os turistas que nos visitam e para o

usufruto e lazer da populagao em geral.
4.1. PROJETOS FINANCIADOS PELA UE

4.1.1. EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA / CENTRO
CiVICO DE SANTANA

A SDNM procedeu a candidatura do projeto de Eficiéncia Energética do qual consta:

e Plano de alteragdo da Eficiéncia Energética a implementar nos empreendimentos do Parque
Tematico da Madeira e Centro Civico de Santana;
e Otimizacdo dos sistemas de iluminagao, implementagdao de um sistema de gestdo de energia e

instalacdo de um sistema fotovoltaico.

Foram identificadas e estudadas medidas de utilizagdo racional de energia com o intuito de reduzir

0s consumos e/ou o0s custos energéticos, pelo que foram elaborados:

e Projetos de luminotecnia e producdo e energia renovavel (Painéis Fotovoltaicos);
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e Projeto de gestdo técnica centralizada — GTC, para a implementacdao de medidas de
melhoria do desempenho energético dos empreendimentos do Parque Tematico e Centro

Civico de Santana.

Na fase de langamento dos procedimentos para a aquisicdao dos equipamentos, e em auscultagdo
ao mercado, todos os prazos minimos de entrega, dada a situacdo mundial consequéncia da guerra
gue criaram maiores dificuldades no fornecimento dos equipamentos especializados, situavam-se
entre os 4 e os 6 meses e os tempos de tramitacdo concursal (no minimo de 60 a 90 dias), ndo
permitiu implementar os projetos em 2023, pelo que foi apresentado pedido de desisténcia ao IDR.
Desta forma, aguardamos a abertura de novo fundo com idéntico objetivo que nos permita
concorrer aos apoios, contribuindo deste modo para uma Regido mais sustentavel do ponto de vista
ambiental, tendo em conta que os objetivos que nortearam esta candidatura mantém-se,
nomeadamente no que toca a reducdo de energia primaria e a melhoria da classe de eficiéncia

energética.

4.1.2. CONSTRUGCAO DO CENTRO DAS LEVADAS NO PARQUE TEMATICO DA
MADEIRA

A criacdo do Centro das Levadas da Madeira, no pavilhdo n.2 5 do Parque Tematico da Madeira,
edificio devoluto e localizado nas proximidades da Levadinha das Horténsias que transporta agua
proveniente da Levada do Caldeirdo Verde e alimenta o Moinho de Agua do Parque, também
acessivel ao publico, sera crucial para a captacdo de fluxos turisticos suplementares e insere-se na

candidatura das Levadas a Patrimdnio Mundial da Unesco.

Este projeto adiciona mais uma oferta cultural e lidica ao Parque Tematico da Madeira,
reabilitando um pavilhdo que estava devoluto e potenciando o nimero de visitantes, com a oferta
de uma experiéncia Unica sobre as levadas da Madeira, um ex-libris da RAM, que representa a

relagdo harmoniosa e sustentdvel do Homem com a Natureza.

O Centro das Levadas da Madeira ird incrementar e inovar a oferta, oferecendo ao visitante uma
experiéncia imersiva, sensorial e concretizadora de memdrias sobre as levadas da Madeira
candidatas a Patriménio Cultural Mundial da UNESCO, nomeadamente a Levada do Caldeirdo
Verde, a Levada do Rei, a Levada da Serra do Faial, a Levada dos Tornos, a Levada do Norte, a Levada

do Risco, a Levada das 25 Fontes e a Levada do Alecrim.
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e e e B
Data Pravisto Efective
Inicio 14082023 14/06/2023
Conclusda 317122023
Financiamanto Aprovade ArualEs
Fontes Fi Globals Montanies
Anoe Taxa ds Exscuclo
Invostimarto Total : 542.900,00 Aprovada Ereriitadn
445.000,00 2014 0.00 0,00 oo
0.00 M5 0,00 0,00 ooo
Investiments Nio Elegivel : 87.500,00 2018 D.00 0,00 o000
Despesa Publicalincentivo : 445.000,00 2007 o0 oo0 oo
FEDER : 378 250,00 2018 ] 0.00 .00
OR: 56.750,00 2014 000 0,00 oo0
AL 0.00 2020 0,00 0,00 000
EP. f.00 2021 AL 000 000
OR: .00 2p22 0.00 0,00 oo
ou: f,00 2023 16,957 69 6.957,60 00,00
Privado : 0.0 2024 ATOAZAT 075,71 TEEE
Taxa FEDER : 500 Total 445.000,00 36.832.40 21,76
R 100.00
incent. Reemb.: 0.68
Incent. Nio Resmb. ; 0,00
Reprogramagées
Valores Aprovados |niclaimente Valoras Reprogramados
N° | Tipa Reprogramagio Data Docicdo Tipo Docieds
oP FEDER op FEDER
1| Temporal 201223 Raprogramagso 44E,000.00 378,250.00 445,000.00 378 260,00
Componenies
Montantes ’;:‘
Cédige Descrigho
Aprovada Eormalizads Elegivel s
1 Emp de reabilitagho & ad o do Pavihio 100.000,00 06.833.40 06.833,40 TR
2 Ecuipamentos 1£0.000,00 150 000,00 0,00 0%
3 OQUTROS INVESTIMENTOS 165 000,00 186545, 18 0.00 %
Tatal 445.000,00 433,278,568 96833 40 24.76%
Fonte: IDR

Aproveitando um conjunto de infraestruturas ja existentes e beneficiando da promoc¢ado conjunta

das restantes atracdes do Parque Temdtico, a criacdo do Centro permitird uma economia de

recursos financeiros a nivel de investimento inicial e na gestdo futura.

Paralelamente, serd criada uma APP com os conteldos do pavilhdo, permitindo uma visita

orientada ao Centro das Levadas da Madeira e igualmente as levadas, in loco, ou seja, percorrendo

as levadas na natureza.

Trata-se de um investimento com enquadramento nos campos de intervenc¢do de protegdo e

desenvolvimento do patriménio cultural e natural, numa légica de complementaridade, face aos

investimentos realizados na envolvente da composicdo e promogdo do “Destino Madeira”.

A empreitada, precedida de projeto, consistiu na execucdo da adaptacdo do edificio E, para

implementacdo do "Projeto do Centro das Levadas", acessos e envolvente exterior, com a

reabilitacdo das pontes e levada.
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116 -t/

TR

-

Ainda no ambito do projeto, foram desenvolvidas as seguintes componentes:
e Criacdo de conteudos;
e Producdo de Conteudos;

e Instalagdo de Equipamentos Multimédia para o Centro das Levadas da Madeira no Pavilhao.

A implementac¢do dos conteldos baseou-se em trés componentes, nomeadamente:

o Conteudos do Centro das Levadas da Madeira
o] Cenografia
o Desenvolvimento de um Guia Virtual (web app) de Apoio a visitacdo.
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As Levadas da Madeira constituem um patrimdnio cultural excecional pelas suas caracteristicas

multifuncionais, sustentaveis e tecnoldgicas, essenciais a sobrevivéncia das populagdes.

Centro da

LEVADAS da
MADEIRA

As propostas apresentadas e a parte concretizada tiveram em considera¢do a garantia de niveis
adequados de satisfagdo dos utentes dos inimeros equipamentos e infraestruturas da SDNM, com
destaque para as intervengdes realizadas no Parque Tematico da Madeira, no Pavilhdo do Centro

das Levadas da Madeira.

Em resumo, os investimentos apresentaram a evolugao financeira abaixo indicada:
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QUADRO 16 — INVESTIMENTOS

Investimentos

Unid.:€

2022/2023

REQUALIFICACAO DO PTM 0 0 0 0
REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS 0 0 0 0

DA SDNM, SA

REVITALIZACAO DO EMPREENDIMENTO / CONSERVAGCAO .
- PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 0 155175,40 155 179,40 | -100,00%
TRABALHOS DE REABILITACAO E MELHORAMENTO DO

EDIFICIO E ZONAS EXTERIORES - CENTRO CIVICO DE 0 66751,59 -66 751,59 | -100,00%
SANTANA

REFORMULACAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE 0 0 000! 0.00%

- ZONA BALNEAR DA FOZ DA RIBEIRA DE SAO JORGE ’ Bt
RECUPERACAO DE EDIFICIOS, ZONAS EXTERIORES E

QUIPAMENTOS - AREAS DE SERVICO E PARQUE URBANO 0 0 0,00| 0,00%
DE SAO VICENTE

TRABALHOS DE REABILITACAO DO EMPREENDIMENTO - .
PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL 0 0 0,001 0,00%
TRABALHOS DE REABILITACAO E DINAMIZACAO DO .
ESPACO - ESTACIONAMENTO PORTO MONIZ 0 0 0,001 0,00%
MEDIDAS DE AUTOPROTECAO E IMPLEMENTAGCAO DE .
MEDIDAS COVID - 19 - SAFETY & CLEAN 0 0 0,001 0,00%
MEDIDAS COVID - 19 - INCENTIVO EXTRAORDINARIO A .
NORMALIZACAO 0 0 0,001 0,00%
EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE TEMATICO DA .
MADEIRA / CENTRO CiVICO DE SANTANA 20 386,20 0 20 386,20 | 100,00%
REABILITACAO DO PARQUE URBANO DE SAO VICENTE 0 66569,7 -66 569,70 | -100,00%
REVITALIZACAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA 1 464,00 22 594,40 -21 130,40 | -93,52%
EQUIPAMENTO BASICO - SDNM 9 141,56 5 696,28 3445,28 | 60,48%
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDNM 1428,62 0 1428,62 | 100,00%
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDNM 0 0 0,00| 0,00%
CONSTRUCAO DO CENTRO DAS LEVADAS 499 423,41 0 499 423,41 | 100,00%
Total 531 843,79 316 791,37 215052,42 | 67,88%
Fonte: UGF
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O investimento global da SDNM em 2023 ascendeu 531 843,79 €, metade do que tinha sido

realizado no ano anterior, em que se verificou um forte investimento sobretudo no Parque

Tematico da Madeira.

QUADRO 17 - FINANCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

Investimentos

Unid.:€

2022/2023

FF 392 - Fundo de Coesdo Nacional 0| 150829,03 -150 829,03 | -100,00%
FF 513 - RP do ano - Com outras origens 136 311,45 165962,34 -29 650,89 -17,87%

FF 7?.82 - _Saldos de RG ndo afetas a projetos 9,893 70 0 9893,70| 100,00%
cofinanciados (A)

FF 3_583 - RG_ nao.compartlupadas afetas a 21 909,62 0 21909,62 | 100,00%
projetos cofinanciados

FF 384 - RG afetas a projetos cofinanciados 14 938,37 0 14 938,37 | 100,00%
FF 419 - Feder - Madeira 14-20 348 790,65 0 348 790,65 | 100,00%
Total 531843,79| 316791,37 215 052,42 67,88%

Fonte: UGF

Apesar das dificuldades financeiras da SDNM, destaque para o facto de que mais de metade dos

montantes do investimento foi realizado com recurso a receita prépria.

QUADRO 18 - PLANO DE INVESTIMENTOS

Investimento/ Projeto

PAO 2023

Realizado
2023

%

Cumprimento

REVITALIZA(;NAO DO EMPREENDJMENTO/ 0 0 0
CONSERVACAO - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

A NRCTCA PG TMATEO% | oy ion0] romor| sas
REABILITACAO DO PARQUE URBANO DE SAO VICENTE 0 0 0
REVITALIZA(;AO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA 31 875,00 1464,00 4,59
EQUIPAMENTO BASICO - SDNM 18 300,00 9 141,56 49,95
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDNM 8 988,00 1428,62 15,89
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDNM 3 050,00 0 0
CONSTRUCAO DO CENTRO DAS LEVADAS 656 688,00 499 423,41 76,05
Total 1106 301,00 531 843,79 48,07

Fonte: UGF — SDNM
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A realiza¢do do investimento abaixo do previsto prendeu-se essencialmente com a implementacao

do projeto da eficiéncia energética, pelo motivo acima descrito.

5. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

De destacar o Enquadramento Macroeconémico no ano 2023 no contexto nacional, em que o
Produto Interno Bruto (PIB) no conjunto do ano 2023, registou um crescimento de 2,3%,

abrandando face ao ano anterior.

A desaceleragdo da economia nacional deve-se, em parte a fraqueza da procura externa, aos efeitos

cumulativos da inflagdo, bem como, a desaceleragdo da procura interna.

Apesar da procura interna ter abrandado, comparativamente ao periodo homélogo, apresentou
um contributo positivo para a variacao anual do PIB, verificando-se uma desaceleracao do consumo

privado e do investimento.

O contributo da procura externa liquida foi positivo em 2023, apesar do seu abrandamento,
comparativamente ao ano anterior, tendo-se registado uma desaceleracdo significativa das

exportacdes e as importacdes de bens e servicos em volume®.

A taxa de desemprego® foi de 6,5%, e a populacio empregada continuou em crescimento,
registando um crescimento de 2,0% comparativamente ao ano anterior. A divida publica em

percentagem do PIB, embora elevada, manteve uma trajetéria descendente.

No contexto da Regido Autonoma da Madeira e, de acordo com os dados mais recentes do
Indicador Regional de Atividade Econdémica (IRAE)! observamos que a atividade econdmica
regional no 3.2 trimestre de 2023, manteve-se em crescimento, apresentando, no entanto, alguma

desaceleragdo.

Shttps://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine destaques&DESTAQUESdest boui=593631212&DESTAQUESmodo=2
1Ohttps://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine destaques&DESTAQUESdest boui=593942664&DESTAQUESmodo=2

110 Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o acompanhamento
atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua dire¢do e magnitude das flutuagdes, ndo se
apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere a taxa de variagdo homdloga do
Produto Interno Bruto (PIB).
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GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONOMICA

fedia movel 3 meses (%)

30
20

2 MU_
o

g
10
20
-30
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: DREM

O IRAE, que mede a evolucdo da atividade econdmica, por comparacdo com o periodo homélogo,
embora em crescimento, desacelerou’?, o que naturalmente é explicado pelo clima de grande
incerteza, decorrente do atual contexto fortemente influenciado pelo conflito Russia-Ucrania e
Israel-Palestina. No final do 3.2 trimestre de 20233, a divida bruta da Administracdo Publica
Regional (APR) situava-se em 5 213,2 milhGes de euros, tendo diminuido cerca de 59,2 milhdes de
euros (-1,1%) face ao final do trimestre anterior e subido 83,7 milhGes de euros (+1,6%)

comparativamente ao periodo homologo.

O PIB registou um crescimento de 14,2%'* em termos reais, em 2023, pelo que na proposta de

Orcamento Regional da Madeira, é previsto que o PIB regional ultrapasse o limiar dos 6 milhGes de

euros.

A taxa de desemprego, em 2023, fixou-se nos 5,9 %, valor inferior em 1,1 p.p. face ao ano anterior,

conforme podemos observar no grafico infra:

GRAFICO 2 - EVOLUGAO DA TAXA DE DESEMPREGO

Taxa trimestral ebtida a partir do Inquérito ac Emprego e que comesponde ao racio da populacdo desempregada pela populacdo ativa (%)
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Fonte: DREM

12 https://estatistica.madeira.gov.pt/download-now/economica/conjuntura/indicador-regional-de-atividade-
economica/noticias-irae/4408-16-02-2024-em-novembro-de-2023-a-economia-regional-manteve-se-em-crescimento-
embora-com-ligeira-desaceleracao.html

13 https://estatistica.madeira.gov.pt/download-now/economica/administracao-publica/divida-publica-regional/divida-
pub-reg-noticias-pt/4308-22-12-2023-no-final-do-3-trimestre-de-2023-a-divida-bruta-da-administracao-publica-
regional-situava-se-em-5-213-2-milhoes-de-euros.html

https://www.madeira.gov.pt//Portals/11/Documentos/OrcamentoRAM/PROPOSTA%200RAM%202024%20(1).pdf
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Os resultados do Inquérito ao Emprego®® relativos ao 4.2 trimestre de 2023, indicam uma taxa de

desemprego na RAM, estimada em 6,2%.
5.1. RECEITAS OPERACIONAIS

Os rendimentos obtidos no ano 2023 ascenderam a 1.255.337,18€, resultantes, na sua maioria, dos

contratos de concessao de exploracao de espacos tutelados pela SDNM.

QUADRO 19 - PRINCIPAIS RECEITAS OPERACIONAIS

. L. Variagao
Receitas Operacionais 2023 2022 %
(1)
Vendas 17 597,28 23 668,25 -25,65%
PrestagOes de servigos 473 173,41 430 353,83 9,95%
Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo - 30917,19 -100,00%
Outros rendimentos e ganhos 764 566,49 486 934,21 57,02%
Total 1 255 337,18 971 873,48 29,17%
Fonte: Opgdo Divina
Como se pode observar, os rendimentos provenientes da atividade operacional, nomeadamente as
Prestagcbes de Servigos, aumentaram 9,95% uma variacao que ascende a 42 819,58€ e no global,
verificou-se um acréscimo de 29,17%.
5.2. GASTOS OPERACIONAIS
Os gastos do ano 2023 ascenderam a 1.227.814,45M¢€, apresentando uma diminuicao de 2.02%
comparativamente ao ano anterior, o equivalente a 25 289,53€.
QUADRO 20 — GASTOS OPERACIONAIS
L. Variagao
Gastos Operacionais 2023 2022 %
(]
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (10 721,41) (15117,26) -29,08%
Fornecimentos e servigos externos (222 376,10) (235 998,93) -5,77%
Gastos com o pessoal (937 242,81) (873 940,86) 7,24%
Outros gastos e perdas (57 474,13) (128 046,93) -55,11%
Gastos Totais (1227 814,45) (1253 103,98) -2,02%

Fonte: Opgdo Divina

15 https://estatistica.madeira.gov.pt/download-now/social/merctrab-pt/merctrab-ie-pt/merctrab-ie-noticias-pt/4387-
07-02-2024-taxa-de-desemprego-na-ram-aumentou-para-6-2-no-4-trimestre-com-a-media-anual-a-se-fixar-nos-5-
9.html
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Para esta diminuicdo dos gastos operacionais contribuiram essencialmente outros gastos e perdas.

Destaque para o acréscimo dos gastos com o pessoal, motivados pela implementag¢do do Acordo

Coletivo de Trabalho, dos aumentos da retribuicdo e do subsidio de alimentagao aprovados para o

setor empresarial.

5.3. RECURSOS HUMANOS

Para o exercicio das suas atividades, a SDNM dispde de um quadro de pessoal qualificado, cujos

indicadores principais da atividade social da empresa ao longo do ano de 2023 estdo sucintamente

indicados.

QUADRO 21 - RECURSOS HUMANOS

Recursos Humanos

a) Gastos com Orgdos Sociais

39 306,67

49 717,39

-10 410,72

Unid.:€

2023/2022 A

(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)

N Total Recursos Humanos (O. S+ Cargos de Diregdo

-21%
b)  Gastos com cargos de Direcdo 100 143,49 109 553,51 -9410,02 9%
c¢)  Vencimento do pessoal 563 814,38 541 191,31 22 623,07 4%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 508 207,10 486 059,84 22 147,26 5%
(ii) Outros subsidios 55 607,28 55 131,47 475,81 1%
(lll) Valoriza(;(")es Remuneratérias 25 087,33 n. a. 25087,33 100%
d) Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0%
e)  Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 0%
f) ' .Restantes Encargos dos quais formacdo 208 890,94 173 478,65 35 412,29
profissional 0%
g) Rescisdes/indeminizacbes 0,00 0,00 0,00 0%
Gastos totals com pessoal= 937 242,81 873 940,86 3821462 7%

(ndimero)

50 51 -1 -29
+ Trabalhadores) %
N2 Orgdos Sociais (0.S) (niimero) 4 5 -1 -20%
N2 Cargo de dire¢do sem O.S. (nimero) 2 2 0 0%
0 N
N¢ trabalhadores sem O.S e sem cargos Direc¢ado a4 a4 0 0%

Fonte: UGRH
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5.4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

QUADRO 22 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

. ) Variagao
Fornecimentos e Servicos Externos 2023 2022 %
Trabalhos Especializados 3 681,25 3 073,75 19,76%
Publicidade e propaganda 5186 28 465,31 -81,78%
Vigilancia e Seguranca 0,00 374,82 -100,00%
Conservagdo e reparacio 9421,62 26 942,19 -65,03%
Materiais 3820,14 6212,86 -38,51%
Eletricidade 55214,61 53916,73 2,41%
Combustiveis 10 086,52 1067,81 844,60%
Agua 9 701,06 6 609,62 46,77%
Comunicagbes 975,67 1553,90 -37,21%
Seguros 8 799,87 3122,67 181,81%
Despesas de representacio 0,00 444,01 -100,00%
Contencioso e notariado 9,24 0,00 100,00%
Outros servigos 115 480,14 104 215,26 10,81%
Total 222 376,10 235 998,93 -5,77%

Fonte: Opgdo Divina

Nos FSE, houve um aumento nas rubricas de trabalhos especializados, combustiveis e agua pela
atividade operacional. Ndo estd espelhado o aumento na eletricidade porquanto houve uma

instalacdo que foi desligada em 2022.

De realcar a redugdo nas comunicagdes, fruto da negociacdo conjunta de contratacdo para as 4

Sociedades.

5.5. ESTRUTURA DE RESULTADOS

QUADRO 23 - ESTRUTURA DE RESULTADOS

» Variagao
Demonstracdo dos Resultados 2023 2022
%
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento (EBITDA) 27 522,73 (215 525,92) 112,77%
Resultado Operacional/ Resultado antes de Imposto (1 630376,78) (1 863 059,64) 12,49%
Resultado Liquido do Periodo (2 153 603,15) (1875 407,88) -14,83%

Fonte: Opgdo Divina
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5.5.1. RESULTADOS ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E

IMPOSTOS

Os resultados antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos, sdo positivos, atingindo

o valor de 27.522,73€, melhorando consideravelmente face aos anos anteriores.

O Resultado Liquido do Exercicio registou um prejuizo de 2.153.603,15€, resultado este muito

influenciado pelas amortizagdes do exercicio.
5.6. ENDIVIDAMENTO

Em 2023, os empréstimos ativos contraidos junto da Banca Internacional, foram cedidos a RAM,

pelo que o valor é devido ao acionista no montante de 26 933 333,38€.

5.7. ESTRUTURA PATRIMONIAL

QUADRO 24 - ESTRUTURA PATRIMONIAL

Rubricas

ATIVO

Ativo ndo corrente

2023

52105 941,46

2022

53304 031,90

Ativo corrente 1353 009,96 1437 384,41
TOTAL DO ATIVO 53 458 951,42 54 741 416,31
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdnio/Capital 47 872 710,00 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital préprio 42 308 545,75 39632 241,19
Prémios de emissao 4,94 4,94
Resultados transitados (73 085 554,84) (71 210 146,96)
Outras varia¢des no patrimoénio liquido 6418 110,92 6 633 583,12
Resultado liquido do periodo (2 153 603,15) (1 875 407,88)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 21360 213,62 21052 984,41

PASSIVO

Passivo ndo corrente

27 896 560,09

26 267 026,39

Passivo corrente 4202177,71 7421 405,51
TOTAL DO PASSIVO 32098 737,80 33688 431,90
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO E DO PASSIVO 53458 951,42 54 741 416,31

Fonte: Opgdo Divina

A reducgdo do ativo ndo corrente decorre do efeito das depreciagdes dos ativos que ascenderam a

1657 899,51€ em 2023.
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No ano de 2023 o Passivo Corrente atingiu os 4 202 177,71€, registando-se assim uma diminuic¢do

de 3 219 227,80€. Esta situacdo ficou a dever-se a rubrica “Financiamentos obtidos a curto prazo”.
5.7.1. PATRIMONIO/CAPITAL
A SDNM ¢é uma sociedade anénima com capital ndo admitido a cotacdo em mercados regulados.

O capital, no valor de 47.872.710 euros, é composto por 9.574.542 acdes de valor nominal de cinco

euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patrimonio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

Patrimdnio Patrimdnio
. o S
Entidade % Participagao Subscrito Realizado
Regido Auténoma da Madeira 100,00% 47 872 710,00 47 872 710,00
Total 100,00% 47 872 710,00 47 872 710,00

Fonte: Opgdo Divina

5.7.2. VARIACOES PATRIMONIO LIQUIDO

As variacOes registadas no Patrimdnio Liquido compreendem essencialmente o resultado apurado

no corrente exercicio, conforme:

S .. Aplicagdao . .
Patrimonio Liquido Saldo Inicial Resultado Liquido Variagoes Saldo Final
Patrimonio / Capital 47 872 710,00 - - 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital préprio 39632 241,19 - 2676 304,56 42 308 545,75
Prémios de emissdo 4,94 - - 4,94
Resultados Transitados (71210 146,96) (1 875 407,88) - (73 085 554,84)
Outras variagGes no patrimonio Liquido 6 633 583,12 - (215 472,20) 6418 110,92
Resultado Liquido (1875 407,88) 1875 407,88 (2153 603,15) (2153 603,15)
Total 21052 984,41 - 307 229,21 21360 213,62
Fonte: Opgdo Divina
A rubrica de outras variagdes no Patrimdnio Liquido inclui:
Outras varia¢oes no Patrimdnio Liquido Saldo 31.12.2023 | Saldo 31.12.2022
Subsidios ao investimento 6 552 562,63 6 805 167,79
Passivo por Impostos Diferidos (963 226,71) (1 000 359,67)
Doagdes obtidas 828 775,00 828 775,00
Total 6418 110,92 6 633 583,12

Fonte: Opgdo Divina
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6. PERSPETIVAS FUTURAS

A SDNM ird contratualizar um contrato de mdtuo com o acionista para fazer face a divida resultante
da cessao da posicao contratual. Com o referido contrato, prevé-se que o pagamento seja efetuado

por dacdao em pagamento de algum patrimdnio da Sociedade, apds a avaliacao.

Por outro lado, estdo a ser preparados os procedimentos tendentes a fusdo das quatro Sociedades,

no entanto nado é previsivel que tal se concretize em 2024.

Existe, ainda, uma dependéncia do acionista face aos investimentos de interesse publico realizados,
da preponderancia de empreendimentos em que o retorno social é significativamente superior ao
retorno econdmico-financeiro e da inexisténcia de indemnizacbes compensatérias pela fruicao

social dos investimentos realizados.

Face ao exposto, prevé-se que o financiamento possa ser efetuado através do recurso a injecdo de

capital para a cobertura de prejuizos.

Para a reabilitacdo das infraestruturas e equipamentos, aliados a sustentabilidade e ao governo
eletrdnico, através de verbas provenientes do Fundo de Coesdo Nacional, contratualizadas através
de contratos programa de investimentos com o Governo Regional, indemniza¢gdes compensatdrias
pelas obrigacdes de servico publico acometidas a SDNM na manutencdo de espacos de fruicdo
exclusivamente publicas e o cofinanciamento através de fundos comunitarios, garantindo o
necessario e imprescindivel equilibrio econdmico e financeiro da empresa, serao outras alternativas

de recurso a financiamento.

De salientar que desde janeiro de 2014, a SDNM estd obrigada ao cumprimento da Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, o que obriga a que a gestdo da tesouraria e as decisdes

que envolvem a contracao de despesa, sejam ainda mais criteriosas.

A Madeira de um modo geral, tem caracteristicas singulares com forte impacto na atividade
empresarial. Desde logo, a exiguidade territorial e populacional, com impactos nos custos dos
recursos, e a sazonalidade, ndo obstante este fator estar cada vez mais esbatido fruto das politicas

do Governo Regional.

Prevé-se que nos préoximos anos os gastos operacionais sejam cobertos pelos rendimentos da

mesma natureza.

N3o obstante, os gastos de outra natureza serdao sempre incontroldveis, ndo sé porque dependem
de fatores externos a vontade da sociedade, mas também porque resultam de imposi¢cGes legais,
como por exemplo as depreciag¢des, cujo valor tem uma representatividade elevada no computo

global dos gastos.
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Pelos motivos expostos, a estratégia do acionista de unificar a gestdo das quatro sociedades de
desenvolvimento foi um passo importante na redugdo dos gastos, ndo sé pela diminuicdo dos
valores pagos a titulo de remuneragao do Conselho de Administracdo, em 75%, mas também como
pelos beneficios que a partilha de recursos entre aquelas entidades e adogdo de politicas de gestdo

uniformes veio imprimir a estrutura de gastos das Sociedades.

Nesta sequéncia, as op¢les estratégicas adotadas pela administracdo da SDNM, no sentido de
implementar procedimentos internos que visam explorar, em primeiro lugar, a aplicacdo dos
recursos internos disponiveis, e sé recorrer a aquisicao de bens e servicos quando se conclua pela

sua inexisténcia internamente, sdo de extrema importancia e serdo continuadas.
Acrescerdo a estas, as definidas no Plano de Atividades de 2023, nomeadamente:

e Implementacdo de medidas de eficiéncia energética que permitam a reducdo dos

consumos de energia;

e Revisdo dos contratos de manutencdo e assisténcia técnica numa ética de gestdo conjunta,

com economias na negociagdo de contratos;

e Resolucdo do pavilhdo de vulcanismo junto da Naturnorte e da regularizacdo da

propriedade do Parque Urbano de S. Vicente;
e Implementagdo da Governance eletronica.
Os rendimentos gerados provém:

e Da exploragcdo dos espacos concessionados pela SDNM. Este facto decorre ndo s6 dos
mesmos serem submetidos a concorréncia, através de procedimentos de contratacgdo, o
gue exponencia a receita a arrecadar, mas também do facto dos mesmos ndo decorrerem

de um servigo publico, cuja acessibilidade importa garantir;

e Dareceita das entradas no Parque Tematico, a qual até ao corrente ano soé cobre cerca de

40% das despesas correntes desta infraestrutura.

Pelo contrario, os fins publicos a que o acionista submete a SDNM, acometendo a empresa a
responsabilidade pelo desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos de
Santana, Porto Moniz e S3o Vicente, com enfoque na realizacdo de fins de interesse publico,
condiciona a defini¢cdo de pregos a cobrar e, consequentemente, o nivel de rendimentos desejavel

para a sua autonomia financeira.
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A estratégia defendida pelo acionista RAM para as quatro Sociedades de Desenvolvimento!® passa

por um processo de fusdo das mesmas.

Os primeiros passos foram dados em 2011 com a nomeag¢dao de um unico Conselho de
Administracdo para as quatro sociedades e com a gradual integracdo de fungbGes na darea

administrativa e operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

Posteriormente, em 2016, a RAM adquiriu as participa¢des sociais detidas pelos Municipios em trés
das Sociedades de Desenvolvimento, estando em negociacbes para adquirir a participacdo do

Municipio do Porto Santo na Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

6.1. EVOLUCAO PREVISIVEL

As perspetivas futuras para a evolucdo da atividade da SDNM passam fundamentalmente pela
continuidade do trabalho programado, pela consolida¢do das iniciativas previstas e pela realizacdo
fisica dos investimentos projetados que, pela sua natureza, carecem do compromisso efetivo do

acionista.

Na projec¢do da atividade devera ainda ser tido em consideragdo a natureza da prépria SDNM e a
sua finalidade que, nos termos estatutdrios, deve garantir a prossecucao de fins de interesse

publico, paralelamente aos objetivos de exponenciacdo dos proveitos.

Se é verdade que muitos dos ativos da SDNM podem ser rentabilizados a pregos de mercado,
também é verdade que, por decisdo do acionista e imposicdo dos Estatutos, deverdo ser
salvaguardados os fins publicos que estdo na génese da criacdo da Sociedade e que obstaculizam a

obtencdo de resultados liquidos desejaveis a uma qualquer sociedade comercial.

Em suma, a vertente empresarial da SDNM é fundamental para que, numa perspetiva comercial, se
possa diligenciar uma atuagdo que permita potenciar ao maximo a rentabilidade dos ativos, mas sé
podera ser assegurada se assumido pelo acionista, o diferencial entre custo efetivo dos servicos
publicos? considerados pelo acionista como essenciais para o desenvolvimento®® dos concelhos

referidos e o custo efetivo dos mesmos.

Esta decisdo terd um peso substancial nos resultados da empresa, numa primeira instancia porque

alterard a natureza das verbas transferidas anualmente para a SDNM que deixardo de ter impacto

16 Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA, Sociedade
de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA.

17 Bem vincado nos valores praticados nos diversos empreendimentos desportivos e culturais da SDNM, bem como, na
disponibilizagdo de ativos de acesso livre a populagao.

18 Conforme determinado nos estatutos da SDNM.
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negativo nas contas uma vez que deixardo de revestir o caracter de empréstimo?’, assumindo a sua
esséncia que é, de facto, a compensacdo pelas decisdes de interesse publico adotadas pelo
acionista, mas também porque permitira imprimir uma visdo mais fidedigna do retorno dos

investimentos da empresa.

Ora, esta resolucdo é crucial para o cumprimento da legislacdao atinente as Sociedades Comerciais,
pois evitaria o acumular de prejuizos que conduziram a SDNM ao incumprimento da regra do
equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, preconizada no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

Para os proximos exercicios econémicos, de acordo com as orientacdes de gestdo e com o plano de
atividades e orcamento, prevé-se a recuperacao gradual das atividades, com a expetativa no controlo
da pandemia e na execucdo de investimentos de reabilitacio de algumas infraestruturas e

equipamentos coletivos da SDNM, com destaque para o Parque Tematico da Madeira.

Nesta sequéncia, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa pela
Administracdo, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas?®, que o acionista promova
uma injecado de capital através de prestagOes acessérias pecuniarias, no valor que seja suficiente

para satisfazer o equilibrio requerido legalmente.

19 Com impacto na divida da SDNM e, consequentemente, na divida da RAM.

20 Nos termos do artigo 35.2 do CSC, quando o capital préprio da sociedade for igual ou inferior a metade do capital social,
os acionistas deverdo optar por uma das seguintes medidas: a) dissolugdo da sociedade; b) redugdo do capital social; c)
realizagdo de entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a cobertura do capital social.
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7. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

As demonstra¢Oes financeiras relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de 2023
evidenciam um resultado liquido negativo de 2 153 603,15 euros. Nesta medida, nos termos da
alinea f) do n2 5 do artigo 662 e para efeitos da alinea b) do n? 1 do artigo 3762, ambos do Cadigo
das Sociedades Comerciais e no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas, o Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de

2023 seja transferido para a conta de resultados transitados.

Aprovado por deliberacdo do Conselho de Administragdo n.2 29, de 14 de margo de 2023.

O Conselho de Administracao

A Presidente

Assinado por: NIVALDA NUNES DA SILVA
GONCALVES

Num. de Identificacdo: 11305533

Data: 2024.03.20 16:40:44+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
*e &0

(Nivalda Gongalves)

A Vogal

Assinado por: MARIA DE FATIMA PITA CARVALHO
CORREIA

Num. de Identificacdo: 06303121

Data: 2024.03.20 16:50:38+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
* e 80

(Fatima Carvalho Correia)
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8. ANEXO |

8.1. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

QUADRO 25 - RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

JUSTIFICAGAO /

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACC)ES CUMPRIMENTO QUANTIFICACAO/ REFERENCIA AO
LEGAIS - 2023 S/N/N.A. IDENTIFICACAO PONTO DO
RELATORIO
Objetivos de Gestdo 2 NA NA
Metas a atingir constantes no PAO
2023 NA NA
Atividades Previstas S S

Principios financeiros de referéncia

Investimento

S S
Gastos com o Pessoal e Mapa de
Pessoal S S
Nivel de Endividamento S S
Grau de execugdo do orgamento S S
carregado no SIGO/SOE
Gestao do Risco Financeiro S S
Limites de Crescimento do
Endividamento S S
Evolugdo do PMP2 a fornecedores S S
Divulgacao dos Atrasos nos S S

Pagamentos (“Arrears”)
Recomendag¢des dos Acionistas na
ultima aprovagdio de contas - | S S
Resultados obtidos
Recomendagdes/Reservas emitidas
na ultima CLC

Orientagoes sobre as
Remuneragbes/honorarios

N&o atribuicdo de prémios de gestdo NA NA
CA - redug¢des remuneratorias

vigentes em 2023 (se aplicavel) NA NA
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes

remuneratdrias vigentes em 2023 (se | NA NA
aplicavel)

Auditor Externo - redugdo

remuneratdria vigentes em 2023 (se NA NA
aplicavel)

N3o utilizagdo de cartdes de crédito S S
Ndo reembolso de despesas de S S
representagdo pessoal

Valor maximo das despesas S S
associadas a comunicagoes

Yalgr maximo de d.espesas associadas NA NA
as viaturas de servigo

Despesas ndo documentadas ou

confidenciais -n2 2 do artigo 15.2 do N N

RIJSERAM e do artigo 8.2 do Estatuto
do Gestor Publico das Empresas

2l Indicar cada objetivo de gestdo da empresa
22 Prazo Médio de Pagamento
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JUSTIFICAGAO /
CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES CUMPRIMENTO QUANTIFICAGAO/ REFERENCIA AO

LEGAIS - 2023 S/N/N.A. IDENTIFICACAO PONTO DO
RELATORIO

Publicas da Regido Auténoma da
Madeira

Proibicdo de realizagdo de despesas
ndo documentadas ou confidenciais
Elaboragao e divulgac¢ao do relatdrio
anual sobre prevengao da corrupgao
Contratagdo Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo
publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratagado
publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio
do TC

Medidas de otimizagdo da Estrutura
de Gastos Operacionais das Empresas | NA NA
Publicas

Contratagao de Estudos, Pareceres,
Projetos e Consultoria (artigo 62.2do | S S
DLR n.2 26-/2022/M, ORAM 2023)
Divulgacdo das recomendagoes
dirigidas a empresa resultantes de
Auditorias conduzidas pelo Tribunal
de Contas

Elaboragao e divulgag¢ido do Plano
para a Igualdade, conforme S S
determina o artigo 48.2 do RISERAM
Promogdo da igualdade salarial entre
mulheres e homens-n.22daRCMn.2 | S S
18/2014

Elaboragdao e  divulgacdo da
Demonstragao nao financeira S S

NA NA

Informagdo a constar no site do setor
empresarial da Regidao Autonoma da
Madeira

8.1.1. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS DETALHADO
8.1.1.1. OBIJETIVOS DE GESTAO

Para o ano de 2023 ndo foram definidos objetivos de gestao.
8.1.1.2. ATIVIDADES PREVISTAS

O cumprimento dos objetivos previstos no PAO 2023 encontram-se sumariamente descritas no

mapa infra:
QUADRO 26 - EXECUCAO METAS DAS ATIVIDADES PREVISTAS NO PAO 2023

OE1 - OTIMIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO, INCLUINDO INFRAESTRUTURAS
NUMA OTICA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL
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Objetivo/Meta Acdes

Regularizagdo patrimonial da Sociedade, incluindo as
benfeitorias

Reabilitacdo de alguns empreendimentos, de modo a
permitir a sua eficaz rentabilizagdo, com impactos na
receita e, consequente autonomia financeira

Reformulagdo do Parque Urbano de S.
Vicente;

Recuperagdo e Melhoramento do Complexo
Balnear do Faial;

Reparagdo e Conservagdo dos Postes de
lluminagdo Exterior do Complexo Balnear da
Foz da Ribeira do Faial;

Reabilitagdo do Empreendimento Piscinas
Naturais do Seixal;

Revitalizacdo das Atragbes dos Barcos
Telecomandados, Cais e Zona dos Lagos do
Parque Temadtico da Madeira;

Fornecimento e Montagem de equipamentos
WiFi para o Parque Tematico da Madeira;

Elaboragdo do Projeto para o Parque de
Estacionamento da Frente Mar do Porto
Moniz;

Manuteng&o e Conservacdo das Areas Verdes
e Jardins do Parque Tematico da Madeira;

Decoragdao das Novas Atra¢des do Parque
Tematico da Madeira;

Concessdao de Exploragdo do Espago de
Restauragdo do Complexo Balnear da Foz da
Ribeira do Faial, Concelho de Santana;

Contrato de Concessdo para a Utilizagcdo de
Espaco Destinado a Exploragdo da Atividade
Balnear, de Lazer e Restauragdo, localizado na
Foz da Ribeira de S3do Jorge, Concelho de
Santana;

Licenca Precdria de Ocupacdo e Utilizagdo de
Espaco Destinado a Exploragdo de um
Quiosque, localizado nas Piscinas do Seixal,
Concelho do Porto Moniz;

Atualizacdo do valor do patriménio da Sociedade e
atualizacdo de um cadastro que permita, em qualquer
momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia
do acionista;

Conclusdo do procedimento previsto para o
primeiro semestre de 2024;

Implementacdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de
Governo, designadamente nas areas:

e energéticas

e aproveitamento das aguas de rega

Prestacdo de Servicos de TREIE - Técnico
Responsdvel pela Exploragdo das Instalagdes
Elétricas do Parque Tematico da Madeira;

Aquisicdo de uma viatura nova, em
substituicdo de uma antiga, mais econdmica e
eficiente do ponto de vista energético;
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Objetivo/Meta Acdes

e substituicdo de viaturas para a redugdo da
pegada ecoldgica, tendendo para emissdes
zero

Manutengdo de Equipamentos de
Estabilizacdo de Corrente e UPS dos PavilhGes
N2 1 e 3 do Parque Temdtico da Madeira.

Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo
do risco, com implicagdes atuariais, gestdo partilhada das
areas de atuagdo da SDNM com as autarquias e
associagOes da zona norte da Madeira nos concelhos de
Santana, Porto Moniz e Sdo Vicente;

Renovagdo de protocolo com o Municipio do
Porto Moniz para a utilizagdo do Centro de
Ciéncia Viva;

Protocolo com o Municipio de Santana de
apoio ao Complexo Balnear para a manutengdo
da bandeira azul.

Desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada das
areas de atuagdao da SDNM

Implementagdo do sistema de gestdo

documental e de arquivo;

Implementacdo dos servicos de higiene e
seguranca e medicina do trabalho.

Obras de manutengdo, com partilha de custos na 6tica do
utilizador / pagador em dreas da sociedade, mas com
gestdo pelas autarquias;

Obras de melhoria da Praia do Faial no ambito
da candidatura ao Galarddo de Bandeira Azul.

Colaboracdo na elaboragdo dos planos de
desenvolvimento econdmico-social da RAM, de médio e
longo prazo.

Representagdo na Comissdo Consultiva do
POTRAM;

Contributos para o PIDDAR 2024.

OE2 - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS E CAPACIDADE DOS SERVICOS ATRAVES DE

REALOCAGAO INTERNA E RECECAO DE PESSOAL DO IEM

Objetivo/Meta Acdes

Otimizagdo dos recursos humanos, através do
desenvolvimento e definicdo de competéncias
polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as
unidades e empreendimentos que melhor se enquadrem
nas respostas as suas problematicas, com evidentes
beneficios na eficiéncia e eficicia da organizagdo e com
reflexo positivo na organica da organizagao;

Foram ajustadas as tarefas de alguns

trabalhadores;

Foram efetuadas transferéncias de local de
fungdes de alguns trabalhadores.

Definicdo e implementagdo de normas e procedimentos
internos tendo em vista o aumento da eficiéncia dos
servicos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem
adequadas a melhoria da performance financeira da
sociedade e ao aperfeicoamento das relagGes com os
stakeholders;

Adjudicagdo da prestagdo de servicos de
disponibilizagdo de plataforma de gestdo
documental  (iDOK) ferramenta que
possibilita, além do arquivo digital, uma
melhor e eficiente gestdo documental
reduzindo os gastos em material de
escritério, bem como um incremento na
proatividade dos recursos humanos;

Implementagdo da prestacdo de servigos de
arquivo;
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2023

Objetivo/Meta Acdes

Prestacdo atempada de informagdo clara e sucinta
permitindo a tomada de decisGes de forma mais célere e
eficaz. Desta forma, foram estabelecidas minutas de
relatérios a serem elaborados pelos responsaveis pelas
unidades e empreendimentos, por forma a permitir um
acompanhamento permanente da atividade da
Sociedade e a tomada de decisdes em consonancia com
a estratégia definida pelo acionista;

Inicio da elaboragdo de regulamento
arquivistico.

Foram efetuadas reunides com os
Coordenadores das Unidades e dos
empreendimentos;

Aprovagdo das diversas minutas dos

documentos utilizados na gestdo didria e
respetivos circuitos de envio e recegao.

Elaboracdo do contrato coletivo de trabalho, ou
instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho
equivalente para os trabalhadores das Sociedades de
Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de
contrato Individual de trabalho?®

Adjudicacdo da prestagdo de servicos de
assessoria juridica para o estudo e
elaboragdo do Acordo Empresa ou
instrumento analogo.

Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a
substituicdo das saidas, designadamente a consolidagdo
de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos
recursos, nos casos em que tal situacdo seja possivel,
recorrendo a contratacdo externa ou externalizagdo de
servicos, quando tal se revele necessario;

Autorizagdo de:

ContratagGes para fazer face ao aumento do
volume de trabalho;

Cedéncias de interesse publico.

Implementacdo do plano de formacdo profissional;

Continuidade as a¢Ges de formacdo previstas
no plano plurianual, prevendo-se concluir, na
integra, no ano de 2024;

Contratualizagdo e implementagdo da higiene, seguranca
e saude no trabalho para os colaboradores da empresa

Contrato de Prestacdo de Servigos de
Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho, (em
vigor), de modo a dar cumprimento ao
imperativo legal constante na Lei 102/2009
de 10 de setembro, foram implementados os
servicos de higiene, seguranca e saude no
trabalho.

Nas situagOes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do
trabalhador com a vida profissional, através da
adaptacdo dos horarios de trabalho;

Foram autorizados hordrios de trabalho com
a acumulagdo das 2 horas de redugdo, para
efeitos de amamentacao;

Rececdo de desempregados colocados pelo IEM -
Instituto de Emprego da Madeira, sempre que tal se
manifeste do interesse das partes;

Foram colocados ao abrigo do Programa
MAIS, do Programa POT, bem como de
Estagios Profissionais

Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da
formacgdo académica, com a facilitacdo, nomeadamente
nos horarios de trabalho praticados, sempre que
possivel.

23 Artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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OE3 - DIGITALIZAGCAO / GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS

Objetivo/Meta

Negociacdo através de agrupamento de empresas dos
contratos de uso comum (higiene e limpeza, digitalizagdo,
arquivo, comunicagdes, entre e outras aquisicdes de bens
e servigos), com ganhos de escala;

Agles

Contrato de Prestagdo de Servicos de
Contabilidade para as Sociedades de
Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestacdo de Servigcos de
Revisores Oficiais de Contas para as
Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestagdo de Servicos de
Gestdo Documental e Arquivo para as
Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestacdo de Servigos de
Impressdo, Copias, Digitalizagdo e Fax para
as Sociedades de Desenvolvimento (em
vigor);

Contrato de Aquisicdo de Material de
Escritdrio para os Empreendimentos das
Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Aquisicdo de Materiais e
Produtos de Limpeza para 0s
Empreendimentos das Sociedades de
Desenvolvimento (em vigor).

2023

Como empresa de interesse publico, a SDNM é responsavel
pela eficiéncia da comunicagao intra e extraempresa pelo
gue para a melhoria da governance e da interface com os
diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes agoes:

Promoc¢do da utilizagdo de recursos e da agilizacdo dos
fluxos de informacgédo, associados a prestacdo de servigos
para simplificar e harmonizar procedimentos entre todos
os parceiros, contribuindo a implementagao do sistema de
gestdao documental, digitalizacgdo da documentagdo
através da plataforma eletrdnica e redugao do papel;

Contrato de Prestagdo de Servicos de
Disponibilizagdo de Plataforma eletrénica
de gestdo documental IDOK (em vigor);

Envio das faturas por e mail, reduzindo
significativamente os custos com despesas
de correio, rapidez na entrega e redugao de

papel.
Envio das faturas por e mail, reduzindo
significativamente os custos com despesas
de correio, rapidez na entrega e redugao de
papel.

Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema
informatico SIAG, de modo que responda as necessidades
e exigéncias legais, nomeadamente as resultantes do SNC-
AP e S3CP, dos reportes da contabilidade
orcamental/patrimonial, calculo de juros de mora nas
faturas geradas pelo SIAG;

insisténcias
do

Efetuadas
parametrizagdo
designadamente:

para a
sistema

Foram efetuadas as atualizagGes anuais
obrigatérias por lei;

Calculo automatico de juros de mora;
Datas de vencimento das faturas;

Controlo dos contratos, com data de inicio
e fim;

Interligacdo ao programa da faturagdo
eletrénica;

Disponibilizacdo dos cddigos QR

faturas.

nas
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Implementagdo da contabilidade analitica;

RELATORIO E CONTAS

Agles

Em estudo;

2023

Implementacgdo da fatura eletroénica.

Inicio do processo, em conjunto com os
demais servigos do GR que utilizam o SIAG.

OE4 - IDENTIFICAGAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS PROPRIAS

Objetivo/Meta Acdes

Negociacdo das condi¢Ges de utilizagdo dos espagos da
sociedade que atualmente ndo apresentam retorno
financeiro. Esta negociagdo deverd ter em consideragao o
retorno econdmico e social dos concelhos de Santana, Porto
Moniz e S3o Vicente;

Foram realizadas reunides entre as
entidades que usufruem dos espacgos e
o Conselho de Administragao.

Abertura a concorréncia para a exploracdo dos espacos
devolutos. Além disso serd dada continuidade ao
estabelecimento de parcerias que permitirdo aumentar a
afluéncia aos espacgos da sociedade, bem como a promogdo de
eventos, atividades que terdo impacto no aumento da receita;

Prestacdo de Servicos de "Faz de Conta"
no Parque Tematico da Madeira;

Foram realizados contactos com
entidades que lideram associagdes,
ordens, sindicatos, entre outros, para
criar pacotes personalizados;

Foram organizados eventos ao longo de
2023.

Sensibilizagdo para a implementacdo de politicas comerciais
competitivas para a Sociedade, em especial nas areas objeto
de concorréncia;

Foram realizadas reunides, contactos e
visitas aos espacos devolutos de forma
a captar potenciais investidores.

Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os
municipios na parte em que seja viavel a complementaridade
das fungdes e areas de atuagao;

Parceria com as diversas Camaras
Municipais no ambito da manutengdo
corrente de zonas publicas.

Propostas de pregarios, numa Otica custo/beneficio, sem
descurar a componente de interesse publico;

Aprovados novos tarifarios para o
Parque Temdtico da Madeira;

Atualizacdo das taxas e rendas de
acordo com o plasmado nos respetivos
contratos.

Aprovacdo e implementagdo de medidas tendentes a
reducdo/eliminacdo de créditos incobréveis;

Elaboragdo do de

cobrancgas;

Regulamento

Cobrangas coercivas efetuadas através
de Abreu & Advogados.

Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade
da utilizacdo dos equipamentos e infraestruturas, em especial
das menos apeteciveis e mais penalizadas com a pandemia;

Foram atribuidos descontos comerciais.

Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas
de animacdo turistica de modo a dinamizar as infraestruturas.

Foi criado o Pacote “Operador Turistico”
para cativar um maior numero de
visitantes para o PTM




RELATORIO E CONTAS 2023

Objetivo/Meta

Iniciativas a desenvolver na implementagdo do Plano de |Reproduzidas no RGC 2023
Atividades, dinamizadas pelos Coordenadores dos
Empreendimentos.

8.1.1.3. PRINCIiPIOS FINANCEIROS DE REFERENCIA

QUADRO 27 - PRINCIPIOS FINANCEIROS PAO 2023

Principios financeiros de referéncia PAO 2023 Realizado 2023

Resultados Operacionais -1719590,42 -1630376,78 89 213,64

Resultado Liquido do Exercicio -1719590,42 -2153 603,15 -434 012,73

EBITDA -495 005,41 27 522,73 522 528,14
Fonte: SDNM

8.1.1.4. INVESTIMENTO
QUADRO 28 - PLANO DE INVESTIMENTOS

Realizado %
2023 Cumprimento

Investimento/ Projeto PAO 2023

o e L IO | yionoo] 2030020
REVITALIZACAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA 31 875,00 1464,00 4,59
EQUIPAMENTO BASICO - SDNM 18 300,00 9 141,56 49,95
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDNM 8 988,00 1428,62 15,89
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDNM 3 050,00 0 0
CONSTRUCAO DO CENTRO DAS LEVADAS 656 688,00 499 423,41 76,05
Total 1106 301,00 531 843,79 48,07

Fonte: SDNM
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8.1.1.5.

RELATORIO E CONTAS 2023

GASTOS COM O PESSOAL E MAPA DE PESSOAL

QUADRO 29 - EXECUCAO CUSTOS COM PESSOAL PREVISTOS NO PAO 2023

Realizado 2023

Conta SNC Principios fmnanr:elros de PAO 2023
Referéncia

% Cumprimento

631 EZ”;‘;Z‘:;?“ dos érgdos sociais | 3 g0/ 5o € 39306,67 € 103,48%
632 RemuneragGes do pessoal 756 384,00 € 726 659,93 € 96,07%
63211 Remuneragao base 540 119,00 € 513 502,31 € 95,07%
63212 Subsidio de férias 46 168,00 € 47 200,00 € 102,24%
63213 Subsidio de Natal 46 168,00 € 45211,32 € 97,93%
63214 Despesas de Representacgdo 15199,00 € 2436,96 € 16,03%
63215 Subsidio de Refei¢do 67 699,00 € 62 702,06 € 92,62%
63216 GratificagOes - € 0,00%
63217 Suplementos e prémios 21 960,00 € 8526,14 € 38,83%
63219 Outras 0,00%
6322 Abonos variaveis ou eventuais 19 071,00 € 47 081,14 € 246,87%
633 Beneficios pds-emprego - € - € 0,00%
634 Indemnizagdes - € - € 0,00%
635 Encargos sobre remuneragoes 188 623,00 € 167 468,36 € 88,78%
qc |Smedece om | some o | o
637 Gastos de agado social - € - € 0,00%
638 Outros gastos com pessoal 462,00 € 3807,85 € 824,21%
639 Outros encargos sociais - € - € 0,00%
63 Gastos com o pessoal 990 953,00 € 937 242,81 € 94,58%
Fonte: SDNM

QUADRO 30 - MAPA DE PESSOAL 2023

% cumprimento

Mapa de pessoal PAO 2023 Realizado 2023

Orgios Sociais 5 4 80%
Pessoal Dirigente 2 2 100%
Técnico Superior 5 6 100%
Assistente Técnico 5 24 500%
Assistente Operacional 34 14 41%
Outro pessoal 0 0 0%
Total 51 50 98%
Fonte: SDNM
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8.1.1.6.

NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

QUADRO 22 - ENDIVIDAMENTO 2022

Endividamento

PAO 2023

Realizado 2023

Var. abs.

Variagdo do endividamento

26933 333,38

26 933 333,38

0,00 0,00%

Fonte: SDNM

8.1.1.7.

LIMITES DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 26.2 do RISERAM (DLR n. 215/2021/M, de 30 de junho);

“Podem, ainda, ser fixadas, mediante decisdo do titular da fungdo acionista, normas em matéria de

endividamento para cada exercicio econdmico”.

N3ao houve novos empréstimos em 2023.

8.1.1.8.

GRAU DE EXECUCAO DO ORCAMENTO CARREGADO NO SIGO/SOE

O mapa seguinte apresenta o valor aprovado do orgamento e o valor efetivamente pago ou

recebido.

Acresce informar que o orgamento inicial se fixou em 2 195 268,00€, foi recebido 4 286 922,93€ e

foi pago 3 892 569,83€

QUADRO 31- GRAU DE EXECUGAO DO ORGAMENTO CARREGADO NO SIGO/SOE

Grau de execucdo do orgamento carregado no SIGO/SOE

Despesas

Ano 2023 Diferenca Realizagdo
Agrupamento -
Aprovado Realizado Valor %
Receitas
RO6- Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00%
RO7- Vendas de bens e servicos 894 640,00 559 988,50 334 651,50 -37,41%
correntes
RO8- Outras receitas correntes 30 000,00 156 706,96 -126 706,96 422,36%
Subtotal Receitas Correntes 924 640,00 716 695,46 207 944,54 -22,49%
R09-Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00%
R10-Transferencias de capital 513 500,00 385 638,64 127 861,36 -24,90%
R11- Ativos Financeiros 757 128,00 3063 128,19 -2 306 000,19 304,57%
R15-Reposi¢cdes ndo abatidas nos 0,00 0,00 0,00 0,00%
pagamentos
R16- saldo da Geréncia anterior 0,00 121 460,64 -121 460,64 100,00%
Subtotal Receitas de Capital 1270 628,00 3570 227,47 -2 299 599,47 180,98%
Total Receitas 2 195 268,00 4286 922,93 -2 091 654,93 95,28%

~
S,
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Grau de execucdo do orgamento carregado no SIGO/SOE

Ano 2023 Diferenca Realizagdo
Agrupamento
Aprovado Realizado Valor %

DO01- Gastos pessoal 972 953,00 926 811,27 46 141,73 -4,74%
D02- Aquisicdo de Bens e Servigos 398 065,00 251 317,09 146 747,91 -36,87%
DO03- Juros e Outros Encargos 500,00 519 211,24 -518 711,24 103742,25%
D04 - Transferéncias Correntes 18 000,00 8 264,25 9 735,75 -54,09%
DO5- Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00%
D06-Outras despesas correntes 25 000,00 50998,91 -25998,91 104,00%
Subtotal despesas correntes 1414 518,00 1756 602,76 -342 084,76 24,18%
DO7- Aquisigdo de Bens de Capital 605 750,00 560 967,07 44 782,93 -7,39%
DO08- Transferéncias de Capital 175 000,00 175 000,00 0,00 0,00%
D10- Passivos financeiros 0,00 1 400 000,00 -1 400 000,00 100,00%
Subtotal Despesas de Capital 780 750,00 2135 967,07 -1355217,07 173,58%
Total Despesas 2195 268,00 3 892 569,83 -1697 301,83 77,32%

Fonte: SDNM

8.1.1.9. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A gestdo do risco financeiro na SDNM é feita tendo por base o conjunto de aspetos considerados

relevantes, que se sintetizam no quadro seguinte:

QUADRO 24 — GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Medidas / Situagdo

A empresa detém vdrios financiamentos obtidos em anos anteriores.
Diversificacdo de instrumentos de

) . Desde 2014, na sequéncia da reclassificagdo da empresa como EPR, o
financiamento

acesso a financiamento de mercado esta vedado, cingindo-se apenas
Diversificacdo das modalidades de taxa de as dotagdes previstas no ORAM.

juro disponiveis Em 2023 as necessidades de fundos foram supridas por injecdo de

capital e por celebragdo de Contrato Programa e cofinanciamento

. e . comunitdrio.
Diversificacdo das entidades credoras

Os credores sdo a RAM e a SDNM.

Em 2023 ndo houve recurso a financiamento remunerado. Foi
efetuada uma injecdo de capital para cobertura das amortizagGes que
transformagdo passivo de curto em M/L| se venceram em 2023,

prazo, em condicGes favoraveis

Consolidagdo passivo remunerado:

Prestacdo de garantias reais N3o existem.
Opgado pelos investimentos com comprovada
rendibilidade social/empresarial, beneficiam
de Fundos Comunitarios, contratos programa

Nos investimentos efetuados através de verbas de fundos
comunitarios e contratos programa.
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Medidas / Situagio

Foram efetuados os investimentos nos varios empreendimentos da
SDNM

Utilizacdo de autofinanciamento e de receitas
de desinvestimento

Inclusdo nos Relatdrios e Contas Sim

Descricdo da evoluc¢do da taxa média anual de . L. ~
. g g, . Conforme descrito no Relatério de Gestdo
financiamento nos ultimos 5 anos

Juros suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos suportados
anualmente

Relatério de Gestdo e Notas anexas. Para 2024 ndo existem juros a
suportar.

Fonte: SDNM

QUADRO 32 - GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

2022 2021 2020 2019

Encargos financeiros (€) 519 211,24 | 10 172,74 10,40 | 14 455,51 | 64 383,35 | 156 610,62

I;’)‘a média de financiamento 0,04% 0,04%|  0,00% 0,04% 0,10% 0,25%
0

Fonte: SDNM

Os encargos financeiros referem-se a pagamento de juros do servico da divida e face a conjuntura

do mercado.

8.1.1.10. EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES
QUADRO 33 - EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES

2022 Variagdo 23/22

PMP a fornecedores 2023

Valor
Prazo (dias) 0 0 0 0%

Fonte: Opgdo Divina

8.1.1.11. DIVULGAGAO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS (“ARREARS”)

A SDNM tem dividas vencidas de aquisicdo de bens e servigos, mas que nao estdo em atraso no
conceito da LCPA. Os valores mencionados referem-se a um processo referente a juros de factoring,

que estd dependente de Acérdao do Pleno do Supremo Tribunal Administrativo.
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QUADRO 34 - ATRASOS NOS PAGAMENTOS "ARREARS"

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com art. 1.2 DL 65-
Dividas vencidas A/2011 (€)
Aquisicdo de Bens e Servigos 0 0 0 0 3.796.770,20
Aquisi¢do de Capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 3.796.770,20
Fonte: SDNM

8.1.2. RECOMENDAGOES DOS ACIONISTAS - RESULTADOS OBTIDOS

Da parte do acionista, ndo houve recomendacdes.

8.1.3. RECOMENDACOES/ RESERVAS EMITIDAS NA ULTIMA CLC

Da parte do Revisor Oficial de Contas, emitiu opinido com reservas constante da CLC — Certificacdo
Legal de Contas, que a seguir se transcreve “..estd em curso a prestagcdo de servicos de
InventariacGo e Reconciliaglo Fisico-Contabilistica, Avaliagdo de Bens Modveis e Avaliagdo do
Patrimdnio Imdvel de Dominio Privado e Dominio Publico, cujos resultados estimam-se que venham
a produzir efeitos no exercicio de 2023. Deste modo, julgamos ser possivel atualizar a rubrica dos

Ativos Fixos Tangiveis.

A rubrica de fornecedores inclui 3.837 milhares de euros relativos a juros de mora debitados por um
fornecedor, que a entidade ndo considera serem devidos. Em resultado deste facto, decorre em
tribunal um processo judicial instaurado por esse fornecedor. Tendo em conta a sentenga favordvel
que a entidade obteve junto do Tribunal de 19 Insténcia relativamente a este processo e o facto do
autor ter recorrido dessa sentenga, ndo nos é possivel aferir quanto a eventual exigibilidade deste

passivo e como tal, quanto aos possiveis efeitos nas demonstragdes financeiras da entidade.”
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8.1.4. ORIENTAGOES SOBRE AS REMUNERAGCOES/HONORARIOS

8.1.4.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

QUADRO 35 - MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Valor
Bruto
auferido

(€)

Valor da
Senha
Fixado (€)

Mandato

(Inicio — Fim)

2023-2025 Presidente da Francisco Jardim Ramos n.a. n.a.
Mesa
2023-2025 Secretario Agostmho Pedro Gongalves Marcial da na. na.
Camara
- € - €
Fonte: SDNM
8.1.4.2. CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O

QUADRO 36 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - COMPOSICAO

Mandato Designacao OPRLO (2)
Identificacdo da
Enti Ne de
(Inicio- Cargo Nome Forma . - Entidade de AEEEE data de
. Data Sim/N3&o ) pagadora . . mandatos
Fim) (1) Origem autorizagao e
(0/D) .
orma
2023- Nivalda 29/12/2022
2025 Nunes da Banco Despacho Conjunto
Presidente . AG Nao Millennium
Silva de 02-01-2023
BCP
Gongalves
2023- Maria 29/12/2022 Oficio
2025 - . VP/18244/2019;
Vogal ' Fatima Pita AG Sim APRAM ”
Executivo Carvalho .
C . Despacho Conjunto
orrela de 02-01-2023
2023- Vogal ndo Julia Isabel 29/12/2022 Secretaria Despacho Conjunto
. o . ju
2025 executivo Vieira AG Nao Reglonal das de 02-01-2023
Lopes Finangas
2023- Antdnio 29/12/2022 Secretaria
2025 Vogal ndo | Paulo de AG N3o Regional do Despacho Conjunto
executivo | Andrade equipamento de 02-01-2023
Costa Social

24 Opgdo pelo vencimento de origem, autorizado pelo Vice-Presidente do Governo Regional.
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Legenda:

(1) Indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgdio Pelo valor com o limite da remuneragdo média dos ultimos trés anos correspondente a remuneragéo
da carreira ou categoria do lugar de origem, prevista no n.2 8 do artigo 23.2 do EGP. Indicar entidade pagadora
(O-Origem/D-Destino)

Fonte: SDNM

QUADRO 37 - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - ACUMULACAO DE FUNGOES

Membro do CA Acumulagao de Fungoes

Identificagao da data,
autorizacao e forma

[Nome] Entidade Fungao Regime

Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A. e Ponta do Oeste- Presidente Privado
Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento
da Zona Oeste da Madeira, S.A.

Sociedade de Desenvolvimento do Porto

Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de
Maria Fatima Pita Carvalho LT Vogal . j -
Desenvolvimento, S.A. e Ponta do Oeste- g Privado Despacho Conjunto de 02

Correia . ~ . Executivo 01-2023
Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento

da Zona Oeste da Madeira, S.A.
Sociedade de Desenvolvimento do Porto

Nivalda Nunes da Silva
Gongalves

Despacho Conjunto de 02-
01-2023

. . Vogal
Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Execﬁtivo b ho Coniunto de 02
Julia Isabel Vieira Lopes Desenvolvimento, S.A. e Ponta do Oeste- 3o Publico/Privado espac 001?2(;;3 ode
Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento Executivo
da Zona Oeste da Madeira, S.A.
Sociedade de Desenvolvimento do Porto
. Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de
Antdnio Paulo de Andrade ) P Vogal . . Despacho Conjunto de 02-
Desenvolvimento, S.A. e Ponta do Oeste- . Publico/Privado
Costa Executivo 01-2023

Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento
da Zona Oeste da Madeira, S.A.

QUADRO 38 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Membro do CA (Nome) Classificacdo Remuneragdo Mensal Bruta (€)

Despesas de

A/B Venci Mensal
(A/B/C) encimento Mensa RN

Nivalda Nunes da Silva S c 805,86 € 339,31 €
Gongalves
Marla' Fatima Pita Carvalho S c 1103,90 € 282,55 €
Correia a)
Julia Isabel Vieira Lopes S C 167,26 € 0,00 €
Antdnio Paulo de Andrade S c 167,26 € 0,00 €
Costa
a) A gestora optou pelo vencimento de origem
Fonte: SDNM
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QUADRO 39 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO- REMUNERAGOES

Membro do CA Remuneragdo Anual (€)
Redugoes Valor Bruto
Valor B =
(Nome) Variavel (2) LTI E] Remuneratorias  Final (5) = (3)-
(1) +(2)
(4) (4)
Nivalda Nunes da Silva 14 422,68 € - € 14 422,68 € 721,32€| 1370136 €
Gongalves
Maria Fatima Pita
. a5 16 627,32 € - € 16 627,32 € 117,96 € 16 627,32 €
Carvalho Correia
Julia Isabel Vieira Lopes 2112,78 € - € 2112,78 € 105,60 € 2007,18 €
Antcnio Paulo de 2112,78 € - € 2112,78 € 10560€| 200718 €
Andrade Costa
35453,40 € 1110,48 € 34342,92 €
Notas:
(1) O valor da remuneragdo fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdo
remuneratdria)

(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.¢ 12-A/2010, de 30 de junho

Fonte: SDNM

QUADRO 40 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - BENEFICIOS SOCIAIS

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA idi
SUbS'd.“i = Regime de Proteg3o Social Encargo Encargo Outros
Refeicdo Anual Anual

Seguro

Montant Seguro

e Pago Identificar Encargo Anual d’e de Vida Identificar Valor
Ano Saude

Valor /
Dia

Nivalda Nunes da .
Silva Goncalves 150 € | 333,00 € Seguranga Social 4 158,21 € - £ - € SAMS 462,00 €
Maria Fatima Pita Caixa Geral de
Carvalho Correia 1,50 € | 331,70 € | Aposentagdes 446024 € - € - €
Jdlia Isabel Vieira - € - € |Seguranca Social 476,64€ | - € - €
Lopes
Antdnio Paulo de .
Andrade Costa - € - £ Seguranca Social 476,64 € - £ - €
664,70 € 9571,73 € - £ - € 462,00 €

Fonte: SDNM

25 Reducdo remuneratdria aplicada a gestora referente apenas as despesas de representagdo, pois a mesma optou pelo
vencimento de origem
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QUADRO 41 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO-DESLOCAGOES

Gastos anuais associados a Deslocag6es em Servigo (€)

Total

Membro do CA (Nome) ~ : Custos com  Ajudas Outras (CEREDUCLE)
Deslocagdes em Servigo . com Viagens

Alojamento de Custo >
Identificar Valor ‘
Nivalda Gongalves 0,00 0,00 0,00 | Despesas Diversas 0,00 0,00
Fatima Carvalho 0,00 0,00 0,00 | Despesas Diversas 0,00 0,00
1914,27
Fonte: SDNM

QUADRO 42 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO — GASTOS ASSOCIADOS A VIATURAS

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA (Nome) Mensal : »
GenEne Combustivel Observagoes
Nivalda Nunes da Silva Gongalves 84,58 € 755,85 €
Maria Fatima Pita Carvalho Correia 70,43 € 242,67 €
998,52 €
Fonte: SDNM

8.1.5. FISCALIZACAO
8.1.5.1. CONSELHO FISCAL

N3ao aplicavel.

8.1.6. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

QUADRO 43 - REVISOR OFICIAL DE CONTAS-IDENTIFICAGAO

e~ . = 5
Mandato \ Identificagdo SROC/ROC Designagao N.2 de N.2 de Anos
Anos de ~
N.2 de o Funcdes de Fungoes
(Inicio - Cargo Inscri¢do . Forma (1) Data do g. Exercidas
. Registo Exercidas
Fim) na CMVM Contrato o na
OROC Sociedade
Grupo
PKF & .
;g;z' FU Associados, | 152 20161462 ézsrir‘b'e'a 30/12/2022 3 3
SROC, Lda
FU Dr. José de
2023- A blei
Efetivo | Sousa 804 20160434 | ~>5CMPIE1E 1 30,15 /2022 3 3
2025 Geral
(PKF) Santos
FU Dr. Tiago .
2023-
023 Suplente | Romeiro | 1700 20161310 | Assembleia | 50 12/2022 3 3
2025 Geral
(PKF) Rocha

Nota: Deve ser identificado efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG /DUE/Despacho (D)
Fonte: SDNM
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QUADRO 44 - REVISOR OFICIAL DE CONTAS — REMUNERAGAO

Nome Valor Anual do Contrato de Prestacao de . L.
ROC/FU Servicos - 2023 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2023 (€)
Valor (1) Redugées Valor Final Identificagdo  Valor Redugdes  Valor Final (3) =
(2) (3)=(1)-(2) = do Servico (1) (2) (1)-(2)
PKF &
Associados, | 2 735,85 € - €] 2735,85€ n.a. € - € - €
SROC, Lda
Fonte: SDNM
8.1.7. AUDITOR EXTERNO
N&o aplicavel.

8.1.8. APLICAGCAO DO ARTIGO 24.2-A DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS
EMPRESAS PUBLICAS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

N3o houve utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores

publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa.

N3do houve nenhum reembolso aos administradores de quaisquer despesas que caiam no ambito

do conceito de despesas de representacdo pessoal.

Ndo houve reembolso de qualquer valor das despesas associadas a comunicag¢des, incluindo

telefone movel, telefone domiciliario e internet.

N3o estdo atribuidas viaturas de servico aos membros do Conselho de Administragado.

N3do houve nenhum valor associado a despesas com viaturas.

8.1.9. APLICACAO DO DISPOSTO NO N2 2 DO ARTIGO 15.2 DO RISERAM E DO
ARTIGO 8.2 DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS EMPRESAS PUBLICAS DA
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

N3o houve qualquer despesa ndo documentada ou confidencial.

8.1.10. ELABORAGCAO E DIVULGAGCAO DO RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENCAO
DA CORRUPCAO, CONFORME O DISPOSTO NO N.2 1 DO ARTIGO 44.2 DO
RISERAM
O relatério de execucdo do plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas
encontra-se disponivel no portal das Sociedades de Desenvolvimento:

https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-
content/uploads/2023/03/Relatorio Prevencao 2022.pdf
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8.1.11. CONTRATACAO PUBLICA

De acordo com informacao de 9 de fevereiro de 2021 da Vice-Presidéncia do Governo Regional, a

verificacdo de existéncia e disponibilidade de recursos humanos ja nao é obrigatéria.

Como tal, nos termos do disposto no n.2 12 do artigo 62.2 do DLR n.2 26/2022/M, de 29 de
dezembro, e considerando a inexisténcia de recursos humanos nos quadros das Sociedades de
Desenvolvimento, as aquisicoes de servicos deste tipo por norma sao efetuadas ao sector privado,

dadas as suas especificidades.

Nao foi celebrado nenhum contrato de valor superior a 5 milhGes de euros, independentemente

da espécie do ato, ou contrato em causa.

8.1.12. MEDIDAS DE OTIMIZACAO DA ESTRUTURA DE GASTOS OPERACIONAIS DAS
EMPRESAS PUBLICAS

QUADRO 45- CALCULO DA EFICIENCIA OPERACIONAL

2024/2023
Valores em euros 2024 Prev. 2023 Exec. 2022 Exec. 2021 Exec. 2020 Exec.
Valor %
(1) Vendas e servigos prestados 695667,00 49077069 454022,08 28626345 24658281 20489631 41,75%
(2) Subsidios 3 exploracio : : 3091719 178940,00 139870,00 - 0,00%
(3) Volume de negdcios (VN)= (1) +2) 695667,00 49077069 48493927 46520345 38645281 20489631 41,75%
(4) CMVMC (417000) 1072141 1511726 430353 2133,63 (14891,41) -138,89%
(5) FSE (429644,00) 2223760 23599893 19793067 22788236  (652020,10) -293,21%
(6) Gastos com o pessoal (994210,00) 93724281 873940,86 803402,15 80496893 (1931452,381) -206,08%
(7) Gastos operacionais (GO) = (4) + (5) +(6) (1428 024,00) 1170340,32 1125057,05 1005 636,35 1034 984,92 (2598364,32) -222,02%
(8)GO/WN=(7)/(3) (2,05) 2,38 232 2,16 2,68 -4,437439642 -186,08%
(9) EBITDA recorrente = (3) - (7) 2123691,00 -679569,63 -640117,78 -54043290 -648532,11  2803260,63 412,51%

Fonte: Opgao Divina

8.1.13. CONTRATAGCAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA
(ARTIGO 62.2 DO DLR N.2 28-A/2021/M, ORAM 2022)

De acordo com informacdo de 9 de fevereiro de 2021 da Vice-Presidéncia do Governo Regional, a

verificacdo de existéncia e disponibilidade de recursos humanos ja ndo é obrigatdria.
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Como tal, nos termos do disposto no n.2 12 do artigo 62.2 do DLR n.2 26/2022/M, de 29 de
dezembro, e considerando a inexisténcia de recursos humanos nos quadros das Sociedades de
Desenvolvimento, as aquisi¢cGes de servicos deste tipo por norma sao efetuadas ao sector privado,

dadas as suas especificidades

8.1.14. DIVULGACAO DAS RECOMENDACOES DIRIGIDAS A EMPRESA
RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

Nao aplicavel.

8.1.15. ELABORAGAO E DIVULGAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE

As Sociedades de Desenvolvimento, em conjunto, dispdem de um Cédigo de Etica e Conduta, o qual

estipula os principios da igualdade e da ndo discriminacgao.

De referir que a maior parte do efetivo da SDNM é feminino.

8.1.16. INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DE CADA EMPRESA DO UNIVERSO DO
SETOR EMPRESARIAL DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

QUADRO 46 - INFORMAGOES A CONSTAR NO SITE DA EMPRESA

Divulgacao ‘
Informagdo a constar no Site da empresa Data Comentadrios
¢ P S/N/N.A. e
Atualizagao
Orientagdes estratégicas NA
Orientagdes setoriais NA

Orienta¢des que compreendem a aprovacgdo de critérios de
determinagdo do vencimento, beneficios e regalias dos
gestores publicos, bem como a definicdo de indicadores paraa | S Margo 2023
classificagdo das empresas publicas regionais, que vinculam o
representante da Regido nas deliberagdes dos sdcios

Composi¢do da sua estrutura societaria S Marco 2023

Identificacdo das participacdes sociais que detém S Marco 2023
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Divulgacdo \

Informacdo a constar no Site da empresa Data Comentarios

SRS Atualizacdo

Aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como a

participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa

. NA NA

ou fundacional
Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que NA NA
assumam organizagao de grupo
Grau de execugdo dos objetivos fixados, a justificagdo dos
desvios verificados e as medidas de correcdao aplicadas ou a | NA NA
aplicar
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais,
incluind I de i ti t font d
|r1c uln. o os planos de investimento e as fontes de | ¢ Marco 2023
financiamento
0 t | e pluri I

rcamento anual e plurianua S Marco 2023
Documentos anuais de prestacdo de contas S Marco 2023
Relatérios trimestrais de execugdo orgamental, acompanhados
dos relatérios do 6rgdo de fiscalizagdo S Margo 2023
Identidade e os elementos curriculares de todos os membros
d drga jais, designad te do drgio d

0s 's.eus ?rgaos sociais, designa amen e do orga~o el Marco 2023
administragdo, bem como as respetivas remuneracbes e
outros beneficios

L - Integrado no

Relatério de Sustentabilidade S Margo 2023 RGCg
Relatérios Anuais de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e InfragcGes Conexas de factos mencionados na

, pe ¢ . . S Margo 2023
alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de
setembro
Cddigo de ética S Margo 2023
Obrigagdes de servigo publico a que estd sujeita e termos NA NA
contratuais da prestac¢do de servigo publico
Model fi - - os fi -

ode.o de |nar.1NC|amen'lco.subJacAente e,a.p0|os inanceiros | Marco 2023 | RGC
recebidos da Regido nos ultimos trés exercicios
Estatutos S Margo 2023
Informacgdo Financeira histérica e atual S Margo 2023 | RGC
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita | S Margo 2023

Fonte: SDNM
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8.1.17. SITUAGCAO PERANTE A SEGURANGA SOCIAL E O SECTOR PUBLICO ESTATAL

A SDNM - Sociedade Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. tem a sua situacao regularizada
perante a Autoridade Tributaria, o Instituto de Seguranca Social da Madeira e demais entidades

publicas.
8.1.18. PROCESSOS JUDICIAIS

Estdo em curso processos judiciais, em que a SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

Madeira, S.A. é parte, e que a seguir se enumeram:
e Processo n.2 156/10.4BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autora: Elevolution — Engenharia, S. A. (a Autora origindria Edifer — Construgdes Pires Coelho &
Fernandes, S.A., foi incorporada por fusdo na modalidade de transmissao global do patriménio

na Elevolution — Engenharia, S.A.)
Tipo de processo: 2.2 Espécie — Recursos para uniformizacao de jurisprudéncia

Valor da acdo: € 4.344.342,60 (quatro milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, trezentos e

quarenta e dois euros e sessenta céntimos).

Descricdo Sumadria: Sentenca favoravel; Autora recorreu da sentenca; Foram apresentadas
contra-alegacdes; Ministério Publico emitiu parecer no sentido de ser negado provimento ao
recurso interposto pela contraparte; Acérddo do Tribunal Central Administrativo do Sul
concedeu provimento parcial ao recurso; Apresentado recurso da revista junto ao Supremo
Tribunal Administrativo, com decisdo favoravel proferida a 09/06/2022; Autora recorreu da
sentenca, interpondo recurso para uniformizagdo de jurisprudéncia; foram apresentadas
contra alegacdes pelo Réu; Aguarda decisdo, tendo o Ministério Publico emitido parecer no

sentido da inadmissibilidade do recurso para uniformizacao de jurisprudéncia.

e Processo n.2 931/11.2TBFUN do Tribunal Judicial da Comarca do Funchal - Juizo de Execugdo

do Funchal

Exequente: SDNM, S.A.

Executado: Manuel Anibal Teixeira de Jesus

Espécie: Execu¢cdo Comum

Valor: € 2.357,05 (dois mil, trezentos e cinquenta e sete euros e cinco céntimos)

Descri¢do Sumaria: Diligéncias de penhora em curso. Veiculo automével do executado vendido
por € 1.450,00. A entidade patronal do Executado foi notificada para penhora de vencimento,

mas respondeu a dizer que este ja ndo exerce fun¢des desde 31/07/2021. Requerida penhora
87



RELATORIO E CONTAS 2023

de saldos bancarios e créditos fiscais. Saldo bancario penhorado no valor de €623,56. Penhora
de bens méveis frustrada por ameaca de morte efetuada pelo Executado a Agente de Execucdo.
Foi efetuada nova diligéncia para penhora de bens mdveis com o auxilio da for¢a policial.

Recuperacgdo parcial do valor de € 1.000,00.
e Processo Extrajudicial
Credor: SDNM, S.A.
Devedor: Escola da Seara Velha
Valor em divida: € 120,20 (cento e vinte euros e vinte céntimos).

Descricdo Sumaria: Enviadas cartas de cobranca. Diligéncias de apuramento da real devedora.

Escola da Seara Velha (e ndo a Escola do Curral das Freiras, como inicialmente configurado).
e Processo n.2 3961/12.3TBFUN

Exequente: SDNM, S.A.

Executado: Lets Travel — Agéncia de Viagens e Turismo, Lda.

Espécie: Execu¢cdo Comum

Valor da acdo: € 931,78 (novecentos e trinta e um euros e setenta e oito céntimos.)

Descricdo Sumaria: A Executada foi extinta por dissolucdo e encerramento da liquidacao.

Requerida substituicdo da Executada pelo sdcio Renir Rodrigues de Souza, que foi deferida.

Diligéncias de citagdo do novo Executado e de penhora de bens méveis e de saldos bancarios
frustradas. Requerida extingao da execugdo e certiddo para efeitos fiscais; aguarda emissdo.

Incobravel.
e Processo n.2 282263/11.0YIPRT
Exequente: SDNM, S.A.
Executado: Festival Tours
Espécie: Injuncdo
Valor: € 427,35 (quatrocentos e vinte e sete euros e trinta e cinco céntimos).

Descricdo Sumaria: Efetuado acordo com o devedor, com responsabilizagdo pessoal do sdcio

Domingos Samorano Pina. Recebidas duas presta¢des (total: € 100,00). Devedor incumpriu
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acordo. Injuncdo com aposicdo de férmula executdria. Empresa devedora dissolvida e liquidada

em 2014. Sécio ndo tem bens.

e Processo n.2 486/14.6TAFUN do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira — Instincia Central

— Seccao Criminal — Juiz 1
Assistente: SDNM, S.A.

Arguida: Lisseth Patricio Mendonca
Espécie: Processo-Crime

Valor do pedido civel: € 17.455,00 (Dezassete mil, quatrocentos e cinquenta e cinco euros)
acrescido de juros de mora contados desde a notificagdo da arguida para contestar o pedido de

indemnizacao civil, a taxa legal de 4% ao ano, até efetivo e integral pagamento.

Descricdo Sumdria: Arguida foi condenada pelo crime e a pagar a SDNM a quantia acima
identificada. Arguida ndo pagou. Execucdo de sentenca é invidvel, porquanto a Arguida ndo tem
bens imdveis e ndo reside em Portugal. E proprietaria de um veiculo automdvel sobre o qual
incide uma penhora a favor do Banco Santander Totta. E executada em 4 processos de execucio

fiscal (pagamento prioritario).
e Processo Extrajudicial
Credor: SDNM, S.A.
Devedor: Lisseth Patricio Mendonga
Valor: € 12.716,88 (doze mil, setecentos e dezasseis euros e oitenta e oito céntimos).

Descrigdo Sumdria: Enviadas cartas de cobranc¢a. Devedora reconheceu divida da Laranja &
Mendonga — Cafés, Lda. e celebrou acordo de pagamento em prestagdes. Acordo foi

incumprido. Execugdo de acordo é invidvel pelos mesmos motivos do processo anterior.
e Processo 6486/17.7TS8FNC

Credor: SDNM, S.A.

Devedor/Insolvente: JC Tours — Agéncia de Viagens e Turismo, S. A.

Crédito reclamado: € 860,00(oitocentos e sessenta euros).

Espécie: Insolvéncia

Descricdo Sumdria: Plano de recuperacdo aprovado e homologado no processo especial de

revitalizagdo n.2 1668/16.1T8FNC foi incumprido. Devedor declarado insolvente no processo
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n.2 6486/17.7T8FNC. Requerida certiddo judicial para efeitos fiscais, aguarda emissdo.

Incobravel.
e Processo n.2 197/20.3BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Credor: SDNM, S.A.
Devedor: Vieira & Ornelas, Lda.
Espécie: Acdo Administrativa
Valor: € 31.812,68 (trinta e um mil, oitocentos e doze euros e sessenta e oito céntimos).

Descricdo Sumaria: Enviado requerimento de injungdo peticionando o valor em divida e que
deu origem ao processo n.2 35423/20.0YIPRT. A injuncdo foi distribuida ao Tribunal
Administrativo do Funchal sob o n.2 197/20.3BEFUN por frustracdo de citacdo da Ré. Agente de
execucdo nomeada para proceder a citacdo informa que a Ré ja ndo labora na sede desde 2018.
Apuradas duas moradas do gerente da Ré, uma em Portugal e outra em Franca. Tentativa de
citacdo na morada portuguesa, aguarda informacdo sobre concretizacdo. Provavelmente
incobravel. Proferido despacho de expediente a solicitar a morada fiscal de José Sidénio de
Ornelas, tendo a AT respondido com a respetiva informacdo. Aguarda despacho desde

12/01/2023.

8.2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., de acordo com o disposto no
Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro, apresenta os seguintes elementos referentes ao exercicio
de 2023:

- Balango;

- Demonstrag¢do de Resultados por Natureza;

- Demonstragdo de Fluxos de Caixa;

- Demonstragdes das alteragGes no Capital Préprio;

- Anexo.
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

BALANCO
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BALANCO INDIVIDUAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Euros)

RUBRICAS

NOTAS

31/dez/23

31/dez/22

ATIVO NAO CORRENTE

ATIVO

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Total de ativo ndo corrente

12
13

52 105 941,46
0,00

53304 031,90
0,00

52 105 941,46

53 304 031,90

Ativo CORRENTE
Inventarios 15 140 330,28 147 181,22
Clientes, contribuintes e utentes 16.1 10 560,07 3913,71
Estado e outros entes publicos 17 258 931,62 205 004,76
Outras contas a receber 16.2 461 981,02 877 773,22
Caixa e depositos 11.2 481 206,97 203 511,50
Total de ativo corrente 1353 009,96 1437 384,41
TOTAL DO ATIVO 53458 951,42 54 741 416,31
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital 18 47 872 710,00 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital préprio 18 42 308 545,75 39632 241,19
Prémios de emissdo 18 4,94 4,94
Resultados transitados 18 (73 085 554,84) (71 210 146,96)
Outras variagGes no patrimonio liquido 18 6418 110,92 6 633 583,12
Resultado liquido do periodo 18 (2 153 603,15) (1 875 407,88)
Interesses que ndo controlam
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 21 360 213,62 21 052 984,41
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 14 26933 333,38 25 266 666,72
Passivos por impostos diferidos 16.5 963 226,71 1000 359,67
Total do passivo ndo corrente 27 896 560,09 26 267 026,39
PASSIVO CORRENTE
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 16.3 3796 770,20 3796 770,20
Estado e outros entes publicos 17 4 049,87 2 176,02
Financiamentos obtidos 14 - 3 066 666,66
Outras contas a pagar 16.4 401 357,64 555792,63
Total do passivo corrente 4202177,71 7 421 405,51
TOTAL DO PASSIVO 32098 737,80 33 688 431,90
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 53 458 951,42 54 741 416,31
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(1) - O euro, admitindo-se, em funcdo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo
das quantias em milhares de euros

Fonte: Opgdo Divina

8.2.2. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA
SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
(Montantes expressos em Euros)
31/12/2023 31/12/2022
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS (12 Meses) (12 Meses)
Vendas 20.1 17 597,28 23 668,25
Prestacdes de servigos 20.2 473 173,41 430 353,83
Transferencias correntes e subsidios a exploracdo 20.3 - 30917,19
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15.3 (10 721,41) (15117,26)
Fornecimentos e servigos externos 20.4 (222 376,10) (235 998,93)
Gastos com o pessoal 19.1 (937 242,81) (873 940,86)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 65 704,58
Outros rendimentos e ganhos 20.6 764 566,49 486 934,21
Outros gastos e perdas 20.7 (57 474,13) (128 046,93)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento 27 522,73 (215 525,92)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 20.5 | (1657899,51)| (1647533,72)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (1630376,78) | (1863 059,64)
Juros e gastos similares suportados 20.8 (519 176,56) (10 172,74)
Resultado antes de impostos (2 149553,34) | (1873 232,38)
Imposto sobre o rendimento do periodo 17.2 (4 049,81) (2 175,50)
Resultado liquido do periodo (2153 603,15)| (1875 407,88)

Fonte: Opgdo Divina
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

RELATORIO E CONTAS 2023

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/23 31/dez/22
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 16.1 559 988,50 537 929,09
Pagamentos a fornecedores 16.3 -251 317,09 -306 382,59
Pagamentos ao pessoal 19.1 -926 811,27 -578 776,59
Caixa gerada pelas operagoes -618 139,86 | -347 230,09
Outros recebimentos/pagamentos -72 787,87 -200 088,74
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -690 927,73 -547 318,83
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 12 -560 967,07 -316 791,37
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 385 638,64 178 940,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -175 328,43 -137 851,37
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 18 3063128,19| 3680083,66
Outras operagdes de financiamento 14 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 14 -1 400 000,00 | -3 066 666,66
Juros e gastos similares 20.8 -519 176,56 -10172,74
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 1143 951,63 603 244,26
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 277 695,47 -81 925,94
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 203 511,50 285 437,44
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 481 206,97 203 511,50
CONCILIACZ\O ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 203 511,50 285 437,44
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- VariagOes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 203 511,50 285 437,44
De execugao orgamental 121 460,64 208 501,91
De operagoes de tesouraria 82 050,86 76 935,53
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 481 206,97 203 511,50
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- VariagOes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 481 206,97 203 511,50
De execug¢do orgamental 394 353,10 121 460,64
De operagdes de tesouraria 86 853,87 82 050,86

(1) - O euro, admitindo-se, em funcdo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das

guantias em milhares de euros
Fonte: Opgdo Divina
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8.2.4. DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

(Montantes expressos em Euros)

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da empresa mae
Reservas
5 Capital / Acces Outros decorrente Ajustamen |Excedentes Outras Resultado Interesses Total do
DESCRICAO Notas p Ll ¢ instrumentos |Prémios de| Reservas sda Outras Resultados tos em de variagdes no L que ndo Patriménio
Patriménio (quotas) i L . n . . : PR liquido do Total trol Liquid
N . de capital emissdo legais t reservas transitados activos |revalorizag| Patriménio . controlam Iquido
Realizado proéprias L N N . ~ P periodo
proéprio ia de financeiros do Liquido
ativos
Posig¢do no inicio do periodo (01.01.2022 (1) 47 872 710,00 0,00 35952 157,53 4,94 0,00 0,00 0,00 -69 201 190,93 0,00 0,00 6606 786,98 -1892 328,79 19 338 139,73 19 338 139,73
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes conhecidas no Patrimdnio Liquido 3 680 083,66 -2 008 956,03 26 796,14 1892 328,79 3590 252,56 3590 252,56
(2) 0,00 0,00 3 680 083,66 0,00 0,00 0,00 -2 008 956,03 0,00 0,00 26 796,14 1892 328,79 3590 252,56 0,00 3 590 252,56
Resultado liquido do periodo (3) -1 875 407,88 -1 875 407,88 -1 875 407,88,
Resultado integral (4)=(2)+(3) 16 920,91 1714 844,68 0,00 1714 844,68
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Outras operagdes 0,00 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posi¢do no fim do periodo (31.12.2022) 6)=(1)+(2)+(3)+(5) 47 872 710,00 0,00 39 632 241,19 4,94 0,00 0,00 0,00 -71 210 146,96 0,00 0,00 6633583,12 -1875407,88 21052984,41 0,00 21052 984,41
Demonstragdo das alteragdes no patriménio liquido no periodo findo em 31.12.2023
(Montantes expressos em Euros)
Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da empresa mae
Reservas
5 Capital / AccBes Outros decorrente Ajustamen |Excedentes Outras Resultado Interesses Total do
DESCRICAO Notas p L < instrumentos |Prémios de| Reservas sda Outras Resultados tos em de variagdes no L que ndo Patriménio
Patriménio (quotas) N o . . N N N T liquido do Total trol Liquid
N L de capital emissdo legais t reservas transitados activos |revalorizag| Patriménio . controlam Iquido
Realizado proprias . N N N - L periodo
proéprio ia de financeiros 3o Liquido
ativos
Posig¢do no inicio do periodo (01.01.2023 (1) 47 872 710,00 0,00 39 632 241,19 4,94 0,00 0,00 0,00 -71210 146,96 0,00 0,00 6633583,12 -1875407,88 21052984,41 0,00 21052 984,41
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes conhecidas no Patrimoénio Liquido 2 676 304,56 -1 875 407,88 -215472,20 1875 407,88 2 460 832,36 2 460 832,36
(2) 0,00 0,00 2676 304,56 0,00 0,00 0,00 0,00 -1875 407,88 0,00 0,00 -215472,20 1875407,88 2460 832,36 0,00 2 460 832,36
liquido do periodo (3) -2153 603,15 -2153 603,15 -2 153 603,15
Resultado integral (4)=(2)+(3) -278 195,27 307 229,21 0,00 307 229,21
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realiza¢des de capital/patrimonio 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00
Outras operagdes 0,00 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posig3o no fim do periodo (31.12.2023) 6)=(1)+(2)+(3)+(5) 47 872 710,00 0,00 42 308 545,75 4,94 0,00 0,00 0,00 -73 085 554,84 0,00 0,00 6418110,92 -2 153 603,15 21 360 213,62 0,00 21360 213,62
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Num. de Identificacdo: 10744503
Data: 2024.03.20 19:36:50+00'00'
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(Roberto Luis da Silva Vaz Barros)
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9. ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

9.1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM), pessoa coletiva n.2 511200889,
foi constituida em 29 de margo de 2001 e tem a sua sede social a Avenida Zarco, Palacio do Governo,

Funchal.

A atividade principal da Sociedade insere-se no ambito do interesse publico, exercendo a atividade
de concegdo, promocdo, constituicdo e gestdo de projetos, acbes e empreendimentos que
contribuam de forma integrada para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos

concelhos de Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracGes financeiras, refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacOes da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos de caixa.
Contudo, as mesmas Demonstracdes Financeiras estdo ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia

Geral de Acionistas, nos termos da legislagao comercial em vigor em Portugal.

As demonstra¢des financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em

contrario.

O balanco em 31 de dezembro de 2023, a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a
Demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos

separadamente.

9.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstrac¢oes financeiras individuais foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes
Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados

os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para entidade.
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9.3. BASES DE APRESENTAGAO

Estas demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizagao Contabilistica para Administragdes
Publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informacgédo financeira publica, as normas

de contabilidade publica (NCP) e o plano de contas multidimensional.

A apresentacdo e divulgacdo destas demonstrac¢des financeiras obedece ao preceituado nas bases
de apresentacdo de demonstracdes financeiras integrantes do SNC-AP bem como da NCP 1 -
Estrutura e Conteudo das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as divulgacdes em notas feitas
por forca dessa NCP e legislacdo complementar. Foi, também, tido em conta, a ado¢do dos modelos

de demonstragdes financeiras gerais aprovados no ambito do SNC-AP.

As demonstra¢Oes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operacbes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e materialidade, respeitando as

caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstracdes financeiras que incluem o Balanco, a demonstracao dos resultados por naturezas,
a demonstracdo das alteracdes dos Fundos Patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o
anexo, foram aprovadas pelo 6rgao de Gestdo da Empresa, no dia 22 de marco de 2023, sdo
expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime
do acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos e gastos quando satisfacam as definicGes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia

sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC - AP requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e

passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e
nas suas melhores expectativas em relacdao aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados

atuais e futuros podem diferir destas estimativas.
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As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que
pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas

nas notas 4 a 8.

9.4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

As demonstragdes financeiras em referéncia ao exercicio de 2023 sdo integralmente comparaveis

com as demonstragdes financeiras em referéncia ao exercicio de 2022.

9.5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

N3o ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, alteracdes ou erros.

10.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

10.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As principais bases de mensuracdo adotadas pela entidade na preparacdo das demonstragdes

financeiras, sdo como segue:

10.1.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os bens que integram o ativo fixo tangivel sdo mensurados inicialmente pelo seu custo, conforme
previsto na NCP 5, sendo a mensuragdo subsequente apresentada pelo valor do custo deduzido das

depreciagGes acumuladas e qualquer perda por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisi¢do e os encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condigao

de utilizagdo.

Atendendo a especificidade da atividade da Sociedade e ao desconhecimento dos destinos a atribuir
aos ativos construidos pela SDNM (os quais tém fins sociais), torna-se muito dificil obter o valor
recuperavel dos referidos ativos, razdo pela qual ndo foi possivel efetuar testes de imparidade e

registar as eventuais perdas por imparidade que, eventualmente, se pudessem verificar.

A depreciacdo dos ativos fixos tangiveis (com exce¢do dos terrenos que nao sdo depreciados), é

reconhecida como gasto a afetar os resultados operacionais, na base do método da linha reta ou
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guotas constantes, com aplicagao de percentagens sobre o custo de aquisi¢do, na base das seguintes

estimativas de periodos de vida util esperada:

Edificios e outras construgdes 20—-40 anos
Equipamento basico 4 — 16 anos
Equipamento de transporte 4 —7 anos
Equipamento administrativo 2-15anos
Outros bens 3-8 anos

Os periodos de vida util dos ativos fixos tangiveis foram objeto de avaliacdo, nas datas de relato,

tendo-se considerado adequados os que tém vindo a ser praticados.

Para efeitos de depreciacdo ndo é deduzido o valor residual dos bens aos respetivos custos de
aquisicdo, por se considerar que nao seria possivel efetuar a quantificacdo daqueles montantes de

forma fiavel.

As despesas correntes com a reparacao e manutencao do ativo fixo tangivel sdo escrituradas como
gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiacdes de valor significativo, que aumentam o periodo
estimado de utilizacdo dos respetivos bens, sdo capitalizadas e depreciadas, de acordo com a vida

util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos, ainda, em fase de
construcdo/desenvolvimento, encontrando-se o0s mesmos mensurados ao custo de
aquisicdo/construcdo. Estes ativos serdo depreciados a partir do momento em que os mesmos

estejam disponiveis para uso.

Para os investimentos em curso, relativos a ativos fixos tangiveis, cuja probabilidade de virem a ser
concluidos foi avaliada, pelo Conselho de Administracdo, como sendo remota, foi reconhecida a

respetiva perda por imparidade.

10.1.2. INVENTARIOS
As mercadorias encontram-se mensuradas ao custo de aquisi¢ao.

O custo inclui todos os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventdrios no

seu local em condi¢des de serem negociados.
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O valor realizavel liquido é constituido pelo valor de venda expectdvel dos inventarios, deduzido de

todos os custos para a realizagdo dessa mesma venda.
Como critério de movimentagao é adotado o custo médio ponderado.

Os inventarios sao reconhecidos como gastos, no momento da realizacdo do respetivo rédito e ainda
pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor realizdvel liquido quer de quaisquer outros

ajustamentos ou perdas.
10.1.3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital sdo reconhecidos apenas

guando a entidade se constitui como uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a

obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.
10.1.4. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros, encontram-se mensurados, em cada data de relato, ao custo/ Valor

nominal menos qualquer perda por imparidade.
10.1.5. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista

evidéncia que a quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliagao da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo

financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo

valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicao pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,

esta deve ser revertida por resultados.
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10.1.6. CAIXA E DEPOSITOS

A rubrica de caixa e depdsitos mostrada pelo balango inclui meios liquidos de pagamento (caixa e
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis), assim como aplicacGes de tesouraria convertiveis

imediatamente em liquidez, sem afetar o valor do respetivo capital.
10.1.7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A SDNM encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de

14,70%.

Nos termos da legislacdo em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a tributacdo auténoma

sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais da entidade estdo sujeitas a revisao e
correcdo por parte da Administracdo Tributdria durante um periodo de quatro anos (cinco anos para
a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que,

dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

Consequentemente, as declaragdes fiscais da Empresa dos exercicios de 2019 a 2023 poderao vir
ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo entende que eventuais corre¢des
resultantes de revisGes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos,

nao terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2023.

Desde o ano de 2023, de acordo com as altera¢es a legislacdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais
deixaram de ter limite temporal para reporte, mas a dedugdo sé é permitida até ao limite de 65% do

lucro tributavel.

A Empresa ndo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita a tributagdo

auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispde.

O Conselho de Administra¢do entende que eventuais corregdes resultantes de revisdo por parte da
Administragdo Tributaria a situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos exercicios em

aberto, ndo deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade do balanco e refletem
as diferengas tempordrias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte

contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacao.
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados, quando aplicdvel, e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectdvel da

reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razodveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes
em que existam diferencas tempordrias tributaveis que compensem as diferencas temporarias

dedutiveis no periodo da sua reversao.

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera, nesta data, ndo
existir a capacidade de deducdo a lucros tributaveis futuros, ndo foram reconhecidos impostos
diferidos ativos de qualquer natureza e consequentemente também ndo foram reconhecidos

impostos diferidos passivos.

10.1.8. OPERAGOES EM MOEDA DIFERENTE DA MOEDA DE RELATO (EURO)

O Euro é a moeda funcional e de relato. Para as operacbes ocorridas em moeda diferente, que
determinam a existéncia, no final dos periodos de relato, de posicdes em aberto no ativo e no
passivo, procede-se a respetiva atualizacdo da posi¢do para o cambio de 31 de dezembro. As quantias
relativas a perdas e ganhos gerados com diferencas de cambio foram reconhecidos em separado nos

resultados correntes.

Relativamente a 31 de dezembro de 2023, as demonstrac¢des financeiras ndo incluem saldos em

moeda diferente da do relato.

Ndo existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstra¢Ges financeiras, outras

situacOes a assinalar.

10.1.9. RECONHECIMENTO DO REDITO E REGIME DO ACRESCIMO
O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

O rédito associado as vendas e prestacdes de servicos é reconhecido nos resultados operacionais do
periodo a que diz respeito, ndo obstante poder ser recebido em periodos diferentes, de acordo com

o regime de acréscimo.

As vendas e prestagOes de servicos sdo apresentadas liquidas de devolugbes e de descontos

comerciais.
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Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de

acordo com a taxa de juro aplicavel.

10.1.10. GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos no periodo em que sdo incorridos, numa base de

acréscimo.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os encargos financeiros de financiamentos diretamente relacionados
com a aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. Contudo, este critério s é aplicado, quando a SDNM entender que a

guantificacdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fiavel.

A capitalizacdo destes encargos, quando aplicavel, comeca apds o inicio da preparacgdo das atividades
de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizagdo ou quando o
projeto em causa se encontre suspenso. Quaisquer proveitos financeiros gerados por
financiamentos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos

encargos financeiros elegiveis para capitalizacdo.

Durante o exercicio de 2023 n3ao foram capitalizados quaisquer encargos financeiros, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, face ao total de financiamentos, o eventual

montante a capitalizar ndo teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

10.1.11. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por investimentos
efetuados em ativos fixos tangiveis sdo incluidos nos fundos patrimoniais. O seu reconhecimento é

efetuado em resultados, de acordo com a vida util estimada do respetivo ativo subsidiado.

Os subsidios a exploragao, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por gastos incorridos,

sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo em que ocorrem os gastos associados.

10.1.12. GASTOS COM O PESSOAL

Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo.
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Os beneficios a curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribui¢cdes para a Segurancga Social,

bem como, beneficios ndo monetarios, tal como, seguro de acidentes de trabalho.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca é registada como um

passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros equiparaveis.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os gastos com pessoal relacionados diretamente com a aquisicao,
construgdo ou producdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo capitalizados, fazendo parte do custo
do ativo. Contudo, este critério sé é aplicado, quando a SDNM entender que a quantificacdao daqueles

montantes possa ser efetuada de forma fiavel.

A capitalizacdo destes encargos comeca apds o inicio da preparacao das atividades de construcdo ou
desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizagcdo ou quando o projeto em causa

se encontre suspenso.

Durante o exercicio de 2023 nao foram capitalizados quaisquer gastos com pessoal, por se considerar
gue (i) o valor dos mesmos nao pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii) considerando o
montante do investimento em curso, o eventual montante a capitalizar ndo teria um impacto

significativo nas contas apresentadas.

10.1.13. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais
sobre condicGes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apods a data do balanco que sejam indicativos de condi¢cdes que surgiram apds a data do

balanco, quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras (nota 14).

10.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Na preparagao das demonstracdes financeiras foram devidamente tomadas em consideragdo as seis
principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas: (i) relevancia; (ii) fiabilidade; (iii)

compreensibilidade; (iv) oportunidade; (v) comparabilidade e (vi) verificabilidade.
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10.3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisao
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,
passivo, patrimdnio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e

julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagcdao dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os
resultados reportados pela Sociedade e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais

politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota 2.1, acima.

Considerando que em muitas situacGes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado
pela SDNM, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse
sido escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e
gue as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da Sociedade
e o resultado das suas operacdes em todos os aspetos materialmente relevantes. As andlises
apresentadas seguidamente tém, apenas, como objetivo assistir o leitor das demonstracdes
financeiras no entendimento das mesmas e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas sao

mais apropriadas.

Vida util dos ativos fixos tangiveis com vidas Uteis definidas

Os responsaveis da gestdo revém no final de cada periodo de relato o periodo estimado de vida util
dos ativos fixos tangiveis, assim como, os respetivos periodos de vida util definidos. No entendimento
dos responsaveis da gestdo as vidas Uteis utilizadas sdo adequadas e refletem as expectativas quanto
ao periodo de utilizacdo dos referidos bens. Contudo, em virtude de diversos fatores, o periodo de

vida util dos referidos ativos pode vir a ser distinto daquele assumido na data de relato.

Imparidade dos ativos ndo correntes

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacao do valor liquido dos ativos fixos tangiveis,
pelo facto de se basearem na melhor informagao disponivel a data de relato, as alteragdes dos
pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagdo do nivel de imparidade e,

consequentemente, nos resultados da Sociedade.

Imparidade dos ativos correntes

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo baseadas

na avaliacdo efetuada pela Sociedade da probabilidade de recuperagao dos saldos das contas a
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receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas
circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das
contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo altera¢des da conjuntura econémica,
das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteragbes destas estimativas podem implicar a determinacao de diferentes niveis

de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
Provisdes

As provisOes sdo reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja
necessdrio um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacao; e iii) o montante possa
ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da
obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a
entidade divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida

de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacado
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do

desconto e para o risco da provisdo em causa.

10.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Na elaboragdo das demonstraces financeiras ndo existem pressupostos relevantes relativos a

acontecimentos futuros que tenham um impacto material nos seus elementos.

10.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As principais fontes de incerteza encontram-se descritas na nota 2.1.16.
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Nao existem saldos de caixa e seus equivalentes que nao estejam disponiveis para uso. Contudo, é

de salientar o facto de determinados recursos financeiros apenas poderem ser utilizados para a

realizacdo de investimentos, situacdo que justifica o valor de depdsitos a prazo.

11.2. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O detalhe da rubrica de caixa e depdsitos a ordem, a data do relato, apresentava

composigao:

Caixa e depdsitos

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Caixa

Depdsitos a ordem

Total

6 239,90
474 967,07
481 206,97

194 422,25
203 511,50

9 089,25

Fonte: Opgdo Divina

12.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a seguinte

12.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — VARIACAO DAS AMORTIZAGOES E PERDAS POR

IMPARIDADES ACUMULADAS

As variagOes registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

RUBRICAS

Inicio do periodo

Final do periodo

Quantia Bruta

Amortizagdes

Quantia

Quantia Bruta

Amortizagdes

Quantia

Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
(1) (2) (3) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (9)=(6)-(7)-(8)

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 3556 475,22 _ 3556 475,22 3556 475,22 _ 3556 475,22
Edificios e outras construgdes 74 804 366,68 25892 963,65 48911 403,03 | 74930071,67 27 389 249,69 | 47 540 821,98
Equipamento basico 2751 267,66 2479 882,91 271 384,75 2759931,74 2573 695,87 186 235,87
Equipamento de transporte 73 702,84 51 669,97 22 032,87 35078,18 21 814,85 13 263,33
Equipamento administrativo 504 818,64 491 691,06 13127,58 504 818,64 504 818,64 0,00
Outros ativos fixos tangiveis 267 820,33 133 497,97 134 322,36 575 350,33 179 401,36 395 948,97
Ativos fixos tangiveis em curso 395 286,09 - 395 286,09 413 196,09 413 196,09

Total | 82353 737,46 29 049 705,56 53304 031,90 | 82774 921,87 30668 980,41 | 52 105 941,46

Fonte: Opgao Divina
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12.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — QUANTIAS ESCRITURADAS — VARIACOES DO PERIODO

As amortizagGes e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo findo em

31 de dezembro de 2023 apresentam o seguinte detalhe:

Quantia VariagGes . . .
RUBRICAS escriturada inicial Adicaes Amortiz'agaes do Quantia escriturada final
periodo

(1) (2) (3) (8) (11)=(2)+(3)+(4)+(5)+(6)+(7)+(8)+()+(10)

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 3556 475,22 - - 3556 475,22
Edificios e outras construgdes 48911 403,03 125 704,99 (1 496 286,04) 47 540 821,98
Equipamento bdsico 271384,75 8 664,08 (93 812,96) 186 235,87
Equipamento de transporte 22 032,87 (8 769,54) 13 263,33
Equipamento administrativo 13 127,58 - (13 127,58) 0,00
Ativos fixos tangiveis 134 322,36 307 530,00 (45 903,39) 395 948,97
Ativos fixos tangiveis em curso 395 286,09 17 910,00 - 413 196,09
Total 53 304 031,90 459 809,07 (1657 899,51) 52 105 941,46

Fonte: Opgdo Divina

13.ATIVOS INTANGIVEIS

13.1. ATIVOS INTANGIVEIS VARIAGAO DAS AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADES

ACUMULADAS

As variacOes registadas nos ativos intangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Inicio do periodo

Final do periodo

(1) (2) (3) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (9)=(6)-(7)-(8)

Ativos intangiveis
Projetos de desenvolvimento (i) 14 500,00 14 500,00 0,00 14 500,00 14 500,00 0,00
Total 14 500,00 14 500,00 0,00 14 500,00 14 500,00 0,00

Fonte: Opgao Divina
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14.FINANCIAMENTOS OBTIDOS

14.1. FINANCIAMENTOS CONTRATUALIZADOS

Em 31 de dezembro de 2023 n3o existem contratos de financiamento com a banca comercial, mas

somente com a acionista RAM, no montante de 26 933 333,38€.

A SDNM ird contratualizar um contrato de mutuo com o acionista para fazer face a divida resultante

da cessdo da posicao contratual. Com o referido contrato, prevé-se que o pagamento seja efetuado

por dagdo em pagamento de algum patrimdnio da Sociedade, apds a avaliacdo.

14.2. AMORTIZAGAO FINANCIAMENTOS

O financiamento contratualizado sera objeto de contrato de mutuo.

15.INVENTARIOS

15.1. INVENTARIOS

O inventdrio decompde-se do seguinte modo:

Inventario

(1)

Quantia Bruta

(2)

Quantia recuperavel

(4)=(2)-3)

Mercadorias 162 321,96 162 321,96
Adiantamento por conta de compras (21 991,68) (21 991,68)
Total 140 330,28 140 330,28

Fonte: Opgao Divina

15.2. INVENTARIOS: MOVIMENTOS DO PERIODO

Rubrica Saldo 31.12.2023 | Saldo 31.12.2022

Inventario Inicial 147 181,22 157 266,65
Compras 3 870,47 5031,83
Inventario Final 140 330,28 147 181,22
Total 10 721,41 15 117,26

Fonte: Opgao Divina
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15.3. MERCADORIAS — CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS

CONSUMIDAS
Entidade Quantia escriturada Movimentos do periodo Quantia escriturada
inicial Compras liquidas | Consumos / gastos final
(10)=(2)+(3)-(4)-/+(5)-
1 2 3 4

(1) (2) 3) ) (6)+(7)-(8)+(9)
Mercadorias 147 181,22 3 870,47 10 721,41 140 330,28
Total 147 181,22 3 870,47 10 721,41 140 330,28

Fonte: Opgao Divina

16.ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

16.1. CLIENTES

Clientes c/c Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
Clientes nacionais 10 560,07 3913,71
Clientes Cobranca 33 416,58 104 005,66
Duvidosa
Subtotal 43 976,65 107 919,37
Perdas por imparidade (33 416,58) (104 005,66)

Total 10 560,07 3913,71

Fonte: Opgao Divina

O Conselho de Administragdo decidiu reconhecer perdas por imparidade de alguns saldos de clientes

com alguma antiguidade, cujas tentativas de cobranca tém se revelado ineficazes.

Em 31 de dezembro de 2023 as perdas por imparidade acumuladas ascendem ao montante de

33.416,58 euros.

16.2. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Outras contas a receber

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. - 386 823,63
Sociedade de Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 4900,89 4 900,89
Outros 457 080,13 486 048,70

Total 461 981,02 877 773,22

Fonte: Opgao Divina
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Os saldos devedores existentes com a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., acima

referenciadas tiveram como finalidade o pagamento dos investimentos efetuados por essas

sociedades em anos anteriores, sendo previsivel a sua recuperacao.

16.3. FORNECEDORES

Fornecedores c/c Saldo 31.12.2023 | Saldo 31.12.2022
Fornecedores nacionais 3796 770,20 3796 770,20
Total 3796 770,20 3796 770,20

Fonte: Opgao Divina

O saldo de fornecedores inclui um valor faturado pela sociedade Construcdes Pires Coelho, que

ascende a 3.796.770,20 euros referente a juros de mora relacionados com a construcdao de

infraestruturas, cujo processo corre termos em tribunal e conforme ja atrds mencionado.

16.4. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Saldo 31.12.2022

Outras contas a pagar Saldo 31.12.2023

Credores por Acréscimos de gastos
Remuneracdes a liquidar 126 995,00
Terreno Porto Moniz 5051,66
Agua & Eletricidade 9 000,00
Comunicagao 900,00

Outros Credores

Caucao Fornecedor 22 782,55
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA 236 547,23
Outros 81,20
Total 401 357,64

111 233,00
5051,66

9 000,00
900,00

17 646,21
236 547,23
175 414,53

555 792,63

Fonte: Opgdo Divina

Os saldos credores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. acima

referenciadas teve como finalidade a dotacdo da SDNM dos meios financeiros adequados a

prossecucdo da sua atividade corrente, decorrentes aos constrangimentos financeiros provocados

pelo Orcamento de periodos anteriores e da exiguidade das receitas préprias para fazer face aos seus

gastos anuais.
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Os passivos por impostos diferidos referem-se aos Subsidios ao investimento registados na rubrica

de outras Variagdes no Patriménio Liquido conforme nota 10.2.

16.6. DESRECONHECIMENTO

No periodo de relato a SDNM ndo transferiu quaisquer ativos financeiros para outras entidades pelo

gue nao realizou qualquer desreconhecimento.

17.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

17.1. QUANTIA ESCRITURADA

A rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte decomposicdo:

Estado e outros entes publicos

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Ativo Corrente Passivo Ativo Corrente Passivo

Corrente Corrente
IRC - Pagamento especial por conta 1 152,00 - 1 152,00 -
IRC Estimado - 4 049,81 - 2 175,50
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 257 779,62 - 203 852,76 -
Seguranca Social / ADSE / CGA/SAMS - 00,06 - 0,52
Total 258 931,62 4 049,87 205 004,76 2176,02

Fonte: Opgao Divina

17.2. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragées financeiras,

é conforme segue:

Imposto sobre o Rendimento

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Imposto s/ rendimento corrente

(4 049,81)

(2 175,50)

Total

(4 049,81)

(2 175,50)

Fonte: Opgao Divina
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A responsabilidade referente ao Imposto sobre o rendimento reconhecida nas demonstragbes
financeiras relativamente a 31 de dezembro 2022 e 31 de dezembro de 2023, no valor de 2175,50
euros e 4049,81 euros, respetivamente, respeita exclusivamente ao imposto corrente apurado

relativo a tributagdes autdonomas.

O Conselho de Administracdo considera ndo existir capacidade de deducdo a lucros tributaveis

futuros, dos prejuizos fiscais apurados, como tal ndo foi registado qualquer imposto diferido ativo.

Os prejuizos acumulados passiveis de deducdo apresentam o seguinte detalhe:

Exercicio Prejuizo Apurado
2014 3189 580,45
2015 2793 852,28
2016 3147 219,97
2017 2397 098,64
2018 2300 096,06
2019 1982 809,82
2020 1903 037,06
2021 1886 979,81
2022 1870292,91
2023 2144 140,14

Total| 23615107,14

Fonte: Opgdo Divina

18.PATRIMONIO LiQUIDO

18.1. PATRIMONIO/CAPITAL

A SDNM é uma sociedade andnima com capital ndo admitido a cotagdo em mercados regulados.

O capital, no valor de 47.872.710 euros, é composto por 9.574.542 a¢des de valor nominal de cinco

euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patrimdnio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

. .. - Patrimodnio Patrimodnio
Entidade % Participagao . .
Subscrito Realizado
Regido Autonoma da Madeira 100,00% 47.872.710,00( 47.872.710,00
Total 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00

Fonte: Opgao Divina

18.2. VARIACOES PATRIMONIO LIQUIDO

As variagles registadas no Patrimonio Liquido compreendem essencialmente o resultado apurado

no corrente exercicio, conforme:
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Patrimonio Liquido Saldo Inicial Aplicaﬁ:uli%:;ultado Variagoes Saldo Final
Patriménio / Capital 47 872 710,00 - - 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital préprio 39 632 241,19 - 2 676 304,56 42 308 545,75
Prémios de emissdo 4,94 - - 4,94
Resultados Transitados (71 210 146,96) (1 875 407,88) - (73 085 554,84)
Outras variagdes no patrimonio Liquido 6 633 583,12 - (215 472,20) 6418 110,92
Resultado Liquido (1875 407,88) 1875 407,88 (2 153 603,15) (2 153 603,15)

Total 21052 984,41 - 307 229,21 21 360 213,62

Fonte: Opgao Divina

A rubrica de outras variagdes no Patriménio Liquido inclui:

Liquido

Outras variagdes no Patriménio

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022

Subsidios ao investimento

6 552 562,63

6 805 167,79

Passivo por Impostos Diferidos (963 226,71) (1000 359,67)
Doacgdes obtidas 828 775,00 828 775,00
Total 6418 110,92 6 633 583,12

Fonte: Opg¢ao Divina

19.BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal registado no corrente exercicio, ascende a 937 242,81 euros, conforme:

Gasto com Pessoal Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
Remunerac¢ées dos 6rgaos sociais 39 306,67 49 457,79
Remuneragdes do pessoal 726 659,93 663 436,97
Encargos sobre remuneragdes 167 468,36 154 695,15
Seguro de acidentes de trabalho - 5 706,81
Outros gastos com o pessoal 3 807,85 644,14

Total 937 242,81 873 940,86

Fonte: Opgao Divina

O numero de colaboradores da SDNM a 31 de dezembro de 2023 foi de 50%°.

26 |nclui os membros do CA (4)
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19.2. REMUNERACOES E ENCARGOS DA SOCIEDADE, ASSOCIADOS AS FUNCOES DE
CARGOS DE GESTAO

Apresentam-se nos quadros seguintes, os montantes totais das remunera¢des auferidas pelo
conjunto dos membros dos drgdos sociais da Sociedade, bem como os custos desta, associados a

estas funcgdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:
e ASSEMBLEIA GERAL

O Presidente e o Secretario ndo auferem qualquer remuneracao pelo exercicio do cargo.
e CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O vencimento dos membros do Conselho de Administracdo é repartido equitativamente pelas 4
Sociedades de Desenvolvimento, sendo que no ano de 2023, a SDNM suportou gastos com

remuneragdes dos 6rgdos sociais no montante de 39.306,67 euros.

19.3. OUTROS BENEFICIOS A CURTO PRAZO DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo estimados pela SDNM compreendem as férias e subsidio de férias cujo

valor estimado ascende a 126.995,00 euros.

A sociedade ndo tem qualquer responsabilidade com o pagamento de complementos de reformas

aos seus trabalhadores.
19.4. OUTROS BENEFICIOS A LONGO PRAZO DE EMPREGADOS

N3o existem outros beneficios a longo prazo de empregados.

20.0UTRAS INFORMAGOES

20.1. VENDAS

Na rubrica de vendas encontram-se registadas vendas somente de mercadorias.

Vendas Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
Mercadorias 17 597,28 23 668,25
Total 17 597,28 23 668,25

Fonte: Opgao Divina
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PrestagOes de servigos

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Concessdes 155 579,74 109 773,60
Arrendamento 126 241,61 124 079,49
Outros servigos 191 352,06 196 500,74

Total 473 173,41 430 353,83

Fonte: Opgao Divina

20.3. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Subsidios a Exploracao

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Contrato Programa Covid 19
Total

30917,19
30917,19

Fonte: Opg¢ao Divina

20.4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os gastos registados na rubrica de fornecimentos e servicos externos, no periodo em analise,

apresentam o seguinte detalhe:

Fornecimento e Servicos Externos | Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
Trabalhos Especializados 3681,25 3 073,75
Publicidade e propaganda 5185,98 28 465,31
Vigilancia e Seguranca 0,00 374,82
Conservagao e reparagao 9421,62 26942,19
Materiais 3 820,14 6212,86
Eletricidade 55214,61 53916,73
Combustiveis 10 086,52 1067,81
Agua 9701,06 6 609,62
Comunicagao 975,67 1553,90
Seguros 8 799,87 3122,67
Despesas de representacao 0,00 444,01
Contencioso e notariado 9,24 0,00
Outros servigos 115 480,14 104 215,26

Total 222 376,10 235 998,93

Fonte: Opgao Divina
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As depreciacGes e amortizacdes registadas no periodo sao essencialmente referentes a ativos fixos

tangiveis, conforme:

Gastos de depreciagdes e de
amortizagOes

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

1657 899,51

1647 533,72

Total

1657 899,51

1 647 533,72

Fonte: Opgao Divina

20.6. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros rendimentos e ganhos

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Excesso de estimativa para Impostos - 13 968,00
Imputacdo de subsidios para investimentos 376 176,73 256 131,60
Outros rendimentos e ganhos 388 389,76 216 834,61

Total 764 566,49 486 934,21

Fonte: Opg¢ao Divina

20.7. OUTROS GASTOS E PERDAS

Outros gastos e perdas

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Impostos diretos 2 935,15 2 935,03
Impostos indiretos 47 281,60 56 709,44
Taxas 1 844,18 434,90
Correc0es relativas a periodos anteriores - 2 261,73
Dividas incobraveis - 65 704,58
Outros gastos e perdas 5413,20 1,25

Total 57 474,13 128 046,93

Fonte: Opgdo Divina

Os impostos correspondem essencialmente ao imposto de selo sobre juros cobrados pelo banco

relativamente aos empréstimos nacionais e imposto de selo pago sobre os empréstimos

estrangeiros. Para além desse imposto, foram pagas taxas ao Governo Regional, pelo aval que este

concedeu a alguns empréstimos de financiamento.

A rubrica de outros gastos e perdas refere-se aos juros de mora.
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A rubrica de juros e gastos similares suportados, em 31 de dezembro de 2023, resume-se conforme

segue:

Juros e gastos similares suportados Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
Juros de financiamentos suportados 519 176,56 10 168,36
Outros juros e gastos financeiros - 4,38
Total 519 176,56 10172,74

Fonte: Opgao Divina

21.PARTES RELACIONADAS

21.1. IDENTIFICAC/T\O DAS PARTES RELACIONADAS
As entidades relacionadas com a SDNM s3o:

e  Regido Autdonoma da Madeira

e  Ponta do Oeste — Sociedade de Promogéao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,

S.A
e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

e  Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

21.2. SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS

Entidades

Empréstimos

Outras Operagoes

Regidao Auténoma da Madeira

Ponta do Oeste, S. A

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

(26 933 333,38) -

- (236 547,23)
- 4 900,89

Total

(26 933 333,38) (231 646,34)

Fonte: Opgdo Divina
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22.COMPROMISSOS / CONTINGENCIAS / RESPONSABILIDADES — GARANTIAS
PRESTADAS E LETRAS DESCONTADAS

A data de 31 de dezembro de 2023 n3o existem quaisquer contingéncias ou compromissos ndo

registados no Balanco.

23.EVENTOS SUBSEQUENTES

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragao do presente relatdrio, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na

alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

24.DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

24.1. HONORARIOS FATURADOS PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os honordrios do Revisor Oficial de Contas

ascenderam a 2.735,85 euros.

24.2. DIVIDAS AUTORIDADE TRIBUTARIA

A SDNM ndo é devedora de quaisquer contribui¢des vencidas perante a Autoridade Tributaria.

24.3. DIVIDAS SEGURANCA SOCIAL

A SDNM nao é devedora de quaisquer contribuicdes vencidas perante a Segurancga Social

24.4. OUTROS

Para efeitos da alinea d) do n2 5 do artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), durante
o exercicio de 2023 a sociedade ndo efetuou transag¢ées com ag¢bes proéprias, sendo nulo o n? de

acOes proprias detidas em 31 de dezembro de 2023.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizagcdes nos termos do artigo 3972 do CSC, pelo que nada ha

a indicar para efeitos do n2 2, alinea e) do art? 662 do CSC.
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25.PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido negativo do exercicio no montante de
2.153.603,15 euros sejam objeto de transferéncia para resultados transitados.

Funchal, 14 de margo de 2024
A Presidente

Assinado por: NIVALDA NUNES DA SILVA
GONCALVES

Num. de Identificagao: 11305533

Data: 2024.03.20 16:42:12+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
s0ee

(Nivalda Gongalves)

A Vogal

Assinado por: MARIA DE FATIMA PITA CARVALHO
CORREIA

Num. de Identificagcdo: 06303121

Data: 2024.03.20 16:52:20+00'00"

E CARTAO DE CIDADAO
s0 ee

(Fatima Carvalho Correia)

O Contabilista Certificado

Assinado por: Roberto Luis da Silva Barros
Num. de Identificagcdo: 10744503
Data: 2024.03.20 19:38:08+00'00'

E CHAVE MOVEL
[ BN I N

(Roberto Luis da Silva Vaz Barros)
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26.ANEXO Il
26.1. RECLASSIFICACAO DA SDNM E ANALISE ORCAMENTAL
26.1.1. RECLASSIFICAGAO DA SDNM

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. integra o setor publico
empresarial da Regido Auténoma da Madeira como empresa publica reclassificada (EPR), situacao

gue introduziu alteragdes significativas nas suas obrigacdes, dos quais se destaca:

e Aintegracdo da SDNM no orcamento da RAM, concorrendo para todos os limites a despesa e

ndo podendo ultrapassar as dota¢des orgamentais atribuidas;
e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e QObrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacdo financeira e do nimero de

trabalhadores;

e QObrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos os

fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

O orgamento inicial da SDNM para o ano econémico de 2023, elaborado na dtica da contabilidade

orcamental, apresentou um valor global de 2.195.268€, com a seguinte distribuicdo:

QUADRO 40 - ORCAMENTO INICIAL DA SDNM

Unidade: €
1. Receitas correntes 924 640 42,1%
2. Receitas de capital 1270628 57,9%
TOTAL DAS RECEITAS 2195 268 100,0%
1. Despesas correntes 1414518 64,4%
2. Despesas de capital 780 750 35,6%
TOTAL DAS DESPESAS 2195268 100,0%

Fonte: SDNM
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26.2. DESEMPENHO ORCAMENTAL DA SDNM
26.2.1. EVOLUGCAO DO ORCAMENTO

Neste ponto analisaremos o desempenho da SDNM ao nivel da receita e da despesa, sendo
considerados na receita, os valores realmente cobrados, e na despesa, os valores efetivamente

pagos.

No decurso do ano de 2023, e atendendo a situacdo complicada motivada pelo inicio da guerra na
Ucrania, conduziu ao agravamento da situa¢do econdmico-financeira, pelo que gerou a alguma perda

de receita.
Foram elaboradas 11 alterag8es orgamentais, com destaque para:

e Integrac¢do do saldo de geréncia no montante de 121 461€ e utilizado para reforgar algumas

rubricas orgamentais que estavam em défice no orgamento.

e Meras transferéncias entre rubricas econémicas e de valores provenientes de receitas

proprias.
No quadro infra, refletimos o exposto:

QUADRO 41 - EVOLUGAO DO ORGCAMENTO DA RECEITA

Unidade: €

Or¢amento Execugido Variagdo = (3) - (2)
corrigido or¢camental
31.12.2023 31.12.2023

(2) (3)

Or¢amento
Designacao inicial 2023

(1)

Receitas correntes 924 640 924 640 716 695 -207 945

Receitas de capital 1270628 3869531 3448 767 -420 764 -10,9%

Saldo de geréncia 0 121 462 121 461 -1 0,0%

-628 710

TOTAL DAS RECEITAS 2195 268 4915633 4286 923

Fonte: SDNM

e Asreceitas correntes tiveram uma execucdo de 0,72M&€, ficando abaixo em 207 mil euros do valor

previsto para a execugdo orgamental;
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e As receitas de capital, registaram uma execucdo de 3,5M€, ficando abaixo em 420 mil euros do

valor previsto inicialmente;
e 0O Saldo de Geréncia foi totalmente executado.
26.2.2. SALDO DE GERENCIA

O Saldo de Geréncia corresponde ao saldo de caixa apurado a data de 31 de dezembro de 2022,

tendo sido totalmente integrado no orgamento de 2023, através da 1.2 Alteragao orcamental.
QUADRO 42 - SALDO DE GERENCIA

2023 2022 _
Variagao

Execugido Execugdo 2023/2022

Orgamento

Desi ~
esignacdo Final

Saldo orgamental 121 462 121461 100,0% 208 502 -87 041

Na posse do servico - Consignado 121 462 121461 100,0% 208 502 -87 041

Receita Total 121461 100,0% 208 502

Fonte: SDNM
26.2.3. RECEITA
A receita do ano 2023 ascendeu a 4,3 M €, apresentando uma taxa de execuc¢do de 87,2%.

QUADRO 43 - RESUMO DA RECEITA

2023 2022
Orgamento Variagdo 2023/2022

Designagdo Execug¢do Peso Execugdo

Final
€ % €

Receitas Correntes

Transferencias correntes 0 0 0,0% 0,0% 178 940 3,7% -178 940 -100,0%
Venda de bens e servigos correntes 894 640 559989 62,6% 13,1% 550177 11,3% 9812 1,8%
Outras receitas correntes 30 000 156 707 522,4% 3,7% 41 371 0,8% 115336 278,8%
Subtotal 924 640 716 695 77,5% 16,7% 770488 15,8% -53792 -7,0%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 0 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Transferéncias de Capital 806 400 385639 47,8% 9,0% 181 746 3,7% 203892 112,2%
Ativos Financeiros 3063131 3063128 100,0% 71,5% 3680084 75,5% -616 955 -16,8%
Reposi¢des Ndo Abtatidas nos Pagamentos 0 0 0,0% 0,0% 32947 0,7% -32947 -100,0%
Saldo da geréncia anterior 121 462 121461 100,0% 2,8% 208 502 4,3% -87041 -41,7%
Subtotal 3990993 3570227 89,5% 83,3% 4103279 84,2% -533 051 -13,0%
Receita Total 4915 633 4286923 87,2% 100,0% 4873766 100,0% -586 843 -12,0%
Fonte: SDNM

Relativamente a 2023, note-se a reducdo acréscimo das receitas provenientes da atividade
operacional da SDNM, refletida no capitulo das Transferéncias Correntes e na Venda de Bens e

Servigos Correntes.
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As receitas de capital tiveram uma redugdo de 13,0 %, que resultou de uma diminuigdo dos valores

executados, com maior relevancia, na rubrica Ativos Financeiros.
Esta reducdo foi motivada pela passagem dos empréstimos para a RAM.

26.2.4. RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

No que concerne as fontes de financiamento, o quadro abaixo evidencia o elevado peso dos Passivos
Financeiros contraidos no sistema Bancario Externo, que representa 32,7% do total do orcamento da

receita.

QUADRO 44 - DISTRIBUICAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

2023 2022 Variagdo 2023/2022
Designagao Execucdo Peso Execucdo Peso
3 % € %
Passivos Financeiros - RAM 1276305  29,8% 613417 12,6% 662888  108,1%
Saldos de RG Nao Afetas a Projetos Co-Financiados 120010 2,8% 186 672 3,8% -66 662 -35,7%
Fundo de Coesdo Nacional 0 0,0% 150 829 3,1% -150829  -100,0%
FEDER - MADEIRA 14-20 348791 8,1% 0 0,0% 348791  100,0%
RP do Ano com Qutras Origens 1103519 25,7% 624 495 12,8% 479024 76,7%
Saldos RP Transitados - com Qutras Origens 1450 0,0% 21830 0,4% -20 380 -93,4%
RG ndo comparticipadas afetas a projetos cofinanciados 21910 0,5% 0 0,0% 21910 100,0%
RG afetas a projetos cofinanciados 14 938 0,3% 0 0,0% 14 938 100,0%
No sistema Bancario Externo 1400000 32,7% 3276524 672%  -1876524  -57,3%

ReceitaTotal 4286923  100,0% 4873766  100,0%  -586843  -12,0%

Fonte: SDNM

26.2.5. TRANSFERENCIAS CORRENTES

As transferéncias correntes ndo apresentaram em 2023 qualquer execucao.

QUADRO 45 — TRANSFERENCIAS CORRENTES

2023 2022

Designagdo 0rga.mento Exeoigio Erecugio Variagdo 2023/2022
Final
€ € €
Administragdo Regional 0 0 0,0% 178 940 -178940  -100,0%
Regido Auténoma da Madeira 0 0 0,0% 178 940 -178940  -100,0%
Resto do Mundo 0 0 0,0% o " o 0,0%
Unido Europeia - Instituicdes 0 0 0,0% 0 0 0,0%

Fonte: SDNM
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26.2.6. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

A Venda de Bens e Servicos Correntes apresentou, em 2023, um ligeiro aumento face a 2022 na

ordem dos 1,8%, o que se traduz num acréscimo de 9 812 euros.

QUADRO 46 — VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

2023 2022
T Orga.mento Execugio Erecugio Variagdo 2023/2022
Final
3 3 3
Venda de bens 2690 23151 860,6% 30390 1239 -23,8%
Mercadorias 2690 23151 860,6% 30390 71239 -23,8%
Servios 891950 53683791 60,2% 519 786,83 17051 33%
Aluguer de espacos e equipamentos 525000 308927 58,.8% 291138 17789  6,1%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 364 450 224706 61,7% 224 887 -180 -0,1%
Outros 2500 3204 128,2% 3762 -558 -14,8%
Total 894 640 559989 62,6% 550177 9812 1.8%
Fonte: SDNM

26.2.7. OUTRAS RECEITAS CORRENTES

A variagdo na execugao Outras Receitas Correntes foi de 278,8 %, comparativamente ao ano anterior
e deveu-se, essencialmente, ao aumento da recuperagao de despesas suportadas pela Sociedade em

processos judiciais para a recuperagdo de créditos, entre outras.

QUADRO 47 — OUTRAS RECEITAS CORRENTES

2023 202
YA Orga.mento e b Variagdo 2023/2022
Final
€ €
Qutras 30000 156707 522,4% 4131 115336 278,8%
Qutros 30000 156707 5224% 41371 115336 278,8%

Total 30000 156707 5224% 41311 115336 278,8%

Fonte: SDNM
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26.2.8. OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

A receita do ano de 2023, referente a transferéncias de capital, ascendeu a 385 639 €, apresentando

uma taxa de execucdo de 47,8 % o que se traduz num aumento de 112,2 % face a 2022.

QUADRO 48 — TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2023 2022
.. Orgamento . . Variagdo 2023/2022
Designacdo . Execucdo Execugdo
Final
€ 3 €

Transferencias de Capital 806 400 385639" 47,.8% 181 746 203892 112,2%
Administragao Regional 164 650 36848 22,4% 181746 -144 898 -79,7%
Resto do Mundo 641750 348791 543% 0 348791 100,0%
Total 806 400 385639 47,8% 181746 203892 112,2%

Fonte: SDNM

Para a execucdo registada nestas rubricas, contribuiram:

e Contratos programa celebrados com a Secretaria Regional de Equipamentos e

Infraestruturas;

e Financiamento comunitdrio para o Projeto Centro das Levadas.

26.2.9. ATIVOS FINANCEIROS

Os Ativos Financeiros registaram uma quebra no valor de 0,617M€, em relagdo a 2022.

QUADRO 49 - ATIVOS FINANCEIROS

2023 200
_ Orgamento . . Variagdo 2023/2022
VR , Execugdo Execugdo
Final
£ £
Emprestimos a Médio e Longo Prazo 386824 386824 0,0% 0 386824 100,0%
Adm Piblicas - Adm regional 386824 386824 0,0% 0 386824 100,0%
Outros Ativos Financeiros 2676307 2676 305'100,0% 3680084  -1003779 -273%
Adm Pablicas - Adm regional 2676307 2676305 1000% 3680084 1003779 -273%

Total 3063131 3063128 12000% 3680084  -616955 -168%

Fonte: SDNM
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26.2.10. DESPESA

A SDNM apresentou em 2023 despesas globais no valor de 3 892 570 €, conforme indicadores

no quadro infra:

QUADRO 50 - EVOLUGAO DO ORCAMENTO DA DESPESA

Unidade: €
Or¢amento Execugao Variagao = (3) - (2)
Orgamento . .
Designagao inicial 2023 corrigido Gl L]
(1) 31.12.2023 31.12.2023 Valor %
) E))
DESPESAS CORRENTES 1414518 2204172 1756 603 -447 569 -20,3%
01 Despesas com Pessoal 972 953 976 502 926 811 -49 691 -5,1%
0101 RemuneragGes certas 775 297 778 409 744 258 -34 151 -4,4%
e permanentes
0102 Abonos variaveis ou 19071 19 461 9572 -9.889 -50,8%
eventuais
0103 Seguranga social 178 585 178 632 172 982 -5 650 -3,2%
02 Aquisicdo de bens e 398 065 603 167 251317 -351 850 -58,3%
servigos
0201 Aquisi¢do de bens 39 560 89 560 29 860 -59 700 -66,7%
0202 Aquisi¢do de servigos 358 505 513 607 221457 -292 150 -56,9%
03 Juros e outros encargos 500 519 679 519 211 -468 -0,1%
0301Juros da divida publica 0 519179 519177 -2 0,00%
0305 outros juros 500 500 35 -465 -93,1%
04 Transferéncias correntes 18 000 18 000 8 264 9736 -54,1%
0408 Familias 18 000 18 000 8 264 -9736 -54,1%
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06 Outras despesas

cofrentes 25000 86 824 50999 -35 825 -41,3%
0602 Diversas 25 000 86 824 50999 -35 825 -41,3%
DESPESAS DE CAPITAL 780 750 2711461 2 135967 -575 494 -21,2%
07 Aquisigéo de bens de 605 750 1136 461 560 967 -575 494 -50,6%
capital

0701 Investimentos 605 750 1136461 560967 -575 494 -50,6%
08 Transferéncia de Capital 175 000 175 000 175 000 0 0,0%
0801 Privadas 175 000 175 000 175 000 0 0,0%
10 Passivos financeiros 0 1400 000 1400 000 0 0,0%
r?:;:'::’;ﬁ;ﬁ':fasz‘:e 0 1400 000 1 400 000 0 0,0%
TOTAL DAS DESPESAS 2 195 268 4915 633 3892 570 -1023 063 -20,8%

Fonte: SDNM

e As despesas correntes tiveram uma execu¢do or¢gamental de 1.756.603 €, ficando abaixo em

447.569€ (-20,3%), do valor previsto;

e As despesas de capital, registaram uma execucdo orcamental de 2.135.967 €, ficando abaixo em

575.494€ (-21,2%) do valor previsto.
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26.2.11. DESPESAS COM O PESSOAL
As Despesas com o Pessoal representam 23,8% do total da despesa, com um valor 0,93M€.

QUADRO 51 — DESPESAS COM O PESSOAL

2023 2022
o " Oramento . . Variacf02023/2022
Designagao . Execugao Execugao
Final
€ 3 €
Remuneragdes certas e permanentes 778 409 744258 95,6% 693 075 51182 74%
Orgados sociais 39682 31703 79,9% 37140 -5437 -14,6%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual 538 421 528503 98,2% 484932 43571  9,0%
Representagdo 15199 9877 650% 12 844 -2967 -23,1%
Suplementos e prémios 25072 24061 96,0% 20440 3621 17,7%
Subsidio de refei¢do 67 699 57777 853% 58 814 -1036 -1,8%
Subsidio de férias e de natal 92336 92336 100,0% 78906 13430 17,0%
Abonos varidveis ou eventuais 19 461 9572" 49,2% 10 253 -681 -6,6%
Horas Extraordinarias 7296 0 0,0% 0 0 0,0%
Ajudas de custo 3560 1162 32,6% 3130 -1968 -62,9%
Abono para falhas 963 767 79,7% 523 244 46,7%
Formagao 0 0 0,0% 610 -610 -100,0%
Indemnizagdes por cessacao de fungdes 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Outros abonos em numerario ou espécie 7642 7642 100,0% 5990 1652 27,6%
Seguranga social 178 632 172982" 96,8% 164 301 8681 53%
Contribuicdes para a seguranga social 168 731 164274 97,4% 155 105 9169 5,9%
Seguros 7500 6507 86,8% 6996 -489  -7,0%
Outras despesas de seguranca social 2401 2200 91,6% 2200 0 0,0%
Total 976 502 926811 94,9% 867 630 59182 6,8%
Fonte: SDNM

No agrupamento 01 — Despesas com pessoal houve uma execu¢do de 926.811€, que em termos

globais representou um aumento de 6,8%, comparativamente a 2022.
As variagdes nas rubricas explicam-se da seguinte forma:

e Orgios Sociais: o decréscimo de 14,6% deve-se ao facto de os membros executivos do
Conselho de Administragdo passarem de 3 para 2 elementos.

e Pessoal do Quadro: o acréscimo de 9, % deve-se, para além da atualizacdo do Salario Minimo
Regional, da implementacdo do previsto no Acordo Coletivo de Trabalho.

e Representacdo: o decréscimo de 23,1% justifica-se, pelo facto de os membros executivos do
Conselho de Administragdo passarem de 3 para 2 elementos.

e Suplementos e Prémios: o aumento de 17,7% deve-se ao aumento das remuneragdes base

dos trabalhadores.
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e Subsidio de refeicdao: o decréscimo de 1,8% é justificado pela saida do administrador
executivo, bem como algumas faltas dos trabalhadores.

e Subsidio de férias e de Natal: o aumento de 17% é justificado pelo aumento das
remuneragoes.

e Ajudas de custo: o decréscimo de 62,9 % é fruto da redugao do nimero de deslocacgées.

e Abono para Falhas: o aumento de 46,7 % é decorrente da atualizacdo deste abono tal como
determinado no Acordo Coletivo de Trabalho.

e Formacdo: a reducdo de 100% explica-se pelo facto de as formagdes ministradas aos
trabalhadores ndao terem qualquer encargo para a Sociedade.

e Qutros abonos em numerdrio ou espécie: o acréscimo de 27,6% é justificado pelo aumento

dos vencimentos no ano transato.

26.2.12. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A Aquisicdo de Bens e Servigos representa 6,5% do total da despesa, com um valor de 0,251M€.

QUADRO 52 — AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

2023 2022
S Orcamento . . Variagdo 2023/2022
Designagao . Execugao Execugao
Final
3 3 €
Aquisicao de bens 89 560 29860" 33,3% 24013 5847 244%
Combustiveis e lubrificantes 13760 10087 73,3% 1112 8974 806,7%
Limpeza e higiene 6 600 996 15,1% 3508 -2513 -71,6%
Vestuario e artigos pessoais 5000 4092 81,8% 189 3903 2067,2%
Material de escritorio 3500 2030 58,0% 612 1418 231,6%
Mercadorias para a venda 26 700 4857 18,2% 5915 -1058 -17,9%
Ferramentas e utensilios 17 000 1636 9,6% 5059 -3423 -67,7%
Outros bens 17 000 6164 36,3% 7617 -1454 -19,1%
Aquisicao de servigos 513 607 21457" 43,1% 253234 -31778 -12,5%
Encargos das instalagoes 110169 77835 70,7% 73008 4827 6,6%
Limpeza e higiene 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Conservagao de bens 133313 11542 8,7% 31669 -20127 -63,6%
Comunicagoes 7153 1128 15,8% 1869 -742  -39,7%
Transportes 500 0 0,0% 0 0 0,0%
Seguros 5000 2292 458% 2679 -387 -144%
Deslocagdes e estadas 1500 0 0,0% 0 0 0,0%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 30000 9338 31,1% 0 9338 100,0%
Formagao 5000 1075 21,5% 0 1075 100,0%
Publicidade 41800 7034 16,8% 34 468 -27 434 -79,6%
Assisténcia técnica 440 0 0,0% 1610 -1610 -100,0%
Outros trabalhos especializados 153732 89817 58,4% 99430 9614 -9,7%
Outros servigos 25000 21397 85,6% 8501 12896 151,7%
Total 603 167 251317 41,7% 277 247 -25930 -9,4%
Fonte: SDNM
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Para a grande variacdo observada, salienta-se as de maior valor absoluto:

e Asredugdes mais significativas verificaram-se na Conservagdo de Bens e Publicidade, pois o

Conselho de Administragdo tomou algumas medidas de reducdo de custos.

e (Os maiores aumentos verificaram-se ao nivel das rubricas Combustiveis e Lubrificantes,

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria e Outros Servicos.

26.2.13. JUROS E OUTROS ENCARGOS

Os Juros e Outros Encargos financeiros representam 13,3% do total da despesa, com um valor de 519

211€.

QUADRO 53 - JUROS E OUTROS ENCARGOS

2023 2022
. Orcamento . . Variagdo 2023/2022
Designagao . Execucao Execucao
Final
3 €

Juros da divida publica 519179 519177 ,100'0% 10 168 509 008 5005,8%
Sociedades financeiras - Bancos e outras 519179 519177 100,0% 10 168 509 008 5005,8%
Outros juros 500 35 r 6,9% 3 32 1071,6%
Outros 500 35 6,9% 3 32 1071,6%

Outros encargos financeiros 0 0 0,0% 0 0 0,0%

Outros encargos financeiros 0 0 0,0% 0 0 0,0%

Total 519679 519211 99,9% 509 040 5004,7%

Fonte: SDNM

O acréscimo em 5004,7% deste subagrupamento resulta do pagamento dos juros com as

semestralidades do empréstimo bancario contraido junto do Intesa Sanpaolo.
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26.2.14. TRANSFERENCIAS CORRENTES

As Transferéncias Correntes representam 0,2% do total da despesa.

QUADRO 54 — TRANSFERENCIAS CORRENTES

2023 2022
. Orgamento . . Variagdo 2023/2022
Designagao : Execucao Execucao
Final
€ € €
Familias 18000 8264" 45,9% 13035 4771 -36,6%
Outras 18000 8264 459% 13035 4771 -36,6%

Total 18000 8264 459% 13 035 4771 -36,6%

Fonte: SDNM

A execucgdo verificada resulta da contratagdao de pessoal, através dos programas de emprego,

promovido pelo IEM-IPRAM.

26.2.15. OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Este subagrupamento representa 1,3% do total da despesa, e apresenta uma redugdo de acréscimo

de 15,9% face a 2023.

QUADRO 55 - IMPOSTOS E TAXAS

2023 2022
Orgamento ) Variagio 2023/2022

Designagao Execucdo Execugdo

Final
£ £
Diversas 86824 50 999'58,7% 60673 9674 -159%
Impostos e taxas 86824 50999 58,7% 60673 9674 -159%

Total 86824 50999 58,7% 60673 9674 -15,9%

Fonte: SDNM

26.2.16. AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Este subagrupamento representa 14,4% do total da despesa, e apresenta um aumento de 77,1% face

a 2022, o que se traduz num acréscimo de 0,2M£.
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Designac¢ao

QUADRO 56 — AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Orgamento

Execugao
Final g

2022

Execucdao

Variagdo 2023/2022

Investimentos
Construgoes diversas
Equipamento de informatica
Equipamento administrativo
Equipamento basico
Outros investimentos

Fonte: SDNM

€ €
1136461 560 967" 49,4%
600 065 175210 29,2%
8988 1429 15,9%
3050 0 0,0%
248 733 185950 74,8%
275 625 198 378 72,0%
Total 1136461 560 967 49,4%

€
316 791
311095
0
0
5696
0
316 791

244176 77,1%
-135885 -43,7%
1429 100,0%

0 0,0%
180 254 3164,4%
198 378 100,0%
244 176  77,1%

Para o acréscimo verificado, contribuiu o investimento realizado no projeto Centro das Levadas da

Madeira. Este projeto foi financiado em 85%, por fundos comunitarios.

26.2.17. TRANSFE

Designacao

RENCIAS DE CAPITAL

QUADRO 57 — TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2022

Execucdo

Variagdo 2023/2022

Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

Privadas

2023
Or¢amento Execugao
€ 3 %
175000 175000" 100,0%
175000 175000 100,0%

€

140 000
140 000

35000 25,0%
35000 25,0%

Fonte: SDNM

Total 175000

26.2.18. PASSIVOS FINANCEIROS

175000 100,0%

140 000

35000 25,0%

Os Passivos Financeiros representam 36,0% do total da despesa e reduziu comparativamente a 2023,

54,3%.

Designacdo

QUADRO 58 — PASSIVOS FINANCEIROS

2022

Execucdo

Variagdo 2023/2022

Empréstimos a médio e longo pr
Sociedades financeiras - Banc

2023
Orcamento x
: Execucdo
Final
3 3
az0s 1400000 1400000" 100,0%
05 e outras 1400000 1400000 100,0%

€
3066 667
3 066 667

-1666 667 -54,3%
-1666 667 -54,3%

Fonte: SDNM

Total 1400000

1400000 100,0%

3066 667

-1666 667 -54,3%
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Os Passivos Financeiros durante o exercicio de 2023 referem-se aos valores pagos dos empréstimos

bancdrios contraidos junto do Intesa Sanpaolo.

Este empréstimo e os empréstimos contraidos junto do PBB, foram cedidos ao acionista no decorrer

do exercicio de 2023.

26.3. DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS
26.3.1. NOTA INTRODUTORIA

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. é uma sociedade andnima de

capitais exclusivamente publicos, pessoa coletiva n.2 511 200 889.

E tutelada pela Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, possui a natureza de pessoa

coletiva de direito publico e integra o perimetro como empresa publica reclassificada.
O seu Cdadigo de Classificacdo Organica é 521050100.

As demonstra¢des orcamentais anexas sdo apresentadas em Euros e foram preparadas nos termos

da legislacdo em vigor, designadamente em respeito pela NCP 26 e pelas instru¢des do TdC.

Entendemos que as demonstra¢cdes orcamentais refletem de forma verdadeira e apropriada as
operacoes da SDNM, bem como a sua posicao e desempenho orcamental e de fluxos de caixa no ano

de 2023.
REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracGes orcamentais, segundo a NCP 26 - Contabilidade e relato orcamental do SNC AP,
traduzem uma representacdo estruturada da execucdo e desempenho orcamental da SDNM,
proporcionando, entre outra, informagdo sobre o orgamento inicial, as modificagdes orgamentais, a

execugdo orgamental e os pagamentos e recebimentos.

O principio fundamental que esteve subjacente a elaborag¢do das demonstragdes orgamentais foi a

comparabilidade da informacgdo, com as respetivas demonstragdes do periodo anterior.

O Relato Orgamental consiste em proporcionar informagdo sobre o orgamento inicial, as alteragdes
orcamentais, a execuc¢dao das receitas e das despesas orcamentadas, os pagamentos e dos

recebimentos, bem como, o desempenho orcamental.

Assim, em conformidade com o n.2 2 do paragrafo 46 da NCP mencionada, sdo seguidamente
apresentados os quadros respeitantes aos mapas obrigatdrios que constituem um conjunto

completo de demonstragdes orcamentais de relato (DOR):
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DOR 1. Demonstracdao do desempenho orgamental (anexo 1)
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Funchal - Av. Zarco
Regional, 30 andar
9004-527 Funchal

Tif. 291 215 740
Fax. 291 21S 758

NIF. S11 200 889

Ed. Gov.

DOR 2. Demonstragao de execugao orcamental da receita (anexo 2)

DEMONSTRACAO DE EXECUGCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

CRCE. 08954/020404 SNC-AP ANTES APURAMENTOS 2023
Capital Social 10.225.000.00€
amail. financeiro @ iedadesd. 1 com
CLASSIFICAGAO ORGANICA: €
col.gssmcr\gio PREVISOES | PREVISOES | RECEMAS RECEITAS uoumgczsss RECEITAS FF:EE;JBOLS_OS RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS R(E:gm :gR LIQUIDACOES DE PERICDOS FUTUROS
GAMENTAL s [ T | R s s ERTAOES PERIODOS | PERIODO TOTAL FINAL DO N+1) N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES EMITIDOS PAGOS |ANTERIORES | CORRENTE SERICDO ISEGUINTES
(&3] 2) 3) “) o) (6} N 8) 9 (10) {11 * (12)* (13} (14} (15) (16) {17)
RECEITA CORRENTE
052026.513.0701080178.122 2 690.00) -20 450,59 0.00 23 176,19 25,60} 23 150.59) 0.00) 0,00} 0.00) 23 150.59] 23 150.99| 0,00 0.00) 0.000 0.00| 0,00} 0.00
052026.513.0702010178.122 525 000.00] 178 691,54 97 888,33 315 359,93 66 939,88 308 927,05 0,00} 0,00 68 025.45) 240 281.60) 08 927.05) 0.00f 0.00] .00 0.00] 0,00 .00
052026.513.0702080178.122 272 200.00) 42 374.19) 10 149,13 224 563.90| 4 23722 224 706,40 0.00] 0.004 S 02972 219 676,68 224 T06.40] C.00f 0.00) 0.00 0.00 0.00; 0.00
052026.513.0702999978.122 2 500.00] -1 60845/ 0.00] 4 10445 0.004 3 204,36 0.00, 0,00) 0.00) 3 204.86] 3 20448 0.00) 0.00; .00 0.00| 0.00 000
052026.511.0801999978.122 30 000,00 -128 677.58) 1 201,69 157 47589 0,00 156 706,96 0.00] 0.004 1 075.27| 155 631,69 156 706.96) 0.004 0,00 ©.00 0.00) 0.00; 0.00
832 390.00| 70 32311 109 239.15) 724 65042 71 852,68 716 695,46 0.00} 0.00. 74 150,44 642 545.02) 716 695.45) 0.00) 0.004 ©.00 ©.00] 0.00] 0.00
RECEITA DE CAPITAL
052026.311.1111051000.122 1 276 307.004 2.44] 0.00] 1 276 30456 0,00 1 276 304,56 0.00| 0,004 0.00] 1 276 304 56 1 276 30455 0.004 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00
052026.3832.1601030178.122 12 200.00) ©0.00] 0.00/ 12 20000} .00 12 200,00/ 0.00] 0.004 0.00| 12 200.00| 12 200.00) 0.0 0.00) ©0.004 .00 0.00] 0.00
052026.513.1106051000.122 256 824,00 129 999.63] 0.00| 286 82363 ©.00] 386 823,63 0.00] 0,00 0.00 206 823,63 225 823,63 0.0} .00} 0.00 0.00] 0,00} 0.00
052026.522 1601030178.122 1 451,00 0.74] 0.00/ 1 450.26| 0.00} 1 45026 0,00 0.00} 0.00) 1 450.2%) 1 45026 0,004 0.00) ©.00 ©.00) o.c0; 0.00
052026.792.1111051000.122 1 400 000.00] 0.00} 0.00} 1 400 000.00} 0.00| 1 400 000.00 0.00| 0.00 0.00] 1 400 000.00) 1 400 000.00] 0,004 0.00; 000 0.00} 0.00; 0.00
2 946 782.00, =129 996,45 0.00 3 076 77848 0.001 3 076 778,45 0.00, 0.00. 0.00| 3 076 77848 3 076 T84S .00 ©.004 ©.00 0.00} 0.00} 0.00
TOTAL 3 779 172,00 -59 673.34 109 239,15) 3 801 4S58.87) T1 852,63 3 793 47391 0.00] 0.00 74 150,44 3 719 32347 3 793 4739 0.004 0,00 ©.00 ©0.00] 0.00! 0.00
LEGENDA: (11)=(9)+(10); {12)=(3+{3){5)-{6)+(7)
e IPUTADOR - APLICAGAD INFORMATICA 536 Pagina 1de 2

OOCUNENTO PROCESSADO POR CONS
Gouvei,

05-03-2024 1524 * R
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Funchal - Av. Zarco Ed. Gow.
Ragianal, 3% andar
B004-527 Funchal

o R s DEMONSTRACAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

HIF, 311 200 BB%

CREE 0B954/020404 SNC-AP ANTES APURAMENTOS 2022
Capital Social 10,225.000,00£
email. financsiro@sociedadesdesanvalvimanta. com
CLASSIFICAGAD ORGANICA: |
CLASSFICACAD PREVISOES | PREVISOES | RECEMMAS | RECEMAS |LIQUIDACOES| RECETAS REEMBOLSOS RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS RECEITAS POR LIQUIDACOES DE PERIDDOS FUTUROS
CREAMENTAL CORRIGIDAS . :Lﬁg.o.n ;gﬁ é:é;gggs; LIQUIDADAS | ANULADAS cg:ﬁﬁs RESTITUIGOES eEAkhns | BERIBEG ] C:ﬁigo e o e PR e
ANTERIORES ENTIDOS PaGns  |ANTERIORES | CORRENTE sERIODO SEGUINTES
) 12 (31 ] {5 1 [€4] (8l (8 110 {1 {12 {13) (14 {15) (16) {17}

REGEITA CORRENTE
5035130703680 TE 52753 &6 500.00) &6 500.00) 0,00 0.00] [ 0,00 0,00} 1,0 000, (1] L1 0, 10,00 000 1,00 0,00 000
52026.513.07 020501 78.52757 18 300,00 18 300,00 u.uu[ 0,00 0,00 0.00 0.00) 0.0 0.00 (1. (2 0,00) 0,00 0.00 0.00| ﬂ-ﬂﬂl 0,00
0526 513. 0700801 TE.52TSE B BEB,D0 B SEE,0D) I],I]I][ 0,00 0, 0,00 0,00 0,0 0,00, 1] (1 o,y 1,00 0,00 0,004 I].I]I]l oo
G026 5130700 TE.52T58 3 050,001 3 050,00 I].I:II][ 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00) o0 0,00 0.00 0,00 0,004 ﬂ.ﬂﬂ| 0,00
044012 513. 0720801 T8 53258 15 412.00] 15 £12,00| I],[II]| 0,00/ 0,00 o.00 0.0 0,00 0,00, 0.0 (1= 0,00 0.00 0,00 0,001 I].I]I]i 0,00
&2 250,00 a2 250,00 0,00 0.00] 1= 0,00 0,00 0,00 0,00 (1] -1 0, 1100 0,00 1.0 0,00 0,00

REGEITA DE CAPITAL
45013382 16010 7652753 77 400,00 0,00 .00 77 400,00 004 TT 400,00 0.00 .00 000 TV 40000 T7 40000 00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00
52026 L1103 TE.52756 30 411,00] 0,62 I].I:H][ 30 410,38 0,058 30 490,38 0,00 0,00 0,00 0 4103 N 4103 0,00 0,00 LK 0,004 ﬂ.ﬂﬂl 0,00
044012383 1004022006 53258 AT 400,00 T5 550 36| I],IZIIZI| 21 aba a2 0, 21 409,62 0,00 0,0 0,00, Z1 WA s 21 A 62 o,y 1,00 {I,ﬂl‘ 0,004 I].I]I]l oo
44012, 384 1004822006 53258 6 750,00 51 B1163 u.uu[ 14 938,37 .04 14 938,37 000 000 0.00 14 93T 4 3T o, 0| .08 000 0,00 u.ﬂﬂi 0,00
052026.392. 1004022002 52491 ‘0,00 10,00 ﬂ,[ll]l 0,00 0,00 0,00 0.00; 0,00 0,00, (1] (-] 0,00 0.00 0,00 0,004 I].I]I]i 000
052026, 3921004022001 52756 0.00) 0,00 I],IZIIZI| 0.00] [ 0,00 0.00] 0 000, (1] L 0, 10,00 000 13,004 I].I]I]l ool
044012 4191009010733 53258 3TE 250,00 29 459 35| I].I:II]| 328 THO.ED 0,058 348 TO0.ES 0.on 0,00 0,00 HE THLED M8 THLES 000f 0,008 .00 0,004 |:|,|]|]! 0,00
(45013, 486 100901 200152753 263 500,004 ‘263 500,00 |},|:H:|| 0,00 0, 8 0,00 0.00] 0,00 0,00, (1] (- o,y 0,00 0,00 0,001 I].I]I]i 0,00
B44012.513.1106051000.55258 126 536,00 126 536,00 u.uu| 0,00 00 0,00 000 100 000 (1 (1 .00 0,08 0,00 0,00 u.nnl 000
052026.513. 1106051000 52756 1 264,00 1 464,00 u.uu[ 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0.00 0,00 0,004 0,000 0,00} ﬂ-ﬂﬂi .00
1 048 211,00 550 TE1.98) u.uu[ 483 44002 .04 #83 440,02 0,00/ 0,00 000 443 44902 433 4902 [ .00 000 .08 u.uul 0,00
TOTAL 1 136 461,00 B43 071,98 I],[II]| 433 448,02 0,0 433 448,02 000l 0,00 0,00 433 44907 433 44907 000y 0.00 0,00y 0.00 I],I]I]l 0,00
4 915 B33.00 GB3 33864 109 238,15 4 284 6079 T1 85268 4 286 922,93 0.00 0o T4 15044 4 2 TT2 48 4 FBE 92293 [£1 .00 000 .00 0,00 oo

LEGENDA: (11}={9#{10); (121={3H4HEHE)*7)

IOILMENTO PROCERSADS ROR SOMPUTAIDR - APLIGATAD INFORMATICH 5148 Pagina 2 de 2
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e DOR 3. Demonstra¢ao de execuc¢do orcamental da despesa (anexo 3)

e Ed. Gav.

Furichal - &,
21 "

Fagienal a
5064527 Fundhal

TIF. 281 215 740
Fax, 201 215 758

WIF, 511 200 953

CLASSFICACAD ORGANICA: E

DEMONSTRAGCAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA
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e DOR 4. Demonstra¢ao da execugao do plano plurianual de investimentos (anexo 4)

Funchal - Av. Tareo Ed. Gov,
Ragional, 3% andar

\ 9004-527 Funchal
TIF. 291 215 740

Fax, 291 213 730

\ / NIF. 511 200 B89
1 CRCF 0B954/020404
Ehd

Capital Seclal 10.225.000,00(

amall, financeiro@sociadadesdesanvolvimants. com

DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

SNC-AP ANTES APURAMENTOS 2023
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e DOR 5. Anexo as demonstra¢6es orgamentais:

o DORS5.1. Alteragdes orgamentais da receita (anexo 5)

Funghal « Av. Zarco Ed. Gov.
Esgianal. 3° andar
$004-327F Funchal

TH. 251 213 740
Fas. 291 215 738

HIF. 3311 200 809
CRCF, 08934/020404
Capital Socal 16.235.606,00€

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - RECEITA

PERIODO DE 20230101 A 202312731

il o Sricadudsed . i CRGAMENTC ©OD. ORG. PRIVATIVO ANO
S1030100 Soas 023
CLASSIFICAGAD ECONOMICA ALTERAGOES ORGAMENTAIS
sneviades CREDITOR eREVISOES OBSERVACOES
céoiGo DESIGNAGAD IO eseEcias REFORGOS ANULAGSES SonuEnD
4] 2) 3 14} 15 (6} (Ti=i3)={4)~{5{8) {8)

3 n Activos SRancEiros: TE 13880 519 179,09 LE I.q 1 376 X720
31 N Dulros activos SNanCETos: TS 11800 19 179.00) LR L1 1 7% W7 00
311 111108 Adm. Poblicas - Adm. regional, TH 12800 19 170,004 069 o.08 1 2T X700
311 111105 1000 Agm. Piciicas - Adm. regionai, 757 12690 513 179.99] 099 €04 1 274 3740
35216 Salge 93 gerénca antesicr: o80 12 200 29 a0 2,08 12 20090
382 1601 Saize orgamentat 620 12 260 %4 L .03 12 200,00
382 160703 N3 posse 03 38nigs - Consignaas. L 12 200,00 L E .09 12 20000
3821807030178 N3 poSse O SEMIC0.- Rt Propnas oo 12 200,29 o o3 12 10000
s1ta07 VeNnad 0e DENS & SErCoS Comentes: B2 330.00 0.00] [ .03 802 330.90
$13 0701 Venda oe Dens. 1 ea0g0 LE L2 o 2 §90.00]
513 070708 Mercasonias. 2 9080 LS L 503 2 90,00
513 0701080 78 Rec proprios - Mercagonss 2 @080 L1 L1 .04 2 o050
5130702 Servicos: T To020 0,049 089 tﬂ T TO0)

513 070201 Aluguer OF §5PI0S @ EQUPIMeniss 525 000,90 05| 089 tn1 525 900,00
5130702010178 Rec. propros - Aluguer de e3pagos & equipam. 435 0020 0,59 LE] tﬂ 45 #9080
513070208 Servicos secials, recreativos, cuBuras e despons 72 mos0 0.5 LI 004 272 200 80|
S13 0702080178 Rec. pro ~Serv, 55C., VoS, CUltUr. @ SRS 72 HO20 LA LA 09 272 20020
13070299 Outros. 1 =0 L L .03 2 50020
3130702559970 Re< propras - OuTod’ Oulros 3&rvigos 1 =080 0.0 LX) .03 2 500,90

FUNCHAL, &m & 08 Margo d& 2024
(ASSNILTas)
UTADCR - SRUCATAD BESRILTES 850 Pagina 1 ce 3
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Funchal = Aw, Zarce £d. Gov.
Reglanal, 30 sndar
9004=327 Funchal

TIF. 291 21% 740
Fax. 291 218 738

MODIFICAGOES ORGAMENTAIS - RECEITA

L / HIE 11 200 866 PERICDO DE 2023001001 A 202312731
\ 7 CRCF. 0B9S54/020404
Capital Social 10.22%.000,00¢

smail. financeire@eocsdadesdesanvalvimenta. cem ORCAMENTS oo DRE. PRIVATIVO ANO

21050100 o048 223

CLASSIFICACAD ECONOMICA . ALTERACOES ORGAMENTAIS . .

. . M | Creomos : commmors |
COoOIGo DESIGNACAD ES2ECIAIS REFORCOS ANULAGGES
in 2} i3 4] 5] 16} [TI={3)={31+(5 18 12
51308 Dulras receiias comenies: 30 %0080 02 0.4 004 30 900,00/
513 0801 Dufras receitas comenas: ) w000 020 0,8 008 3 w080
513 0807199 Ouiras. 0 w0 0 0a ol 0 aonn
513 0507199 52 78 et propras - OuTasiOutns fec. comentes W W 0ga 0,84 04 0 900,00
51311 Activos fmanceiros: Lo 366 B0 00 130 004,08 256 §2400)
5131106 Empréstimos a média & longg prazo: oo 366 62400 080 130 004,04 255 52600
513 110605 Alm. Pliblicas - Adm. regional. oo 366 B2480 0. 130 004,08 25§ E2400
513110605 1000 Adm. Plbicas - Adm. regional. i 366 B2 044 130 000,08 256 B2400
51312 Passivos fnanceinas: oo 08 0.8 004 o)
513 1206 Empréstimos a média e [ongo prazo: 030 0201 0.2 1,08 0.0
513 120605 0000 A, Plibicas - Agm. regional. oo 0 08 008 o
522 16 5aldo da genéncia anterior: Lo 1 45100 0.8 Ll 1 45100
522 1601 Salde orgamentad oan 1 45600 0 .00 1 45 100/
522 160103 Na posse o seniga - Consignado, oo 1 45000 000 i.D1 1 45100
522 160103 01 78 N2 pOSSE 90 Senigo.- fec, Prapras oo 1 45100 0.4 wod 1 45100
7121 Aclivos fnanceiros: i 1 400 DR0.20 0.4 04 1 &4 0a0
T2 Cutras activas financeiros: (A 1 400 DR0 20 [ 00 1 a0 020
712111105 Afm. PlBicas - Adm. regional, oo 1 4Dd D20 20¢ 0o 0,04 1 &0 20000,
712111105 1000 AOm. PlBicas - Aam reguonal. o 1 408 0RO 084 #.1 1 &4 Won0
FURCHAL, am & de Margo de 2024
|Assinaras)
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Funchal = Aw. iga Ed. Gav.
Ragianal, 30 andar
9004527 Funthal

TH, 291 21% 740
Fax. 291 215 738

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - RECEITA

MEF. 311 200 889
CRCF. 0BE334/020404
Capital Sacal 10.225.000,00C

PERIODO DE 20230101 A 20231 2031

ermnall. financeiro@socedadesdesenvolvimento. com ORCAMENTD CE':IEI.I}RQ PRMATIVG LMD
S21050100 5045 2023
CLASSIFICACAD ECONGOMICA . ALTERAGOES ORGAMENTAIS . .
PREVISOES L PREVISCES OBSERVAGOES
' H INICIAIS CACOIOS s : CORRIGIDAS
CODIGD DESIGHAGAD ESPECIAIR REFORLOS AMULAGOES
M 12 13} 4] 15 1B} {2
TOTAL T T 130 00,00 EE] 1mr1
FURCHAL, sm & de Margo de 2024
|Assinaturas)

COCUMENTD PROGESAAIN FOR COUFUTADOR - SPUCACAD WROAMATICA Bad
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Funchal = Av, Zarce Ed. Gow.
Bagional, 3% andar
F004-327 Funchal

TH, 291 215 740
Fax. 291 215 758

MODIFICAGOES ORGAMENTAIS - RECEITA

I'I\' ﬁ_/ WIE, 511 200 885 PERIODO DE 2023001101 & 20231211
] : CRLCF, 0B954/020404
Capital Social 10,22%.000.00¢

armail, financeiro@iocedadesdesenvalvimento. com DREAMENTD oA DR, PRIVATIVO ANO

520050100 PS04E 2023

CLASSIFICAGAD ECONOMICA g ALTERACOES ORGAMENTAIS : ;

. . M | Crepnos : Commms |
CODIGa DESIGNACAD ESRECIAIS REFORCOS ANULACOES
i 12} 3) i} I 16} [TI={31-4)+{5-8) (8]
3B2 16 Saido da genenc antenon: 0 107 61400 [ .08 T E11.00
382 1601 Salde argamental; oo 107 614,00 0,00 o0 W7 11,00
382 160103 Na posse oo Senice - Consignada. b 107 B4 00 d WT E1.00
382 160103 01 7R N posse da seniga.- Rec. Praprias oo 107 611,00 08 004 17 E11.00]
38310 Tromsfensncias de capitat b 57 50,0 0w ol 37 MO0
3831004 Afminsiragio regonal: an o7 500,00 04 oo A7 #0400
383 100402 Regido Autinoma ga Madeira. [ 57 M0 0 ool 57 0000
383100402 2003 Regio Audnoma oo Madeira. L 04 04 0,04 oo
383 100402 20 06 Regids Autanoma ga Madeira. 0o 57 30,0 000 008 37 %0000
384 10 Transserancias de capital Lo 66 750,00 0.0 0d & Ti0g0
3841004 Afminsiragio regional: oan 66 750,00 0 o0 & 50,00
384 100402 Regido Autinema oa Madeira, nan 6 T, 0 0,04 & 750,00
384 100402 2003 Regio Autinema da Mzdeira. o 04 oM Ll | oo
384 100402 20 06 Regido Autinema da Madeira, a0 B T80, 0 0,04 & 75000
39310 TromsferEncias de copi FEETT [T [T 50 004,08 [T
2 1004 Afminsiragie regional: 251 090.00 00 0 250 009,08 0.0
392 100402 Regide Aufnema ta Madeir, 250 W0 0.4 00 250 008,08 o0
392 100402 20 01 PROJETO 52756 150 000,00 00 0 150 004,09 00
332 100402 20 02 PROJETO 52481 10 w0 04 0 100 000,04 Lo
FUNCHAL, 8 & 08 Margo de 2024
|Rssinatras)
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Funchal - Av, Zarcs Ed. Gov.

Ragional, 30 andar
/ ‘\ 9004-527 Funchal )
| Fox 201203 730 MODIFICACOES ORGAMENTAIS - RECEITA

/.f'l WIF. 511 200 B85 PERIODO DE 202301101 A 2023112131
> CRCF. 0B954/020404

Capital Social 10.22%.000.00¢

smail; fnanceim @rodadsdesdasanvehimanta.com CRCAMENTG | COD. ORE. PRIVATHO AN

528050100 PS02E 2023

CLASSIFICACAD ECONOMICA : ALTERACOES ORCAMENTAIS ; -

. " rronsdes oS | . e | mees
oD DESIGNAGAD ESSECIAIS REFORGOS ANULAGEES
1] (2 2 14 =] {B) [TI={31+{4)1+{5HE) 18

41810 Tramsseréncias de capéat 0.0 ITE 250,00 00 0.01 73 Z5000
4191008 Rest o Munda; o0 78 25000 040 l.u1 e 50
413100901 Ui Europesa - instiuighes. 000 378 250,00 000 101 78 250,00
419 100901 [1 99 UiniSa Eurgpei - insteuighes. nga 76 250,00 050 ﬁﬂ1 7 EE0
486 10 Transferéncias de capitat 263 50000 08 1484 i.u1 263 50000
486 1008 Resta 4o Munds: 263 50000 08 [ n.0g 263 500,00
486 100501 Linia Eurgpeia - Instiuigdes. 263 5300 0,44 020 0,04 263 50000
486 100901 2001 PROJETO 52753 263 50000 009 000 O.DII 263 500,00
51307 WERH e DENS & Sarigos cormentes: 2 HEL 0.0d 15 412,00 15 412.01 32 Z5000
513 0702 Senigos: ¥ 000 [ 15 #1200 15 412.01 2 35000
513070208 Servaos SOCiais, recreatiios, URuras & dasparto. 32 FE0a0 0,0 15 41200 -] -112.|.‘1 32 250,00
513 070208 01 78 Senigos sociais, recneaiinos, cuRuras e desparo. 52 X0 009 15 4120 15 a1zl 32 000
EIERE Activos fmanceiras: o 0,80 253 35300 123 353,00 130 500,00
5131106 Empréstimas 3 média & longe prazn (2] [T 253 3500 123 353,04 130 000,00
513 110605 Adm. Plticas - Adm. reginal. oo 0. 253 3500 123 353,09 130 900,00
513110605 1000 Adm. PUBlicas - adm. regional. 000 [T 253 3500 123 353,04 130 200,00
TOTAL 05 750,04 58 711,00 268 TE500 388 7650 1 $35 46100
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o DOR5.2. Alteragdes orgamentais da despesa (anexo 6)

Eumchal - Aw, Zarca Ed. Bow,
Ragisnal, 20 andar
9004-527 Funchal

Tif. 291 215 740
Fawx, 291 215 758

MIF. 511 200 289
CRCE 08954/020404
Capital Social 10,225.000,00£

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERICDO DE 20230101 & 202312131

email, financsiro@socdadadesdessnvalvimeanta. com CLASS ORGAMICA con. ORG. PRVATIVOD AND
21050100 S0d3 2023
CLASSIFICACAC ECONOMICA 2 ALTERAGOES ORCAMENTAIS - r
) ; D&T,’é&?g = TRANSFERENCIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS CREDITOS MODIFICACGES NA | REP. ABAT. ADS c%?;;%?niss e
CODIGD DESIGNACAD REFORGOS P.NULAQC'JES ESFECIAIS REDACCAD DA RUBRICA | PAGAMENTOS
[&d} 2] ] (4] (5] 18 ] 2 (BF3HEHT) =6 )+-(7) (10}
EER R Despasas com o pessoal 757 28,004 s 0,00 o.00| £35,07 ST 128,00
311 0101 Remuneracoes cerios e permanentas 603 018,00] (1] (1] ©.00 478,64 603 018,00/
311 10102 00 DO Orgias sociais 28 488,00] 1) o000 0.00| 0,004 38 438,00
314 Mo104 Pessaal dos quadros-Reg de contrato indiidwal trabatha 405 089,00 L) LT 0,00 1|5 405 089,00/
311 010104 AD OO Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabathe - 405 083,00 (1 000 0.00| 3953 405 039,00|
Peszoal em fungies
EERR G DERR RE;IIE’SEHI:II;:J”D i1 309,00 L1 (1] 0,00 0.0 11 339,00
1110111 AR DD Fepresentacdo - Pessoal em fungies 1 399,00/ o L1 0.00 LT 11 399,00/
311 010412 Suplementos & prémios 16 470,00 000 000 0,00 000 16 470,00/
314 10112 AT 00 Suplemenios & prémios - Pessod em fungies 16 470,004 L] 000 0,00 0,00 16 470,00
311 0113 Subsidie de refeu;i‘w 49 236,00 L1 000 000/ 8333 4% 23600/
311 010113 AD 0O Subsidie de refeido - Pezzoal em fungbes 40 236, 00) 000 000 0,00 333 49 236,00
31 00144 Subsidis de frias e de Natal 92 335,00 L .00 0,00 000 92 336,00
311 010114 SF AD Subsidie de féras - Pessoal em fungies 45 158,00} L1 .00 .00 19,0004 45 168,00
311 110114 SN AD Subsidio de Matal - Pessoal em fungies 46 158,00 LT L] oo LT 45 163,00
311 0102 Abonos varigveis ou eventuais 7 104,00 woh .00 0,00 o0 7 104,00
314 010202 00 00 Haoras extraardindnias 5 472.004 000 000 0,00 000 5 472,00
314 010204 00 0D Ajudas de cusio 3 560,00 LT (1] .00 L1 3 560,00
311 310205 00 00 Abono para falhas 430.00{ L1 ] 000 000/ L1 431000/
311 010214 Qutros abonos em numerana ou espécds T 642,00 000 0o 0,00 000 7 E42.00,
FUNCGHAL, em & da Margo de 2024
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Funchal - &v, Zarco Ed. Gaw.
Ragional, 39 andar
S004-527 Funchal

TIf. 291 215 740
Fax, 291 215 758

HIF, 511 200 289
CRCF 02954/020404
Capital Social 10,225.000,00£

amail. financeiro@sociedadesdesenvolvimanto. com

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIODO DE 2023:01/01 & 202312/

CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO ANO
321050100 3048 2023
CLASSIFI.C.A(J.;.D ECONOMICA . AL:TER.M;@E,S ORCAMENTAIS B =
i i Dﬁﬂé&?gs TRANSFERENCIAS DE VERSAS ENTRE RUBRICAS CREDITOS MUGIF_]CA;:EES A REP. ABAT. ADS [?DDHTQIE?[E:S BESERWIGOES
CODIGO DESIGNACAD REFORCOS ANULA(;rfJEE ESPECIAIS REDACCAD DA RUBRICA | PAGAMENTOS
i) 2) i3l 4 15) i) i i (B (3 {3 (8) (7] (1)
311 10214 B0 00 Subsidio de insularidade T W.ﬂﬂ1 o 0,00/ Q.00 0,001 T 642,00
311 03 Sewr;ng social 137 I]I]E,I]I]1 (1] 0,00 @801 56,43 137 006,00/
341 010305 Cantribuigies para a seguranga satial 128 sau.uu1 o 0.0 0,00 1543 118 sa0.00
311 010305 &3 A0 CEh 3 1B]‘,I]I]1 0,00 0,83 2,00} 0,00 3 187,00
311 010305 A0 BO Seguranga Social 126 uEE.I]I]1 LT L1 0,00 156,43 126 035.00
311 (10305 AQ 00 Quiras JIJE.I]I]1 1] o 0.00) 000 308,00
391 010300 00 00 Seguros 5 ﬁ!i,l]l]1 000 ™ .00 ™ 5 625,00
311 ¢0310 Dutras despesas de seguranga secial 1 HI:I'.I]I]1 000 0.0 0,00 0,00 1 807,00,
311 010310 AC OF Acidentes ge frabadho e doengas profissionais 1 ﬂl]l.llll1 LI L1 0,00 0.0l 1 801,00
310 Juros e autros encargos IJ.I]I]1 LT -1 512 179,00 000 519 179,00
311 0304 Juros da divida publics ﬂ.ﬂﬂ1 000 .00 519 179,00 0.00) 319 179,00
311 030103 Soriedades financeiras - Bancos & oulras instituigdes ﬂ.ﬂﬂ 000 L 513 179,00 0,00 519 179,00
financeras
311 030103 5000 Sociedades financeiras - Bancos e autras instituiphes IJ.I]I]‘ L] LI 512 179,001 080 519 179,00
financeras
38202 Aqus;g:'m de benz & syﬁ?{}s I],I]I]J (1] L1 12 200,001 00 12 200,00
3820202 Aquisigia de servigos 0.0 oo o) 12 200,00 0.0 12 200,00
382 420203 00 00 Caonservagla de bens 0,00, L 0,00, 12 200,00 0.00) 12 200,00
54304 Despesas cam o pessanl 215 B25,00( 5 M7 1 69800 0,00 009 219 374,00/
ERER (0] Remureragdes certas e permanentes 172 !T!.ﬂﬂ] 4 51000 1 B9800 w0 0,00 175 301,00
513 010102 00 00 Orglos socias g dHE.IlD‘ 1 65500 0,00/ LI 0,004 11 194,00
FUNGHAL, am & da Margo de 2024
|Assmnaturas)
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Funchal - Av, Zarco Ed, Gowv,
Ragional, 3% andar
G004-527 Funchal

TIf, 291 215 740
Fax, 291 215 758

HIF, S11 200 889
CRCE 02954/020404
Capital Social 10,225.000,00£

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIDDO DE 20230101 A 2023112131

emall, financeiro @socedadesdesenvalvimenta, com CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO ANC
21050100 S048 2023
CLASSIFECAQ.E.O ECONOMICA - ALTERﬁgéEE ORCAMENTAIS : J
: . ch;m&?: S | IRANSFERENCIAS DE VERSAS ENTRE RUBRICAS | CREDITOS WODIFICAGDES NA | REP. ABAT. A0S ool L OBSERVACOES
CODIGO DESIGHACAD REFORGOS hNULAJ;f)ES ESPECIAIS REDACCAD DARUSRICA | PAGAMENTOS
i) 7 6] i =) ] m ] (B3 HE (51T i10)
I M0104 Pessoal dos quadros-Reg de contrate individual trabalho 135 I]3I:I.I]I]] L1 1 693,00 e 1,004 133 3200
13010104 AD 00 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individwal trabalha - 135 uau.un| (1) 1 693,00 .00 1,004 133 13200
Pessoal em fungies
JIHoiN RE;IMHL:IIEEID 3 ﬂ[ll].llDI L0 000 050! 0,004 3 800,00
130111 AD DD Representago - Pesseal em fungies E HDU.UDI Lo 0,00 0,00 0,00} 3 800,00/
513010412 Supiemenics & prémics 5 iﬂﬂ.ﬂﬂl 3 12m 0,00 L 0,00} 4 602,00/
513 010412 A0 00 Suplemenios & prémios - Pessoal em fungies 5 li&1|1|.|1|1| 3 1z 0,00 0,00 1,004 3 602,00/
513040113 Subsidio de refeigis 18 uaa.unl 0 000 000 0,00 1 46300/
513010113 A0 00 Subsidie da refeigho - Pessoal em fungbes 18 453.']D| o 0,00 000 .00} 18 453,00
1062 Abonos variaves ou evenfusis 1 !Ei‘.ﬂDI I 0,00/ L) 2,00 2 357,00/
513 010202 00 00 Horas extraondindfias 1 ﬂﬂﬂ\ﬂﬂ| Ll 0.00 0,00 0,004 1 52400
$13 01020500 00 Abono para falhas HE.UDI 32000 009 000 0,004 533,001
513103 Seguranga secil 41 STE.IJDI 4700 0.00 0,001 0,00} 41 525,00
5130103035 [:nntribuigﬁes pard 3 sequranga saeial kL] ‘:I]MIDI 4700 0,00 .00 0,00 39 151,00
513 010305 A0 AD CGA !Eu.lllll 1] 0,00/ 0,00 1,004 950,00
513 010305 A0 BD Seguranga Social B Ilﬂl].ﬂlll L] 0.00 0,00 0,004 33 000,00
513 310305 AQ Q0 Cutras iﬁﬂ\lllll 470 0,08 0,00} 0,00} 201,100
513010300 0300 Seguros 1 HTE.IJDI (1] 0,09 030 0,00 1 875,00
513010310 Ouiras despesas de seguranga social EIIIIJ.I]IJI LI 0,00 L 2,004 500,00
I TI0I0 AC 0D Acidentes de trabalho e doencas profissionais ﬁﬂﬂ.ﬂ[" L) 0,08 .00 0,004 600,00
FUNGHAL, am & de Margo de 2024
|Assinaturas)
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Funchal - Aw. Tarca Ed. Gow,
Ragional, 20 andar
S004-527 Funchal

Tif. 291 215 740
Fax, 291 215 758

HWIF. 511 200 BES
CRCE 08954/020404
Capital Social 10,225.000,00<

emall, financsirgi@sociedadasdesenvalvimenta, com

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIODO DE 202301101 A 2023112131

CLASS ORGANICA | COD. ORC. PRIVATIVO AND
21030100 ands 2023
CLASSIFICAGAC ECONGMICA : ALTERACOES ORCAMENTALS ; .
i . D&TQF“?SES TRANSFERENCIAS DE VEREAS ENTRE RUBRICAS CREDITOS MDGIF_!CA;G‘ES & REP. ABAT. ACQS C[E??T;IE?DE.:S DBSERVAGOES
COMGD DESIGNAGAD REFORGOS P.NULAQ@ES ESPECIAIS REDACCAQ DA RUBRICA | PAGAMENTOS
() 2 (3 (4} 13 @) {7 8 (913 HE HE=E=-(T) {12
51302 Aqusig.iu de bens e servigos 398 065, I]I]I 20 o000 23 549,00 195 000,80 0,00 589 516,00
513 0204 Aquii}iﬂ de bens 39 560 IIIDI LE 0,09 5000000 0,00 89 550,00
513 020402 Combustiveis e lubrificantes 13 760 IJE1 LI 0,00 LIy 0,00/ 13 7E0.00
913020102 AL 00 Combustiveis e lubrificanies 3 hoo, IJDI 000 0,00 000 0,00 5 000,00
513 020402 50 00 Cambustveis e lubrficantes - Plurianuais B TED IJDI LE 0,00 0.8 0,004 & TE0,00
513 020404 Limpez3 & higiene 60 unl 000 200 000 .00/ & 600,00
513 020404 AT 00 Limpeza & higiene 3 oo, IJE1 000 0,00 LIy 0,00 3 004,00
513020404 S0 00 Limpeza & higiene - Plurianuais 3 B IJDI Ll 0,00 000 0,00 3 600,00
513 020407 00 00 estuare e artigos pessoadis 5 000 I]DI L1 ] 0,00 0eg 0,00 5 000,00
513020408 Material de esentario 3 500, I:IDI LI 0,00 000 0,004 3 50000
513020408 C0 00 Outros 2 50 IIIE1 L] 0,00/ 060 0,00 2 500,00
513020408 CS 00 Qutres - Plurianuais 1 noo, IJDI 000 0,00 000 0,00 1 0ow,00
513 020416 00 00 Mercadorias para a venda 6 700 I]Dl LE 0,00 20 000,00 0,004 % 70000
513020417 DR 00 Femramentas e utensiiios 2 0o I:IDI LI 1,00 15 00000 0,004 17 00000
513020421 DO 00 Qutros bens 2 noq, I]II1 (1) 0,00 15 G080 0,00 17 004,00
130202 Anquisicio de serviges 358 505 Dl 20 00000 23 549,00 145 000,00 0,00 499 056,00
513 020201 Encargos das instalagbes. 30 168 I]Dl 20 000.00 0,00 62 000,00 0,004 110 169,00
513020201 AQ 00 Agua 4 150, I]Dl Ll 0,00 30 00000 0,004 M 150,00
513020201 BO 00 Elefricidade 26 019 IIIE1 20 0000 0,00/ 30 000,00 0,00 76 019,00
513020203 00 00 Canservagdo de bens 80 662,0 Dl 000 23 540,00 55 00000 0,00 21 113,00
FUNCHAL, am 8 de Margo de 2024
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Furichal - Av, Zarco Ed. Gawv.
Ragional, 30 andar
B004-527 Funchal

Tif 291 215 740
Faw. 281 215 754

MIF. 511 200 889
CRCF 08954/020404
Capital Social 10,225.000,00£

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIODO DE 2023/01/01 A 2023112131

amail, financeiro@socedadasdesenvalvimanto, com CLASS. ORGANICA Co0. ORG. PRIVATIVD ANO
21030100 5045 2023
CLASSIFICACAC ECONOMICA . ALTERACOES ORCAMENTAIS N )
i 2 Dﬂﬁcﬁ{gs TRANSFERENCIAS DE VERSAS ENTRE RUSRICAS CREDITOS l.-'llEIF_ICAQE?ES A REF. ABAT. ACS CDDDHTRAIE?[EASS YESERVAROES
CODIGO DESIGNACAD REFORGOS ANULEI;@ES ESPECIALS REDACCAQDARUBRICA | PAGAMENTOS
(1 2 13 ] (3 {5) ] 1 (D34 -T)+ B -T) (10)
513020209 Camunicagies 7 isa.uul (1] .00/ 0,00 000 T 153,00
513 020209 40 00 Acessas 3 internet 2 nnn.unl 00 0,00 000 000 2 000,00
513 $20209 DO OD Comunicagies mavais 2 I]I]I].I]DI 1] 0,00 0.0 0,00 2 000,00
513 020200 E0 00 Qutres seriigos de comunicagdes 3 tSE.DDI 000 0,00 LE 0,00 3 153,00
513020210 Transpaorias suu.unl (1] .00/ 0,00 0,00 500,00
513 020210 20 00 Transportes suu.unl ™ 000 ™ 00 00,00
513020242 Seguros 5 uuu.unl ™ 000 ™ 000 5 000,00,
513 020212 BO 00 Qutras - Seguros ndo relocianados com estas siogles. 5 IJIJIJ.DDI L] 10,00/ L 0,00 5 000,00
513020243 Desiaages e estados 1 5uu.nn| 000 1.00 0.09 000 1 500,00
513 420213 VO 00 Vimgens -55M 1 SUIJ.IIDI e 0,00 0.0 .00 1 500,00
S13 020214 Estudos parecares projectos & consultadariz a0 IJIJIJ.IIDI L] 0,00 10,00 0,00 30 0,00
513 020214 BO 00 Servigos de ratureza Juridica 0 IJIJIJ.I]DI (1] 0,00 LL 1,00 10 000,00
513020214 D000 Qutros 2 uuu,nnl (1] .00/ 0.0 0,00 20 000,001
513 420215 Formagde H uuu.unl (1] 0,00/ 0.0 0.00 5 000,00
513 020215 B0 00 Outras 5 IJIJIJ.I]DI (1] 0,00 .00 .00 5 000,00
513 020217 Publicidade 4 Buu.unl (] 0,00/ .00 0,00 41 800,00,
513020217 8000 Publicidzde obrigatora 2 IJIJIJ.DDI .00 .00 0.0 0,00 2 000,00
513 820217 BO A0 Em tesvitarie nacional 2 IJIJIJ.I]DI L1 0.00 L1 0.0 2 000,00
513020217 COOD Qutra a7 auu,nnl 1] 0,00 0.0 0,00 37 80,00
513 020219 Assisténca tenica munl o 0,00 0.0 0,00 440,00
FUNGHAL, em & de Margo de 2024
[Assnaturash
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Funchal - &, Zarco Ed, Gow,
Ragional, 30 andar
Q004-527 Funchal

Tif. 291 215 740
Fax, 291 215 758

MIF. 511 200 280
CRECF 02954/020404
Capital Social 10.225.000,00€

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIODO DE 202301101 & 2023123

Tl fiaricaird Bied stiddnsd s anidsviment siton CLASS. ORGANICA | COD. ORC. PRVATIVO ANOD
521030100 043 2023
CLASSIFICACAD ECONOMICA i ALTERACOES ORGAMENTAIS z .
; : D%Téfﬁ?g 5 | TRANSFERENCIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS CREDITOS MODIFICAGGES NA | REP. ABAT. 405 CDODHTQJ%?D?S SRREHYAIED
CODIGO DESIGNACAD REFORGOS ANULAQ{EES ESPECIAIS REDACCAD DA RUBRICA | PAGAMENTOS
(1) 2 3 (4 (3 163 i 18) ({3 AHT)HE) (7] (1)
543 020219 C5 00 Quires - Plurianuais 44u,uu1 L1 0,00 L1 000 440,00/
513 420220 Quitros trabalhos especilizadas 122 Eﬂl.ﬂﬂ1 .00 0,00/ 30 00000 0,00 152 281,00
513 020220 CO 00 Outros ry | ?‘n?.Dﬂ1 (1] 0,09 B0 00000 0,00 T 77,00,
5§13 020220 C5 00 Qutros - Plurianuais 5t Sﬁﬂaﬂﬂ1 .00 0,00 L 0,08 50 564,00
513 420225 00 00 Qutres servigos 25 uuu.uu1 L1 0,00/ o0 0.00 25 000,00
51303 Juros e autros encarges 5I1IJ.IJI:I1 L1 0,00 L1 000 SO0,
5130305 Outres juros suu.uu1 000 000 o0 000 s00.00
513030502 Outros 5uu.Du1 0.0 0,00 00| 0,00 500,00
543 030502 J0 00 Jumos de mara 5|1I:I.I:II:I1 1) 0,00 L] 000 504,00
31304 Transferéncias camenies L ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ1 0.0 0,00 Qa0 0,00 18 000,00
513 408 Familias L] I]I]III.III1 (1] 0,09 o) 0,00 18 000,00
513 040802 Oulras 16 nuu,nﬂ1 000 .00/ 0] 0,00 18 000,00
513 040802 B3 00 Outras - para fodas as restantes transferéncias para T ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ L1 -] 0,00 L] 0.0 18 000,00
Familias.
51306 Qutras despesas comenies 25 IlIlIJ.IJIJ'| 000 0,00 61 52400 0,00 6 824,00
513 0602 Diversas 2 uuu.uu-l 000 0.00 &1 52400 0,00, 86 824,00
513060201 00 00 Impastos & tams %5 Illlﬂ.ﬂﬂ'| L1 0,00 61 824000 0,100 36 324.00
51364 Transferéncias de capital s IlllIJ.IJIJ'| L1 0,09 ouon| 0,00 175 000,00
5130801 Sociedades e quase sac ndo financairas s I]I]IJ.IJI:I'| 0,00 0,00 (L] 0,00 175 00000
513 080102 00 00 Privadas 175 Illlﬂ.ﬂt" 0,00 0,00 L 0,00 175 000,00
FUNGHAL, em & ds Margo de 2024
IAssinaburas)
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Funchal - v, Zarco Ed. Gow,
Ragional, 30 andar
Q004-527 Funchal

Tif. 291 215 740
Fax, 291 215 758

HIF. 511 200 889
CRCFE 08954/020404
Capital Social 10.225.000,00£

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIODO DE 20230101 A 20231231

Al inancdlaieddsdadardesanvalvittidnita s CLASS. ORGANICA | COD.ORC. PRIVATIVG AN
21050100 S0dE 2023
CLFLSSIFICAQ.E.G ECONOMICA . ALTERM;:&JEE ORCAMENTAIS . .
= o = DOTACOES OBSERVACOES
4 5 Dﬁ;ﬂ’é’?ﬂ?gs TRAMSFEREMCIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS CREDITOS I‘JO{IIF_ICAQGES A REP. ABAT. ADS CCIF'.RI%IDA.S &
CODIGo DESIGNACAD REFORCOS F«NULAQ@ES ESPECIALS REDACCAD DA RUBRICA | PAGAMENTOS
i) 2) i3 i4) ) ) ) ) (B={3 125 (BT iia)
52202 Aquisizio de bens e servigos IJ.IlIl] am 0,08 1 45100 0,00 1 451,00
J220202 Anuisicia de sarvigos u.uu1 L1 000 1 45100 .00 1 451,00
92 020220 DOutros rabalhes espeaalizadas I].I]I]1 ol 0,08 1 451,00 0,00 1 451,00
522 020220 CO OO QOutros |].|]|]1 (1] 002 1 451.00] 0,00/ 1 451,00
Tiz 40 Passivas financeiros I:I.I]I]1 LT 0,00/ 1 4060 0000 .00 1 400 000,00
7121006 Emprestimes & médio e lango prazes ﬂ.ﬂﬂ1 L 0,00 1 400 000,00 ;04 1 400 000,00
T2 100603 Sociedades financeiras - Bancos & outras instituigdes ﬂ.ﬂﬂ 000 0,08 1 400 000 00 0, 00 1 400 000,00
financeras
742 100603 50 00 Sociedades financairas - Bancos e outras instiighes 0,00 L] 0,00 1 400 00000 0,00 1 400 000,00
financeras
TOTAL 1 589 515,I]I]1 25 T 5 MTM 2 189 ESA.[II]] 635,07 3 779 172,00
FUNCHAL, am 2 ds Margo de 2024
|Assinaturas)
DOCLIENTE PROCEZZADT FOR COWSUTAD0R - AFLICAGAD INFORMATICS B0 Pagina 7 de 7
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Funichal - fw, Zarco Ed, Gav,

Fax., 281 215 758

HIF. 511 200 889
CRCFE 02954/020404

L Ragional, 20 andar
% 9004-527 Funchal
2| T 291 215 740

Capital Social 10.225.000,00€

amail. financeirofsociedadasdesenvaolvimanto, com

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIODO DE 202301101 A 202312731

CLASS ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO AND
528050100 PS04 2023
CLASSIFICACAD ECONCMICA : ALTERACOES ORCAMENTAIS : 5
: . D e eES | TRANSFERENCIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS |  CREDITOS MODIFICAGDESNA | REF. ABAT. ADS e e BESERMAEES
coDiGe DESIGNAGAQ REFoRCoS AR ESPECIATS | REDACCACDARUSRICA | PAGAMENTOS
1l 2 @ [ 5 &) m &) [BI={3 A (5)5(6)+17) i)
ez207 Aqusi?io de bens de G:Ipl‘bl |],|][1 (1] 0.0 107 E11.00 10,00 107 311,00
382 4701 Investimentos ﬂ.u[1 (1] 0.0 167 &11.00) 10,00 107 811,08
3B2 070104 00 00 c{}ﬂSITUEﬁE‘S diversas |].|]|:1 0.00 0.00 187 11,00 0,00 107 #11.00
362 070107 Equipamenta de informatica u.uul P 0 oo 0.0 000
362 070107 CO 0D Outras u.uui o 000 a0 0,00 000
38307 Anuisigio de bens de capital IJ.EII11 5 16200 5 16200 57 000 2,00 97 900,08
BT Irnvestimentos. ﬂ.ﬂ[1 5 16200 5 162,00 ST Sl 0| [ X 97 900,00
363 070104 00 00 Construgdes diversas u.unl 5 16200 0,09 22 00,00 0,00 27 162,00,
363 070110 Equigamento bisico u.uui ™ 1116 33 00000 0,00 31 34,00
383 Q70410 BI 00 Equipamenta basica I].EIDi e 1 116,08 33 o000 0,004 1 334,00
B3 FT0415 00 00 Oulros investimenios I].I]Dl (1] 4 (4,00 42 %0000 0,00 33 85400
38407 Aruisigio de bens de captal u.uul 3 52000 3 sm.00 & 750,00 0100 % 750,00
3640704 Invesimentos u.uui 3 5200 3 520,00 o 750,00 0100 % 75000
364 070104 00 00 Constuges duersas n.uu] 3 sz 1.4 15 00000 0.0 1 52000
384070110 Equipamens basico n.nnl a0 761,00 22 500,00 0.0 21 13000
364 070110 B 00 Equinaments asico u.unl a0 76100 7 s 0 21 Tan00,
364 070115 00 00 Outros imvestimentas u.uui e 2 759,00 = 259000 0,00 25 497,00
352407 Aquisigio de bens de capital 250 uuu.uui (1] 250 000,09 .00 0,004 0.00
G2 L7014 Irvestimentas. 250 ﬂﬂﬂ.ﬂﬂl bl 250 000,00 0.00) 0,004 .00
302 0470104 00 00 C{}HEE'\.IEEIEE diversas 250 |]|]|:|.|:||:1 o 250 000,00 200 0,004 000
FUKNCHAL, em & da Margo de 2024
[Assinaturas)
COCLWENTS PROCESAADD POR SOMPUTATOR - APLICAZAD INFORMATICH 2840 gl.'glna q1da?
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Funchal - Av. Zarco Ed, Gav,
Bagional, 30 andar
S004-527 Funchal

| TIf 281 215 740

= | Fax, 291 215 758
/ HIF. 511 200 889

CRCF 08954/020404
Capital Social 10,225.000,00£

email, financsiro@secedadesdesenvalvimeanto, com

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIODO DE 20230101 A 20231231

CLASS ORGAMICA | COD. OREC. PRIVATIVG BN
S28050100 P5048 2023
CLABSIF’.[:A(_:.&O ECONCMICA . AL'E'ERA(;EJES ORCAMENTAIS - -
; 2 D%TE&?SES TRANSFERENCIAS DE VERBAS ENTRE RUSRICAS CREDITOS MDT:IF_!CM;@ES MA& REP. ABAT. ACS CD[?RTQIE?[E:S DEFERVAROES
CODIGD DESIGNACAD REFORGOS F.NULA,(;CJES ESPECIAIS REDACCAD DARUBRICA | PAGAMENTOS
] 12) (3 5] 13 18} u] ] (B3 H)-15) +(6)+-(7) (1)

41507 Anuisigio de bens da eapital I].I:IIJ1 19 34300 19 343,00 3TE 250,00 3,004 378 250,001
419 0701 Imvestimentas |].|I||I|1 19 24300 19 943,09 ITE 23000 0,004 378 230,00/
215070104 00 D0 Construgdes diversas ﬂ.ﬂﬂ1 19 84500 0,00 &5 o000 0,00 104 943,00
4153070110 Equipamenta bsico u.uri o 4 13m0 127 500,00 .00 123 187,00
213070110 BD 00 Equipamenta basico ﬂ.ﬂﬂ1 0,00 4 31300 127 500,00 L 123 187,00
219 070115 00 00 Outros investimenias I].IJIJ1 L1 15 63500 165 750,00 L1 150 115,00
486 07 A,qursr;,iu de bens de capital 263 5I][I,I]I]1 000 000 0,00, (1) 263 500,00/
486 0701 Investimentas 263 5|]I].I]E1 1] .00 0,00 0,00 263 500,00/
486 070104 00 00 C{mstmqées diversas 263 5I]I].I]I]1 000 L1 0,00 0,000 263 500,00
307 A,quisy;ju de bens de capital 52 !5!],I]I]1 143 34300 143 94500 138 ©20,00 0,001 223 250,00/
5130701 Imvestimentes 92 !5!].I]I]1 143 4500 143 4300 130 900,00 LX) 222 230,00/
313070104 00 00 Construgdes diversas 4 Sﬂﬂ.ﬂfi 34 160,00 123 53600 130 900,00 LE T8 124,00/
513 070107 Equipamenta de informatica 24 4I]I].I]I]1 0. 15 41200 0,00 L) B 988,00
513 070407 CO 00 QOutras 24 ﬂl]l],l]l]1 (1] 15 41200 0,00 0,50 @ 983,00
313 070109 Equipamenta administrative 3 I]Sl].l:ll:l1 LL] .00 0,00 0000 3 050,00
513 070109 BO 00 Outros 3 I]5|].I]E1 (1] 000 0,00 (X0 3 050,00
513070110 Equipamenta basico 8 3ﬂﬂ.ﬂﬂ1 53 62300 Ll 0,00 L T1 923,009
313070110 BH 00 Outros 1 JI]I].I]I]1 =3 623 000 0,00 0.0 1 923,00/
F130T0115 00 00 Outros investimentos Il.EID] &0 165,00 Ll 0,00 LI B0 165,001

TOTAL 605 750,00 72 5750 422 5TE.00| T80 HI.IIII'.1 1 136 461,00

FUNGHAL, sm & ds Margo de 2024
| Assinaturas)

DOCLUENTS PROZEZSADD FOR COMPUTAIOR - AFLICARAD INFORMATIZA SUE Phgina 2 oe 2
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o DOR 5.4. Operagoes de tesouraria (anexo 7)

C——
ToWAMEnTS

Operacgoes de Tesouraria

Euros

Cddigo das Contas

Designagdo

Saldo Inicial

Recebimentos Pagamentos Saldo Final
D 120100 Receita do Estado - Fundos Alheios 0,00 0,00 0,00 0,00
D 120200 Operagoes de Tesouraria - Fundos Alheios 82 050,86 6 527,74 1724,73 86 853,87
Total 82 050,86 6 527,74 1724,73 86 853,87
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o DOR 5.5. Contratagao administrativa - Situagao dos contratos (anexo 8)
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o DOR 5.6. Contratagao administrativa - Adjudica¢des por tipo de procedimento (anexo 9)

Adjudicagdes por tipo procedimento

Concurso publico
Tipode Concurso publico Con?u.rso I|m‘|t~ado~por Procedlm.ent~o por Dialogo concorrencial Ajuste direto Total
contrato prévia qualificacdo negociacdo
Ndmero dos Prazo Ndmero dos Prazo Ndmero dos Prazo Ndmero dos Numero dos Numero dos
Prazo contratual Prazo contratual Valor
contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual | contratos contratos contratos
Empreitada CPr02/2023; CPr02/2023;
d?opras i AJD 03/2023; AJD 03/2023; 120655,99¢
publicas
CPr04/2022; CPr04/2022;.
AID01/2023; AJD01/2023t
Aquisi¢do ) AID 03/2023; AJD 03/2023;
de servicos CP04/2023; AD17/SRF/2023 AIiJl;/;f/l;/gg? 188 804,80 €
;AID 01/2023; ,AJD 02/2023"
AJD 02/2023; !
CP04/2023;
Locagdoou
aquisicao | b 040023, . . ) ] ) CPr01/2023; CPr01/2023; | ) oo 205 75€
de bens CP04/2023;
moveis
Concessdo
de obras - - - - - - - - - - - -
publicas
Concessdo
de servigos - - - - - - - - - - - -
publicos
Sociedade - - - - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - - - -
a) Valores s/IVA

CP 04/2023 Bens e servigos
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o DOR5.7. Contratagao administrativa — Encargos Contratuais (anexo 10)

Contrato Visto do Tribunal de Contas Classificagdes orcamentais Pagamentos Pagamentos previstos para anos futuros
Data do ' Pagamentos
N.2 Contrato Data d Data d primeiro Previstos |, - imulados
’ Valordo | Datade ata de 2t24¢ | Nimero do ) » noano(N) | atéfinaldo |7
cpv NIFForn. | N.2 Compr. ° | PreoBase |PrecoContratual | conclusio | concluszo ° Data  |Fontede Finan.| Rubrica Descricio | Pagamento ate (N-1) (N+1) ) (N43) (N+4) [ Anos segts.
Compr. celebragio e . registo ano (N)
(inicial) | (revista)
CPr06/2019 Aquisicao de
Material de Escritério para| 30192000-1 - out
os Empreendimentos das | Materialde | 511081200 27032020 | 3299,41€ | 377502€ | 26032023 |26:03-2023 NA. NA 513 020108 | O l16/03/2020|  0,00€ 000€ | 877,73¢ | o00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00¢€
Sociedades de escritorio, urianuais
Desenvolvimento-Lote 1
CPr06/2019 Aquisigio de
Material de Escritério para| 301976435 - out
utros -
os Empreendimentos das | Papelpara | 511081200 10032020 | 4660,53€ | 1822,95€¢ | 09-03-2023 [09-03-2023 NA. NA 513 ozov08 | 16/03/2020| 0,00¢€ 000€ | 61055€ | 000€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00¢€
Sociedades de fotocopia, urianuais
Desenvolvimento - Lote 2
CPrO6/201 Aquisisaode | o
Servigos de Fiscal Unicoe | /(15070 7
Fiscal Unico Suplentedas | A2 F% °F | 504046683 32 4538,40€ | 30-12-2019 | 44640,00€ | 9600,00€ | 31-032023 [31-032023 NA. NA 513e311 | 01.01.02 | Orgiossociais |30/06/2020| 1952,00€ | 000€ | 6832,00€ | 000€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00¢€
Sociedades de
contas
Desenvolvimento
CPr01/2020 Prestacao de
Servigos de Impressdo, | 798100005 - outros
Copia, digitalizagioe Fax | Servicosde | 511099290 31 1756,80€ | 16-032020 | 21240,00€ | 4320,00€ | 15/03/2023 |15/03/2023 NA. NA 513 020219 | N 115/04/2020| 202,80€ | o000€ |3367,20€ [ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€
para as Sociedades de impressdo,
Desenvolvimento
AJD 02/2020 Prestagao de
Servigos de Contabilidade | o000
e cumprimento de todas
Servigos de
as formalidades i Outros -
malidades contabilidade, | 509733336 20 2745,00€ | 03-082020 | 27000,00€ | 6750,00€ | 03/08/2023 |03/08/2023 NA. NA 513 02.02.20 itros” | oa09/2020| 1143,75€ | o00€ | 5490,00€ | 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
associadas as funcdes de Plurianuais
! de auditoria e
Contabilista Certificado °
: fiscais
para as Sociedades de
Desenvolvimento
Cpr03/2020 Aquisicao de
VC{Iaterlalse Produtosde [y . .
Impeza para os Produtosde | 510794556 07-122020 | 3957,00€ 1576,14€ | 06/12/2023 |06/12/2023 NA. NA 513 02.01.04 Impezae | ,53/12/2020| 906,66 € 0,00€ |s5391,48¢ | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Empreendimentos das ° higiene
P limpeza,
Sociedades de
Desenvolvimento-Lote 1
Cpr03/2020 Aquisicao de
r:(natena.se Produtosde | 4o o .
mpeza para os mpeza e
impeza pa Produtos de | 510794556 07-122020 | 17746,00€ | 8659,95€ | 06/12/2023 |06/12/2023 NA. NA 513 02.01.04 impez 23/12/2020| 20055€ | o000€ |604429€ | 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00¢€
Empreendimentos das ° higiene
P limpeza,
Sociedades de
Desenvolvimento-Lote 2
Aquisiao de Servicos 061710000
Especializados de senicos de
Assessoria Técnico- i | AT8s03208 29012021 | 78470,83 € 744535 €| 29/01/2023 |29/01/2023 NA. NA 513 02.02.20 outros 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00¢€
Financeira as Sociedades | .
A financeira,
de Desenvolvimento
CPr06/2020 Aquisicao de
Servigos de Gestdo 79995100-6 - outros.
Documentale Arquivodas | Servicosde | 507616944 21 4922,41€ | 28012021 | 50400,00€ | 1210425€ | 31/01/2024 [31/01/2024 NA. NA 513 020220 | WU 16/04/2021| a512,20€ | 0,00€ | 302440€ | 41015€ | 000€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00¢€
Sociedades de arquivo,
Desenvolvimento
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AID 01/2021 Aquisigdo de

Servigos de 48000000-8 -
Disponibilizagio de Pacotes de outros -
Plataforma de Gestdo softwaree | 511135610 23 2516,33€ | 2302-2021 | 24750,00€ | 6187,50€ | 28/02/2024 |28/02/2024 NA. N.A 513 020220 | L 121/07/2021| 2725,97€ | 000€ | 4403,49€ | 41925€ | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€
Documental pelas sistemas de
Sociedades de informagao,
Desenvolvimento
AID 02/2021 Aquisigao de
Servicos de
Disponibilizagao de 7241600049, outros.
Plataforma Eletrénica de | Fornecedores | 511135610 22 1024,80€ | 03/05/2021 | 10080,00€ | 2520,00€ | 02/05/2024 |02/05/2024 NA. NA 513 020220 | W 131/05/2021| 1024.80€ | 000€ | 203275€ | 3a160€ | 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Contratagdo Publica pelas | de aplicagdes
Sociedades de
Desenvolvimento
CP01/2021 Aquisicaode | 85147000-1, Acidentes de
Servicos de Higiene, servicosde | 11155373 24 2137,00€ | 02/08/2021 | 26136,00€ | 5904,00€ | 02/08/2024 |02/08/2024 NA. NA 513e311 | 01.03.10 trabathoe | 10,10001] 220032¢ | o000€ | 353620€ | 902,88€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Seguranga e Satide no medicina do doengas
Trabalho trabalho profissionais
CPr01 2021 Prestacaode
Servios de Técnico
Responsavel pela 653200002 -
Exploragdodas Exploragdode | oo, 503g3 34 1596,16€ | 11/06/2021 | 26500,00€ | 7850,00€ 13/06/2024 | 13/06/2024 NA. NA 712 02.02.20 [Outrostrabathosl,o 1y no21|  0,00€ 0,00€ |320674€ | 3192,35€¢ | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Instalages Elétricas dos | instalagdes especializados
Empreendimentos das eléctricas,
Sociedades de
Desenvolvimento
79110000-8
CPr03/2021 Prestacdode | Servicos de
Servicos de Assessoria assessoriae | 516196200 19 8315,52€ | 25/01/2022 | 82000,00€ | 20448,00€ | 25/01/2025 |25/01/2025 NA. NA 513 02.02.20 Outros | 08/07/2022| 1087,33€ | 0,00€ | 2139,00€ | 6719,65€¢ | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Juridica representacio
juridicas
CPr03_2022 Aquisigao de
Combustivel para as V09111300 o
Viaturas, Méquinas e : Combustiveis e
Couiamonton doe 3 Combustiveis | 500246963 18 729,99€ | 31/10/2022 | 718032€ | 718032€ | 03/11/2025 |03/11/2025 NA. NA 513 020102 | PSR S 1 06/12/2022| 2043,07¢€ | 000€ | 33445¢ [ 292000¢€ | 281584€ [ 000€ 0,00€ 0,00€
! fésseis
Sociedades de
Desenvolvimento - Lote 3
CP 02_2022 Prestacao de
servicos para 794190004 -
"Inventariagdoe servicosde | 162374 378 2802,80€ | 03/08/2022 | 81967,21€ | 4594,75¢€ 25/01/2024 |03/08/2024 NA. NA 513 02.02.14 Outros 23/12/2023| 3786,53¢ | o0,00¢ 0,00€ | 160560€| 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€
Reconciliagdo Fisica- consultoria
Contabilistica, avaliagso | para avaliaéo
de bens moveis e
CPr01/2021 Prestagao de
Servios para a 773100006 -
Manutencio e Servicos de
Conservagio das Areas plantacioe | 511050259 17 28987,20¢€ | 16/06/2021 | 75600,00€ | 71280,00€ | 16/06/2024 |16/06/2024 NA. NA 513 02.02.20 Outros | 05/08/2021| 28987,20€ | 0,00€ |44563,20€ |12078,00€| o0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Verdes e Jardins do manutencio de
Parque Tematico da areas verdes,
Madeira
CPr04/2022 Prestacaode | 792123006
Servigos para a realizagdo | Servicosde | 0 ceas 32 3457,84€ | 01/01/2023 | 45348,73¢€ 8970,00€| 31/12/2025 |31/12/2025 N/A N/A 513 01.01.02 | Orgos sociais |25/07/2023| 2735,85€ | 0,00€ 0,00€ |461045€ | 4610,45€ | 1152,61€ | 0,00€ 0,00¢€
de fungdes de fiscal Gnico |revisdo legal de
e fiscal Gnico suplente contas
CPr01/2023 Aquisigiode | 301920001 Outros -
Naterial do banitoin Materialde | 511014252 149 2409,35€ | 17/05/2023 | 21201,66€ 4187,75€| 16/05/2026 |16/05/2026 N/A N/A 513 020108 | ™ |14/07/2023 1812,20€ | 0,00€ 000€ | 1650,36€ | 1645,49€ | 0,00€ 0,00€ 0,00¢€
escritério
792000006
AID01/2023 Prestaciode | S¢TVS0s de Outros -
- o« Contabilidade, | 509733336 189 1713,95€ | 19/06/2023 | 28500,00€ 7225,00€| 20/06/2026 |20/06/2026 N/A N/A 513 02.02.20 " [14/07/2023| 1713,88€ | 0,00€ 000€ | 293817¢€ | 2938,17€ | 122421€ | o0,00€ 0,00¢€
servigos de contabilidade Plurianuais

de auditoria e
fiscais
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AID 03/2023 Prestagao de
Servicos Integrados de 642270003
Telecomunicacdes e Servicos servigos de
Interner para os integrados de | 504615947 254 657,25€ | 31/07/2023 | 28229,04€ 3154,80€| 31/07/2025 |31/07/2025 N/A N/A 513 020200 | e e |28/11/2023| 16264€ | o00€ 000€ | 1557,40€ | 92015€¢ | o0,00¢€ 0,00€ 0,00€
i das i
Sociedades de Ges
Desenvolvimento
AD17/SRF/2023 Aquisigio
de Servicos Especializados
de Assessoria Técnico-
Financeira na
transferéncia da posicdo | 661710009
devedora de um Servicosde | A-78603206
\ ’ 349 2660,00€ | 20/09/2023 | 2493333€ 2660,00€| 21/03/2025 |21/03/2025 N/A N/A 513 02.02.20 Outros 31/12/2023| 2520,00€ [ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Empréstimo Contraido por | consultoria | (espanha)
Entidades do Setor financeira
Empresarial da Regio
Auténoma da Madeira
para a Regido Auténoma
da Madeira
AID 01/2023 Prestagoes
de Servicos para a
Elaboragio de Projetos de
Execugio para 712420006
Implementagdo de Preparacio de
Medidas de projetoe | o11144679 | 222e223 | 2806,00€ | 19/07/2023 | 2300,00€ 2300,00€| 09/08/2023 |09/08/2023 N/A N/A 382/486 07.01.04 | COnstrucoes oo 100023| 2806,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Melhoramento do concegio, Diversas
Comportamento estimativa de
Energética do Parque custos
Tematico da Madeira -
Luminotecnia e Painéis
Fotovoltaicos
AID 02/2023 Prestacdes
de Servicos para a
Flaboracio de Projetos de
Execugdo para CPV: 71242000-
Implementagio de 6 Preparacio
Medidas de deprojetoe | ;1570570 224 15445,20€ | 20/07/2023 | 12660,00€ 12660,00€| 19/10/2023 [19/10/2023 N/A N/A 382/486 07.01.08 | COMSTUSOES 01112023 | 15445,20€ | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Melhoramento do concegio, Diversas
Comportamento estimativa de
Energética do Parque custos
Temtico da Madeira -
Gestao Técnica
Centralizada
CP 04/2023 Criago,
Produgio de Conteddos e
Instalagao de CPV: 79822500- Outros
Equipamentos Multimédia | 7 Servicos de 07.01.15/ | Investimentos /
* % | soa625947 350 |373356,60€ | 31/10/2023 |320000,00€ |  306030,00€| 29/01/2024 [31/12/2023 N/A NA | 383/384/819 A 31/12/2023 [373356,60€[ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
para o Centro das Levadas | concepcao 07.01.10 | Equipamento
da Madeira no Pavilhdo grafica Basico
n.25 do Parque Tematico
da Madeira
CPr02/2023 Empreitada | CPV-45200000-
de Adaptagao do Edificio £, | 9-obras de
paraimplementagiodo | construgio Construgoes
509079709 287 |114619,00€ | 28/08/2023 | 93950,00€ 93640,19 €| 27/10/2023 [27/10/2023 N/A N/A | 383/384/a19 | 07.01.04 19/10/2023 [113202,81€[ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
"Projeto das Levadasda | total ou parcial Diversas
Madeira" - Parque ede
Tematico da Madeira engenharia civil
AID 03/2023 Empreitada
de Trabalhos de
L . |cpv-as422100-
Reparagio e Conservagio Construgoes
o Mo | 2-0brasem | 509079709 401 | 32959,28€ | 27/11/2023 | 27015,80¢€ 27015,80€| 27/12/2023 (27/12/2023 N/A N/A | 383/384/a19 | 07.01.04 s |29/12/2023| 32959,28¢€ | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
A madeira
Parque Tematico da
Madeira
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o DOR 5.8. Transferéncias e subsidios - Despesa (anexo 11)

e
NN ENITS

Transferencias e Subsidios Concedidos

Euros

Devolugao de

DI i Legai w Finalidade Entidade Beneficidria Despesas Orcamentadas | Despesas Autorizadas Despesas Pagas Despesas Autorizadas e [transferencias / Subsidios Observagoes
sposioes Legals (2) 3) (4) (5) (6) N3&o Pagas (7) = (5) - (6) ocorrida no exercicio 9)
(8)

Transferencias correntes Programas de emprego Transferencias para as f 18 000,00 8 264,25 8 264,25 0,00
Total das Transferencias Correntes 18 000,00 8264,25 8264,25 0,00 0,00
Transferencias de capital Devolugao Valor Contrd BAPHI, LDA 175 000,00 175 000,00 175 000,00 0,00
Total das Transferencias de Capital 175 000,00 175 000,00 175 000,00 0,00 0,00
Subsidios 0,00
Total Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

o DOR5.9. Transferéncias e subsidios — Receita (anexo 12)

Transferéncias e Subsidios Recebidos
Euros
Receit ist . Devolugdo de
. Disposicdes Legais Finalidade Entidade Financiadora Receita Prevista Receita Recebida ecelta prev!s A€ N0 N ransferéncias / subsidios Observagdes
Tipo de Receita recebida . -
(1) (2) 3) (4) (5) ocorrida no exercicio (8)
(6)=(4)-(5)
7)
Transferéncias correntes
Total das Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital Artigo 49 da Lei das Finangas dContratos Programa com a SDNM e Financimento|Governo Regional da Madeira e Fui 513 500,00 385 638,64 127 861,36 0,00
Total das Transferéncias de Capital 513 500,00 385 638,64 127 861,36 0,00

Subsidios 0,00

Total Subsidi 0,00 0,00 0,00 0,00
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O Conselho de Administracdo

A Presidente

Assinado por: NIVALDA NUNES DA SILVA
GONCALVES

Num. de Identificagdo: 11305533
Data: 2024.03.20 16:16:19+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
so ee

(Nivalda Gongalves)

A Vogal

Assinado por: MARIA DE FATIMA PITA CARVALHO
CORREIA

Num. de Identificacdo: 06303121
Data: 2024.03.20 16:52:59+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
s0ee

(Fatima Carvalho Correia)

O Contabilista Certificado

Assinado por: Roberto Luis da Silva Barros
Num. de Identificacdo: 10744503
Data: 2024.03.20 19:41:37+00'00'

CHAVE MOVEL
[ BN I N

(Roberto Luis da Silva Vaz Barros)
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27.ANEXOS AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

27.1. DOR 1. DEMONSTRAGCAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL (ANEXO 1)

A Demonstracao do Desempenho Orcamental permite a andlise do desempenho or¢camental da
SDNM e apresenta as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que
ocorreram no periodo contabilistico, quer se reportem a execucdo orgcamental, quer a
operacOes de tesouraria. Nesta demonstracdo também se evidenciam os correspondentes
saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global, saldo corrente, saldo de
capital e saldo primario, sendo a informacdo organizada pela fonte de financiamento e por

classificagdo econdmica da execugdo orcamental.

27.2. DOR 2. DEMONSTRACAO de execugdo or¢amental da receita (anexo 2)

Esta demonstracdo explicita todas as fases e eventos da execucdo orgcamental da receita, em

coluna, organizada pelas diversas classificacdes econdmicas detalhadas.

27.3. DOR 3. DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA (ANEXO 3)

Esta demonstragdo explicita todas as fases e eventos da execucdo orcamental da despesa, em

coluna, organizada pelas diversas classificacbes econdmicas detalhadas.

Na andlise da composicdo da despesa, a dotacdo é corrigida para dotacdo disponivel, pela
reducdo por via das cativagdes efetuadas diretamente pela DROT, plasmadas no ORAM 2023, e
que podem ser analisadas nos mapas de execugao, na coluna com o nome de "cativos ou

congelamentos".

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram cativados 25.713€.

27.4. DOR 4. DEMONSTRAGAO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTOS (ANEXO 4)

Esta demonstragao explicita todos os projetos de investimento, com os montantes previstos e

os montantes executados por fontes de financiamento.

Em 2023, foi executado o montante global de 0,561 M€
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27.5. DOR 5. ANEXO AS DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS

A informacdo contida nas demonstracdes orcamentais, sendo extremamente relevante, nem
sempre é suficiente para proporcionar uma visdao completa acerca do orcamento inicial, das
altera¢Oes orcamentais, da execugdo das varias fases das despesas e das receitas orgamentadas,

dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental.
No decorrer do ano 2023, a SDNM realizou 11 alterag¢Ges orgcamentais.

A maior parte das quais foram constituidas por meras transferéncias entre rubricas orgamentais,
com excecdo da 1.2 alteragdo orcamental, onde se registou a utilizacdo do saldo da geréncia do

exercicio do ano 2022.

A variacdo global do orgamento corrigido, face ao orgamento inicial foi no valor de 2 720 365 €,

e resulta essencialmente da inscrigao das verbas descritas no paragrafo anterior.

27.6. DOR 5.1. ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA RECEITA (ANEXO 5)

As alteragGes or¢amentais da receita em 2023 evidenciam as alteragdes orgamentais ocorridas
no periodo de relato com as rubricas da receita num grau de desagregacao semelhante ao

orcamento, incorporando o efeito das alteracées entretanto ocorridas.

Em anexo mapa com as alteracdes orcamentais da receita, ocorridas em 2023.

27.7. DOR 5.2. ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA DESPESA (ANEXO 6)

As alteragdes orcamentais da despesa em 2023 evidenciam as alteragdes orcamentais da
despesa ocorridas no periodo de relato com as rubricas da despesa num grau de desagregac¢ao

semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragGes entretanto ocorridas.

Em anexo mapa com as alteragdes orgamentais da despesa, ocorridas em 2023.

27.8. DOR 5.4. Operagoes de tesouraria (anexo 7)

O mapa das operagdes de tesouraria discrimina as operag¢des que geram influxos ou exfluxos de
caixa, mas ndo representam operacdes de execucdo orcamental, correspondendo as operagées
gue ndo sdo consideradas receita ou despesa orcamental, mas que tém expressdo na tesouraria
e na contabilidade da entidade, permitindo assim assegurar a devida prestacao de contas nesta

area.
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27.9. ALTERAGCOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Em aditamento as presentes demonstracdes orcamentais, consta do ponto 4 do Relatério de
Gestdo e Contas 2023 e o relatdrio plurianual de investimentos onde constam os investimentos,

de acordo com as orienta¢des de gestdo do acionista e constantes do PIDDAR.

28.CONTRATACAO ADMINISTRATIVA:
28.1. DOR 5.5. CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - SITUACAO DOS CONTRATOS
(ANEXO 8)

Esta demonstragao proporciona informacao adicional a execucdo orcamental, designadamente
sobre todos os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios anteriores e que foram

objeto de execucao financeira no periodo do relato.

Em anexo junta-se um mapa com o ponto de situacdo dos contratos adjudicados em 2023, por

entidade e por objeto do contrato.

28.2. DOR 5.6. CONTRATAGCAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICAGAO POR TIPO DE
PROCEDIMENTO (ANEXO 9)

Esta demonstragdo proporciona informacao adicional a execugdo orcamental, designadamente
no que respeita a cada tipo de contrato sobre as modalidades de adjudicacgdo, indicando o

numero de contratos e o pre¢o contratual adjudicados no periodo do relato.

Foram adjudicados no decorrer do ano 2023, 11 contratos com o valor global de 467.843,54 €,

sendo:
* 6 -Por ajuste direto regime geral;
e 3 - Através de consulta prévia;
e 2 -Pela modalidade de concurso publico;

e 0-Por concurso limitado por prévia qualificagao.

28.3. DOR 5.7. CONTRATACAO ADMINISTRATIVA — ENCARGOS CONTRATUAIS
(ANEXO 10)
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Esta demonstracdo proporciona informacdo adicional sobre todos os encargos contratuais do

exercicio.

Em anexo junta-se um mapa com o ponto de situacdo dos contratos adjudicados em 2023, por

entidade e por objeto do contrato.

29.TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

29.1. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA (ANEXO 11)

A informacao relativa a transferéncias e subsidios da despesa permite acompanhar que tipos

de apoio sdo concedidos pela entidade.

A SDNM nado realizou qualquer transferéncia a titulo de subsidios, mas sim de transferéncias

correntes, utilizados através dos programas de emprego.

29.2. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA (ANEXO 12)

A SDNM recebeu durante o ano de 2023 o montante de 385.638,64€ referente aos contratos

programa em vigor.

O valor recebido refere-se ao contrato programa celebrado com a Secretaria Regional de
Ambiente, Recursos Naturais e AlteracGes Climaticas e com o financiamento efetuado pelo IDR,

relativamente ao projeto 53258 — Centro das Levadas da Madeira.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. (a Entidade), que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia
um total de 53.459 milhares de euros e um total de fundos préprios de 21.360 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 2.154 milhares de euros), a demonstragdo dos resultados por
natureza, a demonstragdo das alteragdes no patrimdnio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa,
relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na sec¢do “bases para a
opinido com reservas”, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Sociedade de Desenvolvimento do
Norte da Madeira, S.A. em 31 de dezembro de 2023, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Bases para a opiniao com reservas

No decurso do trabalho por nés realizado, verificdmos que a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis inclui
cerca de 52.106 milhares de euros relativos a terrenos e edificios, relativamente aos quais ndo
conseguimos concluir de forma inequivoca sobre eventuais situagGes de perdas por imparidade.

Em resultado deste facto, ndo estamos habilitados a emitir opinido sobre a rubrica de “Ativos Fixos
Tangiveis” evidenciada no Balango e sobre o saldo de “Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao”
evidenciada na Demonstracado dos Resultados por Naturezas com referéncia a 31 de dezembro de 2023.

De salientar, que se encontra em fase de conclusdo um processo de Inventariagdo e Reconciliagdo
Fisico-Contabilistica, Avaliacdo de Bens Mdveis e Avaliacdo do Patrimdnio Imével de Dominio Privado e
Dominio Publico, estimando-se que os resultados deste procedimento venham a produzir efeitos no
exercicio de 2024.

O saldo da rubrica de fornecedores inclui 3.797 milhares de euros relativos a juros de mora debitados
por um fornecedor, que a entidade ndo considera serem devidos. Em resultado deste facto, decorre em
tribunal um processo judicial instaurado por esse fornecedor. Tendo em conta as sentencgas favoraveis
que a entidade obteve junto do Tribunal de 12 Instancia e do Tribunal Central Administrativo Sul e o
facto do autor ter apresentado recurso de revista junto do Supremo Tribunal Administrativo, ndo nos é
possivel aferir quanto a eventual exigibilidade deste passivo e como tal, quanto aos possiveis efeitos nas
demonstracdes financeiras da entidade.

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Avenida 5 de Outubro, n2 124, 72 piso | 1050-061 Lisboa | Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital
Social €50.000 | Inscrita na OROC sob o0 n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. ¢ membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissées de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Chamamos a atengdo para o divulgado no ponto 6 “Perspetivas Futuras” do Relatério e Contas de 2023,
nomeadamente, quanto: i) a estratégia futura defendida pelo acionista Regido Auténoma da Madeira
(RAM), que passa por um processo de fusdo das quatro Sociedades de Desenvolvimento. Contudo, ndo é
previsivel que tal ocorra no curto prazo, tendo o relatério e contas sido preparado no pressuposto da
continuidade das operagdes; e ii) no decurso de 2023, foi concretizada a cedéncia para a RAM da
posicdo da Entidade nos contratos de financiamento contraidos junto da banca internacional. Ndo
obstante, a RAM nao prescindiu do direito de ser ressarcida dos valores assumidos através da referida
operacao, cerca de 26.933 milhares de euros, pelo que, no exercicio de 2024, serd formalizado um
contrato de mutuo entre as partes, prevendo-se que a sua liquidacado ocorra por dacdo em pagamento
de algum patriménio da sociedade, depois de devidamente avaliado.

A nossa opinido nao é modificada em relagdo a esta matéria.

Outras matérias

Embora o Patrimdnio Liquido permaneca positivo, encontra-se perdido mais de metade do capital social
da Entidade. Desta forma, devera ser tido em consideragdo o disposto no artigo 352 do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O é6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragées Publicas;

- elaboracdo do relatério de gestdao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criacdo e manuteng¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

— adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma
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garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensado do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atenc¢do no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condic¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacado, estrutura e contetdo global das demonstrag¢des financeiras, incluindo as
divulgacgdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transa¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentac¢do apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do
relatério de gestdao com as demonstracgdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragées orcamentais
Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo do

desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total
de receita cobrada liquida de 4.287 milhares de euros), a demonstragdo da execugdo orgamental da
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despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢ées de 3.893 milhares euros), e a
demonstragdo da execucdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovacado das demonstracées orcamentais no
ambito da prestacdo de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas.

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao disposto na alinea e) do n.2 3 do artigo 451.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na sec¢do “bases para a opinido
com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras somos de parecer que o
relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciacao sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢cdes materiais,
exceto quanto ao facto de ndo incluir as divulgagdes previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gestdo,
tendo a Entidade divulgado que a implementag¢do da contabilidade analitica consta no seu plano de
atividades.

Lisboa, 21 de margo de 2024

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. No desempenho das fun¢Ges que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia com o mandato
que nos foi atribuido, acompanhdmos a atividade da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira S.A. durante o exercicio de 2023 e procedemos as verificagdes que julgdmos convenientes,
nomeadamente no que respeita a escrituragao dos livros, registos contabilisticos e documentagao
de suporte, tendo obtido sempre, quer da Administragdo quer dos servigos, os esclarecimentos
solicitados.

2. Acompanhamos a atividade da Sociedade durante o exercicio, nomeadamente em conformidade
com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais. No final do exercicio examinamos os
documentos de presta¢do de contas e o Relatério de Gestdo do Conselho de Administracdo que se
encontra elaborado em obediéncia aos requisitos legais e em conformidade com os referidos
documentos de prestacdo de contas, espelhando a situagdo da empresa e aludindo as operagdes de
maior significado. Em consequéncia do exame efetuado, emitimos nesta data a respetiva
Certificacdo Legal das Contas, na modalidade de opinido com reservas e com énfases, cujo conteudo
se dd aqui como integralmente reproduzido.

3.  Aferimos o Relatdrio do Governo Societario, referente ao exercicio de 2023, preparado pela
Administracdo nos termos do n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de
30 de junho. Da analise efetuada, ndo foram identificadas incorre¢cdes materiais.

4. Nostermos don.22 do artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e encontrando-se a
Entidade numa situacdo de perda de metade do seu capital social, devera a mesma indicar em todos
0s seus atos externos, nomeadamente correspondéncia e contratos, o montante do Capital Préprio
segundo o ultimo balango aprovado. Adicionalmente, nos termos do artigo 352 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, devera a Administragdo requerer a convocagao da Assembleia Geral para
que os sécios tomem as medidas julgadas convenientes.

5.  Face ao exposto, e ndo tendo tomado conhecimento de violagdo da Lei e dos Estatutos, somos do
parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

a) O Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo, bem como as contas por este
apresentadas, relativos ao exercicio de 2023;

b) A proposta do Conselho de Administragdo quanto a aplicagdo dos resultados.

Lisboa, 21 de margo de 2024

O Fiscal Unico

PKF & Associados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Avenida 5 de Outubro, n® 124, 72 piso | 1050-061 Lisboa | Contribuinte n.2 504 046 683 |
Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob 0 n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo
aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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Ata n.2 18 /2024, de catorze de margo (SDNM)

Deliberagdo n.2 29 — Relatério de gestdo, contas do exercicio e demais documentos de

prestacdo de contas relativos ao exercicio entre um de janeiro e trinta e um de dezembro de

dois mil e vinte e trés:

Considerando que a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. é uma sociedade

anénima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de interesse publico; -----------

Considerando que a preparagdo, a apresentacdo e a divulgacdo das contas da SDNM, S.A.
obedecem a diversos preceitos legais, impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o
Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as AdministracGes Publicas (SNC-AP), a Lei de
Enquadramento Orcamental, as Instrucdes do Tribunal de Contas, o Regime Juridico do Setor

Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM) e o Cédigo das Sociedades Comerciais; -

Assim, nos termos do disposto no artigo 14.2 do RISERAM e na alinea d) do artigo 406.2 do CSC
e na alinea j) do artigo 12.2 dos estatutos da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

Madeira, S.A., aprovados em anexo ao Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de

maio, o Conselho de Administracdo deliberou o seguinte:

1. Aprovar o Relatério de Gestdo e Contas e respetivos anexos referentes ao exercicio de 2023

da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.; —-----semmmmmmmmmm e e

2. Submeté-lo a apreciacdo e aprovacdo da Assembleia Geral da SDNM, S.A., que se realizard no

dia vinte e dois de margo de 2024.
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ATA NUMERO SETENTA E QUATRO
------ Aos vinte e dois dias do més de marg¢o do ano de dois mil e vinte e quatro, pelas
onze horas e trinta minutos, na Avenida Zarco, Edificio do Governo Regional, 32 Andar,
Freguesia da Sé, Concelho do Funchal, reuniu a acionista da Sociedade denominada por
«Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.», pessoa coletiva cinco um
um dois zero zero oito oito nove, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do
Funchal sob o mesmo numero, capital social integralmente subscrito e realizado de
quarenta e sete milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, setecentos e dez euros,

representado por nove milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, quinhentas e

quarenta e duas agdes, no valor nominal de cinco euros cada.
----- Estando presente o Senhor Dr. Roman Feliciano Neto Pinto, em representacao da
Acionista Regido Autonoma da Madeira, detentora de cem por cento do capital, e por
delegacdo de Sua Exceléncia, o Secretdrio Regional das Finangas, Dr. Rogério de Andrade
Gouveia, em conformidade com o previsto no n. 2 do art. 35.2 e no n.1 do art. 37.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M de 30 de junho que aprovou o regime
juridico do Setor empresarial da Regido Autonoma da Madeira e conforme Despacho
datado de doze de marco de dois mil e vinte quatro, estando, assim, presente e
representada a totalidade do capital social, e, também, conforme a lista de presencas

elaborada, ambos nos termos do art.2 382 do Cddigo das Sociedades Comerciais, que se

danexam.

-----Presidiu e dirigiu a presente Assembleia, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
o Senhor Dr. Francisco Jardim Ramos, o qual foi secretariado pelo Senhor Dr. Agostinho

Pedro Gongalves Marcial da Camara, Secretario da Mesa da Assembleia Geral, tendo o



Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificado ter sido a mesma regularmente

convocada.

----- Assistiram, também, a reunido, sem direito a voto, presencialmente, a Presidente e
os Vogais do Conselho de Administragdo, o Contabilista Certificado da Sociedade, Dr.
Roberto Barros e o Revisor Oficial de Contas, Dr. Roberto Gongalo Brazdo Figueira, em
representac¢do da PKF & Associados, SROC, Lda. conforme Declaracao em anexo. --------
----- Estando representada a totalidade do capital social, havendo condi¢cdes de
validamente reunir e deliberar, nos termos do art.2 542 do Cddigo das Sociedades

Comerciais, foi dado inicio a sessdo, com a seguinte Ordem do Dia:

Ponto Um — Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio do ano 2023.

Ponto Dois — Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento da sociedade para o

ano de dois mil e vinte e quatro e Plano Plurianual para 2024-2026.
Ponto Trés — Apreciar, discutir e deliberar sobre outros assuntos de interesse para a

sociedade.

————— N3o tendo sido suscitada qualquer questdo prévia pelo representante da Acionista
presente, passou-se, de imediato, a apreciacdo e votagdo da matéria agendada na

Ordem do Dia:

Ponto Um — Analisado e colocado a discussdo o Relatério de Gestdo e as Contas do
exercicio do ano de dois mil e vinte e trés e decidir sobre a aplicagdo dos respetivos
resultados, a Presidente do Conselho de Administragdo, Dra. Nivalda Nunes da Silva
Gongalves, iniciou por informar a Assembleia Geral que o ano de 2023 representou um
marco importante para a Sociedade com a aprovagédo do Acordo Coletivo de Trabalho e

com a cessdo da posicdo contratual dos empréstimos contraidos junto da Banca
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Internacional para a RAM, destacando ainda os investimentos realizados na melhoria e
recuperac¢ao das suas infraestruturas, com base nos levantamentos de necessidades e
dos projetos, com inicio das empreitadas essenciais a rentabilizagdo socioecondmica do
patrimonio desta sociedade, e por consequéncia do patrimoénio da Regido Auténoma da
Madeira, sendo que no ano econémico de 2023, os investimentos realizados pela SDNM,
na melhoria e recuperagdo das suas infraestruturas, com base nos levantamentos de
necessidades e dos projetos, com inicio das empreitadas essenciais a manutencdo,
preservacdo e rentabilizagdo socioecondmica do patriménio desta sociedade,
informando ainda a Assembleia Geral sobre os principais indicadores da atividade da
empresa, plasmados no Relatdrio de Gestdo e Contas referente ao exercicio do ano
econémico de dois mil e vinte e trés anexo a presente ata. Evidenciou o interesse ptblico
das infraestruturas e equipamentos, os quais fomentam a promocgdo, desenvolvimento

econdmico, social e ambiental, em especial nos concelhos de Sdo Vicente, Porto Moniz

e Santana.
----- Mais informou que, em cumprimento do ponto quatro ponto um, IV traco Notas
Técnicas da Instru¢do niimero um barra dois mil e dezanove traco PG trago Prestacido
de Contas das Entidades sujeitas a jurisdi¢do e aos poderes de Controlo do Tribunal de
Contas (TC), publicadas no Didrio da Reptiblica niimero quarenta e seis barra dois mil e

dezanove, Série Il, de seis de margo, referente aos factos mais importantes a constar do

documento de prestacdo de contas, que se passa a indicar:
Total do Ativo — 53.458.951,42 € (cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e

oito mil, novecentos e cinquenta e um euros e quarenta e dois céntimos); -=---=-====-=-=-



Total do Patriménio Liquido —21.360.213,62 € (vinte e um milhdes, trezentos e sessenta

mil, duzentos e treze euros e sessenta e dois céntimos);
Total do Passivo —32.098.737,80 € (trinta e dois milh&es, noventa e oito mil, setecentos

e trinta e sete euros e oitenta céntimos);

Total dos Rendimentos (DR — Demonstragdo de Resultados) — 1.255.337,18 € (um

milhdo, duzentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e trinta e sete euros e dezoito

céntimos);
Total de Gastos (DR— Demonstragdo de Resultados) — 3.404.890,52 € (trés milhdes,
quatrocentos e quatro mil, oitocentos e noventa euros e cinquenta e dois céntimos); --

Resultado Liquido (negativo) — 2.153.603,15 € (dois milhGes, cento e cinquenta e trés

mil, seiscentos e trés euros e quinze céntimos); -

Total de Recebimentos (DFC — Demonstracdo de Fluxos de Caixa) — 4.008.755,33 €
(quatro milh&es, oito mil, setecentos e cinquenta e cinco euros e trinta e trés céntimos);
Total de Pagamentos (DFC — Demonstragdo de Fluxos de Caixa) — 3.731.059,86 € (trés
milhdes, setecentos e trinta e um mil, cinquenta e nove euros e oitenta e seis céntimos);

Desempenho orgamental (Recebimentos e Pagamentos) (DDORC - Demonstragao de

Desempenho Orgamental):
e Total de Recebimentos — 4.286.922,93 € (quatro milhdes, duzentos e oitenta e seis

mil, novecentos e vinte e dois euros e noventa e trés céntimos);

e Total de Pagamentos —3.892.569,83 € (trés milhdes, oitocentos e noventa e dois mil,

quinhentos e sessenta e nove euros e oitenta e trés céntimos);
e Saldo inicial do desempenho orcamental (Saldo de Geréncia 2022) — 121.460,64 € (

cento e vinte e um mil, quatrocentos e sessenta euros e sessenta e quatro céntimos);
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e Saldos finais do desempenho orgamental (Saldo de Geréncia 2023) — 394.353,10 €

(trezentos e noventa e quatro mil, trezentos e cinquenta e trés euros e dez

céntimos).
----- Prop&e, ainda, transferir o resultado liquido negativo no referido valor de

2.153.603,15 € (dois milhdes, cento e cinquenta e trés mil, seiscentos e trés euros e

quinze céntimos) para a conta de resultados transitados.
-----Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa deu a palavra, a seu pedido, ao Dr.
Roberto Gongalo Brazao Figueira, em representagdo da PKF & Associados, SROC, Lda.,

que referiu que, em face dos resultados financeiros da Sociedade, esta ndo relne

capitais proprios para respeitar o art. 352 do C.S.C.
----Ainda referiu, na decorréncia do que a Senhora Presidente do Conselho de
Administragdo referiu sobre o patriménio, enfatizando a importancia da inventaria¢do

do patriménio da Sociedade e da sua importancia para a amortizagdo sdo impactantes

tendo efeito no balanco da sociedade.

----- Posto a votacdo este ponto da ordem do dia, foi pelo representante da Acionista,
deliberado aprovar o Relatorio de Gestdo e Contas do exercicio de dois mil e vinte e trés,
nos termos do Despacho de Sua Exceléncia o Secretario Regional das Financas, exarado
na respetiva Informacdo interna n.2 827, de 21-03-2024 da Unidade de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Empresarial da Regido Auténoma da

Madeira, sendo anexo a esta Ata, e aprovar a proposta de aplicacdo dos respetivos

resultados.



----- O Presidente da Mesa, a seu pedido, deu a palavra a Sra. Presidente do Conselho de

Administracdo, a qual agradeceu todo o apoio que tém demonstrado — Acionista (RAM),

Tutela (SREI), ROC e Contabilista Certificado.

Ponto Dois — Colocado este ponto a discuss&o para deliberar sobre o plano de atividades
e orcamento da sociedade para o ano de dois mil e vinte e quatro e Plano Plurianual
para 2024-2026, foi referido pela Senhora Presidente do Conselho de Administragao que
da Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, que tutela esta Sociedade,
foi rececionado um despacho conjunto que versa sobre a aprovagdo de Plano de
Atividades e Orcamento da Sociedade para o ano de dois mil e vinte e quatro e Plano
Plurianual para 2024-2026, sendo que o mesmo informa que a aprovagdo dos planos de
atividade e orcamento anual e plurianual das empresas publicas do Setor Empresarial
da Regido Auténoma da Madeira -2024 e 2026, enviados ficam a aguardar que estejam
reunidas as condi¢bes para tal, e que até a aprovacdo do plano de atividade e
orcamento, a Sociedade Desenvolvimento do Norte da Madeira prossegue a sua
atividade, dando execugdo aos investimentos que estavam previstos no plano de
atividades para o ano de 2023 com execugdo naquele ano e anos seguintes, com os
condicionamentos, para as empresas reclassificadas, resultantes da inexisténcia de
Orcamento da Regido Autonoma da Madeira para 2024 e vigéncia do Orgamento da

Regido Auténoma da Madeira 2023 em regime duodecimal.

----- O Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do Acionista, o Senhor Dr.

Roman Pinto, a seu pedido, tendo este referido que, tendo em consideragao que o
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Governo Regional da Madeira se encontra atualmente em gestdo corrente, atendendo
ao teor do despacho conjunto referido, a analise e aprovagdo da Proposta de Plano de
Atividades e Orgamento para 2024 e Plano Plurianual para 2024-2026, apenas devera
ocorrer quando o Governo Regional estiver na plenitude das suas competéncias. --------
~~~~~ Desta forma, o representante do Acionista, o Senhor Dr. Roman Pinto, informou que,
posteriormente, devera ser convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria, assim que
estejam reunidas as condi¢des para que o Governo Regional possa proceder a aprovacgédo
dos referidos documentos. O Presidente da Mesa, referiu no que concerne a este ponto

da Ordem do dia, o mesmo ndo serd votado, de acordo com o documento junto -

despacho conjunto de 01-03-2024, ——---mmmmmmmmmmmmme e e e i
Ponto Trés — Sobre outros assuntos de interesse para a Sociedade, a Presidente do

Conselho de Administracdo solicitou o uso da palavra, e apresentou aos presentes, a fim

de ser conhecido pela Acionista, o seguinte:

" No que concerne a apreciagdo geral da Administracdo e Fiscalizacdo da
Sociedade no exercicio de 2023, nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 376.2
do Codigo das Sociedades Comerciais, constatou-se que a Convocatdria, na
Ordem do Dia, ndo tinha incluido tal matéria como ponto auténomo. -------------

" Face a tal circunstancia, o Senhor Presidente, com a concordancia da Acionista,

determinou que tal matéria fosse tratada no dmbito do ponto 3, reservado a

“outros assuntos”.
" Analisado e colocado a discussdo, procedeu-se a apreciacdo geral da

administracdo e fiscalizagdo da Sociedade no exercicio de 2023, tendo o



Presidente da Mesa dado a palavra ao representante da Acionista, o Senhor Dr.
Roman Pinto, o qual referenciou que os objetivos da gestao, na perspetiva
financeira e operacional, se apresentam bastante satisfatorios e positivos,
atendendo aos indicadores existentes, tendo a sociedade consolidado os seus

ativos.

----- O Presidente da Mesa, referiu, e enfatizou, o esforco e a cooperagao entre a

Acionista, a Tutela e a Administragdo da Sociedade, salientando que sé assim, em

articulacdo, se conseguem resultados positivos.
----- De seguida, e ainda no ponto 3, respeitante a “outros assuntos”, o Presidente
admitiu a apresentagdo do Relatério Anual das Boas Praticas e Governo Societario,

elaborado nos termos do disposto no artigo 52.2 do SERAM.

——-A Presidente do Conselho de Administragdo, Senhora Dra. Nivalda Nunes da Silva
Gongalves, pediu a palavra e, no uso da mesma, informou a Assembleia Geral sobre os
principais indicadores e boas praticas da empresa, plasmadas no Relatério ora dado a
conhecer, bem como no Balango Social 2023 e no Relatorio para a lgualdade e
Remuneracdes por Género. Esclareceu, ainda, que o Relatorio Anual das Boas Praticas e
Governo Societario foi elaborado nos termos das orientagdes emanadas pela Secretaria
Regional das Finangas, através da Circular n.2 2/SRF-UT/2023, de 23 de janeiro. O
referido Relatério foi objeto de avaliagdo pelo Fiscal Unico, conforme consta do seu

Parecer e Relatodrio.

----- Submetido a votacdo, igualmente, o Relatério Anual das Boas Praticas e Governo
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Societdrio, foi, com a concordancia expressa do representante da Acionista, deliberado

aprova-lo.

----- Seguidamente, a Senhora Presidente do Conselho de Administrag3o, referiu que era
necessdrio para cumprir os objetivos propostos na proposta de Plano de Atividades e
Org¢amento para 2024 a Inje¢do de Capital pela Acionista Regido Auténoma da Madeira,
até ao montante de 757 128,00€ (setecentos e cinquenta e sete mil cento e vinte e oito
euros), ja prevista no Orcamento de 2023 em vigor em regime duodecimal, para que
esta sociedade possa assegurar as suas obrigacdes, em 2024, garantindo a existéncia de

fundos disponiveis para dar cumprimento a Lei dos Compromissos e Pagamentos em

Atraso.

------ Submetido a votacdo, foi pelo representante do Acionista Regido Auténoma da
Madeira, deliberado autorizar durante o exercicio de 2024, injecées de capital por parte
da Acionista RAM, sendo que no imediato e considerando que o orgamento da Regido
para 2024 ainda ndo foi aprovado, encontrando-se em regime duodecimal, o

representante do acionista refere autorizar, desde ji, até ao montante de 757 128,00€,

constante no ORAM de 2023.

----- Seguidamente, a Presidente do Conselho de Administracdo informou o Acionista
que sera necessario deliberar para formalizar um contrato de mdtuo no montante de
26.933.333,38 €, (vinte e seis milhdes novecentos e trinta e trés mil trezentos e trinta e
trés euros e trinta e oito céntimos), entre a Regido Auténoma e a Sociedade, pelo exato
montante de capital assumido pela Regido Auténoma da Madeira e conforme proposta

da Secretaria Regional das Finangas. Informou, ainda a Presidente do Conselho de



Administracio que a Sociedade necessitara de um periodo de caréncia de 3 anos,
prevendo que o reembolso da divida a Regido Autéonoma seja efetuado em 30
semestralidades, ou através de dagdo em pagamento dos imoveis que desde ja
indicamos - Centro de Vulcanologia e o Parque Tematico da Madeira, os quais servirao

de garante a obrigagdo assumida pela Sociedade perante a Regido Auténoma da

M AA@IFA, ~---mmmememmmmmmmmmmmmmcmo e oo nnnn oo oo

----- Dada a palavra pelo Senhor Presidente da Mesa, foi pelo representante do Acionista
Regido Auténoma da Madeira destacado a cessdo da posi¢do contratual dos
empréstimos contraidos junto da Banca Internacional para a RAM como passo
fundamental para o processo de fusdo, libertando a sociedade destes encargos, muitos

deles sendo ativos sem retorno financeiro.

----- Submetido a votacdo, foi pelo Acionista Regido Auténoma da Madeira, deliberado
autorizar a Sociedade a celebrar contrato de mutuo pela Regido Autonoma da Madeira,
sécia, nas condi¢des propostas, bem como aprovar a listagem dos imoveis que servirdo
de garantia a obrigago assumida, sem prejuizo da analise a proposta de contrato rﬁfxtuo

que terd de ser aprovada pelo Governo Regional da Madeira.

--——-O Senhor Presidente da Mesa, a pedido da Senhora Presidente do Conselho de
Administracio, devolveu-lhe a palavra para aquela informar os presentes agradecendo
a colaboracdo mantida pelo Senhor Secretario, Engenheiro Jodo Pedro Castro Fino, com

a tutela desta Sociedade e a Secretaria Regional das Finangas, na pessoa do Dr. Roman

Feliciano Neto Pinto e bem ainda, os seus colegas da Administracao.
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-----Propés ainda um voto de louvor aos colaboradores pelo trabalho desenvolvido na

elaboragdo da documentagdo em aprovagdo nesta Assembleia e que sempre deram o

seu melhor, contribuindo para os resultados da Sociedade.

~~~~~ Agradeceu também, ao representante do Revisor Oficial de Contas e ao Contabilista

Certificado pela colaboracio.
----- De seguida, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral propds um voto de louvor ao
Conselho de Administragdo da Sociedade, na pessoa da sua Presidente, Dra. Nivalda

Nunes da Silva Gongalves, realcando o esforco e empenho revelados na gestdo da

sociedade em anos particularmente dificeis.
-----Referiu ainda o Senhor Presidente que, em seu nome e no da Mesa da Assembleia
Geral, se associava a proposta da Senhora Presidente do Conselho de Administracdo de
voto de louvor aos colaboradores pelo trabalho desenvolvido na elaboracio da

documentagdo em aprovacgdo nesta Assembleia, bem como pelo contributo que deram

a Sociedade ao longo de todo o tltimo exercicio.
----- A encerrar, foi dada novamente a palavra a Presidente do Conselho de
Administragdo que propds um voto de louvor aos elementos da Mesa, pela forma como

foram desenvolvidos todos os trabalhos para a realizagdo desta Assembleia Geral, o que

mereceu a unanimidade dos presentes.
----- Postas a votacdo as propostas de expressdo de louvor, anteriormente referidas,

foram as mesmas votadas favoravelmente pelo representante da Acionista e,

consequentemente, consideradas aprovadas.



----- Nada mais havendo a tratar, foi a sessdo dada por encerrada as doze horas e trinta

minutos, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de lida e aprovada, é firmada

pelo Presidente e Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

O Secretério da Mesa da Assengbleia Geral




