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RELACAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLA  DESIGNAGAO

AARAM Associagdo de Atletismo da Regido Auténoma da Madeira
ADSE Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenga, |.P.

CDM Centro Desportivo da Madeira

DREM  Diregdo Regional de Estatistica da Madeira

EPI Equipamentos de Protec¢do Individual

INE Instituto Nacional de Estatistica

IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica

IRAE Inspecdo Regional das Atividades Econdmicas

IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
LEO Lei de Enquadramento Or¢camental

NCP Norma de Contabilistica Publica

OoMS Organizacdao Mundial de Saude
ORAM  Orgamento Regido Autonoma da Madeira

PCV Plano de Comercializacdo e Venda
PIB Produto Interno Bruto
Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
PIDDAR . ~ . . .
Administracdo da Regido Autonoma da Madeira
Pont . ~ .
dgn @ Ponta do Oeste- Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.
Oeste
POT Programa de Ocupac¢do Temporaria de Desempregados
PRB Piscinas da Ribeira Brava

RAM Regido Auténoma da Madeira

RGC Relatdrio de Gestdo e Contas

SDNM  SDNM - Sociedade de desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
SDPS SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

SERAM  Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

SIGO/  Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental

SINTAP Sindicato dos Trabalhadores da Administra¢do Publica

SMD SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

SNC-AP Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administragdes Publicas
SST Seguranca e Saude no Trabalho
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O ano de 2023 representou para o Acionista, o Conselho de Administracdo, os trabalhadores e
os stakeholders um marco importante, com a aprovac¢ao do 1.2 Acordo Coletivo de Trabalho e
com a cessao da posicado contratual do empréstimo contraido junto da banca internacional para

a RAM.

Destacamos os investimentos realizados pela Ponta do Oeste - Sociedade de Promocgédo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. na melhoria e recuperacdo das suas
infraestruturas, com base nos levantamentos de necessidades e dos projetos, com inicio das
empreitadas essenciais a rentabilizagcdo socioecondmica do patrimdnio desta sociedade, e por
consequéncia do patrimdnio da Regido Autonoma da Madeira. Realce para a retoma da

empreitada do campo de golfe da Ponta do Pargo.

No ambito de uma gestdo aberta e participativa, pela qual o Conselho de Administracdo pugna,
continuamos recetivos a propostas e sugestdes, quer sobre os conteudos deste relatdrio, quer

sobre a atividade da Ponta do Oeste.

A transparéncia, a sustentabilidade e a responsabilidade social, associados a uma politica de
recursos humanos, de promocao da igualdade e de padrdes de ética e conduta, sdo objetivos e
premissas presentes, quer na gestdo estratégica, quer na gestdo corrente da Sociedade por
parte do Conselho de Administracdo e de todos os seus colaboradores, indo de encontro ao
preconizado no regime juridico do SERAM, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2

Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho.

Pelos resultados obtidos, o nosso reconhecimento aos parceiros, empresas, instituicdes

financeiras, agentes publicos e investidores, deixamos um agradecimento.

O nosso agradecimento pelo enorme esforco, motivacdo e competéncia ao Acionista, ao
Presidente e ao Secretdrio da Assembleia Geral, aos Trabalhadores, ao Fiscal Unico, ao

Contabilista Certificado e aos restantes intervenientes.

Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para alcangar os objetivos
tracados, partilhamos responsabilidades e valores no sentido de alcangar a missdo da Ponta do

Oeste - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
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1. APRESENTACAO E ENQUADRAMENTO

1.1. APRESENTAGCAO DA EMPRESA

A Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
foi constituida através do Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M, de 02 de agosto?, cujo
objetivo é a prossecucdo de fins de interesse publico, na concec¢do, promogao, construcdo e
gestdo dos projetos, acdes e empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento
econdmico, social, desportivo e cultural, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos da

Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

A Ponta do Oeste é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, com um capital
social de 108.315.815,00 euros. A 31 de dezembro de 2023, a sua estrutura societaria era detida

em 100% pela Regido Auténoma da Madeira?.

A fungdo acionista por parte da Regido Auténoma da Madeira é exercida exclusivamente pelo
Secretario Regional das Finangas, com faculdade de delegacdo, sem prejuizo da devida

articulacdo com o Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas®.

Desde 2014, embora com efeitos a 2012, a Ponta do Oeste é empresa publica reclassificada,
integrada no perimetro da Administracdo Publica Regional, por efeito das Contas Nacionais, a
sua atuacdo pautou-se pelas regras definidas para as Empresas Reclassificadas do Setor Publico

Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira (SERAM).

A preparacdo, apresentacao e divulgacdo das contas da Ponta do Oeste, obedecem a diversos
preceitos legais impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema de
Normalizagdo Contabilistico para as Administraces Publicas (SNC-AP), a Lei de Enquadramento
Orcamental, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), as Instrugdes do
Tribunal de Contas, o Cddigo das Sociedades Comerciais e as orientagdes técnicas emitidas

através da Circular n.2 3 /SRF/UT/2023, de 23 de janeiro.

1 Alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01, diploma que sujeita a cobranca coerciva alguns
tipos de créditos da Ponta do Oeste.

2N.2 1 do artigo 35 e n.2 1 do artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que
aprovou o Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Autonoma da Madeira.

3N.2 1 do artigo 35 e n.2 1 do artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que aprovou
o Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira. A tutela estd acometida a Secretaria
Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no Decreto Regulamentar Regional n.2 8-
A/2019/M, de 9 de novembro.
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E neste enquadramento e, em conformidade com as disposicSes legais e estatudrias, que se
submete a apreciacdo da Assembleia Geral o presente Relatério de Gestdo e Contas (RGC) e
respetivos anexos, que integra a informacao financeira e informacao nao financeira, elaborados
de acordo com o disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da
Madeira* e no Cddigo das Sociedades Comerciais®, que procura expor, de forma fiel e clara, a
evolugdo dos negdcios e a situagao da empresa, face a atividade desenvolvida entre 1 de janeiro

e 31 de dezembro de 2023.

As contas encontram-se espelhadas nas demonstracdes financeiras, elaboradas em
conformidade com o SNC - AP, e nas demonstra¢des orcamentais, que apresentam de forma
verdadeira e apropriada, todos os aspetos materialmente relevantes quanto a posi¢do

financeira da empresa.

Sempre que possivel e adequado, incluimos a informagado relativa ao ano anterior, permitindo a

comparabilidade da evolucdo do desempenho da Ponta do Oeste.

Apds a emissdo de parecer e submissdo a Assembleia Geral, o RGC 2023 sera disponibilizado no

site www.sociedadesdesenvolvimento.com

Foi dado cumprimento as orientacdes estratégicas de gestao, plasmadas no programa do XIV
Governo Regional, Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Auténoma da

Madeira (RAM) 2030, «PDES Madeira 2030» e demais orientacdes do acionista®.

1.2. MISSAO, OBJETIVOS E VALORES

Tendo presente o objeto social, as obrigacGes de servigo publico e as atribuices que foram
acometidas a Ponta do Oeste, esta tem por:

Missao

A missdo da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocgdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da

Madeira, S.A consiste em promover o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e

cultural dos concelhos da Calheta, Ponta do Sol e Ribeira Brava.

4 Art. 42.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que aprovou o Regime Juridico do Sector
Empresarial da Regido Autbnoma da Madeira.
5 Art. 652 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6 Exemplo da isengdo de rendas aos concessionarios privados, determinadas pelas Resolugbes n.2 6/2021, de 8 de
janeiro, n.2 75/2021, de 5 de fevereiro, n.2 143/2021, de 5 de margo, n.2 239/2021, de 9 de abril, n.2 380/2021, de 7
de maio; n.2 554/2021, de 14 de junho, n.2 665/2021, de 16 de julho e n.2 962/2021, de 13 de outubro.
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Visao
A acdo da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da

Madeira, S.A visa a rentabilizacdo dos ativos que lhe estdo afetos, através da concecdo,

promocao, construcdo e gestao de projetos, acdes e empreendimentos.
Valores

e Responsabilidade

e Compromisso

e Exceléncia

e Transparéncia

e |novagao

1.3. ORGAOS SOCIAIS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
1.3.1. ORGAOS SOCIAIS - TRIENIO 2023-2025

A 31 de dezembro de 2023 a composicdao dos 6rgdos sociais, eleitos em Assembleia Geral

realizada em 29 de dezembro de 2022, era a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: José Paulo Baptista Fontes

Secretario: Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Camara

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
Vogal Nao Executivo: Julia Isabel Vieira Lopes

Vogal Nao Executivo: Antdnio Paulo Andrade Costa

Na estrutura de gestao do Conselho de Administracao nao existem comissdes especializadas.

14
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FISCAL UNICO
Efetivo: PKF — SROC, S.A., representada pelo sdcio José de Sousa Santos

Suplente: Tiago Licinio da Costa Romeiro da Rocha

1.3.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Desde 2012 que existem servicos partilhados entre a Ponta do Oeste e as restantes trés
Sociedades de Desenvolvimento (SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.,
SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e SDPS — Sociedade de

Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.).

A estrutura organizacional da Ponta do Oeste assenta no organograma infra:

FISCAL UNICO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

SECRETARIADO CA

UGEI UGRH UGCCP GE UAJCC UGF
UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE GESTAO DE UNIDADE DE UNIDADE DE
GESTAQ GESTAO GESTAO EMPREENDIMENTOS ASSESSORIA GESTAQ
EQUIPAMENTOS E RECURSOS CONCESSOES, Pontaldo JURIDICA FINANCEIRA
INFRAESTRUTURAS HUMANODOS COMUNICACAOE Oeste CONTRATACZ«O E
PROJETOS CONTENCIOSO
PISCINAS DA
RIBEIRA BRAVA
CENTRO DESPORTIVO
DA MADEIRA

Fonte: Ponta do Oeste

2. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos e operacionais definidos para 2023, vertidos no Plano de Atividades

foram aprovados pelo acionista em Assembleia Geral realizada a 29 de dezembro de 2022.

A Ponta do Oeste, empresa publica, cuja estrutura acionista pertence ao Governo Regional da

Madeira tem por objeto a concegdo, promocdo, construcdo e gestdo de projetos, a¢des e
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empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento dos concelhos

da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

As atividades da Ponta do Oeste visam a obtencdo de resultados sustentaveis, no incremento
do desenvolvimento econdmico e social dos concelhos da zona oeste da Madeira, e vai muito

além do lucro.

Nesse ambito, a concretizacdo dos investimentos previstos no PIDDAR e no Plano de Atividades
para 2023, com destaque para a reabilitacio dos empreendimentos desenvolvida com

financiamento através de receita prépria.

Os investimentos estdo relatados e quantificados no presente documento, e que aqui se ddo por

integralmente reproduzidos’, dando-se cumprimento ao artigo 46.2 do SERAM.

3. ATIVIDADE

3.1. ENQUADRAMENTO

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
tem por objeto social a concecdo, execucdo e construcdo dos correspondentes

empreendimentos de modo a:

e Contribuir para a realizacdo do desenvolvimento econémico regional, em termos de
preservacgao do equilibrio ecolégico e do patrimdnio cultural e artistico da Regido e da
promocdo das agdes no ambito do ordenamento do territdrio, a par com a melhoria de
vida das populac¢Ges e da criacdo de emprego;

e Participar no langamento e na exploragdao de polos de desenvolvimento local e no

fomento da cooperacdo intermunicipal e inter-regional;

e Divulgar toda a informagdo relevante para o investimento e o desenvolvimento

economico e social dos concelhos da Calheta, Ponta do Sol e Ribeira Brava.
3.2. ATIVIDADES MAIS RELEVANTES EM 2023

Com a construcdo de empreendimentos e infraestruturas, a Ponta do Oeste permitiu dotar os
Concelhos da zona oeste da Madeira com equipamentos e infraestruturas que contribuiram para
o desenvolvimento, atraindo investimento privado, que permitiu ainda dinamizar a economia
local e oferecer a populagdao um conjunto de equipamentos de utilizagdo coletiva e universal,

com impacto na qualidade de vida e no desenvolvimento social.

6 Capitulo 4. INVESTIMENTOS
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A gestdo e administracdo dos empreendimentos é feita:
e Sob administracdo direta da Ponta Do Oeste;
e Espacos concessionados;
e Deinteresse publico geral e de fruicdo universal e gratuita.

Ao longo do ano de 2023, realizaram-se os seguintes eventos nos espacos pertencentes a Ponta

do Oeste S.A.:
QUADRO 1 - LISTA DE EVENTOS
Ne Empreendimento Evento
1 Lugar de Baixo Baile de finalistas
2 Madalena do Mar XXl Mostra Regional de Banana
3 Madalena do Mar Festa Partido Socialista - Madeira

Fonte: Ponta do Oeste

Estes eventos/iniciativas permitem dinamizar a economia local e oferecer a populagdo um
conjunto de dinamicas ao longo do ano nas infraestruturas de utilizagdo coletiva, com impacto

na qualidade de vida e no desenvolvimento social e econdmico da RAM.

3.2.1. CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA - ATIVIDADES MAIS RELEVANTES
EM 2023

Relativamente ao ano de 2023 foram desenvolvidos no Centro Desportivo da Madeira cerca de
196 eventos. Do conjunto de atividades, destacam-se a realiza¢do de provas de atletismo pela
AARAM - Associagdo de Atletismo da Regido Autdnoma da Madeira, a realizacdo da atividade da
Semana Europeia do Desporto de 23 a 30 de setembro, bem como a realizacdo de festas de
aniversario, visitas de estudo as instalacOes e a participacdo de instituicdes no ambito de
realizacdo dos campos de férias. Estdo também inseridos neste contexto de eventos a realizacdo
de jogos oficiais de futebol no campo sintético de futebol 11, das diferentes equipas que fazem

“casa” no Centro Desportivo da Madeira.
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Utentes
Durante o ano de 2023 este empreendimento registou 33606 entradas, mais 13646 que o ano
anterior. Ou seja, comparativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento de cerca de

68,37% no numero de entradas.

A reabertura de campos desportivos potenciou o aumento da utilizacdo, tendo os meses de
junho e julho sido os meses com maior aumento em comparacdo com o periodo homalogo,

seguindo-se os meses de maio e de dezembro.

QUADRO 2 - VARIAGAO MENSAL DE UTENTES COMPARATIVAMENTE AO ANO ANTERIOR

P Variagdo 2023/2022
Minigolfe 59 445 386 654,24%
Polidesportivo 1221 1774 553 45,29%
Ténis 3459 1344 -2 115 -61,14%
Padel 2 157 3007 850 39,41%
Fut-5 4189 7 819 3630 86,66%
Campo sintético 5173 7911 2738 52,93%
Campo relvado 1118 3161 2043 182,74%
Pista de atletismo 2584 7918 5334 206,42%
Karts 0 227 227 100%
TOTAL 19 960 33 606 13 646 68,37%

Fonte: Ponta do Oeste
De realgar a subida do numero de utentes, pese embora a diminui¢gdo do nimero de praticantes
na modalidade de ténis, motivada pela empreitada de reabilitacdo desta infraestrutura, que

provocou o encerramento temporario dos campos de ténis.

Destaque ainda para a pista de atletismo e para a utilizagao do relvado, que contaram com mais

do triplo dos atletas das modalidades, alguns estrangeiros e em estagios.

Nota: os dados relativos ao minigolfe e karts ndo referem um aumento exponencial de
utilizacdo, mas sim a indicagdo, em separado, da utilizacdo dos equipamentos/espacos referidos,
no ambito de uma utilizagdo conjunta. Ou seja, minigolfe e karts sdo utilizados quase na sua
totalidade inseridos em pacotes de aniversarios, que contemplam varias modalidades. A partir
de 2023 comeg¢damos a contabilizar esta utilizagdao, em separado, para justificacdo do desgaste
verificado dos equipamentos e justificacdo de despesa eventualmente associada a este tipo de

equipamentos.
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3.2.2. PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA - ATIVIDADES MAIS RELEVANTES EM 2023

As Piscinas da Ribeira Brava registaram um crescimento, ao longo de todo o0 ano, em comparacao
com o ano de 2022.
Durante o ano de 2023 este empreendimento registou 31.004 entradas e comparativamente a

2022 um aumento de 5568 utentes, na ordem dos 22%.

QUADRO 3 - VARIAGAO DO NUMERO DE UTENTES COMPARATIVAMENTE AO ANO ANTERIOR

Variacao %

N2 de
utentes
Fonte: Ponta do Oeste

25436 31004 21,89%

Da andlise da utilizacdo das Piscinas da Ribeira Brava, constatamos um aumento consideravel

do nimero de utilizadores.

Por via dos protocolos celebrados, tem-se verificado uma maior utilizagao das Piscinas por parte
das escolas com protocolo. Também outras escolas que utilizam o espag¢o tém vindo a
proporcionar a cada vez mais alunos dos seus estabelecimentos a possibilidade da pratica da

natacdo, o que tem contribuido positivamente para o aumento verificado.
3.2.3. EMPREENDIMENTOS DA PONTA DO OESTE

No quadro infra, o resumo dos diversos empreendimentos da Ponta do Oeste- Sociedade de

Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

QUADRO 4 - EMPREENDIMENTOS NO CONCELHO DA RIBEIRA BRAVA

Numero
N2 o . ~
. Localizagao de Espacgos Situagao
empreendimento
espagos
1 Centro Desportivo Gestdo Propria
1 Centro Desportivo 1 Ginasio Concessionado
da Madeira Snack-Bar e Bares de .
1 . Concessionado
Apoio
5 Piscinas da Ribeira 1 Piscinas Gestdo Propria
Brava 1 Ginasio e Bar de Apoio Concessionado
1 Frente Mar da 'th?elra Gestiio Propria
Brava (area publica)
1 Snack-Bar (frente mar) Concessionado
3 Frente Mar da
Ribeira Brava 1 Restaurante (Zona Concessionado
balnear)
1 Restaurante (frente Concessionado
mar)
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empreendimento

Localizagao

Numero
de
espagos

Espagos

Situacao

Parque de
Estacionamento
da Ribeira Brava

Restaurante .
1 . Concessionado
estacionamento
Estacionamento (196 .
1 ( Concessionado

Lugares)

QUADRO 5 - EMPREENDIMENTOS NO CONCELHO DA PONTA DO SOL

Numero o
NS Localizacao de Espagos PR EED
empreendimento ¢ pag Arrendatdrio
espacos
1 Restaurante Concessionado
Frente Mar da
6 Lagoa do Lugar 1 Espaco Polivalente Gestdo Propria
de Baixo 1 Areas Publicas Gestdo Propria
7 Palacete do. 1 Palacete Concessionado
Lugar de Baixo
1 Edificio de apoio as
3 Marina do embarcagoes Gestio Préori
Lugar de Baixo Complexo Balnear estao Propria
Restaurante/Bar
1 Areas Publicas Gestdo Propria
Frente Mar da
9 Madalena do -
Estacionamento
Mar
5 (roulotte de fast- Licenca
food) Promenade ¢
(bicicleta de vendas)

QUADRO 6 - EMPREENDIMENTOS NO CONCELHO DA CALHETA

Numero S
N2 o Concessionario /
. Localizacao de Espagos ,,
empreendimento Arrendatario
espacos
Zona Desportiva
10 do Arco da 1 Complexo Desportivo Concessionado
Calheta
Porto de
11 Recreio da 1 Empreendimento Concessionado
Calheta
Centro das 1 Restaurante Concessionado
12 Artes Casa das 1 M Contrato de
Mudas useu Comodato
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Numero

Ne .. Concessionario /
. Localizagao de Espacos "
empreendimento Arrendatario
espagos
Centro Civico do 1 Centro Civico Locacdo Imobiliaria
13 Estreito da
Calheta 1 Bar Locagdo Imobiliaria

Fonte: Ponta do Oeste

Foram atribuidas 2 licencgas precarias na Madalena do Mar, concelho da Ponta do Sol.

Em 2023 foram adotadas novas metodologias de monitorizagdo e acompanhamento das
concessoes, através da realizacdo de vistorias do estado dos espagos concessionados, em
cumprimento das obrigacGes contratuais e das recomendac¢Ges das entidades, designadamente

do TdC.
De realgar as vistorias presenciais, num total de 12, divididas por Concelho:

QUADRO 7 - ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DOS ESPACOS

Concelhos \ Ndmero de vistorias
Calheta 3
Ponta do Sol 2
Ribeira Brava 7

Fonte: Ponta do Oeste

Em 2023 foram efetuadas vistorias em todos os espagos concessionados.

3.2.4. COMUNICACAO E PROMOCAO
3.2.4.1. CANAIS DE DIVULGAGAO

Em 2023, as plataformas sociais mais utilizadas no Centro Desportivo da Madeira e Piscinas da
Ribeira Brava foram o Facebook, Instagram e Google Business, conforme descrito no quadro

infra.

QUADRO 8 - CANAIS DE DIVULGAGCAO

Empreendimento Plataforma

Facebook
Centro Desportivo da Madeira Instagram
Google Business
Facebook
Piscinas da Ribeira Brava Instagram
Google Business

Fonte: Ponta do Oeste
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3.2.4.2. CAMPANHAS DE DIVULGAGAO DESENVOLVIDAS EM 2023

As campanhas de divulgacdo dos diversos eventos nas redes sociais sdo importantes porque
permitem alcangar um vasto publico, aumentam a envolvéncia com os publicos especificos e

permitem obter feedback em tempo real.

Neste sentido, definir uma estratégia de divulgacdo e promocao dos varios empreendimentos é
fundamental para destacar os pontos fortes de cada empreendimento, alcancar o publico-alvo

certo e diferenciar-se de forma positiva de outras infraestruturas.

Entre as iniciativas mais importantes de divulgacdo do Centro Desportivo da Madeira e Piscinas
da Ribeira Brava, destacam-se as campanhas de marketing digital, eventos e parcerias incluindo
a presenca em feiras internacionais, publicidade tradicional em revistas especializadas,
campanha de angariacdo de novos seguidores nas redes sociais e divulgacdo de videos

promocionais.
QUADRO 9 - EVENTOS CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

MES | TEMATICA
Divulgacdo Videos + Fotos Promocionais Patricia
Mamona na visita dez 2022
Masters Athletics International Meeting e
Campeonato Regional de Veteranos
FITUR - Feira Internacional de Turismo de Madrid
- participagao
Danish Travel Show - "Ferie for Alle" - Feira
FEVEREIRO Internacional de Turismo - Dinamarca -
representagao
MARCO BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa - representagao
Campeonatos Regionais Escolares - Atletismo -
AAM
Campeonato Regional de Estafetas - AAM
IV Circuito Regional Masters +45 anos
Presenca Atletas Internacionais
Visita Fernando Mendes, RTP, Freemantle
Divulgacdo Video Promocional
Desporto Escolar
JUNHO Torneio de Futebol 5
JULHO Expo Madeira - Campanha Segue e Ganhal!
AGOSTO Visita Promocional Patricia Mamona
Semana Europeia de Desporto
Ribeira Brava Vertical Race
SETEMBRO Aniversario CDM
Publicagdo revista ESSENTIAL Madeira Islands -
972 edicdo
Producdo de Flyers de Atletismo para AAM
(Associacdo de Atletismo da Madeira)

JANEIRO

ABRIL

MAIO

NOVEMBRO
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TEMATICA
Divulgacdo de video promocional CDM - Conica
Group

IBTM World 2023 - representagdo

DEZEMBRO

Visita e estdgio Patricia Mamona

Divulgacdo de Video Promocional CDM - Patricia
Mamona

Participagdo na revista ESSENTIAL Madeira Island

AO LONGO DO ANO

Divulgacdo Videos Promocionais CDM - Conica
Group

Divulgacdo Videos Promocionais - Personalidades
no CDM

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 10 - EVENTOS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

MES | TEMATICA
JANEIRO FITUR. - Feira I_n.ternNacionaI de Turismo de
Madrid - participagao
Danish Travel Show - "Ferie for Alle" - Feira
FEVEREIRO Internacional de Turismo - Dinamarca —
representagao
Multiatividades Aquaticas - Sensibilizacdo
das Competéncias Aquaticas
MARCO BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa —
representagao
MAIO Divulgagdo Video Promocional
JUNHO -
JULHO Expo Madeira - Campanha Segue e Ganha!
AGOSTO -
SETEMBRO Publicagdo revi§t§ ESSENTIAL Madeira
Islands - 972 edicdo
NOVEMBRO IBTM World 2023 - representagdo
152 Aniversario PRB
Campanha 25% desconto de cartdo de
DEZEMBRO utilizador frequente
Visita do Pai Natal
Decoragdes e lluminagGes de Natal

Fonte: Ponta do Oeste

3.2.4.3.

REDES SOCIAIS

No Plano de Agao — Canais de Comunicagao Digitais das Sociedades de Desenvolvimento foram

estabelecidas as campanhas a abordar nas redes sociais ao longo do ano de 2023. Entre os

objetivos principais destacam-se a promo¢do em relagdo as tematicas abordadas por cada

empreendimento, o incremento da notoriedade e credibilidade, a criacdo de proximidade dos

empreendimentos com os utilizadores, a disponibilizacdo de informac¢do de forma rapida e

direta, o aumento do alcance e taxa de interagdo das publica¢des e o refor¢o da identidade

coerente e cuidada das redes sociais.
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As campanhas realizadas em 2023 podem ser verificadas nos quadros infra.

QUADRO 11 - CAMPANHAS REDES SOCIAIS CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

NOME
MODALIDADES

DESCRICAO
Apresentagdo de cada
Modalidade

TEMATICA
Minigolfe

Walking Football

OFERTA DESPORTIVA

Caracteristicas dos espagos
desportivos

Campo Polidesportivo

Campo Relvado Natural

Campos de Padel

Campos de Ténis

Campos Relvado Sintético

Ciclovia

Circuito de manutengao

Circuito de minigolfe

Ginasio ao ar livre

Pista de atletismo

PRECARIO

Publicagdo pregos

Pacote ATL

DATAS COMEMORATIVAS

Dias relacionados com a
tematica do empreendimento

Feliz Natal e Prospero Ano Novo

Dia Internacional do Idoso - 1
out

Dia Nacional da
Sustentabilidade - 25 set

Dia da Regido Auténoma da
Madeira e das Comunidades
Madeirenses - 1 de julho

Dia de Sdo Pedro - 29 junho

Dia da Crianga - 1 junho

Dia da Mae - 7 maio

Pascoa - 9 abril

Dia Mundial da Atividade Fisica
- 6 abril

Dia Mundial da Mulher - 8
margo

SERVICOS

Informacdes uteis

Certificacdo Internacional
World Athletics

Lembrete - encerramento dia
31 dez/1 jan

CITAGOES

Atletas de renome das
modalidades CDM

Novak Djokovic - Ténis "O
Vencedor é aquele que acredita
mais na vitéria"

DISPONIBILIDADE DOS
ESPACOS

Horarios disponiveis para a
reserva

Mapa de Aulas - Ginasio

APP/Plataforma Playtomic -
Sistema de Reservas

EVENTOS

Promogdo de eventos
realizados

Visitas + Estagios Patricia
Mamona

Patricia Mamona presente na
Sdo Silvestre

Campeonato Regional de
Iniciados

Ribeira Brava Vertical Race

Semana Europeia do Desporto

ExpoMadeira!

Campeonato Regional - sub 20
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RELATORIO E CONTAS 2023

TEMATICA
Desporto Escolar Madeira

| Torneio Futebol 5 CDM

Raquetolandia

Visita elementos RTP,
Freemantle, Dupladp, Governo
da Madeira

Campeonato Regionais
Escolares - Atletismo

Campeonato Regional de
Estafetas - AARAM

IV Etapa do Circuito Regional
Masters + 45

22 Agdo Regulamentar de
Avalia¢do e Formagao -
arbitros/as de Futebol da RAM

CDM presente na Feira
Internacional de Turismo,
Dinamarca

Encontro de Masters Athletics
International Meeting e
Campeonato Regional de
Veteranos no CDM

Presenca na 43.2 edi¢do da
FITUR - Feira Internacional de
Turismo de Madrid

FEEDBACK

Partilha de criticas dos
utilizadores

Nuno Faria - *¥****

PROMOGAO DO DESTINO
MADEIRA

Conteudos Promocionais

Festas de Natal e Fim de Ano

VOTE Madeira e Porto Santo

CLIPPING

Noticias relacionadas com o
empreendimento e com a drea
de atuacgao

Patricia Mamona elogia RAM

Patricia Mamona encantada
com a Madeira (fotos)

Patricia Mamona prepara Jogos
Olimpicos na Madeira

Madeira "é uma mina para
turismo desportivo"

Patricia Mamona regressa a
Madeira para treinar na Ribeira
Brava e promover a Regido

Pista de Atletismo certificada
pela World Athletics

Revista ESSENTIAL Madeira
Islands

Patricia Mamona ambiciona
pddio no Mundial de Atletismo
2025

Regido Aposta "em Forcga no
Turismo Desportivo"

Concluida a empreitada do
Centro Desportivo da Madeira

Pedro Fino visita
empreendimentos da Ponta do
Oeste na Ribeira Brava e
Madalena do Mar
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TEMATICA
Portosantense vai jogar no
CDM o Campeonato de
Portugal de Futebol na préxima
época

Treinos no Porto e jogos na
Madeira

Campeonato de Portugal:
Portosantense vai jogar na
Ribeira Brava

800 criangas em festa na
Ribeira Brava

Mega Aula de Body Balance 100
no CDM

CDM teve primeiro torneio de
Futebol de 5

Body Balance junta 750 euros
para causa animal

Desporto Escolar no CDM

6 equipas da Madeira na |
Divisdo de atletismo

Jogo de Futebol esta manha na
Ribeira Brava junta elementos
da RTP e Freemantle

Ribeira Brava atrai atletas
internacionais

AAM distinguida pela
Federagdo pelo n? de atletas

132 edigdo da AZOREAN SPIRIT

Mamona feliz com o bronze
que faltava

Encontro de Masters Athletics
International Meeting e
Campeonato Regional de
Veteranos no CDM

Madeira bem representada na
Feira de Turismo de Madrid

Atletismo coroou Campedes de
Inverno

PROMOGAO CDM

Videos e Imagens Promocionais

Testemunho Patricia Mamona
no CDM

lluminagdo de Natal

Partilha de imagens/videos —
CONICA

Bar O'Clock Lounge Bar

Campanha Novos Seguidores
no Instagram

Video Promocional

Investimento Realizado no CDM

OUTROS CONTEUDOS

Videos e Imagens Partilhados

Seguranga Rodoviaria

PERGUNTA FREQUENTE

Informacdes

A entrada no CDM é paga?

CONTEUDOS PARTILHADOS

Identificacdes, Mencdes e
Partilhas

Madeira Walking Football -
Campo CDM

Utilizador José Antdnio - visita
CDM
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TEMATICA

DESCRICAO

2Madeira.com - instalagGes
CDM

Utilizador Ascensdo Luis - CDM

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 12 - CAMPANHAS REDES SOCIAIS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

NOME

OFERTA DESPORTIVA

' DESCRIGAO

Caracteristicas dos espacos
desportivos

TEMATICA
Tanque de Aprendizagem

Apresentacdo Instalacdes -
Geral

DATAS COMEMORATIVAS

Dias relacionados com a
tematica do
empreendimento

Natal e Ano Novo

Dia Nacional da
Sustentabilidade - 25 set

Dia da Regidao Auténoma da
Madeira e das Comunidades
Madeirenses - 1 de julho

Sao Pedro - 29 junho

Dia da Crianga - 1 junho

Dia da Mae - 7 maio

Pascoa - 9 abril

Dia Mundial da Atividade
Fisica - 6 abril

Dia Internacional da Mulher
- 8 margo

SERVICOS

Informacgdes uteis

Lembrete - estamos de volta
a03/01

Informagao de Mudanga de
Hora

Linktree - Contactos PRB

Listagem de Contactos

Horario de Funcionamento

BENEFICIOS DA PRATICA DA
NATAGAO

Dicas para vida saudavel

7 - Retarda os efeitos do
envelhecimento

6 - Diminui a dor e o risco de
lesGes

5 - Criangas - Motricidade

4 - Melhora o sistema
respiratorio

PERSPETIVA HISTORICA

Factos relacionados com as
modalidades do PRB

2 - Histdria da Natagao -
Primeiro Campeonato de
Natacdo em Portugal

1 - Histdria da Natacdo -
Primeiro Nadador Olimpico

CITACOES

Atletas de renome das
modalidades PRB

Jack Conger

EVENTOS

Promocgdo de eventos
realizados

Chegada do Pai Natal

152 aniversario das PRB
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ExpoMadeira!

Multiatividades Aquaticas -
Sensibilizacdo das
Competéncias Aquaticas

Feira Internacional de
Turismo, Dinamarca - Ferie
for Alle

PROMOGAO DO DESTINO

MADEIRA Conteldos Promocionais

Festas de Natal e Fim de Ano

VOTE Madeira e Porto Santo

Noticias relacionadas com o
empreendimento e com a
area de atuacdo

CLIPPING

ESSENTIAL Madeira Islands

Videos e Imagens

PROMOGAO .
Promocionais

Presépio e DecoracgGes de
Natal de PRB

lluminagdes de Natal das
PRB

25% desconto de cartdo de
utilizador frequente

Campanha - seguidores no
Instagram

Cartao Utilizador Frequente

Video Promocional CDM +
PRB

Campanha - Nade Connosco

Videos e Imagens

OUTROS CONTEUDOS Partilhados

Seguranga Rodovidria

Fonte: Ponta do Oeste
3.2.4.4. ANALISE E RESULTADOS 2023
3.2.4.4.1.
3.2.4.4.1.1.FACEBOOK

CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

QUADRO 13 - DADOS GERAIS FACEBOOK

Alcance da
pagina

Gostos na
pagina

Impressoes
totais

Novos gostos

Taxa de
envolvimento

Envolvimento
com a pagina

2.255 134 325.917 593.565

21.666 6.65%

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 14 - DADOS DAS PUBLICAGOES

Numero de
publicacdes

Taxa de
envolvimento
das publicagdes

Envolvimento total

das publicagdes

Numero de
comentarios

Partilhas

12.072 7.75% 204

44 232

Fonte: Ponta do Oeste
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3.2.4.4.1.2.INSTAGRAM

QUADRO 15 - DADOS GERAIS INSTAGRAM

Soma do alcance Unico Impressdes totais VisualizagGes do perfil Total de cliques do

diario perfil
10.993 36.632 3.817 88

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 16 - DADOS DAS PUBLICACC)ES
Envolvimento Numero de Soma do Impressoes Gostos em Comentarios
nas publica¢des alcance diario das publicagdes em
publicagdes das publicagdes publicagdes
publicagdes
1.234 138 18.004 21.237 1.232 10
Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 17 - DADOS DOS REELS

Total de interagdes ‘ Numero de reels Soma do alcance diario Reprodugdes
208 14 3.121 3.414

Fonte: Ponta do Oeste

Nesta andlise destacamos o crescimento acentuado do Centro Desportivo da Madeira na rede

social Instagram, atingindo em 2023 um total de 36.632 impressdes com 138 publicagdes.

3.2.4.4.2. PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA
3.2.4.4.2.1.FACEBOOK

QUADRO 18 - DADOS GERAIS FACEBOOK

Gostos na Novos gostos Alcance da Impressées  Envolvimento Taxa de

pagina na pagina pagina totais com a pagina  crescimento
da pagina
673 121 13.893 36.323 1.329 9,57%
Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 19 - DADOS DAS PUBLICAGOES

Envolvimento Taxa de Numero de Numero de Partilhas

total das envolvimento das publicagoes comentdrios
publicagdes publicagoes
1.209 7.66% 53 23 31

Fonte: Ponta do Oeste
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QUADRO 20 - DADOS DE REELS

Pessoas Reprodugdes de Minutos Numero de reels Gostos nos

alcangadas por reels visualizados de reels
reels reels
137 155 14.79 1 10

Fonte: Ponta do Oeste
Através destas evidéncias é possivel verificar o crescimento das impressées totais das Piscinas
da Ribeira Brava na rede social Facebook, atingindo em 2023 um total de 36.330 impressoes

com 53 publicagdes.

3.2.4.4.2.2.INSTAGRAM

QUADRO 21 - DADOS GERAIS INSTAGRAM

Soma do alcance unico Impressoes totais Visualizagdes do perfil Total de cliques do
diario perfil

1.522 2.720 289 12
Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 22 - DADOS DAS PUBLICAGOES

Envolvimento Numero de Soma do alcance Impressoes das Gostos em
GE publicagdes diario das publicagoes publicagdes
publicagdes publicagoes
213 39 1.702 1.991 212
Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 23 - DADOS DOS REELS

Total de interagdes ‘ Numero de reels Soma do alcance diario Reprodugdes
27 4 169 181

Fonte: Ponta do Oeste

O perfil de Instagram das Piscinas da Ribeira Brava foi criado em 2023, pelo que os resultados

obtidos ainda tém um elevado potencial de crescimento.

Destacamos, no entanto, a soma de alcance didrio de 1.522 pessoas, tendo em conta na ordem

dos mais de 100 seguidores.

3.2.4.5. DIRETORIO ONLINE
3.2.4.5.1. GOOGLE BUSINESS
3.2.4.5.1.1.CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

3.2.4.5.1.2.QUADRO 24 - DADOS GERAIS

Total de Visualizagbes Visualizagées | Total de Cliques Ligagbes  Solicitagoes

visualizagoes de pesquisa no Maps acoes: no de rotas
website
14.990 9.030 5.960 2.601 713 693 1.181

Fonte: Ponta do Oeste
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Com estes resultados concluimos o grande impacto da presenca do Centro Desportivo da
Madeira no diretério online “Google Business”, onde o perfil do empreendimento foi visualizado

14.990 vezes nas pesquisas do motor de busca “Google” ao longo do ano de 2023.
3.2.4.5.1.3.PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA
QUADRO 25 - DADOS GERAIS

Total de Visualizagdes  Visualizagbes | Total de Cliques LigagOes SolicitagGes

visualizagoes de pesquisa no Maps acoes no de rotas
website
4.491 2.139 2.352 599 89 67 443

Fonte: Ponta do Oeste

O perfil do empreendimento no Google Business foi criado em 2023. Com estes resultados
concluimos o grande interesse na localizagdo das Piscinas da Ribeira Brava, onde o perfil do
empreendimento foi visualizado 2.352 vezes no Google Maps durante o periodo em que esteve

ativo no ano de 2023.

3.3. RISCOS ASSOCIADOS A ATIVIDADE
Os riscos devem-se a fatores tanto internos como externos a que a Ponta do Oeste ndo esta
imune. Na atividade didria hda uma preocupacao de todos de evitar os riscos ao maximo quando

controldveis.

3.3.1. RISCOS INTERNOS

A prevencdo dos riscos internos tem como principal instrumento o Manual da Prevencdo dos
Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas, do conhecimento de todos os trabalhadores e do

publico em geral, através da sua disponibilizagdo no site das Sociedades de Desenvolvimento.

3.3.2. RISCOS EXTERNOS

A Ponta do Oeste esta exposta a varios riscos externos como sejam condi¢Ges politicas,
econdmicas e de mercado, sociais, tecnolégicas, legais ou regulamentares e ambientais, que

constituem ameacas que na sua maioria ndo podem ser diretamente controladas.

Desde logo, a Madeira de um modo geral, e a zona oeste, de um modo muito particular, tém
caracteristicas singulares, com forte impacto da atividade turistica no desenvolvimento
socioecondmico da Regido, onde pesa a exiguidade territorial e populacional, com impactos nos

custos dos recursos e a sazonalidade das atividades.
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3.4. SITUACAO ATUAL
3.4.1. AREAS SOB JURISDICAO DA PONTA DO OESTE DE INTERESSE PUBLICO

A Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
foi criada pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro, prossegue fins de interesse publico
e tem por objeto a concecdo, promogdo, construcdo e gestdo de projetos, acdes e
empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento econdmico,

social, desportivo e cultural dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

Com objetivos definidos, procedeu a criacdo de infraestruturas, a implementacdo de
equipamentos coletivos e a maximizacdo dos recursos e das oportunidades, fundamentais ao
desenvolvimento integrado da costa oeste da Madeira, no eixo Ribeira Brava - Calheta,
rentabilizando os recursos enddgenos na adequacao de respostas as necessidades sentidas pela
comunidade local e regional e promovendo a articulagdo entre servicos e estruturas locais, com
vista a maximizacdo de esfor¢cos na definicdo e concretizagdo de planos integrados de

desenvolvimento local.

Atendendo a que os municipios da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta apresentam
caracteristicas que indiciam ser concelhos de potenciais focos de investimento e progresso, foi,
todavia, necessario, que se criassem um conjunto de mecanismos, por forma a permitir que o
desenvolvimento se operasse de forma cautelosa, salvaguardando todo o seu espdlio ambiental,

patrimonial e natural.

Para a prossecugao dos seus fins, nomeadamente no que se refere a construgdo e adaptagdo de
infraestruturas, sdo conferidos a Ponta do Oeste, para além de outros que lhe venham a ser
expressamente atribuidos por lei, os poderes para, segundo a lei, agir como entidade
expropriante dos imdveis que foram e sejam necessarios a prossecuc¢do do seu escopo social e,
para o efeito, declarados de utilidade publica por resolugdao do Conselho do Governo Regional,

designadamente:

e O direito de utilizar e administrar os bens do dominio publico da Regido Auténoma da

Madeira que estejam ou venham a estar afetos ao exercicio da sua atividade;

e Os poderes para proceder a gestdo técnica, administrativa e financeira das intervengdes
operacionais incluidas nos Quadros Comunitdrios de Apoio para as intervencées

estruturais comunitarias nos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta,
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mediante a celebracdo de contratos-programa com a Regido Auténoma da Madeira e o

Estado;

e Foi transferida para a Ponta do Oeste a posicdo contratual ocupada pela Regido, pelo
Governo Regional, ou por entidades publicas de ambito regional e local, em contratos,
ou posicoes em situagdes juridicas decorrentes de atos unilaterais da Administracdo,
mas aceites por pessoas juridicas privadas, que visem a execucdo de empreendimentos,
gue constem de plano de atividades previamente aprovado em Conselho do Governo e

referente as areas de intervencdo abrangidas pela Sociedade;

e As obras a realizar pela Ponta do Oeste ficaram sujeitas ao disposto no Decreto-Lei n.2
59/99, de 2 de margo, e legislagio complementar, no que respeita ao modo e as
garantias de execugao e conclusao de empreitadas e fornecimentos, subordinagdo do

contratante as exigéncias do interesse publico.

3.4.2. PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS
3.4.2.1.  CONCELHO DA RIBEIRA BRAVA

3.4.2.1.1. CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

Centro Desportivo da Madeira é um espaco diversificado e com excelentes condi¢des para a

pratica de varias modalidades desportivas.

Este espaco desportivo de exceléncia com as melhores condigdes para a pratica de diversas
modalidades cumpre o papel de dinamizador do desporto no concelho da Ribeira Brava e na

Regido, contribuindo para o desenvolvimento local e regional.
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Sado varias instalacbes que podem ser utilizadas por utentes federados ou ocasionais. O
complexo desportivo oferece um campo principal de relva natural e outro sintético destinado
ndo so a realizacdo de treinos de modalidade, como também de atletismo, incluindo diversos
equipamentos para saltos (altura, vara e comprimento) e langamentos (disco e martelo). Em
complementaridade a estes servicos dispde ainda de um espaco polivalente para a pratica de
varias modalidades, como campo de ténis e de padel e com potencialidades adaptadas a varias

praticas desportivas.

A infraestrutura oferece a possibilidade de realizacdo de vdrias atividades Iudico-desportivas,
disponibilizando também circuito de manutencdo com ciclovia, snack-bar, gindsio, balnearios e

diversas salas de apoio preparadas para acolher os visitantes da melhor forma.

O Centro Desportivo da Madeira dispde também de uma pista de atletismo, com possibilidade
da pratica de diversas disciplinas da modalidade, como por exemplo equipamentos para saltos

(altura, vara e comprimento) e langcamentos (dardo).

A pista estd homologada para a realizacdo de competicdes regionais, nacionais e internacionais,
tendo sido efetivada pela World Athletics, a entidade que rege a modalidade do atletismo a nivel

mundial.

Em complementaridade a estes servicos dispde ainda de um campo polidesportivo coberto para
a pratica de vdarias modalidades, dois campos de ténis e dois de padel, com potencialidades
adaptadas a situagdes formais e informais da pratica desportiva. Dispde também de um campo

de futebol 5 em relva sintética.

Para além das possibilidades mais contemplativas de utilizagdo de toda esta area desportiva e
de lazer, da qual fazem parte elementos de agua, zonas ajardinadas, zonas de lazer, o Centro
Desportivo disponibiliza ainda um circuito de manutengdo com ciclovia, um snack-bar, um
ginasio, balnedrios, um edificio administrativo, salas de reunido/formacdo, bares de apoio, uma
sala anti-doping e um posto médico e diversos recantos preparados para acolher o visitante que

garantem a seguranca das pessoas.
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3.4.2.2. PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

Construidas em 2008, as Piscinas da Ribeira Brava disponibilizam condi¢Ges para a pratica de

diversas atividades Iudico desportivas.

As Piscinas da Ribeira dispdem de uma piscina de 25 metros e um tanque de aprendizagem.

Este espaco oferece ainda um ginasio devidamente equipado, como também espacos

auténomos que partilham a entrada e saida, estacionamentos e zonas de servigos técnicos.

3.4.2.3. PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA RIBEIRA BRAVA

O Parque de Estacionamento da Ribeira Brava foi construido para aumentar a oferta deste tipo

de servigo no concelho, melhorando a organiza¢do do transito na Frente Mar.
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Tem capacidade para 196 automoveis ligeiros e seis autocarros de turismo.

O edificio comporta ainda zonas de lazer e um restaurante.

3.4.2.4. FRENTE MAR DA RIBEIRA BRAVA

O projeto da Frente Mar da Ribeira Brava teve por objetivo a requalificagdo urbanistica da
Frente Mar, introduzindo melhorias na gestdo de trafego dos transeuntes, nas condi¢Oes de
acessibilidade e estacionamento, na recuperacdo e valorizacdo do patriménio edificado e na

dinamizag¢do da zona balnear.

No ambito do referido projeto, foi construido o tunel de ligacdo exterior a vila da Ribeira Brava,
permitindo o desvio do transito do centro da vila, reabilitado o farol e o fortim, entre outras

infraestruturas do centro da vila da Ribeira Brava.

3.4.3. CONCELHO DA PONTA DE SOL
3.5.2.1 FRENTE MAR DA MADALENA DO MAR

36



Ponta
()% - RELATORIO E CONTAS 2023

A frente-mar da Madalena do Mar é uma infraestrutura de apoio balnear, de acesso gratuito e

universal, com pequenos quiosques de apoio.

As recentes obras de reabilitacdo paisagistica e de infraestruturas da promenade, de acesso ao
mar e do parque automoével, tornando todo o espaco mais atrativo para usufruto da populacgédo

e permite a realizacdo de eventos socioculturais, como seja a Mostra da Banana.

3.5.2.2 PALACETE DO LUGAR DE BAIXO

]
Edificio de grande importancia arquitetdnica, pois € um dos poucos imdveis de estilo romantico
na Madeira, tem uma capela ainda hoje utilizada pelos locais para os servicos religiosos

quotidianos.

Em 2002, o Palacete do Lugar de Baixo foi alvo de obras de renovagdo dotando-o de excelentes
condigcdes para a sua utilizagdo, reconvertido em 2018 em estabelecimento de alojamento local,

com area de restauracdo e espacos proprios para realizagdo de eventos.

3.5.2.3 FRENTE MAR DA LAGOA DO LUGAR DE BAIXO
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A Lagoa do Lugar de Baixo tem caracteristicas Unicas dada a sua utilizacdo por inUmeras espécies
de aves migratdrias como local de paragem e/ou de nidificacdo. Nesse dmbito, a Ponta Oeste
desenvolveu um projeto eminentemente ambiental, tendo em vista o melhoramento e a
retencdo da lagoa. O projeto contempla igualmente um edificio composto por duas areas de

restauracdo com servicos de apoio as atividades balneares.

3.5.2.4 ZONA POENTE DO LUGAR DE BAIXO

Foram realizados estudos pelo LNEC em parceria com o LREC que permitiu o desenvolvimento
do projeto da primeira fase de renaturalizagao do espago, pelo que no ano 2023 foi realizada a
empreitada de renaturalizagdo do espago que incluiu a demoli¢do do edificio que apresentava

risco de colapso e com limpezas e retiradas de detritos.

3.4.4. CONCELHO DA CALHETA
3.4.4.1. ZONA DESPORTIVA DO ARCO DA CALHETA
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A Zona Desportiva do Arco da Calheta teve por objetivo colmatar a auséncia de infraestruturas
desportivas naquela freguesia. E composta por um pavilhdo desportivo para a pratica de varias

modalidades e um parque urbano com uma ampla zona de lazer.

344.2. CENTRO DAS ARTES CASA DAS MUDAS

Ly "

¢ [t

O edificio, premiado internacionalmente pela sua arquitetura e perfeita integragdo na paisagem,
integra uma ampla drea para exposi¢oes, auditdrio, biblioteca, loja, cafetaria, restaurante, area

para ateliers e oficinas artisticas e estacionamento coberto.

Alberga o Museu de Arte Contemporanea, espago gerido pela Secretaria Regional de Turismo e

Cultura, correspondendo a uma relevante aposta na descentraliza¢do da oferta cultural na RAM.

3.4.4.3. PORTO DE RECREIO DA CALHETA
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O Porto de Recreio da Calheta conta com 339 lugares de ancoradouro para diversos tipos de
embarcacdes e motos de agua, assegurando ainda um passadico exclusivo para as maritimo-

turisticas.

Conta com diversos servicos de apoio, designadamente lojas, restaurantes e ainda um

estacionamento.

3444. CENTRO CiVICO DO ESTREITO DA CALHETA

Constituido por um edificio principal e um volume independente, com percurso facil e comodo
para os visitantes, constitui-se como um polo de dinamizagao civica e social que serve de apoio

a criacdo e difusdo de atividades culturais e de aproximag¢do aos agentes locais.

3.44.5. CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

O projeto da autoria do inglés Nick Faldo, prevé a constru¢do de um campo de 18 buracos huma

zona perto do Farol da Ponta do Pargo. Serdo também criadas as melhores condi¢des para o
investimento na urbanizacdo do aldeamento complementar. A retoma da obra tem por objetivo
aproveitar os recursos financeiros ja investidos naquele local para permitir dinamizar a
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economia da Ponta do Pargo e incrementar o desenvolvimento da zona oeste da ilha através de

um segmento desportivo diferenciador como é o golfe.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

Na sequéncia da atual conjuntura econdémica e social, marcada pela incerteza quanto as
expectativas de recuperagado econémica e aos melhores instrumentos para combater os efeitos
da maior crise econdmica e financeira, no que respeita ao investimento da Ponta do Oeste,
considerado numa odtica da aplicacdo de capital em meios que levam ao crescimento da
capacidade produtiva, esta Sociedade realizou varias intervencGes nos empreendimentos e

equipamentos sob a sua administragado.

No que respeita ao investimento, considerado numa dtica da aplicagdo de capital em meios que
levam ao crescimento da capacidade produtiva, a Ponta do Oeste realizou varias intervengdes

nos empreendimentos sob a sua administragdo, no montante aproximado de 1,8 M.

Os investimentos realizados possibilitaram a reabilitacdo da infraestruturas e equipamentos e

melhorar as condi¢Ges de seguranca e qualidade para todos os utentes.

Especial énfase, para a retoma da empreitada de Construcdo do Campo de Golfe da Ponta do

Pargo e para a conclusdo da empreitada de Reabilitagdo do Centro Desportivo da Madeira.

Estes empreendimentos de referéncia na zona oeste da Madeira, sdo uma ferramenta de
promocgao turistica, cultural e de lazer para os turistas que nos visitam e para a populagdo em

geral, que destacamos os seguintes:
4.1. PROJETOS CO FINANCIADOS

4.1.1. EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E CENTRO
DESPORTIVO DA MADEIRA

Considerando que o prazo de conclusdo da implementagdo das medidas de eficiéncia energética
ao abrigo do programa REACT, que caducou no dia 31 de dezembro de 2023, sem prorrogacao,

nao foi possivel implementar os projetos constantes do quadro:

QUADRO 26 - PROJETOS FINANCIADOS MADEIRA 14-20

Projeto Designagao FEDER Aprovado

SDPO - EFICIENCIA ENERGETICA CENTRO
M1420-13-62E5-FEDER-000006 DESPORTIVO DA MADEIRA 90 450,00 €

SDPO - EFICIENCIA ENERGETICA DAS
M1420-13-62E5-FEDER-000007 PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA 160 8,00 €
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Foram elaborados os projetos de execugdo de:

e Luminotecnia;

e Painéis Fotovoltaicos;

e GTC — Gestdo Técnica Centralizada para a implementacdo de medidas de melhoria do
desempenho energético dos empreendimentos das Piscinas da Ribeira Brava e Centro

Desportivo da Madeira.
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O Plano de alteracdo da Eficiéncia Energética a implementar nos empreendimentos do Centro
Desportivo da Madeira e Piscinas da Ribeira Brava consistird na otimizacdo dos sistemas de
iluminacdo, implementacdo de um sistema de gestdo de energia e instalacdo de um sistema

fotovoltaico.

Foram executadas as presta¢des de servigos para a elaboragao dos projetos de execugdo, mas a

empreitada ndo avangou devido aos prazos de execugdo das mesmas.
A Ponta do Oeste, S.A. enfrentou muitas dificuldades para a contrata¢do dos servigos, devido a:

e volume de trabalho existente na RAM;

o falta de empresas e profissionais especializados nestas dreas tecnolégicas.

Pelo que a execucdo da empreitada ficou comprometida. Nenhuma empresa demonstrou
capacidade para fornecer e instalar os equipamentos até o final de 2023, prazo limite da vigéncia

do REACT.
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Na fase de lancamento dos procedimentos para a aquisicdo dos equipamentos, e em
auscultacdo ao mercado, todos os prazos minimos de entrega, dada a situacdo mundial
consequéncia da guerra que criaram maiores dificuldades no fornecimento dos equipamentos
especializados, situavam-se entre os 4 e os 6 meses e 0s tempos de tramitacdo concursal (no
minimo de 60 a 90 dias), ndo permitia implementar os projetos no corrente ano colocando em

causa o financiamento comunitario, pelo que foi apresentado o pedido de desisténcia ao IDR.

Aguardamos a abertura de novo fundo com idéntico objetivo, que permita concorrer aos apoios,
contribuindo deste modo para uma Regido mais sustentavel do ponto de vista ambiental, tendo
em conta que, os objetivos que nortearam estas candidaturas mantém-se, nomeadamente no

que toca a redugdo de energia primaria e a melhoria da classe de eficiéncia energética.
4.2. PROJETOS AP-MADEIRA

4.2.1. PLANO DE COMERCIALIZACAO E VENDAS

O Plano de Comercializacdo e Vendas constituiu uma importante ferramenta para a Ponta do
Oeste S.A., uma vez que potencia os seus negdcios e, simultaneamente, a promoc¢do da Regido

Autonoma da Madeira.

Abaixo resumo das ac¢des realizadas ao longo do ano de 2023:

QUADRO 27 - PLANO DE COMERCIALIZAGAO E VENDAS

Acdo Realizada ‘ Mercado Valor ‘
Fitur 4113,42 €
Fam Trip . 20 000,00 €
Internacional
Promogao 8 000,00 €
Publicagdo em revistas 300,00 €
Valor total 32 13,42 €

Fonte: Ponta do Oeste

Importa referir que nos termos do artigo 8.2 do regulamento dos Planos de Comercializagao e
Vendas, o financiamento é assegurado pelo Promotor, sendo que o apoio da APM, serd de 50%
(cinquenta por cento) do valor total das acGes propostas e até um montante maximo de €

50.000,00 (cinquenta mil euros).

Estes valores foram pagos apds aprovagao dos relatérios intercalares e final, nos termos dos

artigos 14.2 e 15.2 do regulamento da APM.
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4.2.2. OUTROS APOIOS DA ASSOCIAGAO DE PROMOGAO DA MADEIRA

No ambito da Promocdo do Centro Desportivo da Madeira, a atleta de alta competicdo de triplo
salto, Patricia Mamona, realizou dois estagios no Centro Desportivo da Madeira. O objetivo
primordial destas visitas foi o de utilizar os espagos de treino disponiveis no Centro Desportivo,
promovendo a Regido numa parceria da Ponta do Oeste S.A. e da Associagao de Promocdo da

Madeira.

O valor total do apoio da Associacao de Promocgao da Madeira neste tipo de iniciativas, ao longo

de 2023, foi de 8.200,00 €.

4.3. ESTUDOS E PROJETOS

Destacam-se os seguintes projetos:

e Prestacdo de servicos de levantamento das necessidades de intervencdo e elaboragao
dos documentos técnicos para a execugdo da empreitada de reabilitacdo das Piscinas da

Ribeira Brava;
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e Prestacdo de Servicos de Acompanhamento do Plano de Urbanizagdo da Area de Golfe

da Ponta do Pargo;

e Continuacdo da Prestacdo de Servicos e Auditoria Construtiva do Campo de Golfe da
Ponta do Pargo / Product Review and Construction Auditor Campo de Golfe da Ponta do

Pargo;

e Prestacdo de Servicos para a Revisdo do Projeto de Atualizacdo de Arquitetura e

Irrigacao apresentado pela Nick Faldo.
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DEZEMBRO 2023

4.4. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

4.4.1. PROJETO “IMPLEMENTAGCAO DE UM SISTEMA DE GESTAO DA
QUALIDADE"

A Gestdo da Qualidade é um método reconhecido, e cujo objetivo passa por conduzir a gestdo
e os colaboradores para uma melhoria continua nos processos organizacionais,

independentemente da localizagao, tamanho ou sector onde a Ponta do Oeste esteja inserida.

Principais requisitos de gestao da Qualidade da ISO 9001:2015
1. Foco no cliente
2. Lideranca

3. Comprometimento das pessoas

45

RELATORIO E CONTAS 2023



Ponta
()% - RELATORIO E CONTAS 2023

4. Abordagem por processos

5. Melhoria continua

6. Tomada de decisdes baseada em evidéncias
7. Gestdo das relagbes

Tendo em conta a necessidade de assegurar as melhores praticas no dominio do Sistema de
Gestdo de Qualidade e a sua importancia no contexto de valorizacdo profissional dos
colaboradores com responsabilidades na gestdo da organizac¢do, foram realizadas a¢des de

formacao profissional no decurso do ano de 2023:
e Qualificacdo de Auditores Internos da Qualidade 1SO 9001:25;
e Implementacdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade ISO 9001:2015.

As formacgoes foram realizadas pela SGS Portugal — Sociedade de Geral de Superintendéncia,
S.A. e foram abordadas tematicas relacionadas com os processos de lideranga,
planeamento, suporte, operacionalizagdo, avaliacdo do desempenho e melhoria da
atividade profissional com objetivos de promover o trabalho de forma mais eficiente,
cumprir com os requisitos legais e regulatérios, bem como, identificar e solucionar riscos e

problemas organizacionais.
4.4.2. PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

e Prestacdo de Servicos para manutencdo anual dos equipamentos de combate a

incéndios das Piscinas da Ribeira Brava;

e Prestacdo de Servicos para manutencdo preventiva e curativa do sistema de

climatizacdo e de seguranca dos edificios PRB e CMD;

46



Ponta
e% - RELATORIO E CONTAS 2023

e Prestacdo de Servigos para o fornecimento e instalacdo de equipamentos para o Sistema
Automatico de Detec¢do de Incéndio (SADI) no empreendimento Piscinas da Ribeira

Brava.

4.4.3. CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

e Prestacdo de Servicos de Substituicdo, Manutencdo e Reparacdo das Instalagbes

Elétricas e Equipamentos Eletromecanicos do Centro Desportivo da Madeira;

e Manutencdo anual dos equipamentos de combate a incéndios e geradora de

emergéncia do CDM.
4.5. EMPREITADAS
4.5.1. REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO CENTRO

DESPORTIVO DA MADEIRA.

e Trabalhos complementares do projeto de reabilitagio das infraestruturas e

equipamentos do Centro Desportivo da Madeira, no Concelho da Ribeira Brava.

4.5.2. REABILITACAO DE ZONAS DE LAZER E DESPORTO.

e Empreitada de “Renaturalizacdo da Zona Poente do Lugar de Baixo”, incluindo a
demolicdo do edificio B6, recuperacgdo geral das areas exteriores da antigas marina -

englobando a delimitagdo das areas de acesso, passeios, areas ajardinadas e sinalizagdo.
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4.5.3. CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

e Consistindo em trés fases de trabalhos de reinicio da construcdao do Campo de Golfe da

Ponta do Pargo:
o Aquisicdo dos prédios rusticos e urbanos;
o Estudos e Projetos: revisdo de projeto de execugcdo, projeto de impacte

ambiental, projeto de viabilidade econémica e assessorias de apoio a execug¢do

da obra;

o Empreitada e manutengao de areas relvadas apds construgao.
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4.5.4. REVITALIZACAO DA AREA BALNEAR DA FRENTE MAR DA RIBEIRA
BRAVA.

e Revitalizagdo geral das infraestruturas e areas exteriores balnearias da Frente Mar da
Ribeira Brava, ndo contempladas na concessdao do empreendimento da Frente Mar da
Ribeira Brava.

Com o objetivo de preservacdo de infraestruturas balneares, desportivas e de lazer,
oferecendo a populagdo local e aos visitantes do concelho da Ribeira Brava condi¢Ges

balneares e de lazer ideais para as atividades a realizar no empreendimento da Frente

Mar da Ribeira Brava, em atividade desde 2004.

4.5.5. REABILITACAO DAS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

e Reabilitacdo geral das infraestruturas do empreendimento das Piscinas da Ribeira Brava,

em consonancia com as intervengdes de eficiéncia energética no empreendimento.

O objetivo é a melhoria das condi¢cbes para a pratica sécio desportiva no
empreendimento, que atrai o interesse da populagdo estudantil, agremia¢des sociais e

desportivas e populacdo em geral para a prética da natacdo em piscinas cobertas.

Em 2023 foi elaborado o projeto de execucdo da empreitada, estando prevista a

empreitada para 2024.

Em resumo, os investimentos apresentaram a evolugao financeira abaixo indicada:
49
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QUADRO 28 - INVESTIMENTOS

Investimentos

u

2022/

€

nid.: €

2023

%

REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E

EQUIPAMENTOS DO CENTRO DESPORTIVO DA 58 559,08 716 028,29 | -657 469,21 | -91,82%
MADEIRA

REVITALIZACAO DA LAGOA E ZONAS o
ENVOLVENTES 0,00 18 684,30 -18 684,30 -100,00%
ZONAS DE LAZER E DESPORTO 561 556,55 8174,00| 553382,55|6770,03%
CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO 1162 866,88 655 701,25 | 507 165,63 77,35%
EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA 0
BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA 18 056,00 0,00 18 056,001 100,00%
EQUIPAMENTO BASICO - SDPO 11522,32 380,80 11 141,52 | 2925,82%
EQUIPAMENTO INFORMATICA - SDPO 1300,52 0,00 1300,52 | 100,00%
Total 1813861,35| 1398968,64| 414892,71| 29,66%
Fonte: UGF Ponta do Oeste

QUADRO 29 - FINANCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
Unid.:€

Investimentos

2022/2023

FF 513 - RP do ano - Com outras origens 21411,94 157 969,93 -136 557,99 -86,45%
FF 391 — Lei de meios 0,00 335 500,00 -335 500,00 -100,00%
FF 392 — Fundo de coesdo nacional 14 000,00 15 315,00 -1315,00 -8,59%
FF 381 - RG 1131172,13 0,00 1131172,13 100,00%
FF 387 - Receitas Gerais — Jogos sociais 449 864,88 636 193,12 -186 328,24 -29,29%
FF 522 -.Saldos de RP transitados - Com 197 412,40 253 990,59 5657819 22.28%
outras origens (A)
Total 1813861,35| 1398 968,64 414 892,71 29,66%
Fonte: UGF

50



Bonito
C%te RELATORIO E CONTAS 2023

QUADRO 30 - INVESTIMENTO 2023

%

Investimento/ Projeto PAO 2023 Realizado 2023 .
Cumprimento
REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DO CENTRO DESPORTIVO DA 106 595,00 58 559,08 54,94%
MADEIRA
REABILITACAO DE ZONAS DE LAZER E o
DESPORTO 799 923,00 561 556,55 70,20%
CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO 4 609 106,00 1162 866,88 25,23%
EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA o
BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA 440 833,00 18 056,00 4,10%
EQUIPAMENTO BASICO - SDPO 18 300,00 11522,32 62,96%
EQUIPAMENTO INFORMATICA - SDPO 18 300,00 1300,52 7,11%
EQUIPAMENTO ADMINISTRACAO -SDPO 6 100,00 0,00 0,00%
REVITALIZAGAO DA AREA BALNEAR DA FRENTE o
MAR DA RIBEIRA BRAVA >0000,00 0,00 0,00%
REABILITAGAQO DAS PISCINAS DA RIBEIRA 23 577,00 0,00 0,00%
BRAVA
Total 6 072 734,00 1813 861,35 29,87%

Fonte: UGF_Ponta do Oeste

A realizacdo comparativamente ao previsto ficou a dever-se essencialmente a aquisicdo dos
terrenos para o Campo de Golfe, por falta de documentacao dos proprietarios e ao andamento

da empreitada.

5. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
De destacar o Enquadramento Macroecondmico no ano 2023 no contexto nacional, em que o
Produto Interno Bruto (PIB) no conjunto do ano 2023, registou um crescimento de 2,3%,

abrandando face ao ano anterior.

A Desaceleragao da economia nacional deve-se, em parte a fraqueza da procura externa, aos

efeitos cumulativos da inflagao, bem como, a desaceleragao da procura interna.

Apesar da procura interna ter abrandado, comparativamente ao periodo homologo, apresentou
um contributo positivo para a variacdao anual do PIB, verificando-se uma desaceleragao do

consumo privado e do investimento.
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O contributo da procura externa liquida foi positivo em 2023, apesar do seu abrandamento,
comparativamente ao ano anterior, tendo-se registado uma desaceleracdo significativa das

exportacdes e as importacbes de bens e servicos em volume®,

A taxa de desemprego® foi de 6,5%, e a populacdo empregada continuou em crescimento,

registando um crescimento de 2,0% comparativamente ao ano anterior.
A divida publica em percentagem do PIB, embora elevada, manteve uma trajetéria descendente.

No contexto da Regido Autdnoma da Madeira e, de acordo com os dados mais recentes do

)} observamos que a atividade econdmica

Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE
regional no 3.2 trimestre de 2023, manteve-se em crescimento, apresentando, no entanto,

alguma desaceleracgao.

GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONOMICA

Media mavel 3 meses (%).
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Fonte: DREM

O IRAE, que mede a evolugdo da atividade econdmica, por comparacdo com o periodo
homdlogo, embora em crescimento, desacelerou?!, o que naturalmente é explicado pelo clima
de grande incerteza, decorrente do atual contexto fortemente influenciado pelo conflito Russia-
Ucréania e Israel-Palestina. No final do 3.2 trimestre de 20232, a divida bruta da Administragdo

Pdblica Regional (APR) situava-se em 5 213,2 milhdes de euros, tendo diminuido cerca de 59,2

8https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine destaques&DESTAQUESdest boui=593631212&DESTAQU
ESmodo=2

Shttps://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine destaques& DESTAQUESdest boui=593942664&DESTAQU
ESmodo=2

10 O Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar
0 acompanhamento atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua diregdo e
magnitude das flutuagGes, ndo se apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente
no que se refere a taxa de variagdo homologa do Produto Interno Bruto (PIB).

11 https://estatistica.madeira.gov.pt/download-now/economica/conjuntura/indicador-regional-de-atividade-
economica/noticias-irae/4408-16-02-2024-em-novembro-de-2023-a-economia-regional-manteve-se-em-
crescimento-embora-com-ligeira-desaceleracao.html

12 https://estatistica.madeira.gov.pt/download-now/economica/administracao-publica/divida-publica-
regional/divida-pub-reg-noticias-pt/4308-22-12-2023-no-final-do-3-trimestre-de-2023-a-divida-bruta-da-
administracao-publica-regional-situava-se-em-5-213-2-milhoes-de-euros.html
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milhGes de euros (-1,1%) face ao final do trimestre anterior e subido 83,7 milhdes de euros

(+1,6%) comparativamente ao periodo homalogo.

O PIB, registou um crescimento de 14,2%'® em termos reais, em 2023, pelo que na proposta de
Orcamento Regional da Madeira, é previsto que o PIB regional ultrapasse o limiar dos 6 milhdes

de euros.

A taxa de desemprego, em 2023, fixou-se nos 5,9 %, valor inferior em 1,1 p.p. face ao ano

anterior, conforme podemos observar no grafico infra:

GRAFICO 2 - EVOLUGAO DA TAXA DE DESEMPREGO

Taxa timestral obtida a partir do Inquérito a0 Emprego e que comresponde ao racio da populacdo desempregada pela populac3o ativa (3%).
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Fonte: DREM

Os resultados do Inquérito ao Emprego® relativos ao 4.2 trimestre de 2023, indicam uma taxa

de desemprego na RAM, estimada em 6,2%.

5.1. RECEITAS OPERACIONAIS

As receitas obtidas no ano 2023 ascenderam a 1,72Mg, resultantes da inje¢do de capital em

grande parte, e das concessdes de exploracdo de espagos tutelados pela Ponta do Oeste.

QUADRO 31 - PRINCIPAIS RECEITAS OPERACIONAIS

. L Variagdo

Receitas Operacionais 2023 2022 p

(1)
Vendas 266,22 137,70 93,33%
Prestagdes de servigos 349 600,47 301 583,00 15,92%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragcdo - 47 473,07  -100,00%
Outros rendimentos e ganhos 1372 955,03 1384 871,07 -0,86%
Total 1722 821,72 1734 064,84 -0,65%

Fonte: Opgao Divina

Bhttps://www.madeira.gov.pt//Portals/11/Documentos/OrcamentoRAM/PROPOSTA%200RAM%202024%20(1).pd
f

14 https://estatistica.madeira.gov.pt/download-now/social/merctrab-pt/merctrab-ie-pt/merctrab-ie-noticias-
pt/4387-07-02-2024-taxa-de-desemprego-na-ram-aumentou-para-6-2-no-4-trimestre-com-a-media-anual-a-se-
fixar-nos-5-9.html
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Como se pode observar, os rendimentos provenientes da atividade operacional, nomeadamente
as PrestacOes de Servicos, apresentaram uma variacao positiva que ascende a 48 mil euros, ou

seja, um crescimento na ordem dos 16%.

Esta variacdo ocorre da procura pelas atividades proporcionadas nos empreendimentos,

nomeadamente nas Piscinas da Ribeira Brava e no Centro Desportivo da Madeira.

5.2. GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos do ano 2023 ascenderam a 1,56M€, apresentando um aumento de 28,15%, o

equivalente a 342 mil euros.

QUADRO 32 - GASTOS OPERACIONAIS

L. Variagao
Gastos Operacionais 2023 2022 %
(]
Custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas (60 332,65) (43,46) 138723,40%
Fornecimentos e servigos externos (490 680,46) (392 800,63) 24,92%
Gastos com o pessoal (772 233,10) (636 699,29) 21,29%
Outros gastos e perdas (235 401,73) (186 703,25) 26,08%
Total (1558647,94) (1216 246,63) 28,15%

Fonte: Opgdo Divina

O aumento de 24,92% nos fornecimentos e servigos externos deveu-se a aquisicdo de diversos
servicos nomeadamente a constituicdo de mandatarios para o litigio que opGe a Ponta do Oeste
a WW e pagamento de peritagens técnicas altamente especializadas, na ordem dos 300 mil

euros, a mando do Tribunal no ambito do referido processo.

Destaque para o acréscimo dos gastos com o pessoal, motivados pela implementa¢do do Acordo
Coletivo de Trabalho, dos aumentos da retribuicao e do subsidio de alimentagao aprovados para

o setor empresarial.
5.3. RECURSOS HUMANOS

Para o exercicio das suas atividades, a Ponta do Oeste dispGe de um quadro de pessoal
qualificado, cujos principais da atividade social da empresa ao longo do ano de 2023 estdo

sucintamente indicados.
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QUADRO 33 - RECURSOS HUMANOS

(a)+(b)+{(c)+(d)+(e)Hf)+eg)

N2 Total Recursos Humanos (O. S+ Cargos de

a)  Gastos com Orgdos Sociais 38932,16 49717,39| -10785,23 222%
b) Gastos com cargos de Diregdo 84 426,19 98 550,00 -14123,81 -14%
c) Vencimento do pessoal 481 780,57 422 085,69 59 694,88 14%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 419 764,89 386 118,40 33 646,49 9%

(ii) Outros subsidios 62 015,68 35967,29 26 048,39 72%
(iii) Valorizagdes Remuneratdrias 16 315,56 0,00 16 315,56 100%
d) Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0%

e) Ajudas de Custo 1 560,00 0,00 1560,00 100%
meiszzsr::rtes Encargos dos quais formagdo 149 218,62 66346,21| 82872,41| 125%
g) Rescisdes/indeminizagdes 0,00 0,00 0,00 0%

Gastos totais com pessoal= 772 233,10 636 699,29| 135533,81| 21%

(ndmero)

Fonte: Ponta do Oeste

5.4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

9

Diregdo + Trabalhadores) 48 33 15 45%

Ne Orgdos Sociais (0.S) (nimero) 4 5 -1 -20%

N2 Cargo de diregdo sem O.S. (nimero) 2 2 0 0%
o L

N2 trabalhadores sem O.S e sem cargos Diregdo 2 26 16 62%

QUADRO 34 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (em euros)

Fornecimentos e Servigos 2023 2022 Variagao
Externos %
Trabalhos Especializados 104 453,48 54 484,31 91,71%
Publicidade e propaganda 33 332,00 14932,31  123,22%
Conservagao e reparagao 19 936,27 16 035,4 24,33%
Outros 42 938,23 78 292,61 -45,16%
Materiais 26 204,10 4507,51 481,34%
Eletricidade 104 151,90 79 497,89 31,01%
Combustiveis 10 745,86 10 252,15 4,82%
Agua 27 699,89 26 882,83 3,04%
Comunicagdes 2176,34 3452,43 -36,96%
Seguros 5786,13 5929,49 -2,42%
Contencioso e notariado 9520,64 - 100,00%
Despesas de representagdo 475,42 463,41 2,59%
Limpeza, higiene e conforto 531,87 - 100,00%
Outros servigos 102 728,67 98 070,29 4,75%
Total 387 951,79 294 730,34 31,63%

Fonte: Opgdo Divina

55



Pont
C% i RELATORIO E CONTAS 2023

Nos FSE, houve um aumento na ordem dos 31,63%, nomeadamente, na rubrica da eletricidade,

fruto dos aumentos neste tipo de servigos.

De realcar a reducao nas comunicacoes, fruto da negociacdo conjunta de contratacdo para as 4

Sociedades.

5.5. ESTRUTURA DE RESULTADOS

QUADRO 35 - ESTRUTURA DE RESULTADOS

Variagao
Demonstracao dos Resultados 2023 2022
%
Resultados antes de depreciagdes e gastos de
financiamento (EBITDA) 224 428,26 603 626,97 -62,82%
Resultado Operacional/ Resultado antes de Imposto (3872841,13) (3500934,54)  -10,62%
Resultado Liquido do Periodo (4947 006,47) (3556 681,33) -39,09%
Fonte: Opgdo Divina
5.5.1. RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E

IMPOSTOS

Os resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, sdo positivos,

atingindo o valor de 224.428,26€.

O Resultado Liquido do Exercicio registou um prejuizo de 4.947.006,47€.

5.6. ENDIVIDAMENTO

Em 2023 os empréstimos ativos contraidos juntos da banca internacional, foram cedidos a RAM,

pelo que o valor é devido ao acionista no montante de 57 266 666,59€.
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5.7. ESTRUTURA PATRIMONIAL

RELATORIO E CONTAS 2023

QUADRO 36 — ESTRUTURA PATRIMONIAL

Rubricas

ATIVO

ATIVO

ativo ndo corrente

Ativo corrente

TOTAL DO ATIVO

patrimoénio liquido

Patrimdnio/Capital

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Resultados transitados

Outras variagdes no patrimdnio liquido
Resultado liquido do periodo

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO

Passivo ndao corrente

Passivo corrente

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E DO PASSIVO

Fonte: Ponta do Oeste

2023

155 279 539,41
3 604 343,75
158 883 883,16

108 315 815,00
65 365 676,12
0,69

(109 272 460,46)
25 848 696,66
(4 947 006,47)
85310 721,54

65 135 829,91
8437 331,71
73 573 161,62
158 883 883,16

2022

157 521 569,10
4 135 801,67
161 657 370,77

108 315 815,00
60 860 502,59
0,69

(105 715 779,13)
25 516 240,38

(3 556 681,33)
85 420 098,20

61 378 536,74
14 858 735,83
76 237 272,57
161 657 370,77

Variagao
%

-1,42%
-12,85%
-1,72%

0,00%
7,40%
0,00%
3,36%
1,30%
39,09%
-0,13%

6,12%
-43,22%
-3,49%
-1,72%

A reducdo do ativo ndo corrente decorre do efeito das deprecia¢des dos ativos que ascenderam
a4,0M€ em 2023.

Relativamente a reducdo do ativo corrente, o mesmo resulta, mormente, de:

Clientes, Contribuintes e Utentes: reducdo das dividas de clientes;

Estado e Outros Entes Publicos: resultante do uso da quase totalidade do reporte do IVA

apurado;

Caixa e Depdsitos: resultado de termos efetuado todos os pagamentos necessarios.

Relativamente ao passivo, note-se a reducdo de quase todas as componentes.

No ano de 2023 o Passivo Corrente atingiu os 8 437 331,71€, registando-se assim uma

diminuigcdo de 6 421 404,12€

Registe-se nos outros passivos financeiros uma diminuicao, diminuindo a amortizagdo dos

empréstimos bancarios a que estdo associadas.

Por outro lado, o facto da empresa reconhecer anualmente nos seus resultados o valor dos

subsidios ao investimento na mesma proporc¢do das amortizagées do exercicio, resulta numa

melhoria dos resultados da empresa.

Associado a estes resultados, também se encontra uma politica de gestdo, no sentido da Ponta

do Oeste tender para que os rendimentos da sua atividade, sejam suficientes para a cobertura
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dos gastos com a mesma (sem o efeito das amortizacdes do exercicio e da amortizacdo da

divida).

Em termos de rubricas de origens de fundos, verifica-se um crescimento no Capital Préprio,
influenciado, em especial, pelo aumento da rubrica “Outros instrumentos de Capital Préprio”, a
rubrica de “Resultados transitados” vai sendo prejudicada pela transferéncia dos resultados
liguidos que tém sido negativos, bem como pelo decréscimo das “Outras variagbes no
Patrimdnio Liquido”, que vai diminuindo a medida que vai sendo imputado parte do valor dos

subsidios ao investimento na proporg¢ao das depreciagdes do exercicio.

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Ponta do Oeste considera, nesta
data, ndo existir a capacidade de deducdo a lucros tributaveis futuros, ndo foram reconhecidos

impostos diferidos ativos de qualquer natureza.

5.7.1. PATRIMONIO/CAPITAL

A Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. é uma sociedade

anénima com capital ndo admitido a cotacdo em mercados regulados.

O capital, no valor de 108.315.815,00 euros, é composto por 21.663.163 acdes de valor nominal

de cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.
A rubrica de Patrimdnio/Capital, a data de relato, decompd&e-se da seguinte forma:

QUADRO 37 — PATRIMONIO

Entidade % Participacdo Patrlmo.nlo Patrlr.nonlo
Subscrito Realizado
Regido Auténoma da Madeira 100,00% 108 315 815,00/ 108 315 815,00
Total 100,00% 108 315 815,00( 108 315 815,00
Fonte: Opgdo Divina
5.7.2. VARIACOES PATRIMONIO LIQUIDO

As variagOes registadas no Patrimdnio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no corrente exercicio, conforme:
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QUADRO 38 - VARIAGCOES PATRIMONIO LIQUIDO

RELATORIO E CONTAS 2023

Aplica¢do
Patrimonio Liquido Saldo Inicial Resultado Variagoes Saldo Final
Liquido

Patrimonio / Capital 108 315 815,00 108 315 815,00
Outros instrumentos de capital préprio 60 860 502,59 4505 173,53 65 365 676,12
Prémios de emissdo 0,69 0,69
Resultados Transitados (105 715 779,13) (3556 681,33) (109 272 460,46)
Outras variagGes no patrimonio liquido 25516 240,38 332 456,28 25 848 696,66
Resultado Liquido (3556 681,33) 3556 681,33 (4 947 006,47) (4 947 006,47)

Total 85420 098,20 - (109 376,66) 85310 721,54

Fonte: Opgdo Divina

A rubrica de outras variagdes no Patrimdnio Liquido inclui:

QUADRO 39 — OUTRAS VARIACOES PATRIMONIO LiQUIDO

Outras variagoes patrimonio liquido

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Diferencgas de conversdo

(142 638,81)

(142 638,81)

Subsidios ao investimento 30470 498,79 30080 749,34
Subsidios - Passivos por Impostos Diferidos (4 479 163,32) (4 421 870,15)
Total 25 848 696,66 25516 240,38

Fonte: Opgdo Divina

6. PERSPETIVAS FUTURAS

A Ponta do Oeste ira contratualizar um contrato de mutuo com o acionista para fazer face a

divida resultante da cessdo da posi¢cdo contratual. Com o referido contrato, prevé-se que o

pagamento seja efetuado por dagdo em pagamento de algum patrimdnio da Sociedade, apds a

avaliacao.

Por outro lado, estdo a ser preparados os procedimentos tendentes a fusdo das quatro

Sociedades, no entanto ndo é previsivel que tal se concretize em 2024.

Prevé-se que o financiamento da atividade corrente da empresa seja efetuado, a médio prazo,

através de receitas préprias, injecdo de capital para cobertura de prejuizos, e para o

investimento na reabilitacdo das infraestruturas e equipamentos, aliados a sustentabilidade e

ao governo eletrénico, através de verbas provenientes do Fundo de Coesdo Nacional,

contratualizadas através de contratos programa com o Governo Regional e cofinanciamento
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através de fundos comunitarios, garantindo o necessario e imprescindivel equilibrio econémico

e financeiro da empresa.

De salientar que desde janeiro de 2014, a Ponta do Oeste esta obrigada ao cumprimento da Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, o que obriga a que a gestdo da tesouraria e as

decisGes que envolvem a contracao de despesa, sdo muito criteriosas.

A Madeira tem caracteristicas singulares, préprias de uma regido insular e ultraperiférica, com

forte impacto na atividade empresarial.

Desde logo, a exiguidade territorial e populacional, com impactos nos custos dos recursos, ndo

obstante este fator estar cada vez mais esbatido fruto das politicas do Governo Regional.

N3o obstante, os gastos de outra natureza serdo sempre incontroldveis, ndo sé porque
dependem de fatores externos a vontade da sociedade, mas também porque resultam de
imposicOes legais, como por exemplo as depreciacbes, cujo valor tem uma representatividade

elevada no computo global dos gastos.

Pelos motivos expostos, a estratégia do acionista de unificar a gestdo das quatro sociedades de
desenvolvimento foi um passo importante na reducdo dos gastos, ndo sé pela diminuicao dos
valores pagos a titulo de remuneragdo do Conselho de Administragdo, em 75%, mas também
como pelos beneficios que a partilha de recursos entre aquelas entidades e adogdo de politicas

de gestdo uniformes veio imprimir a estrutura de gastos das Sociedades.

Nesta sequéncia, as opcles estratégicas adotadas pela administracdo da Ponta do Oeste, no
sentido de implementar procedimentos internos que visam explorar, em primeiro lugar, a
aplicacdo dos recursos internos disponiveis, e s6 recorrer a aquisicdao de bens e servicos quando

se conclua pela sua inexisténcia internamente, sdo de extrema importancia e serdo continuadas.

Acrescerdo a estas, as definidas para 2024, nomeadamente:

e Implementacdo de medidas de eficiéncia energética que permitam a redu¢do dos

consumos de energia;

e Revisdo dos contratos de manutencdo e assisténcia técnica numa o6tica de gestdo

conjunta, com economias na negociagao de contratos
e Continuacdo da implementacdo da Governance eletronica.
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Os rendimentos gerados provém maioritariamente da exploracao dos espacos concessionados

pela Ponta do Oeste.

Este facto decorre ndao sé dos mesmos serem submetidos a concorréncia, através de
procedimentos de contratacdo, o que exponencia a receita a arrecadar, mas também do facto

dos mesmos ndo decorrerem de um servico publico, cuja acessibilidade importa garantir.

Pelo contrario, os fins publicos a que o acionista submete a Ponta do Oeste, acometendo a
empresa a responsabilidade pelo desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos
concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta, com enfoque na realizagdo de fins de
interesse publico, condiciona a definicdo de pregos a cobrar e, consequentemente, o nivel de

rendimentos desejavel para a sua autonomia financeira.

A estratégia defendida pelo acionista RAM para as quatro Sociedades de Desenvolvimento?®
passa por um processo de fusdo das mesmas. Contudo, ndo se prevé que tal ocorra em 2024,
pelo que o presente Relatério e Contas foi preparado no pressuposto da continuidade das

operagoes.

Os primeiros passos foram dados em 2011 com a nomeacdao de um unico Conselho de
Administracdo para as quatro sociedades e com a gradual integracdo de func¢des na darea

administrativa e operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

Posteriormente, em 2016, a RAM adquiriu as participagdes sociais detidas pelos Municipios em
trés das Sociedades de Desenvolvimento — para além da SMD — Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., as detidas na Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e
Desenvolvimento da Zona do Oeste, S.A. e da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte

da Madeira, S.A.
6.1. EVOLUCAO PREVISIVEL

As perspetivas futuras para a evolugdo da atividade da Ponta do Oeste passam

fundamentalmente pela continuidade do trabalho programado e implementac¢do das Atividades

15 Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA,
Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA e Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, SA.
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e Orcamento proposto para 2024, pela consolidacdo das iniciativas previstas e pela realizacdo

fisica dos investimentos projetados.

Na projegao da atividade deverd ainda ser tido em consideragdo a natureza da prépria Ponta do
Oeste e a sua finalidade que, nos termos estatutarios, deve garantir a prossecucao de fins de

interesse publico, paralelamente aos objetivos de exponenciacdo dos proveitos.

Esta a decorrer a bom ritmo a avaliagdo do patrimdnio permitindo atualizar o valor do ativo da

Ponta do Oeste.

Se é verdade que muitos dos ativos da Ponta do Oeste podem ser rentabilizados a precos de
mercado, também é verdade que, por decisdo do acionista e imposicdo dos estatutos, deverdo
ser salvaguardados os fins publicos que estdo na génese da criacdo da Sociedade e que

obstaculizam a obtencdo de resultados liquidos desejdveis a uma qualquer sociedade comercial.

Em suma, a vertente empresarial da Ponta do Oeste é fundamental para que, numa perspetiva
comercial, se possa diligenciar uma atuacado que permita potenciar ao maximo a rentabilidade
dos ativos, mas sé podera ser assegurada se assumido pelo acionista, o diferencial entre custo
efetivo dos servicos publicos® considerados pelo acionista como essenciais para o
desenvolvimento!” dos concelhos referidos e o custo efetivo dos mesmos, sem descorar as

obrigagdes de servico publico.

Esta decisdo tera um peso substancial nos resultados da empresa, numa primeira instancia
porque alterard a natureza das verbas transferidas anualmente para a Ponta do Oeste que
deixardo de ter impacto negativo nas contas uma vez que deixardo de revestir o caracter de
empréstimo®® assumindo a sua esséncia que é, de facto, a compensacdo pelas decisdes de
interesse publico adotadas pelo acionista, mas também porque permitird imprimir uma visdo

mais fidedigna do retorno dos investimentos da empresa.

Ora, esta resolucdo é crucial para o cumprimento da legislacdo atinente as Sociedades

Comerciais, pois evitaria o acumular de prejuizos, que poderdao conduzir a Ponta do Oeste ao

16 Bem vincado nos valores praticados nos diversos empreendimentos desportivos e culturais da Ponta do Oeste, bem
como, na disponibilizagdo de ativos de acesso livre a populagao.

17 Conforme determinado nos estatutos da Ponta do Oeste.

18 Com impacto na divida da Ponta do Oeste e, consequentemente, na divida da RAM.
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incumprimento da regra do equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, preconizada no artigo

35.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nesta sequéncia, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa pela
Administracdo, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas!® que o acionista promova
uma injecao de capital através de prestacdes acessorias pecuniarias, no valor que seja suficiente

para satisfazer o equilibrio requerido legalmente.

7. PROPOSTA DE APLICAGCAO DOS RESULTADOS

As demonstragoes financeiras separadas relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro
de 2023 evidenciam um resultado liquido negativo de 4 947 006,47 euros. Nesta medida, nos
termos da alinea f) do n2 5 do artigo 662 e para efeitos da alinea b) do n? 1 do artigo 3769,
ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais e no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
as Administracdes Publicas o Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido

apurado no exercicio de 2023 seja transferido para a conta de resultados transitados.

Aprovado por deliberacdo do Conselho de Administracdo n.2 32, de 14 de marco de 2024

O Conselho de Administracdo,

A Presidente, A Vogal Executiva,

Assinado por: NIVALDA NUNES DA SILVA

GONCALVES Assinado por: MARIA DE FATIMA PITA CARVALHO
. CORREIA

Num. de Identificacdo: 11305533 Num. de Identificacio: 06303121

Data: 2024.03.20 18:12:13-+00'00" PR gy U1\ cacao:

Data: 2024.03.20 19:31:43+00'00'

E AN IEcEAe E CARTAO DE CIDADAO

(Nivalda Gongalves) (Fatima Carvalho Correia)

19 Nos termos do artigo 35.2 do CSC, quando o capital préprio da sociedade for igual ou inferior a metade do capital
social, os acionistas deverdo optar por uma das seguintes medidas: a) dissolugdo da sociedade; b) redugdo do capital
social; ¢) realizagdo de entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a cobertura do capital social.
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8. ANEXO |

8.1. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

QUADRO 40 — RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Objetivos de Gestdo 2° NA NA
Metas a atingir constantes no
PAO 2023 NA NA
Atividades Previstas S S 3
Principios financeiros de
referéncia
Investimento s S 4
Gastos com o Pessoal e Mapa de
Pessoal S S Quadro 33
Nivel de Endividamento S S Quadro 46
Grau de execuc¢do do orcamento
carregado no SIGO/SOE > > Quadro 47
Gestdo do Risco Financeiro S S Quadro 49
L|m|.tejs de Crescimento do S 8117
Endividamento
Evolugdo do PMP?! 3 fornecedores | S S Quadro 50
Divulgacdo do”s Atrasols: nos S S 81111
Pagamentos (“Arrears”)
Recomendag¢des dos Acionistas na
ultima aprovagdo de contas - | S S 8.1.2
Resultados obtidos
Recomendacdes/Reservas
1.

emitidas na ultima CLC S S 813
Orlentagoestobre as N . . 8.1.4
Remunerag¢des/honorérios
NaoNatrlbuu;ao de prémios de NA NA
gestdo
CA - redugbes remuneratdrias

. NA NA
vigentes em 2023 (se aplicdvel)
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) -
reducdes remuneratdrias vigentes | NA NA
em 2023 (se aplicavel)

20 |Indicar cada objetivo de gestdo da empresa
21 Prazo Médio de Pagamento
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Auditor Externo - redugao
remuneratoria vigentes em 2023 NA NA
(se aplicavel)

N3o utilizagdo de cartdes de

crédito > >
N&o reembolso de despesas de S S
representagdo pessoal

Valor maximo das despesas S S
associadas a comunicagoes

Vanr.maxwrlo c?e despesas . NA NA
associadas as viaturas de servigo

Despesas ndao documentadas ou

confidenciais -n2 2 do artigo 15.2

do RISERAM e do artigo 8.2 do N N

Estatuto do Gestor Publico das
Empresas Publicas da Regido
Auténoma da Madeira
Proibigdo de realizagdo de
despesas ndao documentadas ou S S
confidenciais

Elaboragao e divulgagao do
relatério anual sobre prevencgao S S
da corrupgdo

Contratagdo Publica

Aplicacdo das normas de
contratagdo publica pela empresa
Aplicacdo das normas de
contratagdo publica pelas NA NA
participadas

Contratos submetidos a visto

prévio do TC S >
Medidas de otimizagdo da

Estrutura de Gastos Operacionais | NA NA
das Empresas Publicas

Contratacdo de Estudos,

Pareceres, Projetos e Consultoria S S
(artigo 62.2 do DLR n.2 28-

A/2021/M, ORAM 2022)

Divulgacdo das recomendacdes

dirigidas a empresa resultantes de S S
Auditorias conduzidas pelo

Tribunal de Contas

Elaboracgdo e divulgacdo do Plano

para a lgualdade, conforme S S
determina o artigo 48.2 do

RISERAM

Promogdo da igualdade salarial

entre mulheres e homens - n22 | S S
da RCM n.2 18/2014

Elaboracdo e divulgacdo da S S

Demonstrag¢do nao financeira
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Informagdo a constar no site do
setor empresarial da Regido
Auténoma da Madeira

Fonte: Ponta do Oeste

8.1.1.
8.1.1.1.

OBJETIVOS DE GESTAO

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS DETALHADO

Para o ano de 2023 n3o foram definidos objetivos de gestao.

8.1.1.2.

ATIVIDADES PREVISTAS

As atividades previstas e grau de cumprimento encontram-se descritas no mapa infra:

QUADRO 41 — EXECUCAO METAS DAS ATIVIDADES PREVISTAS NO PAO 2023

Objetivo/Meta Acdes

Regularizagdo patrimonial da Sociedade, incluindo as
benfeitorias

Reabilitacdo de alguns empreendimentos, de modo a
permitir a sua eficaz rentabilizacdo, com impactos na
receita e, consequente autonomia financeira

Prestagao de servigos para recuperagao das zonas
ajardinadas da Frente Mar da Madalena do Mar;

Reabilitagdo das Infraestruturas e Equipamentos
Do Centro Desportivo Da Madeira;

Renaturalizagdo da zona poente do Lugar de
Baixo

Atualizagdo do valor do patriménio da sociedade e a
atualizagdo de um cadastro que permita, em qualquer
momento, tomar decisGes consonantes com a
estratégia do acionista

Celebragdo do contrato e inicio da prestagao de
servigos de inventariagao do patrimdnio.

Implementagdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa
de Governo, designadamente nas areas:

e energéticas

e aproveitamento das aguas de rega

Prestacdo de Servicos de TREIE - Técnico
Responsdvel pela Exploragdo das InstalagGes
Elétricas do Centro Desportivos da Madeira;

Fornecimento e instalacdo de equipamentos
mais eficientes para aquecimento de aguas, nas
Piscinas da Ribeira Brava.

Desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada
das areas de atuagdo da Ponta do Oeste

Implementagdo do sistema de

documental e de arquivo;

gestao
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Objetivo/Meta Acdes

Implementagdo dos servicos de higiene e
medicina do trabalho;

Propostas dos planos anuais, nomeadamente de:

Parceria com a Junta de freguesia da Madalena

e Obras de manutengdo, com partilha de .
do Mar para a manutengdo corrente da frente

custos na Otica do utilizador / pagador em
4reas da sociedade, mas com gestdo pelas | Mar da Madalena do Mar.
autarquias;

Colaboragdo no relatério PIDDAR 2022;

Participagdo na equipa de renegociacao dos
empréstimos contraidos por entidades do

e Colaboragdo na elaborag¢do dos planos de | SERAM, liderada pela Secretaria Regional das
desenvolvimento econdmico-social da RAM, Financas;

de médio e longo prazo.
Representacdo na Comissdo Consultiva do

POTRAM;
Contributos para o PIDDAR 2023.

OE2 - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS E CAPACIDADE DOS SERVICOS ATRAVES
DE REALOCAGAO INTERNA E RECECAO DE PESSOAL DO IEM

Objetivo/Meta Acdes

Otimizagdo dos recursos humanos, através do
desenvolvimento e definicdo de competéncias polivalentes,
motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas
as suas problemdticas, com evidentes beneficios na
eficiéncia e eficacia da organizacdo e com reflexo positivo
na organica da organizacgdo

Foram ajustadas as tarefas de alguns
trabalhadores;

Foram efetuadas transferéncias de local
de fungbes de alguns trabalhadores.

Adjudicacdo da prestacdo de servigos de
disponibilizacdo de plataforma de gestdo
documental (iDOK) ferramenta que
possibilita, além do arquivo digital, uma
melhor e eficiente gestdo documental
reduzindo os gastos em material de
escritorio, bem como um incremento na
proatividade dos recursos humanos;

Definicdo e implementa¢do de normas e procedimentos
internos tendo em vista o aumento da eficiéncia dos
servicos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas
a melhoria da performance financeira da sociedade e ao
aperfeicoamento das relagGes com os stakeholders Implementagdo da prestacdo de servigcos
de arquivo;

Inicio da elaboracdo de regulamento
arquivistico.
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Prestacdo atempada de informacgdo clara e sucinta que
permita a tomada de decisdes de forma mais célere e
eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de
relatdrios a serem elaborados pelos responsaveis pelas
unidades e empreendimentos, por forma a permitir um
acompanhamento permanente da atividade da sociedade e
a tomada de decisdes em consonancia com a estratégia
definida pelo acionista

reunides com o0s
Unidades e dos

Foram efetuadas
Coordenadores das
empreendimentos;

Aprovacdo das diversas minutas dos
documentos utilizados na gestdo diaria e
respetivos circuitos de envio e recegao.

Negociacdo do Acordo coletivo de trabalho, ou instrumento
equivalente

Aprovacgdo e entrada em vigor do Acordo
Coletivo de Trabalho;

Publicacdo da Portaria de Extensdo a
todos os trabalhadores das Sociedades de
Desenvolvimento.

Continuidade de um plano de recursos humanos para a
substituicdo das saidas, designadamente a consolida¢do de
mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos
recursos, nos casos em que tal situagdo seja possivel,
recorrendo a contratagdo externa ou externalizacdo de
servigos, quando tal se revele necessario

Autorizagdo de cedéncia de interesse
publico.

Implementagdo do plano plurianual 2023-2025 de

formacgao profissional

Continuidade as agbes de formagao
previstas no plano plurianual de
formacao.

Contratualiza¢do e implementac¢do da higiene, seguranga e
saude no trabalho para os colaboradores da empresa

Contrato de Prestacdo de Servicos de
Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho,
(em vigor), de modo a dar cumprimento
ao imperativo legal constante na Lei
102/2009 de 10 de setembro, foram
implementados os servicos de higiene,
seguranga e saude no trabalho.

Nas situagOes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do
trabalhador com a vida profissional, através da adaptacdo
dos hordrios de trabalho

Foram autorizados hordrios de trabalho
com a acumulagdo das 2 horas de
reducdo, para efeitos de amamentacao.

Rececdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto
de Emprego da Madeira, sempre que tal se manifeste do
interesse das partes

Foram colocados desempregados ao
abrigo do Programa MAIS, do Programa
POT, bem como de Estagios Profissionais.

Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da
formacdo académica, com a facilitagdo, nomeadamente
nos horarios de trabalho praticados, sempre que possivel.

Foi atribuido o estatuto de trabalhador-
estudante a um trabalhador.
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OE3 - DIGITALIZACAO / GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
Objetivo/Meta Acdes

Contrato de Prestacdo de Servicos de
Contabilidade para as Sociedades de
Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestacdo de Servicos de
Revisores Oficiais de Contas para as
Sociedades de Desenvolvimento (em
vigor);

Contrato de Prestacdo de Servigos de
Gestdo Documental e Arquivo para as
Sociedades de Desenvolvimento (em

Negociacdo através de agrupamento de empresas dos vigor);

contratos de uso comum (higiene e limpeza, digitalizacao,
arquivo, comunicacdes, entre e outras aquisicdes de bens e | Contrato de Prestacdo de Servicos de

servicos), com ganhos de escala. Impressao, .Coplas, Dlgltallzagao. e Fax
para as Sociedades de Desenvolvimento

(em vigor);

Contrato de Aquisicdo de Material de
Escritorio para os Empreendimentos das
Sociedades de Desenvolvimento (em
vigor);

Contrato de Aquisicdo de Materiais e
Produtos de Limpeza para os
Empreendimentos das Sociedades de
Desenvolvimento (em vigor);

Como empresa de interesse pubico, a Ponta do Oeste é
responsavel pela eficiéncia da comunicacdo intra e extra | contrato de Prestaco de Servicos de

empresa pelo que para a melhoria da governance e do | pisponibilizacio de Plataforma
interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as | eletrénica de gestdo documental IDOK
seguintes ag¢des: (em vigor);

Envio das faturas por e mail, reduzindo
significativamente os custos com
despesas de correio, rapidez na entrega
e reducgdo de papel;

Promocgao da utilizagdo de recursos e da agiliza¢gdo dos fluxos
de informagdo, associados a prestacdo de servigcos para
simplificar e harmonizar procedimentos entre todos os
parceiros, contribuindo a implementacdo do sistema de
gestdo documental, digitalizacdo da documentacdo através
da plataforma eletrénica e redugdo do papel

Efetuadas insisténcias para a
parametrizagao do sistema

Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema )
designadamente:

informatico SIAG, de modo que responda as necessidades e
exigéncias legais, nomeadamente as resultantes do SNC-APe | ¢  Foram efetuadas as atualizacBes

S3CP, dos reportes da contabilidade orgamental/patrimonial, anuais obrigatdrias por lei;
calculo de juros de mora nas faturas geradas pelo SIAG e (Calculo automdtico de juros de
mora;

e Datas de vencimento das faturas;
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Objetivo/Meta

Agoes

e Controlo dos contratos, com data
de inicio e fim;

e Interligagdo ao
faturagdo eletronica

e Disponibilizagdo dos codigos QR nas
faturas

programa da

Implementagdo da contabilidade analitica

Em estudo

Implementagdo da fatura eletrdnica.

Inicio do processo, em conjunto com os
demais servigos do GR que utilizam o
SIAG

OE4 - IDENTIFICAGAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS PROPRIAS

Agoes

Objetivo/Meta

Negociacdo das condi¢bes de utilizacdo dos espacos da
Sociedade que atualmente ndo apresentam retorno
financeiro

Foram realizadas reunides entre as
entidades que usufruem dos espacos e
o Conselho de Administracgdo.

Abertura a concorréncia para a exploragdo dos espagos
devolutos. Além disso serd dada continuidade ao
estabelecimento de parcerias que permitirdo aumentar a
afluéncia aos espacos da sociedade, bem como a promocgao
de eventos, atividades que terdo impacto no aumento da
receita.

Foram realizados contactos com
entidades que lideram associagses,
ordens, sindicatos, entre outros, para
criar pacotes especiais.

Foram organizados eventos ao longo de
2023.

Sensibilizacdo para a implementacdo de politicas comerciais
competitivas para a Sociedade, em especial nas areas objeto
de concorréncia

Foram realizadas reunides, contactos e
visitas aos espacos devolutos de forma
a despertar interesse de entidades
privadas.

Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo o
municipio na parte em que seja viavel a complementaridade
das funcdes e areas de atuagdo

Foram realizados contatos para o
estabelecimento de parcerias com os
municipios para gestdo de espagos de
usufruto publico.

Propostas de precarios, numa oética custo/beneficio, sem
descurar a componente de interesse publico

Atualizacdo do tarifario do Centro
Desportivo da Madeira;

Atualizagdo do tarifario para as Piscinas
da Ribeira Brava;

Atualizacdo das taxas e rendas de
acordo com o plasmado nos respetivos
contratos.
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Objetivo/Meta

Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade
da utilizacdo dos equipamentos e infraestruturas, em especial
das menos apeteciveis e mais penalizadas com a pandemia

Agoes

Foram realizadas reunides, divulgagdo
virtual e visitas aos espacgos.

Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas
de animacao turistica de modo a dinamizar as infraestruturas
e a prestacao de servigos

Foram realizadas participagbes em
feiras, contatos diretos com empresas,
visitas/reunides a espacos.

Iniciativas a desenvolver na implementagdo do Plano de
Atividades, dinamizadas pelos Coordenadores dos
Empreendimentos.

Reproduzidas no RGC 2023

8.1.1.3.

PRINCiPIOS FINANCEIROS DE REFERENCIA

QUADRO 42 - PRINCIPIOS FINANCEIROS PAO 2023

Resultados Operacionais -3 382 863,20 -3 872 841,13 -489 977,93
Resultado Liquido do Exercicio -3383 363,20 -4 947 006,47 -1563 643,27
EBITDA 47 574,83 224 428,26 176 853,43

Fonte: Ponta do Oeste

8.1.1.4. GASTOS COM O PESSOAL E MAPA DE PESSOAL

QUADRO 43 — EXECUCAO CUSTOS COM PESSOAL PREVISTOS NO PAO 2023

631 :Z":;Z‘:trggaes dos 6rgdos sociais 37 984,00 39 285,76 103,43%
632 Remuneragbes do pessoal 562 631,00 589 709,65 104,81%
63211 Remuneragao base 396 324,00 447 831,42 113,00%
63212 Subsidio de férias 35430,00 38 620,00 109,00%
63213 Subsidio de Natal 35 430,00 39724,95 112,12%
63214 Despesas de Representagdo 27 684,00 12 331,16 44,54%
63215 Subsidio de Refeicdo 46 697,00 44 080,87 94,40%
63216 GratificagOes 0,00 0,00 0,00%
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63217 Suplementos e prémios 8728,00 4 989,48 57,17%
63219 Outras 0,00 0,00 0,00%
6322 Abonos variaveis ou eventuais 12 338,00 2131,77 17,28%
633 Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00%
634 Indemnizagdes 0,00 0,00 0,00%
635 Encargos sobre remuneragoes 132 071,00 138 294,13 104,71%
636 Zei‘ggza‘iep?‘;'g:g;i;T trabalho 7 500,00 3517,03 46,89%
637 Gastos de agdo social 0,00 0,00 0,00%
638 Outros gastos com pessoal 0,00 0,00 0,00%
639 Outros encargos sociais 1582,00 1426,53 90,17%
63 Gastos com o pessoal 741 768,00 772 233,10 104,11%

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 44 — MAPA DE PESSOAL 2023

Mapa de pessoal PAO 2023 Realizado 2023 % cumprimento
Org3os Sociais 5 4 80%
Pessoal Dirigente 2 2 100%
Técnico Superior 9 10 111%
Assistente Técnico 16 14 88%
Assistente Operacional 18 18 100%
Outro pessoal 0 0 0%
Total 50 48 96%

Fonte: Ponta do Oeste

8.1.1.5. PLANO DE INVESTIMENTOS

QUADRO 45 — PLANO DE INVESTIMENTOS

%

Investimento/ Projeto PAO 2023 Realizado 2023 )
Cumprimento

REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E

EQUIPAMENTOS DO CENTRO DESPORTIVO DA 106 595,00 58 559,08 54,94%
MADEIRA

REABILITAGAO DE ZONAS DE LAZER E o
DESPORTO 799 923,00 561 556,55 70,20%
CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO 4 609 106,00 1162 866,88 25,23%
EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA o
BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA 440 833,00 18 056,00 4,10%
EQUIPAMENTO BASICO - SDPO 18 300,00 11522,32 62,96%
EQUIPAMENTO INFORMATICA - SDPO 18 300,00 1300,52 7,11%
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%

Investimento/ Projeto PAO 2023 Realizado 2023 .
Cumprimento

EQUIPAMENTO ADMINISTRAGAO - SDPO 6 100,00 0,00 0,00%

REVITALIZACAO DA AREA BALNEAR DA FRENTE

0,
MAR DA RIBEIRA BRAVA >0000,00 0,00 0,00%
REABILITACAO DAS PISCINAS DA RIBEIRA 23577.00 0,00 0,00%
BRAVA
Total 6 072 734,00 1813 861,35 29,87%

Fonte: Ponta do Oeste

8.1.1.6. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

QUADRO 46 — ENDIVIDAMENTO 2023

Variacdo do
endividamento

57 266 666,59 € 57 266 666,59 € - € 0

Fonte: Ponta do Oeste

8.1.1.7. LIMITES DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 26.2 do RISERAM (DLR n. 215/2021/M, de 30 de
junho): “Podem, ainda, ser fixadas, mediante decisdo do titular da fungdo acionista, normas em

matéria de endividamento para cada exercicio econdmico”.

No entanto, ndo houve novos empréstimos em 2023 e os que estavam ativos, contraidos junto
da banca Internacional, verificou-se a cedéncia de posi¢dao contratual para a acionista RAM. O

endividamento passa a ser junto da RAM, de igual montante ao cedido na cessdo de créditos.

8.1.1.8. GRAU DE EXECUCAO DO ORGCAMENTO CARREGADO NO
SIGO/SOE

O mapa seguinte apresenta o valor aprovado do orcamento e o valor efetivamente pago ou

recebido.

Acresce informar que o orgamento inicial se fixou em 3 955 165,00 €. O montante de 9 966 872,34

€ é devido por forca da integracdo do saldo de geréncia.

Foi pago o montante de 7 331 444,13 €.
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QUADRO 47 — GRAU DE EXECUGCAO DO ORGAMENTO CARREGADO NO SIGO/SOE

Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE

Ano 2023 Diferenca Realizagdo
Agrupamento
Aprovado Realizado Valor %
Receitas
RO6- Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 100,00%
ESZ;XEQfanEbensesmwwos 966 955,00 482 383,74 484571,26 -50,11%
RO8- Outras receitas correntes 50 657,00 18 505,24 32 151,76 -63,47%
Subtotal Receitas Correntes 1017 612,00 500 888,98 516 723,02 -50,78%
R09-Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00%
R10-Transferencias de capital 2 589 805,00 1752567,73 837 237,27 -32,33%
R11- Ativos Financeiros 347 748,00 4505 173,54 -4 157 425,54 1195,53%
E:z::ne::ts(ﬁées ndo abatidas nos 0,00 0,00 0,00 0,00%
R16- saldo da Geréncia anterior 0,00 3208 242,09 -3208 242,09 100,00%
Subtotal Receitas de Capital 2937 553,00 9 465 983,36 -6 528 430,36 222,24%
Total Receitas 3955 165,00 9966 872,34 -6 011 707,34 152,00%
Despesas
DO1- Gasto pessoal 741 768,00 770 620,48 -28 852,48 3,89%
D02- Aquisi¢do de Bens e Servigos 338 045,00 638 108,28 -300 063,28 88,76%
DO03- Juros e Outros Encargos 500,00 1070 829,06 -1 070 329,06 214065,81%
D04 - Transferéncias Correntes 37 257,00 5 250,72 32 006,28 -85,91%
DO5- Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00%
D06-Outras despesas correntes 150 000,00 166 107,58 -16 107,58 10,74%
Subtotal despesas correntes 1267 570,00 2650916,12 -1383 346,12 109,13%
DO7- Aquisi¢do de Bens de Capital 2 687 595,00 1813 861,35 873 733,65 -32,51%
DO08- Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00%
D10- Passivos financeiros 0,00 2 866 666,66 -2 866 666,66 100,00%
Subtotal Despesas de Capital 2 687 595,00 4 680 528,01 -1992 933,01 74,15%
Total Despesas 3955 165,00 7 331 444,13 -3376 279,13 85,36%

Fonte: Ponta do Oeste

8.1.1.9.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A gestdo do risco financeiro na Ponta do Oeste é feita tendo por base o conjunto de aspetos

considerados relevantes que se sintetizam no quadro seguinte:
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QUADRO 48 — GESTAO DO RISCO

Medidas / Situagio

Os financiamentos obtidos em anos anteriores junto da Banca

Diversificacdo  de instrumentos  de Comercial foram cedidos a acionista RAM em 2023.

financiamento
Desde 2014, na sequéncia da reclassificagdo da empresa como EPR, o
acesso a financiamento de mercado estd vedado, cingindo-se apenas
as dotagdes previstas no ORAM.

Em 2023 as necessidades de fundos Unica e exclusivamente para
pagamento de parte do servigo da divida foram supridas por injegdo

Diversificagdo das entidades credoras .
de capital.

Os credores sdo a RAM e a Ponta do Oeste.

Consolidag3o passivo remunerado: Em 2023 ndo houve recurso a financiamento remunerado.

Foi efetuada uma injecdo de capital para cobertura das amortizagGes

transformacdo passivo de curto em M/L
§ P / gue se venceram em 2023 e pagamento de juros.

prazo, em condi¢Oes favoraveis

Prestacdo de garantias reais N3o existem.

Opcdo pelos investimentos com comprovada
rendibilidade social/empresarial, beneficiam
de Fundos Comunitarios, contratos programa

Nos investimentos efetuados através de verbas de fundos
comunitdrios e contratos programa.

Utilizacdo de autofinanciamento e de receitas| Foram efetuados os investimentos nos varios empreendimentos da
de desinvestimento Ponta do Oeste

Inclusdo nos Relatdrios e Contas Sim

Descrigdo da evolugdo da taxa média anual de

. . . Conforme descrito no Relatdrio de Gestao
financiamento nos ultimos 5 anos

Juros suportados anualmente com o passivo| Relatorio de Gestdo e Notas anexas. Para 2024 ndo existem juros a

remunerado e outros encargos suportados| Suportar.
anualmente

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 49 — GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Encargos financeiros (€) 1070 829,06 € | 52 992,13 € | 214,51 € 25,70 € - €| 13893,17€
Taxa média de

financiamento (%)
Fonte: Ponta do Oeste

15,20% 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
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8.1.1.10. EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A
FORNECEDORES

QUADRO 50 - EVOLUGCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES

PMP a fornecedores 2023 2022 Variagdo 23/22

Valor
Prazo (dias) 0 0 0 0%

Fonte: Ponta do Oeste

8.1.1.11. DIVULGAGAO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS (“ARREARS”)

A Ponta do Oeste ndo tem dividas vencidas, nem de aquisicdo de bens e servigos, nem de

aquisicao de bens de capital.

8.1.2. RECOMENDAGOES DOS ACIONISTAS- RESULTADOS OBTIDOS

Da parte do acionista, ndo houve recomendacgdes.

8.1.3. RECOMENDAGOES/ RESERVAS EMITIDAS NA ULTIMA CLC

Da parte do Revisor Oficial de Contas, emitiu opinido com reservas constante da CLC —
Certificagdo Legal de Contas, nos seguintes termos “(...) estd em curso a prestagdo de servigcos
de Inventariagdo e Reconciliagéo Fisico-Contabilistica, Avaliagéio de Bens Mdveis e Avaliagdo do
Patrimdnio Imdvel de Dominio Privado e Dominio Publico, cujos resultados estimam-se que
venham a produzir efeitos no exercicio de 2023. Deste modo, julgamos ser possivel atualizar a

rubrica dos Ativos Fixos Tangiveis.”
8.1.4. ORIENTACOES SOBRE AS REMUNERACOES/HONORARIOS

8.1.4.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

QUADRO 51 — MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Valor

Senha Fixado Brut'o
(Inicio - € auferido
Fim) & )

2023-2025 | Presidente da Mesa | José Paulo Baptista Fontes n.a. n.a.

Mandato Valor da

Agostinho Pedro Gongalves Marcial da

2023-2025 | Secretario )N
Camara

n.a. n.a.

Fonte: Ponta do Oeste
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8.1.4.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

QUADRO 52 — CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - COMPOSICAO

Mandato Designacao OPRLO (2)
En(:;da Identificagdo da N2 de
icio- Cargo i
(|I"I.ICIO 8 Forma Data Entld.ade de e daFa df mandatos
Fim) (1) Origem ora autorizacdo e
Forma
(0/D)
Nivalda 29/12/2
Despacho
2023- Presidente Nunes da AG 022 N3o . Ba.nco D Conjunto de 02- 3
2025 Silva Millennium BCP
01-2023
Gongalves
2023- 29/12/2 Oficio
.22
2025 Voral Maria Fatima 022 VP/18244/2019;
& . Pita Carvalho AG Sim APRAM D 3
Executivo C . Despacho
orreia Conjunto de 02-
01-2023
2023- . - 29/12/2 Secretaria Despacho
2025 Z)‘(’ffl'jt':j;’ i/l::;:f:ecles AG 022 | Ndo | Regional das Conjunto de 02- 2
P Finangas 01-2023
2023- Antdnio 29/12/2 Secretaria Despacho
2025 Vogal r'1ao Paulo de AG 022 N3o R('-:-glonal de b Conjunto de 02- 3
executivo Andrade Equipamentos e
01-2023
Costa Infraestruturas

Fonte: Ponta do Oeste
Legenda:
(1) Indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opg¢do Pelo valor com o limite da remuneracdo média dos ultimos trés anos correspondente a
remuneracgdo da carreira ou categoria do lugar de origem, prevista no n.2 8 do artigo 23.2 do EGP. Indicar
entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

QUADRO 53 — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - ACUMULAGAO DE FUNGOES

Membro do CA Acumulacao de Fungoes

Identificagao da
data,
autorizacao e
forma

[Nome] Entidade

Fungao

Regime

Sociedade de Desenvolvimento do Porto

Nivalda Nunes da Silva Santo, S.A., Sociedade de Despacho
Goncalves Desenvolvimento do Norte da Madeira, Presidente Privado Conjunto de 02-
s S.A. e Sociedade Metropolitana de 01-2023

Desenvolvimento, S.A.

22 Opgéo pelo vencimento de origem, autorizado pelo Vice-Presidente do Governo Regional.
77



’-
este..

RELATORIO E CONTAS 2023

Membro do CA Acumulagao de Fungdes
Identificagdo da
[Nome] Entidade Fungido Regime d'ata,~
autorizagdo e
forma
Sociedade de Desenvolvimento do Porto
. . Santo, S.A., Sociedade de Despacho
M F P lh ! ! V I
CoarrrI:ia atima Pita Carvalho Desenvolvimento do Norte da Madeira, EerE:ivo Privado Conjunto de 02-
S.A. e Sociedade Metropolitana de 01-2023
Desenvolvimento, S.A.
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Vogal
Santo, S.A., Sociedade de Execﬁtivo Despacho
Julia Isabel Vieira Lopes Desenvolvimento do Norte da Madeira, 3o Publico/Privado | Conjunto de 02-
S.A. e Sociedade Metropolitana de . 01-2023
. Executivo
Desenvolvimento, S.A.
Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, S.A., Sociedade de Vogal Despacho
Antonio Paulo de Andrade Costa | Desenvolvimento do Norte da Madeira, Execmgjtivo Publico/Privado | Conjunto de 02-
S.A. e Sociedade Metropolitana de 01-2023
Desenvolvimento, S.A.

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 54 — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Membro do CA

(Nome)

Classificagdo

(A/B/C)

Remunerac¢do Mensal Bruta (€)

Vencimento Mensal

Despesas de

Representacao

vaalda Nunes da S C 805,86 € 339,31 €
Silva Gongalves

Maria Fatima P.|ta s C 1103,90 € 282,55 €
Carvalho Correia a)

Julia Isabel Vieira s C 167,26 € 0,00 €
Lopes

Antdnio Paulo de

Andrade Costa > ¢ o720t oot

Fonte: Ponta do Oeste
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QUADRO 55 — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - REMUNERAGOES

Membro do CA Remuneragdo Anual (€)
Redugoes
. oy Valor Bruto (3) = . Valor Bruto Final
Nome Fixa (1 Variavel (2 Remuneratorias
{ome) & @ @+ o (5) = (3)-a)

Nivalda Nunes da Silva 14422,68 € - € 14 422,68 € 721,32 € 13 701,36 €
Gongalves
Maria Fatima Pita 16 627,32 € - € 16 627,32 € 117,96 € 16 627,32 €
Carvalho Correia
Jdlia Isabel Vieira Lopes 2112,78 € - € 2112,78 € 105,60 € 2007,18 €
Anténio Paulo de 2112,78 € - € 2112,78 € 105,60 € 2007,18 €
Andrade Costa

35 453,40 € 1110,48 € 34342,92 €

Fonte: Ponta do Oeste

Notas:

(1) O valor da remuneragcdo fixa corresponde ao vencimento + despesas de representa¢do (sem redugdo

remuneratdria); (4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Membro do CA

QUADRO 56 — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - BENEFICIOS SOCIAIS

Subsidio de
Refeigao

Montante
Pago Ano

Valor
/ Dia

Regime de Protegao Social

Identificar

Beneficios Sociais (€)
Encargo

Anual
Seguro
de
Saude

Encargo
Anual

Encargo

Anual
Seguro

de Vida !dentificar

Nivalda Nunes da Silva Seguranga 4 158,21
Gongalves 1,50 € 333,00¢ Social € - € - € SAMS 462,00¢
Maria Fatima Pita Caixa Geral de 4 460,24
Carvalho Correia 1,50 € 331,70¢€ Aposentacgdes € - € - €
Julia Isabel Vieira Lopes - € - £ Seg}Jranga 476,64 - € - €
Social €
Antdnio Paulo de € € Seguranga 476,64 € €
Andrade Costa Social €
664,70 € 957173 € - € - € 462,00 €

Fonte: Ponta do Oeste

23 Redugdo remuneratdria aplicada a gestora referente apenas as despesas de representagdo, pois a mesma optou
pelo vencimento de origem
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QUADRO 57 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - DESLOCACOES

Gastos anuais associados a Deslocagées em Servigo (€)

Membro
. . Gasto Total com
do CA Deslocagdes Custos com Ajudas Outras e
(Nome)  em Servico Alojamento de Custo —
Identificar  Valor
Nivalda Despesas
774,39 € 2219,75 € 0,00€| _. 705,39 3699,53 €
Gongalves Diversas
Fatima 0,00 € 0,00€| 0,00 €| pespesas 0,00 € 0,00 €
Carvalho Diversas
3699,53 €

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 58 — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO — GASTOS ASSOCIADOS A VIATURAS

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA (Nome) Mensal ) 0
; Combustivel Observagoes
Combustivel
Nivalda Nunes da Silva Gongalves 84,58 € 452,59 €
Maria Fatima Pita Carvalho Correia 70,43 € 186,24 €
638,83 €

Fonte: Ponta do Oeste

8.1.5. FISCALIZACAO
8.1.5.1. CONSELHO FISCAL
N3ao aplicavel.

8.1.6. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

QUADRO 59 — REVISOR OFICIAL DE CONTAS-IDENTIFICACAO

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacao N.2 de N.2 de
o o
(I.n|c|o - Cargo Inscri¢do Registo Forma (1) Data do Exercidas  Exercidas
Fim) na Contrato
OROC CMVM no na
Grupo Sociedade
PKF & .
;g;g' FU Associados, | 152 20161462 ézzr'ble'a 1/04/2023 3 3
SROC, Lda
FU Dr. José de .
2023- Efetivo | Sousa 804 20160434 | Assembleia |y 000003 3 3
2025 Geral
(PKF) Santos
FU Dr. Tiago .
2023- Suplente | Romeiro | 1700 20161310 | Assembleia | 0112004 3 3
2025 Geral
(PKF) Rocha

Fonte: Ponta do Oeste
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QUADRO 60 — REVISOR OFICIAL DE CONTAS - REMUNERAGAO

Nome Valor Anual do Contrato de Prestacao . S
ROC/FU de Servicos - 2022 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)
Valor
Valor (1) Redugbes | Valor Final Identificagdo Valor Redugées Final
(2) (3)=(1)-(2)  do Servico (1) (2) (3)=
(1)-(2)
PKF &
Associados, 4 688,00 € - € 4 688,00 € | n.a. - € - € _€
SROC, Lda
Fonte: Ponta do Oeste
8.1.7. AUDITOR EXTERNO
N3o aplicavel.
8.1.8. APLICACAO DO ARTIGO 24.2-A DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS

EMPRESAS PUBLICAS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Nao houve utilizacao de cartdes de crédito por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo

de despesas ao servico da empresa.

N3o houve nenhum reembolso aos administradores de quaisquer despesas que caiam no ambito

do conceito de despesas de representagao pessoal.

N3o houve reembolso de qualquer valor das despesas associadas a comunicagdes, incluindo

telefone movel, telefone domiciliario e internet.
N3o estdo atribuidas viaturas de servico aos membros do Conselho de Administracgao.

N3do houve nenhum valor associado a despesas com viaturas.

8.1.9. APLICACAO DO DISPOSTO NO N2 2 DO ARTIGO 15.2 DO RISERAM E DO
ARTIGO 8.2 DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS EMPRESAS PUBLICAS DA
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Nao houve qualquer despesa ndo documentada ou confidencial.
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8.1.10. ELABORACAO E DIVULGACAO DO RELATORIO ANUAL SOBRE
PREVENCAO DA CORRUPCAO, CONFORME O DISPOSTO NO N.2 1 DO ARTIGO
44.2 DO RISERAM
O relatério de execucdo do plano de prevengao de riscos de corrupcdo e infragdes conexas
encontra-se disponivel no portal das Sociedades de Desenvolvimento:

https://sociedadesdesenvolvimento.com/wpcontent/uploads/2023/03/Relatorio Prevencao
2022.pdf

8.1.11. CONTRATAGAO PUBLICA

De acordo com informacdo de 9 de fevereiro de 2021 da Vice-Presidéncia do Governo Regional,
a verificacdo de existéncia e disponibilidade de recursos humanos para a prestacdo de servicos
jéd ndo é obrigatdria.

Como tal, nos termos do disposto no n.2 12 do artigo 62.2 do Decreto Legislativo Regional n.2
28-A/2022/M, de 30 de dezembro, sempre que se verifica a inexisténcia de recursos humanos
altamente especializados nos quadros das Sociedades de Desenvolvimento, as aquisicGes de
servicos deste tipo sdo efetuadas ao sector privado, dadas as suas especificidades,
designadamente no ambito da realizagcdo de projetos, fiscalizacdo de empreitadas, assessoria

juridica em dominios especializados e mandatarios judiciais.

8.1.12. MEDIDAS DE OTIMIZAGAO DA ESTRUTURA DE GASTOS OPERACIONAIS
DAS EMPRESAS PUBLICAS

QUADRO 61 — CALCULO DA EFICIENCIA OPERACIONAL

2024/2023
Valores em euros 2024 Prev. 2023 Exec. 2022 Exec. 2021 Exec. 2020 Exec.

Valor %
(1) Vendas e servigos prestados 576 251,00 349 866,69 301 720,70 131 328,29 309 814,14 226 384,31 64,71%
(2) Subsidios a exploragdo - 47 473,07 261 500,00 156 389,00 - 0,00%
(3) Volume de negécios (VN)= (1) +(2) 576 251,00 349 866,69 349 193,77 392 828,29 466 203,14 226 384,31 64,71%
(4) CMVMC 360,00 60 332,65 43,46 41,45 22,10 (59 972,65) -99,40%
(5) FSE 482 082,00 490 680,46 392 800,63 285 287,10 37138261 (8 598,46) -1,75%
(6) Gastos com o pessoal 886 920,00 772 233,10 636 699,29 583 169,16 552 156,96 114 686,90 14,85%
(7) Gastos operacionais (GO) = (4) + (5) + (6) 1369 362,00 1323 246,21 1029 543,38 868 497,71 923 561,67 46 115,79 3,49%
(8) GO/VN =(7)/ (3) 2,38 3,78 2,95 2,21 1,98 (1,41) -37,17%
(9) EBITDA recorrente = (3) - (7) -793 111,00 -973 379,52 -680 349,61 -475 669,42 -457 358,53 180 268,52 18,52%

Fonte: Ponta do Oeste
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8.1.13. CONTRATAGAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA
(ARTIGO 62.2 DO DLR N.2 28-A/2021/M, ORAM 2022)

De acordo com informacdo de 9 de fevereiro de 2021 da Vice-Presidéncia do Governo
Regional, a verificagdo de existéncia e disponibilidade de recursos humanos ja ndo é
obrigatoria.

Como tal, nos termos do disposto no n.2 12 do artigo 62.2 do DLR n.2 28-A/2021/M, de 30
de dezembro, e considerando a inexisténcia de recursos humanos nos quadros das
Sociedades de Desenvolvimento, as aquisicdes de servicos deste tipo por norma sdo

efetuadas ao sector privado, dadas as suas especificidades.

8.1.14. DIVULGAGAO DAS RECOMENDACOES DIRIGIDAS A EMPRESA
RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

N3o aplicavel.
8.1.15. ELABORACAO E DIVULGACAO DO PLANO PARA A IGUALDADE

As Sociedades de Desenvolvimento, em conjunto, dispdem de um Cédigo de Etica e Conduta, o

qual estipula os principios da igualdade e da ndo discriminacao.

De referir que a maior parte do efetivo da Ponta do Oeste é feminino.

8.1.16. INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DE CADA EMPRESA DO UNIVERSO
DO SETOR EMPRESARIAL DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

QUADRO 62 — INFORMAGOES A CONSTAR NO SITE DA EMPRESA

Divulgacao
Informagdo a constar no Site da empresa Dat Comentarios
s g S/N/N.A. =
Atualizagdo
OrientacOes estratégicas NA
Orientagdes setoriais NA

Orientagdes que compreendem a aprovagdo de critérios de
determinagcdo do vencimento, beneficios e regalias dos
gestores publicos, bem como a defini¢do de indicadores paraa | S Margo 2023
classificacdo das empresas publicas regionais, que vinculam o
representante da Regido nas deliberagdes dos sdcios

Composicdo da sua estrutura societaria S Margo 2023

Identificagdo das participagdes sociais que detém S Margo 2023
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Divulgacao \

Informacgao a constar no Site da empresa Data Comentarios

SIS Atualiza¢do

Aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como a
participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa | NA NA
ou fundacional
Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que | NA NA
assumam organizagao de grupo
Grau de execucdo dos objetivos fixados, a justificagdo dos
desvios verificados e as medidas de correcdo aplicadas ou a | NA NA
aplicar
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais,
incluindo os planos de investimento e as fontes de | S Margo 2023 | S
financiamento
Orcamento anual e plurianual Margo 2023 | S
Documentos anuais de prestagdo de contas Margo 2023 | S
Relator|o§ t.rlmestfals~de exetcuc;éo o[gamental, acompanhados S Marco 2023 | S
dos relatérios do 6rgdo de fiscalizagdo
Identidade e os elementos curriculares de todos os membros
dos 's.eus ?rgaos sociais, demgnadamente do 0rga~o de S Marco 2023 | S
administragdo, bem como as respetivas remuneracbes e
outros beneficios
- - Integrado no

Relatério de Sustentabilidade S Margo 2023 RGC 2023
Relatérios Anuais de Execucgdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas de factos mencionados na

, . . S M 2023
alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de arco
setembro
Cddigo de ética S Margo 2023
Obrigagdes de servigo publico a que esta sujeita e termos

) ~ . L NA NA
contratuais da prestacdo de servigo publico
Mode.lo de flnar)flamenFo.subjacAente e'a'p0|os financeiros S Marco 2023 | RGC
recebidos da Regido nos ultimos trés exercicios
Estatutos S Margo 2023
Informacdo Financeira histérica e atual S Margo 2023 | RGC
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita | S Margo 2023
Fonte: Ponta do Oeste
8.1.17. SITUACAO PERANTE A SEGURANCA SOCIAL E O SECTOR PUBLICO
ESTATAL

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promocgdo e Desenvolvimento da Zona Oeste, S.A. tem a sua

situacdo regularizada perante a Autoridade Tributaria, o Instituto de Seguranga Social da

Madeira e demais entidades publicas.
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8.1.18. PROCESSOS JUDICIAIS

Estdo em curso processos judiciais e extrajudiciais, em que a Ponta do Oeste— Sociedade de
Promocgdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. é parte, e que a seguir se

enumeram:

Processo n.2 74/18.8BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Estado Portugués

Valor do Processo: € 596.239,81 (quinhentos e noventa e seis mil, duzentos e trinta e nove

euros, oitenta e um céntimos).

Resumo do Processo: Acdo de responsabilidade civil extracontratual contra o Estado Portugués
para pagamento de indemnizacdo pela requisicdo efetuada para estadia da embarcacdo
“Durango Kid” no Porto de Recreio da Calheta, entre 2005 e 2016; apresentada a contestacao
com reconvencdo; apresentada réplica; apresentada tréplica, aguarda despacho desde

28/11/2018.

Processo n.2 1763/22.8T8FNC — Comarca da Madeira — Juizo de Execu¢io do Funchal — Juizl

Autor: Ponta do Oeste
Ré: Nautipos Fishing, Lda. (restaurantes Nautipos e Nem Era)

Valor do Processo: € 622.143,01 (seiscentos e vinte e dois mil, cento e quarenta e trés euros e

um céntimo)

Resumo do Processo: Contrato Resolvido. Interpelagdao para pagamento. Enviada injunc¢do
distribuida sob o N 87599/15.1YIPRT (€473.824, 10); devedora apresentou oposi¢do a injuncdo
com reconvengdo (€343.750,00); apresentada replica; Sentengca de declaragdo de
incompeténcia absoluta do Tribunal (em razdo da matéria); Apresentada reclamagdo contra
custas de parte: procedente: Execugdo em curso: 4 embarcagdes penhoradas, ja ndo se
encontram no Porto de Recreio da Calheta para apreensao. AE questionou se a Ponta do Oeste

tem conhecimento sobre paradeiro das embarca¢des penhoradas: negativo.

Processo n.2 72/17.9BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Ponta do Oeste

Ré: Nautipos Fishing, Lda (embarcag¢des Milan e Thomas Orizon)
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Valor do Processo: € 26.430,93 (vinte e seis mil, quatrocentos e trinta euros e noventa e trés

céntimos)

Resumo do Processo: Processo subestabelecido na AB em 2017. Enviada injuncdo, devedora
apresentou oposicdo a injuncdo com reconvencdo (€ 37.800.00); Despacho para aperfeicoar a
peticdo inicial. Pl aperfeicoada, Ré apresentou contestacdo com reconvencao aperfeicoada,
aguarda despacho saneador. Renuncia ao mandato pelo Advogado da Nautipos Fishing.
Mandatdrio de constituicdo obrigatdria, mas nao foi junta procuragdo ao processo. Aguarda

despacho desde 01/06/2021.

Processo n.2 250/16.8BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Ponta do Oeste
Ré: Nautipos Fishing, Lda (embarcag¢des Nautipos e Bonita)
Valor do Processo: € 26.840,13 (vinte e seis mil, oitocentos e quarenta euros e treze céntimos)

Resumo do Processo: Processo subestabelecido na AB em 2017. Enviada injuncdo, devedora
apresentou oposi¢do a injungdo com reconvencao (€ 40.000.00); Apresentada réplica; Sentenca
de declaragdo de incompeténcia absoluta do tribunal (em razdo da matéria); Remessa ao
tribunal competente (TAF); Audiéncia Prévia a 10.05.2018; Ré convidada a aperfeicoar a
reconvencao; apresentada reconvencao aperfeicoada. Audiéncia prévia a 08.04.2019; aguarda
despacho saneador. Renulncia ao mandato pelo advogado da Nautipos Fishing: mantém-se
constituidos 2 advogados. Audiéncia Prévia a 08.03.2022. advogado da Ré faltou e renunciou ao
mandato, bem como a 3.2 advogada constituida. Processo prossegue sem advogado da Ré e

aguarda despacho desde 19.09.2022.

Processo n.2 80225/15.0YIPRT-Comarca da Madeira—Juizo Central Civel do Funchal — Juiz 2

Autor: Ponta do Oeste
Ré: Rodrigo & Gongalves, Lda.

Valor: € 1.334.289,13 (um milhdo, trezentos e trinta e quatro mil, duzentos e oitenta e nove mil

e treze céntimos)

Resumo do Processo: contrato considera-se resolvido (3 cartas devolvidas, enviadas para sede
da devedora e para a morada do representante legal); injungdo distribuida por frustracdao da

notificagdo, requerida a citacdo dos legais representantes, devedora ndo contestou (revelia);
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AlegacOes apresentadas; Sentenca julgou totalmente procedente a acdo. Pedido de dispensa de

pagamento de taxa de justica remanescente procedente. Execucao de sentenca.

Processo n.2 120356/15.3YIPRT - Comarca da Madeira — Juizo Central Civel do Funchal - Juiz 4

Autor: Ponta do Oeste.
Ré: Akikalheta — Pizaria e Café, Lda.

Valor: € 74.550,73 (setenta e quatro mil, quinhentos e cinquenta euros e setenta e trés

céntimos).

Resumo do Processo: Enviada carta com invocac¢do de caducidade do contrato; Enviada carta
de resolugdo do contrato; Enviada injuncdo; Devedora apresentou oposicdo a injuncdo;
Celebracdo de transacdo com repristinagdo de efeitos do contrato resolvido até 2025; montante
pago até ao momento: € 70.550,43. Plano de pagamento incumprido, falta pagar € 4.550,73; em

contato com advogado para celebracdo de ARD para pagamento voluntdrio.

Processo n.2 89459/15.7YIPRT-Comarca da Madeira— Juizo Central Civel do Funchal - Juiz 4

Autor: Ponta do Oeste.
Ré: Sonho de Aromas, Unipessoal, Lda

Valor: € 61.555,91 (sessenta e um mil, quinhentos e cinquenta e cinco euros e noventa e um

céntimos).

Resumo do Processo: Contrato considera-se resolvido (2 cartas devolvidas, enviadas para sede
da devedora e para morada do representante legal); devedora abandonou o espag¢o, mas nao
entregou a chave; Injuncdo distribuida por frustracdo da notificacdo; Devolugdo das cartas de
citacdo da Ré e do representante legal; Citacdo do legal representante da Ré através de

Consulado; A¢do ndo contestada; Sentenca favoravel.

Processo n.2 4184/20.3T8FNC-Comarca da Madeira — Juizo DE Execugdo do Funchal — Juiz 1

Autor: Ponta do Oeste.
Ré: BRAVALINE — Transportes de Mercadorias, Lda

Valor: € 169.413,30 (cento e sessenta e nove euros, quatrocentos e treze euros e trinta

céntimos)
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Resumo do Processo: Cumulagdo de execucgbes (injuncdo de faturas mais execucdo cheque-
caucdo); admitida; citacdo do legal representante da Executada para pagamento ou oposi¢do a
execucdo; executada tem 14 veiculos todos sem seguro e com penhoras anteriores, registadas
a favor de outros processos (alguns ja extintos); aguarda informacdo da AE sobre cancelamento
de penhoras registadas em execucdo extintas; frustracao dos pedidos de bloqueio de saldos

bancarios.

Processo n.2 123/17.7BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Ponta do Oeste.
Réu: José Agostinho Rodrigues Pereira
Valor: 2.023,57 (dois mil e vinte e trés euros e cinquenta e sete céntimos)

Resumo do Processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Requerimento de injungdo;
Oposicdo a injuncdo pelo devedor; Aperfeicoamento de peticdo inicial e pronuncia sobre a
exce¢do de ndo cumprimento do contrato invocada pelo Réu (réplica); Audiéncia Prévia
realizada a 10.05.2022, com prolacdo de despacho saneador. Audiéncia de julgamento

agendada para 19-03-2024.

Processo n.2 126/17.1BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Ponta do Oeste.
Réu: José Eduardo das Neves Picolo
Valor: € 1.057,20 (mil e cinquenta e sete euros e vinte céntimos)

Resumo do Processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Requerimento de injuncdo;
Oposicdo a injuncdo pelo devedor; Aperfeicoamento de peticdo inicial e resposta a excecao
deduzida na oposicdo. Audiéncia prévia realizada a 10.05.2022, com prolacdo de despacho

saneador (advogado do Réu faltou). Audiéncia de julgamento agendada para 23-04-2024.

Processo 127/17.0BEFUN-A - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Ricardo Jorge da Fonte Luiz

Valor: € 4 019,49 (quatro mil e dezanove euros e quarenta e nove céntimos)
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Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Requerimento de injungao;
Processo distribuido por frustracdo da notificacdo do Réu; Aperfeicoamento de peticao inicial;
Revelia do Réu; apresentadas alegacGes; Sentenca favordvel; Execucdo de sentencga (apenso A):
Executado ndo tem imdveis; frustracao de penhora de saldos bancdrios; requerida pesquisa de
veiculos, penhora de créditos fiscais e de meacdo/tornas eventualmente a receber em processo
de inventario pds-divdrcio; proferido despacho de levantamento do sigilo fiscal, aguarda

resposta da AT para identificacdo de bens penhordveis.

Processo n.2 125/17.3BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Ponta do Oeste
Réu: José Vasco Passos de Sousa
Valor: €1 718,62 (mil setecentos e dezoito euros e sessenta e dois céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Requerimento de injungao;
Oposicdo a injuncdo pelo devedor; Aperfeicoamento de peticdo inicial; Réplica apresentada

para resposta as excecdes deduzidas pelo Réu; aguarda despacho desde 05/01/2018.
Processo n.2 6251/16.9T8FNC - Comarca da Madeira - Juizo Execugdo do Funchal
Autor: Ponta do Oeste

Réu: José Henrique Pereira Afonso

Valor: € 35 460,10 (trinta e cinco mil, quatrocentos e sessenta euros e dez céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017; Execugdo extinta por celebragado
de acordo de pagamento; Acordo de pagamento celebrado de agosto de 2017 até novembro

de 2029; Recebido: € 2.653,12 até a data.

Processo n.2 6259/16.4T8FNC - Comarca da Madeira - Juizo Execugdo do Funchal - Juiz 1

Autor: Ponta do Oeste.
Réu: Rui Miguel Luis dos Reis.
Valor: € 14 122,91 (catorze mil, cento e vinte e dois euros e noventa e um céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Executado ndo tem bens

imdveis nem moveis sujeitos a registo; Execugdo suspensa atenta a declara¢do de insolvéncia
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do Executado (processo n.2 931/21.4T8VNG-Comarca do Porto, Juizo de Comércio de Vila Nova

de Gaia —Juiz 4); crédito reconhecido; aguarda ulteriores termos do processo.

Processo n.2 2131/17.9T8FNC-Comarca da Madeira - Juizo de Comércio do Funchal - Juiz 1

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Geocrete - Controlo de Qualidade em Geotécnica e Betdes, Lda.
Valor: € 16 164,16 (dezasseis mil cento e sessenta e quatro euros e dezasseis céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Execugdo n.2 6255/16.1T8FNC
suspensa por insolvéncia da Executada; Crédito reconhecido no valor de €16.164,16;
substituicdo de Administrador da Insolvéncia; encerramento da liquidagdo do ativo (saldo da

massa insolvente: €46.536,02); aguarda proposta de rateio.

Processo n.2 6263/16.2T8FNC - Comarca da Madeira - Juizo Execu¢do do Funchal - Juiz 1

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Agostinho Paulo Freitas Barcelos
Valor: € 10 001,80 (dez mil e um euros e oitenta céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Penhora do direito de 1/2 sobre
imovel cancelada por venda do imével no processo n.2 3906/14.6T8FNC (execugdo do BCP):
Penhora de créditos fiscais; em averiguacGes sobre propriedade de prédios rusticos, para

eventual indicagado a penhora.

Processo n.2 112/21.7BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Antdnio José da Luz Giestas
Valor: € 1 564,54 (mil quinhentos e sessenta e quatro euros e cinquenta e quatro céntimos)

Resumo do processo: Injunc¢do para pagamento das faturas emitidas posteriormente ao
processo anterior (pagamento de €3.114,92); distribuida por dedugdo de oposi¢do pelo Réu;
sentenca de incompeténcia material do tribunal civel; processo remetido para o TAF; enviado

aperfeicoamento a peticdo inicial; aguarda despacho desde 05/01/2022.
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Processo n.2 217/14.0TBPTS - Comarca da Madeira - Juizo de Comércio do Funchal - Juiz 1

Autor: Ponta do Oeste.
Réu: Jodo Marcelino Gomes de Andrade e Rita Maria Oliveira Melvill de Aratdjo Gomes Andrade
Valor: € 12 219,67

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Devedores insolventes; Crédito
reconhecido no valor de € 12.219,67; Processo em fase de liquida¢do do ativo. Elaborada

proposta de distribuicdo e de rateio a 03/10/2023.

Processo n.2 6254/16.3T8FNC - Comarca da Madeira - Juizo de Execugdo do Funchal

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Monteiro de Araujo Unipessoal, Lda.
Valor: € 6 032,16 (seis mil e trinta e dois euros e dezasseis céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017; Execu¢do extinta pela
celebracdo de acordo de pagamento, previsto de marco de 2017 a fevereiro de 2018; acordo

incumprido: devedor ndo pagou prestacGes de janeiro e fevereiro de 2018 (€ 1.005,36).

Processo n.2 6262/16.4T8FNC- Comarca da Madeira - Juizo de Execug¢do do Funchal — Juiz 2
Autor: Ponta do Oeste

Réu: José Alberto de Sousa Pereira
Valor: €7 143,48 (sete mil, cento e quarenta e trés euros e quarenta e oito céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Executado ndo tem bens;
apurada heranca; Levantamento do sigilo fiscal do Executado; notificacdo de co-herdeiros para
informar se foi realizada a partilha; herdeiro Jorge Pereira informou que executado reside no
Brasil ha cerca de 10 anos; executado citado; penhora de quinhdo hereditario; requerida venda
por negocia¢do particular; aguarda notificagdo de todos os co-herdeiros; penhora de créditos

fiscais.

Processo n.2 268/20.6T8OLH - Comarca de Faro - Juizo de Comércio de Olh3o - Juiz 1

Autor: Ponta do Oeste

Réu: Duarte Nuno Rodrigues Gongalves
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Valor: € 8 513,12 (oito mil quinhentos e treze euros e doze céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Executado ndo tem bens;
Penhoras de vencimento, de embarcacao de recreio e de créditos fiscais frustradas. Suspensao
da execucdo (processo n.2 6260/1.TST8FNC): Executado em PEAP (processo n.2
1053/19.3T80LH); crédito reclamado e reconhecido; PEAP n3o aprovado, convertido em
insolvéncia (processo n.2 268/20.6T8OLH): crédito reconhecido. Exoneracdo do passivo

restante com despacho final a 20/12/2023. Rateio final a 01/02/2024.

Processo n.2 4924/18.0T8FNC - Comarca da Madeira- Juizo de Execugio do Funchal - Juiz 2
Autor: Ponta do Oeste

Réu: Manuel Paulino Frade
Valor: €1 793,11 (mil setecentos e noventa e trés euros e onze céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Executado tem 6 imédveis e 1
veiculo, todos com encargos (hipotecas e penhoras). Penhora de saldos bancarios frustrada.
Entidade patronal ndo respondeu as penhoras de vencimento; penhora de créditos fiscais;
embargos do Executado julgados procedentes; incompeténcia absoluta do tribunal.

Indeferimento de remessa dos autos para o TAF.

Processo n.2 5034/20.6T8FNC - Comarca da Madeira - Juizo de Execugdo do Funchal - Juiz 2

Autor: Ponta do Oeste.
Réu: Predionorato - Mediagdo Imobilidria, Unipessoal, Lda.
Valor: € 312,65 (trezentos e doze euros e sessenta e cinco céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Execuc¢do em curso: Executada
ndo tem bens e ndo presta contas desde 2013; frustracdo de penhora de saldos bancdrios;
aguarda penhora de créditos fiscais e de bens moveis; frustragdo da citagdo (imodvel onde se
encontrava registada a sede foi vendido e encontra-se atualmente em AL); sociedade Executada

em procedimento administrativo de dissolugdo e liquidagao.

Processo n.2 19226/17.1YIPRT - Balcido Nacional de Injungdes.

Autor: Ponta do Oeste.

Réu: Ricardo Jodo dos Ramos.
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Valor: € 1 370,69 (mil trezentos e setenta euros e sessenta e nove céntimos)

Resumo do processo: Processo substabelecido na AB em 2017. Requerimento executivo

preparado.

Processo n.2 1996/20.1T8FNC - Comarca da Madeira - Juizo de Execugdo do Funchal - Juiz 1
Autor: Ponta do Oeste

Réu: Duarte Nuno Fernandes de Sousa
Valor: € 23 673,00 (vinte e trés mil, seiscentos e setenta e trés euros)

Resumo do processo: Execucdo (de acordo de pagamento incumprido) extinta por celebracido
de novo acordo de pagamento, previsto de setembro de 2020 até marco de 2025 (suspenso
entre fevereiro e maio de 2021, devido a pandemia, pelo que a conclusdo do acordo passa para
julho de 2025). Recebido € 24.667,36 até a data (€ 2.994,61 para AE e € 21.672,75 para

Exequente.

Processo n.2 1735/22.2T8FNC—Comarca da Madeira— Juizo de Execugdo do Funchal — Juiz 1

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Duarte Aguiar Caldeira
Valor: € 972,99

Resumo do processo: Execucdo em curso; executado tem 2 imdveis onerados com
arrolamentos, arrestos e penhora da AT. Penhora de prédio com registo provisério por
natureza. Registos de penhora e de créditos fiscais; Entidade patronal ndo respondeu as

penhoras de vencimento.

Processo n.2 108787/21.4YIPRT - Balcio Nacional de Injungdes

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Bruno Lemos de Abreu
Valor: € 123,88

Resumo do processo: Requerimento executivo preparado.

Processo n.2 1734/22.4T8FNC—-Comarca da Madeira—Juizo de Execugdo do Funchal - Juiz 2
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Autor: Ponta do Oeste
Réu: Carlos Alberto Sousa Ndbrega
Valor: € 3 750,50 (trés mil, setecentos e cinquenta euros e cinquenta céntimos)

Resumo do processo: Execucdao em curso; decorre penhora de vencimento. Executado tem 1
imdvel passivel de ser indicado a penhora, com risco de desproporcionalidade. Valor

recuperado até a data €992,80.

Processo n.2 1290/21.0T8FNC - Comarca da Madeira - Juizo de Execugdo do Funchal - Juiz 2

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Barros & Ferreira, Lda.
Valor: € 5 920,97 (cinco mil, novecentos e vinte euros e noventa e sete céntimos)

Resumo do processo: Execucdo em curso (acordo de pagamento incumprido); executada tem
um veiculo automédvel Renault Clio com reserva de propriedade a favor do Banco Cofidis, S.A.
e sem seguro; penhora de bens méveis, créditos fiscais e saldos bancdrios; aguarda venda dos

bens méveis penhorados.

Processo n.2 26215/23.5YIPRT - Comarca da Madeira - Juizo Local Civel do Funchal — Juiz 2

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Basaltareias, S. A.
Valor: € 6.688,73 (seis mil, seiscentos e oitenta e oito euros e setenta e trés céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento; comunicacdes
extrajudiciais com advogado; pagamento de € 2.293,44 efetuado diretamente a Exequente.
Devedor considera que o remanescente da divida estd prescrito. Injuncdo apresentada (capital
em divida: € 4.395,29); Ré apresentou oposicdo e invocou prescricio da obrigacdo de
pagamento; Apresentada resposta a excegdo; Audiéncia de julgamento agendada para

15/04/2024.

Processo n.2 114428/21.2YIPRT - Comarca da Madeira - Juizo Local Civel de Santa Cruz

Autor: Ponta do Oeste

Réu: Jacinto José Viveiros Lima
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Valor: € 969,92 (novecentos e sessenta e nove euros e noventa e dois céntimos)

Resumo do processo: Injuncao distribuida por deducdo de oposicdo pelo Devedor; oposicdo
desentranhada por falta de pagamento de taxa de justica. Sentenca favordvel. Execucdao em
curso. Executado tem vencimento penhordvel, uma heranca aberta em 2014 e contas
bancarias; frustracdo da penhora de saldos bancarios; penhora de vencimento em curso

(apenas subsidios de férias e de Natal).

Processo: 113997/21.1YIPRT - Comarca da Madeira - Juizo de Competéncia Genérica da Ponta
do Sol

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Frank Frederikus Peter Slijpen
Valor: € 2 192,34 (dois mil, cento e noventa e dois euros e trinta e quatro céntimos)

Resumo do processo: Injuncao distribuida por frustracdao da notificacdo do Réu; citacdo edital.

MP contestou em representacao do ausente. Aguarda termos ulteriores do processo.

Processo: 60912/23.0YIPRT - Comarca da Madeira — Balcdo Nacional de Injungées

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Renato Encarnagdo dos Santos Silva
Valor: € 2.088,20 (dois mil e oitenta e oito euros e vinte céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagdo para pagamento; Injungdo com aposicdo de

féormula executdria; preparacdo de execugao.

Processo: 60926/23.0YIPRT - Comarca da Madeira - Juizo Local Civel de Santa Cruz

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Roman Tyumentsev
Valor: € 4.377,44 (quatro mil, trezentos e setenta e sete euros e quarenta e quatro céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagdo para pagamento; Injunc¢do distribuida por

oposicdo do Réu, que alegou prescricdo; aguarda notificagcdao para resposta a excec¢ao.

Processo: 109/23.2BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Ponta do Oeste
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Réu: Miguel Angelo Vasconcelos Sa Silva
Valor: 1.035,94 (mil e trinta e cinco euros e noventa e quatro céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagdo para pagamento; Injuncdo distribuida por
oposicdo do devedor; Réu nao respondeu a Pl aperfeicoada apresentada. Aguarda termos

ulteriores do processo.

Processo: 294/14.4BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Duarte Pestana Fernandes — Unipessoal, Lda
Ré: Ponta do Oeste

Valor: € 251.294,41 (duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e noventa e quatro euros e

guarenta e um céntimos)

Situagdo: Aguarda decisdo do Tribunal Central Administrativo do Sul

Processo: 226/13.7BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autor: Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S. A.
Ré: Ponta do Oeste

Valor: € 499.996,48 (quatrocentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e seis euros e

quarenta e oito céntimos)

Situagdo: Aguarda decisdo do Tribunal Central Administrativo do Sul

Processo: 222/12.1TCFUN - Juizo Central Civel do Funchal — Juiz 1

Autor: Edifuncho — Investimentos Imobiliarios, Lda
Ré: Ponta do Oeste
Valor: € 147.550,00 (cento e quarenta e sete mil, quinhentos e cinquenta euros)

Situagdo: Ao valor do pedido acresce juros contados desde 2012. Foi proposta pela A. um

acordo extrajudicial no montante de € 90.000,00

Processo: 43/20.8T8PTS — Juizo de Competéncia Genérica da Ponta do Sol

Autores: Manuel Alves de Gouveia e outros
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Ré: Ponta do Oeste
Valor: € 40.000,00 (quarenta mil euros)

Situagao: Julgamento marcado para marcgo de 2024.

Processo: 845/16.0BELSB — Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa

Autor: Ponta do Oeste
Ré: WW — Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas, S. A.

Valor: € 20.467.069,24 (vinte milhGes, quatrocentos e sessenta e sete mil e sessenta e nove

euros e vinte e quatro céntimos)

Resumo do Processo: A Ponta do Oeste pede a condenagdao da WW - Consultores de Hidraulica
e Obras Maritimas, S. A. ao pagamento, a titulo de indemnizacdo, do montante liquido de €
20.467.069,24, acrescido dos respetivos juros de mora, desde a data da citacdo até efetivo e
integral pagamento, e do montante que se vier a liquidar em sede de execucdo de sentenca, no
que diz respeito aos custos de reconstrucdo/recuperacio e as perdas de exploracdo da marina
do Lugar de Baixo. Em 10 de Maio de 2021, as Partes apresentaram proposta conjunta de temas
de prova. Em 5 de Maio de 2021, e apds ter sido notificada, a Ponta do Oeste pronunciou-se
sobre a pericia requerida pela WW - Consultores de Hidrdulica e Obras Maritimas, S. A, tendo
peticionado a ampliagdo do objeto da referida pericia, para que fossem incluidas questdes de
natureza técnica ndo ponderadas pela Ré e, ainda, questdes de natureza financeira. Os
referidos requerimentos foram considerados procedentes no despacho saneador, de 13 de
maio de 2021. Também neste despacho foi fixado o valor da causa (a saber: € 20.467.069,24).
Em 12 de janeiro de 2022 a Ponta do Oeste juntou o processo administrativo instrutor e os
dispositivos de armazenamento necessdrios para a concretizacdo da pericia técnica e
financeira. Em 2 de marco de 2023 foi entregue o relatdrio de pericia. A Ponta do Oeste
apresentou uma reclamacao do referido relatério e pediu esclarecimentos em 27 de margo de
2023. Em 7 de julho de 2023 procederam os peritos a resposta das reclamag¢des apresentadas
quer pela Ponta do Oeste quer pela WW — Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas, S. A. A
audiéncia de discussdo e julgamento encontra-se agendada para os dias 7, 14 e 21 de maio de

2024, bem como para o dia 6 de junho de 2024.

Processo: 272/21.7BEFUN-Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal-Unidade Orgéanica 1

Demandante: Municipio da Ponta do Sol
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Demandadas: Regido Auténoma da Madeira e Ponta do Oeste
Tipo: Agao administrativa
Valor: € 30.000,01 (trinta mil euros e um céntimo)

Resumo do Processo: A 12.10.2021 o Demandante apresenta peticao inicial, na qual formula o
seguinte pedido: A declaracdo de nulidade ou a anula¢do da Resolu¢do do Conselho do Governo
da Regido Auténoma da madeira (“RAM”) n.2 663/2021, de 08.08.2021, publicada no JORAM, |
Série, n.2 126, de 15.07.2021, através da qual o Conselho de Governo atribuiu a concessao de
exploracdo de uma parcela de terreno com a drea de 10.733m2, que abrange um prédio rustico
propriedade do Municipio, sita na Frente Mar da Freguesia da Madalena do Mar, pelo prazo de
30 anos, a Ponta do Oeste (“Ato impugnado”). A 20.12.2021 o Demandante apresenta um
articulado superveniente e um requerimento de ampliacdo da instancia, com vista a incluir um

pedido de declaracdo de nulidade ou anulacdo do contrato de concessao, entretanto celebrado.

A Demandada e a Ponta do Oeste apresentam a sua contestacdo pedindo em suma: i) a sua
absolvicdo da instancia por pretericdo de litisconsdrcio necessario; ii) a improcedéncia do
pedido com base na alegada titularidade de uma parcela objeto da Resolucdo e do Contrato de
Concessao; iii) a sua absolvicdo da instancia quanto ao pedido fundado na alegada preterigdo
das regras da contratacdo publica ou, subsidiariamente, a improcedéncia deste pedido, com
base neste fundamento. A 28-04-2022 o Demandante apresenta a sua réplica. A 12.01.2023.
Despacho do Tribunal a determinar a notificacdo das partes para se pronunciarem sobre
eventual pendéncia de uma causa prejudicial. A 26.01.2023 o Demandante apresenta um
requerimento a sustentar a necessidade de o processo ser suspenso até que o tribunal
competente se pronuncie sobre a questao prejudicial referenciada. A 30.01.2023 A Demandada
apresenta um requerimento a oferecer o merecimento dos autos, admitindo que a decisdo a
tomar no processo n.2 3544/22.0T8FNC, no ambito do qual se discute a propriedade de um
prédio que alegadamente integra tal parcela, pode constituir uma causa prejudicial face ao
presente processo. A 30.02.2023 a Contrainteressada apresenta um requerimento a aderir a

posi¢do sustentada pela Demandada no requerimento de 30.01.2023.

O processo aguarda os seus ulteriores termos.

Processo: 153/21.4T9PTS — Ministério Publico — Procuradoria da Republica da Comarca da
Madeira, Departamento de Investigacdo e Ac¢do Penal — Sec¢dao da Ponta do Sol (“DIAP —

Sec¢ao da Ponta do Sol”)
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Tipo: Processo crime
Valor: n/a

Resumo do Processo: A 4.10.2022 a Ponta do Oeste foi notificada pela Divisdo Policial do
Funchal da Policia de Seguranca Publica (“PSP”) para comparecer na Esquadra de Investigacdo
Criminal para prestar declaragdes no ambito do processo n.2 153/21.4T9PTS. A Ponta do Oeste
requereu o adiamento da diligéncia marcada para o dia 14.10,2022 junto da PSP, por
indisponibilidade do mandatario, requerendo ainda que a mesma fosse remarcada para data
posterior a concessdo de acesso aos autos por parte do Ministério Publico da Ponta do Sol. A
PSP deferiu o pedido de adiamento da diligéncia, determinando que a respetiva remarcacao
fosse feita apds consulta do processo pela Ponta do Oeste. O DIAP da Ponta do Sol deferiu o
requerimento de consulta do processo. A Ponta do Oeste procedeu a consulta do processo
através dos seus mandatarios. A diligéncia de prestacdo de declara¢des foi reagendada para
11.11.2022 na Esquadra de Investigacao Criminal do Funchal. A 11.11.2022 a Ponta do Oeste
foi constituida Arguida e sujeita a Termos de Identidade e Residéncia e primeiro interrogatdrio
na Divisdo Policial do Funchal da PSP, no qual prestou declaracdes, através de representante,
tendo junto 9 documentos. O processo encontra-se a aguardar os seus ulteriores termos,
designadamente a prolacdo de despacho de encerramento de inquérito pelo Ministério

Publico.

Processo: 4020/2021-CN

Entidade: Municipio da Ponta do Sol
Tipo: Processo de Contraordenacgao
Valor: Coimas aplicaveis entre €1.500,00 e €450.000,00

Resumo do Processo: A 25.10.2021 a Ponta do Oeste foi notificada por oficio do Municipio da
Ponta do Sol com a ref.2 2944/2021 de que |he foi instaurado um processo de contraordenacio,
imputando-lhe a pratica de duas contraordenagdes por: i) realizacdo de uma operagdo
urbanistica sem o necessario alvara de licenciamento, por violacdo do artigo 4.2, n.22, alinea c),
punida nos termos do artigo 98.2, n.21, alinea a) do Regime Juridico da Urbanizacdo e
Edificagdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 555/99 de 16 de dezembro(“RJUE”), com coima de
€1.500,00 a €450.000,00, podendo ainda ser determinada a aplicagdo de san¢do acessoria; e ii)
prosseguimento de obras cujo embargo tenha sido legitimamente ordenado, por violagdo do

artigo 103.9, n.2 1, punida nos termos do artigo 98.2, n.2 1, alinea h) do RIUE, com coima de
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€1.500,00 a € 200.000,00, podendo ainda ser determinada a aplicacdo de sancdo acesséria. A
16.11.2021 a Ponta do Oeste apresenta a sua defesa escrita. A 21.03.2023 foi expedida
notificacdo do oficio com a ref.2 551/2023 do Municipio da Ponta do Sol mo dmbito do Processo
de Contraordenacdo n.2 4020/2021-CN nos termos do qual se informa que foi instaurado
procedimento de contraordenacdo, imputando-lhe a pratica das duas contraordenacdes
suprarreferidas. A 11.04.2023 a Ponta do Oeste apresenta requerimento nos termos do qual
esclarece que ndo foi a primeira vez que foi notificada no ambito deste processo. Em face disso
a Ponta do Oeste requereu que fosse esclarecida a razao pela qual foi novamente notificada. A
Ponta do Oeste foi notificada por oficio do Municipio da Ponta do Sol coma ref.2 680/2023 de
31.05.2023 nos termos do qual de notificou a Arguida: (i) do despacho do Municipio de
16.05.2022, no qual se declarou a nulidade da primeira nota de ilicitude notificada a Ponta do
Oestes a 25.10.2021, por omissdo de indicacao de factos que permitam compreender de que
forma se encontra preenchido o elemento subjetivo da infracdo, e se determinou a elaboracao
de nova nota de ilicitude, a ser acompanhada de cdpia integral do processado; (ii) da nota de
ilicitude emitida na sequéncia do despacho de 16.05.2022; (iii) de que foi dada sem efeito a
nova notificacdo da nota de ilicitude enviada no dia 21.03.2023, concedendo-se, em
consequéncia, novo prazo de 15 dias Uteis para apresentacdo de defesa; (iv) da cdpia do

processo. A 5.07.2023 a Ponta do Oeste apresenta a sua defesa escrita.

O processo aguarda os seus ulteriores termos.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Francisco José da Cunha Correia Gomes
Valor: €1 289,43 (mil duzentos e oitenta e nove euros e quarenta e trés céntimos)

Resumo do processo: Preparagao de injungao: falta documento que titule cedéncia do lugar de

amarragao da embarcagao "Condor" para embarcagao "Reina Cristina".

Processo
Autor: Ponta do Oeste
Réu: Luis Paulo Ferreira da Costa Lagos

Valor: € 7 554,95 (sete mil, quinhentos e cinquenta e quatro euros e noventa e cinco céntimos)
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Resumo do processo: Comunicacdes extrajudiciais: Devedor alega ter pago, mas ainda nao

apresentou comprovativos de pagamento.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Dirk Jan Bodewes
Valor: € 7.269,94 (sete mil, duzentos e sessenta e nove euros e noventa e quatro céntimos)

Resumo do processo: Enviadas cartas de interpelacdo para duas moradas ambas devolvidas.

Desconhece-se se devedor tem NIF portugués e se ainda reside em Portugal

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Jean-Louis Michel Bisson
Valor: € 3 738,08 (trés mil, setecentos e trinta e oito euros e oito céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento, devolvida -"objeto ndo

reclamado"; preparacdo de injuncao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: José Alberto Fernandes dos Santos
Valor: € 123,36 (cento e vinte e trés euros e trinta e seis céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento; preparac¢do de injungao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: José Antdnio Marques Rosa
Valor: € 606,50 (seiscentos e seis euros e cinquenta céntimos)

Resumo do processo: Comunicagdes extrajudiciais: Devedor alega ter pago, mas ainda nao

apresentou comprovativos de pagamento.

Processo
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Autor: Ponta do Oeste
Réu: Manuel Correia Gomes
Valor: € 366,75 (trezentos e sessenta e seis euros e setenta e cinco céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento; comunicac¢des

extrajudiciais com advogado.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Paulo Manuel Henriques Barros Castro Oliveira
Valor: € 2 821,61 (dois mil, oitocentos e vinte e um euros e sessenta e um céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagdo para pagamento, “devolvida "objeto nao

reclamado"; preparacdo de injuncao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste.
Réu: Prazer do Mar - Atividades Maritimo-Turisticas, Lda.
Valor: € 50,00 (cinquenta euros)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagdo para pagamento; comunicagdes

extrajudiciais com devedor.

Processo

Autor: Ponta do Oeste.
Réu: RPereira - Estudos e Projetos de Engenharia, Lda.
Valor: € 3 633,63 (trés mil, seiscentos e trinta e trés euros e sessenta e trés céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagao para pagamento; resposta do devedor a
informar que valor ndo é devido: embarcac¢do cujo estadia foi faturada era o estaleiro de apoio
daR. Pereira, Lda. que foi contratada para reparar e recuperar as estruturas flutuantes do Porto

de Recreio da Calheta. Fundamento rejeitado; nova interpelagdo aguarda resposta.
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Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Ricardo Paulo dos Santos Silva
Valor: € 3 523,41 (trés mil, quinhentos e vinte e trés euros e quarenta e um céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento; devedor respondeu a
alegar ter retirado a embarcacdo em dezembro de 2014, sendo a faturacdo em divida relativa

ao periodo de janeiro de 2015 a dezembro de 2016; em negociagdes.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Roberto Gregdrio Gongalves
Valor: € 316,52 (trezentos e dezasseis euros e cinquenta e dois céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento, devolvida "falecido":

Obito ndo averbado na Conservatdria de Registo Civil.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Ruben Dinarte Reis Escércio
Valor: € 123,88 (cento e vinte e trés euros e oitenta e oito céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento; preparacdo de injungao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste

Réu: Rui Nuno Alves Teles

Valor: € 337,85 (trezentos e trinta e sete euros e oitenta e cinco céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagdo para pagamento; preparagdo de injungao.
Processo

Autor: Ponta do Oeste
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Réu: Samuel Dias Lopes
Valor: € 241,16 (duzentos e quarente e um euro e dezasseis céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagao para pagamento, devolvido “objeto nao

reclamado"; preparacao de injuncao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Sim3do Basilio da Silva Santos
Valor: € 185,94 (cento e oitenta e cinco euros e noventa e quatro céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagdo para pagamento, devolvida -"objeto ndo

reclamado"; preparagdo de injuncgao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Stephen George Whitrod
Valor: € 278,34 (duzentos e setenta e oito euros e trinta e quatro céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagdo para pagamento, devolvida -"objeto ndo

reclamado"; preparagdo de injungao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: José Avelino Pinto
Valor: € 1 692,24 (mil seiscentos e noventa e dois euros e vinte e quatro céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento, devolvido “objeto ndo

reclamado"; preparag¢do de injungao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste

Réu: José Mauricio dos Ramos Figueira
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Valor: € 1 230,72 (mil duzentos e trinta euros e setenta e dois céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento; Injuncao distribuida por
oposicdo de Réu; celebracdo de transacdao em sede de audiéncia de julgamento; recuperacao
integral da divida (capital e despesas judiciais, com perddo de juros) no total de €1.332,72.

Processo findo.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Tiago Alexandre Mendonga Freitas
Valor: € 123,88 (cento e vinte e trés euros e oitenta e oito céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagdo para pagamento; injuncdo com aposicdo

de férmula executdria; preparacao de execucao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste.
Réu: José Mendon¢a Miranda
Valor: € 411,93 (quatrocentos e onze euros e noventa e trés céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelagao para pagamento; devedor contesta a divida

e os recibos emitidos;

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Juvenal Rodrigues da Silva
Valor: € 309,70 (trezentos e nove euros e setenta céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento, devolvido “objeto nao

reclamado"; preparag¢do de injungao.

Processo

Autor: Ponta do Oeste

Réu: Manuel Pedro Pinto
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Valor: € 2 526,60 (dois mil, quinhentos e vinte e seis euros e sessenta céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento; devedor contesta a

divida. Em negociagdes.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Patrice Didier Pascal Rey
Valor: € 460,22 (quatrocentos e sessenta euros e vinte e dois céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento.

Processo

Autor: Ponta do Oeste
Réu: Paulo C. Rocha da Silva
Valor: € 339,56 (trezentos e trinta e nove euros e cinquenta e seis céntimos)

Resumo do processo: Enviada carta de interpelacdo para pagamento; possibilidade de
recuperacao extrajudicial da divida.

8.2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promog¢do e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.,
de acordo com o disposto no Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro, apresenta os seguintes

elementos referentes ao exercicio de 2023:

e Balango;

e Demonstracdo de Resultados por Natureza;

e Demonstragao de Fluxos de Caixa;

e DemonstragGes das altera¢des no Capital Préprio;

e Anexo.
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8.2.1.

RELATORIO E CONTAS 2023

BALANCO INDIVIDUAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A.

BALANGCO
(Montantes expressos em Euros)
RUBRICAS NOTAS 31/dez/23 31/dez/22
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 12 155 279539,41 157 521 569,10
Ativos intangiveis 13 0,00 0,00

Total de ativo ndo corrente
Ativo CORRENTE

155 279 539,41

157 521 569,10

Inventarios 15 268,12 346,29
Clientes, contribuintes e utentes 17.1 195 614,64 257 000,31
Estado e outros entes publicos 18 470 187,56 330989,46
Outras contas a receber 17.2 184 903,39 134 848,05
Caixa e depdsitos 11.2 2 753 370,04 3412617,56
Total de ativo corrente 3604 343,75 4135 801,67
TOTAL DO ATIVO 158 883 883,16 161 657 370,77
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdnio/Capital 19 108 315 815,00 108 315 815,00
Outros instrumentos de capital préprio 19 65 365 676,12 60 860 502,59
Prémios de emissdo 19 0,69 0,69
Resultados transitados 19 (109 272 460,46) (105 715 779,13)
Outras variagdes no patriménio liquido 19 25 848 696,66 25516 240,38
Resultado liquido do periodo 19 (4 947 006,47) (3 556 681,33)

Interesses que ndo controlam
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 85310 721,54 85 420 098,20

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 16 3390 000,00 3 390 000,00
Financiamentos obtidos 14 57 266 666,59 53 566 666,59
Passivos por impostos diferidos 4479 163,32 4 421 870,15
Total do passivo ndo corrente 65 135 829,91 61378 536,74
PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 175 727,80 -
Estado e outros entes publicos 18 3 336,94 2 755,18
Financiamentos obtidos 14 - 6 566 666,66
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Outras contas a pagar

Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

17.3

RELATORIO E CONTAS 2023

8 258 266,97 8289 313,99
8437 331,71 14 858 735,83
73 573 161,62 76 237 272,57
158 883 883,16 161 657 370,77

(1) - O euro, admitindo-se, em funcdo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em
milhares de euros

Fonte: Opgdo Divina

8.2.2.

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A.
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2023 31/12/2022
(12 Meses) (12 Meses)
Impostos e taxas
Vendas 21.1 266,22 137,70
Prestacoes de servicos 21.2 349 600,47 301 583,00
Transferencias correntes e subsidios a exploracado 21.3 - 47 473,07
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 15.3 (60 332,65) (43,46)
Fornecimentos e servicos externos 21.4 (490 680,46) (392 800,63)
Gastos com o pessoal 20.1 (772 233,10) (636 699,29)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 60 254,48 85 808,76
Outros rendimentos e ganhos 21.6. 1372 955,03 1384 871,07
Outros gastos e perdas 21.7 (235 401,73) (186 703,25)
Resultado antes de depreciagGes, gastos
de financiamento 224 428,26 603 626,97
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizacdo 215 (4 097 269,39) (4 104 561,51)
Resultado operacional (antes de gastos
de financiamento) (3 872 841,13) (3 500 934,54)
Juros e gastos similares suportados 21.8 (1070 828,40) (52 992,13)
Resultado antes de impostos (4 943 669,53) (3 553 926,67)
Imposto sobre o rendimento do periodo 18.2 (3 336,94) (2 754,66)
Resultado liquido do periodo (4 947 006,47) (3 556 681,33)

Fonte: Opgdo Divina
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8.2.3. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOGCAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA,
S.A.

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/23 31/dez/22
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 17.1 482 383,74 482 611,10
Pagamentos a fornecedores -638 108,28 -529 865,16
Pagamentos ao pessoal 20.1 -770 620,48 -402 629,52
Caixa gerada pelas operagdes -926 345,02 -449 883,58
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -717,06 -263,65
Outros recebimentos/pagamentos -238 639,81 770 691,84
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -1 165 701,89 320 544,61
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 12 -1813 861,35 -1414 891,13
Ativos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento 21.3 1752567,73 261 500,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -61 293,62 -1153 391,13
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 19 4505 173,53 6981 317,68
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 14 -2 866 666,66 -6 566 666,68
Juros e gastos similares 21.8 -1 070 758,88 -52992,13
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagoes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 567 747,99 361 658,87
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -659 247,52 -471 187,65
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3412617,56 3 883 805,21
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2753 370,04 3412 617,56
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3412617,56 3 883 805,21
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 3412617,56 3 883 805,21
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De execugao orgamental 3208 242,09 3616 293,92
De operagdes de tesouraria 204 375,47 267 511,29
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2753 370,04 3412 617,56
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- VariagOes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 2753 370,04 3412 617,56
De execugdo orgamental 2635 428,20 3208 242,09
De operagdes de tesouraria 117 941,84 204 375,47

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias
em milhares de euros

Fonte: Ponta do Oeste
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO
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(Montantes expressos em Euros)

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da empresa mae
B Cavital Accs Outros dReservas Ajustament | Excedentes Outras Resultad Interesses Total do
DESCRICAO Notas P ta!nta’ / ( c;ctoes) instrumentos | Prémiosde | Reservas eco:ente Outras Resultados osem de variagdes no I'estldtado Total que ndo Patriménio
atriménio otas) sda o do otal iqui
! N ' qlf . de capital emissdo legais . .| reservas transitados activos [revalorizagd| Patriménio 'qu', controlam Liquido
Realizado proprias L. transferénci R P periodo
préprio A financeiros o Liquido
ade ativos
Posigdo no inicio do periodo (01.01.2022) (1) 108 315 815,00 0,00 53879184,91 0,69 0,00 0,00 0,00 -101956 582,51 0,00 0,00 25809469,48 -3759196,62 82288690,95 82288 690,95
[ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes conhecidas no Patrimdnio Liquido 6981317,68 -3759196,62 -293229,10 3759196,62 6688 088,58 6688 088,58
(2) 0,00 0,00 6981317,68 0,00 0,00 0,00 0,00 -3759196,62 0,00 0,00 -293229,10 3759196,62 6 688 088,58 0,00 6688088,58
Resultado liquido do periodo (3) -3556 681,33 -3556 681,33 -3556 681,33
Resultado integral (4)=(2)+(3) 20251529 3131407,25 0,00 3131407,25
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Outras operagdes 0,00 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posicdo no fim do periodo (31.12.2022)  (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 108 315 815,00 0,00 60860502,59 0,69 0,00 0,00 0,00 -105715779,13 0,00 0,00 25516 240,38 -3556681,33 85420098,20 0,00 85420 098,20
Demonstragdo das alteragdes no patriménio liquido no periodo findo em 31.12.2023
(Montantes expressos em Euros)
Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da empresa mae
Reservas
i Capital / Acgdes Outros decorrente Ajustament | Excedentes Outras Resultado Interesses Total do
DESCRICAO Notas pital/ ¢ instrumentos | Prémiosde | Reservas Outras Resultados osem de variagdes no o que nao Patriménio
Patriménio (quotas) ) - X sda . . R - liquido do Total controlam Liquido
N L de capital emissdo legais .~ .| reservas transitados activos [revalorizagd| Patriménio . q
Realizado préprias o transferénci B L periodo
préprio . financeiros o Liquido
ade ativos
Posi¢o no inicio do periodo (01.01.2023) (1) 108315 815,00 0,00 603860502,59 0,69 0,00 0,00 0,00 -105715779,13 0,00 0,00 25516 240,38 -3556681,33 85420098,20 0,00 85420 098,20
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes conhecidas no Patriménio Liquido 4505173,53 -3556 681,33 332456,28 3556681,33 4837629,81 4837629,81
(2) 0,00 0,00 4505173,53 0,00 0,00 0,00 0,00 -3556 681,33 0,00 0,00 332456,28 3556681,33 4837 629,81 0,00 4837629,81
Resultado liquido do periodo (3) -4947 006,47 -4947 006,47 -4 947 006,47
Resultado integral (4)=(2)+(3) -1390325,14 -109 376,66 0,00 -109376,66
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Outras operagdes 0,00 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posigdo no fim do periodo (31.12.2023)  (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 108 315 815,00 0,00 65365676,12 0,69 0,00 0,00 0,00 -109 272 460,46 0,00 0,00 25848696,66 -4947006,47 85310721,54 0,00 85310721,54
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A Presidente,

Assinado por: NIVALDA NUNES DA SILVA
GONCALVES

Num. de Identificagdo: 11305533

Data: 2024.03.20 18:12:45+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
so ee

(Nivalda Gongalves)

A Vogal Executiva,

Assinado por: MARIA DE FATIMA PITA CARVALHO
CORREIA

Num. de Identificagao: 06303121
Data: 2024.03.20 19:32:16+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
s0ee

(Fatima Carvalho Correia)

O Contabilista Certificado

Assinado por: Roberto Luis da Silva Barros
Num. de Identificagcao: 10744503
Data: 2024.03.20 23:04:15+00'00'

CHAVE MOVEL

(Roberto Luis da Silva Vaz Barros)
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9. ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

9.1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
(SDPO), pessoa coletiva n.2 511146507, foi constituida em 02 de agosto de 2000, pelo Decreto
Legislativo Regional 18/2000/M e tem a sua sede social a Avenida Zarco, Palacio do Governo,

Funchal.

A atividade principal da Sociedade insere-se no ambito do interesse publico, tendo por objeto a
concecdo, promogdo, construcdo e gestdo de projetos, acbes e empreendimentos que
contribuam, de forma integrada, para o desenvolvimento dos Concelhos de Ribeira Brava, da
Ponta do Sol e da Calheta. Entre 2004 e 2011 a Sociedade concluiu alguns dos seus
investimentos, tendo no final dos anos, transferido o valor destes projetos, de ativos tangiveis
em curso para as respetivas rubricas de ativos fixos tangiveis. Neste momento a sociedade

dedica-se a exploracdo direta e indireta dos empreendimentos.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstrac¢des financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos de caixa.
Contudo, as mesmas Demonstragdes Financeiras estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal.

As demonstragdes financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em

contrario.

O balangco em 31 de dezembro de 2023, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alterages nos fundos patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos

separadamente.

9.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes

para entidade.
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9.3. BASES DE APRESENTACAO

Estas demonstragdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
AdministracGes Publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informacdo
financeira publica, as normas de contabilidade publica (NCP) e o plano de contas

multidimensional.

A apresentacdo e divulgacdao destas demonstra¢des financeiras obedece ao preceituado nas
bases de apresentacdo de demonstracdes financeiras integrantes do SNC-AP bem como da NCP
1 — Estrutura e Conteudo das Demonstrag¢des Financeiras, sendo todas as divulgacdes em notas
feitas por forca dessa NCP e legislagdo complementar. Foi, também, tido em conta, a adogdo

dos modelos de demonstragdes financeiras gerais aprovados no ambito do SNC-AP.

As demonstracGes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operacGes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e materialidade, respeitando as

caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstracGes financeiras que incluem o Balanco, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteragdes dos Fundos Patrimoniais, a demonstracao dos fluxos
de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo érgao de Gestdo da Empresa, no dia 14 de marco de
2024, sdo expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime do acréscimo no qual os itens sao reconhecidos como ativos, passivos,
fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢des e os critérios de
reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com
as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC - AP requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relagdao aos eventos e agdes correntes e

futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem

114



Pontc
\\wte RELATORIO E CONTAS 2023

um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas

sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas nas notas 3 a 9.

9.4. COMPARABILIDADE DAS RUBRICAS DO BALANGO E DA DEMONSTRAGAO DOS
RESULTADOS

As demonstracdes financeiras em referéncia ao exercicio de 2023 sdo integralmente

comparaveis com as demonstragdes financeiras em referéncia ao exercicio de 2022.
9.5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

N3o ocorreram alteragGes de politicas contabilisticas, altera¢des ou erros.

10.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

10.1. BASES DE MENSURAGCAO USADAS NA PREPARAGCAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As principais bases de mensuragdo adotadas pela entidade na preparacdo das demonstragées

financeiras, sdo como segue:
10.1.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os bens que integram o ativo fixo tangivel sdo mensurados inicialmente pelo seu custo,
conforme previsto na NCP 5, sendo a mensuracgao subsequente apresentada pelo valor do custo

deduzido das deprecia¢bes acumuladas e qualquer perda por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua

condicdo de utilizacao.

Atendendo a especificidade da atividade da Sociedade e ao desconhecimento dos destinos a
atribuir aos ativos construidos pela SDPO (os quais tém fins sociais), torna-se muito dificil obter
o valor recuperavel dos referidos ativos, razdo pela qual ndo foi possivel efetuar testes de
imparidade e registar as eventuais perdas por imparidade que, eventualmente, se pudessem

verificar.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis (com excec¢do dos terrenos que ndo sdo depreciados), é
reconhecida como gasto a afetar os resultados operacionais, na base do método da linha reta
ou quotas constantes, com aplicacdo de percentagens sobre o custo de aquisicao, na base das

seguintes estimativas de periodos de vida util esperada:
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Edificios e outras construcdes 20 -40 anos
Equipamento basico 4 —16 anos
Equipamento de transporte 4 —7 anos
Equipamento administrativo 2—-15anos
Outros bens 3-8 anos

Os periodos de vida util dos ativos fixos tangiveis foram objeto de avaliacdo, nas datas de relato,

tendo-se considerado adequados os que tém vindo a ser praticados.

Para efeitos de depreciacdo ndo é deduzido o valor residual dos bens aos respetivos custos de
aquisicdo, por se considerar que ndo seria possivel efetuar a quantificacdo daqueles montantes

de forma fiavel.

As despesas correntes com a reparacdo e manutencdo do ativo fixo tangivel sdo escrituradas
como gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiacdes de valor significativo, que aumentam
o periodo estimado de utilizacdo dos respetivos bens, sdo capitalizadas e depreciadas, de acordo

com a vida util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos, ainda, em fase de
construcdo/desenvolvimento, encontrando-se os mesmos mensurados ao custo de
aquisicdo/construcdo. Estes ativos serdo depreciados a partir do momento em que os mesmos

estejam disponiveis para uso.

Para os investimentos em curso, relativos a ativos fixos tangiveis, cuja probabilidade de virem a
ser concluidos foi avaliada, pelo Conselho de Administragdo, como sendo remota, foi

reconhecida a respetiva perda por imparidade.
10.1.2.  INVENTARIOS
As mercadorias encontram-se mensuradas ao custo de aquisi¢do.

O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios

no seu local em condi¢des de serem negociados.

O valor realizavel liquido é constituido pelo valor de venda expectavel dos inventarios, deduzido

de todos os custos para a realizacao dessa mesma venda.

Como critério de movimentagao é adotado o custo médio ponderado.
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10.1.3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital sdo reconhecidos
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposicdes contratuais do

instrumento.

Os ativos financeiros sdo desconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdo desconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a

obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.
10.1.4. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros, encontram-se mensurados, em cada data de relato, ao custo

menos qualquer perda por imparidade.
10.1.5. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que

exista evidéncia que a quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de

forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperdvel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de

resultados.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢do pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da

perda, esta deve ser revertida por resultados.
10.1.6.  CAIXA E DEPOSITOS

A rubrica de caixa e depdsitos mostrada pelo balango inclui meios liquidos de pagamento (caixa
e depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis), assim como aplicacées de tesouraria

convertiveis imediatamente em liquidez, sem afetar o valor do respetivo capital.
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10.1.7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Ponta do Oeste encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC)

a taxa de 14,70%.

Nos termos da legislacdo em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a tributacdo auténoma

sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais da entidade estdo sujeitas a revisao
e corregdo por parte da Administracdo Tributdria durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamagbes ou impugnacoes,

casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Consequentemente, as declaragdes fiscais da Empresa dos exercicios de 2019 a 2023 poderao
vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo entende que eventuais correcdes
resultantes de revisdes/inspecbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaraces de
impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro

de 2023.

Desde o ano de 2023, de acordo com as alteragGes a legislagdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais
deixaram de ter limite temporal para reporte, mas a dedugdo sé é permitida até ao limite de

65% do lucro tributavel.

A Empresa ndo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita a

tributagdo auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispde.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais corre¢des resultantes de revisao por parte
da Administragdo Tributaria a situacdo fiscal e parafiscal da entidade, em relacdo aos exercicios

em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras anexas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balanco e
refletem as diferencas tempordrias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de

reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, quando aplicavel, e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data

expectavel da reversao das diferengas temporarias.
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Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas
situagcbes em que existam diferencas temporarias tributdveis que compensem as diferencgas

tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversao.

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera, nesta data,
nado existir a capacidade de deducdo a lucros tributaveis futuros, ndo foram reconhecidos
impostos diferidos ativos de qualquer natureza e consequentemente também ndo foram

reconhecidos impostos diferidos passivos.
10.1.8. OPERACOES EM MOEDA DIFERENTE DA MOEDA DE RELATO (EURO)

O Euro é a moeda funcional e de relato. Para as operag¢des ocorridas em moeda diferente, que
determinam a existéncia, no final dos periodos de relato, de posicdes em aberto no ativo e no
passivo, procede-se a respetiva atualizacdo da posicdo para o cdmbio de 31 de dezembro. As
quantias relativas a perdas e ganhos gerados com diferencas de cambio foram reconhecidos em

separado nos resultados correntes.

Relativamente a 31 de dezembro de 2023 as demonstragdes financeiras ndo incluem saldos em

moeda diferente da do relato.

N3do existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstracdes financeiras,

outras situacgdes a assinalar.
10.1.9. RECONHECIMENTO DO REDITO E REGIME DO ACRESCIMO
O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

O rédito associado as vendas e prestagbes de servigos é reconhecido nos resultados
operacionais do periodo a que diz respeito, ndo obstante poder ser recebido em periodos

diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e presta¢des de servigos sdo apresentadas liquidas de devolugdes e de descontos

comerciais.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de

acordo com a taxa de juro aplicavel.
10.1.10.  GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos no periodo em que sdo incorridos, numa base de
acréscimo.
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Desde 1 de janeiro de 2010, os encargos financeiros de financiamentos diretamente
relacionados com a aquisicdo, construgdo ou producdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. Contudo, este critério sé é aplicado, quando a
Ponta do Oeste entender que a quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma

fiavel.

A capitalizagcdo destes encargos, quando aplicdvel, comeca apds o inicio da preparagao das
atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de
utilizacdo ou quando o projeto em causa se encontre suspenso. Quaisquer proveitos financeiros
gerados por financiamentos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo

deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizacao.

Durante o exercicio de 2023 ndo foram capitalizados quaisquer encargos financeiros, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos nao pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, face ao total de financiamentos, o

eventual montante a capitalizar ndo teria um impacto significativo nas contas apresentadas.
10.1.11.  SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
investimentos efetuados em ativos fixos tangiveis sdo incluidos nos fundos patrimoniais. O seu
reconhecimento é efetuado em resultados, de acordo com a vida util estimada do respetivo

ativo subsidiado.

Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por gastos
incorridos, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no periodo em que ocorrem os

gastos associados.
10.1.12. GASTOS COM O PESSOAL
Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo.

Os beneficios a curto prazo incluem os salarios, ordenados e contribuigdes para a Seguranga

Social, bem como, beneficios ndo monetarios tal como seguro de satde.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros

equiparaveis.

Desde 1 de janeiro de 2010, os gastos com pessoal relacionados diretamente com a aquisi¢do,

construcdo ou producdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo capitalizados, fazendo parte do
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custo do ativo. Contudo, este critério s6 é aplicado, quando a SDPO entender que a

quantificacdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fiavel.

A capitalizacdo destes encargos comeca apods o inicio da preparacdo das atividades de
construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizacdo ou quando

(0} projeto em causa se encontre suspenso.

Durante o exercicio de 2023 ndo foram capitalizados quaisquer gastos com pessoal, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, o eventual montante a capitalizar ndo teria

um impacto significativo nas contas apresentadas.
10.1.13. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem provas ou informacoes
adicionais sobre condicdes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras. Os eventos apds a data do balanco que sejam indicativos de condi¢des que surgiram
apds a data do balanco, quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes

financeiras (nota 16).
10.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Na preparacao das demonstragoes financeiras foram devidamente tomadas em consideracdo as
seis principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas: (i) relevancia; (ii) fiabilidade; (iii)

compreensibilidade; (iv) oportunidade; (v) comparabilidade e (vi) verificabilidade.
10.3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do ativo, passivo, patriménio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e

rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta
os resultados reportados pela Sociedade e a sua divulgacdo. Uma descricao detalhada das

principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota 2.1, acima.
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Considerando que em muitas situagBes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela Ponta do Oeste, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um
tratamento diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as
escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstrac¢des financeiras apresentam de forma
adequada a posicdo financeira da Sociedade e o resultado das suas operacGes em todos os
aspetos materialmente relevantes. As analises apresentadas seguidamente tém, apenas, como
objetivo assistir o leitor das demonstracdes financeiras no entendimento das mesmas e ndao tém

intencao de sugerir que outras alternativas sdao mais apropriadas.

Vida util dos ativos fixos tangiveis com vidas Uteis definidas

Os responsaveis da gestdo revém no final de cada periodo de relato o periodo estimado de vida
util dos ativos fixos tangiveis, assim como os respetivos periodos de vida util definidos. No
entendimento dos responsdveis da gestdo as vidas Uteis utilizadas sdo adequadas e refletem as
expectativas quanto ao periodo de utilizacdo dos referidos bens. Contudo, em virtude de
diversos fatores, o periodo de vida util dos referidos ativos pode vir a ser distinto daquele

assumido na data de relato.

Imparidade dos ativos ndo correntes

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacdo do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacdo disponivel a data de relato, as
alteracOes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de

imparidade e, consequentemente, nos resultados da Sociedade.

Imparidade dos ativos correntes

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avalia¢do efetuada pela Sociedade da probabilidade de recuperagao dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da
conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo esta sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As alteracOes destas estimativas podem implicar a
determinacdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos

nos resultados.
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Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais provavel de que ndo que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacao; e iii) o montante
possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a
existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado
evento futuro, a entidade divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagao

da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.
10.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras ndo existem pressupostos relevantes relativos a

acontecimentos futuros que tenham um impacto material nos seus elementos.

10.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS
As principais fontes de incerteza encontram-se descritas na nota 3.3., acima.
11.FLUXOS DE CAIXA

11.1. QUANTIAS NAO DISPONIVEIS PARA USO

N3ao existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso. Contudo,
é de salientar o facto de determinados recursos financeiros apenas poderem ser utilizados para

a realizagdo de investimentos.

11.2. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O detalhe da rubrica de caixa e depdsitos a ordem, a data do relato, apresentava a seguinte

composic¢ao:
Caixa e depésitos SLILE e
31.12.2023 31.12.2022
Caixa 1125,00 457,30
Depdsitos a ordem 2 752 245,04 3412 160,26
Total 2753 370,04 3412 617,56

Fonte: Opgao Divina
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12.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

12.1.

POR IMPARIDADES ACUMULADAS

RELATORIO E CONTAS 2023

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — VARIAGAO DAS AMORTIZAGOES E PERDAS

As variacdes registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

12.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — QUANTIAS ESCRITURADAS — VARIAC@ES DO
PERIODO
Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS . Amortizagbes Quantia . AmortizagGes Quantia
Quantia Bruta Acumuladas escriturada Quantia Bruta Acumuladas escriturada

(1)

(2)

(3)

(5)=(2)-(3)-(4)

(6)

(7)

(9)=(6)-(7)-(8)

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

38 556 652,58
105 929 940,76

67337 700,03

38 556 652,58
38 592 240,73

39039 534,56
105929 940,76

71411411,39

39 039 534,56
34518 529,37

Equipamento basico 339799,81 289 457,39 50 342,42 350 359,63 312 641,62 37718,01
Equipamento de transporte 61 667,00 61 667,00 0,00 61 667,00 61 667,00 0,00
Equipamento administrativo 208 561,45 207 902,73 658,72 208 561,45 208 149,69 411,76
Outros ativos fixos tangiveis 19 849,30 19 299,65 549,65 19 849,30 19 426,49 422,81
Ativos fixos tangiveis em curso 80321 125,00 80321 125,00 81682 922,90 _ 81682 922,90

Total | 225 437 595,90 67 916 026,80 | 157 521 569,10 | 227 292 835,60 72013 296,19 | 155 279 539,41

Fonte: Opgdo Divina

As amortizagOes e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo findo

em 31 de dezembro de 2023 apresentam o seguinte detalhe:

Quantia Variagoes .
RUBRICAS escriturada - Amortiza¢des do .Quantla.
inicial Adigdes periodo escriturada final
(1) (2) (3) (8) (11)=(2)+(3)+( 8)
Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 38 556 652,58 482 881,98 _ 39039 534,56
Edificios e outras construgdes 38 592 240,73 _ (4 073 711,36) 34518 529,37
Equipamento basico 50342,42 10 559,82 (23 184,23) 37 718,01
Equipamento de transporte _ _ 0,00
Equipamento administrativo 658,72 _ (246,96) 411,76
Ativos fixos tangiveis 549,65 _ (126,34) 422,81
Ativos fixos tangiveis em curso 80321 125,00 | 1361797,90 _ 81682 922,90
Total | 157521569,10 | 1855 239,70 (4 097 269,39) 155 279 539,41

Fonte: Opgao Divina
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13.ATIVOS INTANGIVEIS

13.1.

IMPARIDADES ACUMULADAS

RELATORIO E CONTAS 2023

ATIVOS INTANGIVEIS VARIAGAO DAS AMORTIZACOES E PERDAS POR

As variagOes registadas nos ativos intangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Inicio do periodo

Final do periodo

(1) (2) (3) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (9)=(6)-(7)-(8)

Ativos intangiveis
Outras ativos intangiveis 550,00 550,00 0,00 550,00 550,00 0,00
Total 550,00 550,00 0,00 550,00 550,00 0,00

Fonte: Opgdo Divina

14.FINANCIAMENTOS OBTIDOS

14.1.

FINANCIAMENTOS CONTRATUALIZADOS

Em 31 de dezembro de 2023 ndo existem contratos de financiamento com a banca comercial,

mas somente com a acionista RAM, no montante de 57 266 666,59€.

A Ponta do Oeste ird contratualizar um contrato de mutuo com o acionista para fazer face a

divida resultante da cessdao da posi¢cdo contratual. Com o referido contrato, prevé-se que o

pagamento seja efetuado por dagdo em pagamento de algum patrimdnio da Sociedade, apds a

avaliacao.
15.INVENTARIOS
15.1. INVENTARIOS

O inventdrio decompde-se do seguinte modo:

Rubrica Quantia Bruta INEELELS Quant!a
acumulada recuperavel
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3)
Mercadorias 268,12 268,12
Total 268,12 0,00 268,12

Fonte: Opgdo Divina
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15.2. INVENTARIOS: MOVIMENTOS DO PERIODO
Rubrica Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
Inventario Inicial 346,29 -
Regularizagdes de Existéncias 60 254,48 -
Inventario Final 268,12 346,29
Total 60 332,65 -346,29

Fonte: Opgdo Divina

15.3. MERCADORIAS - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS

MATERIAS CONSUMIDAS

Movimentos
Quantia do periodo Quantia
Entidade escriturada escriturada
L Consumos / :
inicial final
gastos
(10)=(2)+(3)-
(4)-/+(5)-
1 2 4
(1) (2) (4) 1)
(8)+(9)
Mercadorias 346,29 60 332,65 268,12
Total 346,29 60 332,65 268,12

Fonte: Opgdo Divina
16.PROVISOES

O movimento ocorrido nesta rubrica no exercicio foi o seguinte:

Provisdes Saldo Inicial Reforgo Reversao Saldo Final
(1) (2) (3) (4) (5)=(2)+(3)+(4)
(P;;)cessos judiciais em curso 3390 000,00 - 3390000,00
Participagdes financeiras (b) - -
Total | 3 390 000,00 - -| 3390 000,00

Fonte: Opgao Divina

Esta provisao foi constituida, na base da prudéncia, para acautelar eventuais perdas em agdes

judiciais em curso contra a sociedade.

E convicgdo do Conselho de Administragdo da sociedade que estas provisdes sdo suficientes para
fazer face a eventuais responsabilidades futuras.
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17.ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

17.1. CLIENTES
. Saldo Saldo
dieriesele 31.12.2023 | 31.12.2022

Clientes nacionais 195 614,64 257 000,31
Clientes Paises Comunitarios - -
Clientes Cobranga Duvidosa 1619837,53| 1631833,03
Subtotal 1815452,17| 1888 833,34
Perdas por imparidade (1619 837,53)| (1631833,03)

Total| 195614,64| 25700031

Fonte: Opgdo Divina

RELATORIO E CONTAS 2023

O Conselho de Administracdo decidiu reconhecer perdas por imparidade de alguns saldos de

clientes com alguma antiguidade, cujas tentativas de cobranca tém se revelado ineficazes.

Em 31 de dezembro de 2023 as perdas por imparidade acumuladas ascendem ao montante de

1.619.837,53 euros.

17.2. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Outras contas a receber

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Ponta do Oeste, S.A.

Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

Sociedade de Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

Outros 184 903,39 134 848,05
Total 184 903,39 134 848,05
Fonte: Opgdo Divina
17.3. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Outras contas a pagar AR LD
2 31.12.2023 31.12.2022
Fornecedores de Investimentos 6 441,00 6 441,00
Credores por Acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 99 584,00 96 055,00
Agua & Eletricidade 14 000,00 14 000,00
Comunicagao 650,00 650,00
Outros Credores
Caucdo Clientes 421 620,78 454 151,90
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Outras contas a pagar

Saldo
31.12.2023

Saldo
31.12.2022

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA

QOutros

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA
Sociedade de Desenvolvimento da Ponta do Oeste, SA

Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA

Total

7 186 659,09

527 000,00
2312,10
8 258 266,97

7 186 659,09

527 000,00
4 357,00
8289 313,99

Fonte: Opgdo Divina

Os saldos credores existentes com a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e a

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. acima referenciadas teve como finalidade a

dotacdo da Ponta do Oeste dos meios financeiros adequados a prossecucdo da sua atividade

corrente, decorrentes dos constrangimentos financeiros provocados pelo Orcamento de

periodos anteriores e da exiguidade das receitas prdprias para fazer face aos seus gastos anuais.

Os passivos por impostos diferidos referem-se aos Subsidios ao investimento registados na

rubrica de outras Variacdes nos Fundos Patrimoniais conforme nota 11.2.

17.4. DESRECONHECIMENTO

No periodo de relato a Ponta do Oeste ndo transferiu quaisquer ativos financeiros para outras

entidades, pelo que ndo realizou qualquer desreconhecimento.

18.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

18.1.

QUANTIA ESCRITURADA - VARIAGCAO

A rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte desagregacao:

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Estado e outros entes publicos Ativo Passivo Ativo Passivo

Corrente Corrente Corrente Corrente
IRC - Pagamento especial por conta 1 480,00 - 1 480,00 -
IRC - Retengdes 10 564,44 - 12 602,04 -
IRC Estimado - 3 336,94 - 2 754,66
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 458 143,12 - 316 907,42 -
Seguranga Social / ADSE / CGA/SAMS - - - 0,52
Total 470 187,56 3336,94| 330989,46 2 755,18

Fonte: Opgao Divina
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18.2. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A desagregacdao do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes

financeiras, é conforme se segue:

Saldo Saldo

Imposto sobre o rendimento 31.12.2023 31.12.2022

Imposto S/ rendimento corrente (3 336,94) (2 754,66)
Total -3 336,94 -2 754,66

Fonte: Opgdo Divina

A responsabilidade referente ao Imposto sobre o rendimento reconhecida nas demonstragées
financeiras relativamente a 31 de dezembro 2022 e 31 de dezembro de 2023, no valor de
2.754,66 euros e 3.336,94 euros, respetivamente, respeita exclusivamente ao imposto corrente

apurado relativo a tributacdes auténomas.

A Administracdo considera nao existir capacidade de deducdo a lucros tributaveis futuros, dos

prejuizos fiscais apurados, como tal ndo foi registado qualquer imposto diferido ativo.

Os prejuizos acumulados passiveis de deducdo apresentam o seguinte detalhe:

Exercicio Prejuizo Apurado
2014 5664 412,36
2015 4011 985,56
2016 4 165 560,68
2017 3 349 755,32
2018 3017 791,08
2019 5461 555,51
2020 3178 694,00
2021 3 662 830,93
2022 3547 279,82
2023 4939 780,76

Total 40 999 646,02

Fonte: Opgdo Divina
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19.PATRIMONIO LiQUIDO

19.1. PATRIMONIO/CAPITAL

A Ponta do Oeste é uma sociedade anénima com capital ndo admitido a cotagdo em mercados

regulados.

O capital, no valor de 108.315.815 euros, é composto por 21.663.163 a¢Ges de valor nominal de

cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patrimdnio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

Patrimoénio Patriménio
Entidad % Participacga
ntidade % Participacao Subscrito Realizado
Regido Auténoma da Madeira 100,00% 108 315 815,00 108 315 815,00
Total 100,00% 108 315 815,00 108 315 815,00

Fonte: Opgdo Divina
O Capital social é detido a 100% pela RAM e encontra-se integralmente subscrito e realizado.

A data de 31 de dezembro de 2023, o capital social é de 108.315.815€, representado por

21.663.163 agdes com o valor nominal de 5€ cada e um prémio de emissdo de 0,69 céntimos.

19.2. VARIACOES PATRIMONIO LIQUIDO

As variagdes registadas no Patriménio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no corrente exercicio, conforme:

RELATORIO E CONTAS 2023

Aplicagdo
Resultado
Liquido

Patriménio Liquido Saldo Inicial Variagoes

Saldo Final

Patriménio / Capital 108 315 815,00

Outros instrumentos de capital préprio 60 860 502,59 4505173,53

108 315 815,00
65 365 676,12

Resultados Transitados

Excedentes de revalorizagdo

Prémios de emissdo 0,69

(105 715 779,13)

(3 556 681,33)

0,69
(109 272 460,46)

Outras variagdes no patrimonio Liquido 25516 240,38 332 456,28 25 848 696,66
Resultado Liquido (3556 681,33) 3556 681,33 (4947 006,47) (4947 006,47)
Interesses que ndo controlam - -

Total 85 420 098,20 - (109 376,66) 85310 721,54

Fonte: Opgdo Divina

A rubrica de outras varia¢des no Patrimonio Liquido inclui:
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Outras variagoes patrimonio liquido

Saldo
31.12.2023

Saldo
31.12.2022

Diferencas de conversdo
Subsidios ao investimento
Ajustamento por Imposto do Subsidio

(142 638,81)
30 470 498,79
(4 479 163,32)

(142 638,81)
30 080 749,34
(4 421 870,15)

Total

25 848 696,66

25 516 240,38

Fonte: Opgdo Divina

20.BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

20.1.

Os gastos com pessoal registado no corrente exercicio, ascende a 772.233,10 euros, conforme:

GASTOS COM PESSOAL

Gasto com Pessoal

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Remunerag¢des dos 6rgdos sociais 39 285,76 49 463,79
Remuneracgdes do pessoal 589 709,65 469 365,11
Encargos sobre remuneragdes 138 294,13 114 027,41
Seguro de acidentes de trabalho 3517,03 3 387,64
Outros gastos com o pessoal 1426,53 455,34

Total 772 233,10 636 699,29

Fonte: Opgdo Divina

O numero de colaboradores da Ponta do Oeste a 31 de dezembro de 2023 foi de 44%.

20.2.

FUNGOES DE CARGOS DE GESTAO

Apresentam-se nos quadros seguintes, os montantes totais das remuneragdes auferidas pelo

conjunto dos membros dos érgdos sociais da Sociedade, bem como os custos desta, associados

a estas fungdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

e ASSEMBLEIA GERAL

REMUNERACOES E ENCARGOS DA SOCIEDADE, ASSOCIADOS AS

O Presidente e o Secretario ndo auferem qualquer remuneracao pelo exercicio do cargo.

e CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2% Inclui os membros do CA (4)
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O vencimento dos membros do Conselho de Administragdo é repartido equitativamente pelas 4
Sociedades de Desenvolvimento, sendo que no ano de 2023 a Ponta do Oeste suportou gastos

com remuneragdes dos érgdos sociais no montante de 39 285,76€.

20.3. OUTROS BENEFICIOS A CURTO PRAZO DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo estimados pela Ponta do Oeste compreendem as férias e subsidio

de férias cujo valor estimado ascende a 99 584,00 euros.
20.4. OUTROS BENEFICIOS A LONGO PRAZO DE EMPREGADOS
N3o existem outros beneficios a longo prazo de empregados.

N3o existem responsabilidades com pagamentos de complementos de reforma.

21.0UTRAS INFORMACOES

21.1. VENDAS

Na rubrica de vendas encontram-se registadas vendas somente de mercadorias.

Vendas Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
Mercadorias 266,22 137,70
Total 266,22 137,70
Fonte: Opgdo Divina
21.2. PRESTACOES DE SERVICOS

Os rendimentos obtidos no periodo em analise sdo essencialmente de concessdes, a semelhanga

do exercicio anterior:

Prestagoes de servigos Saldo 31.12.2023 | Saldo 31.12.2022
Concessoes 328 085,24 298 495,12
Arrendamento
Outros servigos 21515,23 3 087,88

Total 349 600,47 301 583,00

Fonte: Opgdo Divina
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21.3.

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

RELATORIO E CONTAS 2023

Subsidios a Exploragdo

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Contrato Programa Covid 19

Total

47 473,07
47 473,07

Fonte: Opgdo Divina

21.4.

Os gastos registados na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no periodo em analise,

apresentam o seguinte detalhe:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimento e Servicos Externos

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Trabalhos Especializados 104 453,48 54 484,31
Publicidade e propaganda 33 331,66 14 932,31
Conservagao e reparagao 19 936,27 16 035,40
Outros 42 938,23 78 292,61
Materiais 26 204,10 4 507,51
Eletricidade 104 151,90 79 497,89
Combustiveis 10 745,86 10 252,15
Agua 27 699,89 26 882,83
Comunicagao 2176,34 3452,43
Seguros 5786,13 5929,49
Contencioso e notariado 9520,64 -
Despesas de representagao 475,42 463,41
Limpeza, higiene e conforto 531,87 -
Outros servigos 102 728,67 98 070,29

Total 490 680,46 392 800,63

Fonte: Opgdo Divina

21.5.

As deprecia¢Oes e amortizacGes registadas no periodo sdo essencialmente referentes a ativos

fixos tangiveis, conforme:

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

amortizagGes

Gastos de depreciagées e de

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

4097 269,39

4104 561,51

Total

4 097 269,39

4104 561,51

Fonte: Opgao Divina
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21.6.

RELATORIO E CONTAS 2023

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros rendimentos e ganhos

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Rendimentos Suplementares 8 323,76 -
Imputagdo de subsidios para investimentos 1362 818,28 1362 818,36
Outros rendimentos e ganhos 1812,99 22 052,79

Total 1372 955,03 1384 871,15

Fonte: Opgdo Divina

21.7. OUTROS GASTOS E PERDAS

Outros gastos e perdas Saldo 31.12.2023 | Saldo 31.12.2022

Impostos diretos 25 359,96 37 234,13
Impostos indiretos 106 592,42 3074,94
Taxas 99 560,58 53 899,27
Dividas incobraveis - 85935,55
CorregGes relativas a periodos anteriores 2117,92 1334,39
Outros gastos e perdas 1770,85 5224,97
Total 235401,73 186 703,25

Fonte: Opgdo Divina

21.8. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros e gastos similares suportados Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2022

Juros de financiamentos obtidos 1070 758,88 27 962,99
Outros juros e gastos financeiros 69,52 25029,14
Total 1070 828,40 52 992,13

Fonte: Opgdo Divina

22.PARTES RELACIONADAS

22.1. IDENTIFICACAO DAS PARTES RELACIONADAS

As entidades relacionadas com a Pon