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01_ Introdução à Startup Madeira 

Apresentação da Empresa 
A Startup Madeira é uma entidade regional do Sector Empresarial da RAM, atualmente tutelada pela 
Secretaria Regional de Economia, Mar e Pescas. É na Madeira a incubadora responsável pela dinamização 
do empreendedorismo, da inovação e da proteção do conhecimento.  

Desde a sua fundação, em 1997, auxilia empreendedores e startups no desenvolvimento e expansão dos 
seus negócios.  

Startup Madeira, é a designação social adotada em 2016 por forma a acompanhar a estratégia nacional 
traçada - o programa Startup Portugal e a Rede Nacional de Incubadoras, à semelhança do que aconteceu 
com as congéneres incubadoras Startup Lisboa, Startup Braga e Startup Sintra. 

A incubação de empresas e a realização contínua de programas de empreendedorismo e inovação fazem 
parte da estratégia da empresa. A Startup Madeira age também como entidade facilitadora e ponto de 
contacto do ecossistema empreendedor regional, com parceiros nacionais e internacionais. 

Além do apoio a empresas e empreendedores locais, nos últimos anos a Startup Madeira tem vindo a 
apostar no desenvolvimento de projetos internacionais nas áreas da Economia Azul, Turismo, Gaming e 
Saúde. No início de 2021, foi lançado o projeto de dinamização da Madeira como destino para nómadas 
digitais, que se mantém. 

Missão, Visão e Valores 

Missão 
A missão da Startup Madeira é servir de instrumento de desenvolvimento regional apoiando os 
empreendedores na implementação do seu projeto empresarial inovador na Região Autónoma da Madeira, 
desde a fase inicial até à fase de desenvolvimento e expansão, proporcionando um ambiente favorável 
ao empreendedorismo, nomeadamente nos mais jovens, e agindo como um facilitador e ponto de contacto 
central de um ecossistema empreendedor. 

Visão 
Ser um centro de referência ao nível da dinamização do empreendedorismo e da inovação empresarial 
na Região Autónoma da Madeira, com reconhecida experiência e competência. 

Valores 
Os valores da Startup Madeira assentam no desenvolvimento de um espírito empreendedor no tecido 
empresarial, enquanto procura, de forma constante, a inovação, potenciar o trabalho em equipa e o 
networking. 

Estrutura societária 
A Startup Madeira é um instrumento de desenvolvimento regional resultante de uma parceria público-
privada. Fazem parte da sua estrutura societária as seguintes entidades:  

Capital social Valor da participação % Participação 

Região Autónoma da Madeira 197.523,97 80,48% 

Região Autónoma da Madeira 3.990,38 1,63% 

Universidade da Madeira 15.961,53 6,50% 

Associação Jovens Empresários Madeirenses 15.961,53 6,50% 

Companhia Insular de Moinhos 3.990,38 1,63% 

Empresa de Cervejas da Madeira 3.990,38 1,63% 

Empresa de Eletricidade da Madeira 3.990,38 1,63% 

Totais 245.408,55 100,0% 

> Tabela 1 – Distribuição do capital social da Startup Madeira  
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Recursos humanos 
A estrutura de recursos humanos da Startup Madeira em 2023 foi de nove colaboradores, um Presidente 
Executivo e dois vogais do Conselho de Gerência, não executivos.  

Há a salientar que, em 2023, no âmbito do Plano de Recuperação e Resiliência, encetou-se um 
procedimento de contratação de um técnico superior para o desenvolvimento do projeto eGames Labs. 
Um dos KPI´s que a Startup Madeira tem de cumprir neste projeto é a contratação de 2 recursos 
humanos qualificados para a sua execução, um foi contratado no final de 2022 e o 2º elemento será 
contratado no início de 2024. De referir que o financiamento deste projeto é de 100%. 

Dos 10 colaboradores que a Startup Madeira tem no seu quadro de pessoal, em 2023, 7 são técnicos 
superiores, com efeito recursos humanos qualificados necessários para as áreas de intervenção da 
Startup Madeira. A Startup Madeira denota uma grande estabilidade em termos de recursos humanos, 
mantendo um número estável de colaboradores ao longo da última década. De seguida apresentamos o 
organigrama da empresa distribuído pelas áreas funcionais: 

 
> Diagrama 1 – Organigrama 

Objetivos Estratégicos 
> Contribuir para a diversificação e crescimento da economia da Região Autónoma da Madeira com um 
enfoque na atividade empresarial inovadora 
> Apoiar os promotores de ideias empresariais inovadoras na execução do seu projeto a diversos níveis 
> Criar na Região Autónoma da Madeira um ambiente favorável ao empreendedorismo 
> Ser uma entidade credível e de referência em matérias de inovação, empreendedorismo e propriedade 
industrial 
> Ser um elo entre várias instituições regionais que atuam direta ou indiretamente com as áreas de 
intervenção da Startup Madeira e os promotores de ideias inovadoras 
> Ser um elemento ativo da rede Europeia de "Business Innovation Centres Network - EBN", da 
Tecparques - Associação Portuguesa de Parques de Ciência e Tecnologia, da Startup Portugal e da Rede 
Nacional de Incubadoras – RNI 
  

Conselho de Gerência 
(3)

Departamento Financeiro, 
Recursos Humanos e de 

Apoio ao Cliente 
(3)

Departamento de 
Projetos, Relações 

Externas e Comunidade

Projetos 
Regionais/Nacionais/

Internacionais 
(5)

Relações Externas e 
Comunidade 

(1) 
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03_ Atividades 

Serviços 
A incubadora da Startup Madeira é a face mais visível da sua atividade de apoio às empresas. 
Disponibilizamos diversos espaços físicos devidamente equipados, assim como apoio ao nível 
administrativo e de consultoria diversa. 

O principal objetivo da incubadora é proporcionar as condições necessárias para que as empresas possam 
ser alavancadas e para que a sua entrada no mercado se faça de uma forma estável e com uma redução 
significativa de risco.  

A Startup Madeira dispõe de 3 tipos de serviços distintos de incubação: incubação física, co-work e 
escritórios virtuais e a escolha entre eles deve ter em conta as necessidades das empresas/projetos, o 
número de colaboradores, o tipo de negócio desenvolvido e os equipamentos necessários para a boa 
execução da ideia de negócio. 

Incubação física - IF 
A incubação física é um serviço dinâmico de apoio a projetos inovadores. Este serviço permite a utilização 
de diversos espaços físicos (privados e comuns) dentro de uma incubadora, facilitando os primeiros 
passos dos empreendedores na implementação da sua ideia de negócio. Destina-se a iniciativas 
empresariais de base inovadora que contem com 1 ou mais colaboradores. 

Espaço co-work - CW 
A pensar nas especificidades de cada projeto/promotor foi criado um espaço co-work onde é possível 
utilizar um posto de trabalho, permitindo reduzir os custos iniciais para implementar o projeto 
empresarial. Está particularmente destinado a empresas e particulares com projetos empresariais e/ou 
de investigação de menor dimensão ou na qual a componente de presença física é pouco exigente. 

Escritório virtual - EV 
O escritório virtual é uma moderna e eficaz forma de viabilizar e desenvolver uma atividade empresarial. 
Permite reduzir os custos de implementação de um negócio, possibilitando o acesso a instalações comuns, 
internet e a salas de reuniões onde é possível reunir com clientes, fornecedores e parceiros. Destina-se 
a organizações (empresas, ordens profissionais, associações, cooperativas, sindicatos, entre outros) que 
pretendam ter na Startup Madeira o seu front office.  

Startup Madeira @ Campus da Penteada 
Em termos de ocupação dos serviços de Incubação Física (IF) e de espaço co-work (CW), no Campus da 
Penteada, temos assistido a pequenas variações. No quadro abaixo, está em análise os últimos 4 anos, 
onde é possível constatar que a Startup Madeira está com uma área de incubação física de 372 m2, uma 
vez que aumentou a área de incubação em 2023, dispondo de mais uma sala de incubação física. Há a 
registar, em 2023 uma taxa de ocupação de 93% no serviço de IF. No que concerne ao serviço de CW, o 
número de espaços disponibilizados mantém-se e em 2023 assistimos um aumento da taxa de ocupação 
para os 94%. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

> Tabela 2 – Análise da taxa de ocupação dos serviços (IF e CW) dos últimos 4 anos  

NOTA: 

1. Não é possível calcular a taxa de ocupação do serviço de EV, por este não ter espaço físico associado; 
2. Algumas das empresas/promotores transitam entre serviços, p. ex. começam por um serviço de EV e depois transitam para o 

serviço de IF ou de CW, ou vice-versa. Nesta análise foi tida em consideração o serviço com maior período de permanência no 
ano em análise. 

2020 2021 2022 2023

àrea total 
(m2) 350,1 350,1 350,1 372,1

Taxa de 
ocupação

97% 95% 95% 93%

nº 
espaços

12 12 12 12

Taxa de 
ocupação

67% 77% 83% 94%

Serviço/Ano

IF

CW



6 

A taxa de ocupação destes 2 serviços, em 2023, representa o apoio a 42 empresas/projetos através dos 
serviços da Startup Madeira. Em termos de serviço de Escritório Virtual (EV), contamos em 2023 com 
o apoio a cerca de 56 empresas/projetos. 

Startup Madeira @ Brava Valley 
Desde abril de 2017 que a Startup Madeira dispõe de uma incubadora no concelho da Ribeira Brava – 
Startup Madeira @ Brava Valley. De referir que em 2023, a Startup Madeira teve na sua incubadora 
4 empresas em regime de incubação física e 2 projetos: a AlticeLabs e a Uninova. Nesta incubadora estão 
disponíveis 8 espaços de incubação física e 4 espaços de co-work, espaço para reuniões, uma sala 
multiusos para pequenos eventos, para além de zonas de apoio e lazer comuns. 

Este espaço, e de forma a ir ao encontro das necessidades dos nossos clientes, tem um horário de 
funcionamento bastante alargado, funcionando 24 horas, 7 dias da semana e 365 ao ano. O acesso ao 
edifício é feito através do registo biométrico dos seus utilizadores. 

Em termos de ocupação deste polo de incubação, esta reflete-se conforme os dados do quadro abaixo, 
com a seguinte taxa de ocupação:  

 
> Tabela 3 – Análise da taxa de ocupação dos serviços (IF e CW), dos últimos 4 anos, na incubadora da 
Ribeira Brava  

Contrato programa 
Atendendo a que constitui objetivo estratégico do Governo da Região Autónoma da Madeira a promoção 
do crescimento económico e o fortalecimento do tecido empresarial regional, através de uma política para 
as empresas, alavancada na inovação como driver de desenvolvimento e competitividade, assim como 
numa cultura transversal de geração de conhecimento e inovação com aplicação prática. 

Sendo a Startup Madeira, pela sua inserção no mercado regional, conhecedora das necessidades e 
especificidades da estrutura empresarial regional, tendo um contacto privilegiado com os potenciais 
empreendedores, bem como com toda a rede institucional de apoio à promoção da atividade empresarial; 
acrescendo ainda que todo este contexto se reflete no próprio objeto social desta empresa, e constituindo 
esta uma atuação de interesse publico, foi estabelecido em 2023, um contrato programa com a tutela, 
como forma de apoio por este acompanhamento e serviço.  

Ainda no âmbito deste contrato programa, foi realizada através da Startup Madeira uma ação específica: 
o H-innova - Health Innovation Hub, na qual a Startup Madeira ficou responsável pelo apoio e 
acompanhamento operacional, de projetos ligados ao empreendedorismo e startups na área da saúde.  

  

Serviço/
Ano

2020 2021 2022 2023

IF 83% 39% 19% 31%

CW 23% 37% 17% 0%
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Projetos 

Empreendedorismo Jovem 

A Startup Madeira desenvolveu durante o ano de 2023 um projeto com atuação nas áreas do 
empreendedorismo, ao abrigo do programa Madeira 14-20. 

rs4e - ensino secundário e profissional 

O rs4e - road show for entrepreneurship é um projeto de promoção do empreendedorismo em ambiente 
escolar desenvolvido nas escolas da Madeira e Porto Santo, desde o ano letivo 2005/06 pela Startup 
Madeira e pelo Governo Regional. O rs4e tem como principal objetivo permitir que estudantes, dos 6 aos 
25 anos, tenham um primeiro contacto com o fascinante mundo do empreendedorismo, através do 
conceito “learning by doing”.  

As intervenções, adequadas às idades dos alunos, são efetuadas em diversos estabelecimentos do ensino 
secundário, profissional e superior da Região Autónoma da Madeira. 

Os objetivos primordiais do rs4e são: 

> despertar e estimular, nos alunos, a predisposição para empreender; 
> alertar para a existência de oportunidades de negócio no meio que os rodeia; 
> sensibilizar para a importância da criação de riqueza e do self-employment como forma de promover a 
eficiência económica e a estabilidade social; 
> pretende-se ainda que os alunos adquiram algumas noções do meio empresarial e que tenham contacto 
com temas importantes e transversais em toda a atuação empresarial tal como a inovação. 

No ano letivo 2022/23 participam cerca de 2.120 alunos, 67 professores, distribuídos por 126 turmas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

> Gráfico 1 – Análise do nº de intervenções do projeto rs4e tendo em conta o nº de alunos envolvidos e o 
nº de ideias de negócio apresentadas desde o seu início 

No âmbito deste projeto, os grupos do ensino secundário e profissional que apresentaram as melhores 
ideias de negócio estiveram presentes na fase final, realizada no Porto Santo, nos dias 25 e 26 de maio 
de 2023. Esta atividade levou ao Porto Santo 96 alunos, 71 a frequentar escolas secundárias e 25 escolas 
profissionais; 45 do sexo masculino e 51 do sexo feminino, sendo a média de idades de 17 anos. Em 
relação aos 17 professores que os acompanharam, 13 eram de escolas secundárias e 4 de escolas 
profissionais.  
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> Imagem 1 – Atividades dos alunos do ensino secundário e profissional no Porto Santo 

> Imagem 2 – Participantes na apresentação das melhores ideias de negócio do ensino secundário e 
profissional do ano letivo 2022/23 no Porto Santo 

rs4e – ensino universitário 

Já no que toca ao ensino superior, a aposta tem sido constante desde 2008/09, com a participação anual 
de 70 alunos no Curso Intensivo em Empreendedorismo e Inovação Empresarial, tendo em 2023 decorrido 
a 13ª edição. Realçamos que neste curso participam alunos de diversos estabelecimentos de ensino, 
áreas de estudo e níveis de ensino (licenciatura, pós-graduação, mestrado ou doutoramento). Em 2023, 
este curso intensivo decorreu no concelho de Santa Cruz, entre os dias 3 a 5 de abril. 
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> Imagem 3 – Participantes na 13ª edição do Curso Intensivo em Empreendedorismo e Inovação 
Empresarial 

Entre 29 e 31 de agosto, os finalistas do projeto rs4e (ensino secundário, profissional e superior) foram 
a Lisboa numa viagem de intercâmbio em empreendedorismo. Nesta iniciativa tiveram acesso a um leque 
de atividades, incluindo visitas a incubadoras de empresas, oportunidades de “networking”, contacto com 
ideias inovadoras e troca de experiências com empreendedores locais. 

 

 

 

 

> Imagem 4 – Viagem de intercâmbio em empreendedorismo | Lisboa 2023 

De salientar que teve também início em setembro de 2023, uma nova atuação em mais um ano letivo, 
sendo que até esta edição o projeto totalizou a participação de 26.500 alunos, o que representa mais de 
10% da população Regional. 
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start4Tech 

O Start4Tech > From Research to Business foi um programa de ideação para investigadores que 
pretendem transformar tecnologias e ideias em negócios. Estruturado em duas etapas, o programa teve 
como objetivo impulsionar o empreendedorismo em áreas de investigação de deep-tech, como a 
Inteligência Artificial e Machine Learning; Internet of Things; Robótica e Automação; Quantum 
Computing; Biotecnologia e Engenharia; Energia e Sustentabilidade; Mar; Nanotecnologia; 
Manufaturação; Tecnologia Aeroespacial; Saúde (Health Tech); entre outas.  

Com momentos de apresentações, orientação, validações, workshops, networking e um demo-day, o 
programa foi uma oportunidade para orientar e acompanhar os investigadores na validação da ideia no 
mercado e na preparação da criação de um negócio, com impacto científico e social. 

Foi um programa desenvolvido pela Startup Madeira, em parceria com o Instituto Pedro Nunes (IPN), 
ARDITI, Portugal Ventures e a Universidade da Madeira, com o apoio do MARE - Marine and Environmental 
Sciences Centre e Centro de Química da Madeira (CQM). O start4TECH teve a duração de 4 dias, divididos 
em 2 etapas de 6 a 7 julho e de 14 a 15 setembro 2023. 

Objetivos: 

> Valorizar o conhecimento e contribuir para o crescimento do Ecossistema Regional 
> Potenciar a valorização e a transferência de conhecimento e de resultados de atividades de I&DT 
> Desenvolver e apoiar na construção de um modelo de negócio 
> Apoiar na identificação de oportunidades e desafios 
> Fortalecer parcerias com investigadores e/ou centros de investigação 
> Promover colaboração entre empreendedores e empresas, investidores e Alumni 
> Partilhar experiências e aprendizagem entre diversas áreas 
> Incrementar a ligação entre os principais stakeholders da inovação: Instituições do Ensino Superior 
Universitário e Politécnico, Empreendedores, Empresas e Investidores 
> Promover o acesso a investidores e oportunidades de investimento 

> Imagem 5 – 1ª sessão de trabalho do programa start4tech que decorreu entre 6 a 7 julho na Startup 
Madeira  

Entre as 2 etapas, puderam ser realizadas reuniões entre a Startup Madeira e os participantes, com o 
objetivo de esclarecer dúvidas, conceitos e preparar as equipas para a 2ª etapa do programa. 
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> Imagem 6 – 2ª sessão de trabalho do programa start4tech que decorreu entre 14 a15 setembro no IPN 
em Coimbra 

Final Mudar o Mundo.pt 

No dia 24 de junho, a Startup Madeira recebeu a Gala Final do Concurso de Ideias mudaromundo.pt, 
promovido pela IRIS Incubadora de Inovação Social.  

No âmbito do nosso projeto rs4e - road show for entrepreneurship, as escolas e turmas do 4º ano do 1º 
ciclo do ensino básico, ao longo do ano letivo 2022/2023, estiveram a trabalhar os recursos educativos 
do projeto Mudar o Mundo, tendo sido incentivados a desenvolver soluções para problemas ambientais 
e/ou sociais. De entre as 10 ideias finalistas, 4 foram desenvolvidas por crianças madeirenses. Foi assim 
uma manhã cheia de energia, com a presença das crianças finalistas, dos professores que ajudaram no 
desenvolvimento da ideia e dos pais e familiares das crianças. 

> Imagem 7 – Gala Final do Concurso de Ideias mudaromundo.pt  
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Cidade do Empreendedor  

Entre os dias 12 e 15 de outubro, a Startup Madeira marcou presença na Cidade do Empreendedor 
2023, uma oportunidade para promover o empreendedorismo e inovação na RAM. 

Esta é uma Feira Internacional de Empreendedorismo e Inovação onde marcaram presença não só 
entidades públicas e privadas, regionais, nacionais e internacionais, que fazem parte do ecossistema de 
empreendedorismo e inovação, como também, projetos e empresas empreendedoras e inovadoras 
regionais em todos os sectores da atividade económica da RAM, do comércio aos serviços, das novas 
tecnologias à agricultura, passando pelas artes e pelo artesanato.  

No stand da Startup Madeira esteve em exposição uma Cargo Van totalmente elétrica desenhada por 
uma empresa instalada na incubadora, cujo projeto foi financiado pelo Programa Operacional Regional.  

Foi uma oportunidade de esclarecer os visitantes sobre o trabalho que vem sendo desenvolvido pela 
Startup Madeira sobre os temas do empreendedorismo e a inovação, assim como dar a conhecer os 
projetos futuros. 

O lema do stand foi “uma ideia por uma pipoca”, no sentido de fomentar a criatividade e a energia dos 
jovens para as temáticas do empreendedorismo e da inovação 

 

> Imagem 8 – A Startup Madeira na Cidade do Empreendedor de 2023  
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Madeira Startup Retreat: 6ª Edição 

> Imagem 9 – Divulgação da 6ª edição do Madeira Startup Retreat  

A ideia deste projeto nasceu no início de 2017, resultado de um desafio lançado pelo Governo Regional 
da Madeira. Aliar um ecossistema turístico maduro a novas tecnologias foi a ideia inicial para o 
desenvolvimento do Madeira Startup Retreat. 

Atrair startups nacionais e/ou internacionais para a Madeira, incluído num projeto de incubação único e 
inovador em Portugal foi o objetivo inicial. Atendendo que a Região Autónoma da Madeira é um destino 
turístico de referência, o Funchal foi assim a cidade escolhida para acolher estas startups ligadas 
diretamente ao turismo e a viagens.  

A título de exemplo das últimas cinco edições, este programa só é possível acontecer com o impacto 
desejado, se for feito presencialmente. Além de toda a agenda com os mentores, desafios e 
apresentações, o contacto direto potencia a partilha de conhecimentos e experiências, levando a possíveis 
sinergias e parcerias, o que representa uma das grandes mais valias do projeto.  

O Madeira Startup Retreat é um programa onde startups tecnológicas da área do turismo, empresas 
multinacionais, parceiros turísticos locais, mentores, e embaixadores locais têm, ao longo de 2 meses, 
oportunidade de partilhar experiências. 

O período de inscrições para esta 6ª edição decorreu de 1 a 30 de novembro de 2023. Para promover as 
inscrições a equipa da Startup Madeira esteve presente no WebSummit, Lisboa, de 13 a 16 de novembro 
de 2023. A promoção das inscrições da 6ª edição foi maioritariamente realizada através de redes sociais, 
parceiros diretos (incubadoras, startups e mentores participantes das passadas edições), e pela 
plataforma F6s. Ao longo do mês de novembro foram enviados e-mails diretos para mais de 600 contactos 
de startups ligadas ao turismo, viagem e lazer, além de parceiros nacionais e internacionais. 
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> Imagem 10 – Divulgação da 6ª edição do Madeira Startup Retreat 

As startups selecionadas têm direito a:  

> 2.500€ como bolsa de desenvolvimento que ajudou a suportar os gastos relacionados com a deslocação, 
estadia e alimentação da equipa na Madeira 
> 6 semanas de programa, mentoring e acompanhamento por mentores convidados pela NOVA SBE 
> Pick-up do Aeroporto Internacional Madeira - Cristiano Ronaldo  
> Espaço de co-work equipado  
> Acompanhamento de Local Host/ Startup 

Esta 6ª edição recebeu no total o número recorde de 80 entradas de inscrições no F6s, sendo que 52 
startups finalizaram as inscrições dentro do prazo; tendo em conta que foram 22 países representados 
nas inscrições finalizadas: Alemanha (3), Brasil (2), Chipre (1), Emirados Árabes Unidos (1), Estados 
Unidos da América (1), Espanha (3), Estónia (2), Grécia (3), India (2), Indonésia (1), Irlanda (2), Israel 
(2), Itália (3), Kyrgyzstan (1), Países Baixos (1), Polónia (5), Portugal* (11), República Checa (1), 
Roménia (2), Suíça (1), Reino Unido (3) e Ucrânia (1). 

*Nota: A maioria são empreendedores estrangeiros que estão em Portugal 

A seleção das startups finalistas foi realizada pelo júri do programa, que reuniu o Turismo de Portugal, 
representado pela Cristina Salsinha, NEST, Roberto Antunes, Startup Madeira, representada por Micaela 
Vieira, e NOVA SBE, representada por Joana Barba. A avaliação e seleção decorreu entre os dias 6 e 11 
de dezembro de 2023. 

Finalizadas as avaliações das inscrições, o júri selecionou as startups finalistas da 6ª edição do Madeira 
Startup Retreat, que decorrerá de 15 de janeiro a 23 de fevereiro de 2024. Assim as startups que estarão 
presentes de: 

1. AHOY! Serviços Expressos | Brasil | www.ahoyapp.com.br  
2. Do You Order | Suíça | www.doyourorder.com  
3. eTOLLs EU | Chipre | www.etolls.eu 
4. Girafa Club | Portugal | www.girafa.club  
5. Heavnn | Estónia | www.heavnn.io  
6. PayFor.travel | Polónia | www.payfor.travel/en/  
7. Revisior® | Polónia | www.revisior.com  
8. socialbnb | Alemanha | www.socialbnb.org  
9. The Spendbase | Ucrânia | www.spendbase.co  
10. Tourdata.AI | Portugal | www.tourdata.ai  

Blue Economy Entrepreneurship 

O projeto Blue Economy Entrepreneurship (BEE), é co-financiado pela União Europeia, programa 
Erasmus+, coordenado pela F6S (Irlanda), com a parceria da SkillsZone Malta (Malta), Mine Vaganti NGO 
(Itália, Sardenha), Seal Cyprus (Chipre) e Startup Madeira (Portugal, Madeira). 

O BEE pretende criar oportunidades de formação para adultos com uma qualificação limitada (low-skilled), 
que enfrentam dificuldades económicas e vivem nas ilhas europeias, com foco na Economia Azul e com 
competências empreendedoras. 
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Este projeto centra-se no turismo costeiro da Economia Azul, direcionado a um público-alvo, com idades 
entre os 18 e os 35 anos, desempregados, que enfrentam dificuldades económicas e com menos 
oportunidades educativas, para progredir em termos de qualificações e entrar no mercado de trabalho de 
uma forma mais acessível. Validado através do framework e o Europass, garantindo qualificações 
adequadas para utilização após o projeto. 

O BEE pretende ainda ajudar a criar ambientes de trabalho mais inclusivos, respondendo às necessidades 
das comunidades insulares. 

> Imagem 11 – Kick-off meeting consórcio - Dublin 

Desde o início de 2023, que todos os parceiros têm se reunido mensalmente, em formato online, para 
definir e trabalhar neste projeto, sendo que a reunião kick-off aconteceu presencialmente a 24 de abril 
em Dublin. A partir desse momento, todos os parceiros já apresentaram resultados de trabalho executado 
em conjunto, incluindo um "Transnational Research Report”.  

De 6 a 10 de novembro de 2023, a Startup Madeira esteve presente no evento 'Training Course', em 
Limerick (Irlanda), juntamente com todos os paceiros. Durante 5 dias, 20 pessoas estiveram presentes 
a participar ativamente no training guide, possibilitando troca de conhecimentos, ideias, metodologias, 
aprendizagens e feedback. 

Estes dias serviram para elaborar o manual que servirá de base para a criação de um curso online, que 
se representará como um instrumento de autoaprendizagem para o target deste projeto. Pretende ainda 
facilitar a entrada no mercado de trabalho, comprovando competências de empreendedorismo e 
conhecimentos sobre o sector do turismo com base nos desafios específicos das áreas geográficas do 
consórcio.  

> Imagem 12 – Participantes no TRaining Course em Limerick  

Até o Verão de 2024, este e-curso será apresentado por cada parceiro na sua localização, incluindo a ilha 
da Madeira. 
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Digital Creativity for Digital Maturity - DC4DM 

O projeto DC4DM visa implementar, aplicar e disseminar um modelo educacional centrado no ser humano, 
para desenvolver competências digitais, de modo a aplicar estrategicamente futuras tecnologias digitais 
emergentes em qualquer campo. Partilhado numa rede europeia de IES, PMEs e Startups, Incubadoras 
de Negócios, o modelo DC4DM contribuirá para atingir a maturidade digital. 

 

 

 

 

 

 

> Imagem 13 – Imagem do projeto DC4DM  

Durante o ano 2023, foram dinamizadas algumas iniciativas presenciais, além de todo um trabalho online, 
sempre visando esmiuçar competências cognitivas, visão estratégica, team-building, entre outros. Foi 
também discutido em particular o trabalho desenvolvido no ano 2023, como por exemplo o MOOC – um 
curso de 10 a 15 horas, cujo objetivo foi capacitar indivíduos ligados ao ensino sobre os elementos 
fundamentais do modelo DC4DM e fornecer-lhes o conhecimento e a caixa de ferramentas para sua 
aplicação. 

No dia 21 de julho, realizou-se o 3º Digital Maturity Day, no âmbito do projeto DC4DM, organizado pelos 
parceiros franceses, em Lyon. Este evento pretendeu divulgar e promover o uso sustentável de novas 
tecnologias digitais em benefício dos utilizadores e da sociedade. Durante este dia, foram realizadas 
conferências, mesas redondas e uma visita ao Campus du Numérique Research - uma fábrica dedicada à 
tecnologia e segurança cibernética.  

> Imagem 14 – Reunião de encerramento do projeto DC4DM 

O projeto teve o seu termino a 31 de agosto de 2023 e esteve a decorrer desde 2021. Com efeito nesta 
deslocação foi ainda realizada a última reunião de consórcio, na qual foram discutidos resultados, 
métricas, objetivos alcançados e outros aspetos operacionais e administrativos do projeto. Todos os 
parceiros estiveram presentes: Politecnico di Milano, Universidade da Madeira, Institut Mines Saint- 
Étienne, Télécom Saint- Étienne e Startup Madeira. 
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SIH - Smart Islands Hub | DIH 

O SIH – Smart Islands Hub (Polo de Inovação Digital da RAM), foi um dos polos selecionados para integrar 
a Rede Nacional de Digital Innovation Hubs, no âmbito do Plano de Recuperação e Resiliência. Esta 
aprovação do Smart Islands Hub resultou de um concurso nacional realizado no âmbito do Plano de Ação 
para a Transição Digital. Das trinta e uma propostas candidatas, foram aprovadas dez, entre as quais a 
da RAM. Numa segunda fase, os dez polos aprovados tinham oportunidade de candidatar-se à integração 
na Rede Europeia, através de concurso específico aberto no âmbito dos programas-quadro europeus para 
2021-2027. 

Cooperação, visão, partilha e dedicação fazem parte desta candidatura num consórcio liderado pela Arditi 
em parceria com a Universidade da Madeira, a Startup Madeira, a ACIF, a UNL FCT, a Uninova, a Smart 
Energy Lab - Association e a Cecolab Circular Economy.  

Este polo de inovação digital pretende atuar como acelerador da Transição Digital e será uma interface 
entre a investigação tecnológica nas áreas da Inteligência Artificial, Big Data, Cibersegurança e 
Computação de Alto Desempenho e a Inovação Empresarial na Região para os setores da Energia, 
Economia Circular, Ambiente e Sustentabilidade, Mobilidade, Logística e o Setor Público. 

No ano de 2023, dando prossecução à execução operacional das atividades previstas em candidatura, a 
Startup Madeira colocou no terreno o Madeira Innovation Challenge (MIC), um programa personalizado 
de consultoria com o objetivo de apoiar as PME’s na sua transição digital, permitindo-lhes evoluir em 
direção à sustentabilidade ambiental.  

A sessão de lançamento da ação realizou-se a 11 de maio, nas instalações da Startup Madeira, e contou 
com a presença do Secretário Regional da Economia, Dr. Rui Barreto. 

 
> Imagem 15 – Sessão de lançamento do Madeira Innovation Challenge 

A Startup Madeira contou com o apoio operacional da MINDSURFING – consultoria, formação eventos, 
Lda., e teve como facilitadores Ana Umbelino e José Soutelinho, para cocriação do programa e realização 
das dinâmicas junto aos participantes.  

Nesta 1ª edição candidataram-se doze PMEs, tendo a ação se desenrolado com nove participantes nas 
seguintes áreas de atuação: fabricação e comercialização de chocolate, turismo acessível, energia, 
consultoria financeira, hotelaria, agência de viagens, animação turística, cuidados de saúde e atividades 
desportivas. 

O plano de atividades do Madeira Innovation Challenge contemplou a realização de um momento Think 
Tank onde, durante dois dias, foram realizadas dinâmicas pensadas e desenhadas para maximizar as 
sinergias entre participantes e o contacto dos mesmos com as temáticas da transição digital aplicadas à 
economia circular, ambiente e sustentabilidade e/ou energia, e que teve lugar nos dias 14 e 15 de junho 
no Hotel VidaMar Madeira. 
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A 20 de junho decorreu mais um momento em sala, o Hands On, dedicado ao desenvolvimento, em 
ambiente colaborativo e de partilha, de um plano de ação por empresa com o intuito de identificar a 
situação atual e os principais desafios enfrentados, com o objetivo de apoiar cada empresa na seleção da 
ação prioritária e na definição de possíveis passos seguintes. 

A Startup Madeira, para seguimento do trabalho realizado em sala, procedeu ao acompanhamento “one 
to one” das empresas que demonstraram interesse, capacidade financeira, humana e técnica para dar 
continuidade à implementação da ação prioritária identificada em sala, guiando os participantes na 
implementação de medidas e soluções de otimização do seu negócio. 

A sessão de encerramento do Madeira Innovation Challenge decorreu a 3 de novembro, no Campus da 
Penteada, e possibilitou realizar uma retrospetiva das sessões anteriores, avaliar o impacto do programa 
nos negócios dos participantes e celebrar, em conjunto, o caminho percorrido.  

 
> Imagem 16 – Atividades realizadas no âmbito do Madeira Innovation Challenge 

No que concerne à gestão do projeto SIH importa referir que a Startup Madeira formalizou junto do 
líder do consórcio, a 6 de novembro, um pedido de reestruturação financeira e operacional pois algumas 
das atividades previstas em candidatura no âmbito do WP3 (Digital Transformation Acceleration and Co-
creation) estavam desenhadas para envolver exclusivamente empreendedores (indivíduos e não PME’s).  

Assim, e tendo em conta que, para cumprimento de KPIs e de elegibilidade de despesas, deviam ser 
envolvidas exclusivamente PME’s, tornando impossível a operacionalização das atividades tal qual 
previstas em candidatura, a Startup Madeira foi forçada a repensar os programas por forma a adaptá-
los ao novo público-alvo e às suas reais necessidades. O Madeira Innovation Challenge (duas edições) 
não sofreu alterações, mas as restantes atividades do WP3 darão lugar às ações seguintes: “Next Step 
SIH Editions” e “SME Innovation Management Program”. 

A Startup Madeira aguarda resposta do líder do consórcio relativamente ao pedido de reestruturação 
efetuado. Importa referir que os mesmos recomendaram que o novo plano de atividades não seja 
executado sem a validação do Steering Committee do SIH e da obtenção de resposta por parte da 
Entidade Gestora da Medida “Digital Innovation Hubs”. 

eGames Lab 

O eGames Lab é um consórcio de 22 atores privados e públicos nacionais que pretende estabelecer um 
cluster nacional para a indústria criativa dos videojogos, ao abrigo do Concurso de Ideias C.05-i01 para 
“Agendas Mobilizadoras para a Inovação Empresarial”, desenvolvendo um Hub de videojogos com 
capacidade de exportação global e diversificando e especializando a oferta económica, quer regional, quer 
nacional. 
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Este projeto nasce da necessidade de estancar a saída massiva de quadros qualificados formados 
localmente nestas áreas das TI e ICC, reforçando a capacidade das empresas nacionais em recrutar a 
nível internacional, garantindo estabilidade a partir da Região Autónoma da Madeira, maximizando assim 
o esforço realizado pelo sector público e universitário na última década na Madeira em áreas 
complementares dos videojogos, tais como, as Indústrias Criativas e Culturais, as tecnologias de 
informação e a computação homem/máquina. 

Complementarmente, a Startup Madeira trabalhará em estreita colaboração com as empresas e 
estúdios, membros do consórcio, ajudando-os a alcançar diversos mercados (WP4 e WP5), juntamente 
com os parceiros ACIF e ainda com o PACT Évora, a nível nacional.  

A aposta nas indústrias criativas, videojogos e desenvolvimento de soluções gamificadas tem-se 
demonstrado fundamental para o desenvolvimento do ecossistema tecnológico. A área dos videojogos é, 
também, uma área extremamente emergente, comprovada por diversos fatores: 

> Mais de 2.5 mil milhões de pessoas praticam algum jogo diariamente 
> As receitas anuais dos jogos, a nível mundial, ultrapassarão os 200 mil milhões até 2023, ultrapassando 
as receitas de bilheteiras de filmes, streamings de música e vendas de álbuns, bem como as cinco ligas 
desportivas mais ricas, em conjunto.  

Enquanto incubadora de empresas e desenvolvimento de projetos inovadores, mantermo-nos a par das 
áreas emergentes revela-se extremamente importante. A possibilidade de envolver diversas áreas do 
nosso quotidiano nas indústrias criativas e gamificadas é uma oportunidade de desenvolvimento 
económico e social. Desta forma, a posição da Startup Madeira no consórcio eGames Lab enquadra-se 
no aumento da visibilidade enquanto hub propício ao desenvolvimento de videojogos, alavancando a 
competitividade de todos os membros e posicionando-os no contexto mundial. 

No âmbito desta candidatura, a Startup Madeira propõe-se a desenvolver diversas edições de 3 
programas distintos. Um programa de aceleração internacional [Gaming Startup Retreat], um programa 
de ideação regional [Gaming Innovation Challenge] e um Hackaton [Gaming Hackaton]. Estes programas 
têm como principal objetivo: 

> estimular a cultura de inovação e criatividade 
> realizar desafios e potenciar o desenvolvimento de novas soluções empresarias inspiradas nas 
tecnologias de gaming, AR/VR, mobile, etc. 
> apoiar o aparecimento de startups na área do gaming e indústrias criativas 
> resolver desafios para outros sectores empresarias, inspirados nas tecnologias utilizadas pelo consórcio 
> realizar sessões temáticas e de networking para a comunidade 

Durante o ano de 2023 há a referir a realização de 4 atividades no âmbito deste projeto: 

> Realização da 1ª edição do Gaming Hackaton 
> Realização da 1ª edição do programa de aceleração Gaming Startup Retreat 
> Participação na feira internacional de gaming – GamesCom 
> Realização do GameJam+ 

Gaming Hackathon > 1ª Edição 

> Imagem 17 – Divulgação do Gaming Hackaton 
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O Hack your Health > Gaming Hackathon foi um programa intensivo direcionado para a área da saúde. A 
iniciativa teve como base os Serious Games – que, por definição, são jogos com objetivos além do simples 
entretenimento. Através de diversas metodologias, as equipas e participantes foram desafiadas a 
desenvolver e criar jogos/atividades para a integração na plataforma Musiquence (Music + Sequence) – 
onde os profissionais de saúde podem personalizar atividades de estimulação cognitiva e as necessidades 
de pessoas com demência ou em outros contextos vulneráveis. 

A iniciativa decorreu no Hotel The Views Monumental, entre os dias 2 e 3 de fevereiro (num total de 16 
horas). As equipas foram acompanhadas por um conjunto de investigadores da Universidade da Madeira 
– responsáveis pelo desenvolvimento da plataforma, programadores e designers. Complementarmente, 
os participantes foram acompanhados por técnicos da Startup Madeira. 

Tendo por base que a área dos videojogos é, de facto, muito abrangente, a Startup Madeira decidiu 
exponenciar a ligação entre a área da saúde e a área dos serious games. Entre os grandes objetivos desta 
iniciativa, encontram-se: 

> Possibilitar a inovação colaborativa com foco na saúde; 
> Fomentar o networking entre diversos profissionais de saúde (cuidadores, enfermeiros, psicólogos, 
investigadores), engenheiros, designers, criativos e curiosos; 
> Alertar para a problemática da demência, desmistificar e combater o estigma em torno das doenças 
neurodegenerativas; 
> Estimular a geração de ideias e partilhas de conhecimento entre os diversos participantes 

As inscrições estiveram abertas de 02 de janeiro a 22 de janeiro, tendo como participantes profissionais 
na área da saúde (psicologia, enfermagem, medicina, reabilitação, e de outras áreas). 

Sendo que um dos objetivos consistiu em desenvolver atividades práticas no contexto profissional, as 
entidades e profissionais de saúde foram divididas em equipas. Cada equipa, constituída por 2 a 4 
profissionais de saúde, foi auxiliada por 1 investigador e 1 designer.  

> Imagem 18 – Participantes no Gaming Hackathon > 1ª Edição 

O programa reuniu 8 equipas, 36 participantes (profissionais de saúde, investigadores, designers e equipa 
da Startup Madeira) e 5 convidados. 

As 8 entidades envolvidas nesta iniciativa foram a Casa de Saúde São João de Deus, Casa de Saúde 
Câmara Pestana, Serviço de Saúde da Região Autónoma da Madeira, Delegação da Madeira da Alzheimer 
Portugal, Associação de Desenvolvimento Comunitário do Funchal – Garouta do Calhau, Centro Social e 
Paroquial de São Bento, Escola Superior de Enfermagem São José de Cluny e o Serviço de Psicologia da 
Universidade da Madeira. 
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Gaming Startup Retreat > 1ª Edição  

> Imagem 19 – Divulgação Gaming Startup Retreat 

A ideia do Gaming Startup Retreat nasce da oportunidade de tornar a Madeira num hub propício para o 
desenvolvimento da indústria dos videojogos, missão essa enquadrada no âmbito das atividades do 
consórcio eGames Lab. Complementarmente, o Gaming Startup Retreat ambicionava estimular uma 
maior rede de contactos e parcerias entre as entidades privadas e estúdios de gaming portugueses e a 
realidade internacional.  

O Gaming Startup Retreat é um programa onde startups tecnológicas da área dos videojogos, indústrias 
criativas e soluções gamificadas, empresas multinacionais, parceiros locais, mentores, e local hosts 
(embaixadores locais) tiveram, ao longo de 6 semanas, oportunidade de partilhar experiências. 

A realização desta primeira edição permitiu que as startups nacionais e internacionais vivessem uma 
experiência única, testando também as suas soluções e produtos noutros mercados. As startups 
selecionadas tiveram ainda acesso a um programa de mentoria desenvolvido em parceria com a NOVA 
School of Business and Economics. 

Este programa só é possível de acontecer e alcançar o impacto desejado, se for feito em formato 
presencial. A interação direta com mentores, desafios, parceiros e equipas potencia a partilha de 
experiências, insights e conhecimento, permitindo maiores sinergias e parcerias profícuas para o 
desenvolvimento comum.  

As inscrições estiveram abertas de 15 de dezembro de 2022 a 22 de janeiro de 2023, através da 
plataforma F6s. Ao fazerem as suas inscrições as startups estavam a confirmar que tinham lido e 
concordado com o regulamento do programa. Este estava online e disponível para leitura no website 
oficial. As startups selecionadas têm direito a: 

> 2.500€ como bolsa de desenvolvimento que ajudou a suportar os gastos relacionados com a deslocação, 
estadia e alimentação da equipa na Madeira 
> 6 semanas de programa, mentoring e acompanhamento por mentores convidados pela NOVA SBE 
> Pick-up do Aeroporto Internacional Madeira - Cristiano Ronaldo  
> Espaço de co-work equipado  
> Acompanhamento de Local Host/ Startup 

Sendo a 1ª edição de um programa na área dos videojogos, especialmente na Ilha da Madeira, é 
regozijante constatar que recebemos um total de 44 entradas de inscrições no portal F6s, tendo 31 
startups finalizarado as inscrições dentro do prazo. De entre estas 31 inscrições finalizadas, estão 
representados 25 países: 

> Angola (1), Argentina (1), Bolívia (1), Brasil (1), Bulgária (1), Espanha (1), Estados Unidos da América 
(4), Estónia (1), França (1), Hungria (1), Índia (1), Irão (1), Itália (2), Letónia (2), Montenegro (1), 
Namíbia (1), Noruega (1), Portugal (2), Reino Unido (1), República Checa (1), Roménia (1), Rússia (1), 
Singapura (1), Suíça (1) e Turquia (1). 
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A seleção das startups finalistas foi realizada pelo júri do programa, que reuniu a Startup Madeira, 
representada por Micaela Vieira e Ricardo Gonçalves, e NOVA SBE, representada por Joana Barba e André 
Gonçalves. A avaliação e seleção decorreu entre os dias 23 e 26 de janeiro de 2023.  

A 1ª edição do Gaming Startup Retreat contou com 9 startups nacionais e internacionais, 21 participantes, 
representando 11 nacionalidades, e decorreu de 13 de março a 21 de abril de 2023, na Madeira, no 
Colégio dos Jesuítas, Funchal.  

 

> Imagem 20 – Launch Event da 1ª edição do Gaming Startup Repreat 
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> Imagem 21 – Startups finalistas para a 1ª edição do Gaming Startup Repreat  

O Gaming Startup Retreat foi construído de forma que as startups tivessem em consideração o seu plano 
de negócios, a sua visão estratégica, rever processos e estratégias, conhecer realidades diferentes de 
crescimento e alinhar os objetivos definidos do seu trabalho. Por conseguinte, o programa de 6 semanas 
foi delineado de modo que estas metas fossem alcançadas. Para tal, cada semana apresentou um tópico 
e objetivos a ser cumpridos (“deliverable”). A agenda de 6 semanas foi preenchida com workshops, 
palestras, sessões e momentos de networking, incluindo um Gaming Madness, um Mentor Madness e um 
demo-day. 

Ivan Barroso, Marco Bettencourt, Pedro Cabaço, Joana Barros, Nuno Folhadela, Ekrem Atamer, Miguel 
Resende e Pedro Macedo Camacho foram alguns dos 18 mentores convidados pela NOVA SBE que 
acompanharam as equipas durante o Gaming Startup Retreat. 

Ao longo do programa, cuja língua oficial foi o inglês, foram abordados temas como o Team and Self-
Assessment, Game Design, Business Strategy, Building a Community, Marketing Values, Game 
Connection to the Real World, Investment, KPI’s, Growth Hacking, entre outros. 

Esta edição contou com parceiros locais, nacionais e internacionais: Universidade da Madeira, Microsoft, 
Amazon Web Services for Games, Portugal Ventures e Greener Act. Complementarmente, contamos com 
todo o apoio das entidades envolvidas no consórcio eGames Lab. Além destes, diversas empresas 
regionais e associações locais estiverem presentes no evento, de forma a fomentar e a criar uma marca 
inovadora para atrair clientes, parceiros de negócio e futuros colaboradores, tal como uma oportunidade 
para também expandir o negócio para futuros mercados, acedendo a novas competências ou canais. A 
participação destes parceiros no programa foram fundamentais para a partilha de conhecimentos, 
manifestando sempre um elevado grau de satisfação relativamente à organização e funcionamento do 
programa e interação com as startups participantes. 

> Imagem 22 – Participantes e parceiros da 1ª edição do Gaming Startup Repreat 
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GamesCom 

Entre os dias 24 e 27 de agosto de 2023, o consórcio eGames Lab marcou presença na feira anual de 
jogos eletrónicos que acontece em Koelnmesse, Colónica, na Alemanha - GamesCom. Esta iniciativa é o 
maior evento do mundo de jogos eletrónicos do mundo tendo alcançado 275,000 visitantes. A Startup 
Madeira, membro do consórcio eGames Lab, levou 2 técnicos em representação da entidade.  

Sendo um evento de cariz europeu, torna-se um ponto de encontro entre o ecossistema de videojogos 
do mundo, e uma oportunidade para demonstrar os resultados obtidos pelo consórcio eGames Lab e, por 
sua vez, os objetivos da Startup Madeira nesta indústria.  

> Imagem 23 – Participação Startup Madeira na GamesCom, na Alemanha 

No âmbito das atividades desenvolvidas enquadrada no consórcio eGames Lab, a participação da Startup 
Madeira neste evento tornou-se fulcral para aprofundar os conhecimentos nesta indústria, conhecer a 
realidade europeia e estimular o networking com estúdios de videojogos, investidores, produtores, 
jogadores e outros parceiros. Foi também uma oportunidade de trocar perspetivas e insights sobre 
tendências e visões e enriquecer o portfólio de conhecimentos.  

Esta participação foi, assim, um momento importante para a divulgação dos diversos programas e 
iniciativas desenvolvidos pela Startup Madeira no âmbito das indústrias criativas e videojogos, receber 
input e alavancar o know-how. 
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GameJam+ Madeira > 1ª Edição  

 

> Imagem 24 – Divulgação do GameJam+ Madeira 

A GameJam+ Madeira foi uma maratona intensiva de 48h de desenvolvimento de videojogos, 
desenvolvida no âmbito da iniciativa global GameJam+. 

A GameJam+ é a maior maratona de aceleração de desenvolvimento de videojogos do mundo. Um dos 
grandes objetivos desta iniciativa mundial é o de potenciar os melhores jogos a se tornarem em produtos 
comercializáveis e de interesse a investidores, numa grande jornada conduzida por diversos atores do 
ecossistema de economia criativa do mundo.  

Entre 2017 e 2021, alcançou cerca de 3800 participantes, em mais de 100 cidades de 30 países. Num 
total, e no âmbito da GameJam+, foram já desenvolvidos 800 jogos.  

A GameJam+ Madeira foi uma iniciativa enquadrada no evento global, que decorreu simultaneamente em 
todo o mundo. A realização desta iniciativa surge através de um desafio do Digital Valley Portugal, que 
se juntou à Startup Madeira na concretização da GameJam+ Madeira. Entre os dias 20 a 22 de outubro 
de 2023, os participantes estiveram focados no desenvolvimento de um protótipo de jogo e um modelo 
de negócio. Durante este período, tiveram o apoio de mentores especialistas em diversas áreas, desde o 
design de jogos, marketing e monetização, programação e desenvolvimento, engenharia de som e modelo 
de negócio. No final do 3º dia, as equipas submeteram o seu jogo, na plataforma mundial para avaliação 
por parte do júri internacional.  

A iniciativa realizou-se na Reitoria da Universidade da Madeira, entre os dias 20 a 22 de outubro, num 
total de 48 horas. 

As inscrições estiveram abertas no site da Startup Madeira de 22 de setembro a 18 de outubro de 2023. 
De entre os perfis dos participantes, a GameJam+ Madeira contou com a participação de programadores, 
designers, gestores, criativos e profissionais de outras áreas tecnológicas.  

As inscrições foram realizadas em formato individual e/ou grupo. Sendo que a GameJam+ Madeira exige 
a participação em equipas, os participantes que haviam se inscrito em formato individual foram alocados 
a uma equipa. 

No total foram 3 dias de iniciativa, ao longo dos dias 20, 21 e 22 de outubro, que decorreram na Reitoria 
da Universidade da Madeira, das 17h00 às 00h30 (dia 20), das 9h00 às 00h30 (dia 21) e das 9h00 às 
20h (dia 22).  
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> Imagem 25 – Lançamento de abertura do GameJam+ Madeira 

Ao longo das 48h de iniciativa, as equipas e participantes foram desafiados a partilhar o progresso do seu 
trabalho em momentos “check point”. Estes momentos revelaram-se importantes para que os mentores 
conseguissem perceber em que estado de desenvolvimento se encontravam as equipas, assim como, de 
gerar uma partilha de ideias, experiências e feedback entre todos os participantes. 

No final do último dia (22 de outubro), as equipas foram desafiadas a apresentar o seu produto final 
(protótipo de jogo e modelo de negócio) perante todos os restantes participantes, mentores e 
organização. Esta partilha final permitiu um feedback final por parte dos mentores. Logo após este 
momento, foram submetidas, na plataforma final, os protótipos de jogo para posterior avaliação do júri 
internacional. 

Este programa desenvolvido pela Startup Madeira, no âmbito do consórcio eGames Lab, contou com a 
presença de 8 mentores regionais, nacionais e internacionais. Estes mentores, especialistas de diversas 
áreas, tiveram como objetivo o acompanhamento das equipas ao longo do processo de desenvolvimento 
do jogo, desde o brainstorming inicial até à fase de criação de um modelo de negócio para o videojogo 
desenvolvido. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

> Imagem 26 – Momentos de trabalho e mentoria com as equipas   
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H-innova 

O H-innova Health Innovation Hub é um ecossistema na área da inovação em saúde, que envolve 
Universidades, Centros de Investigação, Hospitais e Empresas/Organizações de referência em um 
ecossistema integrado, baseado em hospitais. Enquanto parceiro, a Startup Madeira acompanhou a 
realização da 4ª edição desta iniciativa, que para além da call internacional para projetos de estudantes, 
investigadores e startups, contou também com a realização do evento Digital Health Summit 2023. 

O Digital Health Summit 2023, teve lugar nos dias 29 e 30 de novembro, é um evento internacional no 
âmbito do H-innova Health Innovation Hub que constitui um fórum de debate, comunicações científicas, 
apresentações e mesas redondas, reunindo os principais players do sector da saúde, nomeadamente: 
autoridades de saúde de diferentes países e regiões; provedores de saúde, particularmente hospitais 
(públicos e privados); companhias farmacêuticas, empresas de dispositivos médicos, empresas de 
tecnologia e startups. Saúde digital, privacidade e proteção de dados na saúde, inteligência artificial e 
saúde preventiva, a inovação em dispositivos médicos, projetos colaborativos na saúde, turismo de saúde 
foram alguns dos temas abordados pelos mais de 50 oradores desta iniciativa.  

O evento contou ainda com uma Feira Eventual onde Empresas, Organizações, Universidades e Startups 
poderão apresentar as suas soluções inovadoras relacionadas com a saúde e os cuidados de saúde, 
permitindo oportunidades de networking, desenvolvimento de negócio e partilha de conhecimento. 

> Imagem 27 – Participação da Startup Madeira no Digital Health Summit 2023  
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Requalificar +DIGITAL 

> Imagem 28 – Imagem divulgação programa Requalificar +Digital 

O Requalificar +DIGITAL é um programa da Secretaria Regional da Economia, da Startup Madeira e da 
Universidade da Madeira, que pretendeu requalificar população ativa com ensino superior, para a área da 
programação. Esta iniciativa surgiu da auscultação de empresas tecnológicas que evidenciaram a 
necessidade de recursos humanos nestas áreas. Neste seguimento, aliou-se a necessidade e a 
oportunidade de requalificar outras profissões para a área da programação. 

A UMa já oferece CTESP em programação e Licenciatura, Mestrado e Doutoramento em Engenharia 
Informática. Além desta oferta formativa foi possível adicionar o programa Requalificar + DIGITAL que 
permite integrar e requalificar recursos humanos com formações superiores em áreas distintas [Ex: artes 
e design, ciências da vida, ciências sociais, línguas e humanidades, matemáticas, etc.] e dotá-los de 
competências na área da programação, adaptando às necessidades reais das empresas aderentes sendo 
o principal objetivo do programa Requalificar +DIGITAL. 

Esta é uma oportunidade para desempregados e/ou indivíduos que pretendem alterar o seu percurso 
profissional e que desejam integrar uma nova oportunidade de trabalho. Mas também uma oportunidade 
para as empresas que querem atrair para os seus quadros recursos humanos motivados a participar na 
transição digital e com competências distintas, pois a sua formação base é diversificada. 

Objetivos: 
> Potenciar a empregabilidade da população ativa em sectores diretamente relacionados com a transição 
digital 
> Integrar e requalificar recursos humanos com formação superior 
> Organizar cursos de média duração adaptados às necessidades reais das empresas tecnológicas 
> Fomentar a inovação empresarial através da integração de recursos humanos qualificados em 
diferentes áreas 

A 1ª edição ocorreu entre 2021 e 2022 e contou com dois cursos e com as empresas Asseco e Unipartner 
enquanto parceiras. Um total de 157 inscritos, 40 participantes e 33 finalistas, com uma taxa de 
empregabilidade, após o término do curso, que superou os 87%. 

A 2ª edição decorreu entre 2022 e 2023, sendo o curso/linguagem de programação selecionado para ser 
ministrado o .NET. Este curso teve a duração de 8 meses [5 meses formação em sala + 3 meses de 
estágio curricular na empresa] e teve como empresas parcerias a Anturio Business Software, INSC e 
Unipartner. A formação em sala teve início no dia 7 de novembro de 2022 e decorreu até junho de 2023. 
Foram 348 horas em sala [5 meses] e 420 horas estágio na empresa [3 meses]. 

A emissão do certificado pela Universidade da Madeira obrigou à participação em pelo menos 90% do 
horário e aproveitamento em todas as unidades curriculares, sendo que os cursos são de participação 
gratuita. 

Esta segunda edição do programa contou com um total de 92 candidatos, destes, foram entrevistados 78 
e selecionados 20 participantes. De realçar que 90% dos participantes selecionados encontravam-se em 
situação de desemprego. 
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Tal como na edição anterior, os participantes são de diversas áreas de conhecimento, entre elas: Recursos 
Humanos, Economia, Psicologia, Atividade Física e Desporto, Design, Marketing, Psicologia, Turismo, 
Relações Internacionais, Fisioterapia, Engenharia e Gestão Industrial e Advocacia. 

Após 5 meses em sala de aula, os participantes tiveram a oportunidade de estagiar nas empresas privadas 
parceiras da 2ª edição do Requalificar +Digital. Estiveram na Unipartner 16 estagiários, na Anturio 2 
estagiários e na INSC – 2 estagiários. 

Digital Nomads Madeira Islands 

Desenvolvido pela Secretaria Regional da Economia, através da Startup Madeira, com o Gonçalo Hall, 
consultor e nómada digital, foi lançado em novembro de 2020 o Digital Nomads Madeira Islands. Esta 
iniciativa tem como objetivo atrair nómadas digitais de todo o mundo para trabalhar desde a Madeira e 
Porto Santo. 

Este projeto foi a oportunidade de a região ser pioneira e marcar a diferença num nicho de mercado em 
grande crescimento, pois a Madeira tem as condições perfeitas, para atrair estes trabalhadores remotos, 
com a sua beleza natural, atividades na natureza, cultura e fantásticas condições climáticas durante todo 
o ano. Urgia a criação de uma estratégia integrada de atração deste mercado para o arquipélago de forma 
a dar a conhecer a Madeira como um dos melhores locais no mundo para trabalhar remotamente. Nasceu 
assim o “Digital Nomads Madeira Islands”, servindo como facilitador de informações necessárias no 
momento na decisão do destino, desde detalhes sobre viagens e acesso à comunidade, até opções de 
estadia, working spaces e transporte.  

O teletrabalho é o novo normal para milhares de trabalhadores, mas para os nómadas digitais é uma 
realidade que abraçaram há largos anos. Os nómadas digitais são pessoas que trabalham online e viajam 
a tempo inteiro pelo mundo. Com a liberdade que têm, os nómadas viajam tendencialmente para os locais 
mais bonitos do mundo, locais quentes, com bom tempo, boa comida, atividades na natureza e acima de 
tudo boa internet. Profissionais das maiores empresas e empreendedores digitais agora também escolhem 
este destino como a sua casa por períodos entre 1 e 6 meses, vivendo como locais nas comunidades à 
volta da ilha. 

A Ponta do Sol foi o concelho escolhido para testar o conceito de 01 de fevereiro a 30 de junho de 2021. 
Conhecer as necessidades dos nómadas, adaptar produtos e serviços às necessidades, envolver a 
comunidade e as entidades privadas (hotéis, restaurantes, alojamento local, consultores, advogados, 
rent-a-cars, criativos e empreendedores de diferentes áreas) foram alguns dos desafios identificados para 
esta fase piloto. A ideia foi de apresentar ao mundo, a Ponta do Sol como uma Digital Nomad Village, um 
lugar onde os nómadas digitais podem chamar casa por alguns meses… A vila tem as condições perfeitas 
para os nómadas que procuram o sol e um estilo de vida tranquilo rodeados de natureza. A beleza natural, 
o acesso ao mar, à natureza e a excelente internet são os cartões de visita desta bela vila para continuar 
a atrair nómadas digitais de todos os pontos do globo. 

Realçamos que este projeto, pela sua dinâmica natural, continuou a sua atividade e está a se estender 
pela Madeira e Porto Santo, de forma gradual e sustentável, dinamizadas por entidades privadas que 
estão a escolher os melhores locais (custo/benefício) para realizarem os seus investimentos. A localização 
na Ponta do Sol está atualmente ativa e este projeto irá se manter até 2024. Simultaneamente, outras 
localidades estão a ser incluídas no projeto, maioritariamente dinamizadas por entidades e 
empreendedores privados, como é o caso de Machico (Remote East Coasters), Funchal (Madeira Friends 
International Community Association), Jardim do Mar (Nomadico), Santa Cruz e Santana (HomeOffice) e 
Porto Santo. A Digital Nomad Village é um conceito único na Europa e atrai regularmente a atenção da 
imprensa internacional. Após a abertura das inscrições disponível em 
www.digitalnomads.startupmadeira.eu, o projeto foi notícia em mais de 100 meios de comunicação. CNN, 
EuroNews, Forbes, 150sec, Lonely Planet, Der Spiegel, Huffington Post, The Japan Times, Times of India, 
Mirror são alguns dos exemplos da imprensa internacional que deu destaque a este projeto. Para além 
da imprensa escrita, este projeto foi também alvo de reportagens, entrevistas e documentários e faz 
parte de estudos, projetos de investigação e teses de mestrado nacionais e internacionais, como boa 
prática e caso de sucesso. 

Os números dos inscritos por pais, até ao final do ano de 2023 foram conforme o seguinte: 
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Inscrições 
+ 17890 inscritos 
+ 139 países 
EUA (+2400) 
Reino Unido (+1790) 
Alemanha (+1740) 
Brasil (+1340) 
Polónia (+1020) 
Holanda (+710) 
Itália (+650) 
França (+490) 
República Checa (+460) 
Canada (+370) 
Espanha (+370) 
Ucrânia (+350) 
Eslováquia (+220)  

Nordic Place Branding Conference  

A Startup Madeira foi convidada a estar presente e ser uma das oradoras da conferência anual da Nordic 
Place Branding, uma sessão reconhecida como o principal evento nórdico focado nos temas de Atração 
de Talento, Promoção, Marca e Destinos. Esta conferência decorreu em Helsínquia, Finlândia, nos dias 2 
e 3 de maio de 2023. Foram dias preenchidos com experiências, conhecimentos, boas-práticas, 
oportunidades e desafios, além de todo o networking no evento, com mais de 250 pessoas, e uma receção 
pelo Mayor de Helsínquia, na City Hall. 

O convite surge do sucesso da experiência da Madeira na atração de talentos com a iniciativa Digital 
Nomads Madeira Islands, e da Startup Madeira em particular como entidade responsável por este 
projeto. 

Assim, a Startup Madeira fez-se representar pela Gestora do Projeto Micaela Vieira, que apresentou aos 
participantes como foi implementada esta iniciativa e com tem sido mantida ao longo dos últimos 3 anos. 

 

> Imagem 29 – Startup Madeira @ Nordic Place Branding Conference 
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Apoios 

Marcas & Patentes 

A Startup Madeira auxilia no registo de marcas e patentes para proteger os ativos de uma empresa. 
Estas são duas das diversas modalidades ou níveis de proteção disponibilizados pelo Instituto Nacional 
da Propriedade Industrial (INPI). 

As modalidades ou níveis de proteção de direitos de Propriedade Industrial (PI) definem-se de acordo 
com o âmbito/amplitude da proteção que se pretende atingir e de acordo com o conteúdo incorporado no 
direito. 

A Startup Madeira auxilia ainda em: 
> Pesquisas preliminares ao estado da técnica 
> Instrução de pedidos de marca, logotipos e desenhos ou modelos e ligação a Agentes Oficiais da 
Propriedade Industrial 
> Esclarecimentos sobre as regras das várias modalidades da PI (requisitos técnicos, custos, 
procedimentos administrativos) 

Na vertente de acompanhamento em matéria da propriedade industrial, a Startup Madeira, presta 
diversos esclarecimentos sobre as diferentes modalidades de direitos existentes, sobre as formas de 
proteção mais adequadas atendendo às necessidades de cada caso concreto, bem como através da 
instrução efetiva de processos, entre outros apoios, como sejam os acordos de confidencialidade e os 
licenciamentos de tecnologia.  

No ano de 2023, a Startup Madeira prestou cerca de 33 esclarecimentos, tendo sido instruídos 24 
registos efetivos junto do INPI – Instituto Nacional da Propriedade Industrial, nomeadamente no 
respeitante a registos de desenhos ou modelos, marcas e de logotipos nacionais. De salientar que todos 
estes serviços disponibilizados pela Startup Madeira assumem carater gratuito. 

Esclarecimentos gerais 

Sendo a Startup Madeira uma referência para as startups regionais, apoia os empreendedores 
portadores de ideias inovadoras e sustentáveis no desenvolvimento da sua ideia de negócio. 

A Startup Madeira age assim como um catalisador e facilitador de relações entre os empreendedores 
da RAM e as diversas entidades e agências operacionais especializadas nas áreas da inovação, económico-
financeira, marketing, estratégia empresarial, transferência de tecnologia, entre outras. Atua como um 
dinamizador de um ecossistema do empreendedorismo regional. 

Neste seguimento, a Startup Madeira é procurada anualmente por mais de 2 centenas de promotores, 
no sentido de pedirem esclarecimentos e informações sobre vários assuntos, nomeadamente: 
> Apoios financeiros em vigor para a abertura de uma empresa 
> Informação sobre os sistemas de incentivos existentes 
> Enquadramento da ideia de negócio nos sistemas de incentivos em vigor 
> Procedimentos de constituição de empresa, o que devem fazer e onde se devem dirigir 
> Processos de licenciamento de atividade 
> Apresentam a sua ideia de negócio para que a Startup Madeira se pronuncie sobre a sua viabilidade 
ou a forma da sua operacionalização 

A Startup Madeira procede também ao encaminhamento dos promotores para entidades que possam 
satisfazer necessidades e dúvidas específicas, e por outro lado facilita os contactos com outras entidades 
públicas, designadamente com o IEM, IDE, AREAM, DRCIE, DRT, SRA, SRIAS, SREM, SRSPC, DRI, ARDITI, 
UMa e Câmaras Municipais, entre outras. 
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Eventos 

Conferência "Digital Nomads Conference: An opportunity for Macaronesia" 

Esta iniciativa organizada pela Direção Regional dos Assuntos Europeus, realizou-se no âmbito do projeto 
INTEGRA “Programa de integração de mercados e desenvolvimento da vizinhança económica e social da 
Macaronésia” enquadrado no Programa de Cooperação INTERREG MAC 2014-2020 e visou fortalecer a 
cooperação institucional entre as regiões da Macaronésia, através do desenvolvimento de uma estratégia 
conjunta nos domínios económico, social e cultural dos quatro arquipélagos envolvidos (Madeira, Açores, 
Canárias e Cabo Verde). Esta conferência decorreu entre os dias 13 e 15 de fevereiro de 2023 e realizou-
se essencialmente no Centro Cultural John dos Passos. 

Atendendo à temática da conferência, a Startup Madeira foi Knowledge Partner do evento, juntamente 
com outros oradores e participantes foram abordados temas relacionados com trabalho remoto, nómadas 
digitais, educação, criação de conteúdo, cultura, equipas, Coliving & Coworking, re-população, talento e 
comunidade, além da partilha de casos de estudo da Macaronésia. 

> Imagem 31 – Participantes na Conferência "Digital Nomads Conference: An opportunity for 
Macaronesia" 

No âmbito desta iniciativa, oradores e parceiros da “Digital Nomads Conference: An opportunity for 
Macaronesia", foram ainda recebidos na Quinta Vigia, pelo presidente do Governo da Madeira. 

Roadshow Casa do Impacto 

No dia 1 de março, a Startup Madeira juntou-se ao Roadshow da Casa do Impacto - Santa Casa da 
Misericórdia de Lisboa, para abordar temas da sustentabilidade, cidadania, economia circular, projetos 
sociais e sem fins lucrativos. A ideia foi de esclarecer os empreendedores sobre como fazer crescer uma 
ideia de negócio com impacto a vários níveis, dando a conhecer a Casa do Impacto e as oportunidades 
que esta oferece a este tipo de iniciativas. 

Pretendeu-se ainda incentivar e cultivar uma relação de proximidade entre o ecossistema de inovação e 
empreendedorismo da Região Autónoma da Madeira, especialmente aquele com impacto, com a Casa do 
Impacto e os seus projetos e parceiros. Esta temática da sessão vai ao encontro das várias iniciativas da 
Casa do Impacto, como candidaturas abertas para "Santa Casa Challenge" e o "Triggers", que foram 
apresentadas na sessão. A Casa do Impacto explicou ainda o que valorizam nas candidaturas e falar das 
histórias de sucesso das startups do seu ecossistema.  



33 

Esta sessão decorreu no colégio dos jesuítas e contou com casa cheia  

> Imagem 32 – Sessão de divulgação Roadshow Casa do Impacto 

Hub Azul Madeira 

Decorreu no dia 12 de maio de 2023, no salão nobre do Governo Regional, o lançamento do HUB AZUL 
MADEIRA, um programa desenvolvido em parceria entre o Governo Regional, a Startup Madeira, a 
APRAM, a ARDITI, a SDM, o IDE e o Fórum Oceano. Nesta apresentação o Presidente do Governo reforçou 
a aposta da Região na área da investigação e do aproveitamento sustentável dos produtos do mar. 

A Madeira está a apostar no desenvolvimento de um ecossistema de inovação na área da Economia do 
Mar. Este projeto inclui uma call internacional que pretende atrair, já em 2024, 10 startups internacionais 
para trabalhar na economia do mar. As empresas que aceitarem o desafio de deslocalizarem-se para a 
Região, ou startups regionais que estejam a desenvolver projetos na economia azul sustentável, serão 
apoiadas pela Startup Madeira e poderão utilizar instalações da APRAM, no Porto do Caniçal, 
desenvolvendo projetos para os mercados internacionais.  

O objetivo central do projeto é desenvolver um ecossistema criativo em torno da economia do mar 
sustentável, nomeadamente em áreas como a robótica, a pesca de precisão, o shipping – aproveitando a 
ligação ao Registo Internacional de Navios, proporcionada pela SDM – e a outras áreas no âmbito da 
economia azul produtora de lucro e de impacto positivo no ambiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>Imagem 33 – Sessão de apresentação Hub Azul Madeira  
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Coimbra Space Training Camp 

Nos dias 20 e 21 de junho, o Instituto Pedro Nunes organizou o Coimbra Space Training Camp, um evento 
que reuniu startups, PMEs e profissionais (incluindo estudantes de mestrado e doutorado, pesquisadores 
e engenheiros) interessados no setor espacial, setor este em rápido crescimento e com inúmeras 
oportunidades.  

Ao longo do evento, foram mostradas as plataformas da ESA, falou-se sobre financiamento espacial e 
foram dadas outras ferramentas para quem quiser implementar as suas ideias de negócio inovadoras 
baseadas no espaço, desde o downstream ao novo espaço. 

No dia 20, houve o Jantar dos Fundadores da ESA Space Solutions PT, onde empresários, startups e 
especialistas da indústria reuniram-se para trocar experiências e promover a colaboração na comunidade 
espacial portuguesa. Este jantar informal proporcionou uma plataforma para networking, troca de 
conhecimento e o surgimento de novos projetos. 

 

> Imagem 30 – Startup Madeira @ Coimbra Space Training Camp 

XVI Encontro Ibérico - Parques de Ciência e Tecnologia 

A 28 e 29 de novembro a Madeira acolheu o XVI Encontro Ibérico de Parques de Ciência e Tecnologia. O 
evento, organizado pela Tecparques, Associación de Parques Científicos y Tecnológicos de España (APTE) 
e a Startup Madeira, como parceiro local, teve a presença de representantes de Parques de Ciência e 
Tecnologia de Portugal e Espanha. 

Este evento contou com a participação de mais de 40 participantes de parques de ciência e tecnologias e 
incubadoras que atuam no mercado ibérico. 
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> Imagem 34 – XVI Encontro Ibérico de Parques de Ciência e Tecnologia 

Outros eventos 
O ano de 2023, à luz dos anos anteriores foi pautado pela participação em eventos presenciais, e a 
Startup Madeira fez-se representar em vários eventos de parceiros, tendo inclusive sido orador em 
eventos institucionais. 

Realçamos nas imagens seguintes algumas participações institucionais, assim como eventos realizados 
pelos nossos parceiros: Portugal Ventures, TedEx Funchal, Startup Portugal, Universidade da Madeira no 
Macaronight, Secretaria Regional da Inclusão e Cidadania com a Feira do Emprego Formação e 
Empreendedorismo, Websummit 2023, Running Remote, Island of Innovation, Câmara Municipal do 
Funchal e de Câmara de Lobos, ACIF, Yacooba, entre outros. 
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> Imagem 35 – Eventos participados  
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03_ Análise de desempenho 

Serviços 
No sentido de avaliar o desempenho financeiro dos serviços prestados pela Startup Madeira, 
seguidamente apresentamos a sua análise por tipo de serviços prestados em 2023.  

Os serviços prestados pela Startup Madeira incluem a incubação física (IF), escritório virtual (EV) e co-
work (CW) no Campus da Penteada, assim como os serviços disponibilizados no polo da Ribeira Brava (IF 
e CW). Relativamente ao seu desempenho financeiro, o mesmo será apresentado de forma evolutiva 
referentes aos últimos 4 anos de atividade – 2020 a 2023. Deste modo, temos: 

 

> Tabela 4 – Evolução dos rendimentos, gastos e saldo por tipo de serviço prestado pela Startup Madeira 
dentro do período 2020-2023 nas 2 incubadoras 

De acordo com a tabela, podemos concluir que o serviço mais rentável da empresa é o serviço de EV, a 
par do registado nos anos anteriores, por ser um serviço que requer menos investimento para ser 
prestado. Face a 2022, registamos um acréscimo na faturação na ordem dos 30%, facto que fica a dever-
se essencialmente ao aumento no número de utilizadores do serviço. Por outro lado, assistimos a uma 
redução de 2% na faturação do serviço de IF, relacionado com o término de alguns contratos de incubação 
física, tendo sentido a necessidade de utilização de espaços maiores e com diferentes características dos 
da incubadora. O serviço de CW registou uma redução muito pouco expressiva, apesar da taxa de 
ocupação ter aumentado. A diferença deve-se ao facto de, em 2023 ter sido registado um menor número 
de serviços extra incubação (fotocópias, ctt e salas de reuniões) do que em 2022, daí a redução no valor 
da faturação que inclui para além dos serviços de incubação, os serviços extra. 

No que se refere à incubadora da Ribeira Brava, assistimos a uma ligeira redução nos gastos (1%), e um 
aumento na faturação na ordem dos 50%, pela melhoria da taxa de ocupação verificada em 2023, 
mantendo, todavia, um saldo negativo de exploração. 

Torna-se importante referir que os serviços da Startup Madeira não sofreram alterações nos preços face 
a 2022, no entanto, os preços do CW e EV serão atualizados em janeiro de 2024. 

Numa análise global, os valores registados com os serviços de incubação mantêm-se inalterados, pois os 
serviços com menor desempenho, são compensados pelos serviços com melhor desempenho. 

  

2020 2021 2022 2023

Rendimentos 26 004,87 53 074,50 53 670,49 47 570,27

Gastos 38 157,87 39 361,65 40 572,06 41 522,24

Saldo -12 153,00 13 712,85 13 098,43 6 048,03

Rendimentos 6 811,87 14 777,40 16 085,30 20 960,08

Gastos 248,78 543,82 561,35 768,86

Saldo 6 563,09 14 233,58 15 523,95 20 191,22

Rendimentos 3 148,99 6 643,36 8 787,70 8 774,90

Gastos 4 248,49 4 387,18 4 406,01 4 409,79

Saldo -1 099,50 2 256,18 4 381,69 4 365,11

Rendimentos 5 623,40 7 652,87 3 243,91 4 932,73

Gastos 11 687,43 24 480,96 24 196,30 23 990,59

Saldo -6 064,03 -16 828,09 -20 952,39 -19 057,86

IF

EV

CW

@Ribeira Brava
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Projetos 
O ano de 2023 contou com os efeitos do fecho de quadro comunitário, tendo, no entanto, havido 
candidaturas a novos financiamentos, maioritariamente para execução em 2024. 

Assim, tivemos em execução 7 projetos que contaram com diversos financiamentos. O Madeira Startup 
Retreat cofinanciado pelo Turismo de Portugal, o DC4DM e BEE cofinanciados pelo programa Erasmus+ 
diretamente à Comissão Europeia, o Empreendedorismo Jovem cofinanciado pelo Madeira 14-20, os 
projetos PRR: eGames e o Smart Island Hub e ainda o projeto Digial Nomads Madeira Island que não tem 
financiamento comunitário. 

Cofinanciado pelo programa Madeira 14-20 tivemos o projeto Empreendedorismo Jovem, desenvolvido 
entre janeiro e outubro de 2023, com o intuito de promover o empreendedorismo em ambiente escolar 
(através do programa rs4e), o programa de ideação para investigadores que pretendem transformar 
tecnologias e ideias em negócios (através do programa start4tech), a participação em eventos de 
empreendedorismo como a Cidade do Empreendedor e o rs4e no 1º ciclo com o concretização da aplicação 
do “mudar o mundo.pt”, conforme referido anteriormente neste relatório. 

Relativamente ao projeto eGames, apesar de ter tido início em outubro de 2022, teve grande parte da 
sua execução no ano de 2023. No âmbito deste projeto, em 2023, a Startup Madeira levou a efeito um 
programa de ideação regional [Gaming Innovation Challenge], um de programa de aceleração [Gaming 
Startup Retreat], a participação num evento internacional de gaming [GamesCom], e a realização de um 
Hackaton [Game Jam+], de forma a estimular a cultura de inovação e criatividade, realizar desafios e 
potenciar o desenvolvimento de novas soluções empresariais inspiradas nas tecnologias de gaming, 
AR/VR, mobile, etc. 

No que respeita ao SIH, no ano de 2023, dando prossecução à execução operacional das atividades 
previstas em candidatura, a Startup Madeira colocou no terreno o Madeira Innovation Challenge (MIC), 
um programa personalizado de consultoria com o objetivo de apoiar as PME’s na sua transição digital, 
permitindo-lhes evoluir em direção à sustentabilidade ambiental. 

Com referência ao programa de turismo realizado em parceria com o Turismo de Portugal, em 2023 deu-
se início à 6ª edição do Madeira Startup Retreat. O projeto teve início em novembro de 2023, aquando 
do arranque do período de inscrições, sendo que grande parte da sua execução irá ocorrer no ano de 
2024. 

O projeto Blue Economy Entrepreneurship (BEE), teve a sua reunião de kick-off presencialmente em abril 
de 2023, em Dublin, tendo em 2023 sido feito um diagnóstico do estado do ecoturismo na Região, 
apresentado casos de best practices a este nível. Foi também frequentado um curso que servirá de base 
para a elaboração do manual que servirá de base para a criação de um curso online a decorrer em 2024.  

No que concerne ao DC4DM, durante o ano de 2023, foram dinamizadas algumas iniciativas presenciais, 
bem como todo um trabalho online no sentido de analisar competências cognitivas, visão estratégica, 
team-building, entre outros. Este projeto teve o seu término a 31 de agosto de 2023 e esteve a decorrer 
desde 2021. 

O projeto Digital Nomads Madeira Islands, integralmente suportado pela Startup Madeira, tem tido ao 
longo destes anos de implementação (desde 2021) uma boa aposta tendo em conta o impacto positivo 
verificado na economia Regional. 

Os rendimentos resultantes da execução dos projetos pela Startup Madeira, referente ao ano de 2023, 
pode ser analisado conforme o quadro abaixo: 
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> Tabela 5 – Indicação dos gastos e respetivo cofinanciamento dos projetos cofinanciados executados 
pela Startup Madeira em 2023 

A estrutura de gastos da Startup Madeira é composta por gastos correntes, para prossecução das 
atividades de acompanhamento e prestação dos serviços. Por outro lado, temos os gastos com a execução 
dos projetos, sendo que a maioria tem a devida compensação de acordo com as suas taxas de 
cofinanciamento.  

Em termos de estrutura de gastos da empresa no seu total, esta poderá ser representada conforme o 
gráfico que abaixo. Temos assim os gastos correntes que representam 55% da totalidade e os gastos 
com os projetos com 45%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

> Gráfico 2 – Análise da ponderação dos gastos da empresa em 2023, destacando os gastos por projeto 

2023 2022

T. Gastos 173 611,85 214 641,71

Cofinanciamento 147 570,07 199 729,94

T. Gastos 15 123,30 94 216,38

Cofinanciamento 13 610,97 80 000,00

T. Gastos 2 077,95 10 859,53

Financiamento 4 077,95 13 859,53

T. Gastos 8 190,91 0,00

Financiamento 15 000,00 0,00

T. Gastos 43 800,94 25 429,04

Sem Financiamento 0,00 0,00

T. Gastos 123 080,82 29 191,06

Financiamento 120 704,33 29 191,06

T. Gastos 48 910,68 15 308,20

Cofinanciamento 33 713,61 13 777,38
SIH

Empreendedorismo Jovem

Madeira Startup Retreat

DC4DM

BEE

Digital Nomads Madeira 
Islands

eGames
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Do lado dos gastos correntes, com maior expressão temos os FSE´s, onde para além do normal 
funcionamento da empresa, foram registados os encargos com a realização das iniciativas no âmbito do 
H-innova. 

No que se refere aos gastos com os projetos, o gráfico acima apresenta em destaque a distribuição pelos 
vários projetos. Sem expressão gráfica temos o DC4DM, dada a baixa execução face ao total do ano; com 
pouca expressão temos o BEE (1%), e o Madeira Startup Retreat (2%); enquanto o projeto com maior 
expressão é o Empreendedorismo Jovem com 19%, seguindo-se o eGames com 13% e o Digital Nomads 
Madeira Islands com 5%. 

Resultado Operacional 
De seguida faremos uma análise ao resultado operacional da empresa, consoante a distribuição por 
rúbricas de SNC (Sistema de Normalização Contabilística), comparando-o com o registado no ano de 
2022.  

Rendimentos e Gastos 2023 2022 Variação 

Vendas e serviços prestados 583 344,96 507 392,53 75 952,43 

Subsídios à exploração 334 676,94 347 324,58 -12 647,64 

Fornecimentos e serviços externos (515 248,62) (510 819,76) -4 428,86 

Gastos com o pessoal (378 765,20) (327 696,66) -51 068,54 

Outros rendimentos 229,84 1 291,14 -1 061,30 

Outros gastos  (10 905,22) (7 579,01) -3 326,21 

Gastos/reversões de depreciação e de amortização (9 783,17) (6 798,00) -2 985,17 

Resultado operacional  3 549,53 3 114,82 434,71 

 

> Tabela 6 – Análise comparativa do resultado operacional da Startup Madeira entre 2022 e 2023 

A análise do quadro permite-nos constatar que a Startup Madeira terminou o ano de 2023 com um 
resultado operacional positivo de €3.549,53. A rúbrica das vendas e serviços prestados apresentou um 
aumento na ordem dos 15% que se deve essencialmente à atualização do valor do contrato programa 
face a 2022. 

Nos subsídios à exploração da Startup Madeira assistimos a um ligeiro decréscimo, pelo término de 
alguns projetos no decurso de 2023. 

Os fornecimentos e serviços externos (FSE’s) registaram um aumento pouco significativo de 
aproximadamente 1%, tendo a sua variação absoluta face a 2022 sido de €4.428,86, devendo-se 
essencialmente ao registo dos gastos com projetos sem cofinanciamento. 

Os gastos com pessoal registaram um acréscimo de gastos na ordem dos 15%, uma vez que em 2023 
registamos o efeito da contratação de um recurso humano verificado no final de 2022, assim como pela 
normal atualização dos vencimentos do pessoal, decorrente da aplicação do regulamento interno da 
empresa e da aplicação do previsto da própria legislação de atualização salarial para a função pública. 

Relativamente aos outros rendimentos estes sofreram uma redução pouco significativa de €1.061,30. Já 
os outros gastos registaram um aumento na ordem dos 44%, maioritariamente devido ao registo de 
correções relativas ao período anterior. 

O aumento nas depreciações de €2.985,17 diz respeito à aquisição de equipamentos administrativos que 
ocorreram durante o ano de 2023. 
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04_ Proposta de Aplicação de Resultados 
A Startup Madeira encerrou o exercício de 2023 com um resultado líquido de €1.929,19. 

De acordo com a Lei e os Estatutos da Sociedade, cabe à Gerência apresentar à Assembleia-geral uma 
proposta de aplicação de resultados. 

Nestas circunstâncias, a Gerência propõe que do resultado acima referido 5%, €96,46, sejam transferidos 
para Reserva Legal, e o remanescente, €1.832,73, seja transferido para Resultados Transitados. 

Funchal, 21 de fevereiro de 2024. 

 

  



42 

05_ Demonstrações Financeiras  

Balanço 

 

31/12/2023 31/12/2022

ATIVO

Ativo não corrente:

Ativos fixos tangíveis 7 32 059,45 38 867,37

Outros investimentos financeiros 9 1 763,57 1 525,65

33 823,02 40 393,02

Ativo corrente:

Clientes 14.1 196 247,64 84 347,48

Estado outros entes públicos 17.4 94 615,40 45 304,24

Outros créditos a receber 14.3 64 327,76 120 894,00

Diferimentos 17.5 11 758,67 11 207,91

Caixa e depósitos bancários 4 401 838,77 461 793,58

768 788,24 723 547,21

Total do Ativo 802 611,26 763 940,23

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO

Capital próprio:

Capital subscrito 14.4 245 408,55 245 408,55

Reservas legais 17.2 19 398,99 19 281,91

Resultados transitados 17.1 341 239,45 339 014,88

606 046,99 603 705,34

Resultado líquido do período 13 1 929,19 2 341,65

Total do capital próprio 607 976,18 606 046,99

Passivo

Passivo não corrente:

Provisões 17.3 10 000,00 10 000,00

10 000,00 10 000,00

Passivo corrente:

Fornecedores 14.2 3 513,54 4 207,25

Estado e outros entes públicos 17.4 12 503,15 10 330,45

Outras dívidas a pagar 14.3 168 618,39 133 355,54

184 635,08 147 893,24

Total do passivo 194 635,08 157 893,24

Total do Capital Próprio e do Passivo 802 611,26 763 940,23

BALANÇO INDIVIDUAL

2023
Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS
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Demonstração de Resultados 

 

2023 2022

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e serviços prestados 11.1 583 344,96 507 392,53

Subsídios à exploração 11.2 334 676,94 347 324,58

Fornecimentos e serviços externos 17.6 (515 248,62) (510 819,76)

Gastos com o pessoal 15 (378 765,20) (327 696,66)

Outros rendimentos 17.7 229,84 1 291,14

Outros gastos 17.8 (10 905,22) (7 579,01)

Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 13 332,70 9 912,82

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 17.9 (9 783,17) (6 798,00)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3 549,53 3 114,82

Juros e gastos similares suportados (46,58) (0,01)

Resultado antes de impostos 3 502,95 3 114,81

Imposto sobre o rendimento do período 13 (1 573,76) (773,16)

Resultado líquido do período 1 929,19 2 341,65

DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 
2023

M o nt ant es expresso s em EUR O

RUBRICAS NOTAS PERÍODOS
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Demonstração de Fluxos de Caixa 

  

2023 2022

 Atividades Operacionais

     Recebimentos de Clientes 14.1 488 116,32 439 162,17

     Pagamentos a Fornecedores 14.2 (576 107,99) (497 668,98)

     Pagamentos ao Pessoal 15 (373 605,53) (321 150,18)

Caixa gerada pelas operações (461 597,20) (379 656,99)

     Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 13 (251,15) (521,63)

     Outros recebimentos/pagamentos 14.3 406 066,61 344 539,86

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (55 781,74) (35 638,76)

 Atividades de Investimento

     Pagamentos respeitantes a :

          Ativos fixos tangíveis 7 (3 955,74) 0,00

     Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (3 955,74) 0,00

 Atividades de financiamento

     Pagamentos respeitantes a :

          Juros e gastos similares (217,33) 0,00

     Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (217,33) 0,00

     Variação de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (59 954,81) (35 638,76)

     Efeito das diferenças de câmbio 0,00 0,00

     Caixa e seus equivalentes no início do período 461 793,58 497 432,34

     Caixa e seus equivalentes no fim do período 4 401 838,77 461 793,58

DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA 
2023

M o nt ant es exp resso s em EU RO

NOTAS PERÍODOS
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Demonstração de Alterações dos Capitais Próprios 2022-
2023 
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Anexo ao Balanço e à Demonstração de Resultados 

1. Identificação da entidade 

A sociedade Startup Madeira – more than ideas, Lda., NIPC 511090145 foi constituída por escritura 
pública de 29 de janeiro de 1997, e tem a sua sede social ao Campus da Penteada. Tem por objeto social 
o apoio à criação e incubação de unidades empresariais inovadoras, bem como ao desenvolvimento, 
reestruturação e internacionalização do tecido empresarial da Região Autónoma da madeira, com ênfase 
especial nas pequenas e médias empresas do sector dos serviços. Desenvolvimento, promoção e gestão 
de Parques Científicos e Tecnológicos, ou outros imóveis necessários à dinamização de atividades 
empresariais, de inovação tecnológica, de ensino, de ciência ou de investigação, que contribuam para o 
desenvolvimento da Região Autónoma da Madeira. 

As demonstrações financeiras são expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em contrário. 

2. Referencial contabilístico de preparação das demonstrações financeiras 

2.1. Introdução 

As demonstrações financeiras da Startup Madeira que incluem o balanço, a demonstração dos 
resultados por naturezas, a demonstração das alterações no capital próprio, a demonstração dos fluxos 
de caixa e o anexo, foram aprovadas pela Gerência da Empresa, no dia 21 de fevereiro de 2024, são 
expressas em euros e foram preparadas no pressuposto da continuidade das operações, a partir dos livros 
e registos contabilísticos da Entidade e de acordo com as normas do Sistema de Normalização 
Contabilística, regulado pelos seguintes diplomas legais: 

> Decreto-Lei n.º 158/2009, de 13 de julho alterado pelo Decreto-Lei 98/2015 e Portaria n.º 220/2015, 
de 23 de julho (Sistema de Normalização Contabilística) e Declaração de Retificação n.º 915/2015 de 19 
de outubro; 
> Portaria n.º 986/2009, de 7 de setembro alterado pela Portaria n.º 220/2015, de 24 de julho (Modelos 
de Demonstrações Financeiras); 
> Aviso n.º 15652/2009, de 7 de setembro alterado pelo Aviso n.º 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura 
Conceptual);  
> Aviso n.º 15655/2009, de 7 de setembro alterado pelo Aviso n.º 8256/2015, de 29 de julho (Normas 
Contabilísticas e de Relato Financeiro); 
> Portaria n.º 1011/2009, de 9 de setembro alterado pela Portaria n.º 218/2015, de 23 de julho (Código 
de Contas). 

Especificamente para esta entidade, as demonstrações financeiras anexas foram elaboradas de acordo 
com a Norma Contabilística e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE – Aviso 8257/2015 
de 29 de julho). 

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a Apresentação de 
Demonstrações Financeiras, os Modelos de Demonstrações Financeiras, o Código de Contas e as Normas 
de Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas. 

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretações será designado genericamente por 
“NCRF”. Sempre que o SNC não responda a aspetos particulares de transações ou situações, são aplicadas 
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo 
do Regulamento (CE) n.º 1606/002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, e as Normas 
Internacionais de Contabilidade que incluem os International Accounting Standards (“IAS”) emitidos pela 
International Standards Commitee (“IASC”), os International Financial Reporting Standards (“IFRS”) 
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e respetivas interpretações “IFRIC” 
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”) e Standing 
Interpretation Commitee (“SIC”).” 

O presente Anexo inclui ainda divulgações acerca dos riscos e incertezas que afetam a entidade e dos 
eventuais recursos e obrigações não reconhecidos no balanço. 
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As políticas contabilísticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstrações financeiras para 
o período findo a 31 de dezembro de 2023 e na informação financeira comparativa apresentada nestas 
demonstrações financeiras para o período findo a 31 de dezembro de 2022. 

2.2. Indicação e justificação das disposições do SNC que, em casos excecionais, tenham sido 
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstrações financeiras, tendo em vista a 
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos 
resultados da entidade 

Não foram derrogadas quaisquer disposições do SNC.  

2.3 - Comparabilidade das demonstrações financeiras 

As contas do balanço e da demonstração dos resultados do presente período são comparáveis com os do 
período anterior. 

3. Principais políticas contabilísticas 

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com o princípio do custo histórico. A 
preparação das demonstrações financeiras de acordo com as NCRF requer que o órgão de Gestão formule 
julgamentos, estimativas, e pressupostos que afetam a aplicação das políticas contabilísticas e o valor 
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados são baseados na 
experiência histórica e noutros fatores considerados razoáveis de acordo com as circunstâncias e formam 
a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorização não é evidente através 
de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questões que requerem um maior 
grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas são considerados 
significativos, são apresentados na Nota 3.3- Principais estimativas e julgamentos utilizados na 
preparação das demonstrações financeiras. 

As principais políticas contabilísticas aplicadas na elaboração das demonstrações financeiras são as que 
abaixo se descrevem. 

3.1. Bases de mensuração usadas na preparação das Demonstrações Financeiras 

a) Ativos fixos tangíveis: 

Os ativos fixos tangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição de acordo com os princípios 
contabilísticos geralmente aceites, deduzido das correspondentes depreciações e das perdas por 
imparidades acumuladas. As depreciações destes ativos são calculadas após a data em que os bens 
estejam disponíveis para serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o período de 
vida útil estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos. 

As taxas de depreciação utilizadas correspondem aos períodos de vida útil estimada: 

Métodos de depreciação vidas úteis e taxas de 
depreciação usadas  Equipamento Administrativo 

Vidas úteis 3-5-8 

Taxas de depreciação 12,50-20-33,33 

Métodos de depreciação Duodécimos 

Os ativos de custo unitário até 1000 € são depreciados a 100%. 

O desreconhecimento dos ativos fixos tangíveis, resultantes da venda ou abate são determinados pela 
diferença entre o preço de venda e o valor líquido contabilístico da data de alienação ou abate sendo 
registados nas demonstrações dos resultados na rubrica «Outros rendimentos» ou «Outros gastos». 
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b) Ativos Intangíveis: 

Os ativos Intangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição deduzido das amortizações e das 
perdas por imparidades acumuladas. Os ativos intangíveis apenas são reconhecidos, se for provável que 
benefícios económicos futuros atribuíveis aos ativos fluam para a empresa, sejam controláveis e o seu 
custo possa ser valorizado com fiabilidade. 

As amortizações de um ativo intangível com vida útil finita são calculadas, após a data de início de 
utilização, de acordo com o modelo de consumo dos benefícios económicos. Quando o referido modelo 
não puder ser determinado, após o início de utilização dos bens, utiliza-se o método da linha reta em 
conformidade com o período de vida útil estimado. 

c) Locações 

A classificação das locações financeiras ou operacionais é realizada em função da substância dos 
contratos. Assim, os contratos de locação são classificados como locações financeiras se através deles 
forem transferidos todos os riscos e vantagens inerentes à posse ou como locações operacionais se 
através deles não forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes à posse. 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos mediante contratos de locação financeira, bem como as 
correspondentes responsabilidades, são contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangíveis, as 
depreciações acumuladas correspondentes e as dívidas pendentes de liquidação de acordo com o plano 
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluídos no valor das rendas e as depreciações dos ativos 
fixos tangíveis são reconhecidos como gastos na demonstração dos resultados do período a que 
respeitam. 

d) Rédito e regime do acréscimo 

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestação recebida ou a receber pela venda e prestação 
de serviços decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido líquido de impostos, 
abatimentos e descontos, na data em que ocorrem as respetivas vendas e prestação de serviços. 

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido desde que todas as seguintes condições sejam 
satisfeitas: 

> Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador; 
> A Empresa não mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos; 
> O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade; 
> É provável que benefícios económicos futuros associados à transação fluam para a Empresa; 
> Os custos suportados ou a suportar com a transação podem ser valorizados com fiabilidade. 
> O rédito proveniente da prestação de serviços é reconhecido com referência à fase de acabamento da 
transação à data de relato, desde que todas as seguintes condições sejam satisfeitas: 
> O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade; 
> É provável que benefícios económicos futuros associados à transação fluam para a Empresa; 
> Os custos suportados ou a suportar com a transação podem ser valorizados com fiabilidade; 
> A fase de acabamento da transação à data de relato pode ser valorizada com fiabilidade. 

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provável que 
benefícios económicos futuros fluam para a Empresa, e o seu montante possa ser valorizado com 
fiabilidade. 

e) Subsídios 

Um subsídio do Governo não é reconhecido, até que haja segurança razoável de que a empresa cumprirá 
as condições a ele associadas, e que o subsídio será recebido. Os subsídios do Governo reembolsáveis 
são contabilizados como passivos. 

Um subsídio do Governo que se torne recebível como compensação por gastos ou perdas já incorridas ou 
para a finalidade de dar suporte financeiro imediato à Empresa sem qualquer futuro custo relacionado é 
reconhecido como rendimento do período em que se tornar recebível. 
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Os subsídios à exploração recebidos com o objetivo de compensar a empresa por custos incorridos, são 
reconhecidos na demonstração dos resultados no período em que ocorrem os gastos associados, 
independentemente da data do seu recebimento. 

Os subsídios não reembolsáveis relacionados com ativos fixos tangíveis são inicialmente reconhecidos nos 
capitais próprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstração de resultados numa base 
sistemática e racional durante os períodos contabilísticos necessários para balanceá-los com os gastos 
relacionados. 

f) Efeitos das alterações em taxas de câmbio 

À data de fecho é efetuada a atualização cambial de saldos existentes em moeda física na entidade. As 
diferenças de câmbio, favoráveis e desfavoráveis, são registadas como rendimentos e /ou gastos na 
demonstração dos resultados do período na rubrica ganhos e perdas. 

g) Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes 

As provisões são reconhecidas quando e somente quando existe, uma obrigação presente (legal ou 
construtiva), resultante de um evento passado, e seja provável que, para resolução dessa obrigação, 
ocorra uma saída de recursos e o montante da obrigação possa ser razoavelmente estimado. 

As provisões são revistas na data de Balanço e são ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa essa 
data. 

Os Passivos contingentes são definidos pela Empresa como: 

> Obrigações possíveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existência somente será 
confirmada pela ocorrência, ou não, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e não totalmente 
sob o seu controlo; 
> Ou obrigações presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que não são reconhecidas 
porque não é provável que um influxo de recursos que incorpore benefícios económicos seja necessário 
para liquidar a obrigação, ou a quantia da obrigação não pode ser mensurada com suficiente viabilidade. 
Os Passivos contingentes são divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de 
recursos. 

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos não planeados ou outros esperados que darão 
origem à possibilidade de um influxo de benefícios económicos. A Empresa não reconhece ativos 
contingentes no balanço, procedendo apenas à sua divulgação no anexo se considerar que os benefícios 
económicos que daí poderão resultar forem prováveis. Quando a sua realização for virtualmente certa, 
então o ativo não é contingente e o reconhecimento é apropriado. 

h) Impostos sobre o rendimento 

A Empresa Startup Madeira encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas 
(IRC) à taxa de 14,7% sobre a matéria coletável. 

Nos termos da legislação em vigor a entidade encontra–se sujeita, a tributação autónoma sobre um 
conjunto de encargos às taxas legalmente previstas. 

De acordo com a legislação em vigor, as declarações fiscais da entidade estão sujeitas a revisão e correção 
por parte da Administração tributária durante um período de quatro anos, (cinco anos para a Segurança 
Social), exceto quando tenha havido prejuízos fiscais, tenham sido concedidos benefícios, ou estejam em 
curso inspeções, reclamações ou impugnações, casos estes em que, dependendo das circunstâncias, os 
prazos são alongados ou suspensos. 

A Gerência entende que as eventuais correções resultantes de revisão por parte da Administração 
tributária à situação fiscal e parafiscal da entidade, em relação aos períodos em aberto, não deverão ter 
um efeito significativo nas demonstrações financeiras anexas. 
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Os impostos diferidos são calculados com base no método da responsabilidade do balanço e refletem as 
diferenças temporárias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilístico e os 
respetivos montantes para efeitos de tributação.  

Os impostos diferidos ativos e passivos são calculados utilizando as taxas de tributação em vigor ou 
enunciadas para vigorar à data expectável da reversão das diferenças temporárias. 

Os impostos diferidos são reconhecidos como gasto ou rendimento do período, exceto se resultarem de 
valores registados diretamente em Capital Próprio, situação em que o imposto é também relevado na 
mesma rubrica. 

i) Outros instrumentos financeiros 

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital próprio são reconhecidos 
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposições contratuais do empréstimo. 

Os ativos financeiros são desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes 
do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos significativos e 
benefícios relacionados com o ativo financeiro. 

Os passivos financeiros são desreconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a 
obrigação estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire. 

1) Clientes e outros créditos a receber 
As contas de clientes e outros créditos a receber não têm implícitos juros e são mensuradas ao custo 
menos qualquer perda por imparidades, sendo as mesmas reconhecidas na demonstração dos resultados. 

No que respeita ao reconhecimento de imparidades é efetuada uma avaliação das mesmas à data de cada 
Balanço. Sempre que seja identificado um evento ou alteração das circunstâncias que indique o montante 
pelo qual um ativo se encontra registado possa não ser recuperado é registada uma perda por imparidade 
por contrapartida de resultados. 

2) Fornecedores e outras dívidas a pagar 
As contas de fornecedores e outras dívidas a pagar, são mensuradas ao custo. 

j) Caixa e seus equivalentes 

Os montantes incluídos na rubrica de caixa e seus equivalentes de correspondem aos valores em caixa e 
depósitos bancários, ambos imediatamente realizáveis. 

k) Benefícios dos empregados 

Os benefícios a curto prazo dos empregados são reconhecidos como gasto do período. Os benefícios a 
curto prazo incluem os salários, ordenados e contribuições para a Segurança Social. Caso o valor do gasto 
seja superior ao valor das quantias já pagas a diferença é registada como um passivo, tais como os 
valores associados a direitos a férias e subsídio de férias e outros equiparáveis. A empresa não tem 
qualquer sistema próprio complementar à segurança social, em matéria de complementos à reforma dos 
trabalhadores. 

l) Eventos subsequentes 

Os eventos ocorridos após a data do balanço que proporcionem provas ou informações adicionais sobre 
condições que existiam à data do balanço são refletidos nas demonstrações financeiras. Os eventos após 
a data do balanço que sejam indicativos de condições que surgiram após a data do balanço, quando 
materiais, são divulgados no anexo às demonstrações financeiras.  

A atual situação geoestratégica global tensa deverá traduzir-se numa continuação do enquadramento 
económico sentido ao longo do ano de 2023. 

O conflito na Ucrânia e a crise no Médio Oriente levou a acentuados aumentos dos preços do petróleo e 
seus derivados, da eletricidade e do gás, e à escassez de matérias-primas provenientes da Rússia 
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(madeira, pasta). Estes fatores causadores de elevada inflação, levam a um novo elemento com impacto 
económico na vida das empresas devido ao aumento das taxas de juro. 

3.2. Outras políticas relevantes  

As políticas contabilísticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto nas NCRF. 

Na preparação das demonstrações financeiras foram devidamente tomadas em consideração as quatro 
principais características qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de Normalização 
Contabilística: (i) compreensibilidade; (ii) relevância; (iii) fiabilidade; e (iv) comparabilidade. 

3.3. Juízos de valor que a Gerência fez no processo de aplicação das políticas contabilísticas 

Na preparação das demonstrações financeiras de acordo com as NCRF, a Gerência da Startup Madeira 
baseou–se no melhor conhecimento e na experiência de eventos passados e/ ou correntes, considerando 
determinados pressupostos relativos a eventos futuros. 

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro 

Não foram identificados pelo órgão de Gestão situações que coloquem em causa a continuidade da 
Empresa. 

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas 

Aquando da preparação das demonstrações financeiras os responsáveis da Empresa realizaram um 
conjunto de juízos profissionais, estimativas e assunções quanto ao reconhecimento e mensuração dos 
ativos, passivos, rendimentos e gastos. 

Os resultados atuais não deverão diferir dos julgamentos, estimativas e assunções realizadas pelos 
responsáveis da gestão. 

4. Fluxos de caixa 

4.1. Comentário sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes 

Os saldos de caixa e seus equivalentes não apresentam qualquer restrição à data do Balanço. 

4.2. Desagregação dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depósitos bancários 

Meios financeiros líquidos constantes do balanço 

31-12-2023 31-12-2022 

Quantias disponíveis para 
uso 

Quantias disponíveis 
para uso 

Caixa Numerário 860,82 757,67 

Depósitos 
bancários 

Depósitos à ordem 400 977,95 461 035,91 

Total 401 838,77 461 793,58 

5.1. Alteração voluntária em políticas contabilísticas 

No presente período não ocorreram alterações nas políticas contabilísticas.  

5.2. Erros materiais de períodos anteriores 

No presente período não houve lugar a quaisquer regularizações. 

6.Partes relacionadas 

6.1-Remunerações da pessoal chave da gestão 

Considerando os órgãos sociais da empresa, o custo do período de 2023 foi cerca de 69.035,18 euros. 

6.2- Transações entre partes relacionadas apresentam-se como segue: 

Os saldos com partes relacionadas apresentam se como segue: 
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Entidades Relacionadas / Descrição 31/12/2023 31/12/2022 

Ativos     

Devedores por acréscimo de rendimentos   

Outras partes relacionadas   

IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional 54 717,75 104 737,82 

Clientes  

Secretaria Regional da Economia 195 800,00 83 900,00 

Total do Ativo 250 517,75 188 637,82 

Passivo   

Credores por Acréscimo de gastos   

Empresa-mãe/Sócios     

Empresa de Eletricidade da Madeira 42,63 43,62 

Outras partes relacionadas   

A.R.M – Águas e Resíduos da Madeira 37,60 27,00 

Total do Passivo 80,23 70,62 

As transações entre partes relacionadas apresentam se como segue: 

Entidades Relacionadas / Descrição 2023 2022 

Rendimentos   

Vendas e prestações de serviços:    

Empresa-mãe/Sócios     

Secretaria Regional de Economia 489 500,00 419 500,00 

Outras partes relacionadas   

IDE, IP-RAM - Instituto de Desenvolvimento Empresarial da RAM 1 450,00 1 500,00 

AREAM - Agência Regional da Energia e Ambiente da RAM 65,00 0,00 

Subtotal 491 015,00 421 000,00 

Subsídios à exploração   

Outras partes relacionadas   

IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional 147 570,07  210 496,61 

Subtotal 147 570,07 210 496,61 

Total dos Rendimentos 638 585,07 631 496,61 

Gastos   

Fornecimentos e serviços externos:   

Empresa-mãe/Sócios   

Governo Regional da Madeira:   

Secretaria Regional do Turismo e Cultura 1 475,41 0,00 

Universidade da Madeira 4 508,20 3 770,49 

Empresa de Eletricidade da Madeira 1 389,10 1 491,02 

 Subtotal 7 372,71  5 261,51  

Outras partes relacionadas   

Horários do funchal - Transportes Público, S.A. 328,19 0,00  

Madeira Tecnopolo 93 242,52 92 012,52 

ARM- Águas e Resíduos da Madeira SA 426,57 377,64 

Subtotal 93 997,28 92 390,16 

Total dos Gastos 101 369,99 97 651,67 
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7. Ativos Fixos Tangíveis 

Durante os períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos no valor dos 
ativos fixos tangíveis, bem como nas respetivas depreciações foi o seguinte: 
 

Ativos fixos tangíveis Equipamento 
administrativo Total 

  Quantias brutas escrituradas 324 363,95 324 363,95 

Em 01/01/2022 
Depreciações e perdas por imparidade 
acumuladas 279 373,03 279 373,03 

  Quantias líquidas escrituradas 44 990,92 44 990,92 

Adições 1 308,17 1 308,17 

Alienações - depreciações 11 266,98 11 266,98 

Alienações - quantia bruta 11 900,70 11 900,70 

Depreciações 6 798,00 6 798,00 

  Quantias brutas escrituradas 313 771,42 313 771,42 

Em 31/12/2022 
Depreciações e perdas por imparidade 
acumuladas 274 904,05 274 904,05 

  Quantias líquidas escrituradas 38 867,37 38 867,37 

Adições 2 975,25 2 975,25 

Depreciações 9 783,17 9 783,17 

  Quantias brutas escrituradas 316 746,67 316 746,67 

Em 31/12/2023 
Depreciações e perdas por imparidade 
acumuladas 284 687,22 284 687,22 

  Quantias líquidas escrituradas 32 059,45 32 059,45 

8. Ativos intangíveis 

Durante os períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos no valor dos 
ativos intangíveis, bem como nas respetivas amortizações acumuladas foi o seguinte: 

Ativos Intangíveis Quantias 
brutas escrituradas 

Programas de 
computador 

Projetos de Investigação 
e Desenvolvimento Total 

Em 01/01/2022 9 514,70 1 185,60 10 700,30 

Em 31/12/2022 9 514,70 1 185,60 10 700,30 

Em 31/12/2023 9 514,70 1 185,60 10 700,30 

Ativos Intangíveis Amortizações Programas de 
computador 

Projetos de Investigação 
e Desenvolvimento Total 

Em 01/01/2022 9 514,70 1 185,60 10 700,30 

Em 31/12/2022 9 514,70 1 185,60 10 700,30 

Em 31/12/2023 9 514,70 1 185,60 10 700,30 

Valor líquido a 31/12/2023 - - - 
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9. Outros Investimentos Financeiros 

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica outros Investimentos financeiros tinha a seguinte 
composição: 

Investimentos Financeiros 31/12/2023 31/12/2022 

Outros investimentos financeiros:   

FCT - Fundo compensação salarial 1 763,57 1 525,65 

Total  1 763,57 1 525,65 

10. Locações 

Os bens em posse da sociedade cuja aquisição foi efetuada através da celebração de contratos de locação 
financeira encontram–se discriminados no quadro seguinte: 

Ativos fixos tangíveis Ano Aquisição Valor de aquisição Depreciações 
Acumuladas 

Valor Líquido 

Mobiliário Diverso 1997 72 681,73 72 681,73 0,00 

Máquina fotocopiadora 1997 1 421,58 1 421,58 0,00 

Total 74 103,31 74 103,31 - 

11. Rédito 

O rédito obtido no período de relato decompõe-se do seguinte modo: 

11.1. Vendas e Serviços Prestados: 

Vendas e Prestação de Serviços 
2023 

Total 
2022 

Total 
Mercado Interno Mercado Interno 

Prestação de serviços:   

Alugueres 51 584,14 51 584,14 53 685,93 53 685,93 

Inovação e Empreendedorismo 489 500,00 489 500,00 419 500,00 419 500,00 

Sistema de incentivos 2020 1 450,00 1 450,00 1 500,00 1 500,00 

Outros 40 810,82 40 810,82 32 706,60 32 706,60 

Total 583 344,96 583 344,96 507 392,53 507 392,53 

11.2. Subsídios 

Subsídios à Exploração 

Subsídios do estado e outros entes públicos: 2023 2022 

Madeira + E /RS4E 0,00 199 729,94 

EGAMESLAB 120 704,33 29 191,06 

SMART ISLAND HUB 33 713,61 13 777,38 

Empreendedorismo Jovem 147 570,07 0,00 

Subtotal 301 988,01 242 698,38 

Subsídios de outras entidades:  2023 2022 

Turismo Portugal III 13 610,97 80 000,00 

Digimac 0,00 10 766,67 

DC4DM 4 077,96 13 859,53 

BEE – Erasmus 15 000,00 0,00 

Subtotal 32 688,93 104 626,20 

Total 334 676,94 347 324,58 
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12. Efeitos das alterações das taxas de câmbio 

Quantia das diferenças de câmbio reconhecidas nos resultados. 

Quantia em 
moeda 

estrangeira 

Sigla da 
Moeda 

Taxa de 
câmbio 

euros (*) 

Valor em euros 
a 31 de 

dezembro de 
2023 

Quantia em 
moeda 

estrangeira 

Sigla da 
Moeda 

Taxa de 
câmbio 
euros 

Valor em euros 
a 31 de 

dezembro de 
2022 

620 MAD 0,09004 55,83 620 MAD 0,08989  55,73  

173 USD 0,90595 156,73 173 USD 0,93756  162,20  

147,34 GBP 1,15278 169,85 147,34 GBP 1,12748  166,12  

(*) taxa de câmbio divulgada pelo Banco de Portugal à data de 31 de dezembro de 2023. 

13. Imposto sobre o rendimento 

O imposto corrente contabilizado do montante de 1.573,76 euros corresponde 920,79 euros ao valor do 
IRC, 652,97 euros ao valor da tributação autónoma a pagar sobre determinadas despesas o qual é 
detalhado como segue: 

Imposto sobre o rendimento do exercício 
2023 2022 

RGT RGT 

Taxa de Imposto 14,70% 14,70% 

Resultados antes impostos 3 502,95 3 114,81 

A acrescer:   

Mais-valia fiscal 0,00 526,41 

Correções relacionadas com exercícios anteriores 4 173,44 496,00 

Seguro de viagem 415,78 454,33 

Correção de saldos 0,15 0,04 

Juros de mora 46,58 0,01 

A abater:   

Mais-valia contabilística 0,00 842,26 

Quotizações - majoração 50% 1 875,00 2 150,00 

Quotas 0,00 0,00  

Lucro Tributável 6 263,90 1 599,34 

Matéria Coletável 6 263,90 1 599,34 

IRC 920,79 235,10 

Tributações Autónomas 652,98 538,06 

Resultado Líquido do Período 1 929,19 2 341,65 

Taxa Efetiva de Imposto 44,93% 24,82% 

14. Instrumentos Financeiros 

Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, no total e 
para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada categoria, de acordo 
com os quadros seguintes: 

14.1. Clientes 

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica clientes tinha a seguinte composição: 

CLIENTES - ATIVO 
31/12/2023 31/12/2022 

Corrente Corrente 

Clientes conta corrente 196 247,64 84 347,48 

Clientes cobrança duvidosa 6 420,81 6 420,81 

Subtotal 202 668,45 90 768,29 

Perdas por Imparidades  (6 420,81) (6 420,81) 

Total 196 247,64 84 347,48 
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Durante o período findo a 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram reconhecidas as seguintes perdas por 
imparidades em clientes: 

Perdas por Imparidades acumuladas 31.12.2023 31.12.2022 

Saldo inicial a 1 de janeiro 6 420,81 6 420,81 

saldo final a 31 de dezembro 6 420,81 6 420,81 

Total 6 420,81 6 420,81 

14.2. Fornecedores 

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de fornecedores tinha a seguinte composição: 

Fornecedores - Valores Passivos 31/12/2023 31/12/2022 

Fornecedores c/c 3 513,54 4 207,25 

Total 3 513,54 4 207,25 

14.3. Outros créditos a receber e outras dívidas a pagar 

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica outros créditos a receber e outras dívidas a pagar tinha a 
seguinte composição: 

Valores Ativos 
31/12/2023 31/12/2022 

Corrente Corrente 

Devedores por acréscimos 54 717,75 104 737,82 

Outros devedores e credores 9 194,29 16 156,18 

Fornecedores - saldo devedor 415,72 0,00 

Total 64 327,76 120 894,00 

Valores Passivos 
31/12/2023 31/12/2022 

Corrente Corrente 

Credores por Acréscimos 54 184,83 45 608,15 

Outros devedores e credores 114 433,56 87 703,17 

Pessoal 0,00 44,22 

Total 168 618,39 133 355,54 

O valor da rubrica Devedores por acréscimos de rendimentos refere-se aos valores por receber do Madeira 
+e referente ao saldo final do projeto. 

14.4. Capital Subscrito 

Em 31 de dezembro de 2023 o capital da Empresa, encontra-se totalmente subscrito e realizado no 
montante de 245.408,55 euros, sendo representado pelas seguintes entidades: 

Capital % Participação Valor da Participação 

Governo Regional da Madeira 80,84% 197 523,97 

Governo Regional da Madeira 1,63% 3 990,38 

Universidade da Madeira 6,50% 15 961,53 

Associação Jovens Empresários 6,50% 15 961,53 

Companhia Insular de Moinhos 1,63% 3 990,38 

Empresa de Cervejas da Madeira 1,63% 3 990,38 

Empresa de Eletricidade da Madeira 1,63% 3 990,38 

Total 100,00% 245 408,55 
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15. Benefícios dos empregados 

Os gastos com o pessoal nos períodos de 2023 e 2022 foram os seguintes: 

Gastos com o Pessoal 2023 2022 

Remunerações órgãos sociais 69 035,18 65 512,73 

Remunerações ao pessoal 238 015,30 198 398,00 

Encargos sobre remunerações 67 913,47 59 203,89 

Seguros de acidentes trabalho 2 566,98 2 378,58 

Custos de ação social 99,72 1 327,11 

Outros gastos com o pessoal 1 134,55 876,35 

Total 378 765,20 327 696,66 

O número médio de pessoas ao serviço da empresa em 31 de dezembro de 2023 é de 10, sendo de 10 
em 2022. Estes 10 são permanentes e 2 vogais são não executivos 

16. Divulgações exigidas por Diplomas Legais 

16.1. Honorários faturados pelo revisor oficial de contas 

No período findo em 31 de dezembro de 2023 foram faturados 2.000 € pelos serviços de profissionais de 
auditoria. 

17. Outras informações 

17.1. Resultados Transitados 

O movimento ocorrido na rubrica de resultados transitados em 2023 e 2022 foi o seguinte: 

Resultados Transitados 31/12/2023 31/12/2022 

Saldo Inicial 339 014,88 333 716,75 

Aplicação resultado período anterior: 2 224,57 5 298,13 

Total 341 239,45 339 014,88 

Em Assembleia Geral de aprovação de contas do período de 2022 em 29 de março de 2023, foi deliberado 
que o Resultado Líquido do período que foi de 2.341,65 euros tivesse a seguinte aplicação: 

- Para Reserva Legal a importância de 117,08 euros e o saldo remanescente de 2.224,57 euros para a 
conta de Resultados Transitados. 

17.2. Reserva Legal 

O movimento ocorrido na rubrica Reserva Legal em 2023 e 2022 foi o seguinte: 

Reserva legal 31/12/2023 31/12/2022 

Saldo Inicial 19 281,91 19 003,06 

Aplicação resultado período anterior: 117,08 278,85 

Saldo Final 19 398,99 19 281,91 

Em conformidade com o artigo 295 do Código das Sociedades Comerciais e de acordo com os Estatutos 
da Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um mínimo de 5% dos resultados anuais até 
a concorrência de um valor equivalente a 20% do capital social da Empresa. Esta reserva só pode ser 
utilizada na cobertura de prejuízos ou no aumento do capital social. 



58 

17.3. Provisões 

O movimento ocorrido na conta de provisões nos períodos de 2023 e 2022 foi o seguinte: 

Provisões 31.12.2023 31.12.2022 

Processos judiciais em curso 10 000,00 10 000,00 

Total 10 000,00 10 000,00 

No decorrer do período de 2018 período foi constituída uma provisão de €10.000 correspondente ao 
processo nº 140/12.3TELSB a decorrer no Tribunal Judicial da Comarca de Braga Juízo Central Criminal 
de Braga Juiz 6, valor equivalente às faturas emitidas pela empresa no âmbito do projeto envolvido neste 
processo.  

17.4. Estado e Outros Entes Públicos 

A repartição da conta Estado e outros entes Públicos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi o seguinte: 

Valores Ativos 31/12/2023 31/12/2022 

Imposto Valor Acrescentado 94 615,40 45 304,24 

Total 94 615,40 45 304,24 

 

Valores Passivos 31/12/2023 31/12/2022 

Imposto Rendimento Pessoas Coletivas 1 351,76 405,77 

Imposto Rendimento Pessoas Singulares 3 878,90 3 763,70 

Segurança Social 7 272,49 6 116,84 

FCGT 0,00 44,14 

Total 12 503,15 10 330,45 

Com referência a 31-12-2023, a Startup Madeira não é devedora nem à Fazenda Pública, nem à 
Segurança Social. 

17.5. Diferimentos 

A repartição da conta diferimentos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi a seguinte: 

Diferimentos - Valores Ativos 
31/12/2023 31/12/2022 

Corrente Corrente 

Gastos a reconhecer:   

Seguros 10 423,37 9 198,74 

Outros custos 1 335,30 2 009,17 

Total 11 758,67 11 207,91 

17.6. Fornecimentos serviços externos 

A repartição dos fornecimentos e Serviços externos nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 
2022, foi a seguinte: 

Fornecimentos serviços externos 2023 2022 

Subcontratos 387 489,87 368 841,35 

Trabalhos especializados 64 680,49 48 551,62 

Publicidade 126,50 1 969,32 

Vigilância e segurança 0,00 257,00 

Honorários 3 372,41 18 782,41 

Comissões 177,68 133,94 

Conservação e reparação 3 297,34 7 649,94 
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Outros serviços especializados 1 268,36 1 580,70 

Materiais 1 674,32 620,55 

Energia e fluidos 1 789,44 1 868,66 

Deslocações e estadas 2 971,80 6 684,44 

Transportes de pessoal 3 108,48 2 150,10 

Rendas e alugueres 21 696,48 28 633,92 

Comunicações  5 646,73 7 391,51 

Seguros 7 729,40 7 654,22 

Serviços diversos 10 219,32 8 050,08 

Total 515 248,62 510 819,76 

17.7. Outros Rendimentos  

A rubrica outros rendimentos, nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram como 
segue: 

Outros Rendimentos 2023 2022 

Rendimentos e ganhos em ativos financeiros 61,72 9,45 

Rendimentos e ganhos em investimentos não financeiros 0,00 842,26 

Correções relativas a exercícios anteriores 144,29 319,42 

Outros 23,83 120,01 

Total 229,84 1 291,14 

17.8. Outros Gastos  

A rubrica outros gastos, nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram como segue: 

Outros Gastos  2023 2022 

Impostos 45,82 50,78 

Descontos pronto pagamento 2 930,34 2 649,44 

Gastos e perdas em investimentos financeiros 0,00 40,08 

Correções relativas exercícios anteriores 4 173,44 496,00 

Quotizações 3 750,00 4 300,00 

Outros Gastos e Perdas 5,62 42,71 

Total 10 905,22 7 579,01 

17.9. Gastos / reversão de depreciação e amortização 

A rubrica Gastos/reversões de depreciação e amortização, nos períodos findos em 31 de dezembro de 
2023 e 2022, foram como segue: 

Gastos depreciação e amortização 2023 2022 

Ativos fixos tangíveis:   

Equipamento administrativo 9 783,17 6 798,00 

Total 9 783,17 6 798,00 

18. Data de autorização para emissão das demonstrações financeiras 

As demonstrações financeiras foram autorizadas para emissão pela Gerência em 21 de fevereiro de 2024. 

19. Acontecimentos após a data do balanço 

É da competência da Assembleia Geral proceder à aprovação das demonstrações financeiras da Empresa, 
pelo que as mesmas serão sujeitas a aprovação por aquele Órgão. 
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Após o termo do período e até à presente data, não ocorreu qualquer facto relevante para a atividade da 
Empresa. 

20. Outras informações 

De acordo com a Lei e os Estatutos da Sociedade, cabe à Gerência apresentar à Assembleia-geral uma 
proposta de aplicação de resultados. Assim, a gerência propôs do resultado líquido do ano 2023 que foi 
da importância de € 1.929,19, 5% na importância de € 96,46, fossem transferidos para Reserva Legal, e 
o remanescente, €1.832,73, fossem transferidos para Resultados Transitados. 
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06_ Relatório de Auditoria 
Nas próximas páginas encontra-se o relatório de auditoria efetuado pela PwC – PricewaterhouseCoopers 
& Associados SROC, Lda., sobre as contas da Startup Madeira de 2023. 
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07_ Anexo I - Obrigações legais SERAM 

Riscos associados à atividade 

Internos 
Poderão ser considerados como riscos internos associados à atividade da Startup Madeira a capacidade 
de execução de projetos, pelos recursos humanos afetos, tendo em conta a dimensão, diversidade e 
timing. Mais ainda, existe o facto de dependência da participação voluntária de empreendedores e 
empresas, nas atividades realizadas no âmbito dos projetos. 

Externos 
Atendendo à dimensão da representatividade do apoio público à atividade da Startup Madeira, a 
existência do contrato programa é determinante para a atuação da empresa. 

No que concerne ao desenvolvimento dos projetos, considera-se um risco externo o tempo de reembolso 
do cofinanciamento dos projetos, bem como a divulgação extemporânea dos resultados da avaliação aos 
pedidos de pagamento. 

Plano de Investimentos 
A Startup Madeira não tem previsto qualquer plano de investimentos, de acordo com o já apresentado 
nos Planos de Atividades e Orçamento para o triénio 2023-2025 e 2024-2026. 

Análise Económico-financeira 

Receitas Operacionais 

Gastos Operacionais 

Recursos Humanos 

Gastos Operacionais 2023 2022 
Δ 

2022/2023 

a) Gastos com Órgãos Sociais  84.388,03 79.991,48 4.396,55 

b) Vencimento do pessoal 
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 
(ii) Outros subsídios 
(iii) Valorizações Remuneratórias 

287.184,68 241.518,29 45.666,39 

c) Ajudas de Custo 3.391,24 1.604,85 1.786,39 

d) Restantes Encargos dos quais formação profissional 3.801,25 4.582,04 (780,79) 

e) Rescisões/indeminizações  0,00 0,00 0,00 

Gastos totais com pessoal= (a)+(b)+(c)+(d)+(e) 378.765,20 327.696,66 51.068,54 

Receitas Operacionais 2023 2022 Δ 2022/2023 

Vendas e serviços prestados 583.344,96 507.392,53 75.952,43 

Subsídios à exploração 334.676,94 347.324,58 12.647,64 

Outros rendimentos 229,84 1.291,14  (1.061,30) 

Total 918.251,74 856.008,25 62.243,49 

Gastos Operacionais 2023 2022 Δ 2022/2023 

Fornecimentos e serviços externos 515.248,62 510.819,76 4.428,86 

Gastos com o pessoal 378.765,20 327.696,66 51.068,54 

Total 894.013,82 838.516,42 55.497,40 
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Designação 

Nº Total Recursos Humanos (O. S+ Cargos de Direção + 
Trabalhadores) 

10 10 0,00 

Nº Órgãos Sociais (O.S) (número)  1 1 0,00 

Nº Cargo de direção sem O.S. (número) 0,00 0,00 0,00 

Nº trabalhadores sem O.S e sem cargos Direção (número) 9 9 0,00 

Fornecimentos e Serviços Externos 

Estrutura de Resultados 

 

  

Fornecimentos e Serviços Externos 2023 2022 Δ 2022/2023 

Subcontratos 
387.489,87 

 
368.841,35 18.648,52 

Trabalhos Especializados 64.680,49 48.551,62 16.128,87 

Publicidade 126,50 1.969,32 1.842,82 

Vigilância e Segurança 0,00 257,00 (257,00) 

Honorários 3.372,41 18.782,41 (15.410) 

Comissões 177,68 133,94 43,74 

Conservação e reparação 3.297,34 7.649,94 (4.352,60) 

Outros serviços especializados 1.268,00 1.580,70 (312,70) 

Materiais 1.674,32 620,55 (1.053,77) 

Energia e fluídos 1.789,44 1.868,66 (79,22) 

Deslocações e estadas 2.971,80 6.684,44 (3.712,64) 

Transporte de pessoal 3.108,48 2.150,10 958,38 

Rendas e Alugueres 21.696,48 28.633,92 (6.937,44) 

Comunicações 5.646,73 7.391,51 (1.744,78) 

Seguros 7.729,40 7.654,22 75.18 

Serviços diversos 10.219,32 8.050,00 2.169,32 

Total 515.248,26 510.819,76 4.428,50 

Demonstração dos Resultados 2023 2022 Δ 2022/2023 

Resultados antes de depreciações e 
gastos de financiamento (EBITDA) 

13.332,70 9.912,82 3.419,88 

Resultado Operacional/ Resultado antes 
de Imposto 

3.502,95 3.114,81 388,14 

Resultado Líquido do Período 1.929,19 2.341,65 -412,46 
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Estrutura patrimonial 

Balanço 2023 2022 Δ 2022/2023 

Ativo    

Ativo não corrente 33.823,02 40.393,02 -6.570 

Ativo corrente 768.788,24 723.547,21 45.241,03 

Total Ativo 802.611,26 763.940,23 38.671,03 

Património Líquido     

Património/Capital 245.408,55 245.408,55 0,00 

Resultados Transitados 341.239,45 339.014,88 2.224,57 

Outras variações no Património 
Líquido 19.398,99 19.281,91 117,08 

Resultado Líquido do Período 1.929,19 2.341,65 -412,46 

Total Património Líquido 607.976,18 606.046,99 1.929,19 

Passivo       

Passivo não corrente 10.000,00 10.000,00 0,00 

Passivo corrente 184.635,08 147.893,24 36.741,84 

Total do Passivo 194.635,08 157.893,24 36.741,84 

Total do Património Líquido e 
Passivo 

802.611,26 763.940,23 38.671,03 

Perspetivas Futuras 
Aquilo que a Startup Madeira perspetiva para o ano 2024, será manter a dinamização das duas 
incubadoras que gere, Campus da Penteada e Ribeira Brava, no sentido de fomentar os serviços prestados 
e captar novas startups, empresas e projetos.  

De referir que para o ano de 2024, a Startup Madeira não tem previstos investimentos relevantes, 
pretendendo-se manter o apoio a promotores na procura de financiamento para as suas empresas, na 
estruturação dos projetos, na procura de informação/apoio para várias questões essenciais na montagem 
de um negócio, apoio na definição de modelo de negócio, entre outras. Complementarmente pretendemos 
dar resposta aos jovens madeirenses que pretendem criar um projeto próprio em áreas determinadas. 

Em termos de projetos futuros, há a referir que em 2023 a Startup Madeira, em parceria com diversos 
parceiros da Macaronésia, submeteu candidaturas a 3 projetos a desenvolver ao abrigo do Interreg – 
MAC. Os projetos, se aprovados, terão uma duração de 36 meses. 

> SUSTANIMAC (1/MAC/2/2.6/033) - Programa para a melhoria da competitividade das PME e dos 
empreendedores das regiões da Macaronésia através de ações de reorientação para a sustentabilidade e 
a economia circular: 

 Prioridade: PRIORIDADE 2: MAC VERDE - OBJETIVO ESPECÍFICO 2.6: Fomento da transição para 
uma economia circular e eficiente no uso de recursos 

 Orçamento total: 1 160 787,51€ 
 Orçamento Startup Madeira: 506 429,85€ 
 Sócio Principal: FULP 

> IA – TalentMAC (1/MAC/1/1.3/0053) - Rede de Living Labs em ciência de dados/IA para o emprego, 
gestão de talentos e dos recursos humanos da região macaronésica 

 Prioridade: PRIORIDADE 1: MAC INTELIGENTE - OBJECTIVO ESPECÍFICO 1.3: Reforçar o 
crescimento sustentável e a competitividade das PME e a criação de emprego nas PME, 
nomeadamente através de investimentos produtivos 

 Orçamento total: 845 842,69€ 
 Orçamento Startup Madeira: 372 913,86€ 
 Sócio Principal: FULP 

> MAC Skilling (1/MAC/1/1.3/0029) – Programa para melhorar e adaptar as competências profissionais 
(skills) dos trabalhadores às necessidades atuais e futuras do mercado de trabalho macaronésio 
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 Prioridade: PRIORIDADE 1: MAC INTELIGENTE - OBJECTIVO ESPECÍFICO 1.3: Reforçar o 
crescimento sustentável e a competitividade das PME e a criação de emprego nas PME, 
nomeadamente através de investimentos produtivos 

 Orçamento total: 2 320 202,87€ 
 Orçamento Startup Madeira: 196 841,50€ 
 Sócio Principal: ITC 

No âmbito do Horizon Widera, a Startup Madeira pretende apresentar candidatura em consórcio para: 

> Projeto na área do agroalimentar - que pretenderá reforçar os ecossistemas regionais de inovação 
emergente para o setor agroalimentar das regiões ultraperiféricas (RUP), dos países e territórios 
ultramarinos da UE e dos territórios insulares da UE, através de um concurso premiado baseado na 
investigação que premeia e apoia práticas agroalimentares inovadoras e sustentáveis, realizadas em 
colaboração por ecossistemas emergentes de inovação regional.  

> Projeto na área do espaço – cujo objetivo é estabelecer ecossistemas de inovação de base local nas 
regiões ultraperiféricas da Macaronésia na Europa, dedicados ao avanço das tecnologias espaciais e ao 
reforço da excelência da inovação regional através da colaboração transfronteiriça ao longo de toda a 
cadeia de valor espacial.  

No Âmbito da EU Grants, a Startup Madeira pretende apresentar candidatura em consórcio para: 

> Projeto na área da saúde – cujo objeto será fortalecer a capacidade dos ecossistemas regionais de 
inovação em medicina de precisão digital, aumentar a capacidade de investimento e para construir planos 
de negócios e investimentos inter-regionais, desenvolvendo um pipeline de potenciais investimentos 
inter-regionais, bem como negócios e planos de investimento. 

Ainda no âmbito do cofinanciamento dentro do programa Madeira 2030, a Startup Madeira pretende 
desenvolver um projeto: 

> Projeto na área do empreendedorismo e inovação - com vista ao estímulo do ecossistema 
empreendedor e desenvolvimento de novas iniciativas/startups inovadoras que envolvam ideias de 
negócio em áreas emergentes na ciência, cultura, desporto, economia circular, energia, indústrias 
criativas, IOT, impacto social e ambiental, logística, mobilidade, saúde e bem-estar, soluções WEB, 
sustentabilidade e transformação digital. Além do referido, pretende-se com este programa envolver 
investigadores e bolseiros das várias unidades de investigação para a transferência de conhecimento para 
o meio empresarial, assim como a realização de eventos temáticos nestas áreas, de forma a permitir o 
contato dos empreendedores regionais com novas realidades e com oradores/consultores internacionais, 
que trarão boas práticas à Região. Para além do referido, pretende-se ainda dinamizar projetos na área 
da Economia Azul, de forma a potenciar esta área na Região, com elevado potencial. Serão também 
realizadas atividades dinâmicas de promoção e potenciação do empreendedorismo a se desenvolver em 
ambiente escolar, criando estímulos e desafios aos alunos. 

Sem cofinanciamento e dando continuidade aos projetos lançados anteriormente a 2024 a Startup 
Madeira dará continuidade à dinamização dos seguintes projetos: 

> Digital Nomads Madeira Islands 
> Hub Azul Madeira que traz à Região em 2024 startups na área da economia azul 

Todas estas iniciativas têm em consideração a importância de uma nova realidade para a Região que é o 
crescimento do número de empresas com atividades de tecnologias de informação e da comunicação 
(TIC). Entre 2019 e 2022, segundo o INE – Sistema de Contas Integrado, passamos de 311 empresas 
em 2019, para 508 em 2022, representando em termos de faturação um aumento de cerca de 300%, 
significando em termos de empregabilidade 2238 pessoas, enquanto em 2019 eram 1486. 


