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EIRA PARQUES EMPRESARIAIS, S.A

ENQUADRAMENTO

O Decreto- Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgédo (MENAC) e aprovou o regime geral
de prevencao da corrupgao (RGPC), revogou, com efeitos a partir de 7 de junho de 2022, a Lei n® 54/2008, de 4 de setembro, e extinguiu o
Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC), entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolvia

uma atividade de ambito nacional no dominio da prevenc¢ao da corrupgao e infragées conexas.

Nao obstante o Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC) dispor que o regime é aplicavel ao setor publico empresarial das
Regides Autbnomas, ao excluir no n® 2 do seu artigo 2° as empresas que empreguem menos de 50 trabalhadores, 0 mesmo nao é aplicavel a
MPE, S.A. uma vez que a empresa dispde de, apenas, de 5 trabalhadores e 3 membros do Conselho de Administracao.

Nao obstante essa exclusao, o referido preceito também dispbe, no seu n? 5, que o setor publico empresarial que nao seja considerado
entidade abrangida devera adotar instrumentos de prevencao de riscos de corrupcdo e infracdes conexas adequados a sua dimensao e

natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencao de conflitos de interesses.

Considerando que nos termos do disposto no artigo 44.° do Decreto Legislativo Regional n.® 15/2021/M, de 30 de junho, que aprova o
Regime Juridico do Sector Publico Empresarial da RAM, as empresas publicas regionais devem cumprir a legislagéo e regulamentacao em
vigor relativas a prevencao da corrupcéo, devendo elaborar anualmente um relatério identificativo das respetivas ocorréncias, ou riscos de

ocorréncias, importa referir que relativamente ao ano de 2023, nada a ha a reportar relativamente a essa matéria.

A MPE, S.A., no @mbito do seu sistema de controlo interno, tem implementadas medidas permanentes que concorrem para a prevengao
e repressao do crime de corrupgao e infragdes conexas, as quais se refletem em diversos procedimentos e normas internas, dispée de um
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas, bem como um Codigo de Conduta e um Codigo de Boa Conduta para
Prevencéo e Combate ao Assédio no Local de Trabalho.
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Os membros do 6rgao de administragcdo da sociedade nao detém quaisquer participagdes patrimoniais na Empresa, nem quaisquer
relacbes com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.
Nao se verificou qualquer acumulacao de fungées por parte dos membros do Conselho de Administracao e restantes trabalhadores.

Numa perspetiva de prevencgao, é assumida a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando informacao precisa sobre
as suas politicas, praticas e processos operacionais. Como principal medida de combate a corrupcao tem sido adotada uma postura preventiva
e proativa na vigilancia e detecao de situacoes de fraude e corrupcao, quer pela via da sensibilizacao dos colaboradores, quer pela divulgacao

dos normativos da Sociedade que assegurem e promovam comportamentos profissionais éticos.

Na sequéncia da entrada em vigor da nova redagao do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), no inicio de 2018, antes do inicio de
funcbes, os membros dos juris e todos os demais intervenientes no processo de avaliacao de propostas, designadamente peritos, subscrevem
a declaracao de inexisténcia de conflitos de interesses, conforme estipulado no n.® 5 do artigo 67.2 do CCP.

E elaborado um Plano de Atividades Anual, até ao final de cada ano, com identificagcao/planeamento das necessidades e do langamento

dos procedimentos de contratagdo publica e respetivos prazos.
Todos os procedimentos de aquisi¢cdo de bens/servigos e de empreitadas sao aprovados pelo Conselho de Administracao.

Salvo situacdes devidamente justificadas, as aquisigcdes de bens e servigos sao promovidas por consulta prévia, a varias e diversificadas
entidades, ou através de concurso publico, sendo, sempre que possivel, utilizada plataforma eletrénica para a respetiva contratacao, tendo sido
criado E-mail especifico para a contratacdo, para os casos em que nao € possivel serem realizados através de plataforma.
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EIRA PARQUES EMPRESARIAIS, S.A

ESTRUTURA ORGANICA DA MPE, S.A

A MPE - Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A., € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
cujos acionistas sao a Regidao Autonoma da Madeira, com 93,30% do capital, e o Instituto de Desenvolvimento Empresarial, com 6,70%.

A MPE, S.A. foi criada pelo Decreto Legislativo Regional n.% 28/2001/M, de 28 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais
n%s 12/2002/M, 6/2015/M, 12/2018/M, 12/2020/M de 17 de julho, 13, 6 e 10 de agosto, respetivamente, e 0 seu objeto € o exercicio da concessao
do servigo publico de criagao, instalagao, gestao, exploragao, promogao e manutengao dos parques empresariais, constantes do seu Anexo |,
nos termos do contrato de concessao assinado com a Regiao Auténoma da Madeira em 27 de Margo de 2006, abrangendo os parques
empresariais construidos pela MPE, S.A. e os parques industriais existentes, a data da sua criagédo, entretanto requalificados para parques

empresariais, no ambito do licenciamento previsto nesse diploma.
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ORGANOGRAMA

nselho de Administragad
(o))

Presidente
Vogal Executiva

Vogal Executiva

A organizacéo interna da MPE, S.A., no ano de 2023, apresentava-se de acordo com o seguinte organograma:

Direc¢do Financeira (DF)

Técnica Superior

abinete de Expediente e
Secretariado

ssistente Administrativa
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Dire¢do Técnica (DT)
Diretora Técnica
Técnico Superior

Assistente Operacional




AAAAAAAAAAAAAAAAAA

AAAAAAAAA

Departamento

Periodo

Titular

Inicio

Fim

Conselho de Administracéo Presidente 01/01/2023 | 31/12/2023 | Goncalo Pimenta Camacho
Conselho de Administracao Vogal Executiva 01/01/2023 | 31/12/2023 | Teresa Pereira Neves
Conselho de Administracao Vogal Executiva 01/01/2023 | 31/12/2023 | Claudia Rodrigues Pereira
Direcédo Financeira Técnica Superior 01/01/2023 | 31/12/2023 | Barbara Alencastre
Direcéo Técnica Diretora Técnica 01/01/2023 | 31/12/2023 | Micaela Armas Goncalves
Direcéo Técnica Técnico Superior 06/03/2023 | 31/12/2023 | Fernando Mendes

Direcdo Técnica Assistente Técnico 01/01/2023 | 31/12/2023 | llidio Vieira

Gabinete de Expediente e

Secretariado Assistente Administrativo 01/01/2023 | 31/12/2023 | Sibia Pestana Faria
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MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAI

SUMARIO EXECUTIVO

A MPE, S.A. prosseguiu os objetivos delineados no PGRCIC que serviu de base ao presente Relatério, no respeito pela Missédo e Valores
da Empresa, nomeadamente quanto a ética profissional e pessoal dos seus colaboradores e dirigentes, mostrando empenho por parte de todos no
estabelecimento de uma cultura institucional e ética, criando mecanismos de controlo interno eficazes e intolerantes com condutas ou
comportamentos contrarios ao seu bom funcionamento.

Para tal, a MPE, S.A. esforgou-se e comprometeu-se em assegurar que o seu Conselho de Administragéao e os responsaveis das Dire¢oes
Financeira e Técnica tivessem o conhecimento bastante que lhes permitisse identificar os riscos de gestéo, incluindo os riscos de corrupgao e a
implementacao de controlos e procedimentos tendo em vista a prevengéo, dete¢cao, sancionamento e erradicacao de comportamentos corruptos e
afins, bem como mitigar os riscos de gestao inerentes a sua atividade, como fatores fundamentais para o sucesso e longevidade de qualquer
organizagao.

Assim, o presente Relatério visa aferir o grau de execucao das medidas adotadas no sentido da prevengao dos riscos de gestao, incluindo
os de corrupgao e infracdes conexas, bem como verificar o grau de execugéo, por cada uma das Diregbes, identificando as medidas adotadas,
aquelas que ainda nao foram implementadas e as que se encontram em fase de implementacdo, tendo sempre presente as dificuldades na
segregacao de fungdes em virtude do reduzido nimero dos seus recursos humanos.

Na avaliacdo da implementacao das medidas foram tidas em consideragéo as agdes tomadas durante o ano de 2023, sendo de assinalar as
seguintes:

i. O acompanhamento do grau de cumprimento do Plano de Atividades, Investimento e Orgcamento para o exercicio econémico de 2023, que
permitiu a definicdo de objetivos estratégicos e operacionais aprovados pelos Acionistas, cuja publicacdo institucional obrigatéria reforca o
compromisso dos dirigentes com estes.

ii. A discusséao interna do Cédigo de Conduta, com consequente divulgacao por todos os colaboradores internos e publicitagédo no site
institucional da MPE, S.A..
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A metodologia adotada para elaboracao do presente relatério, de acordo com o PGRCIC e no que diz respeito a verificagdo do grau de execugao,
tomou por base a definicdo de quatro niveis de implementagao:

» “Implementada” — significa que o procedimento foi executado;
» “Nao implementada” — significa que o procedimento n&o foi executado;

» “Parcialmente Implementada” — significa que o procedimento foi executado apenas parcialmente ou néo tera sido aplicado na totalidade dos
casos;

» “Em Implementacéo” — significa que o procedimento j& comegou a ser executado, mas ainda nao esta concluido ou ja esta implementado,
mas € de aplicagao continua.
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MONITORIZACAO DO PLANO

Conforme j& referido, o plano foi objeto de monitorizagao ao longo de 2023, sendo que em termos gerais, se considera que as medidas
previstas foram corretas e adequadas, contribuindo para eliminar ou evitar os riscos identificados.

Constatou-se, ainda, que a maioria das medidas se encontra implementada ou em fase de implementagéao e que, sempre que tal se
mostre adequado, sera assegurada a sua continuidade e, em determinados casos, a sua atualizagao.

Ao nivel da execucado do PGRCIC, apresenta-se de seguida a analise da adequacgéao e eficacia das medidas preventivas através do
preenchimento das matrizes de monitorizagdo da sua execugao — Anexo |, o qual compreende 0s seguintes mapas:

Mapa 1 - Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas comuns a todos os
trabalhadores;

Mapa 2 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragées para o Conselho de Administracao;

Mapa 3 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infragdes comuns as areas financeira, técnica
e administrativa;

Mapa 4 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas da gestao de espagos,
contratos, ambiente e infraestruturas;

Mapa 5 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas a area de promogao comercial.
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MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAI

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados alcangados em 2023 traduzem uma crescente e continuada implementacgéao interna, nos servigos da MPE, S.A., incluindo
o seu Conselho de Administracdo, de medidas que visam prevenir a ocorréncia nas diversas areas e departamentos de potenciais situagdes
de corrupcéo e infracées conexas.

Salienta-se que, para a prossecucao deste objetivo, houve a colaboragdo e o empenho de todos os intervenientes nas diversas areas.
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MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS, S.A

Atividade/Perfil
Funcional

Matrizes de monitorizacao da execucao do Plano de Prevencao de Riscos

Identificacdo dos riscos

Grau de
probabilidade
de ocorréncia

ANEXO |

Medidas de prevencéao

IMP.

Observagoes

Exercicio ético e

Risco de quebra do dever de sigilo e de outros
deveres funcionais e valores, tais como

Plano de Conduta e Etica: Rigoroso cumprimento dos principios e normas éticas inerentes
as fungdes; Preferéncia pela colegialidade na realizagdo das agdes, com especial
relevancia nas de controlo; Mecanismos de acesso e acompanhamento restrito de
processos, nas suas diferentes fases; Acompanhamento e supervisdo pelos
responsaveis; Respeito pelos direitos humanos e a promocéo ativa do respeito pela

profissional das independéncia, integridade, responsabilidade, 1 igualdade de oportunidades para todos os colaboradores e potenciais colaboradores; X Lrggtllfenmu:ntagao
fungdes transparéncia, imparcialidade e igualdade de Orientagdo de todas as praticas, politicas e procedimentos laborais no sentido de impedir
tratamento. adiscriminagéo e o tratamento diferenciado em fungéo da raga, género, orientagéo sexual,
credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientagdo politica ou opinido de outra natureza,
origem étnica ou social, naturalidade ou associagédo sindical; Rotatividade adequada do
pessoal sempre que possivel.
Risco de falha no controlo da qualidade dos Lo - . . . i
Conoca | procedimnios o dos servospesiados, o AN b ity ettt x| maemenacao
qualidade seguindo os procedimentos definidos e P P - - AP ¢ao, c continua
operagdes; Segregacao de fungdes, quando possivel.
aprovados.
Competéncias Risco de inadequagdo do perfil técnico e 1 Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagdo técnica; Adequagdo das X Implementacéo
técnicas comportamental ao exercicio das fungdes. necessidades formativas ao perfil exigido. continua
Atendimento e - L s =
relacionamento com | Risco de prestacéo de informagdo inadequada. 1 AcompanhaAme.nto e superviséo _pelgs responsaveis; Centreglzagao do despacho de X Implgmentagao
terceiros correspondéncia expedida e recebida; Arquivo de documentagdo adequado. continua
Guarda e Risco de extravio de documentos e dos
conservacao dos ; inutilizaca = 1 Agoes de verificagdo do cumprimento das regras de manuseamentos e utilizagéo dos X Procedimentos
documentos e equipamentos ou a sua |ngt| 1zagao, por agao documentos e equipamentos; Arquivo da documentag¢éao adequado definidos
; humana ou causas naturais. ’ .
equipamentos
Prestacéo de . - . . = Conferéncias da informagéo intermédia e final; Medidas para controlo de prazos; =
) - Risco de deficiente qualidade de informagao - = - ’ P s Implementagao
informagéo ao prestada a entidades externas. 1 Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos responséaveis; Centralizagao do X continua

exterior

despacho da correspondéncia recebida/expedida.

Mapa 1- Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infracoes conexas comuns a todos os trabalhadores
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MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS, S.A

Atividade/Perfil Funcional

Identificacdo dos riscos

Grau de
probabilidade de
ocorréncia

Medidas de prevencao

IMP.

EM
IMP.

Observacoes

Aquisicao de bens, servicos e
empreitadas por consulta

Aquisicdes realizadas diversas vezes ao

Acdes de formagao sobe o Coédigo da Contratagdo Publica; Obrigagdo do pedido de

Cumprimento

consulta para determinagéo do
prego base

precos disponibilizados na internet.

o . mesmo fornecedor; risco de favorecimento de 1 orgamento/convite a um minimo de trés fornecedores, que apenas pode ser afastado em X
previa (antenormepte I certos fornecedores. casos devidamente justificados; incentivo a rotatividade de fornecedores. do CCP
designado como ajuste direto)
Procedimentos a sequir nos Possibilidade da tentativa de supressdo dos Acdes de formagédo sobe o Coédigo da Contratagdo Publica; Aplicagdo do CCP; Maior

sequ procedimentos necessérios; Violagdo das informagao e sensibilizagao das fases obrigatdrias dos procedimentos de contratagcdo; Maior Cumprimento
processos de aquisi¢ao de : R > 1 NP PR -, ) P -t X
bens 6 servicos regras gerais de autorizagdo da despesa; exigéncia na planificagdo das atividades; Sensibilizacdo para as consequéncias da do CCP
¢ Violagéo dos principios gerais da contratagéo. corrupgao e infragdes conexas; Validacao interna dos procedimentos adotados.

:g:ﬂeggfgﬁ dr(;i?aec?:s’ or Informagao privilegiada; Violagao do segredo do
famiI?ares ou pessoas cgm trabalhador; Inexisténcia da mecanismos que 1 Divulgagao do regime de impedimentos X Implementagao
relacies de fc?rte amizade ou possam identificar situacdes de conluio entre 946 9 P ’ continua
relag adjudicatarios e funcionarios.
inimizade
Pﬁ\fﬂs:gizr;adae E;%ggagzoré_ Sempre que possivel, determinar o preco base sem consultar o mercado e cruzar Cumprimento
P g q P Corrupgéo passiva ilicita. 1 posteriormente com a consulta ao mercado. Fazer consultas ao mercado via recolha de X P

do CCP

Intervencé@o em processos de
contratagao e processos de jdri
de concursos de familiares ou
pessoas com relagdes de forte
amizade ou inimizade

Intervencéo em processos em situagdes de
impedimento; Corrupcéo passiva para ato
ilicito.

Divulgagéao do regime de impedimentos.

Implementagéao
continua

Existéncia de trabalhos a mais

Risco de avangar com a execugao dos trabalhos
sem prévia autorizacdo do 6rgdo competente

Verificagdo periddica e aleatéria de processos de empreitadas. Aplicagdo do CCP;

Cumprimento

PO : g " 1 AN : e = X
no ambito das empreitadas para tal e realizar novo procedimento para Competéncia executiva do Conselho de Administragéo. do CCP
efetuar o pagamento destes trabalhos.
Criacéo de
alertas para os
Inexisténcia de alerta atempado para o termo e = . - = gestores dos
= Verifi mensal ntr LA Vi révi | r
dos contratos, gerando 2 sua_renovagdo do uma stagem mensal dos Contatos Qus poderdo sor renovados & e devem ser- contratos e
- automatica, sem possibilidade de avaliagdo da ) T " PN elaboragao de
Renov ntr I . = 2 vali m uma an ncia minim i m rel m vam ser X :
erovagao de conatos necessidade de efetiva renovagdo; A falta de oninciados, para evtr a renovagao auioméca. Claboragad obrgatora do ormagao. istagem de
alerta pode ser deliberada, no sentido de . § . s : : = contratos em
’ interna em resul vali n i f r revisao. =
favorecer o fornecedor. terna em resultado da avaliagcdo da necessidade de efetuar revisao execucio,
disponibilizados
em rede

Mapa 1- Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infracoes conexas comuns a todos os trabalhadores (cont.)
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MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS, S.A

Grau
de
- . probabi
At|V|dad_e/Perf| Identificacao dos riscos lidade Medidas de prevencéao e Observagoes
I Funcional de
ocorrén
cia
Divulgagdo da misséo, objetivos e politicas nos Relatérios e Contas, no Plano de Atividades e
Risco de falha na divulgagao da missao, objetivos 1 Orgamento e no site; Avaliagao anual do grau de cumprimento dos objetivos dos gestores quando forem X
e politicas da empresa no seu seio. definidos; Promover ativamente a participagao dos colaboradores na definicdo e desenvolvimento de
politicas e projetos especificos.
Divulgagéo de | Risco de falha na divulgagéo da estratégia de Elaboragao e divulgacéo do Plano de Atividades, Investimento e Orgamento de cada ano, Relatério do
; = . A P ; 1 ey X
informagéo sustentabilidade no &mbito econdémico e social Governo Societdrio.
Risco de falha de divulgagao das remuneragdes
totais - fixas e variaveis - e demais regalias 1 Divulgagéo publica das remuneragdes totais e das demais regalias auferidas por cada membro do X
auferidas por cada membro do érgdo de 6rgdo de administracao e fiscalizagdo, nos relatérios e contas da empresa.
administracéo e fiscalizagéo.
Risco de falha na divulgagéo entre colaboradores,
Codigo de ética | clientes, fornecedores e publico em geral, dos 1 Apbs a sua elaboragdo, divulgagao interna a todos os trabalhadores da empresa; Publicagéo no site X
e de conduta comportamentos éticos e deontolégicos que da empresa.
norteiam a gestao da empresa.
Elaboragdo dos | gy, de reducso de fiabilidade do Plano d Elaboragdo do Plano de Atividade, Investi 0 do por base: financei
instrumentos isco de redugdo de fiabilidade do Plano de aboragao do Plano de Atividade, Investimento e Orgamento tendo por base: os recursos financeiros
de Gestao de Atividades, Investimento e Orgamento inadequado 1 e as necessidades apuradas; Aprovacdo em reuniéo do CA e em Assembleia Geral; Andlise trimestral X
Curto Prazo aos recursos e fontes de financiamento da execugdo orgamental; Emissao de parecer, pelo érgao de fiscalizagéo sobre a informagao financeira
(CP) disponiveis, erros técnicos e extemporaneidade. trimestral e anual.
Risco do desvio de dinheiro e valores. 1 X
Operagdes Conferéncias da informagéo intermédia e final; Acompanhamento e controlo da execugao das I P
o . P . . gt § - - L mplementada sempre que possivel,
Contabilisticas | Risco de falhas na aplicagao de normas, medidas previstas na norma de controlo interno; Segregagéo de fungéo e responsabilidade das nopentanto a escasZezqde chursos
da tesouraria procedmentos e regulamentos de natureza 1 operagdes, sempre que possivel; Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos responsaveis. X humanos Ii’mitou a segregacao de
financeira. funcdes desejada.
Conferéncias da informagdo intermédia e final; Segregagdo de funcdes e responsabilidade das .
= o . ’ ’ s Implementada sempre que possivel,
Producéao de . = . = operagdes, sempre que possivel; Medidas para controlo de prazos; Supervisdo assegurada pelos
informagéo E(I)i(t:gsd: gger;%?%gaé%ugggfaﬁli(iﬁcp:estagao de 1 6rgaos de fiscalizagdo da empresa (fiscal Unico); Realizagéo de auditorias trimestrais e anuais as contas | X 23rﬁgtrz;tcﬁ’nitﬁicsssiezrgear?ouéseos
contabilistica ¢ ’ da empresa por entidades independentes; Emisséo, pelo 6rgéo de fiscalizagdo da empresa, de parecer = ] gregag
; ; A fungdes desejada.
sobre as suas contas trimestrais e anuais.
Gestio de Conferéncias da informagéo intermédia e final; Segregacéo de fungdes e responsabilidade das
IeCUISOS operagdes sempre que possivel; Acompanhamento e supervisao da atividade pelos responsaveis;
financeiros e Risco de perda de valores ativos. 2 realizagao do controlo de crédito; Coordenagdo da emissdo de meios de pagamento a credores; X
) o Garantir/otimizar a gestao de meios financeiros da empresa; Supervisionar os meios de pagamento de
patrimoniais .- f ’
devedores e emissdo dos respetivos recibos.

Mapa 2 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupc¢ao e infracées no Conselho de Administracao
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MPE

MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS, S.A

Atividade/Perfil
Funcional

Identificacdo dos riscos

Grau de
probabilidade de
ocorréncia

Medidas de prevencao

Observacoes

Recrutamento e selegéo
de pessoal

Risco de quebra dos deveres de transparéncia,
isengao e imparcialidade.

Colegialidade na tomada de decisdes; Adocao por regra
da Prova de Conhecimentos como método de selegao;
obtencéo das autorizagdes necessarias por parte das
Secretarias Regionais da Tutela e das Finangas.

Registo Individual dos
Trabalhadores

Risco de acesso indevido as informagdes e
quebra de sigilo.

Medidas de seguranca nos arquivos dos processos
individuais; acesso restrito a esses documentos.

Risco de falhas no registo de informagéo das
bases de dados do pessoal.

Segregacéo de fungdes no tratamento da informagéo,
sempre que possivel.

Conservagéo da

Risco de deterioracdo dos documentos causados

Acesso restrito aos documentos; Responsabilizagéo de
cada departamento pelos processos a sua guarda;

documentagéo pela agio humana. Arquivo digital do documento em suporte nao editavel.
Risco de falhas nas praticas de aquisigdo e

Aquisicéo e licenciamento de software, bem como de 1 Processos documentados de aquisicdo e manutengéo

implementacgao aquisi¢ao, desenvolvimento e manutengao de aplicados a toda a empresa.

infraestruturas tecnoldgicas.

Mapa 2 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infracoes no Conselho de Administracao (cont.)
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Grau de
Atividade/Perfil P . probabilidade . = PARC. EM ~
e e Identificacao dos riscos de Medidas de prevencao IMP. N/IMP IMP. IMP. Observacoes
ocorréncia
Elaboragéo dos ?ésgﬁﬁggggs%aggigit:{figg dd;qsl;r:)o Elaboragao do Plano de Atividades e Orgamento tendo por base: os recursos
h = L financeiros e as necessidades apuradas; Aprovagdo em reuniao do CA e em
g:tétrggn;?aszie(gg)stao gioss ;i?sé?sos;nf)osnttgcsnciifofsln:nC|amento 1 Assembleia Geral; Andlise trimestral da execugdo orgamental; Emissao de parecer X
extgmporar;eidade pelo 6rgao de fiscalizagéo.
Operacses Risco do desvio de dinheiro e valores. 1 Conferéncias da informag&o intermédia e final; Acompanhamento e controlo da
antagilisticas e de Risco de falhas na aplicagao de normas execugdo das medidas previstas na norma de controlo interno; Segregagao de X
tesouraria procedimentos e regulamentos de ’ 1 fungéo e responsabilidade das operagdes, sempre que possivel; Acompanhamento
natureza financeira. e supervisao da atividade pelos responsaveis.
Conferéncias da informagéo intermédia e final; Segregagao de fungdes e
. - ’ responsabilidade das operagdes, sempre que possivel; Medidas para controlo de
Producéo de informagédo er(seg?adgoa;?eti%ict’adsaquslilgadremgaéo 1 prazos; Superviséo assegurada pelos érgéos de fiscalizagdo da empresa (fiscal X
contabilistica gontabgilistica ¢ Unico); Realizagdo de auditorias trimestrais e anuais as contas da empresa por
’ entidades independentes; Emiss&o de parecer, pelo 6rgao de fiscalizagdo da
empresa, sobre as contas trimestrais e anuais.
Conferéncias da informagéo intermédia e final; Segregacéo de fungdes e
Gestio de recursos responsabilidade das operagdes, sempre que possivel; Acompanhamento e
- . . . supervisdo da atividade pelos responsaveis; realizagdo do controlo de crédito;
f';:,?ni?;?;se Risco de perda de valores ativos. 2 Coordenacéo da emissdo de meios de pagamento a credores; Garantir e otimizar a X
p gestéo de meios financeiros da empresa; Supervisionar os meios de pagamento de
devedores e emissao dos respetivos recibos.
Recrutamento e selegdo | Risco de quebra dos deveres de 1 Colegialidade na tomada de decisdes; obtencédo das autorizagdes necessarias por X
de pessoal transparéncia, isengao e imparcialidade. parte da Tutela e da Secretaria Regional das Finangas.
Risco de acesso indevido as informagdes 1 Medidas de seguranca nos arquivos dos processos individuais; acesso restrito a B X
Registo Individual dos e quebra de sigilo. esses documentos. Aplicagdo RGPD. Implementag&o
Trabalhadores Risco de falhas no registo de informagao 5 Segregacao de fungdes no tratamento da informagao, sempre que possivel. X Continua
das bases de dados do pessoal. Aplicagéo do RGPD.
Guarda e conservagédo Risco de extravio dos artigos existentes ou
dos artigos do sua inutilizagé@o por agéo humana ou 1 Contagem fisica trimestral dos artigos existentes no economato. X
economato causas naturais.
Conservagéo da Risco de deterioragao dos documentos 1 Acesso restrito aos documentos; Responsabilizacdo de cada departamento pelos X Implementagao
documentacao causados pela agao humana. processos a sua guarda; Arquivo digital do documento em suporte nao editavel. Continua
Risco de falhas nas praticas de aquisicdo
ﬁ;'::ﬁ:gégao :(;ﬁ:ggim;:;gniiﬁ ?rggg{:’eb;rgnﬁ;%gg 1 Processos documentados de aquisicdo e manutengao aplicados a toda a empresa. X
de infraestruturas tecnolégicas.

Mapa 3 - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infrac6es comuns as areas financeira, técnica e administrativa
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Atividade/Perfil

Funcional

Procedimentos de
prestagdo de servigos

Identificacdo dos riscos

Risco de atribuicao de prestagdes de
servigos com condicdes
desvantajosas para a empresa e/ou
favordveis ao titular.

Grau de
probabilidade
de
ocorréncia

Medidas de prevencao

Segregacéao de fungdes sempre que possivel. Elaboracéo de informagdes a
autorizar pelo CA;

PARC.
IMP.

EM

N/IMP IMP.

Observagoes

Preenchimento do formulario das
X Informagoes Internas para efeitos
de autorizagao do C.A.

Renovagéo de contratos

Renovacgdo Automatica de contratos.

Verificagao trimestral da base de dados de contratos, elaborando uma
listagem trimestral dos contratos que poderao ser renovados, e que devem
ser avaliados com uma antecedéncia minima de 60 dias em relagdo a data
em que devam ser denunciados, para ndo se renovarem automaticamente;
Elaboragao obrigatéria de informagéo interna em resultado de avaliagdo da
necessidade de efetuar revisdo.

Listagem disponibilizada em rede,
X na pasta dos concursos.
Implementacéao continua

Mapa 4 — Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcao e infracdes conexas da Gestao de Espacos, contratos, ambiente e infraestruturas

Atividade/Perfil
Funcional

Identificacao dos riscos

Grau de

probabilidade

de
ocorréncia

Medidas de prevencao

PARC.
IMP.

EM -
IMP. N/IMP IMP. Observagoes

Elaboragao dos

Risco da fiabilidade do Plano de
Atividades, Investimento e Orgamento

Elaboragdo do Plano de Atividades, Investimento e Orcamento plurianuais
tendo por base os recursos financeiros, os valores de investimento previsto;

Instrumentos de gestdo de | Inadequado aos recursos e fontes de 1 Aprovagédo em reunido do Conselho de Administragdo e em Assembleia X
médio e longo prazo financiamento disponiveis; erros Gre)aral ¢ G

técnicos e extemporaneidade. .

Risco de incorrecédo e desatualizagao
Modalidades de acesso dos conteudos da internet e da base > Acompanhamento sistematico dos contelidos da internet; Segregagao de X

aos Parques Empresariais

de dados; risco de erros e falhas nas
informagoes prestadas.

fungdes no tratamento da informagéo, sempre que possivel.

Mapa 5 — Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas a area de promocao comercial
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Funchal e MPE-Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A., aos 8 dias de abril de 2024.

O Conselho de Administracao,

(Gongalo Nuno Pimenta Camacho)

(Teresa Daniela dos Santos Pereira Figueira Neves)

(Claudia Patricia Rodrigues Pereira)
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