SESARAM. S

Servico de Satde da RAMEPERAM

CoMISSAO DE MONITORIZACAO DO PLANO DE GESTAO DOS

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2023

Riscos DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Comissao de Monitorizagao

Jodo Nunes Correia
Ricardo Pinto Pereira

Fabio Rodrigues






Ficha Técnica

Titulo
Relatorio de Atividades 2023

Versdo

Versdo 1 (v.1)

Autoria

Comissdo de Monitorizagdo do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas



CMPGRCIC — Comissdo de Monitorizacio do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas | Relatorio de Atividades 2023

Indice geral

O o] = I T g o Te [V L o o - I TSRS 5
2. Atividades deSENVOIVIAAS .....c...eovuiriiiiieiee ettt s st e 6
2.1. Reunides da Comissdao de MONILOFIZACA0 ...uueeeicueeiiieieeeeceieeeeccrtee e s eetee e trre e e e sre e e e e ennees 7
2.2. Auditoria as unidades organicas envolvidas N0 Projeto .......ccceeevvveeeeciveeeccciiee e 8
e B 0o [ e [T =Tt 1T T F= TSRS 11
[ Y= 00l [T T =Dt (o L SRS 12



CMPGRCIC — Comissdo de Monitorizacio do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas | Relatorio de Atividades 2023

1. Nota introdutoria

De acordo com a Recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo,
foi elaborado o Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC), e por

conseguinte, é apresentado todos os anos o Relatério de Atividades.

O essencial objetivo deste documento consiste na avaliagdo da execu¢do das medidas
de minimizagdo dos riscos identificados e a consequente avaliacdo dos resultados obtidos, quer
sejam negativos ou positivos, permitindo assim a introducdo das necessarias alteracbes de

modo a alcangar as metas pretendidas.

Deste modo, a Comissdo de Monitorizacdo (CM) do PGRCIC do Servico de Saude da
Regido Auténoma da Madeira, EPERAM (SESARAM), encara este documento como uma
ferramenta de trabalho para todos os profissionais que, direta ou indiretamente, estejam

envolvidos no projeto.
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2. Atividades desenvolvidas

A atual CMPGRCIC iniciou fun¢des em julho de 2012, tendo entdo encetado, tal como
solicitado, a elaboragdo de uma proposta de revisao do plano vigente. O processo envolveu a
realizagdo de inimeras reunides da propria CMPGRCIC, bem como reuniées da CMPGRCIC com

as unidades organicas envolvidas no projecto.

Desde entdo, as atividades da CMPGRCIC resumem-se ao acompanhamento e avaliagdo
da implementacdo das medidas através de auditorias e a realizacdo de reunides para discussao

de assuntos relacionados com o projeto.

Atendendo ao aliviar das medidas restritivas no contexto da pandemia, foi possivel o
retomar das atividades previstas, incluindo as referentes a auditorias. O principal objetivo da
CMPGRCIC continua, no entanto, a ser a elaboracdo de um novo plano, ajustado a uma nova

reorganiza¢ao do SESARAM, EPERAM.

O novo plano afigura-se como um desafio ambicioso e complexo, de elevado grau
técnico, na expetativa de alargar a sua cobertura a novas areas de intervencdo. Acreditamos, no
entanto, que se trata de uma meta atingivel e representa um importante passo para a gestdo e

melhoria da eficiéncia e eficacia no atingir dos objetivos da instituicdo.
Assim, durante o ano de 2023, destacam-se as seguintes atividades:

a) Foram realizadas 4 reunides da CMPGRCIC ao longo do ano;
b) Discussdo de ideias com os responsaveis setoriais para reformulagdo do PGRCIC;
¢) Realizagdo de uma auditoria para monitorizar a implementagdo das medidas de

minimizagao.
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2.1. Reunioes da Comissao de Monitorizagao

A CMPGRCIC efetuou 4 reunibes ao longo do ano de 2023, tendo-se obedecido, de um

modo geral, a seguinte ordem de ideias a medida que as mesmas se foram efetuando:

1. Discussdo de temas relacionados com a tematica da corrupgdo, designadamente:
a. Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-24;
b. Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC);
c. MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupcao;

2. Discussao das opiniGes recolhidas dos responsaveis setoriais para reformulagdo do
plano;

3. Discussao sobre a necessidade de uma maior abrangéncia do tempo disponivel para
as atividades da CMPGRCIC;

4. Preparagdo e realizagao da auditoria;

5. Discussdo de toda a documentagdo relacionada com o PGRCIC disponibilizada no
portal, acessivel a todos os utilizadores;

6. Revisdo dos riscos e respetivas medidas de minimizacdo, com especial incidéncia
sob a area da contratagdo publica, de forma a cumprir com as recomendacdes do
Tribunal de Contas e do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo sobre esta matéria
(Recomendacdo de 7 de janeiro de 2015);

7. Discussdo da adogdo de uma nova declaracdo de incompatibilidades, universal e
transversal a todos os servicos e unidades organicas, incluindo os processos de
contratacdo publica;

8. Discussdo da adog¢do de um novo cddigo de conduta;

9. Discussdo da necessidade de alterar a designacdo dos responsaveis setoriais.
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2.2. Auditoria as unidades organicas envolvidas no

projeto

No contexto das atividades programadas, foi realizada uma auditoria as seguintes

unidades organicas:

Nucleo de Gestdo de Doentes;

Nucleo de Formacgdo e Investigacao;
Departamento de Recursos Humanos;
Nucleo de Informatica;

Nucleo Farmacéutico;

Nucleo de Gestdo Financeira;

Nucleo de Aprovisionamento;

Nucleo de InstalagGes e Equipamentos;

e L

Nucleo de Alimentacdo.

Com a auditoria, a CMPGRCIC pretendeu aferir da execu¢do das 203 medidas previstas

no plano e adotar eventuais alteragdes para o ano seguinte.

O grau de execuc¢do das medidas previstas no plano pode ser consultado, em pormenor,

nas tabelas em anexo a este relatério (vide Anexo 1 e Figura 1).

Nula
4%

Parcial
23%

Total
73%

Figura 1 — Grau de execugdo das medidas
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Ressalva-se que, para além da avaliagdo que se pode fazer de cada medida, ha que ter
em conta que se procurou salvaguardar cada risco com uma ou mais medidas. Quer isto dizer
gue poderdo existir riscos com uma medida de execug¢do nula, mas com outra medida de

execucdo total.

A figura 2 mostra-nos a atual distribuicdo dos 94 riscos identificados no PGRCIC, de
acordo com a sua salvaguarda. Para o efeito, considerou-se “riscos salvaguardados” aqueles que

possuem uma medida, no minimo, totalmente executada.

Nao
16%

Sim
84%

Figura 2 — Salvaguarda dos riscos identificados

E importante referir que, para todos os 15 riscos considerados n3o salvaguardados,
existem medidas parcialmente executadas. Na esmagadora maioria dos casos, as unidades
organicas desempenham as a¢des de prevencdo da corrupgdo previstas, mas ndo conseguem
colocar em pratica a medida na sua plenitude, geralmente por insuficiéncia de recursos — fisicos

e/ou humanos.

A avaliacdo holistica que se faz relativamente a execuc¢do das medidas é positiva, sendo

gue os resultados revelam que estamos ligeiramente melhor face aos anos anteriores.

Salienta-se ainda que algumas das medidas foram, entretanto, consideradas como nao

aplicaveis, por se encontrarem desajustadas com a realidade. S3o os casos das medidas M26 e



CMPGRCIC — Comissdo de Monitorizacio do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas | Relatorio de Atividades 2023

M194, cujos riscos associados encontram-se, contudo, assegurados por outras medidas de

minimizagao.

E de relembrar que o SESARAM, EPERAM, estd atualmente a desenvolver outros
projetos que, direta ou indiretamente, se relacionam com o do PGRCIC, estando assim a
CMPGRCIC dependente da execuc¢do destes projetos. Como tal, a CMPGRCIC trabalhara no

sentido de permitir que as tarefas a realizar pelas unidades organicas ndo sejam duplicadas.

10
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3. Consideracgoes finais

Aevolugdo, face aos anos anteriores, é pouco expressiva, mas ha que sublinhar o esfor¢o
das unidades organicas envolvidas no projecto, que permitiu uma melhoria da execugdo do

PGRCIC entre 2020 e 2023.

Nesse sentido, e uma vez mais, a CMPGRCIC ndo poderia deixar de louvar a colaboragdo
de todas as unidades organicas, sobretudo dos colaboradores com poder de decisdo no que diz

respeito a implementagao das medidas, cujo esforco foi decisivo para os resultados obtidos.

11



CMPGRCIC — Comissdo de Monitorizacio do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas | Relatorio de Atividades 2023

Listagem de anexos

Anexo l.....cccceeiviieneennns Tabelas de avaliagdo da implementagao das medidas de minimizagao
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A Comissdo de Monitorizagdo do

Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo e Infrac¢des Conexas,
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