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REI-ATÓRIO DE EXECUçÃO

No presente Relatório pÍocede-se à monitorização daexecução anual do Plano de Ptevenção

de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas (PPRCIC) da PATRIRÂM - Titularidade e

Gestão de Patdmónio Público Regional, S.A @ATRIRAM, S.A'), aptovado a 30 de

dezembro de 2021., com efeitos nos anos de 2022 e 2023, dando cumpdmento ao

ptecotizzdo na Íecomendzçã"odo Conselho de Prevençáo daCorrupção (CPC) de 1 de iulho

de2119,segundo aqua|,"Os órgãos dirigentes máximos das entidades gestoras de dinheiros,

valores ou patÍimónios públicos, seja qual for a sua natuÍeza, devem elaborat Planos de

Gestão de Riscos de Corrupção e Infrações CorÌexas", os quais deverão incluir,

nomeadam ertte, a"Elaboraçào de um Relatório Anual da Execução do teferido plano".

No entanto é de salientaï que, na sequênciz da entrada em vigot do Decteto-Lei n." 109-

E,/2021,, de 9 de dezembro, foi criado o Mecanismo Nacional Ânticorupção (À4ENÂC) e

aprovado o Regime Geral da prevenção da Corrupção SGPC)'

O MENAC veio substituir o Conselho de Ptevenção da Corrupção (CPC), cdado pela Lei

n3 54/2008, de 4 de setembro'

Com a aprovaçáo do refeddo Decreto-Lei, a PÂTRIRÂM, S.A. procedeu à revisão do plano

antetiormente aprovado.

A nova versão do Plano de Prevenção de Riscos de Corrupçào elnfuações Conexas (PPR)

tem como finaüdade repercuú as alterações introduzidas, mais concretamente, identificar as

principais âreas derisco de corrupção, as situações passíveis de gerar conflito de interesses e

incompatibüdades, as medidas existentes ou a implemeÍt^t par^ prevenir â suâ ocoÍÍência,

e os Íesponsáveis na gestão do PPR.

Na revisão do PPR foram consideradas âs recentes orientações estabelecidas na Estratégia

Nacional Anticorrup çã,o 2020-2024, aprovada pela Resolução do Conselho de Ministros n.o

37 /2027, publicada em 6 de abril, dirigida às entidades do Setot Púbüco, nomeadamente a

adoção de um pÍogÍama de cumprimento noïmadvo que faciüte a criação de um vetdadeiro

sistema de prevençào da corrupção, abrangendo, a!êm do PPR, um Cóc1igo dt Ética e

Conduta, ações de formação neste domínio e um canal de denúncias.
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BREVE CARÂCTERTZAçÃO DA EMPRESA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Natureza jurídica, obieto e estrutuÍa otgaflizacional da PATRIRAM S.A.

A PATRIRAM -Titularidade e Gestão de Património Púbüco Regional, S.A. foi criada pelo

Decreto Legislativo Regional n." 7 /200UM, de 72 de janero, e tem como objeto a

tituladdade, transmissão, gestão, rendibiJização e reconversão de património, imobiliário ou

mobiüário, do domínio privado da Região Autónoma da Madeira, seja o que lhe for

transmitido, seja o que lhe esteja concessionado. É om, sociedade de capitais públicos, cujas

ações representativas do capital social são, de início, exclusivamente detidas pela Região

Autónoma da Madefua. O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente reahzado pela

acionista tlr'rjca, sendo que:

o

a

862.000,00€ corespondem a âumento de capital em espécie, titulado por escritura

pública celebtada em 29 de setembro de 201.1., exarada a fls. de 70 a 72 v. do L" 290

do Cartório Privativo do Govetno Regional da Madeira.

2.943.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie titulado por escritura

púbüca celebrada em2l de dezembro de 2015, exarada a fls. de 72 a 75 v, doL" 299

do Cartódo Privativo do Governo Regional da Madeira.

De acordo com o pÍevisto no Código das Sociedades Cometciais (CSC) e com os seus

Estatutos, a PATRIRAM, S.A. possú ttês órgãos sociais:

- Conselho de Adminis:ração (CA) composto pot um Ptesidente e dois Vogais;

- Assembleia Getal, compostâ poÍ um Presidente e um Secretário;

- Fiscal Úrri.o.

As competências do CA são as que estão consagradas nos Estatutos da PATRIRAM S.A.

(atigo 12.), cabendo ao presidente do CA ÍepÍesentação do 6tgp,o, mas em primeiro lugar,

zelarpela cotreta execução das deüberações do Conselho e dos restantes ótgãos sociais (cft

artigo 13." dos Estatutos).
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RECURSOS HUMANOS

Atê 31, de Dezembrc de 2023, a PATRIRAM S.A. era constituída por:

Conselho de Adminisúação:1 ("-) Presidente, 2 (dois) Vogais Executivos;

1 (um) Técnico Superior a pÍestâÍ funções de apoio direto aos membros do Conselho de

Administração;

1 (um) Trabalhador dz calre:ta de Coordenador Técnico que apoia o Conselho de

Administração;

2 (dois) Diretores, do Depattamento Técnico e Departamento Financeiro;

6 (seis) Trabalhadores da carrera de Técnico Superior;

4 (quatro) Trabalhadotes da calre:na de AssistenteTêcttco/Técnico Profissional;

1 (um) Ttabalhador dz cartefua de Auxiüar Administrativo.

RECURSOS FINANCEIROS

O montante total do orçamento inicial, pzra o ano de 2023, ascende a 1.6,122347,0rc

subdividindo-se em:

- Despesas com o pessoal 674.935,04€

- Ouras despesas coÍÍentes e de capital: 11.508.827,00€

- Despesas de Investimento: 3.938.585,00€

RECURSOS MATERIAIS

Para reahzação das suas âtÍibúções a PÂTRIRAM S'4. dispõe de:

- Sede - Instalações próprias, num edifício sito na Rua 37 deJanetto, n.o 79, no Funchal;

INSTRUMENTOS DE GESTÃO:

- Relatório de Gestão e respetivas contas;

- Plano de Atividades;

- Balanço Social;

- Relatório de Atividades;

- Orçamento;

- Plano de Prevenção de Riscos de Corupçáo eInfuações Conexas
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Â 3 de maÍço de 2020, foi aprovado um novo organigrama da PÂTRIRÂM SÂ, como

tesultado do aumento dos tecutsos humanos e do ctescimento da sua atividade empresadal,

que se mantém e que abaixo se reproduz.

ORGANIGRAMÂ:

Reglonal,S.A.

Unldade de Obras e
lnvestlmentos

Depanamento
Técnlco

Conselho de
Admlnlstíação

Secretarlado do
Conselho de

Admlnlstração

Departamento
Flnancelío,

AdmlnlstÍôtivo e
Recunos Humanos

Unldade de Conservação
e Manutenção

Para efeitos de monitorizaçáo do Plano, foi contabilizado o pedodo de 1 de janeiro de 2023

a 37 de dezembrc 2023.

ANÁLISE DO PPRCIC

Com a rcvisãof adtahzação do PPRCIC Ievada z cabo no ano de 2021,, fonm acolhidas as

recomendações do CPC, no sentido de se proceder a definição de uma nova metodologia de

conttolo dos risco e monitorizaçã.o das medidas implementadas, bem como a necessidade de

revisão e atuahzação dos procedimentos nomeadamente nas âteas de rcahzação de despesa,

gestão documental, gestão de ÍecuÍsos humanos, gestão ftnancetta e patrimonial,

pÍocessamento da despesa, conüole da Lei dos compromissos e pagâmentos em atïaso,

gestão das infraestrutuÍas tecnológicas e das decisões tomadas pelo CA.

Nessa medida o PPRCIC: passou a identificar, uma metodologia de acompanhamento,

avahaçào e atualtzzçào do PPRCIC, baseada num modelo que, de uma formageral, comunga
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dos mesmos princípios odentadores, mas com â flexibilidade de aiustamento, imposta' pelã

especificidade de cada departâmeÍrto da PATRIRAM S.4., 
^companl'r;do 

de peÍto pelos

Íespetivos cooÍdenadores setoriais.

A revisão/ atualizaçã.o do PPRCIC, tâmbém identificou de forma exausdva, os riscos de

gestão e corupção, classificando-os segundo uma escala de riscos (elevado, moderado e

ftaco) em função do grau de probabilidade de ocoÍrência (elevado, moderado ou fraco)

identificando as coÍrespondentes medidas de prevenção'

Importa, igualmente, destacar nesta anáüse que o Plano passou a identtftcat os dscos de

corrupção e infrações conexâs, relativamente a todas as funções, ações e procedimentos

rcaltzados pelos departamentos da estrutura orgânica, incluindo os tealizados pelo CA.

Assim, o PPRCIC 2021,, identtficou 40 riscos e 71 medidas, a adotar ou jâ zdotadas, para a

prevenção da corrupção e infrações conexas, distribúdos da seguinte forma:

Gestão documental, tiscos identificados:

fuscos identificados: 5

Medidas identificadas: 9

Cotttt^t^ção pública, ris cos identifi cados :

Riscos identificados: 1 6

Meüdas identificadas: 31

Gestão Financeita e Patrimonial, riscos identiÍicados:

fuscos identificados: 1

Meüdas identificadas: 1

Gestão de recutsos humanos riscos identiÍicados:

Riscos identificados: 8

Medidas identificadas: 14

6
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Processamento da despesa dscos identificados:

Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 6

Controle da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso: ,

Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 4

Decisões tomadas pelo CA:

Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 3

Gestão de InftaestrutuÍas Tecnológicas:

Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 3

Pan além da metodologia estabelecida para revisão f atwalização do PIÁNO, a pATRIRAM

S.Â. desenvolveu, junto dos seus colaboÍadores, durante o ano de 2023, reuniões para

aprofundar os objetivos que se pretende com a implementação rigorosa do PPRCIC e as

coÍrsequentes alterações na organização que â mesma desencadeia, as quais tiveram grande

recetividade poÍ pâÍte dos mesmos.

METODOLOGTA DO RELATónIO DE EXECUçÃO
Fotam disponibilizadas aos responsáveis, as matitzes de avaliação dos dscos e medidas

identificados no Plano, no sentido de aferirem e comentarem a execução daquelas medidas.

Os tesultados foram os seguintes:

Gestão documental dscos identificados:

Medidas implementadas: 9

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0
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Conttataçío Pública:

Medidas imPlementadas: 31

Medidas não imPiementadas: 0

Medidas em fase de imPlementação: 0

Gestão financeita e patrimonial riscos identificados:

Medidas implementadas: 1

Medidas não imPlementadas: 0

Med.idas em fase de implementação: 0

Gestão de tecutsos humanos tiscos identificados:

Medidas implementadas: 14

Medidas não imPlementadas: 0

Medidas em fase de imPlementação: 0

Processamento da despesa tiscos identificados:

Medidas implementadas: 6

Medidas não imPlementadas: 0

Medidas em fase de imPlementação: 0

Conuole da Lei dos comptomissos e pagamentos em atraso:

Medidas implementadas: 4

Medidas não imPlementadas: 0

Medidas em fase de imPlementação: 0

Decisões tomadas Pelo CA:

Medidas implementadas: 3

Medidas não imPlementadas: 0

Medidas em fase de imPlementação: 0

Gestão de InftaestrutuÍas Tecnológicas:

Medidas implementadas: 3

Medidas não imPlementadas: 0

Medidas em fase de imPlementação: 0

\n8
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Âs medidas identificadas encontram-se implementadas, devendo ser asseguada a sua

continúdade.

FORMAçÃO

Enfte os meses de fevereiro e maÍço de 2022, foram efetuados inquéritos/levantamento das

necessidades de formação, junto dos colaboradotes pata afettt as necessidades de Íotmação

individual.

Da análise dos contributos dos colabotadotes e da estratégia do Conselho de Âdministração,

tesultou a elaboração de um Plano de Formação pàrz- o ano de 2023, que contemplava um

pïograrm^ de ações de formação tÍânsveÍsais a toda a orgatização da PATRIRAM, S.A

envolvendo todos os seus colaboradores, com ênfase nas âteas cdticas da atividade da

mesma,

O Plano de Formação foi aptovado pelo Conselho de Administnção da PATRIRÂM S.A.

em 2 de dezembro de2022.

Em 2023, os colaboradores particrpanm em 25 de ações de formação, no total de 424,95

horas, distribúdas pela seguinte forma:

'/ 2 (Dois) clitetores de departamento,6T horas;

'/ 9 Q'{ove) Técnicos Supedores do quadro da PATRIRÂM, S.4., 271.,50 horas;

'/ 1 Q-) Coordenador Técnico, 8 horas;

'/ 3 (ttês) Assistentes Técnicos/Técnico Profissional, 49 horas;

,/ 1 (u-) Auxiüar Administrativo 35 horas;

,/ 3 (Irês) Administradores 54,45 horas.

As áteas de formação abrangpdas foram as seguintes:

'/ 8 (Oito) Formações em Contratação pública-728,50 horas;

{ 1 (IJma) Fotmação Como Elaborar Candidaturas Fundos Comunitfuios-28 horas

'/ 1 pma) Formação Gestão do Património Imobiliâno-S, 5 hotas

'/ 1 pma) Formação RGPD-3 hotas

'/ 3 (Três) Formações Manutenção e Consewação de Edificios-73 horas

'/ 1 pma) Fotmação em Excel, ótica do rJts,hzadot-1.2hotas

'/ 6 (seis) Formações relativas 
^m^téflz;s 

Financeiras-1.72hons

'/ 3 (três Formações em Recursos Humanos - 49 horas

'/ 1 (uma) Formação em Secretariado-l4 hotas
JÂ\
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Em suma a totaüdade das ações frequentadas em 2023, 1.2 estavam previstas no plano e 13

extraplano.

CONCLUSÕES

1. Confrma-se a impotànciaque Íeveste o PPRCIC como insúumento de gestão dentro da

orgatizaçào;

2. Numa avahaçáo genênca, considera-se que as medidas pteventìvas previstas no Plano

foram coÍretâs e adequadas, contÍibuindo pzta eliminar ou evitar os dscos identificados

de forma relativamente eftcaz;

3. Os novos riscos introduzidos no Plano e as respetivas medidas de mitigação reforçaram

o conttole pteventivo de riscos de corrupção;

4. A elaboraçáo de um Plano de Formação e o reforço das ações abrangendo todos os

colaboradores, proporcioflaram conhecimento e experiência passiveis de mitirnizar as

situações de risco;

5. Em consequência da aprovação do novo organigralmà em maÍço de 2020, mantiveram-se

as chefias nos departamentos que integram a esúutura orgàrica. da PÂTRIRAM, S.A' de

modo a conferir uma maior responsabilizaçáo e controle das atividades desenvolvidas

pelos mesmos, übertando o CA pâÍa ouúas ações de controle que se afigutarem

necessátias;

6. Â PATRIRAM S.A. lá possú o seu site oficial na internet, estando neste momento online

no domínio https://www.patriÍam.pt f com'nformação rclattva à emptesa, onde se inclú

o Plano de Prevenção de fuscos de Corrupção e Infi:;ções Conexas, os relatódos de

execução e o Código de Conduta;

7. Mantêm-se as pÍeocupações de divulgação e sensibiliz açáo pan uma cultura de prevenção

dos dscos de gestão;

8. Constata-se o envolvimento e parncipaçào dos colaboradotes da PATRIRAM S.A' no

exercício de executar e monitorizar o PPRCIC;

9. A entrada de novos colaboradotes, râ petmiú um maior cumprimento das medidas de

prevenção identificadas.

=s
\t"

ì

10 N



^úPATRIRAM
Púbtlco Aegbnol, S.A.

RECOMENDAçÕES

Face à análise e às conclusões explanadas recomenda_se:

Â odentação dos serviços no sentido de prosseguirem a gestão de dsco incrementando as

seguintes ações:

1" A permanente sensibilização e a cnação de um sentido ético adequado aos fins a

que se propõe a PÂTRIRÂM S.Â.;

2' Os responsáveis dos Departamentos devem ter uma contribúção mais atjva no
âmbito do Plano, designadamente na identificação de novos riscos de corrupção

e inftações conexâs, ptoposição de novas medidas pteventivas e revisão das

medidas de prevenção de dsco já identificadas;

3' Â permanente monitonzação dos ptocessos âsseguÍândo a segregação de funções.

Mais se recomenda:

a) Um reforço de recutsos humanos especializados, de forma â âssegurar o

cumpdmento do Plano nas divetsas veÍteÍÌtes especiaüzadas;

b) O aputamento dos riscos identiÍicados ao longo do ano que não fonm
contemplados no plano inicial, já constam do PPR 2024/202G, assim como as

tespetivas medidas preventivas estão refletidas no quadro que abaixo se reproduz:

QUADRO - Gtaduação dos dscos e identiÍicação das medidas de prevenção de riscos

:u
hI

Funções / ações

/orocedimentos ldentificação PO 1*t1 lP 1*21 GR (*3) ldentlficação Responsáveis de UO

/área frrncinnel

Contratação Pública

/execução de contratos
Conflitos de interesse I 3

Existência de diversos nÍveis de
verificação (no minimo 2), com
segregação de funções ao nível da
avaliação/apreciação e declsão.
Declaração de inexistência de
conflitos de interesses.

CA

Arq Eunlce Lagos

Dra Rubina VirÍssimo

Empreitadas Conflitos de interesse 1 3

Existência de diversos nívels de
verificação (no mÍnimo 2), com
segregação de funçóes ao nível da
avaliação/apreciação e decisão.
Declaração de inexlstência de
conflitos de interesses.

CA

Arq Eunice Lagos

Dra Rubina VirÍssimo

Aquisição de lmóvels

Possibilldade de apropriação
pelos lnteruenientes no
processo de aquisição de
valores indevidos

L 2 2

A Conduta dos interuenientes deve
pautar-sê pelo respeito dos princÍpios
fundamentais aplicáveis à

Admlnistração pública e deve ter
sempre em vlsta as melhores ações
para o iteresse público;
Existêncla de avaliação externã e
independente;
Cumprimento do princípio da
concorrência e da transparêncla
fi nâncei ra.

Dra Rubina Viríssimo

CA

L7
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") A continuid adenadivulgação de uma estÍatégia de envolvimento de toda estrutura

otpatttzacíonalLaPATRIRAMS.A.noconhecimentoereflexãodoPPR

contribuindo assim pLï lrÏTLàcultura de ptevenção de tiscos'

Funchal, 27 de feverero de2024'

O Conselho de Administtaçào,

Duarte Moniz Rú Costa Sandra Talhadas Bazenga Marques

ìi t_

ANEXOS:
-Âvaliaçãoegmduaçãodosriscoseidentificaçãodasmedidasdeprevenção
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