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1. DEFINICOES, SIGLAS E ACRONIMOS

CA - Conselho de Administracao

CPC - Conselho de Prevencao da Corrupgao

CSC - Cédigo das Sociedades Comerciais

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao

PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Patriménio Publico Regional, S.A.
PPR - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

RGPC - Regime Geral da Prevencao da Corrupciao

2. EXECUGCAO DO PPR

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi criado
MENAC e aprovado o RGPC.

O MENAC veio substituir o CPC, criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

Com a aprovagao do referido Decreto-Lei, a PATRIRAM, procedeu a revisio do plano
anteriormente aprovado (PPRIC 2021).

A nova versao do PPR da PATRIRAM aprovado a 12 de dezembro de 2023, teve como finalidade
repercutir as altera¢oes introduzidas, mais concretamente, identificar as principais areas de risco de
corrupgao, as situagoes passiveis de gerar conflito de interesses e incompatibilidades, as medidas
existentes ou a implementar para prevenir a sua ocorréncia, e os responsaveis na gestio do PPR.
Ainda na revisao do PPR, foram consideradas as recentes orientagoes estabelecidas na Estratégia
Nacional Anticorrupgao 2020-2024, aprovada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.°
37/2021, publicada em 6 de abril, dirigida as entidades do Setor Publico, nomeadamente a adogdo
de um programa de cumprimento normativo que facilite a criagio de um verdadeiro sistema de
prevencdao da corrupgio, abrangendo, além do PPR, um cédigo de ética e conduta, agoes de
formacao neste dominio e um canal de denuncias.

No presente relatério, procede-se a monitorizacio da execucao anual do PPR 2024/2026 da
PATRIRAM, dando cumprimento a alinea b) do n.” 4 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.”
109-E/2021, de 9 de dezembro com efeitos no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro 2024.

3. BREVE CARACTERIZAQAO DA EMPRESA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024
A PATRIRAM, foi criada pelo Decreto Legislativo Regional n.° 7/2007/M, de 12 de janeiro, e tem

como objeto a titularidade, transmissao, gestdao, rendibilizacio e reconversio de patrimonio,
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imobiliario ou mobiliario, do dominio privado da Regidao Auténoma da Madeira, seja o que lhe for
transmitido, seja o que lhe esteja concessionado. F uma sociedade de capitais publicos, cujas acdes
representativas do capital social sao, de inicio, exclusivamente detidas pela Regido Auténoma da
Madeira. O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente realizado pela acionista nica, sendo que:
e 862.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie, titulado por escritura publica
celebrada em 29 de setembro de 2011, exarada a fls. de 70 a 72 v. do L° 290 do Cartorio

Privativo do Governo Regional da Madeira.

e 2.943.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie titulado por escritura publica
celebrada em 21 de dezembro de 2015, exarada a fls. de 12 a 15 v. do L° 299 do Cartdrio
Privativo do Governo Regional da Madeira.

De acordo com o previsto no CSC e com os seus Estatutos, a PATRIRAM, possui trés 6rgaos
sociais:

- CA, composto por um Presidente e dois Vogais;

- Assembleia Geral, composta por um Presidente e um Secretario;

- Fiscal Unico.

As competéncias do CA sdo as que estao consagradas nos Estatutos da PATRIRAM, (artigo 12.°),
cabendo ao presidente do CA representagdo do 6rgao, mas em primeiro lugar, zelar pela correta

execucao das deliberagoes do Conselho e dos restantes 6rgaos sociais (cfr artigo 13.° dos Estatutos).

A 3 de marco de 2020, foi aprovado um novo organigrama da PATRIRAM, como resultado do
aumento dos recursos humanos e do crescimento da sua atividade empresarial, que se mantém e

que abaixo se reproduz.

ORGANIGRAMA:

_ Secretariado do
Conselho de
Administrag3o

Conselho de
Administragdo

Departamento
Departamento Financeiro,
Técnico Administrativo e
Recursos Humanos

Unidade de Obras e Unidade de Conservagdo
Investimentos e Manutengio
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RECURSOS HUMANOS

Até 31 de Dezembro de 2024, a estrutura da PATRIRAM, era composta por:

v" 1 Presidente, 2 Vogais Executivos do CA;

v' 1 trabalhado da carreira de técnico superior a prestar funcdes de apoio direto aos
membros do Conselho de Administracao;

v 1 trabalhador da carreira de coordenador técnico que desempenha funcdes de

secretariado junto do Conselho de Administracao;

2 diretores, do Departamento Técnico e Departamento Financeiro;

5 trabalhadores da carreira de Técnico Superior;

4 trabalhadores da carreira de Assistente Técnico/Técnico Profissional;

S X X

1 trabalhador da carreira de Auxiliar Administrativo.

RECURSOS FINANCEIROS

O montante total do or¢amento inicial, para o ano de 2024, ascende a 16.929.735,00€
subdividindo-se em:

Despesas com o pessoal: 815.381,00€

Outras despesas correntes e de capital: 12.037.718,00€

Despesas de Investimento: 4.076.636,00€

RECURSOS MATERIAIS
Para realizagdao das suas atribuicoes a PATRIRAM dispoe de: Sede - Instalagdes proprias,

num edificio sito na Rua 31 de Janeiro, n.” 79, no Funchal.

INSTRUMENTOS DE GESTAO:
Relatério de Gestao e respetivas contas;
Relatério do Governo Societario;

Plano de Atividades;

Balanco Social;

Relatorio de Atividades;

Orcamento;

NS N N N N N

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas.
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4. ANALISE DO PPR

Nesta analise importa, destacar que o PPR 2024/2026, manteve os tiscos de corrup¢ao e infracoes
conexas, relativamente a todas as fungoes, agoes e procedimentos realizados pelos departamentos
da estrutura organica, incluindo os realizados pelo CA, identificados no plano anterior.
Constatou-se que, naquele Plano foram acatadas as recomendagoes efetuadas no relatério de
execucao de 2023, no que se refere a introducao de novos riscos e respetivas medidas preventivas,
nomeadamente, ao nivel de conflitos de interesse e apropriacao de valores indevidos na aquisicao

de imoveis.

Assim, o PPR 2024/2026, identificou 43 riscos ¢ 77 medidas, a adotar ou ja adotadas, para a
prevencao da corrupcao e infragdes conexas, distribuidos da seguinte forma:

Gestao documental, riscos identificados:

Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 9

Contratagdo publica - Formagao dos Contratos, riscos identificados:
Riscos identificados: 6

Medidas identificadas: 7

Contratagido publica -Execugido dos Contratos, riscos identificados:
Riscos identificados: 4

Medidas identificadas: 8

Empreitadas, riscos identificados:
Riscos identificados: 8

Medidas identificadas: 20

Aquisigao de Iméveis, riscos identificados:
Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 2
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Gestao Financeira e Patrimonial (Gestdo dos bens méveis afetos a PATRIRAM), riscos
identificados:
Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 1

Gestao de recursos humanos, riscos identificados:
Riscos identificados: 8

Medidas identificadas: 14

Processamento da despesa, riscos identificados:
Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 6

Controle da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso, riscos identificados:
Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 4

Decisées tomadas pelo CA, riscos identificados:
Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 3

Gestio de Infraestruturas Tecnoldgicas, riscos identificados:
Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 3

Para além da metodologia estabelecida para revisio/atualizacio do PPR, a PATRIRAM,
desenvolveu, junto dos seus trabalhadores, durante o ano de 2024, reuniGes para aprofundar os
objetivos que se pretende com a implementac¢ao rigorosa do PPR 2024/2026 e as consequentes
alteragdes na organizacao que a mesma desencadeia, as quais tiveram grande recetividade por parte

dos mesmos.
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5. METODOLOGIA DO RELATORIO DE EXECUGCAO
Foram disponibilizadas aos responsaveis, as matrizes de avaliagio dos riscos e medidas
identificados no PPR 2024/2026 da PATRIRAM, no sentido de aferirem e comentarem a execucio

daquelas medidas.
Os resultados foram os seguintes:

Gestao documental riscos identificados:
Medidas implementadas: 9
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementacao: 0

Contratagdo publica Formagao dos Contratos:
Medidas implementadas: 7
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagao: 0

Contratagdo publica Execugao dos Contratos:
Medidas implementadas: 8
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagao: 0

Empreitada:
Medidas implementadas: 20
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagao: 0

Aquisi¢do de Iméveis
Medidas implementadas: 2
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagao: 0
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Gestiao Financeira e Patrimonial (Gestdo dos bens moéveis afetos 2 PATRIRAM)
Medidas implementadas: 1
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagao: 0

Gestiao de recursos humanos:
Medidas implementadas: 14
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagao: 0

Processamento da despesa riscos identificados:
Medidas implementadas: 6
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementacao: 0

Controle da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso:
Medidas implementadas: 4
Medidas nao implementadas: O

Medidas em fase de implementagao: 0

Decis6es tomadas pelo CA:
Medidas implementadas: 3
Medidas nao implementadas: O

Medidas em fase de implementagao: 0

Gestao de Infraestruturas Tecnoldgicas:
Medidas implementadas: 3
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagao: 0

As medidas identificadas encontram-se implementadas, devendo ser assegurada a sua continuidade.
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6. FORMACAO
O Plano de Formacao 2024/2025, foi aprovado pelo Conselho de Administragio da PATRIRAM
em 10 abril de 2024.
Em 2024, o CA e os trabalhadores da PATRIRAM, participaram num total de 28 de ag¢bes de

formacao, abrangendo diversas areas incluindo as abrangidas e identificadas no PPR.

Foram despendidas em formacao 391,50 horas, distribuidas de acordo com o explanado na tabela

infra:
Grupo Profissional N.° Formandos N.° Horas )
Conselho de Administragio 2 34,50 14%
Diretores de Departamento 2 140,00 14%
Coordenador Técnico 1 18,00 7%
Técnicos Superiores 5 114,00 36%
Assistente Técnico/Técnico Profissional 3 49,00 21%
Auxiliar Administrativo 1 36,00 7%
Total 14 391,50 100%

Tabela 1- N.° de formandos, n.” de horas e taxa de participagao em formagio segundo grupo profissional

As areas de formagao abrangidas foram as que constam na tabela abaixo identificadas:

Areas de Formacio N.° Agées Formacio Horas
Direito 9 59,5
Técnico 2 22
Informatica 6 110
Financeiro 3 105
Recursos Humanos 5 41
Administrativo 1 18
Floricultura e Jardinagem 2 36
Total 28 391,5

Tabela 2 - N.° de agdes de formagio, n.® de horas de formagio por area de formagio

Em suma, foram realizadas 28 agoes de formacao, que abrangeram 14 participantes e perfizeram

um total de 391,5 horas.
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CONCLUSOES

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

1.7

7.8

7.9

Relativamente ao exercicio de 2024, nio se encontram evidéncias de violacio de
mecanismos de prevencao, detecao e resposta a casos de conduta irregular ou ilicita, os
quais decorrem, consoante o caso, da lei aplicavel, em vigor das normas instituidas na
PATRIRAM.

Confirma-se a importancia que reveste o PPR como instrumento de gestao dentro da
organizagao;

Numa avaliagdo genérica, considera-se que as medidas preventivas previstas no PPR
foram corretas e adequadas, contribuindo para eliminar ou evitar os riscos identificados
de forma relativamente eficaz;

As recomendacoes identificadas no relatorio de execucao do ano de 2023 (alinea b) das
recomendacoes) e que ja constam do PRR 2024/2026, foram acatadas e implementadas
com eficacia;

Os novos riscos introduzidos no PPR e as respetivas medidas de mitigacao reforcaram
o controle preventivo de riscos de corrupgao;

A elaboracao de um Plano de Formagao e o reforco das acdes abrangendo todos os
trabalhadores, proporcionaram conhecimento e experiéncia passiveis de minimizar as
situacoes de risco;

Em consequéncia da aprovagao do novo organigrama em mar¢o de 2020, mantiveram-
se as chefias nos departamentos que integram a estrutura organica da PATRIRAM, de
modo a conferir uma maior responsabilizagdao e controle das atividades desenvolvidas
pelos mesmos, libertando o CA para outras ag¢oes de controle que se afigurarem
necessarias;

Por deliberacao do Conselho de Administracio de 21/10/2024, foi aprovado novo
Codigo de Conduta da PATRIRAM, nos termos do n.° 4 do artigo 7.° do Regime Geral
da Prevenciao da Corrupcio do Anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de
dezembro.

A PATRIRAM, possui o seu site oficial na internet, estando neste momento online no
dominio https://www.patrirtam.pt/ com informacio relativa a empresa, onde se inclui
o Programa de Cumprimento Normativo, composto por: Plano de Prevencio de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e o Coddigo de Conduta e ainda os relatérios

de execucio do PPR.

11
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710 Mantém-se as preocupacOes de divulgacao e sensibilizagdo para uma cultura de
prevencao dos riscos de gestao;
711  Constata-se o envolvimento e participagao dos trabalhadores da PATRIRAM, no

exercicio de executar e monitorizar o PPR.

8. RECOMENDACOES

Face a analise e as conclusdes explanadas recomenda-se:

A orientagao dos servigos no sentido de prosseguirem a gestao de risco incrementando as seguintes

acoes:

1. A permanente sensibiliza¢ao e a criagdo de um sentido ético adequado aos fins a que se
propoe a PATRIRAM.;

2. Os responsaveis dos Departamentos devem ter uma contribui¢ao mais ativa no ambito do
Plano, designadamente na identificacao de novos riscos de corrupcao e infragdes conexas,
proposi¢do de novas medidas preventivas e revisao das medidas de prevengao de risco ja
identificadas;

3. A permanente monitoriza¢ao dos processos assegurando a segregacao de fungoes.

Mais se recomenda:

)

Face as saidas de dois trabalhadores, é necessario colmatar essas auséncias com novas

contratagoes de forma a assegurar o cumprimento do Plano nas diversas vertentes

especializadas.
b) Prevencao de riscos na area da ciberseguranca, de forma a prevenir ameagas cibernéticas,
nomeadamente:
Graduacio dos riscos e identificacio das medidas de prevencio de riscos
ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Fungdes / agées Identificacio PO (1) [ P (=) | GR (=) Identificacio Responsdveis de UO
/procedimentos area funcional
Potencial ataque indesejado Formacio de sensibilizacio em
Gestio de através de mensagems de ciberseguranca; CA
infraestruturas correio eletronico que pode 2 2 4 Nio abrir mensagens do correio
tecnolégicas provocar danos no sistema electronico de enderegos
geral da empresa desconhecidos.

*1-Probabilidade de ocorréncia
*2 -Impacto previsto

*3-Graudorisco

12
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¢) A continuidade na divulgacio de uma estratégia de envolvimento de toda estrutura
organizacional da PATRIRAM, no conhecimento e reflexao do PPR contribuindo assim

para uma cultura de prevencao de riscos.

Funchal, 11 de abril de 2025.

O Conselho de Administracao,

Duarte Moniz

Rui Costa

Sandra Talhadas Bazenga Marques

ANEXOS:
Matrizes de avaliacio;
Instrucdes de preenchimento.

13
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Matriz de avaliagao

GESTAO DOCUMENTAL

RESPONSAVEL
X Atraso no tratamento, distribuigdo e expedig¢do da correspondéncia.
Fator de Risco - .
Alteragdo do registo de entrada.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
1-Registo de correspondéncia em aplicagdo informatica, com acesso restrito;
. . 2-dentifica¢do clara (nome e fung&o) dos intervenientes na plataforma de gestdo documental;
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo .
3-Organizagdo do trabalho;
conforme PPR 2024/2026 . .
4- Monitorizagao sistematica. 1.2.3. e 4.
CA
Avaliagdo das medidas de controlo Observagoes Patricia Nobrega
. Implementada X
Implementagdo -
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo

Pagina 1
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GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de reserva relativamente a informag&o contida no processo.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

1. Promogdo de ag¢des de sensibilizagdo para envolvimento dos trabalhadores na identificagdo dos

Mecanismo de Controlo e Mitigagdo . o o
assuntos que carecem de especial tratamento em matéria de segredo profissional.

conforme PPR 2024/2026

Avaliagdo das medidas de controlo Observagoes cA
Implementada X
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Implementagdo

Recomendagdo

Pagina 2
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GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Acesso fisico, facilitado e indiscriminado a documentos e processos.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Implementagdo de medidas de seguranga, nomeadamente de encerramento de gabinetes apds o
conforme PPR 2024/2026 horario de funcionamento.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes 1
e Implementada X N CA
N3o Implementada Patricia Nobrega
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X
Recomendagdo

Péagina 3
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Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagdo

Implementada

N3do Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Risco Residual

Elevado

Moderado

Fraco

Recomendagdo

GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
X Deterioragdo de documentos ou extravio, por deficiente acondicionamento ou utilizagdo de materiais
Fator de Risco . . x e
com ma qualidade para acomodacdo e/ou classificagdo de processos .
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
1. Designagdo de um responsavel pela verificagdo anual das condigdes de acondicionamento dos
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |documentos e elaboragdo de informacio superior reportando eventuais desconformidades e propondo,
conforme PPR 2024/2026 se necessario, medidas de intervencio.
1

Patricia Nobrega

Pagina 4
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GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Extravio de processos
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

1. Implementagdo de bases de dados onde é registado o processo.

Mecanismo de Controlo e Mitigagdo 2. Digitalizacio de documentos.

conforme PPR 2024/2026

Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes Le2
Patricia Nobrega
. Implementada X
Implementagdo -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X
Recomendagdo Reforgar a digitalizagdo dos documentos

Pagina 5
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CONTRATAGAO PUBLICA - FORMAGAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Deficiente fundamentagdo no recurso ao ajuste direto por critérios materiais.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Elevado (3)
Risco Elevado (3)

Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Assegurar uma rigorosa justificacdo da proposta.
conforme PPR 2024/2026

Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes 1

Implementada X CA
N3o Implementada

Implementagdo

Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz

Elevado
Risco Residual Moderado X
Fraco

A fundamentagdo exigente e rigorosa tem obviado a que este risco se
mantenha moderado.

Recomendagdo
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CONTRATAGAO PUBLICA - FORMAGAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco N&o verificagdo prévia da existéncia de recursos internos alternativos a contratagdo.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Fundamentagdo expressa da inexisténcia de solugdes internas.
conformePPR 2024/2026 1
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
~ Implementada X Arq Eunice Lagos
Implementagdo -
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X
Recomendagdo
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CONTRATAGAO PUBLICA - FORMAGCAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL

Colocagdo de exigéncias inusuais e /ou demasiado especificas que conduzam para determinado bem ou

Fator de Risco .
prestador de servigos concreto.

Probabilidade de Ocorréncia Moderado (2)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Muito Elevado (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Introducdo de mecanismos de dupla revisdo de processos. 1.
conforme PPR 2024/2026 cA
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes Arg Eunice Lagos
~ Implementada X
Implementagdo -
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado X
Fraco

Recomendagdo
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CONTRATAGAO PUBLICA - FORMAGAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Inexisténcia de clausulas sancionatdrias para salvaguarda do cumprimento integral do contrato.
Probabilidade de Ocorréncia Moderado (2)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Muito Elevado (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Inscricdo nos cadernos de encargos de cldusulas penalizadoras para aplicagdo no caso de
conforme PPR 2024/2026 incumprimento dos contratos. 1.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
~ Implementada X
Implementagdo -
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado X
Fraco
Recomendagdo
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CONTRATAGAO PUBLICA - FORMACAO DE CONTRATOS

RESPONSAVEL
Fator de Risco Aquisi¢do de servigos ou bens ao mesmo fornecedor, para favorecimento do mesmo.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Elevado (3)
Risco Elevado (3)
. o 1. Aumento da rotatividade de fornecedores/prestadores de servigos;
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo . L. o . o , _—
2. Mecanismo de controlo com no minimo dois niveis, segregando assim as fung¢des ao nivel da avaliagdo
conforme PPR 2024/2026 s lLe2
e decisdo. -€ 2
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
- Implementada X Arq Eunice Lagos
Implementagdo -
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado X
Fraco

Recomendagdo
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Implementagdo

Implementada

N3o Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Risco Residual

Elevado

Moderado

x Jmentagdo exigente e rigorosa tem obviado a que este risco se mantenha mq

Fraco

Recomendagdo

CONTRATAGAO PUBLICA - FORMAGAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Fracionamento de despesas para contornar as regras da contratagdo publica.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco(1)
Impacto Previsto Elevado (3)
Risco Elevado (3)
caim o Conlo i |19 %5 2% 00 T8 et s s e
conforme PPR 2024/2026 P pesa.
1.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
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Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagdo

Implementada

N3o Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Risco Residual

Elevado

Moderado

Fraco

Recomendagdo

CONTRATAGAO PUBLICA - EXECUCAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
X Falta de controlo ou controlo deficiente das quantidades e qualidades dos bens e servicos no momento
Fator de Risco x
de recegdo.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Elevado (3)
Risco Elevado (3)
1. Aprovagdo e implementagdo de "Manual de Procedimentos" estabelecendo regras internas de controlo
Ty e e e ;vlznﬂci.gaoiios bens;:- servu;os forneudos;d g - . »
conforme PPR 2024/2026 . Identi |ca?ao., em c'a a ur.'n 0s processos de contraté?ao,~ o responsave e'respetlvo s.u stituto, em
caso de auséncia ou impedimento, pelo controlo e verificagdo dos bens e servigos fornecidos. l.e2
CA

Arq Eunice Lagos
Patricia Nobrega
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CONTRATAGAO PUBLICA - EXECUCAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
X Conluio entre funcionarios e contraentes na gestdo e no acompanhamento da execugdo dos contratos de
Fator de Risco . .
fornecimento de bens e servigos.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)

Impacto Previsto Elevado (3)

Risco Elevado (3)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Rotatividade dos trabalhadores;
conforme PPR 2024/2026 2. Acompanhamento e monitorizacdo continua da execucdo das tarefas e atividades l.e2.

Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA

Implementagdo

Implementada

N3do Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Risco Residual

Elevado

Moderado

Fraco

Recomendagdo
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CONTRATAGAO PUBLICA - EXECUCAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Desconformidade entre os bens e servigos contratualizados e os efetivamente entregues ou prestados.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco(1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Mooderado(2)
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |1- Definicéo clara de procedimentos de controle/conformidade
conforme PPR 2024/2026 2. Monitorizagdo sistematica. Le2
Avaliagdo das medidas de controlo Observagoes CA
Impl ;
Implementacio . mplementada X Arq Eunice lagos
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X
Recomendagdo
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CONTRATAGAO PUBLICA - EXECUCAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflito de Interesses
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio  (2)
. L 1. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregagdo de fungdes ao nivel da
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo o a — .
avaliacdo/apreciacdo e decisdo 1e2
conforme PPR 2024/2026 ~ RN . ) el
2. Declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses. cA
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes Arq Eunice lagos
Implementaco ~Imp|ementada X Dra Rubina Virissimo
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagdo

Implementada

N3do Implementada

Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X
Recomendagdo
Recomendagdo

EMPREITADAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Existéncia ou inadequados procedimentos formalizados para o langamento e gestdo de empreitadas
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)

Impacto Previsto Moderado (2)

Risco Moderado (2)
. . 1. Andlise prévia dos documentos e processos;
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo -
f PPR 2024/2026 2. Validagdo externa
conforme 3.Langamento do Procedimento aprovado pelo Conselho de Administragdo. 1.2.e3.
CA

Arq Eunice Lagos

Péagina 16




by
PATRIRAM

Titularidade e Gestao de Patriménio
Publico Regional, S.A.

EMPREITADAS RESPONSAVEL

Inexisténcia de cobertura/previsdo no orgamento e no plano de actividades para o investimento a realizar

Fator de Ri i i
ator de Risco no projeto de empreitada.

Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

1. Andlise prévia dos documentos e processos.
Mecanismo de Controlo e Mitiga¢do |> cumprimento do Plano de atividades.

conforme PPR 2024/2026 3. Lancamento do Procedimento aprovado pelo Conselho de Administragdo. 1263
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
" Implementada X Dra Rubina Virissimo
Implementagdo -
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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EMPREITADAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Cadernos de encargos poucos claros, incompletos ou discriminatdrios.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
1. Andlise prévia dos documentos e processos;
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |2. Redacdo clara e objetiva das pegas concursais
conforme PPR 2024/2026 3. Validagdo externa 1.2.3. e 4.
4. Aprovacdo formal pelo CA CA

Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes

Implementagdo

Implementada X

N3do Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz X

Elevado

Moderado

Fraco X

Recomendagdo

Arq Eunice Lagos

Péagina 18




by
PATRIRAM

Titularidade e Gestao de Patriménio
Publico Regional, S.A.

EMPREITADAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Incumprimento dos critérios de avaliagdo das propostas previamente definidos.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

1. Elaboracgao de Relatérios Preliminares e Finais de analise das propostas para deliberagdo do Conselho
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |de Administracdo;

conforme PPR 2024/2026 2. Validagdo externa. l.e2.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes (%A
Arq Eunice Lagos
~ Implementada X
Implementagdo -
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado

Risco Residual Moderado

Fraco X

Recomendagdo
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EMPREITADAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Ocorréncia de desvios significativos entre o projeto e a execugdo fisica do contrato.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
1. A escolha ddo ajudicatario é efectivada com a celebragdo de um contrato que define as condi¢des de
contratagdo da empreitada. A PATRIRAM obriga-se através da assinatura de dois dos seus
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo Administradores; L ) ) o
conforme PPR 2024/2026 2. Acompanhamento técnico e financeiro da obra efectuado pelos Responsaveis de obra e ou pela 1.2.e3.

assessoria a fiscalizagdo contratada externamente; CA

3. Os autos de medicao necessitam de ser confirmados e rubricados pela Fiscalizagdo ou pelo Engenheiro

resnansdvelnela Obry

Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagdo

Implementada X

N3o Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Elevado

Moderado X

Fraco

Recomendagdo

Arq Eunice Lagos
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Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagdo

Implementada

N3do Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Risco Residual

Elevado

Moderado

Fraco

Recomendagdo

RESPONSAVEL
Fator de Risco Realizagdo de trabalhos a mais sem justificagdo ou sem validagdo dos pressupostos legais aplicaveis.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
1. Andlise prévia dos documentos e processos.
. L 2. No caso de desvios face ao preco contratualizado é elaborada uma andlise de justificagdo dos mcsmos.
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo . . o
3. Todos os trabalhos e desvios carecem de aprovagao por parte da Administragdo. 1.2.e3.
conforme PPR 2024/2026 cA

Arq Eunice Lagos
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EMPREITADAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Incumprimento dos procedimentos previstos no Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) nos casos aplicaveis.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

1. Utilizagdo da Plataforma de contratagdo publica - Acingov no ambito dos Procedimentos de

. . Contratagdo Publica.
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo

conforme PPR 2024/2026 1.
CA
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes Arg Eunice Lagos
. Implementada X
Implementagdo -
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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EMPREITADAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflitos de interesse
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
1.Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregacdo de fung¢des ao nivel da
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo avaliacio/apreciagio e decis3o.
conforme PPR 2024/2026 1.
— - = CA
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes R
Arq Eunice Lagos
. Implementada X
Implementagdo -
N3do Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz

Elevado

Risco Residual Moderado

Fraco X

Recomendagdo
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AQUISICAO DE IMOVEIS RESPONSAVEL

Fator de Risco Possibilidade de apropriagdo pelos intervenientes no processo de aquisi¢do de valores indevidos

Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Fraco (1)
Risco Fraco (1)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. A Conduta dos intervenientes deve pautar-se pelo respeito dos principios fundamentais aplicaveis a
conforme PPR 2024/2026 Administracdo publica e deve ter sempre em vista as melhores acdes para o iteresse publico; 1.2.e3.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
Implementagdo ~Imp|ementada X Dra Rubina Virissimo
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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GESTAO DE BENS MOVEIS AFECTOS A PATRIRAM RESPONSAVEL
Fator de Risco Probabilidade de apropriagdo de bens moéveis afetos a PATRIRAM por parte de terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Fraco (1)
Risco Fraco (1)

Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Existéncia de registo do imobilizado.
conforme PPR 2024/2026

Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes 1

Implementada X CA
N3o Implementada Dra Rubina Virissimo

Implementagdo

Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz

Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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ATRIBUICAO DE BENEFICIOS E COMPENSAGOES EM MATERIA DE PROTEGAO SOCIAL RESPONSAVEL

Manipulagdo da informagdo de modo a facilitar o pagamento indevido de beneficios e compensagdes na

Fator de Risco o L o ;
apreciagdo de processos em matéria de protegdo social.

Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

1.Acompanhamento e monitorizagdo continua da execugdo das tarefas e atividades;
2.Recurso a entidades exteriores ;

Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |3 (yniformizacio e consolidagio da informacso.

conforme PPR 2024/2026
1. 2.e3.

CA
Avaliagdo das medidas de controlo Observagoes Dra Rubina Virissimo

Implementada X
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Implementagdo

Recomendagdo
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PROCESSOS DE AVERIGUACOES DE ACIDENTES EM SERVICO RESPONSAVEL

Favorecimento ou desfavorecimento de terceiros ao considerar indevidamente, que se encontram

Fator de Risco . o i L P .
verificados ou nado verificados os requisitos para a qualificagdo do acidente.

Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

1. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregagdo de fungées ao nivel da
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |avaliagdo/apreciagdo e decisdo;

conforme PPR 2024/2026 2. Recurso a entidades exteriores;
3. Uniformizagdo e consolidagdo da informagdo. 1. 2.e3.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
. Implementada X Dra Rubina Virissimo
Implementagdo -
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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FORMAGAO PROFISSIONAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Deficiente acompanhamento das necessidades de formagdo dos trabalhadores.
Probabilidade de Ocorréncia Moderado (2)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Muito Elevado (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |1. Elaboragdo de inquérito anual de autoavaliagdo das necessidades formativas do trabalhador.
conforme PPR 2024/2026
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes 1
Imblementacio Implementada As consequéncias do Covid 19 ao nivel do confinamento foram CA
p g Nio Implementada determinantes, para inviabilizar a existéncia de um plano de formagdo. Dra Rubina Virissimo
X
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado X
Fraco

Recomendagdo
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FORMAGAO PROFISSIONAL

RESPONSAVEL
Fator de Risco Atraso/falta de formag&o especifica para exercicio de fung¢des.
Probabilidade de Ocorréncia Moderado (2)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Muito Elevado (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Levantamento anual das necessidades de formacdo dos trabalhadores e apresentagdo de proposta de
conforme PPR 2024/2026 formacdo.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes 1
CA
Implementaio Implementada As consequéncias do Covid 19 ao nivel do confinamento foram Dra Rubina Virissimo
Nio Implementada « determinantes, para inviabilizar a existéncia de um plano de formagéo.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado X
Fraco

Recomendagdo
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PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

RESPONSAVEL
Fator de Risco Violagdo do sigilo e protegdo de dados individuais.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Elevado (3)
Risco Elevado (3)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Arquivo dos processos individuais com acesso restrito.
conforme PPR 2024/2026 1.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
Implementagdo Implementada X DrPa;rizi.a N\O/F)I.’eg.a
N3o Implementada a kubina Virissimo
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X
Recomendagdo
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ATUALIZAGAO DE DADOS PESSOAIS E INFORMAGAO PROFISSIONAL RESPONSAVEL
X Manipulagdo, ndo atualizagdo, ou atualizagdo dolosa dos dados referente aos trabalhadores com vista a
Fator de Risco - . .
obter beneficios préprios ou para terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
1. Acompanhamento e monitorizagdo continua;
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo
conforme PPR 2024/2026 1.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
Dra Rubina Virissimo
. Implementada X
Implementagdo -
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado

Fraco X

Recomendagdo
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CONTROLO DE ASSIDUIDADE RESPONSAVEL
Controlo de assiduidade;
X Inadequado registo e controlo de assiduidade;
Fator de Risco e . L
Falsificagdo praticada por funcionario;
Comunicacgdo de faltas para pocessamento de vencimentos e abonos.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
1. Registo da assiduidade;
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |2. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregacdo de fungdes ao nivel da 1.
CA

conforme PPR 2024/2026

avaliacdo/apreciacdo e decisdo.

Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagdo

Implementada X

Ndo Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Elevado

Moderado

Fraco X

Recomendagdo

Dra. Rubina Virissimo
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PROCESSAMENTO DE DESPESAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Processamento de despesas sem suporte documental adequado.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo 1. Contolo prévio ao processamento dos requisitos dos documentos de despesas apresentadas.
conforme PPR 2024/2026 1.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
" Implementada X Dra Rubina Vrissimo
Implementagdo - .
N3do Implementada Patricia Nobrega
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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Recomendagdo

PROCESSAMENTO DE DESPESAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Processamento das despesas em duplicado
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo 1. E)f(vlstenc~|a de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregacdo de fungdes ao nivel da
conforme PPR 2024/2026 confirmagdo e pagamento. N
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
~ Implementada X Dra Rubina Virissimo
Implementagdo - -
N3o Implementada Patricia Nobrega
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X
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Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagdo

Implementada X

N3do Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz X

Risco Residual

Elevado

Moderado

Fraco

Recomendagdo

PROCESSAMENTO DE DESPESAS RESPONSAVEL
X Pagamento de bens ou servigos ndo fornecidos ou ndo prestados ou por valor superior ao efetivamente
Fator de Risco .
fornecido ou prestado.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
. . 1. Designagdo em cada processo de aquisicdo de um responsdvel pela verificagdo e controlo da efetivagdo
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo da prestagdo do servigo ou fornecimento do bem
conforme PPR 2024/2026 P ¢ ¢ ' 1.
CA

Patricia Nobrega
Arq Eunice Lagos
Dra Rubina Virissimo
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Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagdo

Implementada X

N3do Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz X

Risco Residual

Elevado

Moderado

Fraco X

Recomendagdo

PROCESSAMENTO DE DESPESAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Pagamento indevido da responsabilidade de terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
. . 1. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregagdo de fungées ao nivel da
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo avaliagio/apreciagio e decisdo 1
conforme PPR 2024/2026 ¢ P ¢ ’ CcA

Dra. Rubina Virissimo
Patricia Nobrega

Pégina 36




by
PATRIRAM

Titularidade e Gestao de Patriménio
Publico Regional, S.A.

OPERACOES CONTABILISTICAS E DE TESOURARIA RESPONSAVEL

Desvio de dinheiro e valores;

Fator de Risco - . ) .
Falha na aplicagdo de normas, procedimentos e regulamentos de natureza financeira.

Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Elevado (3)
Risco Elevado (3)
. . 1. Conferéncia da informagdo intermédia e final;
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo A . .o e L ~ ~ , le2
2. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregacdo de fungdes ao nivel da -eZ.
conforme PPR 2024/2026 - — . CA
avaliagdo/apreciacdo e decisdo.
Avaliagdo das medidas de controlo Observaces Dra. Rubina Virissimo
Implementada X Patricia Nobrega
Implementagdo -
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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PROCESSAMENTO DE VENCIMENTOS, ABONOS OU SUBSIDIOS. RESPONSAVEL
Fator de Risco Processamento indevido de vencimentos, abonos ou subsidios.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

1. Assegurar a segregacdo de fungdes no processamento de vencimentos e abonos ao trabalhador
garantido a intervengdo no processamento e entrega de dois ou mais intervenientes.

Mecanismo de Controlo e Mitigagdo - .
2. Recurso a contratagdo exterior.

conforme PPR 2024/2026 1.e2.
CA
Avaliacio das medidas de controlo Observacdes Dra Rubina Virissimo
. Implementada X
Implementagdo -
N3do Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz

Elevado

Risco Residual Moderado

Fraco X

Recomendagdo
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CONTROLE DA LEI DOS COMPROMISSOS E PAGAMENTOS EM ATRASO RESPONSAVEL
Fator de Risco Reporte incompleto da informagdo contabilistica e financeira obrigatéria.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Monitorizagdo rigorosa dos processos.

conforme PPR 2024/2026 2. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregagdo de fungdes ao nivel da
avaliagdo/apreciacdo e decisdo. Le2
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
Dra Rubina Virissimo
~ Implementada X
Implementagdo -
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado

Risco Residual Moderado

Fraco X

Recomendagdo
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CONTROLE DA LEI DOS COMPROMISSOS E PAGAMENTOS EM ATRASO RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de atribui¢do de compromisso antes da realizagdo da despesa
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)

1. Monitorizagdo rigorosa dos processos.
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |5 Existancia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregacdo de funcdes ao nivel da

conforme PPR 2024/2026 avaliagdo/apreciacdo e decis3o.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes 1'Ce/_\2.
Implementacio ~|mp|ementada X Dra Rubina Virissimo
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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DECISOES

RESPONSAVEL
Fator de Risco Alteragdo das atas de reunido, tendo em vista obter beneficios préprios ou para terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Fraco (1)
Impacto Previsto Moderado (2)
Risco Moderado (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Fundamentagdo das deliberagdes tomadas.
conforme PPR 2024/2026
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes 1
e Implementada X N CA
N3o Implementada Patricia Nobrega
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Elevado
Risco Residual Moderado X
Fraco
Recomendagdo
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DECISOES RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflito de interesses
Probabilidade de Ocorréncia Fraco(1)
Impacto Previsto Elevado (3)
Risco Elevado (3)
. . 1. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregagdo de fungées ao nivel da
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo avaliacio/apreciacio e decisio
conforme PPR 2024/2026 )
/ 2. Declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses. le2
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes CA
. Implementada X Arq Eunice Lagos
Implementagdo N3o Implementada Dra Rubina Virissimo
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Elevado
Risco Residual Moderado
Fraco X

Recomendagdo
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GESTAO DE INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS RESPONSAVEL
Utilizagdo indevida dos postos de trabalho (partilha de nome de utilizador e palavra passe, acesso a sites
Fator de Risco ndo autorizados, instalagdo de software de terceiros, ente outras préticas);
Acesso ndo autorizado a partir do exterior a servidores, plataformas web e afins
Probabilidade de Ocorréncia Fraco(1)
Impacto Previsto Elevado (3)
Risco Elevado (3)
1. Alteragdo periddica das palavras passe;
Ty e e e 2. Dotar o organismo com equipamento especifico para o efeito através de Firewall’s e anti virus, com
conforme PPR 2024/2026 recurso a. entidades externas; .

3.Procedimentos de salvaguarda (backup) e recuperagdo/reconstrucdo (restore) de informag&o, com 1.2.e3.
recurso a contratacio externa CA

Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagdo

Implementada X

N3do Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Elevado

Moderado

Fraco X

Recomendagdo
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPRCIC)

A elaboracao do Relatério Anual de Execu¢ido consubstancia um momento de avaliacio do

sucesso ou insucesso da implementa¢ao do PPR bem como consubstancia uma oportunidade

de revisao e atualizagio do mesmo através da identificagao de novas situa¢oes potenciadoras

de risco e das respetivas medidas de prevencao.

Assim, e de forma a dar cumprimento a Recomendacio do Conselho de Prevencao da

Corrupecao, segue em anexo, por cada um dos riscos identificados, uma matriz de avaliagao

das medidas identificadas para controlo de tais riscos.

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Nota 1: Os servicos devem manter a formatacao e o tipo de letra constante nas respetivas

matrizes, nomeadamente um risco por matriz e folha de Excel.

Nota 2: Os riscos e medidas a avaliar sao os identificados no PPR 2024-2026

) RESPONSAVEL
Fator de Risco (2
Probabilidade de Ocorréncia | (3)
Impacto Previsto 4
Risco (5)
Mecanismo de Controlo e
Mitigagao conforme PPRCIC | (6)
2016
Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
5 Implementada (7) 18
Implementacao - (15)
Nao Implementada (8)
Nada eficaz 9)
Eficacia Eficaz (10) (16)
Muito eficaz (11)
Elevado (12)
Risco Residual Moderado (13) (17)
Fraco (14)
Recomendacio (19)
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(1) Identificacdo de cada uma das Funcdes / agdes /procedimentos, conforme referido no
PPR2024/2026;

(2) Identificagio de risco por Funcdes / a¢des /procedimentos, conforme referido no
PPR2024/2026;

(3) Probabilidade de Ocorréncia conforme referido no PPR2024/2026;

(4) Impacto Previsto conforme referido no PPR2024/2026;

(5) Risco identificado conforme referido no PPR2024/2026;

(6) Medidas de prevencio (devidamente numeradas) identificada no PPR2024/2026, para o
risco identificado em (1)

(7) e (8) identificar, com referéncia a0 numero da medida, se a mesma se encontra, ou nio,
implementada; Para o caso de nao se encontrar implementada alguma das medidas indicadas,
colocar nas observacoes (15) os motivos/causas.

(9) (10) (11) Avaliagao de cada medida identificada em (6), com referéncia ao respetivo
numero. Caso a medida seja avaliada como nada eficaz, colocar nas observagoes (16) os
motivos/causas.

(12) (13) (14) Procede-se a avaliagao do risco que subsiste mesmo ap6s a implementagdo da
medida. Quando o risco subsistente for alto, colocar nas observacées (17) os
motivos/causas.

(18) Identificar o Responsavel pela implementacao/monitorizacao das medidas conforme
identificado no PPR2024/2026;

(19) Neste campo os servicos devem propor, de forma fundamentada, a necessidade de
alteragdao/suprimento do risco e/ou medidas identificadas no PPR2024/2026,
nomeadamente, por alteracdo da organica, por inexisténcia do risco, ineficacia da medida

proposta, etc.
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