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1. Sumario Executivo

4 sintese on yumdric executivo deve permitiv a facil perce¢do do contendo do relatério e, em particular. mencionar as
alteragdes mais significarivas em matéria de Boas Prdticas de (Governo Societdrio adotudas em 2023

Desde 1897 até a atual Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. (doravante designada por “EEM”),
sucederam-se varios ciclos de mudanga, que se revelaram fundamentais para que o espirito de iniciativa
perdurasse ao longo do tempo.

Na verdade, em cada periodo verificaram-se desaftos tecnoldgicos, implementagdo de sistemas
inovadores, defini¢do e execucdo dos respetivos planos estratégicos, com ambigio e capacidade para
enfrentar as dificuldades proprias de uma rede elétrica regional isolada.

A “Empresa de Electricidade da Madeira, E.P.” foi criada pelo Decreto-lei n.° 12/74, de 17 de janeiro,
como pessoa coletiva de direito piblico, dotada de autonomia administrativa e financeira, tendo por
objeto a prossecugdio, em regime de exploracdo industrial, dos planos de novos aproveitamentos
hidroagricolas e hidroelétricos e a exploragio do servigo piblico de produgio, transporte e distribuigio
de energia elétrica em todos os concelhos do arquipélago da Madeira.

O estatuto da “Empresa de Electricidade da Madeira, E.P.” foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 30/79, de
24 de fevereiro, tendo os poderes de tutela do Estado sido transferidos para o Governo Regional da
Madeira através do Decreto-let n.° 31/79, de 24 de fevereiro, Por sua vez, com o Decreto Legistativo
Regional n.° 14/94/M, de 3 de junho, a Empresa passou a sociedade andnima de capitais detidos
exclusivamente pela Regido Autonoma da Madeira (RAM), adotando a designagdo “EEM - Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A.”, sendo que a sociedade rege-se pelo referido Decreto Legislativo
Regional (cfr. o art.” 1°, n.° 2), pelos estatutos aprovados por aquele diploma, pelas normas reguladoras
das sociedades andnimas, pelo regime juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

A regulagio das atividades de produc@o, transporte e distribuigao de energia ¢létrica encontra-se prevista
nos art.” 3 e 6° do Decreto-Lei n.° 182/95, de 27 de julho, sendo exercida pela Entidade Reguladora dos
Servigos Energéticos (ERSE), criada pelo Decreto-lei n.° 187/95, de 27 de julho, cuja competéncia foi
estendida as Regides Autonomas dos Acores e da Madeira pelo Decreto-lei n.° 69/2002, de 25 de margo.
A ERSE ¢ a entidade responsavel pela ado¢io dos regulamentos do sector elétrico, nomeadamente o
Regulamento Tarifario, sendo que as tarifas aplicadas pela EEM, a partir de 1 de janeiro de 2003, sdo
definidas pela ERSE, que passa a ser também a entidade responsavel pelo calculo da compensagio
tarifaria transferida para a EEM, de modo a compensar a redugfio das tarifas,

O facto do custo merente a disponibilizagdo da eletricidade ser diferenie nas Regides Auténomas dos
Agores e da Madeira levou a uniformizagao do tarifario, operada pelo referido Decreto-lei n.° 69/2002,
a qual assentou no principio da partilha dos beneficios da convergéncia dos sistemas elétricos nacionais.
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Relativamente ao contetido do Relatério do Governo Societario ndo se registaram, no ano de reporte,

alteragdes ou factos dignos de registo, tendo sido mantidas as boas praticas de Governo Societario em
uso nos anos anteriores.

De acordo com as Instrucdes emanadas para a preparag¢do ¢ e¢laboragdo do Relatorio de Governo
Societario para 0 ano em apreco, apresenta-se o quadro seguinte:

Artigo 41.°

k CAPITULO Il do RISERAM — Praticas de bom governo

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 42.°

Artigo 44.°

Artigo 45.°

obteve aprovacio pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orcamento para 2023

divulgou informag3o sobre a estrutura societéria,
participagles sociais, operagdes com participagdes sociais,
garantias financeiras e assunciio de dividas ou passivos,
execugdo dos objetivos, planos de atividades e orcamento,
anuais e plurianuais (incluindo os planos de investimento ¢ as
fontes de financiamento), doecumentos de prestacdo de contas,
relatorios trimestrais de execugo or¢amental com relatério
do drgdio de fiscalizagdio, identidade e curriculum dos
membros dos oOrgdos sociais, remuneracdes e outros
beneficios

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupcdo, de 2023

adotou um codigo de ética e divulgou o documento

30-05-2023

n.a.

22-12-2022

(8-02-2018
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CAPITULO Il do RISERAM - Praticas de bom governo

Artigo 47.°

Artigo 48.°

Artigo 49.°

Artigo 50.°

Artigo 51.°

Artigo 52.°

tem contratualizada a prestagio de servico pliblico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

implementou politicas de recursos humanos ¢ planos de
igualdade

declarou a independéncia de todos 0os membros do drgdo de
administraciio ¢ que os mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo
cumpriram a obrigacdo de comunicar as participagdes
patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis
de gerar contlitos de interesse ao 6rgdo de administragio, ao
orgéo de fiscalizagdo e 4 Inspe¢fio Regional de Finangas

providenciou no sentido de que a UT tenha condicdes para
que toda a informagfio a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

apresentou o relatorio do orgdo de fiscalizagdo em que ¢
afertdo constar do relatério anual de praticas de govemo
societdrio informacio atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo I do RISERAM (boas praticas
de governagdo)

sim

nio

data

n.a.

n.a.

09-2021

n.a,

30-05-2023

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A.

PAGINA 5



Wy, Electricidade
-‘_L_!r Madeiza
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023 ‘

. Missdo, Objetivos ¢ Politicas

I Indicacdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim come da visdo e dos valores que orientam a empresa
fvide artigo 41.% do RISERAM}.

MISSAO

A EEM tem como missdo fundamental a produgo, transporte, distribuicio e comercializacio de energia
na Regido Auténoma da Madeira. Através do fornecimento cuidado e continuado destes servigos, a EEM
tenta assegurar nédo sé a fiabilidade do sistema elétrico regional, mas também a sua compatibilizagio

com o meio ambiente na qual estd inserida, contribuindo, deste modo, para um desenvolvimento
sustentavel.

VISAO

Ser uma empresa de referéncia no setor da energia, em termos de qualidade do servigo publico prestado,
e orientar-se pelas melhores praticas internacionais, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel e
preservagdo ambiental da Regiio Auténoma da Madeira.

VALORES

Através do fornecimento cuidado e continuado destes servigos, a EEM tenta assegurar ndo sé a
fiabilidade da rede energética regional, mas também a sua compatibilizagdo com o meio ambiente na
qual estd inserida, contribuindo, deste modo, para a fundagdo de parimetros conducentes ao
desenvolvimento socioecondmico do arquipélago.

PRINCIPIOS

O sentido de missio ¢ acompanhado por uma estratégia de gestio baseada em trés principios
fundamentais:

e oferecer aos clientes da EEM solugdes sustentaveis e financeiramente responsaveis para as suas
necessidades de energia elétrica, garantindo um nivel elevado de profissionalismo e
competéncia no seu relacionamento com a empresa,

e representar dignamente a entidade acionista, assegurando a rentabilizagdo do valor do seu
investimento;

e reforgar a relagdo profissional com os trabalhadores da EEM, criando condigdes que os permita
serem edificadores e beneficiarios da evolugdo da empresa.

PILARES DO DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

A EEM, enquanto operador piblico na sua area de atividade, ¢ parte fundamental na concretizagio da
Politica Energética Regional, seguir os pilares do desenvolvimento sustentavel:

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PacGina 6
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Dimensio Ambiental

e Preservacfio e Conservagiio ambiental,

e Dinamizagio das Energias Renovaveis;

e Promog¢do da Eficiéncia Energética;

¢ Minimizagdo de consumo de matérias e de energia.

Dimensio Economico-Financeira

e (Compliance;

e Maximizagdo do aproveitamento dos recursos regionais;

¢ Promog¢io da competitividade da Regifo;

e (Garantia da seguran¢a e qualidade no fornecimento de energia;
e Estabelecimento de relagdes bilaterais.

Dimensdo Social

e Fticae Transparéncia;

e FEnvolvimento com a Comunidade;
e Diversidade e [ntegragio;

e (estdo de Riscos e Oportunidades;
e (iestdo das Relagdes Laborais;

¢ Formacdo e Qualificacdo de Recursos humanos.

2 Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas ro dmbito da estratégia definida (vide artigo 36.° do
RISERAM), designadamente

a) Ohjetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos av desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em cada

ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

Orientacdes Estratéeicas Especificas da EEM

A atividade da gestdo da Empresa é focada nas suas atividades estratégicas com o objetivo de aumentar
a qualidade e a competitividade do servico prestado sem, no entanto, descurar a obtengdo de resultados
econdmicos, e assenta nos seguintes vetores fundamentais:

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 7
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= Garantia da seguranca do fornecimento de energia - criar as condi¢cdes econdémicas ¢ financeiras
necessarias para que a EEM possa acompanhar as solicitacdes que o desenvolvimento econdmico e
social da Regido exige ao sector elétrico;

* Protecio do ambiente, diversificacio das fontes de energia e maximizac¢ao do aproveitamento
dos recursos regionais - promover e maximizar a utilizacfio dos recursos enddgenos na produgcio de
energias renovaveis que permitam a salvaguarda do patrimonio ambiental e promowvam o
desenvolvimento sustentavel, reduzindo também a dependéncia de combustiveis fosseis e importagdes
de matérias-primas;

» Melhoria da qualidade de servigo prestada aos clientes — realizar os investimentos necessarios para
o aumento da fiabilidade ¢ da monitorizagio da rede de transporte e distribuicio de eletricidade, no
sentido de reduzir os periodos de interrupgdo e de reposig¢do do sistema, ou seja, mais e melhor servigo
prestado aos agentes econdmicos ¢ a todos os consumidores de energia elétrica;

* Promocdo da competitividade econémica da Regiio — cumprir com os objetivos de convergéncia
tarifaria estabelecidos pela entidade reguladora ERSE. Neste particular, salienta-se que a convergéncia
entre as tarifas médias de eletricidade em vigor na Madeira e no Continente, foi alcancada em 2004;

* Racionaliza¢io da estrutura funcional da EEM — O Conselho de Administragdo da EEM esta
fortemente empenhado em dotar a EEM de uma estrutura de recursos humanos e financeiros que lhe

permita encarar com otimismo os desafios futuros e cumprir, integralmente, com as suas obrigagdes.

A Resolugio do Conselho do Governo Regional n.® 75/2022 aprovou as orientagdes estratégicas de
gestdo destinadas 4 globalidade do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

Em anexo a esta Resolugéo ficaram definidas as orientagSes estratégicas destinadas as empresas publicas
do setor empresarnial da Regido Auténoma da Madeira, nas quais se enquadra a EEM.

L. Principios de atuacio das empresas publicas do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira

| - As empresas publicas regionais que integram o setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira
(SERAM), devem:

a) Prosseguir a sua missdo e exercer a sua atividade em articulag@o com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo Regional, num quadro de racionalizagdo empresarial, otimizagdo permanente
dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado e respeito por elevados padrdes de qualidade
¢ seguranga, sem prejuizo da sua independéncia em matéria de gestio;

b) Ser socialmente responsaveis, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecio dos consumidores, 0 investimento na valorizagiio
profissional ¢ pessoal, a promogdo da igualdade, a protegdo do ambiente ¢ o respeito por principios
€ticos.

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 8
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2 - As empresas publicas regionais prestadoras de servigos de interesse econémico geral devem, ainda
promover o equilibrio adequado, devidamente evidenciado nos seus instrumentos previsionais de gestio,
entre 0s niveis quantitativos ¢ qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagio dos
utentes, ¢ a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental, no quadro
geral das respetivas fontes de financiamento, e da sua compatibilidade com o esforgo financeiro giobal
da Regido para o seu setor de atividade, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do orgamento
da Regido em cada exercicio.

11. Orientacdo estratégicas

Considerando a situag@o atual das empresas puablicas do setor empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, refletida nos relatorios do SERAM disponiveis no sitio na Internet da Secretaria Regional das
Finangas, as empresas publicas regionais, devem, de acordo com as suas especificidades ¢ sem prejuizo

de regimes especificos que lhes sejam aplicaveis, observar as seguintes orientagdes:

Orientagdo Estratégica 1. Promo¢do da exceléncia operacional, mantendo a estratégia ja encetada de
reforco da solidez financeira.,

e Objetivo 1 - Melhorar a performance econdmica das empresas pablicas regionais, diminuindo
o gap de rendibilidade face 4s empresas participadas.

® Objetivo 2 - Mudar o foco para a importancia do planeamento estratégico ¢ da gestio por
resultados, definindo um quadro de agéo estratégico que possibilite e aumente o contributo das
empresas publicas regionais em ordem a alcangar a meta do equilibrio e sustentabilidade do
setor e de suporte aos seus planos operacionais.

e Objetivo 3 - Alterar ou melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de
ancoragem organizacional capazes de garantir a sua eficacia em termos operacionais, passando
do “husiness as usual” para o “business as unusual”.

e Objetivo 4 - Assegurar ambientes de trabalho participativos e positivos capazes de melhorar os
resultados do desempenho organizacional, e estimular e valorizar a inovagio, a apropriagdo dos
saberes organizacionais.

e Objetivo 5 - Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados
desejados), para eventuais correcdes de rota. Mensuracio do desempenho através dos diversos
indicadores que operacionalizam o modelo e que permitem a avaliagio dos objetivos € metas
propostas, comprovando os resultados & medida que cada agio é executada,

e Objetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar
benchmarks para os seus indicadores e processos de gestio, com ¢ objetivo de serem obtidas
comparagOes entre os seus indicadores e os de outras organizag¢des, de modo a obter um
referencial € um nivel de performance, reconhecidos como padrio de exceléncia.

e Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficcia, eficiéncia, objetivos, metas e resultados
pretendidos, assegurando desta forma a criagdio de valor para todos os stakeholders das
organizacdes, bem como a sustentabilidade destas.

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 9
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Para o cumprimento dos objetivos acima definidos, deverdo proceder a defini¢io de objetivos de
natureza financeira alinhados com as melhores préaticas de empresas congéneres do setor a nivel europeu
e aferir, através de indicadores apropriados, designadamente os previstos no quadro abaixo, o grau de
cumprimento dos mesmos, mantendo a estratégia de reforgo da sua solidez financeira.

Arga de ahuagao Indicator

Efciéncs zastos operacanais CEMTDA

Gzstos com o pessoal [EBITDA

Taxa de varizcdo dos gasios com ¢ pessoal

Gastos o aprowisionamanto/EEITDA

Taxd de wariagdc dos gastss Com o aprovisionamento.

Comportabilidade 2e irmvestiments |Divida/Capital progo
2 capatidaie de cpdividamenta EBITDA Juros liquides
Pengdo ¢ recupersclo 4o investimento (poy bock period |

Prazo medio de pagamentos 3 Fornacedongs/ Compras « 365 (nos termas Za Resolucae So Consalho de
fornecedores. Minestros n, 2 3473008, de 22 de fevereiro, aiterado pafo Despacha
N2 SFMY 2008, o2 L3 de abril)

Ewalugho 'dias) face 30 ano antenor.

Rentabildade o cresgimenta ... ERTDA Rece tas,

Tawh de crescomento das recertas.

Remuneracia oo capital investido,  |Resultado Hguide/Capital irve stido

Orientacdo Estratégica 2: Assegurar a eficiéncia e o equilibrio da contratualiza¢do da presiacdo de
servico publico.

s Objetivo 1 - As empresas encarregadas da prestacdo de servigo piblico devem elaborar e
apresentar a Regifio propostas de contratualizagio da prestagdo de servigo, associando metas
quantitativas a gastos auditaveis e que reflitam um esfor¢o de comparagido permanente com as
melhores praticas do mercado.

o Objetivo 2 - Os contratos devem ser equilibrados ¢ estabelecer direitos e obrigagdes reciprocas

entre a Regido e a empresa pablica, bem como as correspondentes penalizagbes em caso de
incumprimento.

Orientagdo Estratégica 3: Fomentar uma politica de melhoria da qualidade do servigo.

e Objetivo 1 - Promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado.

e Objetivo 2 - Adotar metodologias de medigéo dos resultados através do grau de satisfagio dos
clientes/utentes.

Orientagdo Estratégica 4: Promover uma politica de gestdo orientada para as pessoas.

¢ Objetivo 1 - Conceber ¢ implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacio e para o estimulo a formagéo, a
fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de

decisio, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 1O
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encargos que lthes estdo associados, compativel com a dimensfio e a situagdo econdmica e
financeira da empresa.

e Objetivo 2 - Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres.

e Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a conciliagdo da vida pessoal, familiar e
profissional.

Orientacdo Estratégica 5: Fomentar e desenvolver uma politica de inovagéo e qualidade.

o Objetivo - Promover ¢ estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do mercado,
em beneficio do cumprimento da sua misso ¢ da satisfacdo das necessidades coletivas ¢
orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social ¢ ambiental.

Orientagdo Estratégica 6: Promover, melhorar e adotar metodologias de controlo intermo que
aumentem a eficdcia operacional da empresa.

e Objetivo - Adotar sistemas de informagdo ¢ de controlo interno adequados a dimensdo e
complexidade da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a
melhoria de tomada de decisdes no sentido de atingir metas e objetivos da organizagio, apoiados
em sistemas de informagao e ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir) e fortalecimento
dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das
entidades competentes para o efeito, nomeadamente da Inspecdo Regional de Financas e o
Tribunal de Contas.

biGrau de cumprimenio dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de correpdo aplicadas
ou a aplicar.

Os indicadores a que se refere a Orientacdo Estratégica |, devem ser evidenciados nos instrumentos
previsionais de gestdo e ser objeto de avaliacdo trimestral que permita aferir o seu grau de cumprimento,
devendo ainda do resultado dessa avaliagdo ser dado conhecimento pelas empresas aos membros do
Governo Regional responsaveis pelos setores de atividade, até ao final do més seguinte ao trimestre em
causa. As Orientacdes Estratégicas 2 a 6 sdo objeto de avaliagdo periddica semestral, sendo o resultado
dessa avalia¢do dado a conhecer aos membros do Governo Regional responsiveis pelos setores de
atividade até ao final do més seguinte ao periodo em causa.

O resultado da avaliagio anual de cumprimento das orientagdes e objetivos mencionados na Orientagfio
Estratégica 1, deve ainda ser objeto de divulgagdo no sitio na Internet da Secretaria Regional das
Finangas e da propria empresa, sem prejuizo de divulgagdo nos sitios na Internet dos membros do
Governo Regional responsaveis pelos respetivos setores de atividade.

As orientagdes definidas na Orientagdo Estratégica 1 constituem o referencial minimo a que as empresas
pubtlicas estdo sujeitas, podendo estas estabelecer objetivos e indicadores mais exigentes e devidamente
adaptados a especificidade do seu setor de atividade,

3: Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
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Ver pontos acima.

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente
as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servigo piiblico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RISERAM),

A conformidade da atuacio da EEM devera ser tida em conta na elaborag@o dos planos de atividade e

orgamentos para 2023, bem como nos planos plurianuais para o periodo 2023-2025 das empresas
piblicas do SERAM. Com efeito, a EEM considera que esta evidéncia de atuagdo deve ser avaliada
neste contexto.

htips://www.cem.pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/informacao-regulada-previsional/

IIl. Estrutura de capital

I8 Divulgacdo da estrutura de capital fconsoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, mimero de agdes,
distribuigdo do capital pelos acionistas. etc.), incluindo mdicacdo das diferentes categorias de agdes, direitos ¢ deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital gue cada categoria representa (ver alinea a) do n° | do artigo 42.° do
RISERAM).

O capital social de 20.000,000 Euros, representado por 4.000.000 agdes ordinarias com o valor nominal
de 5 Euros cada, encontra-se integralmente subscrito e realizado a 31 de dezembro de 2023, sendo detido
na sua totalidade pela Regido Autonoma da Madeira.

2 ldentificacdo de eventuais fimitagdes a titwlaridade e/om iransmissibilidnde das acdes.

Nos termos do artigo 3.7 dos seus estatutos, as agdes da EEM s6 podem ser transmitidas para entes
publicos, entendidos estes nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de Maio.

i Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir
a eventuais resirigdes.

Nio existemn acordos parassociais.

IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas

i/ ldentificacéo das pessoas singulares (orgdos sociais) e‘ou coletivas fempresat que. direta ou indirefamente, sdo
tinularey de participagdes noutras empresas, com indicacdo detalhadu du percemagem de capital e de votes imprutdveis, bem
come da fonte e da causa de imputacdo nos termos do que pard o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC)
nos seus ariigos 447 ° (ver alineas aj e b} do n.°l do artigo 42." do RISERAM;.

No exercicio de 2023, a EEM detinha participagdes sociais nas seguintes sociedades:

Acionistas Yo Acdes / Quotas Valor (Eur)
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g Madeica

Emacom - Telecomunicacdes da
: ; 100 1 49.880
Madeira Unip., Lda.

Enereem — Energias Renovaveis, Lda. 92,5 2 46.139
EEM - Biotecnologia, S.A. 100 1.260.000 6.000.000

Teleféricos da Madeira, S.A. 20 10.000 50.000

Horéarios do Funchal, S.A. 5 178.524 892.620

Banif — Banco Intemacional do Funchal, S.A. 0,007 7.784.178 0
Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira,
10 5.000 50.000
S.A,
|
Startup Madeira - More than ideas, Lda. 1,63 1 3.990

Os membros dos orgdos sociais ndo so titulares de participagdes sociais em outras entidades.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participacdo em quaisquer empresas
de natureza associativa ou fundacional (ver alinea ¢) do n.?l do artigo 42.° do RISERAM),

Em 2023, a EEM nio participou na aquisigdo ¢ ou alienacio de participagdes sociais noutras entidades.

L Indicacdo do nimero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos drgdos de administracdo e de fisealizagdo,
quands aplicdvel nos termos do n.°5 do artigo 447.° do CSC.

Nos termos do artigo 447° do CSC, os membros dos érgios sociais ndo detém a titularidade de quaisquer
agdes e/on obrigagdes da empresa.

4. Informagdo sobre a exisiéncia de relacdes de nutureza comercial entre os titulares de participacdes e a empresa.

A EEM, enquanto fornecedor de energia elétrica da Regido Autdnoma da Madeira, tem relagdes de
natureza comercial com o Governo Regional pelo fornecimento de energia elétrica, através das suas
secretarias regionais, municipios e outras entidades detidas diretamente.
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V.  Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que ussegure u efeliva separugdo entre us fumpdes de
adminisiragdo executiva ¢ as fungoes de fiscalizacdo (vide n.® | do artige 28.° do RISERAM).

L. Mdentificacdo do modelo de governo adotadn

Sao orglos da sociedade, nos termos do artigo 6.° dos seus estatutos, a Assembileia Geral, o Conselho
de Administragdo ¢ o Conselho Fiscal.

Em termos de administragdo e supervisdo, o modelo de governo ¢ assegurado por um Conselho de
Administragio, e a respetiva fiscalizago por um Conselho Fiscal, acompanhado de um Revisor Oficial
de Contas.

O modelo de governo da EEM visa a transparéncia € a eficacia do funcionamento da empresa, assente
numa separacdo clara de poderes entre os diversos 6rgdos sociais. Assim, o Consefho de Administragio
desempenha fungdes tais como:

e proceder a definicdo das politicas gerais, estabelecer a organiza¢do interna da Empresa e
elaborar os regulamentos, codigo de conduta e as instruces que considerar necessarias de forma
a assegurar a tmplementacio adequadas de estruturas de controlo interno, gestdo de risco,
reporte, supervisdo e contabilizacdo;

e aprovar o plano estratégico e os planos e orcamentos, tanto anuais como plurianuais, ¢ as suas
alteragdes, acompanhando periodicamente a sua execugio;

® preparar ¢ submeter aos 6rgios competentes os documentos de prestagdo de contas ¢ a proposta
de aplica¢io de resultados a apresentar a Assembleia Geral;

e executar e fazer cumprir as deliberagSes da Assembleia Geral;
e gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social da Empresa;

e exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos estatutos, e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que ndo caibam na competéncia dos outros érgios da Empresa.

Ao Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas competem as seguintes fungdes:

¢ fiscalizar a administragdo da Empresa pela observéncia das disposicdes legais e regulamentares,
dos estatutos e das normas emitidas pelas autoridades de supervisdo e regulacdo, bem como das
politicas gerais, normas e praticas instituidas internamente;

e verificar a adequacfo ¢ supervisionar o cumprimento das politicas, dos critérios valorimétricos
¢ das praticas contabilisticas adotadas, regularidade dos documentos que lhes servem de suporte
bem como a correta avaliagio do patriménio e resultados;
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e fiscalizar a adequagdo do processo de preparacio e divulgac@o da informagdo financeira pela
Empresa, incluindo a adequag@o das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos,
das divulgacdes relevantes e sua aplicagfo consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada;

e fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo intemo ¢ do sistema
de auditoria interna;

® promover uma adequada articulag@o entre os trabathos da auditoria interna ¢ da reviso legal de
contas;

e convocar a assembleia geral, quando o Presidente da respetiva mesa o ndo faga, devendo fazé-
lo;

=
e receber as comunicagdes de irregularidades e efetuar a analise das mesmas;

e claborar anualmente relatorio sobre a sua agfo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, as
contas e as propostas apresentadas pelo Conselho de Administragdo;

e cumprir as demais atribuigdes constantes da lei ou dos estatutos da Empresa.

As dispostedes que regulam a composi¢io e funcionamento do Conselho de Administragdo constam do
Capitulo V, artigos 10.° a 15.° dos estatutos da empresa. As disposigdes que regem o Orgio de
Fiscalizagfo estdo descritas no Capitulo VI, artigos 16.° e 18.° dos estatutos da EEM.

B. Assembleia Geral

I8 Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia. com identificagdo dus cargos e membros
da mesa da assembleia geral e respetivo mandalo fdata de inicio e fim). Caso tenha ocorvido alteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral ¢ constituida por um presidente, um vice-presidente e uma secretaria,
eleitos pela Assembleia Geral, de entre acionistas ou outras pessoas, por periodos de trés anos, conforme
previsto no artigo 8.° dos estatutos da sociedade. O mandato dos membros da mesa da Assembleia Geral
¢ renovivel, mantendo-se estes em efetividade de fungdes até 4 posse dos membros que os venham
substituir,

Em 2023, os seguintes membros da Assembleia Geral desempenharam fungdes:

Mandato Designacio

Cargo Nome
(Inicio -

. Forma Data
Fim)
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13 de agosto d

2021-2023 Presidente Luis Santos Costa DUE 20g21 ¢
\ : ; 13 de agosto de

2021-2023 Vice-Presidente Rui Antero Fernandes Pestana DUE 2021
L Maria Matilde Emidio Laranjinha 13 de agosto de

2021-2023 Secretario . DUE
Matias 2021
Legenda: Deliberagao Undnime por Escrito (DUE)
2 Identificacdo das deliberacées acionistas que. por imposicdo estaruidria, s6 podem ser tomadas com maioria

gualificada, pare além das legalmente previsias, e indicacdo dessas maiorias.

Dado que a empresa tem um acionista @nico, todas as decisdes sdo tomadas por unanimidade.

C. Administracio e Supervisao

B Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeacdo e substituicdo dos membros,
conspanfe aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de

Supervizdo.

Nos termos estatutdrios, o Consetho de Administrago ¢ eleito em Assembleia Geral para mandatos
trienais e renovaveis.

As vagas ou impedimentos que ocorram no Conselho de Administragdo serfo preenchidas por cooptagio
até que, em Assembleia Geral, se proceda a competente ¢leigio.

2, Indicacdo do mimero estatutdrio minimo e maxime de membros ¢ duragde estatutiria do mundato dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo. do Conselho de Adminisiragdo Fxecutivo e do Conselho Geral e de

Supervisdo,
O Conselho de Administragdo da EEM integra trés ou cinco membros, de acordo com os respetivos
Estatutos.

3 Caracterizagdo da composicde, consoante aplicavel, do Conselho de Adminisiragdo. do Conselho de Administragdo
Executive e do Conselho Geral e de Supervisdo. com indicacdo do ntimero estatutdrio minimo e mdximo de membros. duragdo
extatuldria do mandato, numero de membros efetivos. datu da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mancatos
FESPENVOS (0 gue Sail e 0 gue entron).

Nos termos do artigo 10.° dos Estatutos da Sociedade, a administragio € exercida por um Conselho de
Administragdo, composto por um nimero de membros fixado pela Assembleia Geral que os elege, que
deve situar-se entre um minimo de trés e wn maximo de cinco membros.
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Compete a Assembleia Geral cleger de entre os membros do Conselho de Administragdo o respetivo
presidente e vice-presidente, dispondo o presidente de voto de qualidade.

A composi¢io do Conselho de Administragio ndo sofreu alteragdes durante o ano de 2023. Na tabela
seguinte sdo apresentados todos os membros que fizeram parte do Conselho de Administracio, no
decorrer do ano:

]
Mandato Designacio '
Cargo Nome
(Inicio-Fim} Forma Data
Francisco Anténio Caldas
2021-2023 Presidente DUE 13 agosto 2021
Taboada
2021-2023 Vice-Presidente Jodo Pedro Barreto Sousa DUE 13 agosto 2021
2021-2023 Vogal Ana Cristina Dantas Andrade DUE 13 agosto 2021

Legenda: Defiheragdo Undnime por Escrito (DUFE)

Nos termos do n.” 3 do artigo 23.° do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2010/M, de 5 de agosto, que
estabelece o Estatuto do Gestor Publico das Empresas Pablicas da Regido Auténoma da Madeira,
alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.% 2/2011/M, de 10 de janeiro, 31/2013/M, de 26 de
dezembro e Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M de 30 de junho de 2021, € em cumprimento do
disposto no n.° 17 da Resolugdo n.® 392/2015, de 27, de maio e , determina-se que a remuneragio dos
gestores publicos ¢ fixada: a) por resolugdo do Conselho do Governo Regional, no caso das entidades
pablicas empresariais; ou b) por deliberagdo em assembleia geral, no caso das empresas publicas
constituidas nos termos da let comercial.

Com ¢feito, os membros do Conselho de Administragdo da EEM mantiveram em termos de remuneragfio
0s valores que recebiam previamente as suas nomeagdes.

4 Distingéo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos membros
nde executivos. identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacdo dos
membios independentes do Conselha Geral e de Supervisdo (ver artigo 30.° do RISERAM).

Nio existem membros nfio executivos no Conselho de Administragio da EEM.
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5 Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoanie aplicdvel, do Conselho
de Administragde. do Conselho Geral e de Supervisdo e do Consetho de Adminisiracdo Executive.

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administracdo:

Presidente Executive — Francisco Anténio Caldas Taboada

Habilitacdes Académicas

- Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
- Professor Assistente no Curso de Gestdo de Empresas da Universidade Cat6lica Portuguesa

Atividade profissional

- Técnico do Gabinete de Estudos e Planeamento da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira EP;

Administrador da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira S.A;

Assessor do Consetho de Administragdo da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira S.A;

Membro da Dire¢do do CITMA - Centro de Ciéncia ¢ Tecnologia da Madeira;

- Membro da Direcio da DTIM - Associagdo Regional para o Desenvolvimento das Tecnologias de
[nformagio na Madeira;

- Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo S.A;
- Presidente do Conselho de Administragdo da RAMEDM - Estradas da Madeira S.A;
- Dhretor Regional de Estradas;

Em agosto de 2021 foi eleito Presidente do Conselho de Administragdo da Empresa da Eletricidade da
Madeira, exercendo também atualmente as seguintes fungdes:

-Administrador da EEM — Biotecnologia S.A. em representagio da EEM:;
-Gerente da EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, Lda., em representagdo da EEM;
-Gerente da Enereem — Energias Renovaveis, Lda., em representagdo da EEM;

- Gerente da AREAM — Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Autdénoma da Madeira em
representacio da EEM;

-Administrador da Teleféricos da Madeira, S.A. em representacao da EEM.

- Presidente da Assembleia Geral da Sociedade de desenvalvimento do Porto Santo, S.A.
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Vice-presidente Executivo - Joiio Pedro Barreto Sousa

Habilitacdes Académicas

- Licenciado em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa de Lisboa;
- Curso Avangado de Gestio para Executivos pela Escota de Pés-Graduagio da Catélica Lisbon School

of Business & Economics

Atividade profissional

- Em 1989 ingressou na KPMG Portugal, em Lisboa, tendo a sua atividade sido focada no sector
financeiro, bem como na coordenacdo de diversos trabalhos de auditoria em empresas dos sectores
industrial, servicos e comercial. Realizou ainda trabalhos especificos de consultoria, estudos de

viabilidade, projecdes financeiras, avaliagdes ¢ projetos de fusdes e aquisicdes.

- Em 1996 ingressou no Grupo Eletricidade da Madeira na qualidade de consultor tendo, posteriormente,
assumido responsabilidades de dire¢do/coordenagdo da area administrativa e financeira, tendo também
exercido as fungdes de diretor executivo da EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira

Unipessoal, Lda.

- Desde 2015 que ¢ Vice-Presidente da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira, S.A., e Gerente das
participadas, EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, Lda., ENEREEM — Energias
Renovaveis, Lda. ¢ Administrador da EEM - Biotecnologia, S.A., Presidente da Assembleia Geral da
Teleféricos da Madeira, S.A., Administrador da CLCM Centro Logistico de Combustiveis da Madeira,
S.A., exercendo ainda fungdes de Presidente do Conselho Fiscal da Casa do Povo de Santa Cruz,

Sporting Clube Santacruzense, e Automdve! Clube do Concelho de Santa Cruz.

- No ambito da sua atividade integrou drgfos sociais de diversas Empresas e Institui¢des, dentro das
quais se destacam as de Membro do Conselho Consultivo da ERSE, Presidente do Conselho Fiscal
da Deutsche Bank Crédito, S.A., Vogal do Conselho Fiscal da Deutsche Bank Corretora, S.A., ¢ do
Conselho Fiscal da Woodchester, S.A..
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- Foi ainda, Deputado Municipal e Presidente da Mesa da Assembleia Municipal do Concelho de Santa
Cruz, Membro do Conselho Diretivo da Associa¢do de Municipios - Hluminagido Piblica da Madeira,
Presidente da Assembleia Geral da CLCM - Centro Logistico de Combustiveis da Madeira, S.A_,
Presidente da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal da Associa¢io Regional de Judo, Presidente do

Conselho Fiscal do fate Clube de Santa Cruz, tendo também feito parte da Diregiio da Associacio

Regional de Vela da Madeira.

- Em agosto de 2021 foi reeleito Vice-Presidente do Conselho de Administragio da EEM - Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A.

- Administrador da EEM - Biotecnologia S.A. em representa¢do da EEM;

- Gerente da EMACOM - Telecomunicacdes da Madeira Unipessoal, Lda em representagdo da EEM;

- Gerente da ENEREEM - Energias Renovaveis, Lda em representacio da EEM;

- Administrador da CLCM Centro Logistico de Combustiveis da Madeira, S.A. em representacio da
EEM;

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Teleféricos da Madeira, S.A. em representacio da EEM.

Vogal Executive — Ana Cristina Dantas Andrade

Habilitacdes Académicas

- Licenciada em Direito, pela Faculdade de Direito, Universidade de Lisboa
- Inscrita na Ordem dos Advogados desde 1989

- Curso Avancado de Gestdo para Executivos pela Escola de Pés-Graduagdo da Catolica Lishon School
of Business & Economics

Atividade profissional

- Em 1989 iniciou a sua atividade na Empresa de Eletricidade da Madeira, E.P. como Consultora
Juridica;

- Em 1992 foi nomeada Chefe de Gabinete do Conselho de Geréncia da Empresa de Eletricidade da
Madeira, E.P.;

- Em maio de 1995 foi nomeada Diretora do Trabalho e Servigos Juridicos.
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Em agosto de 2021, foi eleita Vogal do Consetho de Administragdo da EEM- Empresa de Eletricidade
da Madeira, S.A., onde desempenha os seguintes cargos:

-Administradora da EEM — Biotecnologia S.A. em representaciio da EEM,
-Gerente da EMACOM — Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, Lda., em representaciio da EEM;
-Gerente da ENEREEM — Energias Renovaveis, Lda., em representagio da EEM;

-Secretiria da Mesa da Assembleia Geral da Teleféricos da Madeira, S.A. em representagdo da EEM..

6. Evidéncias da apresentacdo das declaracdes de cada um dos membros do drgdo de administracdo ao drgdo de
adminisiragdo ¢ ao drgdo de fiscalizacdo. bem como & fnspecdo-Regional de Finangas (IRF). de quaisquer participagdey
parrimoniais que deterham ng empresa, assim como quuisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituiches financelras ou quaisquer outros parceivas de negacio. suscetiveis de gerar conflitos de interesse (ver artigo 50° do

RISERAM).

Os membros do orgdo de administracdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, ndo detém
quaisquer participacSes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse. Nos termos do Artigo 447° do CSC, os membros dos Orgdos Sociais ndo detém a titularidade
de quaisquer a¢Ses e/ou obrigacdes da empresa.

7 ldentificaclo

: e relages familiares, profissionais ou comercials, hakituals e significativas, dos membros, consoanie
aplicdvel, do Conseltho de Adminisiracdo. do Conselho Geral e de Supervisdo ¢ do Conselho de ddminiciracéo Executiva com
acianisias.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragiio detém relagdes familiares ou comerciais com o
acionista.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios drgdos
soviais, comissdes eou departamentos da empresa, incluindeo informacdo sobre delegacdes de competéncias. em particular no
que se refere a delegucdo da administracdo gustidiana da empresa.

As competéncias do Conselho de Administragio residem na administragio quotidiana e na supervisio
da entidade, sem que tenham pelouros de competéncias definidos.

Ao nivel das principais diregdes e departamentos da empresa, as delegagdes de competéncias encontram-
se estruturadas conforme disposto no seguinte organograma:
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Luis Santos Costa
Rui Antero Fernando Pestana

Maria Matilde Emidio Laranjinha Matias

Francisco Antonice Caldas Taboada
Joao Pedro Barreto de Sousa

Ana Cristina Dantas Andrade

Rui Miguel Nunes Correia Domingos
Joaquim Jose Lontro Martins

Lisete Sofia Pinto Cardoso

Rita lsabel Guet.ﬂes da Silva Franco

Joaguim Mlgueil Saragoga Nunes Carreia

DS.C. D.E.P | D.Q.AS DS F.A D.T.5.2
|
b, o L9 { .
D.5.P. D.S.T | D.5.D. D.5.0. D.S.I.
I. L‘_

9

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho

de Administracdo Executivo indicundo designadamente:

al

O Conselho de Administracdo deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinarias, que
devera ser no minimo mensal, e reine-se extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo

presidente, o qual procedera a convocago por sua iniciativa ou a requerimento de outro administrador

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidude de cada membro s reunides realizodos

ou do consetho fiscal.
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Em 2023 realizaram-se 78 (setenta e oito) reunides do Conselho de Administragio:

_Gestor N° l‘leuniﬁes CA nas Justificada (Sim/Nao) Grau de assiduidade
quais esteve ausente CA
Francisco Antonio Caldas Taboada 30 Sim 48/78
Jodo Pedro Barreto Sousa 0 - 78/78
Ana Cristina Dantas Andrade 1 Sim 77/78
b Cargos exercidos em simulldnec em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividudes relevantes

exercidas pelos membros dagueles drgdos no decurso do exercicio.

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de
Administragdo em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo:

Acumulacio de Funcdes

Membro do Orgio
de Administracio
Entidade Funcio Regime
ceEiEdateldeId Ry SIInCnIoTd s Presidente da Assembleia Geral Pablico
Porto Santo, S.A.
Fianciscoraintonio Teleféricos da Madeira S.A. Administrador Privado
Caldas Taboada
EEM Biotecnologia, S.A. Administrador Publico
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Emacom Telecomunicagdes da

Madeira, Unipessoal, Lda. Gergte PUEIico

Enercem-- Energias Renovaveis, Glareiile Piiblico

Lda.

AREAM - Agéncia Regional da

Energia ¢ Ambiente da Regiio Vogal do Conselho de Administragdo | Privado

Auténoma da Madeira

CULTURMADEIRA - Gestio de Gerente .

. Privado

Jardins, Lda

CLCM - Companhia Logistica de

Combustiveis da Madeira, S.A. Vogal do Consclho de Administragdo Privado

{Zona Franca da Madeira)

Teleféricos da Madeira S.A, fuiesidente-dadcSardagisgemplel Privado

Geral

EEM Biotecnologia, 5.A. Administrador Publico
Jodo Pedro Barreto | Emacom Telecomunicagdes da Gerente Pibli
Sousa Madeira, Unipessoal, Lda. UOLSD

Enereem— Energias Renovaveis, Gerente Publico

Lda.

Sporting Clube Santacruzense Presidente do Conselho Fiscal Privado

[ate Clube de Santa Cruz Presidente do Conselho Fiscal Privado
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Secretaria da Mesa da Assembleia

Teleféricos da Madeira S.A. Privado
Geral
EEM Biotecnologia, S.A. Administradora Publico
Ana Cristina Dantas
Andrade Emacom Telecomunicagdes da Gerente Pablico
Madeira, Unipessoal, Lda.
Enereem— Energi vaveis .
¢ ergjasiReno ’ Gerente Publico
Lda.
el Orgdos du empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores execulivos e

critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

O Administrador ¢ avaliado, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral, através da
avaliac@io dos objetivos anuais de gestio definidos para o respetivo mandato.

dl Comissdes existentes no drgdo de administracdo ou supervisdo. se aplicdvel [dentificacdo dos comissdes,
composicda de cada uma delas assim como as suas competénciay e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
COmpeEncias.

Nio existem outras comissdes no seio dos 6rgios de administragio ou supervisdo.
D. Fiscaliza¢do

L Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico. Consetho Fiscal,
Cemissdo de Auditoria. Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Marérias Financeiras

Em Assembleia Geral de acionistas de 13 de agosto de 2021, foi nomeado o Conselho Fiscal para 6rgdo
de fiscalizagdio da sociedade, para o mandato 2021-2023.

2 Composicdo, consoante aplicdvel, do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria. do Conselho Geral e de

Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras. ao longo do ano em referéncia, identificando os membros efetivos
e suplentes. data da primeira designacdo e data do fermo de mandato de cada membro. Caso tenhu ocorrido alteragdo de

mandaic durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar as mandatos respetivos (e que saiu e o que enlrou).

Durante o ano de 2023, o Conselho Fiscal teve a seguinte composigio:

Mandatoe Designacio

Cargo Nome

{Inicio - Fim} Forma Data
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. Borea . . 13 de agosto d
2021-2023 Presidente Rui Miguel Correia Domingos AG ;ng IS P
13 de agosto d
2021-2023 Vogal Joaquim José Lontro Martins | AG g 62032 15 PR
[
]
13 de agosto d
2021-2023 Vogal Lisete Sofia Pinto Cardoso AG 2032 , .
Membro 13 de agosto d
20212023 Rita Isabel Guedes da Silva Franco AG = SO
suplente 2021
Membro Joaquim Miguel Saragoca Nunes 13 de agosto d
2021-2023 B i AG > fe agosto de
Suplente Correia 2021
| 1
Legenda: Assembleia Geral (AG)
& Apresentagio de elementos curvicalores relevantes de cada wm dos membros do Orgdo de Fiscalizagdo.

IV - Elementos Curriculares dos Membros do Conselho Fiscal:
Presidente - Rui Miguel Correia Domingos

Habilitacdes Académicas:

1991 - 1996 - Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestao

Experiéncia Profissional:

Qutubro 2018

MBI da Centrum Fomento Técnico Industrial, Lda - aquisi¢do de 85% da Empresa assumindo as
fungdes de Executive Chairman.

Qutubro 2011 - Qutubro 2018

MBI da QLS Automotive, Lda - em conjunto com um grupo de investidores, Rui Domingos realizou o
MBI da QLS Automotive, Lda empresa que atua na area de revisio e controlo de qualidade de pegas e
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produtos para a industria automovel. Rui Domingos assumiu a gestio da Empresa, tendo realizado
uma reestruturagio completa dos mesmos,

2004 - Setembro 2011

Olmea International - Private Equity Director Geral - Um dos responsaveis pela detecéio e analise de
oportunidades de investimento no segmento de Private Equity da Olmea International. Banco Espirito
Santo de Investimento Corporate Finance Director - Responsavel pela execucdo de transagdes de

fusdes e aquisigdes nos segmentos de TMT (telecomunicagBes, media e tecnologia) e quimico.
Maio 2000 - Janeiro 2001

PT Prime Business Development - Responsavel de Departamento

Julho 1999 - Maio 2000

Bancoe Chemical Finance Corporate Finance - Analista Senior

Setembro 1996 - Julho 1999

Deutsche Morgan Grenfell / Deutsche Bank Corporate Finance - Analista. Trabalhou na equipa de
Corporate Finance do Deutsche MorganGrenfeli/Deutsche Bank em Londres (equipa de
telecomunicagdes global do banco) e em Lisboa.

Membro Efetivo: Lisete Sofia Pinto Cardoso

fxperiéncia profissional

- Socia-gerente na TravelTailors Portugal, agéncia especializada em viagens a medida, fundada
em mar¢o de 2010,

- Vogal do Conselho Fiscal da Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. desde novembro de 2017.
- Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Faber Capital, SCR, S.A. desde maio de 2019.

- Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Makro — Cash & Carry Portugal, S.A. desde junho de
2019.

- Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Generis Farmacéutica, S.A. desde janeiro de 2021.
- Revisor Oficial de Contas desde margo de 2005 (n°1187).

- Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Atena Equity Partners — Sociedade de Capital de Risco,
S.A. entre dezembro de 2016 ¢ Margo de 2022.

- Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Vialitoral — Concessdes Rodoviarias da Madeira. S.A. no
mandato 2018/2019.
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- De auditor assistente a Audit Senior Manager na Deloitte (e Arthur Andersen), de setembro de 1998 a
margo de 2010.

Educacdo e formacio

- Setembro de 1993 — Fevereiro de 1998: Licenciatura em Economia pela Universidade de Coimbra
- Setembro de 1996 — Junho de 1997: Programa Erasmus, na Universidade de Glasgow
- Janeiro — mar¢o 2002: Curso de Corporate Finance ~ Universidade de Coimbra

Participagdo em diversas agdes de formagao promovidas pela Deloitte e pela OROC, em matérias como
Fiscalidade, Auditoria, Normativos contabitisticos, entre outros. Participagio em agdes de formagio
internacionais em matérias de IFRS, US GAAP, SOX, Leadership, Management skills, entre outras.

Membro Efetivo: Joaquim José Lontro Martins

Experiéncia profissional

- Administrador na Lonely Hill SA desde 2018.

- Vogal do Conselho Fiscal da Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. desde novembro de 2017.
- Partner na Deloitte entre setembro de 2002 e julho de 2014,

- Revisor Oficial de Contas desde abril de 1993 (n® 854).

- De Manager a Local Partner na Arthur Andersen entre janeiro de 1991 ¢ agosto de 2002,

- Chefe de Servigos de Contabilidade e Tesouraria na Instituto Pasteur de Lisboa, SA (Wyeth
Laboratories} de Julho de 1984 a Dezembro de 1990.

- Auditor assistente a Auditor Senior na Arthur Andersen, de janeiro de 1982 a junho de 1984.
- Contabilista na Irmaos Louro Lda entre fevereiro de 1979 e agosto de 1980.

Educacio e formacio

- Bacharelato em Contabilidade e Administragdo, em 1979, pelo [nstituto Superior de Contabilidade ¢
Administragio de Coimbra

- Pos-Graduagiio em Gestdo Estratégica, em 2000, pela Universidade Catolica de Lisboa.

Participagdo em diversas acoes de formagdo promovidas pela Deloitte, pela OTOC e pela OROC, em
matérias como Fiscalidade, Auditoria, Normativos contabilisticos, entre outros. Participagiio em agdes
de formagdo internacionais em matérias de IFRS, Leadership, Management skills, Outsourcing
management entre outras.
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£ Procedimentos ¢ critérios aplicdveis a intervengdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de contraiucdo de servicos
adicionais ao auditor externo;

A empresa dispde da Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda como auditor externo.

b, Chutras funcdes dos dredos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Os orgdos de fiscalizagiio ndo detém outras fungdes adicionais. Nao existe Comissio para as Matérias
Financeiras.

4. Indicacdo do mimero estatutdrio minimo e mdxime de membros e duragdo estatutaria do mandato dos membros,
consoanie aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria. do Consetho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para
as Matérias Financeiras.

A fiscalizacio da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, conforme
for decidido, nos termos da lei pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal ¢ composto por um presidente
¢ dois vogais efetivos, e dois suplentes, todos eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos,
podendo ser recleito por uma ou mais vezes.

7 fdentificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal. da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral

e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes. nos termos do n.° 5 do artigo
414.% do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto nfo estarem associados a
qualquer grupo de interesse especifico na Sociedade, nem serem titulares ou atuarem por nome ou conta
de titulares de participagdes na empresa.

8. Caracterizacdo do funcionamenio do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou do Comissdo para as Maiérias Financeiras. indicando designadamente. conssante aplicdvel:

Conforme o artigo 422° do CSC, o Conselho Fiscal tem o dever de:

® assistir as assembleias gerais e as reunides da administragdo para que o presidente da mesma os
convoque ou em que se apreciem as contas do exercicio,

® exercer uma fiscalizagdo conscienciosa e imparcial;
guardar segredo dos factos e informagdes de que tiverem conhecimento em razio das suas
fungdes;

e dar conhecimento a administragio das verificagdes, fiscalizagdes ¢ diligéncias que tenham feito
e do resultado das mesmas;

e informar, na primeira assembleia que se realize, de todas as irregularidades e inexatiddes por
eles verificadas e bem assim se obtiveram os esclarecimentos de que necessitam para o
desempenho das suas fun¢des;

® registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizagBes, deniincias recebidas e diligéneias que
tenham sido efetuadas e o resultado das mesmas,
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aj Niimero de rennides reulizadus e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro. apresentados segundo
a formato seguinte:

. Lisboa (presencial ¢ . Nio se verificaram
3 . Todos os efetivos "
por via remota) auséncias
By Cargos exercidos em simulidneo em outras empresas. denmro e fora do grupo. e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros dagueles drgdos no decurso do exercicio:

) Acumulagio de Funcoes
Membro do Orgao

de Fiscalizacio
Entidade Fungio Regime

Unforgettable Talent, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo | Privado

Masaveu Bodegas SL.

Administrador Privado
Rui Miguel Correia Masaveu Inmobiliaria S.A. o
) Administrador Privado
Domingos

Egeo — SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragio Privado

Egzeo Pressdo, S.A.
Vogal do Conselho de Administragio Privado
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Egeo Internacional - SGPS, S.A,

Vogal do Conselho de Administragdo Privado

Centrum - Fomento Técnico-
[ndustrial, Lda

Vogal do Conselho de Administragio Privado

Termiso - isolamentos e

Instalagdes Especiais, Lda Gerente Privado
Shortcut2Success, Lda
Gerente Privado
ECT, Business Oportunity - .
Compra e Venda de Viaturas, Lda Gerente Privado
Unbreakable Success, [.da
Gerente Privado
Luso - Astur de Electricidad, Lda
Gerente Privado
Pinguins Activos, Lda
Gerente Privado

SISAV - Sistema integrado de
tratamento e eliminagdo de
Residuos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo Privado

Joaquim José Lontro Lonely Hill, S.A. - . .
. Administrador Gnico Privado
Martins
Lisete Sofia Pinio Makro - Cash & Carry Portugal, ) _ )
SA. Presidente do Conselho Fiscal Privado

Cardoso
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Generis - Farmacéutica, S.A. .
Presidente do Conselho Fiscal Privado
Faber Capital, SCR, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal Privado
Traveitailors Portugal - Turismo ) )
Activo, Lda Socio-Gerente Privado
Joaquim Gougalves & Associada,
Sociedade de Revisores Oficiais Socio Privado
de Contas, Lda
Estoril Sol, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho Flscal Privado

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I

Identificacdo, membros efeu‘vd ¢ suplente. da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e

respeiivas nimeros de inycricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidgrios (CMVM), caso aplicdvel. e daos sdcios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o RO
exerce fungies consecutivamente junto da empresa e‘ou grupe. Caso tenha ocorvide alieracdo de mandato durante o ano em

reporte, a empresa deverd indicar 0s mandatos respetivos fo que saiu e o gue entrou).

Através de proposta do Conselho Fiscal da sociedade, a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC,
Lda, foi nomeada como Revisor Oficial de Contas, por deliberagiio da Assembleia Geral de 13 de agosto
de 2021. Assim, o Revisor Oficial de Contas da EEM para o0 mandato 2021-2023 é:

Mandato

(Inicip-Fim)

Cargoe

Identificacdo SROC / ROC Dresignacio
N." de anos
de fungies
e exercidas
Nome inserigio N Cr:%l\s:; " 1 Forma Data Commataad i
na OROC

N." de anos de
fungdes
exercidas na
entidade
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PricewaterhouseCoope
18 & Associados — 13 de auosto no d
20212023 | SROC SROC Lda, 1957 20200003 TCR (et Sim -
X de 2021 exercicio

represeniada por José
Alves Bizairo Duarte

]

ROC Carlos José Figneredo

13 de agosto . 37 ano de
2021-2023 137 20101347 A 5 3
’ Suplente Rodrtgnes 1 ! ¢ de 2021 nn : exercicio
Legenda: Assembleia Geral {AG)
2. Indicacdo das himiagdes. legais e outras, relativamente ao mimero de anos em que o ROC presia seyvicos @

EMPres,

Nos termos da legisiagiio em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.® 140/2013, de 7 de setembro,
que aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, ¢ alterado pela Lei n.° 99-
A/2021, de 31 de dezembro, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de
fungdes de revisfio legal das contas pelo socio responsavel pela orientagdo ou execugdo direta da revisio
legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designagio.

Os procedimentos e critérios aplicaveis para a definicdo de uma politica de rotatividade do Revisor
Oficial de Contas tém subjacente a limitagdo maxima do periodo legal, assim como a indicagio por parte
do Conselho Fiscal, ao acionista, da proposta de indicagdo do Revisor Oficial de Contas.

Estando a empresa inserida num grupo econdémico, o procedimento instituido passa por:

e consulta publica a varios interessados, mediante apresentacdo de convite para apresentacio de
proposta;

e submissdo do Revisor Oficial de Contas, e/ou Sociedades de Revisores Qficiais de Contas, ao
Conselho Fiscal da empresa, para avaliagio;

e indicacdo por parte do Conselho Fiscal da proposta de nomeagdo dos Revisor Oficial de Contas,
e/ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, a Assembleia Geral;

e nomeacdo pela Assembleia Geral do Revisor Oficial de Conta, e/ou Sociedades de Revisores
Oficiais de Contas, para o respetivo mandato.

3 Indicacdo do mimero de anos em que a SROC eou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto du empresa/ grupo,
bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o
presente relatdrio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. apresentados segundo os formatos
SEgUInles!
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Por proposta do Consclho Fiscal da EEM, a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., (oi
nomeada como Revisor Oficial de Contas, por deliberagfio da Assembleia Geral de Acionistas ocorrida
em 18 de agosto de 2021, para assumir essas fungdes, tendo sido deliberado que fosse atribuida uma
remuneragdo a acordar entre as partes.

O valor acordado a atribuir no exercicio de 2023 resultou numa remuneragio anual de 80.030 euros,
inferior assim ao limite estabelecido.

Remuneracio Anual
Nome 2023 (€)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC Lda. 80.030IJ
80.030

A referida entidade presta os referidos servicos desde 2021 até & presente data.

4. Descrigdo de outros servigos presiados pela SROC a empresa e ou prestados pelo ROC gue representa a SROC.

caso apliccvel

A PricewaterthouseCoopers & Associados — SROC, Lda., assim como o ROC que a representa,
prestaram o0s servigos de garantia razodvel de fiabilidade sobre as contas reguladas de 2023,

VI.  Organizacio Interna

A, Estatutos e Comunicagdes
/) Indicacdo das regras aplicdveis & alteragdo dos estatulos da empresa.

Em representagio do Acionista Unico cabe & Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer aiteragdes dos
cstatutos.

2 Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorvidas na empresa.

A EEM dispde de ferramentas de prevencio, implementacio e controlo que visam assegurar a atuagdo
de acordo com os seus principios ¢ valores, destacando-se o Cédigo de Etica e Conduta, Sistema de
(Gestdo Ambiental e os Planos de Prevencio de Risco, nomeadamente o Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupciio e Infragdes Conexas.

A violagdo das regras descritas no Codigo de Etica e Conduta da sociedade constituemt uma infrago
disciplinar, podendo em certos casos dar lugar a sangdes de caracter disciplinar ou mesmo civil ¢/ ou
criminal.
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Plano de Prevengido de Risco Corrupcéo e Infracdes Conexas da EEM, o qual se encontra publicado no
sitio da empresa, na internet, e disponivel a todos os colaboradores, s3o descritos como meios de
comunicagfo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, os ja referidos no dmbito do Cédigo
de Etica ¢ Conduta.

A EEM adotou o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), a politica de protecido de dados
pessoais, de conhecimento de todos os trabalhadores e trabalhadoras, bem como dos clientes e
fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da empresa, enderego
https://www.eem.pt/media/561 796/regulamento-2016_679.pdf

A EEM esta empenhada em respeitar a privacidade e confidencialidade dos dados dos seus
colaboradores e apenas recolhera ou retera informacéo pessoal necessaria ao seu funcionamento, ou se

for exigido por lei, dando cumprimento a legislagdo de prote¢io de dados em vigor a cada momento.

No que toca a relagdo de negocio, a EEM adota procedimentos proprios para garantir a total protegdo
dos dados pessoais dos seus clientes, ndo permitindo a transferéncia de dados pessoais sem o
consentimento dos clientes, salvo quando esse consentimento ndo seja legalmente exigido ou a
transmissfo dos mesmos decorram do cumprimento de lei aplicavel.

Para o exercicio de qualquer tipo de direitos de protecio de dados e de privacidade ou para qualquer
assunto referente aos temas da proteciio de dados, privacidade e seguranca da informag#o, os utilizadores
e os clientes da EEM podem entrar em contacto com o Gabinete de Protego de Dados através do correio
eletrénico protecacdedadosi@ecm.pt. descrevendo o assunto do pedido e indicando um enderego de
correio eletrénico, um endereco de contacto telefonico ou um endereco de correspondéncia para
resposta. A EEM tem nomeado um Encarregado de Protecio de Dados externo que acompanha a
Empresa nas melhores praticas e na revisio de procedimentos internos.

3 Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista @ mifigacdo e
prevengde de fraude organizacional.

Para fazer face a lei n. °54/2008 de 4 de setembro e dando cumprimento a recomendacio do Conselho
de Prevenciio da Corrupgdo de 1 de julho de 2009, a EEM elaborou e apresentou o Plano de Prevencio
de Riscos de Corrup¢io e InfragSes Conexas com referénceia a novembro de 2013, tendo a dltima revisio
ocorrido em novembro de 2022. Este plano tem como objetivo a identificagio das principais areas que,
potencialmente, poderfio ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos
dai decorrentes, 0s controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigacdo, probabilidade de

ocorréncia e a definigdo dos responsdveis pela implementagio e gestdo do plano.

Por forma a dar cumprimento a recomendaciio do Conselho de Prevengio da Corrup¢ao de 7 de
novembro de 2012, a EEM adota os procedimentos necessarios para evitar que um Colaborador participe
ou intervenha em operacdes onde constitua direta ou indiretamente parte interessada. Qualquer atividade
que possa ser incompativel com as fungdes do Colaborador em nome da EEM, ou mesmo gerar um
possivel conflito de interesses, é totalmente proibida e o Colaborador deve abster- se de imediato de
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prestar tal servigo. Adicionalmente, qualquer situacdo da qual possa advir um beneficio proveniente de
um interesse direto ou indireto para o Colaborador deve ser imediatamente comunicado a Direcéio do
Trabalho e Servigos Juridicos e, em casos extremos, ao Orgdo de Administragio. A EEM prepara
anualmente o Relatério de Execucéio onde efetua a exposicdo da implementagdo da recomendacio do
CPC, assim como, a implementagio de medidas que visam mitigar o risco de corrupgdo e infracdes
conexas.

B. Controlo interno e gestio de riscos

3 Infarmacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl compativel com a dimensdo e
complexidade do empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus alivos (este deve abarcar todos os risces relevantes
para a empresal.

A Diregdio de Auditoria Interna, formalmente criada em 2019, procura garantir uma supervisio
permanente do sistema de controlo interno implementado, contribuindo para a melhoria dos processos
de gestdo de risco ¢ andlise regular da documentagdo com informacio de gestdo.

De forma a assegurar o fornecimento de informagio fidvel ao 6rgdo responsavel relativamente as
atividades exercidas e a possibilitar a existéncia de uma sistematizacdo e adequada visibilidade do
controlo interno existente nas empresas, a Direcdo de Auditoria Interna iniciou 0s seus trabalhos em
2019, sendo que um dos trabalhos concluidos foi o Relatdrio de Execucdo — Plano de Prevencéio de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas de 2023. Adicionalmente também foi realizado o PPR - Plano
de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, em novembro de 2022, tendo sido publicado
no site da Empresa. Este plano € revisto de 3 em 3 anos.

Ao longo de 2023, a Auditoria Interna continua a dar principal relevancia ao sistema de controlo interno
da empresa, tendo inclusivamente desenvolvido procedimentos extensivos nas areas de vendas e
recursos humanos, como (i) indagagdo dos elementos-chave das areas, (ii) levantamento de processos
end-to-end ¢ compreensio dos riscos de negdcio associados, (iii) identificacdo dos controlos existentes
¢/ou a implementar, (iv) testes de desenho e eficacia para os controlos relevantes e (v) elaboragio de um
plano de agdes ¢ melhorias a efetuar. Anualmente é revisto o plano de auditoria, e avaliadas as
prioridades estratégicas da EEM a seguir. De real¢ar que na avaliagdo de riscos para definiciio das
prioridades sdo envolvidos varios departamentos, de forma a que a intervengdo e a abordagem da
auditoria interna cubra o risco de negécio.

O sistema de controlo interno referido resulta da aplicagdo de um modelo internacional, criado pela
Commiitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, que em 2013, definiu que o
“controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragdo, gesido e outro pessoal de
uma entidade, projetado para fornecer garantia razodvel em relagdo ao alcance de objetivos
relacionados a operagdes, relatorios e conformidade

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir
representados ao nivel das categorias (Operagédo, Reporte ¢ Conformidade) e as cinco componentes
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(Ambiente de Controlo, Avaliag@io de Risco, Atividades de Controlo, Informacgdo ¢ Comunicagio ¢
Monitorizacdo de Atividades), que representam o que é necessario para concretizar 0s objetivos, na
estrutura existente na empresa, conforme ¢ visivel abaixo.

AMBIENTE b CONTROLD

AVALIACAD D RisCO

ATIVIDADES pe .CONTROLO

Ambiente de Controlo

Reflete a importancia do controlo interno e estabelece a disciplina e estrutura dos restantes elementos
do sistema de controlo interno, E£ o conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para
a realizagdo do controlo interno na empresa. Define o espirito da organizagdo, influenciando a
consciéncia que os trabathadores e trabalhadoras tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do sistema de controlo interno.

Avaliaciio de Risco

Destina-se a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos 0s riscos que possam influenciar a
estratégia ¢ 0s objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as
agdes necessarias para responder adequadamente a desvios ndo desejados.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagéo
dos objetivos da organizacdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverio ser
geridos.

Devem ser defimidos objetivos aos diferentes niveis da organizagio, de forma consistente e por
categorias, para as operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel
identificar e analisar 0s riscos desses objetivos.

Atividades de Controlo

As atividades de controlo sdo desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos e sdo
consideradas agOes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas
da Administragdo para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos sio realizadas.

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 37



‘ Elnctricidade
\ ‘.EJ' Madierh
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e
automaticas, como autorizacdes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes € analises de desempenho do
negocio.

Informacfo e comunicac¢io

A informagdo ¢ necessaria para a organizago exercer as suas responsabilidades de controlo interno em
apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestao obtém ou gera e usa informagfo relevante e de qualidade
de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do controlo interno.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do
controlo mtermo e a sua importincia para a concretizacdo dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como
externamente ¢ fornece a organizagdo as informagdes necessarias para a execugiio dos controlos
diariamente. A comunicacdo interna € o meio pelo qual a informagdo ¢ disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os colaboradores recebam
uma mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser cumpridas. A
comunicagio externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes ¢
fornece informagoes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizacio de Atividades

E executada com vista a assegurar a adequagdo e a eficacia do proprio sistema de controlo interno ao
longo do tempo, para que garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias
ou de oportunidades de melhorias.

AvaliagOes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas para determinar
se cada uma das cinco componentes do CI, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de
cada componente, estdo presentes e a funcionar.

As avaliages continuas, incorporadas nos processos de negdeio, nos diferentes niveis da organizagio,
fornecem informacdes oportunas,

As avaliagOes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irfio variar em dmbito ¢ frequéncia,
dependendo da avaliagio do risco, da eficacia das avaliagGes continuas e de outras consideracdes de
gestao.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgios
normativos reconhecidos ou pela Administragio ¢ pelo Consetho de Administragio e as deficiéncias sio
comunicadas, em tempo util, & gestdo e 4 Administragdo, conforme apropriado, sendo que as mais
relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administracdo.

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 38



\ e
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

No dmbito da primeira fase do projeto, em 2018 foram mapeadas 5 areas de relevancia: Contratacio de
Empreitadas, Faturagio de Energia, Gestdo de Recursos Humanos, Bancos € Sistemas Informaticos,
foram identificados os eventos de riscos (62) ¢ os controlos implementados na sua mitigag3o.

A existéncia de um Modelo de Gestio do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco
na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na
defini¢do ¢ conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos ¢ respetivos
controlos em vigor na empresa, reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, ¢ ajudar a

garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras ¢ a conformidade com as leis e regulamentacio.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestiio do risco,
sendo ajustada sempre que, através da avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num
patamar considerado ndo aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na analise dos controlos que
lhe esta subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo EEM, também
definido de acordo com a metodologia COSO - 2013, apresenta os riscos organizados segundo uma
estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

w., oo
- covowoce [
-

CATEGORIAS

2 Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou conussies responsdvers pela auditoria interna eou pela implementagdo de
sistema de gestdo e controlo de risco que permita arlecipar e minimizdr os riscos inerenles a aiividade desenvolvida

A auditoria interna e controlo de risco é da responsabilidade da Dire¢dio de Auditoria Interna da EEM,
conforme consta do organograma supramencionado, que tem por missdo, a identificacio dos riscos
inerentes aos negocios do grupo, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para
minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade, para avaliar os resultados
e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢do maioritaria.

). Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa. iranscricdo da defini¢éo de niveis
de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.
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O Grupo EEM e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”. Nio
obstante existe um Modelo de Gestdo do Risco, formalmente aprovado, e sustentado numa metodologia
que permite efetuar a gestdo do risco empresarial, através da avaliagiio dos riscos na perspetiva da

probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel, considerando os respetivos riscos inerente e
residual.

Deste modo, procura-se aferir a eficcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de
risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

B e Elevado Elevado
— Fraco Moderado Elevade

_ Fraco Fraco Moderado

De acorde com a metodologia implementada, concluida a avaliagdo do risco efetuada pela empresa, o
Conselho de Administragao avalia a necessidade de identificar e/ou implementar agSes corretivas, que
devem ser monitorizadas periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagéo, o impacto na
mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

[dentificam-se de seguida algumas das medidas previstas aquando do tratamento dos riscos
identificados:

® emissdo de Normas e Regulamentos onde sdo estabelecidos os Procedimentos e os Circuitos
que devem ser observados no desenvolvimento das varias atividades:

® edigéo e atualizagdo de manuais operativos de apoio a utilizacdo das aplicagdes dos sistemas
informaticos;

e politica de sele¢iio que visa o recrutamento de novos trabalhadores de confianca e com
competéncias adequadas as funcdes que irdo desempenhar;

e delimita¢do clara de linhas de autoridade, reporte e responsabilidades inerentes aos diversos
nivels de decisio, de execucio e de controlo;

e existéncia de uma adequada segregacio de fun¢des em cada uma das atividades exercidas pela
Empresa;

¢ implementacio de controlos automatizados ao nivel da seguranga logica, dos controlos proprios
das aplica¢des informaticas;

e planos de férias para os funciondrios, de rotagdio de pessoal e de fungdes adequados, visando a
redugdo do risco de fraude por essa via,

e procedimentos que visam assegurar a confidencialidade da documentagio de acordo com o
previsto legalmente;

¢ claboragio de orcamentos e de outra informagdo util que permita o acompanhamento da
atividade desenvolvida;

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 40



\"‘.:;_L“
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

e esiratificacdo dos niveis de autorizagdo, nomeadamente nas consultas ¢ aprovagdes de
aquisi¢cdes de matenais e/ou bens e servigos a realizar pela EEM;
s conferéncia da documentagdo base que serve de suporte & realizacdo de uma determinada
operagio, a qual se encontra previamente estabelecida;
® o0s métodos de arquivo definidos estdo uniformizados ¢ sdo difundidos pelos diversos
utilizadores de forma a garantir uma adequada custédia dos mesmos;
e implementagio de controlos fisicos tais como a existéncia de chaves, combinagdes de acesso e
a realizacdio de inventarios e controlos diretos dos responsaveis.
4. Explicitagdo. ainda gue por inclusdo de urgancerama, das relagdes de dependéncia hierdrguica e/ou funcional foce
a OUIros Girgdos o Comissoes da empresa.
A Direcdo de Auditoria Interna, enquanto elemento supervisor no processo de avaliacio de risco e da
eficacia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administracio
da EEM, tem refor¢ada a sua independéncia perante as administragdes das empresas auditadas ¢ esta

dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagio de estruturas,

Para além dos controlos preventivos implementados e dos controlos exercidos online, a Auditoria e
Controlo Interno, a Administracio e as Diregdes realizam, controlos adicionais:

¢ proceder 4 anilise das avaliages efetuadas ao sistema de controlo interno;

e a estrutura organizativa e de decisdo existente na EEM visa garantir que o funcionamento do
sistema de controlo interno implementado seja eficaz e eficiente na verificagdo da realizagio
dos objetivos e das orientagdes estratégicas estabelecidas.

e a contabilidade € o principal garante da fiabilidade da informagdo financeira produzida sobre a
atividade desenvolvida, tutelando e controlando todos os aspetos contabilisticos da EEM.

e cfetuar o acompanhamento or¢amental das atividades desenvolvidas com base na informagio
disponibilizada pela Direcdo Financeira/Contabilidade;

e proceder a analise sistematica e global dos resultados das atividades desenvolvidas, a tomada
de decisdes ¢ ao acompanhamento da implementa¢do das solugdes adotadas.

5 Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos,

A abordagem dos riscos & assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da
atividade na empresa, as quais t€ém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administraggo instituiu agdes de monitorizagdo periodicas sobre 0s principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugéo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a
ser realizadas conforme previsto.
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Para além da Direcéio de Auditoria Interna, as restantes areas funcionais da empresa desenvolvem
competéncias no controlo de risco, designadamente as dire¢des dos diferentes departamentos da
empresa.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicas. financeiros. operacionais e furidicos) a que a
Empresd se expde no exercicio da atividade.

Em 2023, o processo realizado de avaliagdo anual da gestdo dos riscos empresariais para a EEM

englobou a analise de 34 riscos, estando o seu tratamento alinhado com a definicdo dos Planos de
Tratamento dos Riscos envolvidos.

Apos identificados e caracterizados, por unidade orgénica, os potenciais riscos de corrupciio e de
infragdes conexas, foram classificados segundo uma escala de risco quanto ao impacto previsivel (Alto,
Médio e Baixo) e em fungio da probabilidade de ocorréncia (Alta, Média ou Baixa).

Estas duas varidveis, probabilidade de ocorréncia e impacto estimado das infragdes, sio determinadas
conforme a aferigdo que ¢ feita de cada facto:

Probabilidade de ocorréncia

Alta - o risco decorre de processos correntes e frequentes na Empresa;

Meédia - o risco esta associado a procedimentos esporadicos, que se admite venham a ocorrer ao longo
do ano;

Baixa - o risco decorre de processos que apenas ocorrerdo em circunstancias excecionais.

Impacto previsivel

Alto - da situagfo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros significativos para a
Empresa e a violagdo grave dos principios associados ao interesse pablico, lesando a credibilidade da
EEM e do préprio acionista Gnico.

Médio - a sttuagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a EEM e perturbar o seu normal
funcionamento;

Baixo - a situagfio de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros 2 Empresa,
nio sendo as infragdes suscetiveis de ser praticadas, causadoras de danos relevantes na imagem e na
operacionalidade da EEM.

Assim, do processo de avaliagdo dos 34 riscos infra mencionados:
o 2 riscos residuais foram classificados como elevados;
e 10 riscos residuais foram classificados como moderados;

e 22 riscos residuais foram classificados como baixos.
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Contratacio de Empreitadas
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Aquisiciio de bens e servicos

ade | Imp=acto

Risco [dentificado y 5
L _ Previgivel®
Aiunsigaio, manipulaciio ou desvio de bens em | .
] o p : X Baixo | Baixo
inventirio para proveito proprio ou para terceiros

Mecanismos de Controlo Interno

- Segregacdo de fungdes 0o processo de requisigio de bens e coniralos
na recepedo de encomends

- Registo de movimentos de inventdrio e emissio ide guias de transpor e
- Registo e controlo de inventdrio, atraves de contagens aleatorias.

Favorecimente de fornecedores de beus e/ou
servigas com o ebjetivo de retirar beneticios Baixe Medio
PrOprics ob para terceiros

Exasténcia de contlito de mteresses que ponham

el causa a transparéncia de processo de |

aquisican/contratagao, decorrente de; | Meéiio Medio
acumulacdo de tungdes: favorecimento de

mteressex. aceragao ndevida de ofertas,

- Processos de compra e plataforma de Codige de Contratag ao
Publica.

|- Estrutura de cadeia hierarquica na aprovagao de compras/servic s
|- Segregacao e fungoes de processamento & autorizagio de
|compras/servicos:

- Politics de seleccao e consuka de varios Fomecederes pata reducao de
favorecimentos;

- Conlrolp de galidade dos servigos prestados ¢ dos bens formecides
pelas areas solicitantes:

-« Acompanhamento da execucio dos contratos de prestacio cle
SErVICOS.

- Aplicacio do Codige de Etica ¢ Conduta da EEM:

|- Unlizagéo do portal de Contratacao Pablica na maioria dos contrates
Iesrnbclemdo; com fomecedores:

|- Estrutura de cadeia hierarquica com varios niveis de aprovagao com
|base nos moentantes envelvidos.

|- Segregagan de fungdes de processaments ¢ de requisiciio. autorizagie
€ aprovagao,
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7 Descricdo do processo de identificacdo. avaliagdo. acompanhamenio. controlo, gestdo ¢ mitigacdo de Fiscas,

No ambito do processo de gestéio do risco empresarial, 0s riscos relacionados com as classes governagéo,
estratégia e planeamento, operacional/infraestrutura, conformidade legal e reporte sio tratados e
monitorizados pela EEM, sendo periodicamente apreciados pelo Governo Regional da Madeira, na
qualidade de Gnico acionista. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser
assegurada pela empresa e respetivos 6rgdos de gestio é complementada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade
identificar ¢ gerir os principais riscos.

8 Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gesido de risco implementados na empresa relativamente an
processa de divilgacdo de informagdo financeira

A adequabilidade e qualidade da informagéao financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de
informagdo, sdo garantidas através dos controlos de sistemas de informagdo implementados, da sua
analise mensal por via da elaborago de relatorios de atividade onde se explicam € decompdem variagdes
de saldos, das auditorias externas anuais efetuadas as demonstragdes financeiras ¢ 0 acompanhamento

trimestral que & prestado pelos Orgidos de Fiscalizagdo, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor
Oficial de Contas.

C. Regulamentos ¢ Cddigos

i © Referénciu sumdria aos regulamentos internos aplicdvels e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada, com apreseniagdo dos aspelos mais relevantes e de maior importdncia.

Do conjunto de documentos normativos internos em vigor destacam-se os seguintes:
¢ Regulamento de Protecio de Dados Pessoais

hitps:iiwww.eem.pt/media/561 796/ regulamento-2016_679.pdf

e (Codigo de Etica ¢ Conduta (disponibilizado em plataforma interna)

hitps:/fwww.eem.pt/media/ | 06565 8/codigo-de-etica-e-conduta.pdf

e Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

https:/fwww.eem.pt/media/1070409/ppr_nov2022 pdf

® Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gas n.® 826/2023

https:/f'www.eem.pt/media/1071235/ras_regqualidadeservico.ndl

¢ Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico ¢ do Gas n.° 406/2021
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https://www.eem.pt/media/8 1 2670/regulamento-qualidade-de-servico-do-setor-eleirico-e-do-
gas-n%C2%BA-406 2021 pdf

Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gas n.° 629/2017

¢as-n%C2%BA-629_2017.pdf

Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gds n.® 455/2013

hitps:/fwww . eem.pt/media/8 1266 7/regulamento-gualidade-de-servico-do-setor-eletrico-
435_2013.

Manuat SEPM

https://www.eem.pt/media/496 | 0/manualsepm.pdf
Guia de telecontagem da Regido Auténoma da Madeira

https://www.eem.pt/media/496 1 3/telecontagem.pdf

Guia Equipamentos de medigdo no SEPA ¢ no SEPM

https://'www.eem.pt/media/49616/cgmedepmscpa.pdf

Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranga € Sande no Trabalho

hitps://www.cem.pt/media/847674/politica-de-qualidade-ambiente-g-sst-26_08 2021.pdf

Relativamente aos regulamentos em fase de aprovagio destacam-se 0s seguintes

Regulamento do Conselho de Administragdo
Regulamento do Conselho Fiscal

Regulamento de Conflito de Interesses

Regulamento de Transagdes entre Partes Relacionadas

Codigo de Conduta Relativo a Ofertas Institucionais e Hospitalidades

Todos os regulamentos que ndo se encontrem divulgados no site, so divulgados com os colaboradores
internamente na rede da EEM (Sharepoint).

Os diplomas legais com incidéncia na atividade da EEM, publicados até 2023, foram os seguintes:

Decreto-Lei n® 69/2002 - a Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) estendeu a
regulacio 4s Regides Auténomas.
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Decreto-Lei 189/88 de 27 de maio, alterado pelo Decreto-Lei 168/99 de 18 de maio; Decreto-
Lei 3122001 de 10 de dezembro; € 0 Decreto-Lei 339-C/2001 de 29 de dezembro - encontram-

se definidas as bases aplicaveis a gera¢do de energia ¢létrica através de recursos renovaveis.

Decreto-Lei 33-A/2005 de 16 de fevereiro - onde sfio estabelecidos os montantes atualmente
utilizados na formula de remuneragdo aplicavel & energia produzida através de energias
renovaveis e os prazos para a sua aplicacio.

Decreto-Lei n.° 35/2013 de 28 de fevereiro de 2013- permite aos produtores edlicos a
possibilidade de aderir a um regime remuneratério alternativo durante um periodo adicional de
cinco ou sete anos apds o termo de remuneracdo garanfida, mediante a assuncio do
compromisso de contribuir para a sustentabilidade do Sistema Elétrico Nacional (SEN), através
do pagamento de uma compensagdo, Este acordo é aplicdvel apenas aos parques edlicos
abrangidos pelo Decreto-Lei 33-A/2005, excluindo a capacidade eélica atribuida na sequéncia
de concursos pablicos.

Portaria n.° 119/2013, de 25 de margo - esclarece ainda as penalidades a serem aplicadas aos
centros electroprodutores edlicos em caso de mora ou incumprimento, apds a adesio ao novo
regime em aprego.

Decreto-Lei 165/2008, de 21 de agosto - veio confirmar o direito incondicional por parte dos
operadores regulados a recuperagio dos ajustamentos taritfarios. Os ajustamentos tarifarios
apurados em cada exercicio que sejam devidos as empresas reguladas, mantém-se mesmo em
caso de insolvéncia ou cessacdo superveniente da atividade de cada uma das entidades, devendo
a ERSE adotar as medidas necessarias para assegurar que o titular desses direitos continua a
recuperar 0s montantes em divida até ao seu integral pagamento.

Decreto-Lei n.® 230/2008, de 27 de novembro; Decreto Legislativo Regional n.° 34/2016/M, de
5 de agosto - regula a transferéncia da atribui¢io relativa a iluminac¢fio pablica rural e urbana

para os municipios da Regiio Auténoma da Madeira e o respetivo financiamento

Caodige de ética:

a. Referéncia a existéncia de um codige de ética. com a data da ultima arualizacdo, que contemple exigentes comportamenios

éticas e deontoldgicos. Indicacdo onde este se enconira disponivel para consulta, assim como indicacdo da forma como é
efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores. clientes e fornecedores e pelo publico em geral.

b. Mengdo relativa ao cumprimento du legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista

garantir wn tralamento equitative junto dos seus clientes e fornecedores e demuls titulares de interesses legitimos,

designadamente colaboraanies da empresa, ou outros credores gie ndu fornecedores ou. de um modo geral, qualgquer empresa
gue estgbeleca alguma relacdo juridica com a empresa (artigo 45.° do RISERAM).

A atuacdo da EEM, engquanto empresa que presta um servigo publico, pauta-se por valores de
integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missio.
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A existéncia de um Codigo de Etica e de Conduta é de elevada importdncia, em particular para empresas
que operam no sector energético, uma vez que se encontram sujeitas a um elevado conjunto de legislagio
e regulagdo especificas, implicando que os padrdes éticos ¢ de conduta estejam alinhados com as boas
praticas internacionais.

O Codigo de Etica e Conduta foi elaborado, de forma a garantir o conhecimento e cumprimento das
normas de conduta, missio e valores da EEM - Empresa de Electricidade da Madeira S. A. (EEM), por
parte de todos os seus colaboradores.

Mais do que um compromisso, este cddigo tem como objetivo garantir que todos os colaboradores tdm
acesso as normas de conduta defendidas pela empresa e que as compreendem de forma clara, servindo
como guia de atuacdo nas varias vertentes onde a EEM ¢ os seus colaboradores atuam. A EEM procura
promover a aplicagio de padrdes elevados de ética e conduta que garantam que os seus Colaboradores

exercem as suas atividades de forma competente, responsavel, rigorosa, transparente e prudente.

A divulgagio do Codigo de Etica e Conduta da EEM foi efetuada via rede interna da empresa, sendo o

acesso livre para todos os colaboradores. A Gltima atualiza¢3o do mesmo ocorreu em fevereiro de 2018.
3 Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PGRCIC):

a. Referéncia & existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupedo e Infracoes Conexas (PGRCIC) para prevenir
Jraudes internay (cometida por wn Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como o identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo.

b -Data da vltima arualizagdo e indicagdo sobre o cumprimenio da legislacdo e da regulamentacio em vigor. relativas a
prevengdo da corrupedo e sobre a elaboracdo do Relaidrio ldentificativa das Ocorréncias. ou Risco de Ocorréncias (vide n.°
! do artigo 44.° do RISERAM, que remete para a ulinea a) do n.° I do artigo 2.° da Lei n.° 542008, de 4 de setembro, a que
corresponde a atual afinea g) do n.°3 do arigo 2.° do Decreto-Lei n.” 109-E2021, de 9 de dezembro.

¢. Indicacdo da hiperligacde para acesso direto ao sitio ra internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo
Relatdrio Anual de Execucdo do PGRCIC (artigo 44.° do RISERAM).

No seguimento dos varios instrumentos juridicos internacionais que tém sido publicados, foi criado, em
2008, o Conselho de Prevengao da Corrupgdo (CPC) através da Lei n.°54/2008, de 4 de setembro,
enquanio Entidade Administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de Contas, com o
objetivo de desenvolver uma atividade de ambito nacional no dominio da preven¢io da corrupgdo e
infragGes conexas.

Em 1 de jutho de 2009, e apos a analise aos questiondrios, o CPC aprovou uma recomendagio, sobre
planos de Prevengdo de riscos de corrupgdo ¢ infragdes conexas e dirigida aos orgos dirigentes
méaximos das entidades gestoras de dinheiros, ou valores plblicos, que independentemente da sua
natureza, €laborem Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infrages Conexas (Plano)

No dmbito da EEM, este plano tem como objetivo a identificagio das principais areas que,
potencialmente, poderdo ser sujeitas 4 ocorréncia de atos de corrupgéio, bem como os principais riscos
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dai decorrentes, os controlos imstituidos pela Empresa visando a sua mitigagio, probabilidade de
ocorréncia ¢ a definigdio dos responsaveis pela implementagiio e gestdo do plano.

Adicionalmente, com este plano, pretende-se:
» expressar 0 compromisso da Empresa na prevengdo e combate a corrupgdo e infragdes conexas;

» reforgar a cultura da Empresa e dos respetivos trabalhadores no respeito pela conduta ética e ser um
modelo de referéncia em matéria de boas praticas nos relacionamentos internos ¢ externos;

= garantir o cumprimento das véarias recomendagdes da CPC relativas aos Planos de Prevengiio de Riscos
de Corrupgdo ¢ Infragdes Conexas.

Nestes termos, a EEM elaborou e apresentou o primeiro Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e

Infragdes Conexas com referéncia a novembro de 2013, tendo o mesmo sido atualizado em 2018 e 2020,
2022.

Este plano para além de divulgado na intranet a todos os colaboradores, encontra-s¢ também no sitio da
internet da empresa:

https://www .eem.pt/media/1 070409/ ppr_nov2022.pdf

D. Deveres especiais de informacio

18 Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a empresa se encontra
sufeita, nomeadamente os relativos ao repoiie de informacdo econdmica e financeira (vide alineas di a it do n.*! do artigo
42 °do RISERAM), a zaber:

al Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de oufras empresa. mesmo nos casos en que
assumam organizacio de grupo:

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

b Graw de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indica¢do de medidas de corregdo

aplicadas ou a aplicar:

O grau de execugdo dos objetivos fixados pelas entidades reguladoras da sua atividade, bem como a
justificag@o de desvios e eventuais medidas corretivas s&o publicados anualmente nos Relatorio € Contas
e Relatorio do Governo Societario da entidade, os quais sdo disponibilizados no respetivo sitio da
internet.

e Planos de atividades e orcamento, gnuais e plurianuais. incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

https://www.eem.pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/informacao-regulada-previsional/

d Documentos anuais de prestucdo de contas:
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Os documentos anuais de prestagio de contas sfio no sitic da  empresa -
hitps://www.eem.pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/

¢ Relatorios rimesirais de execucdo or¢amentyl acompanhados dos relatirios do drgdo de fiscalizacdo.

https://'www.eem.pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/demonstracoes-financeiras-trimestrais/

2 Indicagdo da plataforma wtilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se enconira
sujeita, nomeadamente os refativos g informacdeo a prestar anualmente ao ttwlar da funcdo acionista e ao piiblico em geral
sabre o modo como foi prasseguida a sua missdo. do grau de cumprimento dos seus objetivos. da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico piiblico. e em gue
medida foi safvaguurdada a sua competitividade, designadamente pela via du investigacdo, do desenvolvimento. da inovacdo
e da integragdo de novas tecrologias no processo progutivo (n.° | do artigo 43.7 do RISERAM).

A empresa procede através da publicitagdo da informagdo em causa no seu site (www.EEM.pt) e no site

do Governo Regional, nomeadamente dos documentos anuais de prestagio de contas: o Relatdrio ¢
Contas e o Relatério do Governo Societario,

Os documentos referidos dio tntegral cumprimento aos deveres de transparéncia a que a Empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel, bem como em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo ¢ da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo,

E. Sitio na Internet

O endereco do sitio da [nternet da EEM € https://www.eem.pt/

/) Indicacdo do(st enderegols) utilizadors) na divilgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide artigo 51.°
do RISERAM):
aj Sede e, caso aplicdvel. demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC:

https://www.eem.pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e-ou comissies;
A EEM ¢ uma empresa publica, cujos estatutos estido publicados por decreto:

https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-legislativo-regional/14-1994-301450

¢l Titulares dos drgdos sociais e ouiros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como ax
respelivas remunera¢des e outros beneficios

A informagfo relaliva a remuneracdes e elementos curriculares consta deste documento, a ser
disponibilizado no sitio da internet da empresa. Organograma disponibilizado:
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https://www.eem.pt/pt/conteudo/guem-somos/organograma/

dj Documentos de prestacdo de cantas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

hitps:/fwww.eem.pt/pt/conteude/publicacoes/relatorios/

e} Obrigagdes de servico pablico a que a enipresa estd sujeita e os termos contratuais da presiacdo de servico piblico:
Esta informacg@o encontra-se disponibilizada infra,
0 Modelo de financiamento subjacenie e apoios financeiros recebidos do Estado nos ditimos wés exercicios.

A empresa néo beneficia de quaisquer apoios financeiros do Governo Regional, uma vez que a sua
atividade € autossuficiente. Ndo obstante, tem recebido apoios por parte da Unido Europeia e
comparticipagles de entidades particulares, nos Gltimos cinco exercicios:

Nome 2023 2022 2021 2020 2019
|
Subsidios & exploragdo 118.500 101.376 108.080 89.921 216.854
Subsidios ao investimento 13.296.203 13.935.684 8.198.391 4.022.594 9.455.133

Comparticipacdes em investimentos

. ] - - - 1.107.525 -
(entidades particulares)
F. Prestaciio de Servi¢o Publico ou de Interesse Geral
Vi, Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piiblica que tenha confiado & empresa a prestacdo de wm servigo

pitblico ou de interesse geral, respeitante & remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 46.° do RISERAM).

O Decreto-Lei 12/74, de 17 de janeiro, atualizado pelo Decreto Legislativo Regional 14/94/M, de 3 de
Jjunho, estabelece os principios respeitantes & prestagdo do servigo pablico.

2 Cuando aplicdvel. referéncia és propostas de contrarualizagdo du prestagdo de servico publico apresentadas ao

tirular da funcdo acionisiu ¢ ao membro do governa responsdvel pelo respetivo setor de atividade fvide n."s 1, 2 ¢ 4 do artigo
46.° do RISERAM). das quais deverdo constar os seguintes elementos: dssociagdo de metas quantitativas g custos
permanenfemente auditdveis. Modelo de financiamento. prevendo penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de
avaliagdo e revisdo contrauadis. Pardmetros destinadvs o garantiv niveis adequados de satisfagdo dos  utenfes:
Compatibilidade com o esforco financeiro du Regido. tal come resulta das afetucdes de verbas constantes do Or¢amento da
Hegido em cada exercicio, Meiodologias adniadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do
grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. 4 empresa deve prestar evidéncia do seguinte:

a) Que eluborou uma proposta de contratuclizagde da prestacdo de servigo piblico;
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by Que essa proposta fof apresentada ao tindar da funcdo acionisia e ao membre do Governo responsdvel pelo respetivo setor

de atividade: e
¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.? I do artigo 46.° do RISERAM,

Néo aplicavel.

VII. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinaciio

I Indicacdo quanto a competéncia pard a determinacdo da remuneragdo dos drgdos sociats, dos membros da comisséo
executiva ou adminisirador delegado e dos dirigentes da empresa

O orgio estatutariamente competente para a determinag@io das remuneragdes dos 6rgdos sociais ¢ a
Assembleia Geral.

A remuneragio dos dirigentes € definida pelo Conselho de Administragiio, atentas as restrigdes legais

aplicaveis.
Remuneracio dos membros dos drgfos sociais Assembleia Geral
Remuneracio dos diretores Conselho de Administragio
2, Identificagdo dos mecanismos adutados para preventr a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou pofenciais,

enire os membros de orgdos ou comissées societdrias e a empresa. designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas
fwide artigo 49.° do RISERAM).

De acordo com os procedimentos instituidos na EEM, no Regulamento de Conflitos de Interesses
encontram-se estabelecidas as regras de identificacéo, gestdo e monitorizagio de potenciais conflitos de
interesses nas varias atividades da Empresa e do Grupo, nomeadamente em negdcios de relevancia
significativa entre partes relacionadas, dando cumprimento as disposigdes legais ¢ regulamentares
aplicaveis.

O mencionado regulamento identifica os seguintes procedimentos a serem cumpridos:

e atividades ou transagdes conflituantes devem ser atribuidas a pessoas diferentes devendo, em
caso de davida relativamente a possivel conflito de interesses, ser obtida confirmagfo junto dos
responsaveis do processo e/ou junto da Diregdo de Auditoria Interna;
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colaboradores que exercam fungSes de chefia e/ou administrago noutras empresas fora do
Grupo ndo podem influenciar quaisquer decisdes dentro da Empresa relacionadas com essas
empresas nem com a atividade das mesmas;

os membros do Conselho de Administragdo devem abster-se de votar em qualquer assunto que
possa gerar conflito de interesses, sobre o qual a objetividade ou a capacidade do membro
cumprir adequadamente as suas obrigacdes com a Empresa possa estar comprometida ou
decistes que envelvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas
por si realizadas;

a Diregéo de Auditona Interna devera apresentar recomendagdes ao Consetho de Administragio
quanto a medidas de preveng¢do ¢ identificagdo de conflitos de interesses sempre que considere
adequado e fazer referéncia no relatdrio anual de atividade ao nivel de cumprimento do presente
regulamento aos fins de prevengdo e resolugdo de conflito de interesses;

Por forma a identificar potenciais situa¢Ges de conflitos de interesse ao abrigo dos pontos anteriores,
serdo solicitadas as seguintes comunicagdes ao Conselho de Administragdo e Linha Executiva (¢.g.:
diretores) da Empresa:

no prazo de 20 dias Gteis por referéncia (i) a data de inicio das respetivas fungdes, (i) a 31 de
dezembro de cada ano, bem como (iii) sempre que se verifique qualquer alteragio 4 informagdo
prestada, a comunicagio a Direcio de Auditoria Interna, de Entidades participadas por si ou
pelos seus familiares proximos;

cargos de administragdo e/ou fiscalizag@o exercidos noutras entidades por si ou pelos familiares
proximos;

negocios celebrados com a sociedade ao abrigo do disposto nos pontos 1 e 2 do artigo 397° do
Codigo das Sociedades Comerciais (comunicagdo apenas aplicavel aos membros do Conselho
de Administragio);

detengio de ag¢des e/ou obrigagdes da sociedade e todas as aquisigdes, oneragdes ou cessagdes
de titularidade, por qualquer causa, de agdes e de obrigagdes da mesma sociedade e de
sociedades com as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo (comunicagdo apenas
aplicavel aos membros do Conselho de Administragdo).

A comunicagio com referéncia a 31 de dezembro de cada ano sera efetuada através da submissdo &
Dire¢do de Auditoria Interna da “Declarag@o anual de independéncia e de inexisténcia de conflitos de

interesse”, a qual adicionalmente a estes pontos incluira referéncia ao cumprimento deste Regulamento,
bem como do Cédigo de Conduta relativo a ofertas institucionais e hospitalidades. No caso dos membros

do Conselho de Administragdo, a referida Declaracio incluird ainda mengdo ao cumprimento da

legislagio vigente relativa a titulares de altos cargos piblicos.
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3 Evidenciacdo ou mengdo de que resulte inequivoce o cumprimento por parte dos membros do drgdo de
adminisragdo do gue dispde o artigo 49.° do RISERAM, isto é. de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam ox
§eus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracio abstém-se de interferir nas decisGes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas.

B. Comissio de Fixacao de Remuneracies

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneracdes. incluindo idenrifica¢do dus pessoas singulares ou coletivas corttraradas
para lhe prestar gpoio.

Sem prejuizo das competéncias da assembleia geral, as remuneragdes dos membros dos orgéios sociais
podem ser fixadas por uma comissio eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.

C. Estrutura das Remuneracdes
B Descricdo da politica de remuneracdo dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo.

Nos termos do n.” 3 do artigo 23.° do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2010/M, de 5 de agosto, que
estabelece o Estatuto do Gestor Publico das Empresas Pablicas da Regidio Auténoma da Madeira,
alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.°s 2/2011/M, de 10 de janeiro, 31/2013/M, de 26 de
dezembro e Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M de 30 de junhio de 2021, e em cumprimento do
disposto no n.° 17 da Resolugdo n.° 392/2015, de 27, de maio ¢ , determina-se que a remuneragio dos
gestores publicos ¢ fixada: a) por resolucdo do Conselho do Governo Regional, no caso das entidades
publicas empresariais; ou b) por deliberagdo em assembleia geral, no caso das empresas publicas
constituidas nos termos da lei comercial.

Com efeito a remuneragiio dos membros do Conselho de Administracdo da EEM mantiveram os valores
que recebiam previamente as suas nomeacdes.

Nio existe uma politica de remuneragio do Orgdo de Fiscalizagio definida, pese embora esta seja
definida em ata.

2 Informagdo sobre o modo como a remuneracdo ¢ estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo do empresa.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Administradores executivos:

Presidente - Remuneragiio Fixa
Vice-Presidente - Remuneracio Fixa

Vogais — Remuneracio Fixa
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Ver informagdo detalhe no ponto infra.

CONSELHO FISCAL

Presidente, Vice-Presidente e Vogal - Remuneragio Fixa

Remuneracéo anual iliquida por membro de €6.000,00, paga trimestralmente. No caso do exercicio de
fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa de remunera¢do anual a liquidar sera
proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fungdes.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer tipo de remunerag@o.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O valor acordado entre a EEM e o Revisor Oficial de Contas encontra-se supramencionado no Capitulo
V- Orgios Sociais ¢ Comisses (topico E, ponto 3).

Bl Referéncia, se aplicdvel @ existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de atribuigio e
informagdo sobre eveninal impacte da avgliagdo de desempenho nesta componente.,

Nio aplicavel.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo. com mengdo do periodo de
diferimento.

Nao aplicavel.
3 Caracierizacio dos pargmetros ¢ fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuicéo de prémio,
Nio aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores ¢ dara em que
Joram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nio aplicavel.

D. Divulgacio das Remunerag¢des

g Indicagdo do montante armwal da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do orgdo
de adminizracdo da empresa, proveniente du empresd. incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, relutivamente g esta, mengdo
ds diferentes componentes que lthe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponte do relatério onde jd conste esta

informagdo.

Nome Total Vencimento Bruto Fixo Anual
Francisco Antonio Caldas Taboada 93.367,32
Jodo Pedro Barreto de Sousa 87.984.07
Ana Cristina Dantas Andrade 92.683,17
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2 Indicagdo dos montuntes pagos. por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se erconirem
swjelias a um dominio comum,

Nio aplicavel. Ndo foram pagas aos membros do Conselho de Administragdo, durante o seu mandato
na EEM, quaisquer montantes por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

3 fndicacdo du remuneracdo paga sob a forima de participagdo nes lucros e-ou de pagamento de prémios e explanacio
dog motivos por que tais prémios e‘ou participacdo nos lucros foram concedidos,

Nio aplicavel.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores execulivos relativamente @ cessacdo dus suas
fungdes durante o exercicio.

Durante 0 ano de 2023 nfo verificou pagamento de indemnizagdo por cessa¢do de fungdes de nenhum
administrador da EEM

3 Indicagdo do montante unuc! da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual. pelos membros do drgdo

de fiscalizacdo da empresa. podendo ser feita remisséo para ponta do relatdrio onde jd conste esta informacdo.
Conforme supramencionado no ponto 1.
6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembieia geral.

Os membros da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneragio.

VIII. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

& Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagées com partes
relacionadas e indicagdo das transages que foram sujeitas a cortrolo no ano de referéncia.

O Regulamento de transagdes com partes relacionadas define os critérios e procedimentos de controlo
de transagdes entre a EEM ou entidades controladas (adiante designadas coletivamente por “Grupo
EEM?”) e suas Partes Relacionadas, tendo em vista salvaguardar o interesse do Grupo EEM em situagdes
de conflito de interesses.

As transagGes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se, sempre que
aplicavel, suportadas em procedimentos de contratagdo pablica.

No que respetta aos mecanismos implementados pela EEM para efeitos de controlo das transagdes das
partes relacionadas resultam em:

Conselho de Administracio:

* submeter propostas de Transagdes Relevantes com Partes Relacionadas 4 Diregdo de Auditoria Interna;
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* aprovar e justificar a manutengdo de proposta de Transagdo Relevante com Parte Relacionada com
parecer prévio desfavoravel

Direcio de Auditoria Interna:

» analisar a proposta de Transa¢3o Relevante com Partes Relacionadas, solicitando informagao adicional
ou o apoio de outras Diregdes no processo sempre que necessario;

* submeter a proposta de Transa¢do Relevante com Partes Relacionadas para emissdo de Parecer por
parte do Conselho Fiscal, sempre que o valor econdmico da mesma ultrapasse os 5,35 milhdes de euros
ou que em virtude da sua natureza ou da especial suscetibilidade da mesma, considerar que se verifica
uma situacio de conflito de interesses;

* emitir parecer sobre as Transagdes Relevantes com Partes Relacionados e/ou comunicar ac Conselho
de Administragdo o parecer emitido pelo Conselho Fiscal;

+ avaliar anualmente a aplicag@o do Regulamento ¢ manter o registo dos pareceres solicitados € emitidos.

Conselho Fiscal:

* emitir parecer sobre as TransacSes Relevantes com Partes Relacionados sempre que solicitado;

* apresentar propostas de prevengdo de conflito de interesses em relagdo 2 Transagiio Relevante em
causa,

A EEM como dnico comercializador de energia elétrica na RAM, fornece energia elétrica as entidades
do Grupo. O valor destes servigos ascende a 367.589 euros. Adicionalmente, enquanto Comercializador
de Ultimo Recurso, obriga-se também a comprar toda a energia produzida pelos Produtores em Regime
Especiat (PRE), como € o caso da Enereem, entidade detida pela EEM. Estas aquisices ascendem a
3.748.322 euros.

25 Informacdo sobre outras transagdes:

aj Procedimenios adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos,

Conforme o que se encontra definido no Regulamento de Transacdes com partes relacionadas, para
operagdes de valor economico compreendido entre 428 milhares de euros e 5,35 milhdes de euros a
realizagdo da Transag@io Relevante com Partes Relacionadas necessita de parecer prévio favoravel da
Direcfio de Auditoria Interna, e no caso de operagdes superiores a 5,35 milhSes de curos necessita de
parecer prévio do Conselho Fiscal. Nio obstante a definicdo destes montantes, em virtude da sua
natureza ou da especial suscetibilidade da mesma, o Conselho de Administragio e/ou a Dire¢io de
Auditoria Interna podem solicitar o parecer do Conselho Fiscal para operag&es inferiores a 5,35 milhdes
de euros.

b Identiticagdo das trunsagdes que ndo tenham ocorrido em condicbes de mercado;
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Nio existiram, durante o ano de 2023, transa¢des que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado.

c Lista de fornecedores com transagdes com a empresa gque representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
3 £ ! ¥ L4

externos (no caso de ultrapassar I mithdo de euros).

Galp Madeira, S.A.

Atlantic Islands Electricity (Madeira) - Producio, Transporte e Distribuigio de
Energia, S.A.

Galp Gas Natural, S.A.

AFAVIAS - Engenharia e Construcées, S.A.
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[X. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,
social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remiss@o para ponto do relatorio onde jd conste

exta informagdo;

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

O Grupo EEM continua a privilegiar investimentos de acordo com os principios de politica de energia
e clima, vertidos no PAESC - Plano de Agdo para a Energia Sustentavel ¢ Chma da RAM, com especial
destaque para a maximizagfo da penetracdo de energias renovaveis, tendo como meta atingir, em 2030,
63 % de Participacdo dos recursos energéticos renovavels na produgdo de eletricidade contribuindo
para aumentar os niveis de sustentabilidade ambiental. economica e social da regido, reduzindo também
a dependéncia de combustiveis fosseis e importagdes de matérias-primas,

Visando atingir tal meta, a EEM tem em curso intervengdes financiadas pelo Plano de Recuperacio e
Resiliéncia (PRR), através do Plano de eficiéncia e reforgo hidrico dos sistemas de abastecimento ¢
regadio, proporcionard um conjunto de investimentos da area dos sistemas de retencdo de energia
centralizados (Baterias) € na remodelagio e reconversdo do sistema de produgéo hidrico, que permitirdo

acelerar substancialmente os esforgos de penetragéio da energia renovavel na eletroproducio.

Paralelamente, a EEM assegurard niveis de manutengdo e operagdo indispensaveis ao bom
funcionamento de todos os seus ativos, niio descurando a valorizagio dos seus recursos huranos,
mantendo o nivel de responsabilidade social que lhe esta conferida. O célere avango para a degradacdo
dos recursos naturais, a impactante atividade humana nos ecossistemas e na biosfera, o
ecobranqueamento e a tolerdncia por praticas desvirtuantes na gestio corporativa em termos ambientais,
assim como o0s elevados niveis de desigualdade social e de pobreza que enfrentamos a nivel global
transformam-se em mecanismos inibidores de um modelo de desenvolvimento sustentavel.

Movida por uma politica de responsabilidade social séria e consciente, a EEM reporta os resultados de
informagdo ndo financeira incluindo as dimensdes econdmica, ambiental, social e de governance e
avanca para além do apuramento de dados e da implementacio de acdes de melhoria. Paulatinamente
mais concentrados em atuar no sentido de mitigar os efeitos da pegada de carbono, atuam com um
sentido de perce¢dio muito nitido relativamente ao papel que assume de compromisso para com as
pessoas, a sociedade ¢ o ambiente. Encontra-se francamente empenhada em garantir uma resposta
adequada as necessidades da regido e particularmente focados na prevencio, no controlo e na mitigagio
de qualquer adversidade que cologue em causa o desequilibrio ambiental, nomeadamente ao nivel local.
O abastecimento de energia a Regido Autonoma da Madeira € a sua missio e todos os seus stakeholders
representam uma extensio daquilo que sfio os principios da EEM.

Em 11 de dezembro de 2019, a Comissdo Europeia publicou a sua Comunicag¢io sobre o «Pacto
Ecolégico Europeun (“Green Deal™), que visa tornar a Unifio Europeia (UE) no primeiro conjunto de
paises neutro do ponto de vista climatico, até 2050, promovendo uma economia sustentavel ao nivel da

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 62



oy, flectricidade
‘_'E_l‘-_i Madavira
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023 \

produgio e do consumo. Entre 31 de outubro e 12 de novembro de 2021, representantes de cerca de 200
governos reuniram-se na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudangas Climaticas (COP26) com
o objetivo de impulsionar agdes com vista o cumprimento do Acordo de Paris.

Alinhada estrategicamente com a comunidade internacional com vista ao contributo para a promogio
dos direitos humanos fundamentais, nomeadamente, em conformidade com o disposto na Declaragiio
Universal dos Direitos Humanos das Nag¢des Unidas e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, a EEM apresenta o reporte de informagdo ndo financeira pelo sexto ano consecutivo, tendo
Ja em consideragio o preconizado na nova diretiva de reporte - Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), assim como o definido na Global Reporting Initiative (GRI Standards).

Na Agenda 2030, a Organizagio das Nagdes Unidas definiu um conjunto de ODS e de metas para
direcionar a atividade das organizagdes e dos Estados nesse dominio. A EEM tem responsabilidades no
desenvolvimento sustentdvel, assumindo um compromisso e contribuindo diretamente para varios QDS.

Adicionalmente, a EEM implementou um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), em conformidade com
o referencial normativo NP EN [SO 14001 (APCER), em todos os seus setores de atividade em 2011,
no dmbito do Plano de Promog¢ao de Desempenho Ambiental, tendo obtido o Certificado Ambiental, em
2012, para a ilha da Madeira. Em 2015, procedeu a extensdo do ambito da certificagio aos servigos na
ilha do Porto Santo, tendo efetuado a transicdo para a ISO 14001:2015 desde julho de 2018, em ambas
as ilhas. Mais recentemente, renovou a mesma Certificagdo Ambiental, valida até 2024. O SGA ¢é uma
ferramenta fundamental para assegurar o cumprimento das obriga¢des de conformidade legais aplicaveis
¢ o alcance dos objetivos ambientais.

A implementag#o deste sistema tem como objetivo principal identificar, de forma sistemética, os aspetos
ambientais significativos consequentes e derivados da sua atividade, estabelecendo programas e agdes
que visam a melhoria do seu desempenho ambiental, contribuindo, assim, para a mitigagdo dos impactes
no ambiente e para a prevengio da poluicio.

Relativamente a gestio da seguranca em todas as instalagdes da EEM foi adotada a norma ISO
45001:2019, valida até 2024, visando um grau de cumprimento superior aos requisitos obrigatdrios, com

vista a oferecer ambientes de trabalho seguros e saudaveis a todos os colaboradores.

Estratégia de Sustentabilidade

Os indicadores contemplados no relatdrio de sustentabilidade foram definidos em conformidade com a
relevincia considerada quer para a EEM, quer para os respetivos stakeholders.

O processo de materialidade encontra-se estruturado nas seguintes fases:

1. Identificar/atualizar todos os topicos materiais relevantes
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2. Hierarquizar - Priorizar os topicos pela sua relevincia para o core business da EEM e para os
stakeholders,

3. Comunicar - Responder aos stakeholders mediante Relatorio de Sustentabilidade.

Em 2023, foram ainda identificados para a EEM topicos materiais, cuja definicdo assentou na

determinagdo da relevancia de cada topico (ou assunto) tanto para os stakeholders, como para o negdcio,
conforme apresentado na matriz de materialidade abaixo:

J Goudranm

Compromisse & gestio das relaqles
Complance

Etics = transparingi

Ecomomicos

fla (1] Sestio 83 5 labors

b L ' ?-} ° Gasla S0 0% 22 3% OperTudades
B 5 e {i @ (5] Sumeatablidede soonnorics do nsgaan
> e 0 Ambisnt ais
lg o 0 Pretecvacio & cormervacio pmberts
: o] Promogie 1: el snsgenca
:j- 0 Denarmubasds far energiad réfowiesrd
Z Q @ Ameracie clensticas

g SieL s

@ Diverycisdes < integracio
@ Ervolemants cem 3 comunidade

— ® Forrmaglo = qualficegSo de recurtos

hasmanes
RIS

0 Segurancs ¢ sasde

A area da matriz identifica os temas materiais, sinalizados por dimensdo ESG: ambiental, social ¢
governance e inclui ainda os tépicos materials econdmicos nao financeiros.

2. Politicas prasseguidas com vista a garantir a gficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental ¢ a salvaguardar normas
de qualidade.

Visando o equilibrio entre o exercicio das suas atividades, a protecdio do ambiente e a consclidagio de
uma cultura de seguranca ¢ saide no trabalho bem como a satisfacio das partes interessadas, a EEM

compromete-se a aplicar os seguintes principios definidos na Politica de Qualidade, Ambiente e
Seguranga ¢ Saude no Trabatho:

¢ identificar periodicamente riscos ¢ oportunidades associado as questdes internas ¢ externas
relevantes;

e garantir a continuidade e qualidade de servico no fornecimento de energia elétrica aos seus
clientes, procurando corresponder as suas expetativas 20 menor custo;

e estabelecer e rever periodicamente objetivos € metas de qualidade, ambiente ¢ seguranga e sadde
no trabalho, procurando assim a melhoria continua;
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® assegurar o cumprimento da legislagdo, regulamentagio e requisitos em vigor aplicaveis a sua
atividade, bem como outros que venha a subscrever voluntariamente;

® promover a comunicagdo, participagdo e consulta de todas as partes interessadas, incluindo
trabathadores e seus representantes, no respeito pelos principios e compromissos assumidos ao
nivel da qualidade, ambiente e da seguranga e safide no trabalho;

e assegurar que sdo considerados os aspetos ambientais significativos e estabelecidas as agdes

necessarias para a protegdo do ambiente incluindo a prevencdo e minimizacdo da poluicdo;

® avaliar, prevenir, eliminar ou minimizar os riscos associados ao desenvelvimento da atividade
em matéria de seguranga e satude no trabalho;

e garantir condigdes de trabalho seguras e saudaveis tendo em vista a prevengao de acidentes de
trabalho e doencas profissionais;

o formar ¢ sensibilizar os trabalhadores para os aspetos relevantes ao nivel da qualidade, ambiente
¢ de seguranga ¢ saude no trabalho.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes @ uma adequada gestdo empresarial:

A estratégia da EEM visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel, quer a nivel regional, quer a
nivel global, razdo pela qual atua de forma proativa no uso eficiente de recursos, na valoriza¢do da
economia circular, na reducio de custos econdmicos e ambientais, procurando, a0 maximo, a fiabilidade,
a seguranga ¢ a melhoria do sistema elétrico e da energia formecida.

O Conselho de Administragdo disponibiliza o0s meios necessarios para o cumprimento dos
compromissos assuimidos, decorrentes da implementagio do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente
¢ de Seguranca e Saude no Trabalho da EEM, conforme os referenciais normativos NP EN [SO 9001,
NP EN ISQ 14001 ¢ NP EN ISO 45001, respetivamente.

al Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termaos do servico
publica prestado. designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores (vide artigo 47.° do RISERAM):

Compliance

Os orgios de gestdo da EEM estdo totalmente empenhados em atuar de forma transparente na sociedade,
ampliando este comprometimento as estruturas funcionais e a todos os colaboradores. Por um lado, o
cumprimento dos requisitos legais ¢ o ponto de partida para o fomento de uma sociedade mais justa ¢
igualitaria; por outro lado, uma atuacdo com vista & concretizagdo de respostas de acordo com as
necessidades e expectativas dos stakeholders configura-se como o estandarte da EEM. A identifica¢do
de riscos para controlo dos mesmos, assim como a identificagio de a¢Ses de mitigagdo ¢ de resposta
rapida procuram, também, responder a imperativos de compliance com os quais a gestdo da EEM se
confronta.
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As praticas de governance assentam na identificac@o de riscos para controlo dos mesmos, assim como
na implementagdo de agGes de mitigagio e de resposta rapida que procuram responder a imperativos de
compliance com que nos deparamos na gestio da EEM.

Este ano, a EEM implementou o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas,

consciente de que os principios de transparéncia e integridade constituem o nosso estandarte.

Etica € Transparéncia

As relagdes humanas na construcdo da sociedade sdo fortemente impactadas pela atuagiio das
institui¢des. Por esta razdo, a EEM desenvolve atividades internas de supervisio, acompanhamento e
controlo das operagdes de forma independente, tendo em consideragfio a separagdo de poderes. No
relacionamento com os colaboradores, clientes, sociedade ¢ outros intervenientes, a EEM através deste
relatorio, disponibiliza informagdes e estabelece normas em relag¢do a sua atuagfio, particularmente no
que que respeita a questdes alusivas a igualdade e 4 ndo discriminagdo, confidencialidade, seguranca,
saude, higiene ¢ bem-estar, assédio, utilizagio de drogas, estupefacientes ¢ alcool, qualidade do servigo,
protecdo de dados, lei e regulagio, suborno, corrup¢éo, conflito de interesses e relagdes externas.

Com vista a assegurar o correto entendimento das normas segundo a missdo e os valores da empresa, a
Diregdo do Trabalho ¢ Servigos luridicos ¢ responsavel pelo acompanhamento da aplicabilidade do
codigo de ética ¢ conduta, assim como a supervisdo da Auditoria Interna, ndo se aceitando quaisquer
praticas desvirtuantes na gestio e na operagiio da EEM.

Gestio de parcerias e acordos

Na defesa de interesses de sustentabilidade nos diferentes dominios da sociedade ~ econémico, politico,
social, ambiental ¢ profissional — a EEM estabelece boas e estdveis relagdes com as entidades
representantes dos trabalhadores (sindicatos), fundamentando-se na sedimentagio de um vinculo
construtivo, promotor de valores dignos e de uma conduta cordial ¢ adequada.

Conta com duas convengdes coletivas de trabalho (acordos de empresa) com dois sindicatos e uma
comissdo de trabalhadores:

a) entre a EEM e o Sindicato dos Trabalhadores do Setor da Predugdo, Transporte e Distribuicdo de
Energia Elétrica do Arquipéilago da Madeira, publicado a 14 de Maio de 1981 no Jornal Oficial da
Regido Autéonoma;

b) entre a EEM ¢ o SINERGIA - Sindicato da Energia, versdo consolidada, publicado a 18 de julho de
2017 no Jomal Oficial da Regido Autdnoma da Madeira,

Todos os colaboradores contemplados no exercicio de fungdes a 31 de dezembro de 2023 da EEM estdo
abrangidos pelos acordos de contratagio coletiva,

Acordos de Empresa
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O Acordo de Empresa (AE) existente entre a EEM e o Sindicato dos Trabalhadores da EEM, data de
maio de 1981, sendo objeto de ajustes ao longo do tempo. Em margo de 2017, com a publicacgio no
Jornal Oficial da Regido Autdnoma da Madeira (JORAM), foi consolidado o AE onde sdo incluidas as
alteragdes consequentes dos ajustes efetuados.

O AE entre a EEM e o SINERGIA - Sindicato da Energia, foi celebrado em julho de 2017 no JORAM.

b} Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito por principios de legalidade
e ética empresarial. assim como as regras implemeniadas tendo em vista o desenvolvimento swstenidvel (vide artigo 47.° do

RISERAN);

Materiais utilizados

Séo considerados materiais utilizados todos aqueles que s@o adquiridos junto de fornecedores externos
¢ utilizados na atividade industrial da EEM — renovaveis e ndo renovaveis — na produgio de eletricidade.

A sua determinagfo assenta na contabilizagio por consumo direto.

A. Num momento em que se ambiciona a neutralidade num curto prazo, a EEM continua
empenhada em reduzir a utilizagdo de combustiveis fosseis ¢ em apostar na produgdo de energia
elétrica através da energia renovavel.

Mix Produgéo

Em 2023 a contribui¢do de energia renovavel no total da producio, referida a emissio de eletricidade,

atingiu 27,9% na RAM, registando-se uma diminui¢io comparativamente ao valor obtido em 2022
(32,5%).

Analisado o mix de producdo de energia elétrica emitida no corrente ano (2023: 934,9 GWh), verificou-
se um aumento de 2,7% face ao ano transato (2022: 910,3 GWh), observando-se que a contribuigéo
relativa das energias renovaveis na RAM ficou aquém do ano de 2022, decorrente de uma
disponibilidade inferior de recursos hidrico (-23,2%} e edlico (-15,1%). Assinala-se ainda o facto de
estarem a decotrer obras de remodelagio nas centrais da Serra de Agua (desde outubro de 2022) e da
Calheta I (desde agosto de 2023), inviabilizando a produgdo de energia renovavel nas mesmas,
contribuindo duplamente para a redugfo da componente hidroelétrica.

Consumo de papel nos departamentos administrativos

Em relacdo ao papel foi possivel apurar o consumo de papel na area administrativa, tendo havido uma
redugiio entre o ano anterior e 2023.

N° folhas impressas 291 142
N° folhas impressas/funcionario 499

N° de arvores equivalentes 35
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Consumo Energético

A. Dentro da Organizacio

Em 2023, o consumo total de energia da EEM foi de 9729 MWh, representando um aumento pouco
significativo de 0,5 % face ao consumo de 2022.

B. Fora da Organizagio

Verificou-s¢ uma redugiio das emissées de CO: (considerando a frota) de - 1% no total de emissdes. No
consumo energético fora da organizagio ¢ contabilizado o consumo de combustiveis - gasolina e
gasdleo — e de eletricidade pela frota automével da EEM, através de consumo direto e de abastecimento
elétrico, respetivamente.

C. As emissdes de CO2 espelham os consumos existentes ao longo do ano, existindo uma reducdo
ao nivel do gasdleo (-2%) e um aumento no que respeita a gasolina (9%), ¢ i energia elétrica
(49%), face ao ano de 2022. Durante o ano 2023, a EEM apesar de manter 0 mesmo numero de
viaturas elétricas (35 viaturas) reduziu o de consumo de gasdleo.

D. Intensidade energética

A intensidade energética da EEM € calculada tendo em conta o total de TEP por volume de negdcio,
englobando todos 0s recursos utilizados no consumo energético dentro e fora da empresa.

e Rdicio de intensidade energética - 0,391 (TEP/ME)

Agua e afluentes

A. Utilizagio de agua como recurso partilhado

Conscientes de que a agua ¢ uma das bases para um futuro sustentivel, a EEM preocupa-se e mantém o
compromisso da sua utilizagdo de forma responsavel, consciente e racional considerando todos os
cendrios sociais, econdomicos e ambientais.,

Em 2023 foram captados 28 158 m® de 4gua de furo, 31% a menos do que em 2022, justificado pela
indisponibilidade da turbina a vapor da nave I da CTV durante todo o ano de 2023.

Quanto a dgua da rede, verificou-se¢ um aumento de 7%.

A variagiio de agua turbinada para a produgdo de energia hidrica também sofreu um decréscimo, de
23%, reflexo da paragem da Central Hidroelétrica da Serra de Agua alve de obras de remodelagio.

Descarga de agua

A EEM tem como compromisso garantir que o retorno de Agua seja feito em condigdes adequadas para
0 meio ambiente ¢ populagio em geral, embora ndo existam descargas de dgua que possam afetar
significativamente o sistema hidrico ou a biodiversidade local.
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® Racio volume de agua residual industrial descarregada pelas Centrais Térmicas/GWh produzido
- 8,3 m3/GWh

Derrames Significativos

A EEM dispoe de procedimentos de controlo operacional para minimizar o risco de contaminacio do
ar, da 4gua e do solo por atividades desenvolvidas na EEM:

- minimizar a ocorréncia de derrames com ocorréncia de zero derrames (que extravasam a
instalacio);

- minimizar o risco de contaminagdo de agua pluvial com ocorréncia de zero derrames no triénio
com origem nas caleiras pluviais.

Em fevereiro de 2023, registou-se um derrame de dleo hidraulico de aproximadamente 0.4 litros.
Embora de muito pequena dimensdo, foi tratado como significativo, uma vez que deu entrada num
sistema destinado ao abastecimento piblico de dgua. O derrame resultou da rutura de uma tubagem
durante os trabalhos de desassoreamento de um tinel. Foram tomadas medidas imediatas para minimizar
a contaminagdo, quer pela EEM, quer pela entidade Gestora da ETA, a ARM- Aguas ¢ Residuos da
Madeira, incluindo a retirada do equipamento ¢ a substituigdo da mangueira danificada. Foram
melhorados os procedimentos conjuntos com a entidade gestora da agua, e consideradas medidas
adicionais para prevenir futuros derrames, como a utilizagdo de fluidos hidraulicos biodegradaveis e
lubrificantes de grau alimenticio, bem como a possivel substituigdo dos o6leos hidraulicos por
biodegradaveis nas comportas do sistema hidroelétrico dos Socorridos.

Considerando os possiveis impactos ambientais decorrentes de derrames e substincias quimicas, a EEM
adota um controlo e monitorizagio de tais ocorréncias, bem como a implementacio de boas praticas que

visem a redugdo ou minimizagdo dos danos associados a acidentes envolvendo substincias perigosas
(SEVESO).

A EEM estabelece ainda procedimentos para situages de emergéneia ambiental ou de seguranga
(exemplo: caso de derrame), garantindo que os colaboradores estdo devidamente capacitados para uma
intervengdo eficaz por meio da realiza¢do de simulacros.

Estas medidas ndo s6 visam mitigar os danos ambientais imediatos, como também garantir a prontidio
e eficacia da resposta em situagdes de emergéncia, assegurando a protegfio ambiental e a seguranca das
operagdes na EEM.

No ambito da certificaciio ambiental, de acordo com o referencial ISO 14001, a EEM efetua o
levantamento de todos os aspetos ambientais assoctados a sua atividade, identificando ¢ classificando
quais apresentam impactos negativos e positivos e, destes, quais os que sdo considerados como
significativos. Em fun¢@o da sua classificagdo, a EEM tem implementado planos de a¢do e controlo para
mitigar esses impactes.
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Relativamente aos projetos da EEM, quando localizados em areas sensiveis, ou préximas destas, é
submetido 4 entidade AIA um Pedido de Apreciagdo Prévia (PAP), onde esta entidade avalia a
necessidade, ou ndo, da realizagdo de um estudo de impacto ambiental. Importa, contudo, referir que os
PAP sao acompanhados de um relatorio que contém todos elementos constantes no Anexo IV do RJAIA,
que inclui uma caracterizagdo ¢ avaliagdo de todos os impactes ambientais, positivos e negativos,
provocados pela projeto, bem come as medidas a implementar para a sua mitigacao.

Em 2023, foram sujeitos a PAP o0s seguintes projetos, ambos em dreas sensiveis:

- Projeto com vista ao Aumento da Capacidade Atual de Armazenamento da Camara de Carga
da Central Hidroelétrica da Serra de Agua;

- Projeto de Reabilitag@o das Levadas do Escaldo da Rocha Vermelha.

A EEM mantém o compromisso de conservagio da biodiversidade na gestio das suas atividades. De
forma integrada tanto no cumprimento da legislagdo ambiental, como na utilizag¢#o racional dos recursos
naturais, sendo que as atividades da EEM sfo submetidas a processos de auditorias internas ¢ externas,
as quais sao utitizadas como ferramenta de melhoria continua do sistema no seu geral.

Com o objetivo definido de obter um balango positivo entre os impactos negativos e as compensagdes

ambientais realizadas ¢ promovidas neste sentido, a EEM compromete-se com os objetivos apresentados
de sepguida:

e incorporar em todas as etapas da sua atividade a avaliacdo dos impactes na biodiversidade;

¢ implementar medidas que potenciem impactes positivos na biodiversidade ¢ diminuem os
impactes negativos,

& relatar o seu desempenho ao nivel de biodiversidade, confirmado por entidades independentes,
e potenciar consultas.

Candidatura das Levadas da Madeira a Patriménio Cultural da Humanidade da UNESCO

A EEM e a ARM — Aguas e Residuos da Madeira, s3o detentoras da maioria das Levadas da Regifo (do
proprio canal), razdo pela qual integram a equipa técnica de apoio na elaboragdo da Candidatura das
Levadas da Madeira a Patrimdnio Cultural da Humanidade da UNESCO, através de pontos focais. Em
zonas de perimetro Florestal, e em Percursos Recomendados, as esplanadas das levadas sdo da
competéncia/responsabilidade da Entidade Gestora [FCN - Instituto das Florestas ¢ Conservagio da
Natureza, [P-RAM.

Das 8 levadas candidatas, 4 encontram-se sob a gestdo da EEM, que tem como principal fungio gerir os
canais para que a dgua possa ser encaminhada para fins maltiplos, nomeadamente, consumo doméstico,
irrigacdo agricola, demais regadio e, por fim, a produgdo de energia hidroelétrica, contribuindo com
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uma parte relevante para a produgdo de eletricidade da ilha da Madeira. Assim, para a EEM, as Levadas
constituem “Caminhos de Energia”.

No dmbito da candidatura das levadas a patrimoénio cultural, em julho de 2023, deslocou-se 4 Regido
uma perita do Conselho Internacional de Monumentos ¢ Sitios (ICOMOS). Ora em fase de apreciagiio
final, cabera ao Comit¢ Intergovernamental do Patrimodnio Mundial decidir inscrever as ‘Levadas da
Ilha da Madeira’ na Lista do Patriménio Mundial, sendo que tal decisio devera ser conhecida em 2024,

Certificagdo da RAM como Destino Turistico Sustentavel

A EEM integra ¢ Grupo Interno de Trabalho, sob a Coordenacio da Secretaria Regional do Turismo e
Cultura, para a Certificacdo da RAM como Destino Turistico Sustentivel, pela EarthCheck, entidade
acreditada pela Global Sustainable Tourism Council (GSTC) para certificar destinos turisticos, tendo a
RAM conguistado o Certificado Silver, em 2023,

Muadeira Susiainable for All - Visit Madeira

No dmbito do processo de certificacdo, foram realizadas, no més de novembro de 2023, as auditorias de
acompanhamento, com visitas & Central Térmica da Vitdria, Central Térmica do Porto Santo e Central
Hidroelétrica da Calheta 111, tendo em dezembro seguinte sido realizadas as auditorias de certificagao,
conduzidas por um Auditor externo da EarthCheck.

Fruto destas interagdes, vemos reconhecido, o adequado, posicionamento da EEM, enquanto operador
do Sistema Llétrico Publico Regional, que tem vindo a contribuir de forma ativa para a preservagio do
ambiente de um destino turistico de exceléncia, agindo de forma sustentada para minimizar os impactos
da atividade e proteger o ambiente, € um compromisso que ha muito assume ¢ que ganha cada vez mais
expressio, refletindo-se, em toda a sua cadeia de valor

Emissdes

Portugal assumiu o compromisso de atingir a neutralidade carbonica até 2050, por forma a contribuir
para as metas globais e europeias assumidas na execucfio do Acordo de Paris.

Embora no ano de 2023 se tenha registado um acréscimo das emissdes atmosféricas decorrentes da
maior utilizagdo de fueldleo em detrimento de gés natural pelas razdes do impacte financeiro deste
altimo combustivel, descrito anteriormente, mantemos a aposta nas energias renovaveis em alinhamento
com o Plano de A¢do para Energia Sustentdvel ¢ Clima (PAESC), cujas metas para 2030 e 2050 sdo de
35 e 95%, respetivamente, de participacdo de recursos energéticos renovaveis na produgic de
eletricidade.

Na verdade, e conscientes do contributo e da importincia do papel da EEM, estabelecemos uma meta
ainda mais ambiciosa, nomeadamente, a de atingir 50% de renovaveis em 2025 e 60% em 2030, tendo
para o efeito diversos projetos em implementagio, a maioria incluidos no Ambito do PRR.

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 71



‘ Electncidade
\ -“n_l:u Mad wirs
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Residuos

A gestio de residuos desempenha um papel importante nas organizagdes e nas sociedades como um
todo. A EEM, no ano 2023, produziu um total de 1509t de residuos, verificando-se, comparativamente
a 2022, um aumento da quantidade de residuos perigosos produzidos (66%), justificado pelo maior
namero de horas de funcionamento da CTV 1.

No ano atualmente reportado, 94% da produgdo total de residuos foram sujeitos a operagdes de
valorizacio.

Conformidade Ambiental

gl Adogdo de planos de igualdade tendentes o alcancar uma efetiva igualdade de ratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres, a eliminar discriminacies e a permitir a conciliug@o enfre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.°2 do
artfgo 48.° do RISERAM;

A EEM tem implementado um procedimento de identificagdo e avaliago da conformidade legal, que
permite manter-se atualizada relativamente a legislagdo nacional, bem como regulamentos e diretivas
europeias. Na sequéncia deste procedimento foram identificadas algumas situagdes de incumprimento,
alvo de tratamento e resolugdo ao longo do ano,

A EEM desenvolveu uma “Politica da Diversidade” com vista 4 promogdo do tratamento digno e
igualitario, & valorizagdo dos aspetos comuns e, simultancamente, diferenciadores dos individuos nas

suas mais variadas formas laborais e de acesso aos servigos disponibilizados pela sociedade.
Essa mesma politica baseia-se nos seguintes principios:

¢ cumprimento das orientagdes internacionais, da legislagio comunitaria, nacional e regional
aplicaveis em matéria de igualdade e de diversidade;

e reconhecimento da importancia de alinhamento estratégico com a comunidade internacional
com vista a promogdo dos direitos humanos fundamentais, nomeadamente, em

conformidade com o disposto na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos das Nagdoes
Unidas;

e promogdo da igualdade de oportunidades no acesso ao trabalho e aos servigos
disponibilizados pela EEM, incluindo o igual acesso a ofertas de emprego e estagios;

® tratamento igualitirio ¢ inclusivo, na relagdo com as partes interessadas, garantindo a
prevenciio € a ndo aceitacdo de qualquer situacdo de discrimina¢do ou tratamento
diferenciado em fungédo do género, da capacidade fisica ou intelectual, da aparéncia, da racga
ou da etnia, da origem ou da naturalidade, do estado civil, do credo, da orientagio sexual,
da associag@o politica, sindical ou de outra natureza.
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e promogado da equidade, da integridade, do brio profissional, do ¢civismo, do urbanismo e do
respeito pelos direitos individuais e coletivos no tratamento com o proximo;

e sensibilizagdo e responsabilizagdo de todos os colaboradores, no sentido de garantir a
cfetiva aplicabilidade da atual politica de diversidade.

d) tdentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadus para a valevizagda
da individuo. para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade. tratando com respeita ¢

integridade os seus trabathadores ¢ contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide n.° I do artigo 48.%do
RISERAM]:

Gestdo das relacdes laborais

A EEM em 2023 registou em toda a sua atividade um total de 640 recursos humanos, nimero que
reflete o contributo significativo para a empregabilidade ¢ a economia regional da RAM.

Quanto.a base salarial da EEM tem-se verificado que o seu aumento tem sido constante ao longo dos
anos, assim como o salario minimo regional.

Racio regional e nacional

2023
Base éalarial média EEM 2216¢€
Salatio minimo regional 785 €
Salario minimo nacional . 760 €
Racio regior.;.:;l 2,82
Racio naclonal 2,92

Racio saldrio mais baixo e salario minimo (por género)

2023
Salario mais baixo Mulheres 940 €
Saldrio mais baixo Homens 877 €
Racio Mulheres - 1,20
Racio Homens 1,12

A admissdo de colaboradores obedece a um procedimento que pode ser esquematizado da seguinte
forma:
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Necessidade de Selecio do candidato Elaboracio de
recrutamento de novos {nova trabalhador ou informacdo ao CA para
colaboradores estagiario) admiss3o

Analise curricular e
realizacdo de provas ou
entrevistas técnicas

Autorizagio do Conselho
de Administragdo (CA)

Informacio ao candidato
do resultado

Caso favoravel,
Gestdo do recrutamento
— Diregdo do Trabalho e i - &0 na Secclo
Servigos Juridicos (DTSJ) L onhiodd Pessoal e recebimento do

Concurso interno ou

manual de acolhimento

Paralelamente a admissdo de colaboradores, a EEM conta com a ¢ntrada de estagiarios na sequéncia
de programas de estigio de estabelecimentos de ensino ¢ do Instituto do Emprego, que por sua vez
podem levar a um processo de recrutamento/selecio adequado.

Ao longo do ano 2023, para refor¢o das suas equipas, a EEM contratou 35 novos colaboradores.
Relativamente as saidas, observamos um aumento de 19%, correspondente a 31 colaboradores.
Adicionalmente, foram realizados 7 estagios curriculares/ profissionais em diferentes direcdes de
servigos da empresa.

Saude e Seguranca no Trabatho

O sistema de gestiio de seguranga da EEM, certificado de acordo com a norma ISO 45001, procura
assegurar o cumprimento da legislacdo e regulamentag@o em vigor, procurando superar os requisitos
obrigatorios, com vista a promover um ambiente de trabalho seguro ¢ sauddvel a todos os colaboradores.

Para que essa promogdo seja concretizada, a empresa identifica todos os perigos e situagSes perigosas
nos locais de trabalho, através da recolha de informacdo ¢ conhecimento diversos, avalia os riscos e
efetua o seu controlo com a implementagio de medidas de prevengio ou de protecio.
Complementarmente, com a medicina no trabatho ¢ efetuado o seguimento da vigilancia da sande de
cada colaborador, mediante consultas de medicina no trabalho, concretizagdo de exames e outras agdes
que se considerem necessarias.

Acresce ainda que desde 2021 a EEM subscreveu para os seus funciondrios um seguro de saide gratuito,
podendo os mesmos incluir o seu agregado familiar mediante condigdes especiais.

Acidentes de Trabalho

Todos os incidentes ocorridos na EEM s#o registados e investigados. A sua investigacdo ¢ considerada
um elemento essencial para a determinagdo dos niveis de risco existentes nas atividades desenvolvidas
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na EEM, tendo como principal objetivo a prevengéo da ocorréncia futura de eventos similares. De igual
forma, ¢ um processo de planeamento que permite explorar as ag¢des que podiam ter sido tomadas para
prevenir ou minimizar a recorréncia do acidente.

Em 2023, foram registados 35 acidentes, sendo a maioria consequente de atividades no local de trabalho
{96%), sendo os restantes itinere.

Simulacros ¢ treinos na EEM

Em 2023, com o intuito de testar os procedimentos e instrugdes de emergéneia nas varias instalagdes da
EEM, foram efetuados simulacros, visando pdr em pratica os procedimentos estabelecidos nos Planos
de Emergéncia Internos de cada instalagiio, nomeadamente:

¢ O Plano de Atuacfo para a situacio de incéndio;
e A intervengéio por parte dos elementos da Estrutura Operacional de Emergéncia.
e Verificar que os procedimentos definidos nas Medidas de Autoprotegdo (MAP’s) e o

procedimento de atuagdo em caso de emergéncias ambientais se encontram adaptados as
realidades de cada instalacdo.

Os cendrios e respetivos relatos encontram-se vertidos no Relatorio de Sustentabilidade 2023,

Formacio ¢ Educacéo

Em 2023, a EEM proporcionou 8 764 horas de formagio aos seus colaboradores, promovendo ages nas
mais variadas areas, como Seguran¢a e Salde no trabalho, Ambiente, Instalagdes Elétricas, Redes
Inteligentes, Gestdo de Projetos, Tecnologias de Informacgdo, Ciberseguranga, entre outras. Face a 2022,
constata-se uma reducdo (-13%) no nimero de agdes de formacio.

Apesar desta redugiio, as horas investidas em formacfio, continuam a refletir a aposta da EEM na
continua valorizacdo profissional do seu capital humano.

e) Informacdo sobre a politica de responsabilidode econdmica. com referéncia aos moldes em gue foi salvaguardada a
competitividade da empresa. designadumente pelz via de investigagdo. inovagdo. desenvolvimento e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtive (vide n.° | do artigo 43.7 do RISERAM). Referéncia ao plano de agdo pura o futuro e o
medidas de criacdo de valor para o acionisia (aumento da produtividade. orientacdo para o cliente. reducdo da exposiciio a
riscos decorrentes dos impactes ambieniais. economicos e socials das atividades. etc ).

No préximo ano e seguintes nfio sio esperadas alteragoes significativas na condugdo dos negocios da
EEM, para assegurar a missdo que lhe esta atribuida estatutariamente ¢ que tem como centro de
atuacdo, a prestagiio de um servigo publico de enorme relevancia para a sociedade e para a atividade
econdomica em geral.

O Grupo EEM continua a privilegiar investimentos de acordo com os principios de politica de energia
e clima da RAM, com especial destaque para a maximizagdo da penetragdo de energias renovaveis,
contribuindo para aumentar os niveis de sustentabilidade ambiental, econémica e social da regifo,
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reduzindo também a dependéncia de combustiveis fosseis e importagdes de matérias-primas.
Paralelamente, a EEM assegurard niveis de manuten¢do ¢ operagio indispensaveis ao bom
funcionamento de todos os seus ativos, niio descurando a valorizagio dos seus recursos humanos,
mantendo o nivel de responsabilidade social que lhe esta conferida.

Para a concretizagio deste quadro de desenvolvimento futuro, a EEM tem como pressuposto que se
manterdo, no minimo, os principios do mecanismo regulatorio, que garantam a convergéncia tarifiria
em todo o territorio nacional ¢ a viabilidade econdémica e financeira das empresas reguladas.

X. Avalia¢do do Governo Societario

i Verificugdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamenie & esiritira e prdtica de governo societdrio
fvide artigo 32.° do RISERAM), através du identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientacdes. Para cada
recomendagdo deverd ser incluida:

al tnformacde que permila aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do relaldrio onde a
guesido é desenvolvida (capitulo, subcapitulo. secedo e pdgina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual
mecanismo alrernativo adotade pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacdo.

Missdo, objetivos e principios gerais de atuagio

Principtos Cumprimento Fundamentagio
As empresas detidas pelo Estado devem: Total - A BEM cumpre a sua missdo ¢ os objetivos
- Cumprir a misséo e os objetivos que tenham sido fixados de forma econdmica, financeira, social e
determinados para a empresa, de forma econdmica, ambientalmente  eficiente.  Anualmente, €
financeira, social e ambientalmente eficiente, apresentada no Relatdrio e Contas uma avaliagio
atendendo a parimetros exigentes de qualidade, da atividade desenvolvida.
procurando  salvaguardar e expandir a sua
competitividade, respeitando os principios de - As atividades da EEM sd3o, também,
responsabilidade social, desenvolvimento apresentadas no  Ambito do relatério  de
sustentavel, servigo piblico ¢ satisfagdo das Sustentabiiidade, com periodicidade anual e no
necessidades da coletividade que lhe hajam sido Relato Nio financeiro.
fixados.
- Proceder & enunciacdo e divulgagio da sua missio, Total - A divulgaciio da missio da EEM, dos seus
dos seus objetivos ¢ das politicas. objetivos ¢ das politicas desenvolvidas é realizada

através do seu Relatdrio ¢ Contas anual, do sitio
da empresa na internet ¢ da pagina da Intranet da

EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A. PAGINA 76



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Wy, Elerctriciclade
'\-‘_ﬂi.l Madeira

- Elaborar planos dc atividades e orgamentos
adequados aos recursos e fontes de financiamento
disponiveis, tendo em conta o cumprimento da
missdo ¢ dos objetivos definidos,

- Definir estratégias de sustentabilidade nos
dominios  economico, social e ambienial,
estabelecendo os objetivos a atingir € os respetivos
instrumentos de plancamento, execucio e controlo,

- Adotar planos de igualdade, apos diagndstico da
situagfo, de forma a alcancar uma efctiva igualdade
de tratamento ¢ de oportunidades entre homens ¢
mulheres, a eliminar as discriminagdes ¢ a permitir a
conciliagdo da vida pessoal, familiar ¢ profissional.

- Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida
a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de
como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos
do servigo publico, ¢ de como foi salvaguardada a
sua competitividade.

- Cumprir a legislagdo e a regulamentagio em vigor,
devendo o seu comportamento ser eticamente
irrepreensivel no que respeita 4 aplicagio de normas
de natureza {iscal, de branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protegio de consumidor, de
natureza ambiental ¢ de indole laboral,
nomeadamente relativas 4 nfio discriminagdo ¢ &
promogio da iguatdade entre homens e mulheres.

Total

Total

Totat

Total

Total

empresa, bem  como no  relatério  de
sustentabilidade e no relato ndo financeiro.

- A EEM ce¢labora anualmente o seu plano de
atividades e orgamento, de acordo com os
recursos € fontes de financiamento disponiveis e
considerando a sua missdo e os objetivos fixados.

- A estralégia de sustentabilidade prosseguida
pela  EEM  encontra-se disponivel no  seu
Relatorio de Sustentabilidade, no sitio da
empresa.

- Um dos compromissos da EEM, evidenciado na
sua estratégia de sustentabilidade, é “promover o
tratamento digno e igualitario”, relatando o seu
desempenbo no Relatdrio de Sustentabilidade e
no Relato ndo Financeiro.

- A EEM e¢laborou uma Politica de Diversidade,
que se encontra disponibilizado na intranet, para
05 seus colaboradores,

- A EEM cumpre na integra as obrigagoes de
reporte de informagio anual a tutela e ao pablico
em geral. Anualmente, ¢ apresentado no Relatorio
¢ Contas uma avaliagdo da atividade
desenvolvida pela Empresa.

- Toda a atividade da empresa ¢ norteada pelo
cumprimento rigorose  das normas legals,
regulamentares, éticas, deontologicas ¢ boas
praticas. Neste contexto, a EEM adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na
aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
prevengdo do branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de indole faboral.
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- Tratar com respeito e integridade os seus
trabathadores, contribuindo para a sua valorizagdo
profissional.

- Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores
¢ demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer ¢
divulgar os procedimentos adotados no que se refere
a aquisigdo de bens e servigos ¢ adotar critérios de
adjudicagfo, assegurando a eficiéncia das transagoes
realizadas ¢ a igualdade de oportunidades para todos
os interessados habilitados para o efeito.

- Divulgar anualmente as transagdcs que ndo tenham
ocorrido em condigdes de mercado, bem come uma
lista dos fornecedores que representem mais de 5%
do total dos fornecimentos ¢ servicos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um milhdo
de euros.

- Conduzir com integridade os negdcios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, nfo
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou
ndo documentadas.

Total

Total

Total

Total

- A EEM aposta na formagdo dos seus
trabalhadores ¢ das  suas  trabalhadoras,
promovendo o desenvolvimento  dos  seus
cotaboradores, desenvolvendo as Suds
competncias e potenciando, internamente, Novos

desatios e oportunidades profissionais.

- A EEM respeita foda a legislagio vigente
referente & matéria de aquisi¢ie de bens ¢
servigos ¢

possui internos

transparentes, pautados pela adogio de critérios

procedimentos

de adjudicagio orientados por principios de
ignaldade de
oportunidades para todos os

economia, eficacia ¢ de
interessados

habilitados para o efeito.

- A EEM divulga anualmente as transagdes que
ndo tenham ocorrido em ¢ondigdes de mercado,
bem como uma lista dos fornecedores que
representem mais  de 5%  do  total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo
de euros, através do seu Relatorio do Governo
Societario anual.

-A EEM pauta a sua atuagdo por uma conduta
integra na realizacdo dos negdcies, refutando
veementemente praticas menos éticas. QO Codigo
de Etica ¢ Conduta da EEM, expressa o seu
compromisso com uma conduta ética e
fransparente nos seus relacionamentos internos e
externos, tende como objetivo o reforgo dos
padroes éticos aplicdvels a todos os agentes e
contribuindo  para um  desenvolvimento
sustentavel consolidado.

- Adictonalmente foi e¢laborado um Plang de
Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes
Conexas, o qual visa reforgar o compromisso
individual de cada colaborador com as boas
praticas no que respeita a refagdes com terceiros.
- Nio ha despesas confidenciais ou nfo
documentadas na EEM.
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- Ter ou aderir a um cédigo de ética, gue contemple
exigentes comportamentos éticos ¢ deontologicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores
e pablico em geral.

Total

-0 Codigo de Etica e Conduta da EEM, encontra-
se disponivel na Intranet da EEM,

Estruturas de administraciio e fiscaliza¢io

Principios

Cumprimento

Fundamentagao

As empresas detidas pelo Estado devemn:

- Deter érgéios de administragio e de fiscalizagio
ajustados 4 dimensdo ¢ complexidade da empresa,
de forma a assegurar a eficicia do processo de
tomada de decisdo ¢ a garantir uma efetiva
capacidade de supervisdo, ndo devendo exceder o
nimero de membros em empresas privadas de
dimensdo equivalente ¢ do mesmo setor de
atividade.

- Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregagdo de fungdes de administragdo executiva e
de fiscalizagdo. devendo, no caso das empresas de
maior dimens3o e complexidade, a funcio de
supervisdo ser responsabilidade de comissdes
especializadas, entre as quais uma comissdo de
auditoria ou uma comissdo para as matérias

financeiras, de acordo com o modelo adotado.

- Os membros ndo exccutivos des orgdos de
adminisiracfo, 0s membros do conselho geral e de
supervisio devem emitir anualmente um relatorio de
avaliago do desempenho individual dos gestores
executivos, assim como uma apreciagfo global das
estruturas ¢ dos mecanismos de governo em vigor na
empresa.

Total

Total

Néo aplicavel

- Cumprindo ¢ disposte na legislagio aplicavel, a
dimensio dos orglos de administragio e fiscalizacdo
da EEM esta perfeitamente ajustada & compiexidade
da empresa.

- O Modele de Governe da EEM, que assegura a
efetiva segregagio de fungdes de administracio e
fiscalizagdo, € composto, de acerdo com os Estatutos
da Socicdade pelos seguintes Orgdos sociais: a
Assembleia-Geral; o Conselho de Administracdo; o
Conselho Fiscal e 0 ROC.

- A EEM nfo tem membros ndo execulivos nos seus
6rgdos de administragio,
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- Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padroes idénticos aos
que s¢ pratiquem para as empresas admitidas &
negociacio em mercado regulamentado. Os
membros  ndo  executivos  dos  orgdos  de
administrago, 03 membros do conselho geral e de
supervisdo deverdo ser os interlocutores da empresa
junto  dos auditores exiernos, competindo-lhes
proceder 4 sua selecdo, 4 sua confirmagdo, a sua
contratacdo e 4 aprovagio de eventuals servigos
alheios a fungdo de auditoria, que deve ser concedida
apenas se ndo estiver em causa a independéncia dos
auditores.

- Promover a rotagdo e limitagio de mandatos dos
membros dos seus drgaos de fiscalizagio

- O érgdo de administragdo deve criar ¢ manter um
sistema de controlo adequado, de forma a proteger
os investimentos da empresa € 0% seus ativos.
devendo abarcar 1odos os riscos relevantes
assumidos pela empresa.

Total

- A auditoria anual as contas da EEM ¢ efetuada por
entidade independente externa, que tern como
interlocutores  privilegiados a  Administragio, o
Conselho Fiscal, a Direciio de Contabilidade e a
Diregdio Administrativa e Financeira.

- Os membros dos drgdos sociais da EEM sdo eleitos
por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.

- A gestao de risco, enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos de
gestdo, tendo sido assumida como uma preccupagio
constante  de todos/as os/as  gestores/as e
colaboradores/as das empresas do Grupo EEM.
Neste contexto, a Auditoria Interna tem como
principais objetivos a identificagdo dos fatores de
risco ao nivel das principajs atividades empresariais
¢ dos respetivos controlos-chave para reduzir ou
climinar o seu impacte. Os riscos econdmices sio
atenuados por critérios de seguranga e prudéncia que
ttm em conta a dispersdo geografica dos
mvestimentos efetuados nas difercntes areas de
negocio € pela realizagdo de estudos prévios a sua
concretizagio.

Remuneracfes e outros direitos

Principios

Cumprimento

Fundamentacdo

As empresas publicas devem:
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- Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da Total
legistagio aplicavel, as remuneragdes totais,

variaveis e tixas, auferidas por cada membro do

orgio de administracdo e do orgio de fiscalizacdo,

distinguindo entre fungdes executivas ¢ ndo

executivas,

- Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, Total
designadamente quanto a seguros de saide,

utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos

pela ecmpresa.

- A divulgagdo piblica das remuneragdes totais,
varidvels ¢ fixas, auferidas por cada membro dos
diversos oOrgdos sociais é realizada através do
Relatdrio do Governo Societdrio anual ¢ do sitio da
empresa.

- A divulgagdo anual de todos os beneficios e regalias
de cada membro dos diversos Orgios sociais da
empresa € realizada através do Relatdrio do Governo
Societdrio anual ¢ do sitio da empresa.

Prevencido de conflitos de interesses

Principios Cumprimento

Fundamentacgiio

Os membros dos orgdos sociais das empresas Total
ptblicas devem:

- Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os

seus proprios imieresses, designadamente na

aprovagdo de despesas por st realizadas.

- No inicio de cada mandato, sempre que s¢ Total
justificar, os membros dos érgdos sociais devem
declarar ao 6rgio de administragdo, ao 6rgdo de
fiscalizagdo ¢ a Secretaria Regional das Finangas,
quaisquer participagdes patrimoniais tmportanies
que detenhamn na empresa, assim como relagdes
relevantes que mantenham com f{ornecedores,
ciientes, instituigdes financeiras ou outros parceiros
de negdcio, gue possam gerar conflitos de interesse.

- Os membros do Conselho de Administragdo da
EEM tém pleno conhecimento das normas relativas &
absiengdo de participar na discussdo e deliberago de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas
normas na sua atividade.

- Nio existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administragdio e de fiscalizagdo na
EEM e os demais cargos desempenhados peios
membros do Conselho de Administragdo e dos
membros dos (rgios <de Fiscalizagdo. Os membros
do Conselho de Adminisiragio ¢ dos Orgdos de
Fiscalizacdo cumprem todas as disposi¢es legais
relativas & comunicagfio dos cargos exercidos em
acumulagdo. Os membros do Conselho de
Administragdo, de acordo com o estipulado no
Estatuto  do  Gesior Publico, comunicaram 32
Secretarial Regional das Finangas todas as
participagdes ¢ interesses patrimoniais que detinham,
direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem
funcdes.
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2. Oueras informacdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encemirands
vertidas nos pontos anteriores. sejam relevantes para g compreensdo do mmodelo ¢ das prdticas de governo adoiadas_

Néo ha outras informag3es relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de bom governo
adotadas.

O Conselho de Administragdo
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Ao Conselho de Administragao da
EEM — Empresa de Electricidade da Madeira S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2023 da EEM — Empresa de Electricidade da Madeira S.A.

Introducéo

Em cumprimento do disposto no n.°2 do artigo 52.° do Decreto Legislativo Regional n°15/2021/M,de
30 de junho, emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da EEM — Empresa de
Electricidade da Madeira S.A. (a Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragao,
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e aprovacdo do Relatério do
Governo Societario do exercicio de 2023, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 52.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 15/2021/M, de 30 de junho, bem como a informacéo atual e completa sobre
as matérias reguladas na Secgéo Il da Circular n°2/SRF/UT/2023.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolucao dos seus negdcios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administragao e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragao e da informagao financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatério do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto Legislativo Regional, que foi elaborado em
conformidade com a Secgao Il da Circular n°2/SRF/UT/2023 e que é adequado a compreensao das
Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2023 pela Entidade e da forma como
se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e a
compreensao das Boas Préticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2023 pela EEM —
Empresa de Electricidade da Madeira S.A., e que 0 mesmo cumpre com os requisitos legais
estabelecidos, incluindo as orientagdes administrativas aplicaveis.

30 de abril de 2024
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