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DESIGNACAO
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I.  SUMARIO EXECUTIVO

Em conformidade com o disposto no artigo 52.2 do RISERAM - Regime Juridico do Setor Empresarial
da Regido Autdonoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, a
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, enquanto entidade do SERAM, apresenta o
Relatério de Boas Praticas de Governo Societario, do qual consta informacdo anual e completa
sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do RISERAM, destacando-se o funcionamento
dos seus drgdos sociais, os objetivos que persegue, o enquadramento legislativo a que esta empresa

estd obrigada e as medidas de controlo que dispde.

Em termos de boas praticas, foi aprovado em 26 de janeiro de 2023, o Regulamento do Conselho
de Administragdo, que estabelece as suas regras de organizacao e de funcionamento, bem como os
principios e normas de atuacdo que deverdo reger a conduta dos seus Membros no exercicio das
respetivas fungdes, em complemento das disposicOes legais e estatutdrias, com as quais a sua

interpretacdo se conformara.

QUADRO 1 - PRATICAS DE BOM GOVERNO

CAPITULO Il do RISERAM - Préticas de bom governo sim nao data
apresentou plano de atividades e orcamento para 2023
] adequado aos recursos e fontes de financiamento X 29/12/2022
Artigo disponiveis
e b | | lef d
obteve aprovagado pelas tutelas setorial e financeira do
provacao p X 29/12/2022
plano de atividades e orcamento para 2023
divulgou informacdo sobre a estrutura societdria,
participagdes sociais, operagdes com participagdes sociais,
garantias financeiras e assungao de dividas ou passivos,
execuc¢do dos objetivos, planos de atividades e orgamento, (ver
Artigo anuais e plurianuais (incluindo os planos de investimento e
. . o X presente
42.0 as fontes de financiamento), documentos de prestagado de relatorio)
contas, relatorios trimestrais de execugdo orcamental com
relatério do érgao de fiscalizagdo, identidade e curriculum
dos membros dos érgdos sociais, remuneracées e outros
beneficios
Artico elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco
g de ocorréncias, associado a prevencgao da corrupgao, de X
44.9
2022
Artigo . - .
45 0 adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X
Artigo tem contratualizada a prestac¢do de servico publico ou de X
46.2 interesse geral, caso lhe esteja confiada
Artigo prosseguiu objetivos de responsabilidade social e X
47.2 ambiental
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CAPITULO Il do RISERAM - Préticas de bom governo sim nao data
Artigo implementou politicas de recursos humanos e planos de X
48.2 igualdade
Artico declarou a independéncia de todos os membros do drgao
49 Og de administracdo e que os mesmos se abstém de participar | X
' nas decisOes que envolvam os seus préprios interesses
declarou que todos os membros do 6rgdo de administracao
cumpriram a obrigacdo de comunicar as participagoes (ver
Artigo patrimoniais que detenham na empresa e relacdes
. . . . X presente
50.¢2 suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao drgao de relatério)
administracdo, ao 6rgao de fiscalizacdo e a Inspecao
Regional de Financas
Artico providenciou no sentido de que a UT tenha condicdes para
g que toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio na X
51.2 . . ..
internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do drgao de fiscalizacdo em que é
Artico aferido constar do relatério anual de praticas de governo
59 Og societdrio informacdo atual e completa sobre todas as X
) matérias tratadas no Capitulo Il do RISERAM (boas praticas
de governacao)
Fonte: SDNM

MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Missao, visao e valores

Tendo presente o objeto social, as fun¢des de servico publico e as atribui¢cdes que foram acometidas

a SDNM, S.A. esta tem por:

Missao

A missao da SDNM, S.A. consiste em promover o desenvolvimento econdémico, social, desportivo e

cultural da Costa Norte da Madeira, nomeadamente, dos concelhos de S3o Vicente, Porto Moniz e

Santana.

Visao

A acdo da SDNM, S.A. visa a rentabilizacdo dos ativos que |Ihe estdo afetos, através da concecao,

promocao, construcdo e gestao de projetos, acdes e empreendimentos.
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e Responsabilidade
e Compromisso

e Exceléncia

e Transparéncia

e |novagao

2. Politicas e linhas de acdao desencadeadas no ambito da estratégia definida

A acdo da SDNM, S.A. visa a rentabilizacdo dos ativos que lIhe estdo afetos, através da concecao,

promocado, construcdo e gestao de projetos, acdes e empreendimentos.

Embora ndo tenham sido definidos objetivos concretos para a SDNM - Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira pelo seu acionista, o programa do Xlll Governo da Regido
Auténoma da Madeira destaca os condicionalismos préprios de um territdrio insular e

ultraperiférico.
Estdo consagradas prioridades com implicacdes diretas sobre a SDNM S.A., de que se destacam:
e Valorizacdo e rentabilizacdo das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;

e Incentivar, em articulagdo com as casas do povo e outras organizagées com intervengao no
meio rural, projetos inovadores que visem a revitalizacdo das atividades primdrias de matriz

agrorural;

e Requalificar as infraestruturas e equipamentos publicos de apoio ao desenvolvimento
socioecondmico, cujo desgaste decorrente da sua utilizagdo e antiguidade da respetiva
concecdo, recomendam intervencbes em termos da melhoria das suas condigdes de

seguranca e conforto;

e Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprotegdo nos edificios e

equipamentos publicos. Tais intervencdes visam:

o Assegurar a utilizacdo do edificado existente nas melhores condi¢Ges de seguranca e
de conforto, de forma a permitir que o mesmo contribua para o bem-estar das
populacdes, para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia

regional;
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o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se
também, deste modo, para uma maior sustentabilidade econémica e ambiental em

termos da sua exploragao e utilizagdo.

e Promover a definicdo de um plano de alavancagem das empresas do SERAM integrado num
plano mais alargado de reestruturacao financeira das empresas publicas reclassificadas
(EPR), e de, eventual, reestruturacdao operacional das empresas publicas regionais ndo
reclassificadas (EPNR), com vista a dota-las de robustez operacional e financeira de modo

qgue possam desenvolver a sua atividade com a qualidade de servico e eficiéncia adequadas;

e Proceder a expansao do sistema de gestdo documental e arquivo eletrénico do Governo
Regional a todos os Servicos da administracdo direta do Governo Regional, visando um
aumento de produtividade na gestdao de processos; na tramitacdo e decisdo; na procura,
reencaminhamento e gestdo de documentos; na reducao do custo com copias e das
necessidades de espaco de arquivo, o que se refletird numa resposta de maior qualidade,

mais eficaz e célere as solicitagcdes dos cidadaos, empresas e outras entidades;

e A qualificacdo do destino Madeira é considerada pelo trade internacional um destino de
qualidade, com infraestruturas e servigcos impares, altamente elogiados e valorizados, de que

resulta uma elevada taxa de fidelizacdo dos seus visitantes;
Assim, destacam-se como principais orientacGes estratégicas:

e Integrar e potenciar a oferta ao nivel dos servigos, de modo a reforgar e enriquecer a oferta
turistica, resultando na criagao de produtos turisticos de interesse e de qualidade para o

destino;

e Criar condi¢Bes para o acompanhamento atempado dos dados referentes ao sector do
Turismo, considerando os indicadores da WTO e o posicionamento da Madeira a nivel

mundial.

Nesta conformidade, houve um aproveitamento e maximizagdo dos diversos instrumentos,
estratégias e programas desenvolvidos pela SDNM na concretizagdo da estratégia de negécio, indo
de encontro aos fins de interesse publico, subjacentes a Sociedade, na conjugacdo de esforgos com

os parceiros publicos e privados, institucionais e locais, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento socioecondmico da RAM, em especial da

zona norte da Madeira;
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e Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento e melhoria da qualidade de

vida das populagdes locais;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros das comunidades locais e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com a APMadeira (Associacdo de Promocdo da Regido
Autonoma da Madeira), fomentando a diversificacdo e a experienciacdo dos visitantes no

Parque Tematico da Madeira, de um modo muito particular;

e Capacidade e funcdo etnografica e comercial do Parque Temadtico, apds a sua reabilitacdo,
no que respeita ao turismo, devera ser consolidada, numa perspetiva de assegurar um fluxo

anual de visitantes ndo inferior a meio milhdo /ano, objetivo a atingir dentro de 5 anos;

e Otimizacdo da exploracdo dos recursos culturais e turisticos existentes no parque através da

sua requalificacao, diversificacdo e promocao;

e Valorizacdo da Identidade Madeirense, tornando o Parque Tematico da Madeira - “Museu

ao Ar Livre”, num espaco turistico, cultural, atrativo e reconhecido;

e Revitalizacdo dos Pavilhdes, através da introducdo de novas atragdes e conteudos que
proporcionem experiéncias sensoriais completas, ou seja, que estimulem, surpreendam e

entretenham os visitantes;

e Introducdo de inovagles, através da autenticidade e personalizacdo da oferta apresentada,

ao longo do Parque, para atrair um nicho de mercado mais exigente;

e Criacdo de novas parcerias que potenciem sinergias com entidades culturais, turisticas,
associacGes, empresas privadas, entre outros, para melhorar a difusdo de conteludos e

dinamizagdo da oferta cultural da RAM,;

e Melhoria da sustentabilidade e desenvolvimento turistico, cultural e econédmico do Parque

Tematico da Madeira;

e Continuidade do processo de regularizagao do patrimoénio e atragao de parceiros para a

rentabilizacdo e desenvolvimento das infraestruturas e equipamentos.

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes estdo a ser maximizadas e
rentabilizadas, num cenario mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o

objetivo de garantir a capta¢do de novos negdcios.
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lll. ESTRUTURA DO CAPITAL

A. Estrutura de capital

O capital social da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., integralmente
subscrito e realizado é de 47.872.710 €representado em 9.574.542 agdes nominativas sob forma

escritural, de valor nominal de €5 cada.

As acOes representativas da totalidade do capital social da empresa pertencem ao acionista unico

Regido Auténoma da Madeira.
N3o existem quaisquer direitos preferenciais.
B. Limitag¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des

Ndo existem limitacGes a titularidade das acGes e a sua transmissibilidade deve obedecer
ao enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no

RISERAM.
C. Acordos parassociais

Nao existem.

IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

1. Identifica¢cdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou

indiretamente, sao titulares de participa¢des noutras entidades
Nao existem pessoas singulares titulares de participagGes noutras entidades.

A empresa ndo detém atualmente qualquer participacdo noutras entidades.

2. Aquisicao e alienacao de participagdes sociais, bem como a participagdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou fundacional — Alinea c) do n2 1 do Artigo 422 do RISERAM

Nao foram, no periodo a que se refere o presente relatério, efetuadas aquisicdes ou alienagdes de

participagdes sociais por parte da SDNM.
A SDNM, S.A. é membro de:
e Associacdo de Promocdo da Regido Auténoma da Madeira S.A.

e |AAPA - Associagdo Internacional de Parques de Diversdes e Atragdes

10
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3. Indicagdo sobre o nimero de a¢Ges e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de

administragdo e de fiscalizagao

Os membros dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo da SDNM, ndo detém acbes ou

obrigacGes da empresa, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

4. Informagao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e a sociedade

Nao existem.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. tem a natureza de empresa
publica, sob forma de sociedade andnima e rege-se pelo Decreto Legislativo Regional n.29/2001/M,
de 10 de maio?, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16 de julho e pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro, pelos seus Estatutos, aprovados em
anexo ao referido diploma legal, pelo Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Auténoma
da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, pelas boas
praticas de governo societario aplicaveis ao setor, pelas disposicdes do Cédigo das Sociedades
Comerciais, regulamentos internos e normas juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua

atividade.

1. Identificagdo do modelo adotado

O modelo de governo societario adotado pela sociedade, assegura uma efetiva separacdo do
exercicio de fun¢des de administracdo de fungdes de fiscalizacdo, respeitando o disposto nos

artigos 29.2 e seguintes do SERAM.

As func¢des da administragao sdo asseguradas pelo Conselho de Administragao e as fungdes de

fiscalizagdo, asseguradas pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas).

1 Alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01, diploma que sujeita & cobranga coerciva alguns tipos de créditos
da SDNM.

11
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Os 6rgdos socais da empresa sdo constituidos pela Mesa da Assembleia Geral, pelo Conselho de

Administracdo e pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas).
A competéncia para a eleicdo dos Orgdos Sociais é da Assembleia Geral.

O atual Conselho de Administracdo da SDNM, foi eleito por Delibera¢do da Assembleia Geral de 29
de dezembro de 2022, com producao de efeitos a partir do dia 1 de janeiro de 2023, e é composto

por um presidente e trés vogais, eleito para o mandato 2023 — 2025.

A SDNM encontra-se sujeita a varios tipos de controlo, sendo de destacar, entre outros, o Tribunal
de Contas, Inspecdo Regional de Financas, Acionista, Direcdao Regional do Orcamento e

Contabilidade e Unidade Técnica de acompanhamento do SERAM.

B. ASSEMBLEIA GERAL
1. Composicao da mesa da assembleia geral

Nos termos dos estatutos da SDNM, a Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente
e um secretdrio, eleitos em AG por um periodo de trés anos, renovavel por deliberacdo da
Assembleia Geral, dispondo de todas as competéncias da lei e dos Estatutos, permanecendo no

exercicio das suas funcbes até a designacao de quem os deva substituir.

A atual Mesa da Assembleia Geral foi eleita por Deliberacdo da Assembleia Geral de 29 de dezembro

de 2022 para o mandato 2023 — 2025.

QUADRO 2 - IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Designagao
(Inicio-Fim) Forma Y Data
Presidente de . .
2023 - 2025 Mesa Francisco Jardim Ramos AG 29/12/2022
Al inho P | Marcial
2023 - 2025 Secretario Cgs::; 0 Pedro Gongalves Marcial da AG 29/12/2022

Fonte: SDNM

2. Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas

maiorias

N3ao aplicavel, uma vez que a Regido Auténoma da Madeira detém uma quota de 100%.

12
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C. ADMINISTRACAO

1. Indicagao das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacgao e substituicao
dos membros, consoante aplicivel, do conselho de administracdo, do conselho de

administracdo executivo e do conselho geral e de supervisao.

A existéncia de um Conselho de Administracdo esta prevista no artigo 11.2 dos Estatutos da SDNM
e no regime juridico do SERAM, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30
de junho, taxativamente nos nimeros 2 e 3 do artigo 29.2 e do n.2 2 do artigo 62.2. Em tudo o

omisso, aplica-se o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. Indicagdo do nimero minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do conselho de administragao, do conselho de administragao

executivo e do conselho geral e de supervisao.

O Conselho de Administracao é composto por um Presidente e um vogal executivo e por dois vogais

nao executivos.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem duragdo de trés anos, podendo ser
renovado, até ao maximo de trés renovagbes consecutivas e permanecem no exercicio das suas

fungdes até a designagdo de quem os deva substituir.

3. Caracterizagdo da composicao, consoante aplicidvel, do conselho de administracdo com
identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designac¢ao e data do termo de mandato

de cada membro.

QUADRO 3 - IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mandato Designacao Remuneragao

[Entidade

P (2)
(Inicio-Fim) pagadoral (0/D)
2023-2025 Pre5|dent.e 'Conse~lho de lealda Nunes da AG 29/12/2022 | SDNM b
Administracdo Silva Gongalves

Vogal executivo Conselho | Maria de Fatima Pita
2023-2025 de Administracdo Carvalho Correia AG 29/12/2022 SDNM ©
2023-2025 Vogal ndo exe.cu'tlvo i Julia Isabel Vieira AG 29/12/2022 | SDNM b

Conselho de Administragao Lopes

Vogal ndo executivo Anténio Paulo Andrade

2023-2025 Conselho de Administracio Costa AG 29/12/2022 | SDNM D
Fonte: SDNM

Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D- Origem / Destino
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4. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do conselho de administragao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do

conselho geral e de supervisao
O Conselho de Administragdo integra 2 membros executivos e 2 membros ndo executivos.

Todos os membros do Conselho de Administracdo consideram-se independentes e ndo estdo
associados a qualquer grupo de interesses especificos na SDNM, nem se encontram em qualquer

circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de andlise ou de decisao.

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Nos pardgrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares dos membros do

Conselho de Administragao.
Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves
| Formacdo Académica
Licenciatura em Gestdo de Instituicdes Financeiras - Universidade da Madeira;
Formacao Pedagdgica de Formadores, pela Magna Voce;
Pds-Graduagdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra.
| Atividade Profissional Atual

Desde margo de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A, SMD - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
e Ponta do Oeste — Sociedade de Promocao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,

S.A.
| Atividade Profissional Anterior
De outubro de 2017 a margo de 2018 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;

De maio de 2015 a agosto de 2017 - Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais da

Madeira, EPERAM;
De outubro 2004 a abril de 2015 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;

De janeiro de 2000 a outubro de 2004 - Gestora de clientes no Millennium BCP;
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De julho de 1998 a novembro a 1999 - Estagio em Contabilidade;

De julho 1997 a setembro 1997 - Apoio nas atividades de secretaria e faturagao.

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
| Formagdo Académica

Licenciatura em Politica Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da

Universidade Técnica de Lisboa;

Pds-Graduacdo em Gestdao Portudria e Transporte Intermodal no Instituto Superior de

Transportes;

Pés-Graduacdao em Estudos Europeus, variante de Economia, Centro de Estudos Europeus

da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra;

Pds-Graduagdo em Direito do Trabalho na Faculdade de Direito na Universidade Classica de

Lisboa;
Frequéncia da Licenciatura em Gestdo na Universidade da Madeira;
5.2 Ano de Lingua Francesa — Alliance Frangaise;

Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administragdo no Instituto de

Planeamento e Desenvolvimento do Turismo.
| Atividade Profissional Atual

Desde novembro de 2019, Vogal do Conselho de Administragao da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A, SMD - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
e Ponta do Oeste — Sociedade de Promocao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,

S.A.
| Atividade Profissional Anterior

De marco de 2014 a dezembro de 2016 e de outubro de 2017 a outubro de 2019 - Vogal
Executiva do Conselho de Administracdao da APRAM - Administracdo dos Portos da Regidao

Autonoma da Madeira, S.A.;

De maio de 2012 a margo de 2014 — Vogal da Mesa da Assembleia Geral da APRAM —

Administracdo dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A.;
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De maio de 2010 a margo de 2014 - Diretora Administrativa e de Recursos Humanos na

APRAM, S.A ;
De margo de 2001 a abril de 2010 - Diretora de Recursos Humanos na APRAM, S.A.;

De novembro de 1997 a fevereiro de 2001 - Diretora Administrativa, Financeira e de

Recursos Humanos na Administracao dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, IP;

De abril de 1986 a agosto de 1991 - Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento

da Secretaria Regional do Plano e na Direcao Regional de Portos;

De janeiro a abril de 1985 - Docente na Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva,

Funchal;

De outubro de 1984 a outubro de 1985 - Estdgio profissional na UBP-Unido de Bancos

Portugueses.
| Participacdo em ComissGes/Grupos de Trabalho

Integrou grupos de trabalho para a elaboracdo de propostas de diplomas de adaptagdo de

legislacdo ao sector portudrio da RAM;

Colaborou, na qualidade de representante regional, na elaboragdo da proposta do Decreto-

Lei de racionalizacdo de efetivos no sector portuario (reforma antecipada);

Representante da APRAM, S.A. como membro suplente no Centro de Coordenacdo

Operacional Regional;

Representante suplente da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na Comissao de

Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;

Representante no grupo de trabalho previsto no DL n.2 51/2016, de 23 de agosto, que
regula as condi¢les para a obtengao do peso bruto verificado de cada contentor para
exportacdo abrangido pela Convencdo Internacional sobre a Seguranga de Contentores
(CSC), 1972, que é carregado num navio a que se aplique o capitulo VI da Convencdo
Salvaguarda da Vida Humana no Mar (SOLAS), 1974, e fixa as condi¢Ges de credenciacdo

necessarias;

Representante suplente da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a protecdo do

transporte maritimo e dos portos.

16



<> RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Vogal Nao Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa
| Formacgdo Académica

Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de

Lisboa.
| Atividade Profissional atual

Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional dos

Equipamentos e Infraestruturas;

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.,, SMD - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
e Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,

S.A...
| Atividade Profissional Anterior

De 2011 a 2016 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria

Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus;

De 2007 a 2011 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria

Regional Equipamento Social;

De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria

Regional Equipamento Social e Transportes;

De 1993 a 2007 - Arquiteto/Consultor na elaboracdo de pareceres sobre projetos de
Arquitetura de empreendimentos hoteleiros e similares no ambito das competéncias da

Direcao Regional do Turismo, Secretaria Regional do Turismo e Cultura;

De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira Secretaria

Regional dos Equipamentos e Infraestruturas;

De 1985 a 1986 - Docente na Escola da Levada, das disciplinas de Projeto de Construgao e

de MedicGes e Custos, do Curso Técnico Profissional de Construcdo Civil (Pés-Laboral);

De 1979 a 1980 - Docente na Escola Preparatéria do Porto Santo, das disciplinas de

Educacdo Visual e Fisico-quimica

Em 1979 - Docente na Escola Preparatdria da Achada, das disciplinas de Educagdo Visual.
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Vogal Nao Executivo — Julia Isabel Vieira Lopes
| Formacgdo Académica

Licenciatura em Direito, meng¢do de Juridico/Econdmicas, pela Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa;

Estagio de Advocacia no Centro Distrital de Estagio da Ordem dos Advogados da Madeira

terminado a 11 de maio de 1992;

Detentora da Cédula Profissional de Advogado n.2 88M, emitida pela Ordem dos

Advogados em 11 de junho de 1993, ora suspensa;

Frequéncia do curso de pds-licenciatura em Estudos Europeus, da Faculdade de Direito da

Universidade de Coimbra;

Pds-Graduagdo em Direito das Sociedades Comerciais, promovido em parceria entre o

Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados e o Instituto Superior de Gestdo.
| Atividade Profissional Atual

Técnica Superior no Gabinete Juridico da Vice-Presidéncia do Governo Regional e Assuntos

Parlamentares;

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracido da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A, SMD - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
e Ponta do Oeste — Sociedade de Promocao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,

S.A.
| Atividade Profissional Anterior

De 2015 a 2019 exerceu fungbes de Chefe de Gabinete da Secretaria Regional do Ambiente

e Recursos Naturais;

De 2012 a 2015, face a reestruturacdo de servicos operada da Secretaria Regional do Plano
e Finangas exerceu as funcbes de Diretora do Gabinete Juridico e da Zona Franca da

Secretaria Regional das Financas;

De 1993 a 2011 exerceu as funcbes de Diretora do Gabinete de Estudos e Pareceres

Juridico, 6rgdo de apoio direto ao Secretario Regional das Finangas;

De 1990 a 1993 desempenhou a func¢bGes no Gabinete de Estudos e Pareceres Juridicos da

Secretaria Regional das Financas;
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De 1989 a 1990 ingressou na fungdo publica, tendo exercido fungées no Gabinete de

Estudos e Pareceres Juridicos da Vice-Presidéncia e Coordenagao Econdmica.
| Qutros

De 1997 a 2006 exerceu, na qualidade de representante do Governo Regional, as fun¢des
de Vogal e de Presidente do Conselho de Administracdo da empresa “Planal - Sociedade de

Planeamento e Desenvolvimento da Madeira, S.A.”;

De 2011 a 2015 exerceu as funcdes de vogal sem funcdes executivas do Conselho
Administrativo Unico das Sociedades de Desenvolvimento do Norte da Madeira. S.A., Zona

Oeste - Ponta Oeste, S.A., Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e do Porto Santo, S.A.;

De 2015 a 2019 exerceu as func¢des de Vice-Presidente da Assembleia Geral da Empresa

“ARM-Aguas e Residuos da Madeira, S.A.”.

6. Evidéncias da apresentagdo das declaracdes de cada um dos membros do orgao de
administragdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a inspegao
regional das financas (IRF), de quaisquer participa¢cdes patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse (ver artigo 50.2 do RISERAM).

Os membros do Conselho de Administragdo cumpriram com a apresentacao das Declaragbes ao
orgdo de administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Regional de Finangas (IRF),

nos termos do artigo 50.2 do SERAM, as quais se encontram em anexo.

7. ldentificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos

membros, consoante aplicavel, do conselho de administragdo com acionistas.

Nao aplicavel.
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8. Apresentacao de organogramas relativos a reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informacdo sobre delegacdes
de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da

empresa.

A estrutura organizacional da SDNM é a patente no organograma infra:

FISCAL UNICO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SECRETARIADO CA

UGEI UGRH UGCCP GE UAJCC UGF
UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE GESTAO DE UNIDADE DE UNIDADE DE
GESTAO GESTAO GESTAO EMPREENDIMENTOS ASSESSORIA GESTAO
EQUIPAMENTOS E RECURSOS CONCESSOES, JURIDICA FINANCEIRA
INFRAESTRUTURAS HUMANOS COMUNICAGAO E SDNM CONTRATAGAO E
PROJETOS PARQUE TEMATICO =~ CONTENCIOSO
DA MADEIRA
Fonte: SDNM

Relativamente aos érgdos sociais, as suas competéncias estdo definidas nos Estatutos da empresa,
aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, alterado pelos Decreto
Legislativo Regional 11/2002/M, de 16 de julho e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M,

de 09 de janeiro, onde se refere:

COMPETENCIAS DA ASSEMBLEIA GERAL:

1. A assembleia geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei ou os presentes

estatutos lhe atribuam competéncia.
2. Compete, em especial, a assembleia geral:
a) Aprovar o plano de atividades, anual e plurianual;
b) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua execucao;

c) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio;
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g)
h)
i)
j)
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Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;
Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagcdo da Sociedade;

Eleger e exonerar os membros da mesa da assembleia geral, do conselho de administracdo e

o fiscal Unico;

Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos e aumentos de capital;
Deliberar sobre a emissao de obrigacdes ou outros titulos de divida;
Deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos érgaos sociais;

Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

3. Sem prejuizo do disposto no n.2 4 do artigo 9.2, as deliberacGes sdo tomadas por maioria dos

votos dos acionistas presentes ou representados na assembleia geral, sempre que a lei ndo exija

maior numero.

COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO (ARTIGO 12.2 DOS ESTATUTOS):

1. Assegurar a gestdo dos negdcios da sociedade e praticar todos os atos necessdrios a

prossecucdo do seu objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgaos,

cabendo-lhe, desighadamente:

a)
b)

c)

Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;
Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execucao;

Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem como

obrigagdes e outros titulos semelhantes;

Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e acompanhar

acOes, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;
Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis;

Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operagdes financeiras no mercado

financeiro, ressalvados os limites legais;
Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade;
Decidir sobre a admissao de pessoal e sua remuneracgao;

Constituir procuradores e mandatarios da Sociedade, nos termos que julgue convenientes;
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j) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e sem prejuizo

das que lhe sejam delegadas pela assembleia geral.

DELEGAGCAO DE COMPETENCIAS:

Sem prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo 407.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o conselho
de administracdo podera delegar em algum ou alguns dos seus membros ou em comissdes especiais
algum ou alguns dos poderes, conforme consta do Regulamento de funcionamento do Conselho de

Administragao.
Incumbe, especialmente, a Presidente do Conselho de Administracao:
a) Representar o conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo e convocar e dirigir as respetivas

reunioes;
c) Zelar pela correta execugdo das deliberacGes do Conselho de Administracao.

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

Madeira, S.A, a Sociedade obriga-se:
a) Pela assinatura de dois administradores;

b) Pela assinatura dos dois vogais do Conselho de Administracdo, nos termos da respetiva

delegagdo de poderes;

c) Pela assinatura de um membro do Conselho de Administracdo e de um mandatario ou

procurador da Sociedade, nos termos dos respetivos poderes;

d) Pela assinatura de um mandatario ou procurador da Sociedade, nos termos dos respetivos

poderes.

e) Em assuntos de mero expediente, pela assinatura de um dos vogais do Conselho de

Administragao.

Em cumprimento do artigo 405.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais foi aprovado o RFCA -

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administracao.
Nos termos do RFCA, a forma de obrigar pagamentos e levantamento de fundos é a seguinte:

a) As autorizagGes para o pagamento de despesas e para o levantamento de fundos serdo
efetuadas pela emissdo de cheques, ordem de transferéncia de fundos ou de crédito em

conta bancaria e ainda através de outra forma que se imponha, decorrente das condi¢des de
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utilizacdo da plataforma da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.

P.E;

b) Os documentos sdo nominativos e obrigam a duas assinaturas do Conselho de
Administracdo, independentemente do definido nos Estatutos desta Sociedade e no

procedimento operacional de utilizacdo da plataforma do IGCP.

9. Funcionamento do Conselho de Administragao:

Em cumprimento do disposto no artigo 13.2 dos Estatutos da SDNM - Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A e do RFCA, ndo obstante o descrito non.2 1, onde refere
gue o Conselho de Administracdo deve reunir, pelo menos, uma vez em cada més e ainda sempre
qgue convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou solicitacdo de dois administradores,
estabeleceu-se que o conselho de administracdo redne ordinariamente duas vezes por semana,

sem prejuizo do estatuido.
A. Reuniodes realizadas e grau de assiduidade
Em 2023 realizaram-se 80 reunides de Conselho de Administragdo e tomadas 156 deliberagGes.

Nestas, estdo incluidas 3 reunides de Conselho de Administracdo alargado?. A assiduidade por parte

dos membros executivos foi a seguinte:

QUADRO 4 - REUNIOES REALIZADAS / GRAU DE ASSIDUIDADE

Presidente e Vogais Executivos Presencas reunioes
Nivalda Gongalves 80
Fatima Carvalho Correia 80
Fonte: SDNM

Os vogais ndo executivos assistiram a 3 reunies e participaram em 7 deliberagoes.

2 Conselho de Administragdo com a presenga dos vogais ndo executivos.
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Destacamos as seguintes deliberagGes tomadas no exercicio de 2023:
GOVERNO DA SOCIEDADE

e Aprovar a Adenda ao Acordo de Cessao da Posicao Contratual referente ao Contrato
promessa de arrendamento urbano para fins ndo habitacionais - SDNM, S.A., Manuel

Lourenco & Salomé, Lda. e Conversa Imponente - Unipessoal, Lda.;

e Aprovar o Aditamento ao Protocolo relativo ao espaco anteriormente denominado Centro

de Ciéncia Viva do Porto Moniz;

e Solicitar a tutela, Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas as competentes
diligéncias para a autorizacao da injecao de capital a Sociedade de Desenvolvimento do Norte

da Madeira, S.A. para o Ano de 2023;

e Contrato Programa-Fonte de financiamento: Fundo de Coesdo Nacional - Projeto PIDDAR n.2

52491 - Revitalizacdo do Empreendimento/Conservacdo do Parque Tematico da Madeira;

e Aprovar o Regulamento Interno do Conselho de Administracdo da Sociedade de

Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
e Designar o Responsavel pela Protecdo de Dados;
e Aprovar ainstalacdo do "Museu do Brinquedo" no Parque Tematico da Madeira;
e Aprovar a cedéncia de merchandising do PTM para venda no PSG;
e Aprovar a alienagdo da Viatura PEUGEOT 107 23-LN-16 para abate;

e Aprovar o Relatdrio de gestdo, contas do exercicio e demais documentos de prestacdo de
contas relativos ao exercicio entre um de janeiro e trinta e um de dezembro de dois mil e

vinte e dois;
e Aprovar o Relatdrio Anual das Boas Praticas e Governo Societario;

e Aprovar o Plano plurianual de atividades e instrumentos previsionais de gestdo para o triénio

2023-2025;
e Aprovar a minuta do Contrato de Cedéncia de Imével composto por Edificio do "Moinho";

e Aprovar o pregario para venda de produtos na vendinha tradicional do Parque Tematico da

Madeira;
e Aprovar o Relatério de Execugdo Orgamental - 12 Trimestre 2023;

e Aprovar a venda de artigos da Foto Canhas na loja do Parque Tematico da Madeira;
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e Aprovar a instalacdo de um Centro das Levadas da Madeira no pavilhdo n.2 5 do Parque

Tematico da Madeira;

e Aprovar a revogacdo da decisdo de contratar para a Empreitada de Revitalizacdo do Ex-

Centro de Ciéncia Viva do Porto Moniz;
e Aprovar o pregario Pacote Visita + Almoco para a Cafetaria do Parque Tematico da Madeira;
e Aprovar o hordrio de funcionamento do PTM;
e Aprovar os ateliers de artesanato e oficinas;
e Aprovar o Relatério de Execugdo Orcamental - 12 Semestre 2023;

e Aprovar a Cessdo da Posicdo Contratual da Concessdo de Exploracdo do Bar do Parque

Tematico da Madeira- Concurso Publico n.2 01/2023;

e Propor ao acionista a Reprogramacgdo do Contrato Programa alusivo ao projeto PIDDAR: n.2

52756 - Revitalizacdo do Centro de Ciéncia Viva;

e Deliberar sobre a transmissdao da posicdo contratual da Sociedade de Desenvolvimento do

Norte da Madeira, S.A. num contrato de financiamento;
e Aprovar o Relatério de Execucdo Orcamental - 32 Trimestre 2023;

e Aprovar o inicio do processo de execugdo fiscal do Cliente Luis Miguel Faria dos Santos -

Ocupagado e Utilizagdo de Espago nas Piscinas do Seixal;

e Aprovar a implementacdo do pagamento de entrada para turistas e ndo residentes na RAM

-PTM;

e Aprovara celebracdo do Protocolo de Cooperagdo para o Desenvolvimento da Epoca Balnear

2024, no Complexo Balnear da Foz da Ribeira do Faial;

e Aprovar o pregario para o Parque Tematico da Madeira - 2024;

REPRESENTACAO DA SDNM EM COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

e Mandatar o Arquiteto Saulo Nunes para representacdo em nome da SDNM na plataforma
SlLiamb — Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente; no Plano de Ornamento de Orla
Costureira e nas ComissGes Consultivas dos Processos de alteragdo ou revisdo dos Planos

Diretores Municipais e dos Planos de Urbaniza¢do a decorrer;
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RECURSOS HUMANOS
e Apresentar candidatura ao:
o Programa MAIS;
o Programa Ocupacional de Desempregados (POT);

e Aprovar o Aditamento ao Relatério e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes

Conexas para 2022;
e Aprovar as Férias Vencidas e ndo gozadas;
e Autorizar as valorizagdes remuneratdrias a aplicar aos trabalhadores;
e Aprovar o Balanco Social 2022;

e Autorizar arealizagdo do Programa de Estagio, promovido pela Dire¢do Regional do Trabalho,

para desempenhar fungdes no Parque Tematico da Madeira;
e Aprovar os mapas de férias para o ano de 2023;

e Aprovar a proposta de Acordo Coletivo de Trabalho para os trabalhadores das Sociedades de

Desenvolvimento;
e Aprovar o processamento salarial de junho;
e Aprovar a contratagdao de um Técnico Superior;
e Aprovar o processamento salarial de agosto;

e Aprovar a oposicao de Integragdo na Carreira;

GESTAO FINANCEIRA / EXECUCAO DO ORCAMENTO / ARD’S

e Aprovar uma linha de crédito no valor de 3.000,00 €, acrescido de IVA, para a aquisicdo de
produtos, materiais, pegas e acessorios para a manutenc¢ado dos empreendimentos da SDNM
-2023;

e Autorizar o pagamento de taxas de Dominio Publico Maritimo referente ao ano de 2022;

e  Aprovar o pagamento de um servico Fee legal ao Deutsche Pfandbriefbank AG;

e Autorizar o pagamento de quotas a Associacdo de Promocdo da Madeira;

e Aprovar a devolugdo da Caugdo - Bar Faial Empresa LDL;

e Aprovar os montantes inerentes a cessdo da posicdo contratual das Sociedades de

Desenvolvimento para a RAM,;
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GESTAO DOCUMENTAL E IMPLEMENTAGCAO DO GOVERNO ELETRONICO

e Autorizar a aquisicao do Licenciamento do Office 365 para o ano de 2023;

e Aprovar a aquisicdo de Servicos Integrados de TelecomunicacGes e Internet para os
Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento;

e Autorizar a aquisicdo de Servicos de Aluguer de Equipamentos Multifungdes - Impressora,

Fotocopiadora e Scanner;

CONTRATOS DE ARRENDAMENTO, ATRIBUIGAO DE LICENGCAS E CONTRATOS DE CONCESSOES

e Autorizar a Concessdo de Exploracao de Um Espaco Comercial no Ex-Centro de Ciéncia Viva
do Porto Moniz e aprovar a minuta do contrato;

e Aprovar a Concessdao do Quiosque das Piscinas Naturais do Seixal e aprovar a minuta do
contrato;

e Aprovar a Concessdo do Bar Localizado no Parque Tematico da Madeira e aprovar a minuta
do contrato;

e Autorizar a emissdo de Licenca Precdria de ocupacdo e utilizacdo de espaco no Complexo
Balnear do Faial 2023

e Aprovar o Inicio de Procedimento para Lancamento de Concurso Publico - Estacionamento
Porto Moniz;

e Aprovar o Inicio de Procedimento para a Concessao da Loja (Edificio C) do PTM;

e Aprovar o Inicio de Procedimento para a Concessdao do Complexo Balnear da foz da Ribeira
do Faial;

e Aprovar o Inicio de Procedimento para a Concessao de Exploracao do Complexo da Ponta

Delgada;

EMPREITADAS, AQUISICAO DE BENS E SERVIGCOS

e Aprovar a minuta de Aditamento ao Contrato para a Prestacdo de Servicos para a Realizagao
de Funcdes de Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente;

e Aprovar a Prestacdo de Servigos para elaboragdo de Estudo de Viabilidade Econédmico
Financeiro, preparagao e submissdo de candidatura ao REACT,;

e Aprovar a Aquisicdo Material de Escritério para as Sociedades de Desenvolvimento e aprovar

a minuta de contrato;
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Aprovar a Prestacdo de servicos para a elaboracao dos Planos de Racionalizacdo Energéticas
dos Empreendimentos da SDs - IDR/REACT Eficiéncia Energética;

Aprovar a Prestacdo de servicos de contabilidade e cumprimento de todas as formalidades
associadas as funcdes de Contabilista Certificado para as Sociedades de Desenvolvimento;
Aprovar a Prestacdo de Servigos de Contabilidade e aprovar a minuta do contrato;

Aprovar a Prestacao de Servico para apresentacao de Candidatura Levadas;

Aprovar a Prestacdo de Servicos de Reparacdo de uma Bomba e Substituicio do Vaso
Expansor de 50 Lts, do Sistema Hidropressor de Rega do Parque Tematico da Madeira;
Aprovar a Aquisicdo de Servicos de Elaboracao de Projetos de Execugdo para Implementacgdo
de Medidas de Melhoramento de Eficiéncia Energética no Parque Tematico da Madeira -
Luminotecnia e Painéis Fotovoltaicos e aprovar a minuta do contrato;

Aprovar a Prestacao de Servicos de Elaboracdo de Projeto de Execucdo para Implementacao
de Medidas de Melhoramento de Eficiéncia Energética no Parque Tematico da Madeira -
Sistema de Gestdo Técnica Centralizada e aprovar a minuta do contrato;

Aprovar a Empreitada de Adaptacdo do Edificio E, para implementacdo do "Projeto das
Levadas" no Parque Tematico da Madeira;

Aprovar a Contratacdo de Servicos de Assessoria Técnico-Financeira tendentes a
transferéncia para a RAM de empréstimo contratado pelas Sociedades de Desenvolvimento;
Aprovar a Empreitada de Adaptacdo do Edificio E para implementacdo do "Projeto das
Levadas da Madeira" no Parque Tematico da Madeira e aprovar a minuta do contrato;
Aprovar a Aquisi¢cdo de servigos - Formagao SGS;

Aprovar os Trabalhos de manutengdo preventiva e corretiva do sistema e equipamentos
dindmicos das atragGes localizados nos PavilhGes 1 e 3 (G e J) do PTV;

Aprovar a Prestacdo de Servicos para realizacdo do pedido de pagamento final PROJETO
RECONVERSAO PTM;

Aprovar a aquisicdo de 34 baterias para a unidade UPS GALAXY PW 40KVA localizada no
Pavilhdo 1 (G) do Parque Tematico da Madeira;

Aprovar aquisicao de Fardas e Equipamentos de Protegdo Individual - PTM;

Aprovar a Criacdo, Produgdo de Conteudos e Instalacdo de Equipamentos Multimédia para o
Centro das Levadas da Madeira no Pavilhdo n? 5 do Parque Tematico da Madeira e aprovar
a minuta do contrato;

Aprovar a Prestacdo de Servicos Especializados de Assessoria Técnico-Financeira na
Renegociacdo de empréstimos contraidos por Entidades do Setor Empresarial da Regido

Autonoma da Madeira;

28



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Aprovar a prestacao de servicos de mao-de-obra de apoio a limpeza e jardinagem no Parque
Tematico da Madeira;

Aprovar a proposta para colmatagdo das casas pequenas de colmo do Parque Tematico da
Madeira;

Aprovar o Inicio de Procedimento de Contratacdo para realizacdo dos trabalhos de
manutencdo preventiva, corretiva e de assisténcia técnica dos Sistemas de Seguranca de
Detec¢do Automatica do Parque Temdtico da Madeira e Centro Civico de Santana;

Aprovar a Empreitada de Reparacdo e Conservacdo das Pontes em Madeira do Parque
Tematico da Madeira e aprovar a minuta do contrato;

Aprovar a Prestacao de Servicos para recolha de Materiais e Equipamentos para Vazadouro;
Aprovar a Prestacdo de servicos no espago da obra de vimes do Parque Tematico da Madeira

Aprovar a aquisicao de terminais de registo de assiduidade;

ASSESSORIA JURIDICA / CONTENCIOSO

Adjudicar a Prestacao de Servicos de Assessoria Juridica para acompanhamento do processo
de Contratacdo do Bison Bank;

Aprovar a Prestacdo de Servigcos de Assessoria Juridica no ambito do Projeto Centro de
Levadas da Madeira;

Outorgar o Contrato para a Prestagdo de Servicos de Assessoria Juridica Especializada -

Procedimento de Ajuste Direto n.2 08/2023;

MARKETING E RELAGOES-PUBLICAS

Aprovar o Protocolo de Estagio entre a SDNM e Escola B+S Bispo D. Manuel Ferreira Cabral;

B. Indica¢ao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham func¢des, em regime de acumulagio?,

autorizado por Despacho Conjunto do Secretdrio das Financas e do Secretdrio Regional dos

Equipamentos e Infraestruturas, datado de 2 de janeiro de 2023, na SDPS-Sociedade de

Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

3 De acordo com os critérios previstos na Resolugdo n.2 392/2015, de 19 de maio.
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Madeira, S.A.,, SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento e na Ponta do Oeste -

Sociedade de Promog¢do e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

QUADRO 5 - ACUMULACAO DE FUNGOES

Acumulagdo de Fungoes

Membro do Orgdo

de Administragao

Entidade

Fungao

Nivalda Nunes
Silva Gongalves

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A.; Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, S.A.; Ponta do Oeste- Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

Presidente
Conselho de
Administragdo

Privado

Maria Fatima Pita
carvalho Correia

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A.; Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, S.A.; Ponta do Oeste- Sociedade de
Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

Vogal Executivo
Conselho de
Administracdo

Privado

Julia Isabel Vieira
Lopes

Secretaria Regional de Financas, Sociedade
Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.;
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
S.A.; Ponta do Oeste- Sociedade de Promogao e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
S.A,

Diretora de Servicos do gabinete juridico da
Secretaria Regional das Financas.

Vogal ndo
Executivo
Conselho de
Administracao

Publico/Privado

Antdnio Paulo de
Andrade Costa

Secretaria Regional de Equipamentos e
Infraestruturas, Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A.; Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.; Ponta do
Oeste- Sociedade de Promogado e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
S.A.; Técnico superior da Secretaria Regional de
Equipamentos e Infraestruturas

Vogal ndo
Executivo
Conselho de
Administracao

Pablico/Privado

Fonte: SDNM

C. Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagcdo de desempenho dos

mesmos

O drgdo competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é a

Assembleia Geral. Ndo existem critérios pré-determinados.
D. Comissdes* existentes no 6rgio de administrag¢do

Na estrutura de gestdo do Conselho de Administragdao ndo existem comissGes especializadas.

4 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de administragdo ou supervisdo.
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D. FISCALIZACAO

Nao aplicavel.

E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)
1. Identificagdo do ROC, SROC

A PKF & Associados, SROC, Lda. (PKF), inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas

sob 0 n2 152 e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n2 20161462.

A Sociedade PKF & Associados, SROC, Lda. (PKF), exerce funcbes desde 1 de janeiro de 2020,
representada pelo Dr. José de Sousa Santos, ROC n.2 804 e inscrito na Comissdo do Mercado de

Valores Mobilidrios sob o n? 20160434,

Foi designado como ROC suplente para o mandato 2023-2025, o Dr. Tiago Romeiro Rocha, ROC n.¢

804 e inscrito na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n? 20161310.

2. Indicacao das limitagOes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta contas a sociedade.

Em conformidade com o estabelecido no artigo 54.2, n.%s 3 e 4 do Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, o periodo minimo inicial do exercicio de fung¢des
de revisdo legal das contas pelo ROC é de dois anos e o periodo maximo de trés mandatos, o qual
pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacao seja

aprovada pelo érgdao competente, sob proposta fundamentada do érgdo de fiscalizacao.

Ainda de acordo com o mesmo artigo, n2 2, o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisao
legal das contas pelo sécio responsdvel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das
contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagao, podendo vir a ser novamente designado

depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

A Sociedade PKF & Associados, SROC, Lda. encontra-se em fung¢des desde 1 de janeiro de 2020, no
seu primeiro mandato, pelo que se encontra dentro do limite das renovag¢bes consecutivas
impostas, sem prejuizo do cumprimento no disposto do Cddigo da Contrata¢do Publica no atinente

a aquisicdo de bens e servicos.
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3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungbes consecutivamente
junto da sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta

servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério.

A Sociedade PKF & Associados, SROC, Lda iniciou fungdes na SDNM em 01/04/2023 para realizar a
revisao legal das contas, como Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, no ambito da revisdo legal

das contas, tendo outorgado novo contrato para o triénio 2023-2025.

QUADRO 6 — IDENTIFICACAO DOS MEMBROS EFETIVO E SUPLENTE, DA SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS (SROC), DO ROC E RESPETIVOS NUMEROS DE INSCRICAO NA ORDEM DOS
REVISORES OFICIAIS DE CONTAS (OROC) E NA COMISSAO DO MERCADO DE VALORES
MOBILIARIOS (CMVM)

o . ~ N.2 de
Identificagdo SROC / ROC Designacao anos N.2 de
de anos de
Cargo N.2 fungée fungdes
(Inicio- inscrica | N.2 registo Data s exercida
Fim) ona na CMVM contrato exercid sna
OROC as no empresa
grupo
PKF &
22%2235 FU Associados, 152 20161462 | AG 01/(2):/20 3 3
SROC, Lda
2023- FU Dr. José de 01/04/20
Efetivo 804 20160434 | AG 3 3
2025 Sousa Santos 23
(PKF)
2023- FU Dr. Tiago 01/04/20
Suplente . 1700 20161310 AG 3 3
2025 Romeiro Rocha 23
(PKF)
Fonte: SDNM
Legenda:

(1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Os honorarios do ROC foram calculados nos termos da circular n2 2/DAFIM/2019 e serviram de

preco base para a consulta prévia para a aquisi¢ao de Servigos de Revisdo Legal de Contas.

QUADRO 7 - REMUNERAGAO ANUAL BRUTA ROC

Remuneragao Anual 2023 (€)

Bruta
PKF & Associados, SROC, Lda 4688 €

Fonte: SDNM

32



<§ RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

4. Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel.

Nao foram prestados outros servicos PKF ou pelos Dr. José de Sousa Santos e Dr. Tiago Romeiro

Rocha, ROC que representam a SROC a SDNM.

F. CONSELHO CONSULTIVO

Nao aplicavel

G. AUDITOR EXTERNO

N3o aplicavel

H. CONTABILISTA CERTIFICADO

Embora ndo sendo parte integrante de um 6rgao social, de realcar que as funcdes de contabilista
certificado, exercidas nos termos e para os efeitos dos Estatutos do Contabilista Certificado, sdo
desempenhadas pela Opcdo Divina, Lda., representada pelo contabilista Certificado Roberto Luis

da Silva Vaz Barros, inscrito na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.2 81367.

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACAO
1. Indica¢do das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

As alteragOes de estatutos é competéncia da Assembleia Geral e efetuada mediante deliberagao

em Assembleia Geral, nos termos da alinea g) do n. 2 do artigo 10.2 dos estatutos.
2. Carateriza¢ao dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na empresa.
A SDNM dispGe de mecanismos que lhe permitem atuar de vérias formas:

a) Preventiva, de que se destaca o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
e o Cddigo de Etica e Conduta, Canal de Denuncia Interna a implementar, assim como o
Programa de Formacdo e Comunicacdo para a Integridade e o Responsavel pelo

Cumprimento Normativo;

33



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

b) Reativa, designadamente através do Livro de Reclamagdes, em que presencialmente ou por
meio telematicos é possivel efetuar uma reclamacao por escrito, a qual é enviada para a

entidade reguladora do setor de atividade de atividade;

c) Através de comunicacdo direta e reunides com os Coordenadores, responsaveis pelos

empreendimentos e Conselho de Administragao.

d) Poderdo, ainda, ser utilizados os contactos constantes da pagina web

https://sociedadesdesenvolvimento.com/contactos/.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com

vista a mitigacao e prevengao de fraude organizacional.

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. cumpre a legislacdo e a

regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da corrupgdo®.

Nesse sentido, a SDNM aprovou e adotou o Cédigo de Etica e Conduta das Sociedades de
Desenvolvimento, ao abrigo da Recomendacdo do entdo Conselho de Prevengdo da Corrupcdo, de
1 de julho de 2009, e enfatizando que a criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo, pelo
Decreto-Lei n.2 109E/2021, de 9 de dezembro, estabelece assim no art.2 6.2 do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgcdo, nao obstante o aludido na cldusula n.2 92.2 do Acordo Coletivo de
Trabalho entre as Sociedades de Desenvolvimento e o Sindicato dos Trabalhadores da
Administragdo Publica e de Entidades com Fins Publicos (SINTAP), celebrado a 12 de junho de 2023,
e publicado no JORAM n.2 12, da Série lll, que estabelece que os drgdos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios publicos devem dispor de planos de gestao

de riscos de corrupgao e infragdes conexas.

Este documento foi amplamente divulgado por todos os seus colaboradores e encontra-se

publicitado no sitio da internet no endereco: https://sociedadesdesenvolvimento.com/.

O Cddigo de Etica e Conduta das Sociedades de Desenvolvimento contempla exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, prevendo o tratamento com equidade de todos os seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da empresa, instituicbes publicas relacionadas, outros credores que ndo fornecedores ou, de um

modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa.

5 artigo 45.2 do SERAM
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B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

1. Informacgdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e de Infragdes Conexas, inclui medidas de mitigacdo
que gradualmente se pretendem repercutir nas atividades da empresa - Relatério de Execucdo

Anual.

2. ldentificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar

os riscos inerentes a atividade desenvolvida.
Unidade de Assessoria Juridica e Contratacdo Publica.

Nomeacdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo (PCN), estando previsto no corpo do

artigo 5.2 do RGPC.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas

adotadas.
A Gestdo dos Riscos implica uma metodologia de atuagao em vdrias fases, a saber:

a) Identificacdo e definicdo do risco — Reconhecimento e classificagdo de factos cuja
probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade das consequéncias configure riscos de

gestdo incluindo riscos de corrupc¢do e de natureza similar.;

b) Analise do risco — Classificar o risco, segundo critérios de probabilidade e de gravidade na
ocorréncia, estabelecendo-se conjuntos de critérios, medidas e ac¢des, distribuindo-se por

tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais;

O nivel de risco é uma combinac¢do do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia da

respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacdo do Risco.
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Probabilidade da

Ocorréncia

Fatores de
graduagao

Gravidade da
Consequéncia

Fatores de
graduagao

Fonte: SDNM

QUADRO 8 — CLASSIFICAGAO DO RISCO

Critérios de Classificacdao do Risco

Baixa

Média

Alta

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipdteses de obviar o

evento com o controlo
existente para o tratar

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipdteses de obviar o
evento através de
decisGes e agdes
adicionais

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de obviar o
evento mesmo com
decisdes e agdes
adicionais essenciais

Baixa

Média

Alta

Dano na otimizagao do
desempenho
organizacional, exigindo a
calendarizagdo das
atividades ou projetos

Perda na gestdo das
operacgdes, requerendo
a redistribuicao de
recursos em tempo e
em custos

Prejuizo naimagem e
reputacao de
integridade institucional,
bem como na eficicia e
desempenho da sua
missao

Avaliagdo e a Graduagdo do risco — Atribuicao de uma graduacgao a cada risco identificado, fundada

na avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos consoante as

consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.

Cada risco deve ser avaliado e estimado numa matriz com base nos principios enunciados para a

sua graduacao.

Os riscos sdo classificados como elevado, moderado ou fraco, conforme matriz de risco, abaixo.

QUADRO 9 — MATRIZ DE RISCO

Probabh Baixa Média Alta

Alta Moderado Elevado Elevado

Média Fraco Moderado Elevado

Baixa Fraco Fraco Moderado
Fonte: SDNM
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De seguida, apresenta-se um guido desenvolvido correspondente as fases de andlise de risco

indicadas.

QUADRO 10 - METODOLOGIA

METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

ITINERARIO DE ANALISE CRITERIOS DE QUESTOES
ANALISE

Defini¢do do contexto Estratégico = Quais as dreas de atividade e as caracteristicas
Operacional da organizagdo?
= Quais sdo as suas missoes e objetivos?
Identificagdo do Risco Data = O que pode acontecer?
Area = Como pode acontecer?
Descrigdo = Quando pode acontecer?
= Hd oportunidade para aperfeicoamento?
Andlise do Risco Probabilidade = Quais as causas da ocorréncia do risco?
Gravidade da = Quais os efeitos caso o risco ocorra?
Consequéncia = Orrisco é estratégico ou operacional?
= Como podem estes efeitos ser reduzidos?
Avaliagdo do Risco Elevado = Quais as medidas de prevengdo do risco?
Moderado = Qual a eficiéncia operacional?
Fraco = O queresulta da comparagdo dos custos e dos

beneficios do risco?

Desenvolvimento, Evitar = Aatividade geradora do risco deve ou ndo

Tratamento e Controlo Prevenir prossequir?

do Transferir = Como reduzir/controlar as probabilidades e

Risco Aceitar consequéncias da ocorréncia?

= Pode delegar-se num terceiro total ou
parcialmente a atividade ou o efeito do risco,
através de contratos, parcerias, seguros, etc.

= Orrisco é aceitdvel face ao custo/beneficio a
que estd associado?

= Houve aperfeicoamentos organizacionais?

Acompanhamento, Anual * Qual a periodicidade do Acompanhamento do
Revisdo e Atualizagdo do Semestral Impacto do Risco?
Plano = Qual a efetividade da Reviséo do Risco?
= Houve mudanga no grau de prioridade do
risco?
Comunicagdo e consulta Informagdo = Quem é afetado?
Divulgagdo = Quem necessita saber?

= Quem deve ser responsdvel?

Fonte: SDNM

3. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica

e/ou funcional face a outros 6rgidos ou comissées da empresa.

A Unica relagdo de dependéncia hierarquica e funcional existente na sociedade esta associada ao

Conselho de Administracdo da SDNM, como consta no organograma (ponto V.C.8).
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4. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

As competéncias de coordenacdo da gestao do risco, estdo afetas a Unidade de Assessoria Juridica
e Contratagdo Publica, a incumbir ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo, aquando

nomeacgao.

No que concerne as competéncias de prevencdo de riscos, estas sdo inerentes a todas as demais
unidades organicas da SDNM, sem excecdo, em relagdo com a natureza/categoria dos respetivos

riscos.

5. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais

e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

Identificam-se e descrevem-se a seguir, os riscos da atividade considerados de maior relevancia,
qguanto a probabilidade e impacto, incluindo os riscos corrupcdo e de infracGes conexas
considerados prioritdrios, conforme consta anexo Il do Plano de Prevencdo de Riscos e Infragdes

Conexas:

QUADRO 11- PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS TRANSVERSAL A TODA A ATIVIDADE DESENVOLVIDA
INCLUINDO UNIDADES ORGANICAS E SERVICOS DAS SOCIEDADES DE DESENVOLVIMENTO — SEDE
E GESTAO OPERACIONAL DOS EMPREENDIMENTOS

Atividade/Perfil

. Identificagdo dos Riscos Medidas de Prevengao
funcional
e Risco de quebra dos deveres v" Acompanhamento e supervisio
funcionais e valores, tais como a pelos dirigentes do rigoroso
independéncia, integridade, cumprimento dos principios e
responsabilidade, transparéncia, normas éticas inerentes as fungdes
objetividade, imparcialidade e v' Observancia de orientagdes e
confidencialidade mecanismos que garantam a
e Aceitacdo indevida de ofertas prevengdo e o cumprimento dos
e Situacdes que envolvam principios e valores éticos
trabalhadores que deixaram o v" Observancia de medidas
Exercicio ético e exercicio de fungdes publicas para conducentes a prevenir a quebra de
profissional das assumirem funcdes privadas porque 1 3 2 sigilo, designadamente quanto aos
fungdes participaram, direta ou mecanismos de acesso e
indiretamente, em decisGes que acompanhamento restrito dos
envolveram a entidade privada na processos, nas suas diferentes fases
qual ingressaram ou tiveram acesso a v" Declaragdo de ética sobre conflito
informacdo privilegiada com de interesses e impedimentos
interesse para essa entidade privada (Declaragdo sobre
ou, também, porque podem ainda ter Incompatibilidades, Impedimentos e
influéncia na entidade publica onde Escusa)
exerceram fungdes, através de ex- v" Acompanhamento e supervis3o
colaboradores pelos dirigentes do rigoroso
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RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Identificagdao dos Riscos

Medidas de Prevengdo

cumprimento dos principios e
normas éticas inerentes as fungdes;
Acompanhamento e supervisdo dos
técnicos e equipas de trabalho pelos
dirigentes Rotatividade adequada
do pessoal

Declaragao de compromisso relativa
a inexisténcia de conflitos de
interesse, incompatibilidades,
impedimentos e escusa
Conhecimento e cumprimento por
parte de todos os funcionarios dos
deveres dos trabalhadores que
exercem fungdes publicas em
conformidade com Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho, na sua atual
redacgao.

Controlo de
qualidade

e Risco de falha do controlo de
qualidade dos procedimentos e
produtos

Supervisdo e revisdo dos
procedimentos adotados e dos
produtos elaborados

Adogdo e difusdo das melhores
praticas e conhecimentos
Segregacao de fungdes entre a
Administracdo Executiva (exercida
pelo CA) e a fiscalizagdo (exercida
pelo Fiscal Unico)

Competéncias
técnicas

e Risco de inadequacdo do perfil
técnico e comportamental ao
exercicio das fungdes

Partilha de conhecimentos,
experiéncias e informagdo técnica
Adequacado das necessidades
formativas ao perfil exigido
Motivagdo individual e dos grupos
de trabalho

Atendimento e
relacionamento
com terceiros

e Risco de prestacdo de informacdo
inadequada

Defini¢do de niveis de
responsabilidade

e Risco de extravio dos documentos e
dos equipamentos ou sua
inutilizagdo, por agdao humana ou
causas naturais

Acdes frequentes de verificagdo do
cumprimento das regras de
manuseamento e utilizagdo dos
documentos e equipamentos

Articulagdo entre
a Sede das SD’s e
os
Empreendimentos

e Risco de ndo articulagdo dos Servigos

de Apoio da Sede e Gestdo
Operacional dos Empreendimentos

Implementagdo de reunides
periddicas de planeamento e
acompanhamento das atividades

Uniformizagdo de procedimentos de
reporte da parte dos
empreendimentos e implementacgao
de medidas de controlo financeiro e
contabilistico com verificacdo
continua

39




Atividade/Perfil

funcional

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Identificagdao dos Riscos

Medidas de Prevengdo

Conservagao da
documentagao

e Risco de deterioracdao dos

documentos, de causa ambiental

Controlo dos niveis de temperatura
e humidade ambiental para
medicdo e aplicagdo de indicadores
dos niveis de humidade do ar,
segundo diretrizes técnicas
internacionais

Rotinas de limpeza periddica dos
depdsitos de documentagdo contra
pds/poeiras Procedimentos para
garantia da conservagado de
documentos contra pragas de
insetos

Procedimentos para garantia da
conservagao de documentos contra
sinistros naturais

e Risco de deterioragdo dos

documentos causados pela agdo
humana

Acondicionamento dos documentos
utilizando os sistemas e materiais
adequados

Manuseamento e consulta da
documentagdo com valor histérico
Agdes de acondicionamento, de
restauro e de conservag¢do da
documentacgao

Tratamento de

Informagao

Publicagoes

Risco de incorre¢do e desatualiza¢do
dos conteudos da Internet e da Base
de Dados

Risco de erros e falhas nas
publicacdes

Risco de promogdo inadequada da
imagem da Instituicdo e da auséncia
de informacdo de suporte

Acompanhamento sistematico dos
conteudos da Internet - Sistema de
alertas estabelecido

Revisdo das publicagGes por
elementos externos aos trabalhos
de edicdo

Antecipag¢do dos temas a tratar

Promocdo de troca de informacgdo
interna e externa

Prestagdo de Servigos para
Utilizagdo de Plataforma Eletrénica
de Contratacdo Publica;

Prestagdo de Servigos para
Utilizagdo Plataforma de gestao
documental e arquivo

Prestagdo de Servicos para
Utilizagdo para Base de dados
juridica

Fonte: SDNM

Matriz de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduacgdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado
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QUADRO 12- PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE

CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS NA UNIDADE DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

DA SEDE E DOS EMPREENDIMENTOS COM GESTAO OPERACIONAL LOCAL

Atividade Identificacdo dos Riscos PO GC GR Medidas de Prevengao
Operagoes Risco de desvio de v" Conferéncias da informac3o intermédia e final
Contabilisticas e de dinheiros e valores v" Acompanhamento e controlo da execugdo das
Tesouraria Risco de falhas na medidas previstas na norma de controlo interno
aplicagdo de normas, 1 3 2 v' Segregacdo de fungdes e responsabilidade das
procedimentos e operagoes
regulamentos de
natureza financeira
Produgao de Risco de afetagdo da v" Conferéncias da informac3o intermédia e final
informagao qualidade da prestagao v' Segregacdo de func¢des e responsabilidade das
contabilistica de contas e da 1 3 2 operagdes
informacgdo v" Medidas para controlo de prazos
contabilistica
Processamento das Risco do deficiente v" Conferéncias da informac3o intermédia e final
retribuigGes processamento das 5 3 3 v' Segregacdo de func¢des e responsabilidade das
remuneragdes e outros operagdes
abonos
Apoio técnico e Risco de redugdo da v" Conferéncias da informac&o intermédia e final
administrativo ao qualidade da v" Andlise e revisdo permanente da execucdo dos
Conselho informagdo prestada e procedimentos legais e dos estabelecidos no
de Administragao do apoio técnico e 1 3 2 sistema de controlo interno
administrativo com
vista a tomada de
decisao do CA
Gestdo de recursos Risco de perda de v' Conferéncias da informagdo intermédia e
financeiros e valores ativos final
patrimoniais 2 2 2 v' Segregacdo de fung¢des
Prestacdo de Risco de deficiente v" Conferéncias da informac3o intermédia e final
informagdo ao qualidade da v" Medidas para controlo de prazos
exterior informacdo financeira v Divulgac3o da politica anticorrupg¢do das SD’s
prestada a entidades 1 3 2 através de informacgéo interna, formacgdo ou
externas outras a¢des adequadas
Uso e fornecimento de
informacdo reservada
Apoio a outras Risco da perda de v" Acompanhamento e supervis3o em todos os
unidades organicas qualidade da procedimentos e operagdes
informacdo prestada e 1 5 1
do apoio técnico e
administrativo as
unidades organicas
Contratagdo de Risco de deficiente v" Conferéncias da informac3o intermédia e final
obras, bens e gestdo dos processos v' Segregacdo de func¢des e responsabilidade de
servigos de aquisicdao funcdes
de bens/Servicos 2 3 2 v" Medidas para controlo de prazos
Risco de causa de v" Adocgdo de instrumentos de gestdo previsional
ineficacia no com vista a prover as necessidades das
cumprimento dos unidades organicas
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Atividade Identificagdo dos Riscos PO GC| GR Medidas de Preveng¢ao
objetivos sectoriais e v" Cumprimento do CCP e legislacdo
operacionais dos complementar
empreendimentos e v" Fundamentagdo em ata da necessidade de
unidades organicas procedimentos para a aquisi¢ao de bens e
= Trafico de influéncia servigos
Assegurar a = Utilizagdo de forma v' Observar o estritamente previsto na legislacio
execucgdo de todas deliberada, de em vigor
as tarefas que se principios v' Controle através de balancetes e reconciliacdes
insiram nos contabilisticos bancdrias mensais
dominios diferentes que v" Registo de todas as despesas e receitas
financeiros e distorcem a imagem da v" Controlo da liquida¢do e pagamento das
contabilistico de situagdo financeira despesas
acordo com as = Discricionariedade no v" Medidas para controlo de prazos
disposic¢oes legais gue toca a pagamentos v" Validac3o das despesas e comprovacio da
aplicaveis e critérios a fornecedores e outros execug¢ao dos servigos contratados
de uma boa gestao credores v' Segregacdo de func¢des
= Existéncia de situagdes
em que o0s

fornecedores/credores
nado juntam todos os
documentos
necessarios ao
pagamento a que tém
direito

= (Classificagdes
incorretas que originam
demonstragdes
financeiras que ndo
transmitem uma
imagem correta da
situacdo financeira

= Utilizagdo indevida da
tesouraria e fundo de
caixa

Fonte: SDNM

Matriz de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
Graduagdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado
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QUADRO 13- PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS A UNIDADE DE ASSESSORIA JURIDICA E RECURSOS

HUMANOS
PO GC GR
Atividade Identificagao dos Riscos Medidas de Prevengdo
Recrutamento e Risco de quebra dos deveres de Colegialidade na tomada de decisdo
Selegdo de transparéncia, isencdo e Adequagdo dos métodos de sele¢do ao perfil
) o do cargo privilegiando sempre que possivel
Pessoal imparcialidade 1 3 2 a prova de conhecimentos
Esclarecimentos sobre a legislagdo aplicavel
Fornecimento de modelos de avaliagdo pré-
definidos
Registo Risco de acesso indevido as Medidas de seguranga nos arquivos dos
Individual dos informacdes e quebra de sigilo 1 2 1 processos individuais
Medidas de acesso condicionado a area de
Trabalhadores
Recursos Humanos
Risco de falhas no registo da Segregacdo de fung¢des, permanente
informacdo das bases de dados | 2 1 1 atualizagdo dos procedimentos internos
Cruzamento de informagao e realizagdo de
do pessoal
testes
Procedimentos Risco de reducdo da qualidade Atualizagdo regular da oferta formativa,
de aquisi¢io de da formacio bolsa de consultores e formadores
Adequacdo das necessidades formativas a
servigos 1 3 2 e o .
especificidade das fungdes exercidas na
instituicdo
Segregacdo de fungdes e responsabilidades
das operagdes
Teletrabalho Risco de abuso e redugdo do Controlo por parte da coordenagdo das
trabalho ! ? ? unidades
Gestdo do Risco de baixo nimero de agdes Procedimentos a fim de garantir o
Plano de formagso aproveitamento e assegurar a difusdo de
conhecimentos com recurso a formagdo
Formacgao .
interna e externa
Falta de informacdo expressa 112 |1 Controlo rigoroso da pontualidade e
aos funcionarios da intolerancia assiduidade dos formandos
. Avaliagdo do processo formativo
face a eventuais casos de . . L . .
Divulgacgao da politica anticorrupg¢ao das SDs
corrupgao
Fonte: SDNM

Matriz de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduacgdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado
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QUADRO 14- PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS DA AREA DE TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE

INFORMAGAO DA SEDE E EMPREENDIMENTOS

Atividade ]

Identificagdao dos

v"  Medidas de Prevengio

Planeamentoe | =
Organizagao

Riscos

Risco de indefinicdo e
discricionariedade na
drea de Tecnologias e
Sistemas de
Informagdo da Sede e
Empreendimentos

Planeamento e adog¢do de planos operacionais
e defini¢do de objetivos de curto prazo

Risco de ndo
desenvolvimento da
arquitetura de
informacdo

Criagao de um modelo de gestdo de
informacgdo e de um plano de infraestrutura
tecnoldgica da instituicdo

Risco de falta de
adequacgado do
ambiente de controlo
de informacao

Revisdo e comunicagdo dos regulamentos
aplicdveis as Tecnologias de Informacao,
designadamente quanto a comunicagdo de
informacdo

Risco de falta de
adequacao a requisitos
externos que afetam as
Tecnologias de
Informacdo

Manuteng¢do e revisdo periddica dos
procedimentos de conformidade que
determinem a aplicagdo de requisitos externos
legais ou outros, relacionados com praticas e
controlos das Tecnologias de Informacdo

Aquisicao e Ll
Implementagao

Risco de falhas nas
praticas de aquisicdo e
licenciamento de
software, bem como
de aquisi¢do,
desenvolvimento e
manutenc¢do de
infraestruturas
tecnoldgicas

Processos documentados de aquisicdo e
manuten¢do, aplicados a toda a instituicdo
Criagdo, manutencgao e avaliagdo de modelos
de tecnologias a adquirir, assegurando os
requisitos necessarios a continuidade das
atividades da instituicao

Implementagdo de processos consistentes e
rapidos de instalagdo, atualizagio e
monitorizagdo de software

Identificacdo regular do parque informatico e

da infraestrutura de software.

Gestdo de ciclos de vida para a selegdo,
aquisicdo, manutencdo e abate da
infraestrutura tecnoldgica

Manutengdo e
suporte

Risco de ndo
contratualizagdo de
niveis de servico em
areas tecnoldgicas
dependentes de
infraestruturas
externas

Definicdo e revisdo de forma continuada de
niveis de servigos com entidades/fornecedores
externos tendo por base requisitos de
disponibilidade, continuidade e seguranga
Monitorizagao e comunicagdo das
vulnerabilidades encontradas no cumprimento
dos niveis de servigo acordados

Utilizacdo de ferramentas automaticas de
detecdo e comunicacdo de incidentes, de
acordo com os niveis de servico definidos

44




Risco de perda do
controlo sobre os
recursos
disponibilizados pelas
Tecnologias de
Informacgao
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Atividade = |dentificagao dos PO| GC| GR
Riscos

v'  Maedidas de Prevengiao

Definigdo de processos e utilizagdo de
ferramentas para medir a utilizacgdo e o
desempenho dos sistemas e comunicagdes
Gestdo de ciclos de vida para selegdo,
aquisicdo, manutengdo e abate da
infraestrutura tecnoldgica

Risco de interrupgdo
de servigo continuo e
consequente perda
de informacao

Identificacdo, classificagdo e monitorizagdo dos
componentes mais criticos da infraestrutura
tecnoldgica

Estabelecimento de redundancia
Procedimentos de salvaguarda (backup) e
recuperagdo/reconstrugido (restore) de
informacdo

Procedimentos de seguranga de acesso no que
toca ao armazenamento dos meios de
salvaguarda

Risco de perda,
modificagdo ou
adulteragdo de
informagdo por
intrusao

Procedimentos de controlo de acessos,
autorizacdo e autenticagdo dos recursos e
servicos de Tecnologias de Informagdo
disponibilizados

Procedimentos de classificagdo da informagdo
em termos de confidencialidade e de partilha
pelos utilizadores

Procedimentos de seguranga postos em
pratica por entidades externas credenciadas
assegurar a autorizagdo, autenticidade e nao
repudiacdo de transagdes eletronicas com
terceiros

Estabelecer e investir de forma continuada
numa infraestrutura de prevencdo, detecdo e
corregdo de software

Aplicacdo de medidas de seguranga aos pontos
de controlo da rede e regulagdo do trafego de
dados

Risco de perda do
controlo do meio
fisico e ambiental
que rodeia e
protege os
recursos
tecnoldgicos de
acidentes
(incéndios,
inundagdes, po,
calor e humidade
excessivos,
flutuagGes de
corrente elétrica)

Controlo, monitorizagdo e corre¢ao do meio
fisico e ambiental para o data center, de acordo
com as normas internacionais

Acesso fisico ao data center controlado e
restringido

Inspecdes fisicas regulares aos sistemas de
detecdo de incidentes e de controlo do meio
ambiente

Teste periddico dos sistemas redundantes a
falhas
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Riscos

I
=  Risco de perda de
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documentos por
intermédio de

v'  Maedidas de Prevengiao

v" Controlo, monotorizacdo, correcio e utilizagdo
de sistemas que evitam a corromper do sistema
operativo através de software de seguranca

Arquivo Digital agentes externos
de software
malicioso
(Malware)

Fonte: SDNM

Matriz de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduagdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado

QUADRO 15- PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE

CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS NA UNIDADE TECNICA DA SEDE E DOS

EMPREENDIMENTOS COM GESTAO OPERACIONAL LOCAL

= |dentificagao dos Riscos

GC GR v' Medidas de Prevencio

Atividade

Contratagdo de
obras, bens e
servigos

Risco de deficiente gestdo dos
processos de aquisicdio de
bens/Servicos

Risco de causa de ineficacia no
cumprimento  dos  objetivos
sectoriais e operacionais dos
departamentais e servigos
Conflitos de interesses potenciais
Risco de incorreta observancia
das condi¢cbes de mercado na
aquisicdo de bens e/ou servicos
Risco de avaliagdo incorreta e/ou
planeamento  deficiente  das

necessidades de recursos
materiais, humanos e/ou
financeiros

Risco de sobre orgamentacgao

Uso indevido de informacgdo
privilegiada

Uso indevido e/ou abusivo dos
recursos materiais das SD

v' Conferéncias da informacdo intermédia e
final

v’ Segregacdo de funcdes e responsabilidade
de fungGes

v" Medidas para controlo de prazos

v Adocdo de instrumentos de gestdo
previsional com vista a prover as
necessidades das unidades organicas

v Segregacdo de func¢des com cada pessoa a
saber exatamente qual a sua
responsabilidade na organizagao

v" Formac3o continua de colaboradores

3 v' Cumprimento do CCP e legislagdo
complementar

v" Fundamentacdo em ata da necessidade de
procedimentos para a aquisicdo de bens e
Servigos

v’ Cria¢do de um sistema integrado de gest3o e
informacdo processual que identifica os
intervenientes em cada ato praticado

v’ Defini¢do de estrutura organizacional com
obrigacdo de reporte hierarquico

v' Observancia de orientacdes e mecanismos
que garantam a prevengdo e o cumprimento
dos principios e valores éticos

Manutengdo de
infraestruturas e
equipamentos

Risco de auséncia de informagao
sobre avarias, ineficiéncias,
supressdo ou rutura no
funcionamento e/ou
fornecimento de equipamentos

v' Colaborac¢3o e assisténcia aos gestores de

projeto/eventos, gestdo operacional local
3 nos empreendimentos e concessionarios
(quando aplicavel) das alteragcbes ao
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v' Medidas de Prevengdo

e/ou consumiveis nos

empreendimentos afetando
projetos, eventos, atendimento,
exploragdo e funcionamento dos
mesmos

Risco de transmissdo de uma
imagem de degradagdo e
negligéncia dos servigos e/ou
empreendimentos decorrente de
manutencdo  insuficiente ou
deficitdria

funcionamento com efeitos na gestdo e
exploragao.

Assegurar a gestdo dos materiais e
equipamentos em funcionamento e
armazenados.

Gestdo de .
Imobilizado

Falta de acuidade na
inventariagdo e gestao de
Imobilizado

Falta de acuidade no abate fisico
de bens e na sua valorizagdo
Ocorréncia de
desvios/roubo/furto de bens ou
equipamentos.

Controlo semestral dos equipamentos
afetos a alguns centros de custo,
aleatoriamente selecionados.
Responsabilizacdo dos servicos pelos
equipamentos a sua guarda, através da
afixa¢do das listas de inventdrio por sala.
Verificagdo fisica, anual, do inventario
global.

Existéncia de um parecer técnico relativo a
inoperacionalidade ou obsolescéncia do
bem.

Controlo semestral dos equipamentos
afetos a alguns centros de custo
aleatoriamente selecionados.
Responsabilizagdo dos servicos pelos
equipamentos a sua guarda.

Verificacdo fisica, anual, do inventario
global.

Restricdo do acesso aos armazéns apenas a
pessoal autorizado.

Garantir que a politica de controlo geral de
acessos estd a ser cumprida mediante a
andlise do relatério enviado pelos
segurangas.

Gestdo do .
Parque de
Viaturas

Avaliagdo desajustada da
necessidade da reparagdao das
viaturas, provocando despesas
em excesso; reparagdao dada
como aceite, sem corresponder
aos padrées de qualidade
exigiveis no respeitante a pecas e
servicos; utilizagdo indevida dos
veiculos, configurando eventual
crime de peculato.

Criacdo de um Regulamento do Uso de
Veiculos das SD e implementagdo da
pratica da elaboracdo de requisi¢ées de
veiculos para as diversas atividades.
Confirmagdo, por mais do que um
funcionario competente para o efeito, das
reparagoes e intervengdes efetuadas nas
viaturas.

Monitorizagdo dos quilémetros, distancias
e percursos percorridos.

Segregacdo de fungdes na gestdo do
parque de viaturas.

Fonte: SDNM

Matriz de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduacgdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevada
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6. Descricido do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacao de riscos.

O processo de identificacdo de riscos estd devidamente identificado no Plano de Riscos, sem
prejuizo das atualizacGes que se mostrem necessdrias no decurso do tempo, adaptando-o as

mudancas, quer internas, quer externas.

A avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos é uma responsabilidade

conjunta de todas as Unidades Organicas.

7. ldentificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na empresa

relativamente ao processo de divulgacao de informagao financeira.

A SDNM, apostard ainda mais na formacao, de acordo com o imperativo legal taxativo no art.2 9.2

do RGPC.

O Plano e Relatério de gestdo de riscos e infracdes conexas poderdo ser consultados em

https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-content/uploads/2023/01/PPRG 2021.pdf

De igual forma, toda a informacdo financeira poderd ser consultada em

https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior

importancia.

A complexidade do enquadramento legal da SDNM, enquanto empresa publica reclassificada,
condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentagao muito diversa, desde o Cédigo
das Sociedades Comerciais ao Cédigo da Contratagao Publica, desde as normas da Contabilidade

Orcamental as normas da Contabilidade Patrimonial.

Alguns regulamentos, pela sua relevancia e especificidade, podem ser consultados no sitio das

Sociedades de Desenvolvimento: www.sociedadesdesenvolvimento.com

Indicam-se os principais regulamentos externos:
e  Estatutos da SDNM;

e AlteragOes aos Estatutos da SDNM;
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Lei n.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional
a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as bases e o quadro

institucional para a gestdo sustentdvel das dguas;

Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o Regime da Utilizacdo dos Recursos

Hidricos;

Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5/08: estabelece o Regime Juridico do Setor

Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira;

Resolucdo do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022 que aprova as orientacdes
estratégicas de gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido Auténoma

da Madeira;
Estatuto Juridico do Gestor Publico;

Decreto-Lein.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliacdo de Impacte

Ambiental;

Lei de Enquadramento Orcamental;

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;
Cddigo da Contratacdo Publica;

Orcamentos de Estado e da Regido Auténoma da Madeira.

Regulamentos Internos:

Estatutos SDNM;

Acordo Coletivo de Trabalho;

Portaria de Extensao;

Precgdrios aplicaveis as infraestruturas e empreendimentos da SDNM;
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfragcGes Conexas;
Cédigo de Etica e Conduta;

Regulamento de pagamentos;

Normas e circulares emitidas pelo Conselho de Administracao e Coordenadores de gestao

corrente dos servigos.
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2. Cddigo de ética

A. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizagdo e a forma como é efetuada a

sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., dispde de um Cddigo de Etica e
Conduta, intitulado Cédigo de Etica e Conduta das Sociedades de Desenvolvimento, foi aprovado

por deliberacdo do Conselho de Administracao em 2020.

Do mesmo foi dado conhecimento a todos os trabalhadores por email da Unidade de Gestdo de
Recursos Humanos, com especial difusdo junto dos Coordenadores das Unidades e dos

responsdveis pelos Empreendimentos.

Encontra-se disponivel para consulta em https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-

content/uploads/2021/01/C%C3%B3digo-de-%C3%89tica-e-Conduta-CEC-das-Sociedades-de-

Desenvolvimento.pdf, ou seja de facil acesso para os seus colaboradores, clientes, fornecedores e

pelo publico em geral.

B. Mengao relativa ao cumprimento da legislagao e da regulamentacdao em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa

que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (artigo 45.2 do RISERAM).

No que concerne a medidas vigentes para a garantia de um tratamento equitativo junto dos
clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, estd previsto no Cédigo de Etica e
Conduta, valores e principios, tais como Confianga, Coopera¢do, Equidade, Exceléncia,
Imparcialidade, Inovacdo, Integridade, Privacidade, Respeito, Responsabilidade, Rigor.
Transparéncia. Os referidos valores e principios ndo sdo dissociados entre si, havendo interligacdo
que espelha os preceitos da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem, consagrados na
Constituicdo da Republica Portuguesa e onde é imperativa a inviolabilidade, preservando assim a
imagem, identidade, autonomia e valores da Pessoa Humana. Nesta senda, os trabalhadores devem
orientar-se por elevados padrdes de ética profissional no intuito de abolir situagcdes de conflito de

interesses.
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3. Plano de gestdo de riscos de corrupgao e infracdes conexas (PGRCIC):

A. Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por um
colaborador ou fornecedor de servicos) e externas (cometida por clientes ou terceiros), assim

como a identificagdao das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo.
A SDNM dispde de um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas.

Desde a sua implementac¢do, no dominio da corrupc¢do, fraude ou de infracdo conexa, ndo se

identificou qualquer ocorréncia de origem interna ou externa.

B. Data da ultima atualizacio e indicagdo sobre o cumprimento da legislagdo e da
regulamentacao em vigor, relativas a prevencao da corrupcdo e sobre a elaboragdao do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.2 1 do artigo 44.2 do
RISERAM, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de
setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-

E/2021, de 9 de dezembro®.
A ultima atualizacgdo foi realizada em 2023, por deliberacdo do Conselho de Administragao.

C. Indicagdo da hiperligagcao para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra

publicitado o respetivo relatério anual de execugdo do PGRCIC (artigo 44.2 do RISERAM).

https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-content/uploads/2023/01/PPRG 2021.pdf

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGCAO

1. Indicag¢ao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao

econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 42.2 do RISERAM), a saber:

A. Prestagdo de garantias financeiras ou assunc¢ao de dividas ou passivos de outras empresas,

mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo

6 O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor 180
dias apds a sua publicacdo (artigo 29.2), tendo revogado a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.2). O Regime Geral
da Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC”) é aplicavel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta
do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais
trabalhadores (...)"” (n.2 2 do artigo 2.2 do RGPC). “Os servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do
Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam considerados
empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas adequados a sua
dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo de conflitos de
interesses” (n.2 5 do artigo 2.2 do RGPC)
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No ano de 2023 foi diligenciado a transferéncia da posi¢cdao devedora de um empréstimo contraido
por entidades do sector empresarial da RAM para a RAM, em cumprimento da Resolu¢do do

Conselho do Governo Regional n.2 1082/2023, 11 de outubro de 2023.

B. Grau de execug¢do dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacao de

medidas de corre¢ao aplicadas ou a aplicar

Esta informacéo ficara disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/

C. Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento

e as fontes de financiamento

Informagdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-actividades-e-

orcamento/ e em https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-actividades-e-investimentos/

D. Orgamento anual e plurianual

Informagdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-actividades-e-

orcamento/ e em https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-actividades-e-investimentos/

E. Documentos anuais de prestacao de contas

Informacgéao disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

F. Relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatdrios do d6rgao de

fiscalizagdo.

Estes relatdrios sdo enviados para a Secretaria Regional das Finangas, para a Secretaria Regional de
Equipamentos e Infraestruturas, para a Inspe¢do Regional de Finangas e para a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdao do SERAM e, sempre que solicitada, ou que se justifique por

outras entidades.
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2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente
ao titular da fung¢ao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagao do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacao, do desenvolvimento, da inova¢ao e da integragao de novas tecnologias no

processo produtivo (n.2 1 do artigo 43.2 do RISERAM).

Ainformacdo é prestada de forma regular através do SIGO RAM (Sistema de Informacdo de Gestdo

Orgamental), no sitio da SDNM, em https://sociedadesdesenvolvimento.com/ e informagdo

especifica disponibilizada aos acionistas (reportes trimestrais) a DREM, plataforma para prestacdo

de contas do Tribunal de Contas e, sempre que solicitada, ou que se justifique por outras entidades.

E. SITIO NA INTERNET

1. Indicagao da hiperligagao para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 51.2 do RISERAM):
A. Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Informac&o disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

B. Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgios e/ou comissdes

Informacgao disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

C. Titulares dos drgdos sociais e outros orgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,

bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

D. Documentos de prestagao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

Informac&o disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/
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E. Obrigages de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da

prestacao de servigo publico

N3o aplicavel

F. Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos da regido nos ultimos trés

exercicios

Informac&o disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes elementos:

A. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente

obrigada

Informagédo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

B. Cddigo de ética

Informagdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/codigo-de-etica-e-conduta-

das-sociedades-de-desenvolvimento/

C. Relatério anual de execug¢do do PGRCIC (vide artigo 44.2 do RISERAM)

Informagao disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-

content/uploads/2023/02/REPPRCI 2021.pdf

3. Quando aplicavel, indicagdo das hiperligagdes para acesso direito ao sitio na internet da

empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.

Disponivel apds a aprovagdo do RGS 2023.
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F. PRESTAGAO DE SERVIGO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a empresa a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa

atividade (vide n.2 3 do artigo 46.2 do RISERAM).

Nao aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer contrato de prestacdo de servico publico ou de

interesse geral entre os acionistas RAM e a SDNM.

No entanto, e apesar da nado existéncia de qualquer contrato, a Sociedade de Desenvolvimento do
Norte da Madeira S. A. prossegue fins de interesse publico, tem por objeto social a concecdo,
promocgdo, construcdo e gestdo de projetos, acdes e empreendimentos que contribuam de forma
integrada para o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos do Norte

da Madeira, integrando-se na prestacao de servigo de interesse geral.

As atividades da SDNM, visam a obtencdo de resultados sustentdveis no incremento do

desenvolvimento da Costa Norte nas vertentes econdmicas, sociais e ambientais que vdo muito
I, 7 . ~ .

além do lucro. Desde logo, e como plasmado nos Estatutos’ de criacdo da sociedade em 2001, com

objetivos bem definidos, num quadro de acelerada integracdo econdmica, financeira e social a nivel

comunitdrio, onde a Regido Auténoma da Madeira procurou implementar uma politica de

desenvolvimento local equilibrada, por forma a garantir uma melhor abertura aos mercados

externos e dinamizar o investimento produtivo a nivel local e regional.

Afigurou-se, assim, necessdrio implementar uma estratégia de promocdo das vantagens
competitivas e comparativas dos varios territérios locais abrangidos, por forma a atrair o
investimento externo, criar condi¢cdes de confianga favoraveis a sua efetivacdo e congregar os
meios humanos necessarios ao desenvolvimento da drea de intervencdo projetada e dos

investimentos projetados e concretizados nos concelhos de S. Vicente, Santana e Porto Moniz.

Neste sentido, a criacdo da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S. A., foi a
concretizagdo de um objetivo, de um projeto de melhoria e promog¢do da intercooperagao,
concebida como um instrumento privilegiado ao servigo do desenvolvimento equilibrado e
duravel, rentabilizando os recursos enddgenos na adequagdo de respostas as necessidades
sentidas pela comunidade local e regional e promovendo a articulagdo entre servigos e estruturas
locais, com vista a maximizagdo de esforgos na definicdo e concretizagao de planos integrados de

desenvolvimento local.

7 Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio
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Atendendo a que o Norte da llha da Madeira apresentava caracteristicas que indiciavam ser um de
potencial foco de investimento e progresso, foi, todavia, necessario, que se criassem um conjunto
de mecanismos, por forma a permitir que o desenvolvimento se operasse de forma cautelosa,

salvaguardando todo o seu espdlio ambiental, patrimonial e natural.

Atendendo a necessidade de assegurar uma maior transparéncia na aplicacdo e distribuicao dos
fundos comunitarios disponibilizados no ambito dos Quadros Comunitdrios de Apoio, bem como
de impulsionar uma mais célere execugao das tarefas projetadas, a SDNM foi o instrumento que
proporcionou uma adequada cooperacdo entre os varios agentes institucionais envolvidos,
salvaguardando o espaco de competéncias préprio de cada um e assegurando, também, o respeito

pela estrutura administrativa.

A concretiza¢do dos investimentos previstos no PIDDAR e no Plano de Atividades para 2023, com
destaque para a reabilitacdo dos empreendimentos foram desenvolvidos com financiamento
através de receita prdpria e contrato programa. Os investimentos estdo relatados e quantificados
no Relatério e Contas 2023, e que aqui se ddo por integralmente reproduzidos®, dando-se

cumprimento ao artigo 46.2 do SERAM.

As propostas apresentadas, e a parte concretizada tiveram em consideragdo a garantia de niveis
adequados de satisfacdo dos utentes dos equipamentos e infraestruturas da area de intervencdo
da Sociedade, com destaque para o Parque Tematico da Madeira, entre outros, bem como

assegurar a compatibilidade com o esforgo financeiro da Sociedade.

Gragas ao esfor¢o do acionista, colaboradores e demais stakeholders, a SDNM tem adotado
metodologias que Ihe permitem melhorar continuamente a qualidade do servigo prestado e o grau

de satisfacdo dos clientes e/ou utentes.

2. Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizagdo da prestac¢ao de servigo publico
apresentadas ao titular da fun¢ao acionista e ao membro do governo responsavel pelo

respetivo setor de atividade:
A. Que elaborou uma proposta de contratualiza¢dao da prestacao de servigo publico;

Nao aplicavel

8 Capitulo 4. INVESTIMENTOS.
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B. Que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢ao acionista e ao membro do governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

N3o aplicavel

C. Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 46.2 do

RJSERAM.

N&o aplicavel

VII. REMUNERACOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

1. Indicagao quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos 6rgdos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

QUADRO 16 - DETERMINACAO DA REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Remuneragdo dos membros dos érgdos sociais: Assembleia Geral — n3o aufere qualquer

e Mesa da Assembleia Geral remuneragdo

Remuneragdo dos membros dos érgaos sociais: Ponto 4 da Ata n.2 72 da Assembleia Geral de
e Conselho de Administracdo ° 29 de dezembro de 2022.

Remunerag¢do dos membros dos drgdos sociais: Ponto 4 da Ata n.2 72 da Assembleia Geral de
e ROCY 29 de dezembro de 2022.

Remuneragao dos membros da Comissao Executiva NA

Sob proposta das Sociedades de
Remuneragdo dos dirigentes Desenvolvimento, aprovagao pela
Tutela/Vice-Presidéncia/SRF

Fonte: SDNM

9Ponto 4 da Ata n.2 72 da Assembleia Geral de 29 de dezembro de 2022. Estatuto do Gestor Plblico das Empresas Publicas
da Regido Auténoma da madeira, aprovado pelo DLR n.12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redagdo, e para as
empresas publicas do grupo C, em conformidade com a resolu¢do n.2 392/2015, de 27 de maio e Despacho Conjunto n.2
61/2015, de 29 de junho.

10 procedimento concursal com prego base fixado nos termos da Circular DRAFIN.
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2. Identifica¢cdo dos mecanismos!! adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou Comissdes Societdrias e a empresa,

designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (ver artigo 49.2 do RISERAM).

Os membros do érgdo de administracao abstém-se de interferir nas decisGes que envolvam os seus
préprios interesses e, no que a aprovacao de despesas realizadas por cada um diz especificamente
respeito, abstém-se de aprovar as despesas por si realizadas, sendo por isso submetidas a um outro

membro do mesmo érgao.

Nos termos do estabelecido no artigo 48.2 do RISERAM, os membros do Conselho de Administracao

declaram que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragao do que
disp6e o artigo 49.2 do RISERAM, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si

realizadas.

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os

seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Ndo aplicavel.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGCOES
1. Descricdo da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo
Conselho de administragcdo

A politica de remuneragdes dos membros dos érgdos de administragdo da SDNM, S.A., bem como
o respetivo regime remuneratério, decorre do disposto no Estatuto do Gestor Publico das Empresas
da Regido Autonoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2010/M, de 5
de agosto, na sua atual redagdo e do disposto do Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido

Autonoma da Madeira.

11 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3 seguinte.
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A remuneragdo dos membros do drgdao de administracdo é ainda determinada com base nos
critérios definidos pela Resolugcdo n.2 392/2015, de 27 de maio, e pelo Despacho Conjunto n.2

20/2022, de 25 de fevereiro, para as empresas publicas do grupo C.

As remuneragdes do Conselho de Administragdo a que se referem os artigos 23.2 e 25.2 do citado
Estatuto do Gestor Publico, sdo processadas proporcionalmente pelas quatro Sociedades, cabendo

a cada uma um quarto dos montantes acima fixados.

Assembleia Geral
e Presidente: ndao aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio do cargo.

e Secretdrio: ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio do cargo.

Fiscal Unico

Nao aplicavel.

Revisor Oficial de Contas

A prestacdo de servicos por parte do ROC, bem como a respetiva formalizacdo, decorreu de um

processo de contratacdo publica através de um procedimento por consulta prévia.

Os honorarios contratados tiveram em conta para a fixacdo do prego base as normas emitidas pela

circular n.2 2/DAFIN/2019.

Através do contrato celebrado em 1 de abril de 2023, para o exercicio de fun¢des no triénio 2023-
2025 foi contratualizado o montante de 35.880€, para as 4 Sociedades, acrescido de IVA, pago em
3 exercicios econdmicos, pelo que anualmente o valor de honordrios é de 11.960€, acrescido de

IVA.
Conselho de Administragao

e Os membros do Conselho de Administracdo auferiram as remunerac¢des e demais regalias
sociais fixadas por Deliberacdo da Assembleia Geral da SDNM, SA, de 29 de dezembro de

2022.
e As despesas de representagao foram processadas 12 meses.

e Todos os administradores estao inscritos e descontam para a Caixa Geral de Aposentagdes,

Seguranga Social, SAMS e ADSE, consoante a situagdo aplicavel.
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2. Informagdo sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administragdo com os objetivos de longo

prazo da empresa.

N3o aplicavel porquanto conforme descrito nos pontos VII.A.1 e VII.C.1, as remunera¢Ges dos

membros do érgdo de administragdo foram fixadas em Assembleia Geral.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios
de atribuicdao e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta

componente

N3o existe componente varidvel na remuneragao.

4. Explicitagdao do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdao, com

mencao do periodo de diferimento

N3ao aplicavel.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos

de atribuicao de prémio

N3ao aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbGes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N3ao aplicavel.

D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

1. Indica¢dao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser feita remissao para o ponto do relatério onde ja conste esta

informacao.

Indicamos no mapa infra as remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo.
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QUADRO 17 - REMUNERACOES MENSAIS BRUTAS

Membro do CA (Nome) Fixado Classificacao Remunera¢do Mensal Bruta (€)
. Despesas de
(S/N) (A/B/C) Vencimento Mensal Representagio
Nivalda Nunes da Silva S C 805,86 € 339,31€
Gongalves
Marla. Fatima Pita Carvalho S C 1103,90 € 282,55 €
Correia a)
Julia Isabel Vieira Lopes S C 167,26 € 0,00 €
Antdnio Paulo de Andrade S C 167,26 € 0,00 €
Costa
Fonte: SDNM

a) Opcdo pelo vencimento de origem nos termos do n.2 8 do artigo 28.2 do Estatuto de Gestor Publico

QUADRO 18 — REMUNERAGOES ANUAIS BRUTAS

Membro do CA Remuneragdo Anual (€)
Redugoes Valor Bruto
Valor B =
(Nome) Variavel (2) AR E] Remuneratodrias Final (5) = (3)-
(1) +(2)
(4) (4)
Nivalda Nunes da Silva 14422,68 € - € 14 422,68 € 721,32€| 13701,36 €
Gongalves
Maria Fatima Pit
arta ratima Fita 16 627,32 € - € 16 627,32 € 117,96 €| 16627,32¢€
Carvalho Correia
Jdlia Isabel Vieira Lopes 2112,78 € - € 2112,78 € 105,60 €| 2007,18€
Anténio Paulo de 2112,78 € - € 2112,78 € 105,60€| 2007,18€
Andrade Costa
35 453,40 € 111048 €| 34342,92€

Fonte: SDNM

12 Reducdo remuneratdria aplicada a gestora referente apenas as despesas de representacdo, pois a mesma
optou pelo vencimento de origem
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QUADRO 19 — BENEFICIOS SOCIAIS

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Subsidio de . - . Encargo
e Regime de Protecao Social
Refeicao Anual
Montant Seguro

e Pago Identificar Encargo Anual de Identificar Valor
Ano Saude

Outros

Valor /
Dia

Nivalda Nunes da .
Silva Gongalves 150€ |333,00€ Seguranca Social 4158,21 € - € - £ SAMS 462,00 €
Maria Fatima Pita Caixa Geral de
Carvalho Correia 1,50 € | 331,70 € | Aposentagdes 446024 € - € - €
Jdlia Isabel Vieira - € - € Seguranga Social 476,64 € - £ - €
Lopes
Anténio Paulo de .
Andrade Costa - € - € Seguranga Social 476,64 € - £ - €
664,70 € 9571,73 € - € - € 462,00 €

Fonte: SDNM

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou

que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades em relagdao de dominio ou de grupo

ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

Foram pagos montantes pela SDPS, Ponta do Oeste e SMD, por acumulagao de fungdes nos termos
do Despacho datado de 2 de janeiro de 2023 e assinado pelo Secretdrio Regional das Finangas e o

Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas.

3. Indicacdo da remuneragio paga sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagio nos lucros foram

concedidos.

N3o foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de pagamento de

prémios de gestdo.

4. Referéncia a indemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente

a cessacao das suas fungdes durante o exercicio.

N3o aplicavel.
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5. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para o ponto do

relatério onde ja conste esta informacgao.
N3o aplicavel.
6. Indicagao da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneracao.

VIll. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Informacgao sobre as transag6es com partes relacionadas:
No exercicio de 2023 ndo ocorreram quaisquer transa¢des desta natureza.
A SDNM ndo tem partes relacionadas.

2. Informacgao sobre outras transagées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

A SDNM cumpre com a aplicagdo do regime juridico do Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado
pelo Decreto-Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redacdo, que estabelece a disciplina
aplicavel a contratacdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a

natureza de contrato administrativo, na sua redagdo atual.

Durante o0 ano de 2023 ndo foram celebrados contratos de valor igual ou superior ao limiar referido
na alinea a) do n.2 3 do artigo 474.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, contudo, no que se refere a
alinea c) don.23 do art.2 474.2 do CCP, a SDNM, SA outorgou um contrato de prestacdo de servigos

com valor superior aos montantes dos limiares europeus.

Em 2023 foram langados através da Plataforma Eletrénica (AcinGov) e através de e-mail

(contratacaopublica@sociedadesdesenvolvimento.com ) os seguintes procedimentos:

e 3 Concursos Publicos;
e 0 Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo;
e 3 Ajustes Diretos;

e 2 Consultas Prévias.

Todos os contratos foram devidamente publicitados no portal da internet dedicado aos contratos

publicos (base.gov.pt).

63



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

b) Identificagdo das transagdes que nao tenham ocorrido em condiges de mercado

No ano de 2023, ndo se verificaram transag¢Ges que nao tenham respeitado o CCP.

c) Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

Nao aplicavel.

d) Identificagdo das transagées que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

Nao aplicavel.

IX. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Em junho de 2021 foi aprovado o novo regime juridico do SERAM, que prevé na subseccdo |l

obrigacGes e responsabilidades das empresas do SERAM da Seccao Il das praticas de bom governo.

Mais, define no artigo 43.2 que®® “Anualmente, cada empresa informa o titular da func¢do acionista
e 0 publico em geral do modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos
seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagao do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo,

informacdo publicitada nos sitios na Internet em nome da transparéncia”.

13 Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM), aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho.
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ambiental e a salvaguarda de normas de qualidade.

As atividades da SDNM visam a obtencdo de resultados sustentdveis no incremento do
desenvolvimento dos concelhos da costa norte da Madeira nas vertentes econdmicas, sociais e

ambientais que vdao muito além do lucro.

Desde logo, e como plasmado nos Estatutos!* de cria¢do da sociedade em 2001, com objetivos bem
definidos, contribuindo para a realizacdo do desenvolvimento econdmico regional, em termos de
preservacdo do equilibrio ecoldgico e do patrimdnio cultural e artistico da Regido e da promocao
das a¢des no ambito do ordenamento do territério, a par com a melhoria de vida das populagées e
da criagdo de emprego, participando no langcamento e na exploragdo de polos de desenvolvimento
local e no fomento da cooperacdo intermunicipal e inter-regional e divulgando toda a informacdo

relevante para o investimento e o desenvolvimento econdmico e social dos trés concelhos.

Neste ambito, a concretizagao dos investimentos previstos no PIDDAR e no Plano de Atividades
para 2023, com destaque para a reabilitacdo dos empreendimentos foram desenvolvidos com

financiamento através de receita prdpria e de receitas provenientes do Fundo de Coesdo Nacional.

14 Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 11/2002, de 16 de julho.
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial:

A. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos

consumidores (vide artigo 47.2 do RISERAM)

De acordo com o artigo 47.2 do SERAM, e no que se refere a Responsabilidade social “As empresas
publicas regionais devem prossequir objetivos de responsabilidade social e ambiental, a prote¢do
dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional, a promog¢do da igualdade e da néo

discriminagdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética empresarial.”

A medicdo dos objetivos a que se refere o ponto anterior, normalmente através de relatério
elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) (relatério de
responsabilidade social, também conhecido como relatério de sustentabilidade), mas que com
referéncia ao ano de 2023 ainda ndo estamos em condicdes de o elaborar dado o know how que é

necessario e a especificidade do documento.

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) é definida, segundo a Norma Internacional 1ISO 26000,
“ . . - . -
como “a responsabilidade assumida por uma organiza¢do pelos impactos das suas decisdes e
atividades na sociedade e no meio ambiente, por meio de um comportamento ético e transparente”,
ou seja, a RSE vai além de questGes econdmicas, passa por diferentes questdes sociais, de

governance e ambientais.

De acordo o Livro Verde® da Comissdo Europeia, sdo identificados alguns vetores que fazem parte

da responsabilidade social das empresas:

e As praticas laborais, como os direitos humanos, trabalho e formacao, diversidade, igualdade

de género, saude e bem-estar dos trabalhadores;

e As questdes ambientais, como a biodiversidade, alteragbes climaticas, utilizagdo eficiente

dos recursos e prevencao da poluicdo;
e O combate a corrupgao;
e A contribuicdo para o desenvolvimento da comunidade;
e Ainclusdo de pessoas em situacdo de desigualdade;

e Envolvimento com os interesses e beneficios dos consumidores.

15 Livro verde - Promover um quadro europeu para a responsabilidade social das empresas /* COM/2001/0366 final *
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Com base nestes principios, e tomando por base as boas praticas de RSE, identificamos algumas

acOes tomadas pela Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.:
1. Politica de recursos humanos e promoc¢3o da igualdade?®

A SDNM enquanto empresa publica regional tem implementado politicas de recursos humanos,
dentro dos varios constrangimentos, orientados para a valoriza¢do e capacitacao do individuo, para

o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, sendo de realgar:
e Formacao profissional;
Todos os seus trabalhadores sdo tratados com respeito e integridade.

Existe uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, da
SDNM, sem qualquer pratica discriminatdria entre género, religido ou ideologia. De notar que dos

46 trabalhadores, 34 sdo mulheres.

2. Promover o equilibrio entre a vida pessoal e familiar com a vida laboral — A SDNM estimula a

conciliacdo da vida pessoal com a familiar, como por exemplo:

e a conciliacdo do periodo de férias entre casais e filhos, sobretudo os que estdo em idade

escolar;
e em 2023, foram registadas faltas para as seguintes situac¢des:
o 1 trabalhadora em gozo em licenca de parental;
o 1 trabalhadora para Assisténcia a filhos menores;
o 4 trabalhadoras por motivo de falecimento de familiar,

3. Elaborar um Cédigo de Conduta - A SDNM, dispde de Cddigo de conduta, conforme descrito no

7.4. Padrdes de Etica e Conduta.

4. Verificar se a empresa estd em conformidade com a legislacdo - E feita a coordenagdo e o
acompanhamento constante pela Unidade de Assessoria Juridica, Contratacao e Contencioso
de forma a manter atualizagao dos procedimentos em conformidade com a legislagdo e demais

normas e regulamentos aplicaveis as fungdes e atividades da SDNM.

5. Estimular a economia local — A economia local é estimulada pelas varias atividades, que criam e

mantém postos de trabalho indiretos, muito relevantes conforme as atividades desenvolvidas.

16 Artigo 48.2 do SERAM
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e Criar canais de comunicacdo entre a empresa e a comunidade — As redes sociais e a
divulgacdo através dos orgaos de comunicacao social tém sido os principais canais de
comunicacdo utilizados. Em 2023, para além da atualizacdo da informacado no sitio da
internet da SDNM, foram divulgadas varias noticias na imprensa regional e em sites e revistas

internacionais.

6. Participar e patrocinar eventos e projetos sociais — O patrocinio e participagdo em projetos

sociais, dada a natureza das possibilidades da SDNM, ndo foi descurado.

7. Criar campanhas que incentivem hdbitos alinhados com a sustentabilidade — Destaque para a
sensibilizacdo da reducdo de impressdo de documentos, impressao a preto e branco e frente e

verso e, por conseguinte, a reducao de papel e de tinta.

8. Apoio em tempos de crise e teletrabalho: apoio aos funcionarios, cujas fun¢des permitiram o
teletrabalho e que por razdes pessoais, esta modalidade revelou-se adequada, possibilitando

gue ndo houvesse perda de remuneracao. Beneficiaram desta medida 6 trabalhadores.

9. Ambiente de trabalho inclusivo: A inclusao esteve presente nos processos de RH da SDNM com
destaque para a realizacdo de Programas de Emprego e “Programa Ingressa” promovidos pelo

IEM, bem como pela Direcdo Regional da Juventude.

10. Apostar em inovacdo e novos procedimentos, nomeadamente, na digitalizacdo da
correspondéncia permitiu, e permite, uma poupanca de tempo e otimizacdo na circulacido da
correspondéncia. Complementarmente, deu-se inicio a elabora¢do de normas e procedimentos

para o arquivo centralizado virtualmente da correspondéncia;

A sustentabilidade depende de fatores ambientais, econémicos, sociais e de governance. Assumem
acutilancia muito especial a governance, que assegura principios robustos de gestdo ética e que sdo
cumpridos os principios de compliance legal no modo como gerem a sua atividade socioecondmica
e geram os seus lucros. Cabe referir, e para os efeitos previstos e no ambito dos artigos 49.2 e 50.2
do SERAM, SUBSECCAO Il - Prevencido de conflitos de interesse, que os membros do Conselho de
Administracdao atuaram, e atuam, com independéncia e que no inicio do seu mandato em 2020
declararam ao drgao de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo a acumulagao de fungdes na SDPS
- Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., na Ponta do Oeste - Sociedade de Promogao
e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. e na SMD - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., cumpriram com os deveres de informacdo a Inspecdo Regional de Financas,

o envio da Declaracio Unica de Rendimentos, Patriménio, Interesses, Incompatibilidades e
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Impedimentos, nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 da lei n.2 52/2019, de 31 de julho e do Estatuto

do Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira.

Nos desafios ambientais, assume particular relevancia as altera¢des climdticas e a consequente
necessidade de tornar a economia da Unido Europeia mais sustentavel, em linha com a visdo e a
estratégia definidas no Pacto Ecoldgico Europeu e com o Acordo de Paris, e tendo ainda em conta
os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Na¢Ges Unidas, documento
intitulado “transformando nosso mundo: a agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel”, baseado em cinco eixos de atuacdo: Paz, Pessoas, Planeta, Prosperidade e Parcerias,

com o lema é: “Ninguém pode ficar de fora!”.

Pessons ““

Erradicar a pobreza e a fome de
todas as maneiras e garantir
adignidade e a igualdade

PLANETA III

Proteger OS5 recursos

nda:;Ju r:?:ni:si 0 i:a!ir:gi?a . ROﬁPERl DADE
Sl Desenvolvimento it B

futuras Sustentével aenn;traa:;r:aonia com

-
PARCERIAS  Pag }V’

Implementar a agenda . .
por meio de uma Promover sociedades pacificas,

parceria global sélida justas e inclusivas

Fonte: https://sc.movimentoods.org.br/os-5ps-da-sustentabilidade/
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B. Definicdo de politicas adotadas para a promog¢ao da prote¢dao ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em

vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 47.2 do RISERAM);

No cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel na mitigacdo das emissdes de

carbono e das alteracgdes climaticas, a SDNM deu o seu contributo para este designio:

e Substituicdo de lampadas e equipamentos nos seus empreendimentos por outras mais
econdmicas, designadamente no Parque Tematico da Madeira e Centro Civico de Santana

(zonas comuns e estacionamento);

e Utilizacdo de Buggies elétricos no Parque Temdtico da Madeira para a execucao de trabalhos

de manutencdo e deslocagdo interna do empreendimento;

e Instalacdo de equipamentos multimédia e sistema de controlo automatizado nas atracées do

Parque Temdtico da Madeira;

e Processo em tramitacdo para substituicdo de uma viatura muito antiga por outra mais

econdmica e mais eficiente do ponto de vista das emissdes de CO2;

Paralelamente, para os empreendimentos em uso, foi concluido o estudo da eficiéncia energética
e das medidas de implementacdo necessdrias para melhor o comportamento energético dos
empreendimentos da SDNM, cuja adaptacdo prevé-se que venha a ser candidatada ao REACT no

corrente ano.

As alteragGes climaticas, e a importancia de as ter em consideragao, estd patente nos trabalhos
efetuados a nivel da conservag¢do da ribeira que atravessa o Parque Tematico e a preven¢ao dos

riscos de mitigacdo de derrocadas e alagamentos.

Estd em curso um levantamento das necessidades de ilumina¢do dos empreendimentos localizados
na Foz da Ribeira do Faial (Complexo Balnear e Zona de Lazer) e no Parque Urbano de Sdo Vicente,
para a otimizacdo dos consumos de eletricidade e modernizacdo dos equipamentos destes

empreendimentos, melhorando o conforto, segurancga e servigos para os visitantes.

C. Adogao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢cbes e a permitir a

conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 48.2 do RISERAM)

Existe uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, da
SDNM, SA, sem qualquer pratica discriminatéria entre género, religido ou ideologia. De notar que

dos 46 trabalhadores, 34 sdo mulheres.
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Promover o equilibrio entre a vida pessoal e familiar com a vida laboral — A SDNM, SA estimula a

conciliacdo da vida pessoal com a familiar, como por exemplo:

e a conciliacdo do periodo de férias entre casais e filhos, sobretudo os que estdo em idade

escolar.

D. Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vide n.2 1 do

artigo 48.2 do RISERAM).

A SDNM, SA enquanto empresa publica regional tem implementado politicas de recursos humanos,
dentro dos varios constrangimentos, orientados para a valorizacdo e capacitacao do individuo, para
o fortalecimento da motivacao e para o estimulo do aumento da produtividade, sendo de realcar a

formacao profissional.
Todos os seus trabalhadores sdo tratados com respeito e integridade.

O Cédigo de Etica e Conduta contempla exigentes comportamentos éticos e deontolégicos,
prevenindo o tratamento com equidade de todos os seus trabalhadores e demais titulares de

interesses legitimos.

E. Informacgdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovagao, desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.2 1 do artigo 43.2 do RISERAM). referéncia ao plano de acdo para o futuro e
das medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para
o cliente, reducdo da exposi¢do aos riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos

e sociais das atividades, etc.).

A transparéncia é um valor da SDNM, SA, a que acrescem os valores da Responsabilidade,

Compromisso, Exceléncia e Inovagao.

A visdo da SDNM, SA ndo esta dissociada da transparéncia, mais rigorosa ainda quando se trata de
uma sociedade de interesse publico. A sua acdo visa a rentabilizagdo dos ativos que lhe estdo afetos,
através da concec¢do, promogao, construcdo e gestdo de projetos, acdes e empreendimentos. Cabe,

aqui, uma referéncia a transparéncia existente nas aquisicdes de bens e servicos, empreitadas e
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concessdes, em suma processos de contratacdo publica, em que é utilizada a plataforma da

AcinGov e publicitada no sitio da internet.

Como valor e principio ético, a transparéncia é mais do que obrigacdo, é o desejo de informar tudo
aquilo que, no plano empresarial possa afetar significativamente os interesses legalmente

protegidos pelo que quem mais informado estiver, melhor decisées pode tomar.

Vivemos na sociedade da informacdo, que observa cuidadosamente cada um dos passos dados
pelas empresas, que nem sempre é devidamente percecionada, e nessa situacdo estdo as

Sociedades de Desenvolvimento, nas quais se inclui a SDNM, SA.

Nesta matéria hd ainda um longo caminho a percorrer, que passa pela necessidade de forma
estruturada de aperfeicoar a transparéncia com o desenvolvimento, na relacdo com os
stakeholders, meios de comunicacdo e a sociedade em geral e cujo objetivo é aumentar a
acessibilidade da empresa e melhorar a compreensao. Em suma, conseguir que a transparéncia seja
um ativo reconhecivel da SDNM, SA e que todos os stakeholders com quem se relaciona recebem

as informacdes corretas, a tempo e de forma compreensivel.

A SDNM, SA cumpre com os principios da transparéncia financeira a que alude o artigo 15.2 do
SERAM, com a sua contabilidade (patrimonial e orgamental) organizada nos termos legais, com

utilizacdo das aplica¢des informdaticas SIGORAM e SIAG.

Sao perfeitamente identificaveis todos os fluxos financeiros, operacionais e econdmicos existentes
entre a SDNM, SA e a entidade publica regional titular do respetivo capital social (Governo Regional

da Madeira).
N3o existem quaisquer despesas ndao documentadas.

Ainda no dominio da transparéncia de referir que a SDNM, SA cumpre com a Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso e publica no seu site os pagamentos em atraso a fornecedores e de

cliente e os compromissos plurianuais assumidos.
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X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacgoes

N&o aplicavel por ser o primeiro Relatério de Governo Societario.

2. Outras informagbes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

N&o aplicavel.

SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., aos 14 dias do més de margo

de 2024.

O Conselho de Administragao,

A Presidente,

Assinado por: NIVALDA NUNES DA SILVA
GONCALVES

Num. de Identificagcdo: 11305533

Data: 2024.03.20 16:16:56+00'00'

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
oo o0

(Nivalda Gongalves)

A Vogal,

Assinado por: MARIA DE FATIMA PITA CARVALHO
CORREIA

Num. de Identificagdo: 06303121

Data: 2024.03.20 16:25:21+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
o0 09

(Fatima Carvalho Correia)
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1. Demonstragées Nao Financeiras relativa ao exercicio de 2023 que devera conter
informacao referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a questdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao

discriminacgao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrup¢ao e tentativas de

suborno

Nao aplicavel, uma vez que a SDNM, SA ndo excede um nimero médio de 500 trabalhadores,

conforme referido no artigo 66.2-B do CSC
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2. Declaragdes a que se refere o artigo 50.2 do RISERAM

DECLARACAO
{art. 50.2 do DLR n. 15/2021/M, de 30 de junho)

Nivalda Nunes da Silva Gongalves, || ] BBl dcclaro que nio detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. com o NIPC — 511 200 889, assim como quaisquer relacdes com os seus
fornecedores, clientes, Instituigbes Financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n. 1 do artigo 50.2

do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho.

Funchal, 2 de janeiro de 2023

(Nivalda Nunes da Silva Gongalves)
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Nivabda Munes Silva Gongalves
Rua Comandante Camacho de Freitas, n® 558
9350-077 Ribeira Brava
Exmaos, Senhaores
Inspecio Regional de Finangas
Avenida Zarco - Edificio do Governo Regianal

S004-527 Funchal

ASSUNTO: Comunicagio nos termos do artigo 16.% do Deereto Legislative Regional n.® 12/2010/M, de 5
de agosto

Tendo sido eleita Presidente do Conselho de Administracio da Sociedade de Desenvolvimento do Norte
da Madeira, 5. A, para o triénio 2023-2025, serve o presente para, em cumpriments com o disposto no
n.® & do artigo 16.% do Decreto Legislative Regional n.® 13/2010/M, de 5 de agosto, alterado pelos
Decretos Legislativos Regionais n® 2/2011/M, de 10 de janeiro, 31/2013/M, de 26 de dezembro,
6,/2015/14, de 13 de agasto, 42-4/2016/M, de 30 de dezembro, e 15/2021/M, de 30 de junho, informar
V. Exa. que nio detenho quaisquer participagies e interesses, direta e indiretamente, nesta empresa, na

qual exergo as minhas funces.

Mais informo que as referidas fungiies sio exercidas em regime de acumulagio de funglies Presidente do
Conselho de Administracio da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, 5.A., da Sociedade de
Desenvoldimenta do Porto Santo, S.A. & da Ponta do Qeste-Sociedade de Promogdo @ Desenvolvimento
da fona Oeste da Madeira, 5.A., autorizado nos termos da alinea b) do n® 3 do art.? 16.2 do Estatuto do
Gestar Publico das Empresas Pablicas da Regido Autdnoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Leglslativo

Regional n® 12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redacio,

Funchal, 16 de janeiro de 2023

Mivalda Munes Silva Gongalves
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Exmo. Senhor
Inspetor Regional de Financas
Avenida Arriaga

9004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.” 8 do art.® 16.° do
DLR n.” 12/2010/M, de 05/08, alterado e republicado pelo DLR n.° 13/2013/M, de
26/12, e do disposto no n.® 1 do art.® 50.° do DLR n.° 15/2021/M, de 30/06

DENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

senvolvimento do Norte da Madeira, S, A

ipo (Empresa Pablica,

Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar)

Empresa

Morada da Sede: Ay, Zarco, Edificio do Governo Regiona

ponal, 3 andar

Cddigo Postal: 9004-527
| J

&-mall gy_"(lli,-! sociedadesdesenvolvimneto.corn

Telefone: 291215740

Cargo para que fol nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administracio
Data de Inicio do mandato (dd/mmyaaaa); 01/01/2023

| Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2025

") Deve enviar a |IRF uma declaracao por cada nomeacgao/eleicao
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Tendo sido nomeade/elsito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
daclaro:

1 - Em cumprimento do disposto no n.® B do art® 16.° do DLR n.? 12/2010/M, de 05/08,
na redacao conferida pelo DLA n.® 13/2013/M, de 26/12, que ndo detenho panicipagbes
@ interesses patrimoniais, direta ou indiretaments, na empresa/entidade onde exergo
funches.

2 - Em cumprimento do disposto no n.2 8 do ant® 16.° do DLR n.® 12/2010/M, de_i IDEIF}S.
na redacio conferida pelo DLR n.® 13/2013/M, de 2612, que nio detenho parl.icup_awas
o interesses patrimaniais, direta ou indiretamente, em qualquer oulra empresafentidade.

3** — Em cumprimento do disposto no n.? 1 do art.? 50.% do DLA n.? 15/2021/M, dea 30/06,
gue ndo mantenho quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio & na empresa onde Vou exercer
funches, suscetiveis de gerar conflitos de interessa.

{(**} Apenas aplicavel aos membros dos drgdos de administragio das empresas
plblicas regionais.

Funchal, 02 de janeiro de 2023.

iMivalda Nunes da Silva Gongalves)

DECLARACAO

{art. 50.2 do DLR n. 15/2021/M, de 30 de junho)

Maria de Fiatima Pita Carvalho Correla, _ declaro que nio
detenho quaisquer participagcdes patrimoniais na Sociedade de Desenvolvimento do

Norte da Madeira, S.A. com o NIPC - 511 200 889, assim como quaisquer relagdes com
os seus fornecedores, clientes, Instituigdes Financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n. 1 do artigo 50,2

do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho.

Funchal, 2 de janeiro de 2023

(Maria de Fatima Pita Carvalho Correia)
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Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
Rua do Cabrestante, Edificio Monumental Mar
Bloco A 4.9K
9000-105 Funchal
Fxmos. Senhores
Imspecdn Regional de Finangas
Avenida Zarco — Edificio do Governo Regional

A004-527 Funchal

ASSUNTO: Comunicacio nos termos do artigo 16.2 do Decreto Legislative Regional n.® 12/2010/M, de 5
de agosio

Tendo sido eleita Vogal do Conselho de Administragio da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, 5. A. para o trignio 2023-2025, serve o presente para, em cumpriments com o disposto non.2 8
do artigo 16.% do Decreto Legislativo Regional n.? 12/2010/M, de 5 de agosto, alterado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.@ 2/2011/M, de 10 de janeiro, 31/2013/0, de 26 de dezembro, 6/2015/M, de 13
de agosto, 42-A/2016/M, de 30 de dezembro, ¢ 15/2021/M, de 30 de junho, informar V. Exa. que niio
detenha quaisquer participagBes e interesses, direta e indiretamente, nesta empresa, na gual exergo as

minhas fungdes.

Mais informo gue as referidas fungles sio exercidas em regime de acumulagiio de fungiio Vogal Executive
do Conselho de Administragio da Socledade Metropolitana de Desenvolvimenta, 5.0, da Sodiedade de
Desemvolvimento do Porto Santo, 5.A. e da Ponta do Qeste-Sociedade de Promogio e Desenvolvimento
da Zona Deste da Madeira, 5.A., auterizado nos termos da alinea b) do n® 3 do art.® 16.2 do Estatulo do
Gestor Publico das Empresas Pablicas da Reglio Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislative

Regional n® 12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redacdo.

Funchal, 16 de janeiro de 2023

Secratarias Fegional das Financas

Maria de Fatima Pita Carvalhe Correia
1RF

H.:SRF/2812/2023

2023-a1-27
ENTRADA
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Exmo. Senhor
Inspetor Regional de Financas
Avenida Arriaga

9004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informacgio decorrentes do disposto no n.° 8 do art.” 16.° do
DLR n.® 12/2010/M, de 05/08, alterado e republicado pelo DLR n.° 13/2013/M, de
26/12, e do disposto no n.” 1 do art.° 50.° do DLR n.® 15/2021/M, de 30/06

JAQ DO GESTOR PUBLICO

IDENTIFICA

Nome: Maria Fatima Pita Carvaho Correia

rte da Madeira, S. A

saf/ Entidade (Y): Sociedade de Desenvolvimento do No

outro-identificar). Empresa

iz 00889
Zarco, Edificic Soverno Region Nds
wel

mail: geral@sociedadesdesenvolvimneto.con

Telefone: 291215740

Cargo para que foi nomeadofeleito: Vogal Executivo do Conselho de Administracio

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 01/01/2023
31/12/2025

Data previsla de termo do mandato (dd/mm/azaa): ;

(*) Deve enviar a IRF uma declaracao por cada nome agao/eleigao
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idade acima indicada,
do/eleito para o cargo referido, na empresa/entid
i el
Tendo sido nomea
daclaro:

M, de 05/08,
® do DLR n.® 12/2010/ hen s
. n® 8 doart? 16. nho participagoe
1 - Em cumprimento do dmuﬁtsﬁam1 3/M, de 26/12, que :;1; mgnlidgdﬂp ando exarco
nia redagao mm:nnlﬁnp::: direta ou indiralamente, na emp
@ intaresses patri .
fungoes.

M, de 05/08,
°do DLA n.” 12/2010/M, de 05/

. n.® 8 do art? 16, _ o parlicipagdes
& SEMOATRImaG 00 ﬂ;ﬁt:ﬂnfmwm. de 26/12, que ":gud::a er“:plzsalenﬁdmdﬂ.
na redagao mnfqm?;iﬂ direta ou indiretamente, em quakque

e interesses palri '

2021/M, de 30/08,
250.°do DLA n.* 15/ et
. fispet bt e . chentes, instituigo
3** - Em cumprimento do ::ﬁa Cesne o mﬂcﬁrﬁ;mﬂ oo, s o
s mam:i::u:-lculms parceiros de negécio e n exer
 suscoth i interesse.
:‘:-Iﬁ::a:usmﬁms de gerar conflitos da inta

ini rasas
icdvel aos membros dos drgaos de administragao das emp
(**) Apenas ﬂ.p*lm
pUblicas regionais.

Funchal, 02 de janeiro de 2023,

{Maria de Fétima Pita Carvalho Corroia)

DECLARACAO

(art. 50.2 do DLR n. 15/2021/m, de 30 de junho)

Jalia Isabe) Vieira Lopes,

Participaces Patrimoniais na Soc

declaro que ndo detenho Quaisquer
iedade de

Dcsenvolvlmemo do Norte da Madeira, 5.4,
com o NIPC - 514 200 889, assim Como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, Instituicges Financeiras oy Quaisg
de gerar conflitos de interesse, confor

Uer outros parceiros de negécios, suscetiveis
Regional p,o 15/2021/M, de 30 de

me determing o n. 1do

artigo 50,2 do Decreto Legis|
Junho,

ativo

Funchal, 2 de janeiro de 2023

(Julia Isabe) Vieira Lopes)
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Julia Isabel Vieira Lopes
Travessa do Papagaio Verde n? 33
Sio Martinho
9000-657 Funchal
Exmos. Senhores
Inspecao Regional de Finangas
Avenida Zarco — Edificio do Governo Regional

9004-527 Funchal

ASSUNTO: Comunicagdo nos termos do artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.? 12/2010/M, de 5
de agosto

Tendo sido eleita Vogal nda executiva do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento
do Norte da Madeira, S. A, para o triénio 2023-2025, serve o presente para, em cumprimento com o
disposto no n.2 8 do artigo 16.7 do Decreto Legislativo Regional n.2 12/2010/M, de 5 de agosto, alterado
pelos Decretos Legislatives Regionais n.2 2/2011/M, de 10 de janeiro, 31/2013/M, de 26 de dezembro,
6/2015/M, de 13 de agosto, 42-A/2016/M, de 30 de dezembro, € 15/2021/M, de 30 de junho, Informar
V. Exa. que ndio detenho quaisquer participagles e interesses, direta e indiretamente, nesta empresa, no

qual exergo as minhas fungoes.

Mais informo que as referidas fun¢des slio exercidas em regime de acumulagio de fungio Vogal Executivo
do Conselho de Administragido da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A,, da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e da Ponta do Oeste-Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento
da Zona Deste da Madeira, S.A., autorizado nos termos da alinea b) do n® 3 do art.? 16.2 do Estatuto do
Gestor Piblico das Empresas Pablicas da Regifio Autdnoma da Madeira, aprovado pele Decreto Legistativo
Regional n® 12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redagdo,

Funchal, 16 de janeiro de 2023

Sacretar1a Reglonal das Finangas

IRF

Jilia tsabel Vieira Lopes N. :SRF/2801/2023

2023-01-27
ENTRADA
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Exmo. Senhor
Inspetor Regional de Financas
Avenida Arriaga

9004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informacio decorrentes do disposto no n® 8 do art.® 16.°2 do
DLR n.* 12/2010/M, de 05/08, alterado e republicado pele DLR n.” 13/2013/M, de
2612, e do disposte ne n.” 1 do art.” 50.° do DLR n.® 15/2021/M. de 30/06

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

Moma: Julia Isabel Vieira Lopes

MOMEAGAQ/ELEIGAD

Empresal Enfidade (*): Sociedade de Desenvolvimenlo do Morle da Madeira, 5. A

Tipo {Empresa Poblica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Empresa
‘Libhca

MIF: 511200889

Morada da Sede; Av. Zarco, Edificio do Governo Regional. 3° andar

ligo Postal: 9004-527

senvolvimneato.com

E-mail: geral@sociedades
A

Telefone: 291215740

Fax |

Cargo para que foi nomeadofeleilo: Vegal Mo Execulive do Conselho de
Adminislracao

Data de inicio do mandalo (dd/mmfazaal: 01/01/2023 |
Data prevista de termo do mandato (ddfmm/fazaa): 31/12/2025

(") Deve enviar & IRF uma dec IrAGA0 pOr Cada NnoMmeacaofe £ G0
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Tendo sido nomeado/eleito para o cango referido, na empresafentidade acima indicada,
declara:

1 - Em cumprimenio do disposto no n.® 8 do arl® 16.° do DLR n.” 12/2010/M, de 05/08,
na redagdio conferida pelo DLR n.? 13/2013/M, de 2612, que nao detenho participagdes
& interesses palrimoniais, direla ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungbaes.

2 — Em cumprimento do digposto no n.® 8 do art.® 16.% do DLR n.® 12/2010/M, de 05/08,
na redacfio conferida poelo DLR n.® 13/2013/M, de 26/12, qua nio dotenho parlicipagies
e inleresseas patrimoniais, direta ou indirelamente, em qualquer oufra empresafentidade.

3** — Em cumprimento do disposto no n.® 1 do an.® 50.% do DLR n.* 15/2021/M, de 30/06,
que niio mantenho gquaisquer relagbes com formecedores, clienles, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negicio @ na empresa onde Vou exercer
funges, suscetiveis de gerar conflilos da interessa.

{**} Apenas aplicdvel aos membros dos Grgdos de administragio das empresas
pliblicas ragionais.

Funchal, 02 de janeire de 2023,

(Jilia 1sabel Vieira Lopes)
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DECLARACAO
{art. 50.2 do DLR n, 15/2021/M, de 30 de junho)

Anténio Paulo Andrade Costa, _declaro que ndo detenho

quaisquer participagdes patrimoniais na Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A., com o NIPC ~ 511 200 889, assim como quaisquer relagdes com os seus
fornecedores, clientes, Instituigdes Financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n. 1 do artigo 50.¢

do Decreto Legislativo Regional n.? 15/2021/M, de 30 de junho.

Funchal, 2 de janeiro de 2023

(Anténio Paulo Andrade Costa)
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Anténio Paulo de Andrade Costa
Rua Do Jasmineiro, n?14
Torre 3, 69BL
9000-013 Funchal
Exmos. Senhores
Inspegdo Regional de Finangas
Avenida Zarco — Edificio do Governo Regional

5004-527 Funchal

ASSUNTO: Comunicacio nos termos do artige 16.2 do Decreto Legistativo Regional n.® 12/2010/M, de 5
de agosto

Tendo sido eleito Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento
do Norte da Madeira, S. A. para o triénio 2023-2025, serve o presente para, ém cumprimenta com o
disposto no n.¢ 8 do artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.? 12/2010/M, de 5 de agosto, alterado
pelos Decretos Legistativos Regionais n.® 2/2011/M, de 10 de janeiro, 31/2013/M, de 26 de dezembro,
6/2015/M, de 13 de agosto, 42-A/2016/M, de 30 de dezembro, ¢ 15/2021/M, de 30 de junho, informar
V. Exa. que ndo detenho quaisquer participagdes ¢ interesses, direta e indiretamente, nesta empresa, na

qual exerco as minhas fungdes.

Mais informo que as referidas fungdes sio exercidas em regime de acumulaglio de funcdo Vogal nio
Executivo do Consefho de Administragdo da Sociedade Metropolitana de Desenvalvimento, S.A., da
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, 5.A. e da Ponta do Oeste-Socledade de Promogdo e
Desenvalvimento da Zona Oeste da Madeira, S A., autorizado nos termos da alinea b) do n® 3 doart.216.2
do Estatuto do Gestor Publico das Empresas Pablicas da Regiio Autdnoma da Madeira, aprovado pelo
Decreto Legislativo Reglonal n® 12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redaglio.

Funchal, 16 de janeiro de 2023

Courntlaria Regional dav Finanses

IRF
N. : SRF/280%/2023

2023-01-27
ENTRRDA

Anténio Paulo de Andrade Costa
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Exmo. Senhor
Inspetor Reglonal de Finangas
Avenida Arriaga

0004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informacio decorrentes do disposto no n.? 8 do art.? 16.2 do
DLR n." 1272010/M, de 05/08, alterado e republicado pelo DLR n.* 13/2013/M, de
26M2, o do disposto ne n.* 1 do art.® 50.° do DLR n.* 15/2021/M, de 30/06

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

Mome: Antdnio Paulo de Andrade Costa

NOMEAGAOIELEICAD
Emprasal Enlidade (*): Sociedade de Dasenvolvimento do Norde da Madeira, 5. A

ipo (Emprasa Poblica |"||||-'.I Munic pal, Instituto, outro-identificar): Emprasa
Puiblica

Morada da Sede: Av. Zarco, Edificio do Gowverno Regional, 3° andar

SO0 Postal: 9004-527
E-mail: geralifsociadadesdesanvolvimnalo.com

Telefone: 291215740

Eax
Cargo para gque foi nomeadofeleiloc Vaogal Mio Execulive do Conselho de
Administragac

;A
| Data de inicio do mandato (dd/mmiaaaa); 01/01/2023

Dala prevista de termo do mandato (ddimm/iaaaa

*) Deve anviar 4 IRF uma declaracio por cada nomea caolelaicd

Ca0
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Tendo sido nomeadaoleleito para o cargo referido, na empresalentidade acima indicada,
declaro:

1 - Em cumprimento do disposto no n.° 8 do art.® 16.° do DLR n.? 12/2010/M, de 05/08,
na redagao conferida pelo DLR n.° 13/2013/M, de 26/12, que néo detenho participagoes

o interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.

2 - Em cumprimento do disposto no n.° 8 do art.® 16.° do DLR n° 12/2010/M, de 05/08,
na redacao conferida pelo DLR n.® 13/2013/M, de 26/12, que ndo detenho participacoes
@ interesses palrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresalentidade.

3* — Em cumprimento do disposto no n.° 1 do art.® 50.° do DLR n.? 15/2021/M, de 30/06,
que nao mantenho quaisquer relagbes com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negocio @ na empresa onde Vou exercer
fungdes, suscetiveis de gerar confiitos de interesse.

(**) Apenas aplicavel aos membros dos 6rgaos de administragao das empresas
publicas regionais.

Funchal, 02 de janeiro de 2023.

(Anténio Padlo de Andradp-Costd)
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Ata n.2 18 /2024, de catorze de margo (SDNM)

Deliberagdo n.2 30 — Aprovacio do Relatério do Governo Societdrio de 2023:

Considerando que a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. € uma sociedade

anénima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de interesse publico; -----------

Em conformidade com o disposto no artigo 54.2 do RJISERAM - Regime Juridico do Setor
Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
15/2021/M, a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., enquanto entidade do
SEE, pertencente ao Setor Publico Empresarial, apresenta o Relatério de Boas Praticas de
Governo Societario, do qual consta informacdo anual e completa sobre todas as matérias
reguladas pelo Capitulo Il do RISERAM, destacando-se o funcionamento dos seus 6rgdos sociais,

os objetivos que persegue, o enquadramento legislativo a que esta empresa estd obrigada e as

medidas de controlo que dispde;

Assim, nos termos do disposto na alinea j) do n2 1 do artigo 12.2 dos estatutos da Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., aprovados em anexo ao Decreto Legislativo

Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, o Conselho de Administragdo deliberou o seguinte: -----

1. Aprovar o Relatério Anual das Boas Praticas e Governo Societdrio e respetivos anexos

referentes ao exercicio de 2023 da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.; -

2. Submeté-lo a apreciagio e aprovacdo da Assembleia Geral da SDNM, S.A., que se realizard no

dia vinte e dois de margo de 2024.



