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RELAGAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLA DESIGNACAO
AARAM  Associacdo de Atletismo da Regido Autonoma da Madeira

ADSE Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga, I.P.
CDM Centro Desportivo da Madeira
CscC Cddigo das sociedades Comerciais

DREM Direcdo Regional de Estatistica da Madeira

EPI Equipamentos de Protegdo Individual

INE Instituto Nacional de Estatistica

IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica

IRAE Inspecdo Regional das Atividades Econdmicas

IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
LEO Lei de Enquadramento Orgamental

NCP Norma de Contabilistica Publica

OoMS Organizacdo Mundial de Saude
ORAM Orcamento Regido Autonoma da Madeira

PCV Plano de Comercializagdo e Venda
PIB Produto Interno Bruto
PIDDAR Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo da

Regido Auténoma da Madeira
Ponta do Ponta do Oeste - Sociedade de Promocgdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,

Oeste S.A.

POT Programa de Ocupacdo Temporaria de Desempregados
PRB Piscinas da Ribeira Brava

RAM Regido Auténoma da Madeira

RGC Relatdrio de Gestdo e Contas

SDNM SDNM - Sociedade de desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
SDPS SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

SERAM  Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

SIGO/ Sistema de Informagdo de Gestdo Orgcamental

SINTAP  Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Publica

SMD SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

SNC-AP  Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as AdministragGes Publicas

SST Seguranga e Saude no Trabalho

uUT- Unidade Técnica de Acompanhamento do Setor Empresarial da Regido Auténoma da

SERAM Madeira
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I SUMARIO EXECUTIVO

Em conformidade com o disposto no artigo 52.2 do RISERAM - Regime Juridico do Setor Empresarial
da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, a Ponta
do Oeste — Sociedade de promoc¢do e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., enquanto
entidade do SERAM, apresenta o Relatério de Boas Praticas de Governo Societdrio, do qual consta
informacdo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do RJISERAM,
destacando-se o funcionamento dos seus o&rgdos sociais, os objetivos que persegue, o

enquadramento legislativo a que esta empresa esta obrigada e as medidas de controlo que dispde.

Em termos de boas praticas, foi aprovado em 26 de janeiro de 2023, o Regulamento de
Funcionamento do Conselho de Administracao, que estabelece as suas regras de organizagao e de
funcionamento, bem como os principios e normas de atua¢ao que deverdo reger a conduta dos seus
Membros no exercicio das respetivas fungdes, em complemento das disposi¢bes legais e estatutarias,

com as quais a sua interpretagao se conformara.

QUADRO 1 - PRATICAS DE BOM GOVERNO

CAPITULO Il do RISERAM - Praticas de bom governo sim nao Data

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023

29/12/2022
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis X 9/12/20

Artigo 41.2
obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de

atividades e orgamento para 2023 X 29/12/2022

divulgou informacdo sobre a estrutura societdria, participagdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias
financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, planos de atividades e orgamento, anuais e (ver
Artigo 42.2 | plurianuais (incluindo os planos de investimento e as fontes de X presente
financiamento), documentos de prestagdo de contas, relatorios relatério)
trimestrais de execugdo orcamental com relatério do érgao de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos
sociais, remuneracgdes e outros beneficios

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de

Artigo 44.¢ N . N = <
& ocorréncias, associado a prevenc¢do da corrupgao, de 2023

Artigo 45.2 | adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X

tem contratualizada a prestac¢do de servigo publico ou de

Artigo 46.2 | . )
& interesse geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 47.2 | prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

implementou politicas de recursos humanos e planos de

i 0
Artigo 48. igualdade
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CAPITULO Il do RISERAM - Praticas de bom governo sim nao Data

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
Artigo 49.2 | administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas X
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

declarou que todos os membros do érgdo de administragdo

cumpriram a obrigacdo de comunicar as participagoes (ver
Artigo 50.2 | patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis X presente
de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administracdo, ao relatério)

orgdo de fiscalizacdo e a Inspegdo Regional de Finangas

providenciou no sentido de que a UT tenha condi¢bes para que
Artigo 51.2 |toda ainformagdo a divulgar possa constar do sitio na internet X
da Unidade Técnica

apresentou o relatério do d6rgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatdrio anual de praticas de governo
Artigo 52.2 | societario informacdo atual e completa sobre todas as matérias X
tratadas no Capitulo Il do RISERAM (boas praticas de
governagdo)

Fonte: Ponta do Oeste

I. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Missao, visao e valores

Tendo presente o objeto social, fun¢des de servigo publico e as atribuices que foram acometidas a

Ponta do Oeste, esta tem por:

Missao
A missdo da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,

S.A consiste em promover o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos

da Calheta, Ponta do Sol e Ribeira Brava.

Visao
A acdo da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,

S.A visa a rentabilizagdo dos ativos que Ihe estao afetos, através da conce¢ao, promogdo, construcdo

e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos.
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Valores

e Responsabilidade
e Compromisso

e Exceléncia

e Transparéncia

e |novagao

2. Politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da estratégia definida

A acdo da Ponta do Oeste visa a rentabilizacdo dos ativos que lhe estdo afetos, através da concecdo,

promocdo, construcdo e gestdo de projetos, acdes e empreendimentos.

As politicas e linhas de acdo assentaram no Plano de Atividades e Orgamento para 2023, onde foram
definidos os objetivos estratégicos da Ponta do Oeste. Esta ferramenta de planeamento fixou ainda
as principais acOes e investimentos da empresa a desenvolver nesse horizonte temporal. A adocdo
de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa no ambito do setor
das empresas de interesse econémico geral, o cumprimento das obrigacées de servico publico e com
as orientacOes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na transparéncia, controlo e eficiéncia, é

considerada uma das questdes fundamentais para a sustentabilidade da Ponta do Oeste.

Embora ndo tenham sido definidos objetivos concretos para a Ponta do Oeste pelo seu acionista, o
programa do Xlll Governo da Regido Autdbnoma da Madeira destaca os condicionalismos préprios de

um territério insular e ultraperiférico.
Estdo consagradas prioridades com implicages diretas sobre a Ponta do Oeste, de que se destacam:
e Valorizagdo e rentabilizagdo das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;

e Incentivar, em articulacdo com as Casas do Povo e outras organizacées de com intervengao no
meio social onde estdo integradas, projetos inovadores que visem a revitalizagao das ativida-

des;

e Requalificar as infraestruturas e equipamentos publicos de apoio ao desenvolvimento socioe-
condmico, cujo desgaste decorrente da sua utilizacdo e antiguidade da respetiva concecdo,
recomendam interveng¢des em termos da melhoria das suas condi¢cdes de seguranca e con-

forto;
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e Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprotecdo nos edificios e

equipamentos publicos. Tais intervengdes visam:

o Assegurar a utilizacdo do edificado existente nas melhores condi¢des de seguranca e de
conforto, de forma a permitir que o mesmo contribua para o bem-estar das populacdes,

para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia regional;

o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se tam-
bém, deste modo, para uma maior sustentabilidade econdmica e ambiental em termos

da sua exploracao e utilizacao;

e Promover a definicdo de um plano de alavancagem das empresas do SERAM integrado num
plano mais alargado de reestruturacdo financeira das empresas publicas reclassificadas (EPR),
e de, eventual, reestruturacdo operacional das empresas publicas regionais ndo reclassificadas
(EPNR), com vista a dota-las de robustez operacional e financeira de modo que possam desen-

volver a sua atividade com a qualidade de servico e eficiéncia adequadas.

e Proceder a expansao do sistema de gestdo documental e arquivo eletrénico do Governo Regi-
onal a todos os Servicos da administracdo direta do Governo Regional, visando um aumento
de produtividade na gestao de processos; natramitacdo e decisdo; na procura, reencaminha-
mento e gestdo de documentos; na reducdo do custo com cdpias e das necessidades de espaco
de arquivo, o que se refletird numa resposta de maior qualidade, mais eficaz e célere as solici-

tagdes dos cidadaos, empresas e outras entidades.

e A qualificacdo do destino Madeira é considerada pelo trade internacional um destino de qua-
lidade, com infraestruturas e servigos impares, altamente elogiados e valorizados, de que re-
sulta da taxa de fidelizagdao dos seus visitantes, em especial no segmento do turismo despor-

tivo.

Nesta conformidade, houve um aproveitamento e maximizacdo dos diversos instrumentos,
estratégias e programas desenvolvidos pela Ponta do Oeste na concretizacdo da estratégia de
negacio, e de encontro com os fins de interesse publico subjacentes a Sociedade, na conjugacdo de

esforcos com os parceiros publicos e privados, institucionais e locais, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento sdcio econémico e ambiental em especial
da Zona Oeste da Madeira, sendo de destacar a renaturalizagdo da zona poente do Lugar de

Baixo e a retoma da empreitada do campo de Golfe da Ponta do Pargo;
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e Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econémico e melhoria da qua-
lidade de vida das populac¢des locais através da criacdo de emprego indireto, melhoria das in-

fraestruturas, mormente do Centro Desportivo da Madeira e da Frente Mar da Ribeira Brava;

e Envolvimento e criacdo de sinergias com os parceiros da comunidade local e com o setor tu-
ristico, privilegiando o contacto com a APMadeira (Associa¢cdo de Promocdo da Madeira), fo-
mentando a diversificacdo e a experienciagdo dos visitantes no Centro Desportivo da Madeira
e nas Piscinas da Ribeira Brava, de um modo muito particular. Destaque para atletas nacionais
e estrangeiros em estdgios no CDM como Patricia Mamona, Diogo Buard, atletas internacio-

nais da Alemanha e da Suica;

e Continuidade ao processo de regularizacdo do patrimdnio e atragdo de parceiros para a renta-
bilizacdo e desenvolvimento das infraestruturas, com grande impulso por parte da empresa

gue estd em processo de conclusdo da avaliacdo dos ativos.

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes tém sido maximizadas e
rentabilizadas, nomeadamente, através da sua divulgacdo e comunicacdo com o exterior mais
versatil e, particularmente, mais agil, num cenario mais integrado e mais uniformizado, pensado para
o cliente, com a captacdo de novos nichos de mercado, como por exemplo a implementacdo do

turismo desportivo e de estagios.

Os diversos instrumentos, estratégias e programas existentes, sdo aproveitados pela Ponta do Oeste
e demais parceiros, para a melhoria e a otimizacdo dos niveis de servigo e da capacidade competitiva

da RAM, em especial no que respeita a:

e Contribuigdo da empresa para o desenvolvimento social, turistico e econdmico da Regido Au-

ténoma da Madeira;

e Posicionamento de singularidade e atuacdo numa logica de negdcio colocando as suas infra-

estruturas no mercado;

e Envolvimento e criacdo de sinergias com os parceiros de negdcio, de um modo muito particular

com os parceiros privados.



/
Ponta , ’
4ste. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

lll. ESTRUTURA DO CAPITAL

1. Estrutura de capital

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. é

uma sociedade anénima com capital ndo admitido a cotacdo em mercados regulados.

O capital social da Ponta do Oeste integralmente subscrito e realizado é de 108.315.815,00 euros,
representado em 21.663.163 ac¢des de valor nominal de cinco euros cada, encontrando-se, todo

realizado.
Nao existem quaisquer direitos preferenciais.

As ag¢les representativas da totalidade do capital social da empresa pertencem ao acionista Unico,

Regidgo Auténoma da Madeira.
2. Limitag6es a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

Ndo existem limitagbes a titularidade das a¢des e a sua transmissibilidade deve obedecer ao

enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no RISERAM.
3. Acordos parassociais

N3o existem.

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou

indiretamente, sao titulares de participagdes noutras entidades
Ndo existem pessoas singulares titulares de participa¢des noutras entidades.
A empresa ndo detém atualmente qualquer participagao noutras entidades.

2. Aquisicdao e alienacdo de participacdes sociais, bem como a participacdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou fundacional

Ndo foram, no periodo a que se refere o presente relatério, efetuadas aquisicdes ou alienagdes de

participagdes sociais por parte da Ponta do Oeste.

A Ponta do Oeste é membro da AP RAM — Associagdo de Promogdo da Regido Auténoma da Madeira

S.A.

10
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3. Indicagdo sobre o numero de agdes e obriga¢cbes detidas por membros dos 6rgaos de

administragao e de fiscalizagdao

Os membros dos d6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Ponta do Oeste ndo detém ag¢des ou

obrigacGes da empresa, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

4. Informagao sobre a existéncia de relagcdes de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e a sociedade

N3o existem.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

A Ponta do Oeste - Sociedade de Promocado e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. tem
a natureza de empresa publica, sob a forma de sociedade anénima e rege-se pelo Decreto Legislativo
Regional n.* 18/2000/M, de 2 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de
09 de janeiro, pelos seus Estatutos, aprovados em anexo ao referido diploma legal, pelo Regime Ju-
ridico do Setor Empresarial da Regido Autdonoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Re-
gional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, pelas boas praticas de governo societario aplicaveis ao setor,
pelas disposi¢cdes do Cadigo das Sociedades Comerciais, regulamentos internos e normas juridicas

nacionais e europeias subjacentes a sua atividade.

I. Identificagao do modelo adotado
0O modelo de governo societario adotado pela sociedade, assegura uma efetiva separagdo do exerci-
cio de fungdes de administragdo de fun¢des de fiscalizagdo, respeitando o disposto nos artigos 29.2

e seguintes do SERAM.

As fungdes da administragdo sao asseguradas pelo Conselho de Administragdo e as fung¢des de fisca-

lizagdo, asseguradas pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas).

Os 6rgdos socais da empresa sao constituidos pela Mesa da Assembleia Geral, pelo Conselho de Ad-

ministragdo e pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas).

A competéncia para a elei¢do dos Orgdos Sociais é da Assembleia Geral.

11
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O atual Conselho de Administracdo da Ponta do Oeste foi eleito por Deliberacdo da Assembleia Geral
de 29 de dezembro de 2022, com producdo de efeitos a partir do dia 1 de janeiro de 2023, e é com-

posto por um presidente e trés vogais, eleitos para o mandato 2023 — 2025.

A Ponta do Oeste encontra-se sujeita a varios tipos de controlo, sendo de destacar, entre outros, o
Tribunal de Contas, Inspecdo Regional de Financas, Acionista, Direcao Regional do Orgamento e Con-

tabilidade e Unidade Técnica de acompanhamento do SERAM.

B. ASSEMBLEIA GERAL
1. Composicao da mesa da assembleia geral

Nos termos dos estatutos da Ponta do Oeste — Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona
Oeste da Madeira, S.A., a Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente e um secretdrio,

eleitos em AG por um periodo de trés anos.

A atual Mesa da Assembleia Geral foi eleita por Deliberacdo da Assembleia Geral de 29 de dezembro

de 2022 para o mandato 2023 —2025.
QUADRO 2 - IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Designacdo
EE— Cargo

(Inicio-Fim) Forma @ Data

2023-2025 Pres;&ize de José Paulo Baptista Fontes AG 29/12/2022

2023-2025 Secretdrio Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Camara AG 29/12/2022

Fonte: Ponta do Oeste

2. Identificacdo das delibera¢des acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdao dessas

maiorias

Nao aplicavel, uma vez que a Regido Auténoma da Madeira detém uma quota de 100%.

12
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C. ADMINISTRACAO

1. Indicagao das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis a nomeacao e substituicao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de

Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

A existéncia de um Conselho de Administracdo esta prevista no artigo 11.2 dos Estatutos da Ponta do
Oeste e no regime juridico do SERAM, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de
30 de junho, taxativamente nos numeros 2 e 3 do artigo 29.2 e do n.2 2 do artigo 62.2. Em tudo o

omisso, aplica-se o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de

Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administragdo é composto por um Presidente e um vogal executivo e por dois vogais

nao executivos.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem duragdo de trés anos, podendo ser
renovado, até ao mdaximo de trés renovagdes consecutivas e permanecem no exercicio das suas

funcdes até a designacdo de quem os deva substituir.

3. Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio com
identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designac¢ao e data do termo de mandato

de cada membro

QUADRO 3 - IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mandato Designacao Remuneragao

Cargo [Entidade
pagadora]

(o/p) @

(Inicio-Fim)

Presidente
2023-2025 | COMselhode | ida Nunes da Silva Goncalves | AG | 20/12/2022| POt do D
Administra- Oeste
¢ao
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Mandato Designacao Remuneragao

o [Entidade @
(Inicio-Fim) po—— (o/D)
Vogal exe-
cutivo Con- Maria de Fatima Pita Carvalho Ponta do
2023-2025 selho de Ad- Correia AG 29/12/2022 Oeste 0
ministracao
Vogal ndo
executivo
- - Ponta do
2023-2025 | Conselho de Julia Isabel Vieira Lopes AG 29/12/2022 D
. Oeste
Administra-
¢ao
Vogal ndo
executivo
- Ponta do
2023-2025 | Conselho de Anténio Paulo Andrade Costa AG 29/12/2022 D
. Oeste
Administra-
¢ao

Fonte: Ponta do Oeste

Legenda:

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D- Origem / Destino

4. Distincido dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser

considerados independentes!
O Conselho de Administragdo integra 2 membros executivos e 2 ndo executivos.

Todos os membros do Conselho de Administracdo consideram-se independente e ndo estdo
associados a qualquer grupo de interesses especificos na Ponta do Oeste nem se encontram em

qualquer circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo.

Ta independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da
legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente o que ndo esteja associado a

qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de
analise ou de decisdo.
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5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Nos paragrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares dos membros do

Conselho de Administragao.

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves
| Formagdo Académica

Licenciatura em Gestdo de Instituicdes Financeiras - Universidade da Madeira;
Formacao Pedagdgica de Formadores, pela Magna Voce;

Pds-Graduacdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra;
Pds-Graduacdo em Contratacdo Publica, pela Universidade de Direito de Lisboa;

Pés-Graduagdo em Avaliacdo de Programas e Projetos Sociais, pela Universidade Catdlica.

| Atividade Profissional Atual

Desde margo de 2018 - Presidente do Conselho de Administracao da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste —

Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

| Atividade Profissional Anterior

De outubro de 2017 a mar¢o de 2018 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;

De maio de 2015 a agosto de 2017 - Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais da

Madeira, EPERAM;

De outubro 2004 a abril de 2015 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;
De janeiro de 2000 a outubro de 2004 - Gestora de clientes no Millennium BCP;
De julho de 1998 a novembro a 1999 - Estagio em Contabilidade;

De julho 1997 a setembro 1997 - Apoio nas atividades de secretaria e faturacao.
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Vogal Executiva: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
| Formag&o Académica

Licenciatura em Politica Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da

Universidade Técnica de Lisboa;

Pés-Graduacdo em Gestdo Portudria e Transporte Intermodal no Instituto Superior de

Transportes;

Pés-Graduacdo em Estudos Europeus, variante de Economia, Centro de Estudos Europeus da

Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra;

Pds-Graduacdo em Direito do Trabalho na Faculdade de Direito na Universidade Cldssica de

Lisboa;
Frequéncia da Licenciatura em Gestao na Universidade da Madeira;
5.2 Ano de Lingua Francesa — Alliance Francaise;

Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administracdo no Instituto de

Planeamento e Desenvolvimento do Turismo.

| Atividade Profissional Atual

Desde novembro de 2019, Vogal do Conselho de Administracdo da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste —

Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

| Atividade Profissional Anterior

De margo de 2014 a dezembro de 2016 e de outubro de 2017 a outubro de 2019 - Vogal
Executiva do Conselho de Administracdo da APRAM - Administra¢gdo dos Portos da Regido

Autonoma da Madeira, S.A.;

De maio de 2012 a margo de 2014 — Vogal da Mesa da Assembleia Geral da APRAM —

Administracdo dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A.;
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De maio de 2010 a margo de 2014 - Diretora Administrativa e de Recursos Humanos na

APRAM, S.A.;
De margo de 2001 a abril de 2010 - Diretora de Recursos Humanos na APRAM, S.A;

De novembro de 1997 a fevereiro de 2001 - Diretora Administrativa, Financeira e de Recursos

Humanos na Administracao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, IP;

De abril de 1986 a agosto de 1991 - Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento

da Secretaria Regional do Plano e na Direcao Regional de Portos;

De janeiro a abril de 1985 - Docente na Escola Secundéria Dr. Angelo Augusto da Silva,

Funchal;

De outubro de 1984 a outubro de 1985 - Estagio profissional na UBP-Unido de Bancos

Portugueses.

| Participacdo em ComissGes/Grupos de Trabalho

Integrou grupos de trabalho para a elaboracdo de propostas de diplomas de adaptacao de

legislagdo ao sector portudrio da RAM;

Colaborou, na qualidade de representante regional, na elaborag¢do da proposta do Decreto-

Lei de racionalizacdo de efetivos no sector portuario (reforma antecipada);

Representante da APRAM, S.A. como membro suplente no Centro de Coordenacgdo

Operacional Regional;

Representante suplente da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na Comissao de

Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;

Representante no grupo de trabalho previsto no DL n.2 51/2016, de 23 de agosto, que regula
as condigdes para a obten¢do do peso bruto verificado de cada contentor para exportagdo
abrangido pela Convengéo Internacional sobre a Seguranga de Contentores (CSC), 1972, que
é carregado num navio a que se aplique o capitulo VI da Convenc¢do Salvaguarda da Vida

Humana no Mar (SOLAS), 1974, e fixa as condi¢des de credenciacdo necessarias;

Representante suplente da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a prote¢do do

transporte maritimo e dos portos.
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Vogal Nao Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa
| Formagdo Académica

Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de

Lisboa.
| Atividade Profissional atual

Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional dos

Equipamentos e Infraestruturas;

Vogal Nado Executivo do Conselho de Administracdo da SDPS - Sociedade de Desenvolvimento
do Porto Santo, S.A., SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., SDNM -
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de

Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A...
| Atividade Profissional Anterior

De 2011 a 2016 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria

Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus;

De 2007 a 2011 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria

Regional Equipamento Social;

De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria

Regional Equipamento Social e Transportes;

De 1993 a 2007 - Arquiteto/Consultor na elaboracdo de pareceres sobre projetos de
Arquitetura de empreendimentos hoteleiros e similares no ambito das competéncias da

Direcdo Regional do Turismo, Secretaria Regional do Turismo e Cultura;

De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira Secretaria

Regional dos Equipamentos e Infraestruturas;

De 1985 a 1986 - Docente na Escola da Levada, das disciplinas de Projeto de Construgdo e de

MedicBes e Custos, do Curso Técnico Profissional de Construcdo Civil (Pds-Laboral);

De 1979 a 1980 - Docente na Escola Preparatdria do Porto Santo, das disciplinas de Educacdo

Visual e Fisico-quimica

Em 1979 - Docente na Escola Preparatdria da Achada, das disciplinas de Educagdo Visual.
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Vogal N3o Executivo — Julia Isabel Vieira Lopes
| Formagdo Académica

Licenciatura em Direito, meng¢do de Juridico/Econdmicas, pela Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa;

Estagio de Advocacia no Centro Distrital de Estagio da Ordem dos Advogados da Madeira

terminado a 11 de maio de 1992;

Detentora da Cédula Profissional de Advogado n.2 88M, emitida pela Ordem dos Advogados

em 11 de junho de 1993, ora suspensa;

Frequéncia do curso de pds-licenciatura em Estudos Europeus, da Faculdade de Direito da

Universidade de Coimbra;

Pds-Graduacdo em Direito das Sociedades Comerciais, promovido em parceria entre o

Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados e o Instituto Superior de Gestao.
| Atividade Profissional Atual

Técnica Superior no Gabinete Juridico da Vice-Presidéncia do Governo Regional e Assuntos

Parlamentares;

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administra¢do da SDPS - Sociedade de Desenvolvimento
do Porto Santo, S.A., SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., SDNM -
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de

Promocédo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
| Atividade Profissional Anterior

De 2015 a 2019 exerceu fungdes de Chefe de Gabinete da Secretaria Regional do Ambiente

e Recursos Naturais;

De 2012 a 2015, face a reestruturagao de servigos operada da Secretaria Regional do Plano
e Finangas exerceu as fungdes de Diretora do Gabinete Juridico e da Zona Franca da

Secretaria Regional das Financas;

De 1993 a 2011 exerceu as funcdes de Diretora do Gabinete de Estudos e Pareceres Juridico,

orgdo de apoio direto ao Secretario Regional das Financas;
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De 1990 a 1993 desempenhou a fung¢bes no Gabinete de Estudos e Pareceres Juridicos da

Secretaria Regional das Financas;

De 1989 a 1990 ingressou na fungdo publica, tendo exercido fung¢des no Gabinete de Estudos

e Pareceres Juridicos da Vice-Presidéncia e Coordenacao Econdmica.
| Outros

De 1997 a 2006 exerceu, na qualidade de representante do Governo Regional, as fun¢des de
Vogal e de Presidente do Conselho de Administracdo da empresa “Planal - Sociedade de

Planeamento e Desenvolvimento da Madeira, S.A.”;

De 2011 a 2015 exerceu as fungdes de vogal sem fungdes executivas do Conselho
Administrativo Unico das Sociedades de Desenvolvimento do Norte da Madeira. S.A., Zona

Oeste- Ponta Oeste, S.A., Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e do Porto Santo, S.A,;

De 2015 a 2019 exerceu as funcdes de Vice-Presidente da Assembleia Geral da Empresa ARM-Aguas

e Residuos da Madeira, S.A.

6. Evidéncias da apresentacdao das declaragcbes de cada um dos membros do orgdo de
administracdo ao 6rgao de administracdo e ao o6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspegao
Regional das Financas (IRF), de quaisquer participagées patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos

de interesse

Os membros do Conselho de Administragdo cumpriram com a apresenta¢do das declaracGes ao
orgdo de administracdo, ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspec¢do-Regional de Financas (IRF),

nos termos do artigo 50.2 do SERAM, as quais se encontram em anexo.

7. ldentificagcao de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos

membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo com acionistas.

N3o aplicavel.
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8. Apresentagao do organograma relativo a reparticao de competéncias entre os varios orgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagao sobre delegacées de
competéncias, em particular no que se refere a delega¢ao da administracdao quotidiana da

empresa

A estrutura organizacional da Ponta do Oeste, que é comum as quatro Sociedades de

Desenvolvimento, é a patente no organograma infra:

FISCAL UNICO -~ CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SECRETARIADO CA

UGEI UGRH UGCCP GE UAJCC UGF
UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE GESTAO DE UNIDADE DE UNIDADE DE
GESTAO GESTAO GESTAO EMPREENDIMENTOS ASSESSORIA GESTAO
EQUIPAMENTOS E RECURSOS CONCESSOES, JURIDICA FINANCEIRA
INFRAESTRUTURAS HUMANOS COMUNICAGAO E Ponta do CONTRATAGAO E
PROJETOS Oeste CONTENCIOSO
PISCINAS DA
RIBEIRA BRAVA
CENTRO DESPORTIVO
DA MADEIRA

Fonte: Ponta do Oeste

Relativamente aos érgdos sociais, as suas competéncias estdao definidas nos Estatutos da empresa,
aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M, de 2 de agosto, alterado pelos Decreto

Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro:

Assembleia Geral

A assembleia geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei ou os presentes estatutos lhe

atribuam competéncia.
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Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 13.2 dos Estatutos da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., ao Conselho de Administragdo compete:
e A administracdo dos negdcios sociais;
e Arepresentacdo em juizo e fora dele, ativa e passivamente

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., e no que concerne a delegac¢do de poderes:

e A delegacdo da gestdo corrente da sociedade ou a designacdao de mandatarios podera ser
efetuada por simples deliberacdo do conselho de administracdo, de onde conste

expressamente a competéncia e os poderes atribuidos.

Nos termos do artigo 15.2 dos Estatutos da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., esta obriga-se:
a) Pela assinatura da Presidente do Conselho de Administragao;

b) Pela assinatura conjunta de dois vogais do Conselho de Administracdo, dentro dos limites e

condicGes da respetiva delegacdo de competéncias e poderes;

c) Pela assinatura conjunta de um membro do conselho de administragdo e de um procurador da

Sociedade;
d) Pela assinatura de um ou mais mandatarios, nos precisos termos dos respetivos mandatos;

Em cumprimento do artigo 405.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais foi aprovado o RFCA -

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administragao.
Nos termos do RFCA, a forma de obrigar pagamentos e levantamento de fundos é a seguinte:

a) As autorizagdes para o pagamento de despesas e para o levantamento de fundos serdo
efetuadas pela emissdo de cheques, ordem de transferéncia de fundos ou de crédito em conta
bancdria e ainda através de outra forma que se imponha, decorrente das condi¢Ges de

utilizacdo da plataforma da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E;

b) Os documentos sdo nominativos e obrigam a duas assinaturas do Conselho de Administracao,
independentemente do definido nos Estatutos desta Sociedade e no procedimento

operacional de utilizagdo da plataforma do IGCP.
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9. Funcionamento do Conselho de Administra¢ao

Em cumprimento do disposto no artigo 13.2 dos Estatutos da Ponta do Oeste — Sociedade de
Promocgado e Desenvolvimento Zona Oeste da Madeira, S.A. e do Regulamento de Funcionamento do
Conselho de Administragdao, o Conselho de Administracdo reune ordinariamente duas vezes por
semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pela Presidente, por sua iniciativa ou a

solicitagdo de dois administradores.

a) Reunides realizadas e grau de assiduidade
Em 2023 realizaram-se 95 reunides de Conselho de Administracdo e tomadas 220 deliberagdes.

A assiduidade por parte dos membros executivos foi a seguinte:

QUADRO 4 - REUNIOES REALIZADAS / GRAU DE ASSIDUIDADE

Presidente e Vogais Executivos Presencas reunides

Nivalda Gongalves 95

Fatima Carvalho Correia 95

Fonte: Ponta do Oeste
Os vogais ndo executivos assistiram a 3 reunides e participaram em 12 deliberagdes.

Destacamos as seguintes deliberagdes tomadas no exercicio de 2023:

GOVERNO DA SOCIEDADE

e  Solicitar a tutela, Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas as competentes
diligéncias para a autorizagdo da inje¢do de capital a Ponta do Oeste - Sociedade de Promogao

e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. para o ano de 2023;

e  Aprovar o Regulamento Interno do Conselho de Administra¢do da Ponta do Oeste - Sociedade

de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.;

e  Propor ao acionista a celebragdo do Contrato Programa - Fundo de Coesdo Nacional - Projeto

PIDDAR n.2 53051 - Reabilitagdo do Centro Civico do Estreito da Calheta;
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e  Propor ao acionista a celebracdo do Contrato Programa - Fundo de Coesao Nacional - Projeto

PIDDAR n.2 52740 - Reabilitacdo de Zonas de Lazer e Desporto;

e  Propor ao acionista a celebracao do Contrato Programa - Jogos Sociais - Projeto PIDDAR n.2

52405 - Reabilitacdo das Infraestruturas e Equipamentos do Centro Desportivo da Madeira;

e  Revogar a decisdo de contratar para a Prestacdo de Servicos para "Elaboracdo de Projeto de
Execucdo e Estudo de Impacte Ambiental para "Renaturalizacdo da Lagoa do Lugar de Baixo,

Ponta do Sol- Madeira";

e  Propor ao acionista a celebracdo do Contrato Programa - Jogos Sociais - Projeto PIDDAR n.2

53053 - Reabilitacdo das Piscinas da Ribeira Brava;

e  Propor ao acionista a celebracdo do Contrato Programa - Fundo de Coesdo Nacional - Projeto

PIDDAR n.2 53054 - Recuperagao do Parque de Estacionamento da Ribeira Brava;

e  Aprovar a cessdo total da posicdo contratual da Sacyr Somague, S.A., a favor da Afavias -
Engenharia e Construcdes, S.A., na Empreitada de "Constru¢do do Campo de Golfe da Ponta

do Pargo";
e Designar o Responsavel pela Protecao de Dados;

e  Empreitada de "Construcdo do Campo de Golfe de Ponta do Pargo" - Pedido liberacdo da
garantia bancdria n.2 125-02-1603882, retida em nome da Sacyr Somague, S.A. pela Ponta do

Oeste, S.A,;

e  Aprovar o Relatério de gestdo, contas do exercicio e demais documentos de prestacdo de
contas relativos ao exercicio entre um de janeiro e trinta e um de dezembro de dois mil e vinte

e dois;
e Aprovar o Relatério Anual das Boas Praticas e Governo Societario;

e  Aprovar o Plano plurianual de atividades e instrumentos previsionais de gestdo para o triénio

2023-2025;

e Aprovar o inicio de procedimento de contratacdo para a prestacdo de servicos de promocdo

do Centro Desportivo da Madeira;
e Aprovar os Relatdrios de Execugdo Orgcamental - 12 Trimestre 2023;

e  Aprovar a retoma da Empreitada de Constru¢ao do Campo de Golfe da Ponta do Pargo;
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e  Aprovar o recomecgo dos Trabalhos e Consignac¢do Parcial da Empreitada de Construcdo do

Campo de Golfe da Ponta do Pargo;
e  Aprovar o Relatério de Execugcdo Orgcamental - 12 Semestre 2023;

e  Propor ao acionista a celebracdo do Contrato Programa, Fonte Financiamento 388,

revitalizagdo da area balnear da frente mar da Ribeira Brava;

e  Propor ao acionista a celebracdo do Contrato Programa, Fonte Financiamento 388, Zonas de

Lazer e Desporto (frente mar da Madalena do mar; Lagoa do Lugar de Baixo; PRB e CDM);
e  Aprovar o Acordo de Compensacdo de Créditos e Devolugdo do Remanescente;

e  Aprovar a Adenda ao Contrato de Prestacdo de Servico de Planeamento do Campo de Golfe da

Ponta do Pargo;

e  Aprovar a Contratagao de Servigos de Assessoria Técnico-Financeira tendentes a transferéncia

para a RAM de empréstimo contratado pelas Sociedades de Desenvolvimento;

e  Proporao acionista a celebra¢do da Segunda Alteracdo ao Contrato Programa - Projeto PIDDAR

52743 - Campo de Golfe da Ponta do Pargo;

e Deliberar sobre a transmissdo da posicdo contratual da Ponta do Oeste - Sociedade de

Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. num contrato de financiamento;
e  Aprovar o Relatério de Execugdo Orgamental - 32 Trimestre 2023;

e  Aprovar a alteracdo de precos da utilizacdo do campo sintético Futebol 11 e da utilizagdo dos

campos de Ténis do Centro Desportivo da Madeira;

e  Aprovar a minuta de oficio para notificar a Tecnovia Madeira para apresenta¢do de elementos

comprovativos e documentacdo adicional - Porto de Recreio da Calheta;
e  Aprovar a reabertura do parque de estacionamento do CDM ao publico;

e  Autorizar a libertacdo das caugOes retidas na empreitada de "Reabilitacdo das Infraestruturas

da Frente Mar contiguas a foz da Ribeira da Madalena do Mar” e Trabalhos Complementares;

e  Aprovar a alteracdo do precario das PRB para o ano 2024 e aprovagdo do Regulamento Interno

das Piscinas da Ribeira Brava;

e  Aprovar o acionamento da garantia bancdria — Snack-Bar da Frente Mar da Ribeira Brava —

Duarte Pestana Fernandes, Lda.;
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Representac¢ao da Ponta do Oeste em comissdes e grupos de trabalho

e Mandatar o Arquiteto Saulo Nunes para representacdo em nome da Ponta do Oeste na
plataforma SlLiamb — Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente; no Plano de
Ornamento de Orla Costureira e nas Comissdes Consultivas dos Processos de alteracdo ou

revisao dos Planos Diretores Municipais e dos Planos de Urbanizacdo a decorrer;

RECURSOS HUMANOS
e  Apresentar candidatura aos:
o Programa MAIS;
o Programa Ocupacional de Desempregados (POT);
e Aprovar a contratacdo de um Técnico Superior;

e  Aprovar o Aditamento ao Relatério e Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes

Conexas para 2023;
e Aprovar as Férias Vencidas e ndo gozadas;
e  Autorizar as valorizacdes remuneratdrias a aplicar aos trabalhadores;
e  Aprovar o Balanco Social 2023;
e  Aprovar os mapas de férias para o ano de 2023;

e Aprovar a proposta de Acordo Coletivo de Trabalho para os trabalhadores das Sociedades de

Desenvolvimento;
e  Aprovar o processamento salarial de junho;
e  Aprovar o processamento salarial de agosto;

e  Aprovar a alteragdo de grupo profissional, carreira e categoria da trabalhadora Maria Edite

Moniz Lira;

e Aprovar a atribuicdo de Isen¢do de Horario de Trabalho;
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GESTAO FINANCEIRA / EXECUGCAO DO ORGCAMENTO / ARD’S
e  Autorizar o pagamento de taxas de Dominio Publico Maritimo referente ao ano de 2023;
° Aprovar o pagamento de um servico Fee legal ao Deutsche Pfandbriefbank AG;
e  Autorizar o pagamento de quotas a Associacao de Promocao da Madeira;

e Aprovar os montantes inerentes a cessdo da posicdo contratual das Sociedades de

Desenvolvimento para a RAM,;

GESTAO DOCUMENTAL E IMPLEMENTACAO DO GOVERNO ELETRONICO
e  Autorizar a aquisi¢do do Licenciamento do Office 365 para o ano de 2023;

e Aprovar a aquisicdo de Servicos Integrados de Telecomunicacdes e Internet para os

Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento;

e Autorizar a aquisicdo de Servicos de Aluguer de Equipamentos Multifuncdes - Impressora,

Fotocopiadora e Scanner;

CONTRATOS DE ARRENDAMENTO, ATRIBUICAO DE LICENGCAS E CONTRATOS DE CONCESSOES
e Aprovar o Inicio de Procedimento para a Concessao do Restaurante Casa das Mudas;

e Aprovar o inicio de procedimento para a Concessdo de Exploragdo do Parque de

Estacionamento do Centro Desportivo da Madeira;

e  Autorizar a Licenga Precaria de Ocupagdo para colocagdao de uma roulotte no Parque de

Estacionamento da Frente Mar da Madalena do Mar;

e  Autorizar a prorrogagdo do prazo de concessdo do Restaurante do Parque de Estacionamento

da Ribeira Brava;

e Aprovar o Inicio de Procedimento de contratacdo para a Concessdo de Exploracdo do

Restaurante do Centro das Artes Casa das Mudas;

e Aprovar o inicio de procedimento para a Concessao e Exploragdo de um espago comercial no

Lugar de Baixo;
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e  Aprovar a Concessdo de Exploracdo do Restaurante do Centro das Artes Casa das Mudas e

aprovar a minuta do contrato;

e  Aprovar a Concessao de Exploracdao de um Espaco Comercial no Edificio Poente da Frente Mar

do Lugar de Baixo e aprovar a minuta do contrato;

e  Aprovar a Licencga Precdria para Colocacao de Duas Maquinas de Vending no Empreendimento

designado por Piscinas da Ribeira Brava;

e Licenca Precaria de Ocupacao para colocacao de uma bicicleta de vendas na Promenade da

Frente Mar da Madalena do Mar;

e  Aprovar o Aditamento ao Contrato de Arrendamento de Prédio Rustico para Outros Fins -

M.A.S.F.,;

e Aprovar o Contrato de Arrendamento de Prédio Rustico para Outros Fins - Jodo Luis Vieira

Unipessoal, Lda. e aprovar a minuta do contrato;

EMPREITADAS, AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

e Aprovar a minuta do contrato para a "Prestacdo de Servicos de elaboracdo de Projeto de

Execucdo e Assisténcia Técnica para demolicdo do edificio principal (B6), no Lugar de Baixo";

e  Autorizar a aquisi¢do de material para reparagao de bombas do sistema hidropressor de dgua

potavel e a bomba da rede de incéndios, para o Centro Desportivo da Madeira;

e  Autorizar a realizacdo de obras de conservacdo de gabinete na sede das Sociedades de

Desenvolvimento;

e  Aprovar a Prestagdo de Servigos de Acompanhamento do Processo de Avaliagdo Ambiental
Estratégica do Plano de Urbanizacdo do Campo de Golfe da Ponta do Pargo e Elaboracdo do

Estudo de Impacte Ambiental do Campo de Golfe;

e Aprovar a "Prestacdo de Servicos de elaboragao de Projeto de Execugao e Assisténcia Técnica

para demolicdo do edificio principal (B6), no Lugar de Baixo" e aprovar a minuta do contrato;

e  Aprovar a minuta de Aditamento ao Contrato para a Prestacdo de Servicos para a Realizagao

de Funcdes de Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente;

e Aprovar a Prestacdo de Servicos para elaboracdo de Estudo de Viabilidade Econdmico

Financeiro, preparacao e submissao de candidatura ao REACT;

28



,

‘ 4ste RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

e  Aprovar a Aquisicdo Material de Escritério para as Sociedades de Desenvolvimento e aprovar

a minuta de contrato;

e  Aprovar a Prestacdo de servicos de mergulho profissional para limpeza de fundos da Zona de

Lazer;

e Aprovar a aquisicdo de equipamento de corte subaquatico de estruturas metdlicas por

Oxicorte e aprovar a minuta do contrato;

e  Aprovar a Prestacdo de servicos para a elaboracdao dos Planos de Racionalizacdo Energéticas

dos Empreendimentos da SDs - IDR/REACT Eficiéncia Energética;

e  Aprovar a Prestacdo de servicos plurianual de manutengdo preventiva e curativa no sistema

de AVAC das Piscinas da Ribeira Brava e Centro Desportivo da Madeira

e  Aprovar a adenda ao Contrato para a Prestacdo de Servicos de Revisdo de Projeto e Auditoria
Construtiva do Campo de Golfe da Ponta do Pargo /Project Review and Construction Audit of

Campo de Golfe da Ponta do Pargo;

e Aprovar a prorrogacdo de prazo da empreitada de "Reabilitacdo das Infraestruturas e

Equipamentos do Centro Desportivo da Madeira";

e Aprovar a prorrogacdo do prazo para a Execucdo dos Trabalhos Complementares da

"Reabilitacdo das Infraestruturas e Equipamentos do Centro Desportivo da Madeira"

e Aprovar o Projeto de execucdo e inicio de procedimento para a empreitada de

"Renaturalizacdo da Zona Poente do Lugar de Baixo";

e Aprovar os Trabalhos Complementares de Fiscalizagdo e Coordenagao de Seguranga para a
empreitada de "Reabilitacdo das Infraestruturas do Empreendimento Centro Desportivo da

Madeira";
e  Aprovar a Execugdo de Trabalhos Maritimos Diversos e aprovar a minuta do contrato;

e  Aprovar a Empreitada de Renaturalizacdo da Zona Poente do Lugar de Baixo e aprovar a minuta

do contrato;

e Autorizar a aquisi¢do por via do direito privado de Terrenos - Campo de Golfe da Ponta do

Pargo;

e  Aprovar a Prestacdo de servigos de fiscaliza¢cdo e coordenac¢do de seguranca da empreitada de

"trabalhos maritimos diversos";
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e  Aprovar a prestacdo de servigcos para a substituicdo da caixa de Velocidades do Jeep Compass,

matricula 09-FS-73;

e  Aprovar a Prestacdo de servicos de contabilidade e cumprimento de todas as formalidades

associadas as fun¢des de Contabilista Certificado para as Sociedades de Desenvolvimento;

e  Aprovar a atualizagdo do Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro para a concessao do

Campo de Golfe da Ponta do Pargo

e Aprovar a Prestacdo de servicos de Coordenacdao de Seguranca da empreitada de

"Renaturalizacdo da Zona Poente do Lugar de Baixo";
e Aprovar a Prestacdo de Servicos de Contabilidade e aprovar a minuta do contrato;

e Aprovar a Prestacdo de servicos para manutencdo e corte de palmeiras da Frente Mar da

Madalena do Mar;

e  Aprovar a Empreitada de "Reabilitagdo do pavimento e das escadas do cais da Frente Mar da

Madalena do Mar";
e  Aprovar a Aquisicdo de material de treino desportivo - CDM;

e  Aprovar a Aquisicao de Servicos de Elaboracdo de Projetos de Execucdo para Implementacao
de Medidas de Melhoramento de Eficiéncia Energética no Centro Desportivo da Madeira e nas
Piscinas da Ribeira Brava - Luminotecnia e Painéis Fotovoltaicos e aprovar a minuta do

contrato;

e  Aprovar a Aquisicdo de Servigos de Elaboragdo de Projetos de Execugao para Implementagdo
Medidas de Melhoramento de Eficiéncia Energética nas Piscinas da Ribeira Brava - Gestdo

Técnica Centralizada e aprovar a minuta do contrato;

e  Aprovar a Prestacdo de servigos de assessoria técnica a empreitada de construgao do campo

de golfe da Ponta do Pargo e aprovar a minuta do contrato;

e  Aprovar a Empreitada de Renovacdo de Pavimento junto a Piscina da Frente Mar da Ribeira

Brava e aprovar a minuta do contrato;

e Aprovar a aquisicdo de uma "Gambiarra" com vdrios tipos de boias, para a delimitacdo das

zonas de banhos da Praia da Zona Poente do Lugar de Baixo

e  Aprovar o fornecimento e Instalagdo de Sistema Automatico de Deteg¢do de Incéndio (SADI) no

empreendimento Piscinas da Ribeira Brava;
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e Aprovar a Empreitada de Renovagdo de Pavimento Junto A Piscina da Frente Mar da Ribeira

Brava e aprovar a minuta do contrato;

e  Aprovar o fornecimento, montagem e programacao de quadro de controlo para as bombas
PID e equipamentos de medicdo e controlo do sistema de rega do Centro Desportivo da

Madeira;

e  Aprovar a Contratagao de Servigos de Assessoria Técnico-Financeira tendentes a transferéncia

para a RAM de empréstimo contratado pelas Sociedades de Desenvolvimento;

e  Aprovar a Prestacdo de servicos para a Fiscalizacdao a Empreitada de Construcdo do Campo de

Golfe da Ponta do Pargo e aprovar a minuta do contrato;
e  Aprovar a Aquisicdo de servicos - Formacgao SGS;

e  Aprovar a Empreitada de Reparacdo nas Zonas de Lazer da Ponta do Oeste e aprovar a minuta

do contrato;

e  Aprovar a Prestagdo de Servigos Plurianual de Limpeza Regular da Grelha da Estagdo Elevatoria,

da Zona Balnear da Frente Mar da Ribeira Brava;
e  Aprovar a aquisicdo de Sinalética para o CDM;

e Aprovar a Prestacdo de Servicos Especializados de Assessoria Técnico-Financeira na
Renegociacdo de empréstimos contraidos por Entidades do Setor Empresarial da Regido

Auténoma da Madeira;

e Aprovar o Inicio de Procedimento para a Prestagdo de Servigos para Revisdo dos Trabalhos
Propostos no Projeto de Atualizagdo da Faldo Design para a Empreitada de Constru¢do do

Campo de Golfe da Ponta do Pargo;

e  Autorizar a assungao de despesas de deslocagdo e estadia da equipa técnica da NickFaldo
Design;
e Aprovar a Prestacdo de Servico de Acompanhamento do Plano de Urbanizacdo da Area de

Golfe da Ponta do Pargo - fase final;

e Aprovar a Prestacdo de Servicos para Revisdao dos Trabalhos Propostos no Projeto de
Atualizacdo da Faldo Design para a Empreitada de Constru¢do do Campo de Golfe da Ponta do

Pargo e aprovar a minuta do contrato;
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ASSESSORIA JURIDICA / CONTENCIOSO

e  Adjudicar a Prestacdo de Servigos de Assessoria Juridica para acompanhamento do processo

de Contratacao do Bison Bank;

e  Aprovar a Prestacdo de servicos de assessoria juridica para apreciacao e negociacdo do pedido
de reposicdo do equilibrio financeiro, no ambito do Contrato de Subconcessdo do Porto de

Recreio da Calheta;

e  Aprovar a Prestacdo de servicos de assessoria juridica para acompanhamento da renegociacado

e/ou execucdo do contrato de projeto do Campo de Golfe da Ponta do Pargo;

e Mandatar a “Abreu Advogados Madeira & Associados - Sociedade de Advogados, SP, RL” para

representar a SDPO, com poderes forenses;

e Mandatar a “Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, SP RL” para
representar a Ponta do Oeste no Processo n.2 3544/22.0T8FNC, com Procurag¢do com poderes

forenses a Sociedade Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, SP RL;

e  Aprovar a Prestacdo de Servicos de Assessoria Juridica Especializada e aprovar a minuta do

contrato;

MARKETING E RELACOES-PUBLICAS

e  Autorizar a participagao na FITUR - Feira Internacional de Turismo 2023, em parceria com a

Associa¢do de Promocg¢do da Madeira e autorizar as despesas inerentes a deslocagdo;

e  Autorizar a participacdo na BTL, em parceria com a Associagdo de Promogdo da Madeira e

autorizar as despesas inerentes a deslocagao;
e Autorizar a utilizacdo da pista de atletismo do Centro Desportivo da Madeira;

e Aprovar a Prestacdao de Servigos de Promogdo internacional da Pista de Atletismo do Centro

Desportivo da Madeira e aprovar a minuta do contrato;
° Aprovar o Protocolo de formagao em contexto de trabalho - CDM_EBSPMA;
e  Autorizar a realizacdo do | Torneio Futebol 5 do CDM;
e  Autorizar a presencga da atleta Patricia Mamona no Centro Desportivo da Madeira e RAM,;

e  Aprovar a celebragdao da Semana Europeia do Desporto 2023;
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e Aprovar o Protocolo de utilizagdo das instalacées do Centro Desportivo da Madeira — Campo

Futebol Sintético 11 — ASS. BACHUS;

e Aprovar o Protocolo de utilizagdo das instalacées do Centro Desportivo da Madeira — Campo

Futebol Sintético 11 — ACD QUINTA GRANDE;

e  Aprovar o Protocolo de utilizacdo das instalacdes do Centro Desportivo da Madeira — Campo

Futebol Sintético 11 - AD OS XAVELHAS;

e  Aprovar o Protocolo de utilizacdo das instalacdes do Centro Desportivo da Madeira — Campo

Futebol Sintético 11 — AD SAO VICENTE;

e  Aprovar o Protocolo de utilizagdo das instalacées do Centro Desportivo da Madeira — Campo

Futebol Sintético 11 — CE O LICEU;

e Autorizar a utilizacdo do campo de futebol do Centro Desportivo da Madeira as equipas

nacionais e internacionais, para a realizagdo dos seus estagios de futebol;

e  Aprovar a formalizacdo do Contrato de utilizacdo dos campos de padel do Centro Desportivo
da Madeira entre a Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona

Oeste da Madeira, S.A. e o Sporting Clube da Madeira;

e Aprovar a minuta de Protocolo de Utilizacdo do campo futebol 11 sintético do Centro

Desportivo da Madeira - Sporting Clube da Madeira;

e  Aprovar o Protocolo de utilizagdo das instalagdes do Centro Desportivo da Madeira - Gabinete

B;
e  Autorizar a celebragdo do 152 aniversario das Piscinas da Ribeira Brava;

e  Aprovar e submeter a Candidatura ao Plano de Comercializagdo e Vendas com a Associagdo de

Promogdo da Madeira;

b) Indicagdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham func¢des, em regime de acumulagdo?,
autorizado por Despacho Conjunto do Secretario Regional das Finangas e do Secretdrio Regional dos

Equipamentos e Infraestruturas, datado de 2 de janeiro de 2023, na SDPS - Sociedade de

2 De acordo com os critérios previstos na Resolugdo n.2 392/2015, de 19 de maio.
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Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,

S.A., SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e na Ponta do Oeste - Sociedade de

Promocao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

QUADRO 5 - ACUMULACAO DE FUNGOES

Membro do Orgdo de Administra-

¢ao

Acumulagao de Fungdes

Entidade

Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A.; Socie-

Funcao

Zona Oeste da Madeira, S.A.,
Técnico superior da Secretaria
Regional de Equipamentos e
Infraestruturas

Presi
dade de Desenvolvimento do Cor::letljsgt(:e
Nivalda Nunes Silva Gongalves Norte da Madeira, S.A.; Ponta - Privado
. Administra-
do Oeste- Sociedade de Pro- ~
~ . cdo
mogao e Desenvolvimento da
Zona Oeste da Madeira, S.A.
Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A.; Socie-
. Vogal Execu-
dade de Desenvolvimento do tivo Conselho
Maria Fatima Pita Carvalho Correia | Norte da Madeira, S.A.; Ponta L Privado
. de Adminis-
do Oeste- Sociedade de Pro- ~
~ . tracdo
mogao e Desenvolvimento da
Zona Oeste da Madeira, S.A.
Secretaria Regional de Finan-
¢as, Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento, S.A.; So-
ciedade de Desenvolvimento Vogal ndo
do Norte da Madeira, S.A.; Executivo
Julia Isabel Vieira Lopes Ponta do Oeste- Sociedade de | Conselho de Publico/Privado
Promocdo e Desenvolvimento | Administra-
da Zona Oeste da Madeira, ¢ao
S.A., Diretora de Servigos do
gabinete juridico da Secretaria
Regional das Finangas.
Secretaria Regional de Equipa-
mentos e Infraestruturas, So-
ciedade Metropolitana de De-
senvolvimento, S.A.; Socie- Voeal nfo
dade de Desenvolvimento do 8 .
Norte da Madeira, S.A.; Ponta Executivo
Anténio Paulo de Andrade Costa T Conselho de Publico/Privado
do Oeste - Sociedade de Pro- .
~ . Administra-
mogao e Desenvolvimento da cdo

Fonte: Ponta do Oeste
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c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

O 6rgdo competente para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos é a

Assembleia Geral. Ndo existem critérios pré-determinados.
d) Comissdes?existentes no 6rgdo de administra¢do

Na estrutura de gestdo do Conselho de Administracdao nao existem comissGes especializadas.

D. FISCALIZACAO

Nao aplicavel.

E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)
1. Identificagdao do ROC, SROC

A PKF & Associados, SROC, Lda. (PKF), inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas

sob 0 n? 152 e na Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n2 20161462.

A Sociedade PKF & Associados, SROC, Lda. (PKF), exerce funcdes desde 1 de janeiro de 2020,
representada pelo Dr. Dr. José de Sousa Santos, ROC n.2 804 e inscrito na Comissdao do Mercado de

Valores Mobiliarios sob o n? 20160434.

Foi designado como ROC suplente para o mandato 2023-2025, o Dr. Tiago Romeiro Rocha, ROC n.2

804 e inscrito na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n2 20161310,

2. Indicagao das limitagGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

contas a sociedade.

Em conformidade com o estabelecido nos n.2s 3 e 4 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, o periodo minimo inicial do exercicio de
funcdes de revisdo legal das contas pelo ROC é de dois anos e o periodo maximo de trés mandatos,
o qual pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacao

seja aprovada pelo érgdo competente, sob proposta fundamentada do 6rgdo de fiscalizagao.

3 Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do 6rgdo de administragdo ou supervisdo.
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Ainda de acordo com o n2 2 do mesmo artigo, o periodo maximo de exercicio de funcdes de revisdo
legal das contas pelo sécio responsavel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas
é de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, podendo vir a ser novamente designado depois

de decorrido um periodo minimo de trés anos.

A Sociedade PKF & Associados, SROC, Lda. encontra-se em fun¢des desde 1 de abril de 2023, no seu
segundo mandato, pelo que se encontra dentro do limite das renovag¢des consecutivas impostas, sem
prejuizo do cumprimento no disposto do Cédigo da Contratacdo Publica no atinente a aquisi¢ao de

bens e servigos.

3. Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da sociedade/grupo, bem como indica¢gio do nimero de anos em que o ROC presta servicos

nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério.

A Sociedade PKF & Associados, SROC, Lda. iniciou fungbes na Ponta do Oeste em 01/04/2023 para
realizar a revisdao legal das contas do triénio 2023-2025, como Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, no ambito da revisdo legal das contas.

QUADRO 6 - IDENTIFICACAO DOS MEMBROS EFETIVO E SUPLENTE, DA SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS (SROC), DO ROC E RESPETIVOS NUMEROS DE INSCRICAO NA ORDEM DOS RE-
VISORES OFICIAIS DE CONTAS (OROC) E NA COMISSAO DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS
(cMVM)

Identificacdo SROC / ROC Designacao N.2 de
anos N.2 de
([3} anos de
fungd | fungd
e e e ungd ungo.es
(Inicio- . . Data es exercidas
: inscricdo | registo na exerci | na
Fim) contrato
na OROC CMVM das no | empresa
grupo
2023- PKF &
2025 FU Associados, 152 20161462 | AG | 01/04/2023 3 3
SROC, Lda
2023- FU Efetivo Dr. José de
2025 (PKF) Sousa Santos 804 20160434 AG 01/04/2023 3 3
2023- FU Dr. Tiago
2025 Suplente Romeiro Rocha 1700 20161310 AG 01/04/2023 3 3

(PKF)

Fonte: Ponta do Oeste

Legenda:
(1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Os honorarios do ROC foram calculados nos ternos da circular n® 2/DAFIM/2019 e serviram de preco

base para a consulta prévia para a aquisi¢do de Servigos de Revisdo Legal de Contas.

36



Ponta , ’
bste.. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

QUADRO 7 - REMUNERAGAO ANUAL BRUTA ROC

Remuneragdo Anual 2023 (€)

Bruta
PKF & Associados, SROC, Lda 4688 €

Fonte: Ponta do Oeste

4. Descri¢do de outros servigcos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que re-

presenta a SROC, caso aplicavel.

N3o foram prestados outros servicos PKF ou pelos Dr. José de Sousa Santos e Dr. Tiago Romeiro

Rocha, ROC que representam a SROC a Ponta do Oeste.

F. CONSELHO CONSULTIVO

N3ao aplicavel

G. AUDITOR EXTERNO

Nao aplicavel

H. CONTABILISTA CERTIFICADO

Embora ndo sendo parte integrante de um orgao social, de realcar que as fungdes de contabilista
certificado, exercidas nos termos e para os efeitos dos Estatutos do Contabilista Certificado, sdo
desempenhadas pela Opgado Divina, Lda., representada pelo contabilista certificado Roberto Luis da

Silva Vaz Barros, inscrito na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.2 81367.

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACAO
1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa

As alteragdes de estatutos sao efetuadas nos termos do artigo 7.2 do Decreto Legislativo Regional n.2

18/2000/M, de 2 de agosto.
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2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na empresa
A Ponta do Oeste dispde de mecanismos que lhe permitem atuar de vdrias formas:

a) Preventiva, de que se destaca o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
e 0 Codigo de Etica e Conduta Canal de Denuncia Interna a implementar, assim como o
Programa de Formacgao e Comunicagao para a Integridade e o Responsavel pelo Cumprimento

Normativo;

b) Reativa, designadamente através do Livro de Reclamac¢des, em que presencialmente ou por
meio telematicos é possivel efetuar uma reclamagdo por escrito, a qual é enviada para a

entidade reguladora do setor de atividade de atividade;

c) Através de comunicacdo direta e reunides com os Coordenadores, responsaveis pelos

empreendimentos e Conselho de Administragdo.

d) Poderdo, ainda, ser utilizados os contactos constantes da pagina web

https://sociedadesdesenvolvimento.com/contactos/

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista

a mitigagao e prevengao de fraude organizacional

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor relativas a prevenc¢3o da corrupcdo®.

Nesse sentido, a Ponta do Oeste aprovou e adotou o Cédigo de Etica e Conduta das Sociedades de
Desenvolvimento, ao abrigo da Recomendacdo do entdo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, de 1
de julho de 2009, e enfatizando que a criacdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo, pelo Decreto-
Lei n.2 109E/2021, de 9 de dezembro, estabelece assim no artigo 6.2 do Regime Geral de Prevencdo
da Corrupc¢do, ndo obstante o aludido na clausula 92 do Acordo Coletivo de Trabalho entre as
Sociedades de Desenvolvimento e o Sindicato dos Trabalhadores da Administragao Publica e de
Entidades com Fins Publicos (SINTAP), celebrado a 12 de junho de 2023, e publicado no JORAM n.2
12, da Série lll, que estabelece que os 6rgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménios publicos devem dispor de planos de gestao de riscos de corrupgao

e infragGes conexas.

4 artigo 45.2 do SERAM
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Este documento foi amplamente divulgado por todos os seus colaboradores e encontra-se

publicitado no sitio da internet no enderego https://sociedadesdesenvolvimento.com/.

O Cédigo de Etica e Conduta das Sociedades de Desenvolvimento contempla exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, prevendo o tratamento com equidade de todos os seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, instituicdes publicas relacionadas, outros credores que nao fornecedores ou, de um modo

geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa)

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e de Infragdes Conexas, inclui medidas de mitigacao

gue gradualmente se pretendem repercutir nas atividades da empresa - Relatério de Execugdo Anual.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os

riscos inerentes a atividade desenvolvida
A Unidade de Assessoria Juridica e Contratacdo Publica.

Nomeacdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo (PCN), estando previsto no corpo do art.2

5.2 do RGPC.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigao da
definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas

adotadas

A Gestdo dos Riscos implica uma metodologia de atuagdo em varias fases, a saber:
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a) Identificagdo e definicdo do risco — Reconhecimento e classificacdo de factos cuja

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade das consequéncias configure riscos de
gestdo incluindo riscos de corrupgao e de natureza similar.;

b) Andlise do risco — Classificar o risco, segundo critérios de probabilidade e de gravidade na
ocorréncia, estabelecendo-se conjuntos de critérios, medidas e agles, distribuindo-se por

tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais;

O nivel de risco é uma combinag¢do do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia da

respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacgdo do Risco.

QUADRO 8 - CLASSIFICACAO DO RISCO

Critérios de Classificacdo do Risco

Probabilidade da

Ocorréncia Baixa Média Alta

Fatores de
graduagdo

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipdteses de obviar o

evento com o controlo
existente para o tratar

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipdteses de obviar o
evento através de
decisbes e agbes
adicionais

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez
de hipdteses de obviar
0 evento mesmo com
decisbes e agbes
adicionais essenciais

Gravidade da

Consequéncia Baixa Média Alta

Dano na otimizagdo do
desempenho
organizacional,
exigindo a
calendarizagéo das
atividades ou projetos

Perda na gestdo das
operagoes,
requerendo a
redistribuigdio de
recursos em tempo e
em custos

Prejuizo na imagem e
reputagdo de
integridade
institucional, bem
como na eficdcia e
desempenho da sua
misséo

Fatores de
graduagdo

Fonte: Ponta do Oeste

A Avaliagdo e a Graduagdo do risco — Atribuicdo de uma graduagdo cada risco identificado, fundada
na avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos consoante as conse-

guéncias sejam estratégicas ou operacionais.

Cada risco deve ser avaliado e estimado numa matriz com base nos principios enunciados para a

sua graduagado.

Os riscos sao classificados como elevado, moderado ou fraco, conforme matriz de risco, abaixo.
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QUADRO 9 - MATRIZ DE RISCO

Probabilidad Baixa Médla Alta
Alta Moderado Elevado Elevado

Média Fraco Moderado Elevado
Baixa Fraco Fraco Moderado

Fonte: Ponta do Oeste

De seguida, apresenta-se um guido desenvolvido correspondente as fases de andlise de risco

indicadas.

ITINERARIO DE
ANALISE

Definig¢do do contexto

Identificagédo do Risco

Andlise do Risco

Avaliagdo do Risco

Desenvolvimento,

Tratamento e Controlo

do
Risco

QUADRO 10 - METODOLOGIA

METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

CRITERIOS DE QUESTOES
ANALISE
Estratégico Quais as dreas de atividade e as caracte-

Operacional

risticas da organizagdo?
Quais s@o as suas missées e objetivos?

Data O que pode acontecer?
Area Como pode acontecer?
Descri¢do Quando pode acontecer?
Hd oportunidade para aperfeicoamento?
Probabilidade Quais as causas da ocorréncia do risco?
Gravidade da Quais os efeitos caso o risco ocorra?
Consequéncia O risco é estratégico ou operacional?
Como podem estes efeitos ser reduzidos?
Elevado Quais as medidas de prevengéo do risco?
Moderado Qual a eficiéncia operacional?
Fraco O que resulta da comparacdo dos custos e
dos beneficios do risco?
Evitar A atividade geradora do risco deve ou ndo
Prevenir prosseguir?
Transferir Como reduzir/controlar as probabilidades
Aceitar e consequéncias da ocorréncia?

Pode delegar-se num terceiro total ou par-
cialmente a atividade ou o efeito do risco,
através de contratos, parcerias, seguros,
etc.
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METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

O risco é aceitdvel face ao custo/beneficio
a que estd associado?
« Houve aperfeicoamentos organizacionais?

Acompanhamento, Anual * Qual a periodicidade do Acompanhamento
Revisdo e Atualizagdo Semestral do Impacto do Risco?
do Plano * Qual a efetividade da Revisdo do Risco?
= Houve mudang¢a no grau de prioridade do
risco?
Comunicagdo e Informagdo *  Quem é afetado?
consulta Divulgagdo = Quem necessita saber?

* Quem deve ser responsadvel?

Fonte: Ponta do Oeste

4. Explicitagdo, ainda que por inclusao de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica

e/ou funcional face a outros 6rgios ou comissées da empresa

A Unica relagdo de dependéncia hierdrquica e funcional existente na sociedade esta associada ao

Conselho de Administra¢do da Ponta do Oeste, como consta no organograma.

5. Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

As competéncias de coordenacdo da gestdo do risco, estdo afetas a Unidade de Assessoria Juridica e

Contratagdo Publica, a incumbir ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo, aquando nomeacao.

No que concerne as competéncias de prevencdo de riscos, estas sdo inerentes a todas as demais
unidades organicas da Ponta do Oeste, sem exce¢do, em relacdo com a natureza/categoria dos

respetivos riscos.

6. Ildentificacdo e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade

Identificam-se e descrevem-se a seguir, os riscos da atividade considerados de maior relevancia,
guanto a probabilidade e impacto, incluindo os riscos corrupg¢ao e de infragdes conexas considerados

prioritarios, conforme consta anexo Il do Plano de Prevencgao de Riscos e InfragGes Conexas:

42



Ponta , '
bste.. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

QUADRO 11 - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPGAO
E INFRAGOES CONEXAS TRANSVERSAL A TODA A ATIVIDADE DESENVOLVIDA INCLUINDO
UNIDADES ORGANICAS E SERVICOS DAS SOCIEDADES DE DESENVOLVIMENTO — SEDE E GESTAO
OPERACIONAL DOS EMPREENDIMENTOS

Atividade/Perfil
funcional

Identificagdao dos Riscos Medidas de Prevengao

=Risco de quebra dos deveres

funcionais e valores, tais como a v/ Acompanhamento e supervisdo pelos
independéncia, integridade, dirigentes do rigoroso cumprimento dos
responsabilidade, transparéncia, principios e normas éticas inerentes as
objetividade, imparcialidade e fungdes

confidencialidade

v’ Observancia de orienta¢des e mecanismos
= Aceitacdo indevida de ofertas gue garantam a prevengao e o cumprimento
dos principios e valores éticos

= Situagdes que envolvam
trabalhadores que deixaram o
exercicio de fungdes publicas para
assumirem fungGes privadas porque
participaram, direta ou
indiretamente, em decisGes que
envolveram a entidade privada na
qual ingressaram ou tiveram acesso
a informacgado privilegiada com
interesse para essa entidade privada

v’ Observancia de medidas conducentes a
prevenir a quebra de sigilo, designadamente
guanto aos mecanismos de acesso e
acompanhamento restrito dos processos,
nas suas diferentes fases

Exercicio ético e ou, também, porque podem ainda
profissional das ter influéncia na entidade publica 1 3 2
fungdes onde exerceram fungdes, através de

ex-colaboradores
Declaragdo de ética sobre conflito de
interesses e impedimentos (Declaragdo
sobre Incompatibilidades, Impedimentos e
Escusa)

v' Acompanhamento e supervisdo pelos
dirigentes do rigoroso cumprimento dos
principios e normas éticas inerentes as
funcgdes;

v' Acompanhamento e supervisdo dos
técnicos e equipas de trabalho pelos
dirigentes Rotatividade adequada do pessoal

v’ Declara¢io de compromisso relativa a
inexisténcia de conflitos de interesse,
incompatibilidades, impedimentos e escusa

v’ Conhecimento e cumprimento por parte
de todos os funcionarios dos deveres dos
trabalhadores que exercem fung¢des publicas
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Atividade/Perfil

funcional

Identificagao dos Riscos

Medidas de Prevengao

em conformidade com Lei n.2 35/2014, de 20
de junho, na sua atual redacdo.

Controlo de
qualidade

= Risco de falha do controlo de
qualidade dos procedimentos e
produtos

v’ Supervisdo e revisdo dos procedimentos
adotados e dos produtos elaborados

v Adogdo e difusdo das melhores praticas e
conhecimentos

v’ Segregacdo de funcdes entre a
Administracdo Executiva (exercida pelo CA) e
a fiscalizacdo (exercida pelo Fiscal Unico)

Competéncias
técnicas

= Risco de inadequacdo do perfil
técnico e comportamental ao
exercicio das fungGes

v’ Partilha de conhecimentos, experiéncias e
informacao técnica

v Adequacdo das necessidades formativas
ao perfil exigido

v Motivacio individual e dos grupos de
trabalho

Atendimento e
relacionamento com
terceiros

= Risco de prestac¢do de informacdo
inadequada

v Defini¢do de niveis de responsabilidade

= Risco de extravio dos documentos
e dos equipamentos ou sua
inutilizagdo, por acdo humana ou
causas naturais

v’ Acbes frequentes de verificacdo do
cumprimento das regras de manuseamento
e utilizagcdo dos documentos e equipamentos

Articulagdo entre a
Sede das SD’s e os
Empreendimentos

= Risco de nao articulagdo dos
Servigos de Apoio da Sede e Gestdo
Operacional dos Empreendimentos

v Implementacio de reunides periédicas de
planeamento e acompanhamento das
atividades

v’ Uniformizacdo de procedimentos de
reporte da parte dos empreendimentos e
implementagdo de medidas de controlo
financeiro e contabilistico com verificagdo
continua

Conservagdo da
documentagao

= Risco de deterioragdo dos
documentos, de causa ambiental

v’ Controlo dos niveis de temperatura e
humidade ambiental para medicdo e
aplicagdo de indicadores dos niveis de
humidade do ar, segundo diretrizes técnicas
internacionais
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Atividade/Perfil
funcional

Identificagdao dos Riscos Medidas de Prevengao

v’ Rotinas de limpeza periddica dos
depositos de documentagdo contra
pds/poeiras Procedimentos para garantia da
conservagdo de documentos contra pragas
de insetos

v’ Procedimentos para garantia da
conservagao de documentos contra sinistros
naturais

= Risco de deterioracdao dos

o v ici
documentos causados pela acio Acondicionamento dos documentos

utilizando os sistemas e materiais adequados

humana
1 5 1 v/ Manuseamento e consulta da
documentagdo com valor histérico
v’ Ac¢bes de acondicionamento, de restauro e
de conservagdo da documentacdo
= Risco de incorregdo e v/ Acompanhamento sistematico dos
Tratamento de desatualizagdo dos conteldos da conteudos da Internet - Sistema de alertas
Internet e da Base de Dados estabelecido
- = Risco de erros e falhas nas v’ Revisdo das publica¢des por elementos
Informagio/ - -
publica¢des externos aos trabalhos de edicdo

= Risco de promocgdo inadequada da
Publicagdes imagem da Instituicdo e da auséncia v’ Antecipacdo dos temas a tratar
de informacdo de suporte

v' Promocdo de troca de informac3o interna
e externa

v’ Prestacdo de Servicos para Utilizacdo de
Plataforma Eletrénica de Contratacdo
Pablica;

v’ Prestacdo de Servicos para Utilizac3o
Plataforma de gestdao documental e arquivo

v’ Prestagdo de Servigos para Utilizac3o para
Base de dados juridica

Fonte: Ponta do Oeste

Matriz de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
Graduacgédo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado
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QUADRO 12 - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPGAO

E INFRAGOES CONEXAS NA UNIDADE DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA SEDE E DOS

EMPREENDIMENTOS COM GESTAO OPERACIONAL LOCAL

Atividade Identificagdao dos Riscos ] Medidas de Prevengdo
Operagoes Risco de desvio de di- v Conferéncias da informacdo intermédia e final
Contabilisticas e de nheiros e valores v" Acompanhamento e controlo da execugio das
Tesouraria Risco de falhas na apli- medidas previstas na norma de controlo interno
cagdo de normas, pro- v' Segregacdo de funcdes e responsabilidade das
cedimentos e regula- 1 3 2 operagoes
mentos de natureza fi-
nanceira
Producgdo de Risco de afetagdo da v' Conferéncias da informac&o intermédia e final
informagao qualidade da prestagao v' Segregacdo de func¢des e responsabilidade das
contabilistica de contas e da informa- 1 3 5 operagoes
¢do contabilistica v' Medidas para controlo de prazos
Processamento das Risco do deficiente v' Conferéncias da informagdo intermédia e final
retribuigGes processamento das re- v' Segregacdo de func¢des e responsabilidade das
muneragdes e outros 2 3 3 operagoes
abonos
Apoio técnico e Risco de redugdo da v' Conferéncias da informac3o intermédia e final
administrativo ao qualidade da informa- v' Andlise e revis3o permanente da execuc3o dos
Conselho ¢do prestada e do apoio procedimentos legais e dos estabelecidos no sis-
de Administragao técnico e administrativo 1 3 5 tema de controlo interno
com vista a tomada de
decisdo do CA
Gestdo de recursos Risco de perda de valo- v' Conferéncias da in-
financeiros e res ativos formagdo intermé-
patrimoniais dia e final
2 2 2 ~
v' Segregacdo de fun-
¢oes
v
Prestagdo de Risco de deficiente qua- v' Conferéncias da informac3o intermédia e final
informagdo ao lidade da informacao fi- v' Medidas para controlo de prazos
exterior nanceira prestada a en- 1 3 ) v Divulgac3o da politica anticorrup¢do das SD’s
tidades externas através de informacgdo interna, formagao ou
Uso e fornecimento de outras a¢des adequadas
informacgdo reservada
Apoio a outras Risco da perda de quali- v' Acompanhamento e supervis3o em todos os
unidades organicas dade da informagdo 1 5 1 procedimentos e operagées
prestada e do apoio

46




Pt
onta
\_/éste

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Atividade

Identificagao dos Riscos

PO GC GR

Medidas de Prevengdo

técnico e administra-
tivo as unidades organi-
cas

Contratagdo de
obras, bens e
servicos

Risco de deficiente ges-
tdo dos processos de
aquisicdo

de bens/Servigos

Risco de causa de inefi-
cacia no cumprimento

Conferéncias da informacgdo intermédia e final
Segregacdo de fungdes e responsabilidade de
fungdes

Medidas para controlo de prazos

Adocdo de instrumentos de gestao previsional
com vista a prover as necessidades das unida-

. . 2 3 2 o

dos objetivos sectoriais des organicas

e operacionais dos em- Cumprimento do CCP e legislagdo complemen-

preendimentos e unida- tar

des organicas Fundamentacdo em ata da necessidade de pro-

Trafico de influéncia cedimentos para a aquisi¢do de bens e servigos
Assegurar a Utilizacdo de forma de- Observar o estritamente previsto na legisla¢do
execugdo de todas liberada, de principios em vigor
as tarefas que se contabilisticos diferen- Controle através de balancetes e reconciliagdes
insiram nos tes que distorcem a bancarias mensais
dominios imagem da situagao fi- Registo de todas as despesas e receitas
financeiros e nanceira Controlo da liquidagdo e pagamento das despe-
contabilistico de Discricionariedade no sas
acordo com as que toca a pagamentos Medidas para controlo de prazos
disposic¢oes legais a fornecedores e outros Validagdo das despesas e comprovagdo da exe-
aplicaveis e critérios credores cugdo dos servigos contratados
de uma boa gestao Existéncia de situagdes Segregacdo de fungdes

em que os fornecedo-

res/credores ndo jun-

tam todos os documen- | 1 3 1

tos necessarios ao pa-
gamento a que tém di-
reito

Classificagdes incorre-
tas que originam de-
monstracgGes financei-
ras que ndo transmitem
uma imagem correta da
situacdo financeira
Utilizagdo indevida da
tesouraria e fundo de
caixa

Fonte: Ponta do Oeste

Matriz de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
Graduagdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado
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QUADRO 13 - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS A UNIDADE DE ASSESSORIA JURIDICA E RECURSOS
HUMANOS

Atividade Identificagao dos Riscos Medidas de Prevengao

Recrutamento e =  Risco de quebra dos deveres de v' Colegialidade na tomada de decis3o
Selecdo de transparéncia, isengdo e impar- v' Adequacdo dos métodos de sele¢do ao perfil
Pessoal cialidade do cargo privilegiando sempre que possivel
a prova de conhecimentos
1 3 2
v' Esclarecimentos sobre a legislac3o aplicavel
v" Fornecimento de modelos de avaliagdo pré-
definidos
Registo =  Risco de acesso indevido as in- v" Medidas de seguranga nos arquivos dos
Individual dos formagdes e quebra de sigilo processos individuais
Trabalhadores ' 2 . v" Medidas de acesso condicionado a area de
Recursos Humanos
= Risco de falhas no registo da v' Segregacdo de func¢des, permanente atuali-
informacgdo das bases de da- zagdo dos procedimentos internos
dos do pessoal 2 1 1 v' Cruzamento de informac3o e realizagdo de
testes
Procedimentos =  Risco de reducdo da quali- v Atualizacdo regular da oferta formativa,
de aquisicao de dade da formagdo bolsa de consultores e formadores
servigos v' Adequacdo das necessidades formativas a
1 3 2 especificidade das fun¢des exercidas na ins-
tituicao
v' Segregacdo de funcdes e responsabilidades
das operagdes
Teletrabalho = Risco de abuso e redugdo do v' Controlo por parte da coordenacdo das uni-
trabalho 1 2 2 dades
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PO GC GR
Atividade Identificagdao dos Riscos Medidas de Prevengao

Gestdo do = Risco de baixo nimero de v' Procedimentos a fim de garantir o aprovei-
Plano de acGes formacgdo tamento e assegurar a difusdo de conheci-
Formagao mentos com recurso a formagdo interna e
=  Falta de informacgdo expressa externa
aos funcionarios da intole- 1 2 1 v' Controlo rigoroso da pontualidade e assidui-
rancia face a eventuais casos dade dos formandos
de corrupgdo v" Avalia¢do do processo formativo
v" Divulgac3o da politica anticorrup¢do das SD

Fonte: Ponta do Oeste

Matriz de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduagdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado

QUADRO 14 - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DA AREA DE TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMAGAO
DA SEDE E EMPREENDIMENTOS

Atividade Identificagdao dos Riscos PO GC GR Medidas de Prevengao
Planeamento e ®  Risco de indefini- v" Planeamento e adog¢3o de planos operacionais
Organizagao ¢do e discricionari- e definicdo de objetivos de curto prazo
edade na drea de
Tecnologias e Sis-
1 3 2
temas de Informa-
¢do da Sede e Em-
preendimentos
=  Risco de ndo de- v" Criac3o de um modelo de gest3o de informa-
senvolvimento da 1 3 5 ¢do e de um plano de infraestrutura tecnolé-
arquitetura de in- gica da instituicdo
formacdo
= Risco de falta de v" Revis3o e comunicacdo dos regulamentos apli-
adequacdo do am- 1 3 ) caveis as Tecnologias de Informacdo, designa-
biente de controlo damente quanto a comunicagao de informagao
de informagao
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GC GR

Medidas de Prevengdo

Risco de falta de v" Manutenc3o e revisdo periddica dos procedi-
adequacdo a requi- mentos de conformidade que determinem a
sitos externos que 3 2 aplicacdo de requisitos externos legais ou ou-
afetam as Tecnolo- tros, relacionados com praticas e controlos das
gias de Informacgdo Tecnologias de Informacao
Aquisicao e Risco de falhas nas v" Processos documentados de aquisicdo e ma-
Implementagao praticas de aquisi- nutengdo, aplicados a toda a instituicdo Cria-
¢do e licencia- ¢do, manutengdo e avaliagdo de modelos de
mento de soft- tecnologias a adquirir, assegurando os requisi-
ware, bem como tos necessarios a continuidade das atividades
de aquisicdo, de- da instituicdo
senvolvimento e 3 ) v" Implementacio de processos consistentes e ra-
manutencgdo de in- pidos de instalagdo, atualizacdo e monitoriza-
fraestruturas tec- ¢do de software
noldgicas v' Identificagdo regular do parque informatico e
da infraestrutura de software.

v' Gestdo de ciclos de vida para a selec3o, aquisi-
¢do, manutencdo e abate da infraestrutura tec-
nolégica

Risco de ndo con- v" Defini¢3o e revisdo de forma continuada de ni-
tratualizagdo de ni- veis de servicos com entidades/fornecedores
veis de servico em externos tendo por base requisitos de disponi-
areas tecnoldgicas bilidade, continuidade e seguranca
dependentes de v" Monitorizagdo e comunicag¢do das vulnerabili-
infraestruturas ex- 3 3 dades encontradas no cumprimento dos niveis
ternas de servigo acordados

v' Utilizac3o de ferramentas automaticas de dete-
¢do e comunicagdo de incidentes, de acordo
com os niveis de servigo definidos

Risco de perda do v" Definicdo de processos e utilizacdo de ferra-

controlo sobre os mentas para medir a utilizacdo e o desempe-

recursos disponibi- nho dos sistemas e comunicagdes

lizados pelas Tec- 3 3 v' Gestdo de ciclos de vida para sele¢do, aquisi-
Manutengao e nologias de Infor- ¢do, manutencgdo e abate da infraestrutura
suporte macao tecnoldgica

Risco de interrup- v"Identificacdo, classificacdo e monitorizacdo dos

¢do de servigo con- componentes mais criticos da infraestrutura

tinuo e conse- tecnoldgica

guente perda de v' Estabelecimento de redundancia

informacgdo v Procedimentos de salvaguarda (backup) e re-

2 2 cuperacao/reconstrugdo (restore) de informa-
¢ao

v" Procedimentos de seguranca de acesso no que
toca ao armazenamento dos meios de salva-
guarda
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Atividade Identificagao dos Riscos PO GC GR Medidas de Prevencao

Risco de perda,
modificagdo ou
adulteragdo de in-
formagao por in-
trusao

Procedimentos de controlo de acessos, autori-
zagdo e autenticagdo dos recursos e servigos de
Tecnologias de Informagdo disponibilizados
Procedimentos de classificagdo da informacgdo
em termos de confidencialidade e de partilha
pelos utilizadores

Procedimentos de seguranca postos em pra-
tica por entidades externas credenciadas asse-
gurar a autorizagdo, autenticidade e ndo repu-
diagdo de transagoes eletrdonicas com terceiros
Estabelecer e investir de forma continuada
numa infraestrutura de prevencgdo, detegdo e
corregao de software

Aplicagdo de medidas de seguranga aos pontos
de controlo da rede e regulagdo do trafego de
dados

Risco de perda do
controlo do meio
fisico e ambiental
que rodeia e pro-
tege os recursos
tecnoldgicos de
acidentes (incén-
dios, inundagdes,
po, calor e humi-
dade excessivos,
flutuagGes de cor-
rente elétrica)

Controlo, monitorizagdo e corre¢do do meio fi-
sico e ambiental para o data center, de acordo
com as normas internacionais

Acesso fisico ao data center controlado e res-
tringido

Inspecdes fisicas regulares aos sistemas de de-
tecdo de incidentes e de controlo do meio am-
biente

Teste periddico dos sistemas redundantes a fa-
Ihas

Arquivo Digital

Risco de perda de
documentos por
intermédio de
agentes externos
de software malici-
oso (Malware)

Controlo, monotorizagdo, correcdo e utilizacdo
de sistemas que evitam a corromper do sistema
operativo através de software de seguranca

Fonte: Ponta do Oeste

Matriz de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduacgédo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado
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QUADRO 15 - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE

CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS NA UNIDADE TECNICA DA SEDE E DOS EMPREENDIMENTOS

COM GESTAO OPERACIONAL LOCAL

Atividade

Identificagao dos Riscos

PO GC GR

Medidas de Prevengdo

Contratagao de
obras, bens e
servigos

Risco de deficiente gestdo dos
processos de aquisicdo de
bens/Servicos

Risco de causa de ineficacia no
cumprimento dos objetivos
sectoriais e operacionais dos
departamentais e servigos
Conflitos de interesses potenci-
ais

Risco de incorreta observancia
das condi¢gdes de mercado na
aquisicdo de bens e/ou servicos
Risco de avaliagdo incorreta
e/ou planeamento deficiente
das necessidades de recursos
materiais, humanos e/ou finan-
ceiros

Risco de sobre orgcamentacdo
Uso indevido de informacgdo
privilegiada

Uso indevido e/ou abusivo dos
recursos materiais das SD

Conferéncias da informagdo intermédia
e final

Segregacdo de fungbes e responsabili-
dade de fungdes

Medidas para controlo de prazos
Adocgdo de instrumentos de gestdo pre-
visional com vista a prover as necessida-
des das unidades organicas

Segregacao de fungdes com cada pessoa
a saber exatamente qual a sua responsa-
bilidade na organizacgado

Formacgdo continua de colaboradores
Cumprimento do CCP e legislacdo com-
plementar

Fundamentagdo em ata da necessidade
de procedimentos para a aquisicao de
bens e servigos

Criagdo de um sistema integrado de ges-
tdo e informacgdo processual que identi-
fica os intervenientes em cada ato prati-
cado

Definigdo de estrutura organizacional
com obrigacdo de reporte hierarquico
Observancia de orientagdes e mecanis-
mos que garantam a prevencgdo e o cum-
primento dos principios e valores éticos

Manutengao de
infraestruturas e
equipamentos

Risco de auséncia de informa-
¢do sobre avarias, ineficiéncias,
supressdo ou rutura no funcio-
namento e/ou fornecimento de
equipamentos e/ou consumi-
veis nos empreendimentos afe-
tando projetos, eventos, aten-
dimento, exploragdo e funcio-
namento dos mesmos

Risco de transmissdo de uma
imagem de degradacdo e negli-
géncia dos servicos e/ou em-
preendimentos decorrente de
manutengdo insuficiente ou
deficitaria

Colaboragdo e assisténcia aos gestores
de projeto/eventos, gestdo operacional
local nos empreendimentos e concessi-
onarios (quando aplicavel) das altera-
¢Oes ao funcionamento com efeitos na
gestdo e exploragdo.

Assegurar a gestdao dos materiais e equi-
pamentos em funcionamento e armaze-
nados.
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Atividade

Identificagao dos Riscos

PO GC GR

Medidas de Prevengdo

Falta de acuidade na inventa-
riacao e gestdo de Imobili-
zado

Falta de acuidade no abate
fisico de bens e na sua valori-
zagao

Ocorréncia de des-
vios/roubo/furto de bens ou
equipamentos.

Controlo semestral dos equipamentos
afetos a alguns centros de custo, aleato-
riamente selecionados.
Responsabilizagdo dos servicos pelos
equipamentos a sua guarda, através da
afixacdo das listas de inventario por sala.
Verificagdo fisica, anual, do inventdrio
global.

Existéncia de um parecer técnico rela-
tivo a inoperacionalidade ou obsoles-
céncia do bem.

Controlo semestral dos equipamentos
afetos a alguns centros de custo aleato-
riamente selecionados.
Responsabilizagdo dos servicos pelos
equipamentos a sua guarda.

Verificagdo fisica, anual, do inventdrio
global.

Restricdo do acesso aos armazéns ape-
nas a pessoal autorizado.

Garantir que a politica de controlo geral
de acessos esta a ser cumprida medi-
ante a andlise do relatdrio enviado pelos
segurangas.

Gestdo de .
Imobilizado

n
Gestdo do .
Parque de
Viaturas

Avaliacdo desajustada da ne-
cessidade da reparagdo das
viaturas, provocando despe-
sas em excesso; reparagao
dada como aceite, sem cor-
responder aos padrdes de
qualidade exigiveis no respei-
tante a pegas e servigos; utili-
zagdo indevida dos veiculos,
configurando eventual crime
de peculato.

Criagdo de um Regulamento do Uso de
Veiculos das SD e implementagdo da
pratica da elaboragdo de requisi¢Ges de
veiculos para as diversas atividades.
Confirmacdo, por mais do que um funci-
onario competente para o efeito, das re-
parag@es e intervengdes efetuadas nas
viaturas.

Monitorizagdo dos quilémetros, distan-
cias e percursos percorridos.
Segregacdo de fungdes na gestdo do
parque de viaturas.

Fonte: Ponta do Oeste

Matriz de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduagao do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevada
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7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacao de riscos.

O processo de identificacdo de riscos esta devidamente identificado no Plano de Riscos, sem prejuizo
das atualiza¢des que se mostrem necessarias no decurso do tempo, adaptando-o as mudancas, quer

internas, quer externas.

A avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos € uma responsabilidade

conjunta de todas as Unidades Organicas.

8. Identificagcao dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa

relativamente ao processo de divulgacao de informagao financeira.

A Ponta do Oeste apostara ainda mais na formagao, de acordo com o imperativo legal taxativo no

art.2 9.2 do RGPC.

O Plano e o relatério de gestdao de riscos e infragdes conexas poderdo ser consultados em

https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-content/uploads/2023/01/PPRG 2021.pdf

De igual forma, toda a informagdo financeira poderd ser consultada em

https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a em-
presa esta legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior im-

portancia.

A complexidade do enquadramento legal da Ponta do Oeste, enquanto empresa publica
reclassificada, condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentagdo muito diversa,
desde o Cddigo das Sociedades Comerciais ao Cédigo da Contrata¢do Publica, desde as normas da

Contabilidade Orgamental as normas da Contabilidade Patrimonial.

Alguns regulamentos, pela sua relevancia e especificidade, podem ser consultados no site das

Sociedades de Desenvolvimento em www.sociedadesdesenvolvimento.com.

Indicam-se os principais regulamentos externos:
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e Estatutos da Ponta do Oeste - Sociedade de Promog¢do e Desenvolvimento da Zona Oeste da

Madeira, S.A.;

e Alteracdes aos Estatutos da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da

Zona Oeste da Madeira, S.A;

e Lein.258/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a
Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as bases e o quadro insti-

tucional para a gestao sustentavel das dguas;
e Decreto-Lein.2226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utilizagcdo dos recursos hidricos;
e Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira;

e Resolucdo do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022 que aprova as orientacdes estraté-
gicas de gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido Auténoma da Ma-

deira;
e Alteracdes ao SERAM;
e Estatuto Juridico do Gestor Publico;

o Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliacdo de Impacte

Ambiental;
e Leide Enquadramento Or¢camental;
e Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;
e Coddigo da Contratagao Publica;

e Or¢camentos de Estado e da Regido Auténoma da Madeira.

Regulamentos Internos:
e Precdrios aplicaveis as infraestruturas e empreendimentos da Ponta do Oeste;
e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragcGes Conexas;
e Acordo Coletivo de Trabalho;
e Portaria de Extensao;

e Cddigo de Etica e Conduta;
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e Regulamento de pagamentos;

e Normas e circulares emitidas pelo Conselho de Administragdo e Coordenadores de gestdo cor-

rente dos servigos.

2. Cédigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua

divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral

A Ponta do Oeste - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA dispoe
de um Cédigo de Etica e Conduta, intitulado Cédigo de Etica e Conduta das Sociedades de

Desenvolvimento, foi aprovado por deliberagdo do Conselho de Administragao em 2020.

Do mesmo foi dado conhecimento a todos os trabalhadores por email da Unidade de Gestao de
Recursos Humanos, com especial difusao junto dos Coordenadores das Unidades e dos responsaveis

pelos Empreendimentos.

Encontra-se disponivel para consulta em https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-con-

tent/uploads/2021/01/C%C3%B3digo-de-%C3%89tica-e-Conduta-CEC-das-Sociedades-de-Desenvol-

vimento.pdf, ou seja de facil acesso para os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico

em geral.

b) Mengdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa

que estabelega alguma relagao juridica com a empresa (artigo 45.2 do RISERAM)

No que concerne a medidas vigentes para a garantia de um tratamento equitativo junto dos clientes,
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, esta previsto no Cédigo de Etica e Conduta
valores e principios tais como Confianc¢a, Cooperagao, Equidade, Exceléncia, Imparcialidade, Inova-
¢do, Integridade, Privacidade, Respeito, Responsabilidade, Rigor. Transparéncia. Os referidos valores
e os principios ndo sao dissociados entre si, havendo interligacdo que espelha os preceitos da Decla-

ragdo Universal dos Direitos do Homem, consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa e
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onde é imperativa a inviolabilidade, preservando assim a imagem, identidade, autonomia e valores
da Pessoa Humana. Nesta senda, os trabalhadores devem orientar-se por elevados padrdes de ética

profissional no intuito de abolir situa¢des de conflito de interesses.

3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infrag6es Conexas (PGRCIC):

a) Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim

como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao.
A Ponta do Oeste dispée de um Plano de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas.

Desde a sua implementagao, no dominio da corrupgdo, fraude ou de infragdo conexa, ndo se

identificou qualquer ocorréncia de origem interna ou externa.

b) Data da ultima atualizagdo e indicagdo sobre o cumprimento da legislagdo e da regulamentagao
em vigor, relativas a prevengao da corrupc¢ao e sobre a elabora¢dao do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.2 1 do artigo 44.2 do RISERAM, que remete
para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde

a atual alinea g) do n. 23 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro®*

A Ultima atualizagdo foi realizada em 2023 por deliberacdo do Conselho de Administragao.

c) Indicagdo da hiperligagdao para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra

publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (artigo 44.2 do RISERAM).

https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-content/uploads/2023/03/Relatorio Prevencao 2022.pdf

5 0 Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor 180 dias ap6s a sua
publicagdo (artigo 29.2), tendo revogado a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.2). O Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo
(“RGPC”) é aplicavel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regides autonomas, das
autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)” (n.2 2 do artigo 2.2 do RGPC). “Os servigos
e as pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico
empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragBes
conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo de conflitos de
interesses” (n.2 5 do artigo 2.2 do RGPC).
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D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a em-
presa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdao econémica e

financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 42.2 do RISERAM), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢ao de dividas ou passivos de outras empresas,

mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo
Nao aplicavel.

b) Grau de execucdao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo de

medidas de correc¢ao aplicadas ou a aplicar

Esta informacdo ficara disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e

as fontes de financiamento

Informacdo  disponivel em  https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-actividades-e-

orcamento/ e em https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-actividades-e-investimentos/

d) Orcamento anual e plurianual

Informacdo  disponivel em  https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-actividades-e-

orcamento/ e em https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-actividades-e-investimentos/
e) Documentos anuais de presta¢ao de contas

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

f) Relatorios trimestrais de execug¢do orcamental acompanhados dos relatérios do o6rgdo de

fiscalizagdo

Estes relatérios sdao enviados para a Secretaria das Finangas, para a Secretaria Regional de
Equipamentos e Infraestruturas, para a Inspe¢ao Regional de Finangas e para a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do SERAM e, sempre que solicitada, ou que se justifique por

outras entidades. Estdo disponiveis em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorios-trimestrais/

g) Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente
ao titular da fung¢ao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua

missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
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responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagao do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no

processo produtivo

A informacao é prestada de forma regular através do SIGO RAM (Sistema de Informacao de Gestdo

Orcamental), no sitio da Ponta do Oeste em https://sociedadesdesenvolvimento.com/ e a informa-

¢do especifica é disponibilizada aos acionistas (reportes mensais e trimestrais), a Unidade de Gestao
da SREI, a UT-SERAM, a DREM, plataforma para prestacdo de contas do Tribunal de Contas e, sempre

gue solicitada, ou que se justifique por outras entidades.

E. SITIO NA INTERNET

1. Indicacdo da hiperligagdao para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se encon-

tram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 51.2 do RISERAM):
a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

Informacdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

c) Titulares dos drgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares,

bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo

de servigo publico
Nao aplicavel

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos da Regido nos ultimos trés

exercicios

Informagéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/
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2. Indicagdo da hiperligagao para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se encon-

tram publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente

obrigada

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

b) Cddigo de ética

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/codigo-de-etica-e-conduta-das-

sociedades-de-desenvolvimento/

c) Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 44.2 do RISERAM)

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

3. Quando aplicdvel, indicagdo das hiperligagdes para acesso direito ao sitio na internet da em-

presa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

F. PRESTAGAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

1. Referénciaao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a empresa a pres-
tacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade

(vide n.2 3 do artigo 46.2 do RISERAM)

Ndo aplicavel porque ndo existe qualquer contrato de presta¢do de servigo publico ou de interesse

geral entre o acionista RAM e a Ponta do Oeste.

No entanto, e apesar da nao existéncia de qualquer contrato celebrado, a Ponta do Oeste tem por
objeto a conce¢do, promogdo, construgao e gestdo de projetos, acdes e empreendimentos que
contribuam de forma integrada para o desenvolvimento dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do

Sol e Calheta.

As atividades da Ponta do Oeste visam a obtencdo de resultados sustentaveis, no incremento do
desenvolvimento econdmico social dos concelhos da zona oeste da Madeira, e vai muito além do

lucro.
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2. Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizacdo da prestagao de servico publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respe-

tivo setor de atividade:
a) que elaborou uma proposta de contratualizagao da prestacao de servigo publico
Nao aplicavel

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fung¢do acionista e ao membro do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e
N3o aplicavel

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 46.2 do

RISERAM

Nao aplicavel

VII. REMUNERACOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

1. Indicagao quanto a competéncia para a determinagao da remunerac¢ao dos 6rgaos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

QUADRO 16 - DETERMINACAO DA REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Remunerag¢do dos membros dos érgdos sociais: Assembleia Geral — n3o aufere qualquer

e Mesa da Assembleia Geral remuneragao

Remuneragdo dos membros dos érgdos sociais: Ponto 4 da Ata n.2 73 da Assembleia Geral de
e Conselho de Administraggo ® 29 de dezembro de 2022.

Remunerag¢do dos membros dos érgdos sociais: Ponto 4 da Ata n.2 73 da Assembleia Geral de
e ROC’ 29 de dezembro de 2022.

Remuneragdo dos membros da Comissao executiva NA

Sob proposta das Sociedades de
Remuneragdo dos dirigentes Desenvolvimento, aprovagdo pela
Tutela/Vice-Presidéncia/SRF

Fonte: Ponta do Oeste

6 Ponto 4 da Ata n.2 73 da Assembleia Geral de 29 de dezembro de 2022. Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido
Auténoma da madeira, aprovado pelo DLR n.12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redagdo, e para as empresas publicas do grupo C,
em conformidade com a resolugdo n.2 392/2015, de 27 de maio e Despacho Conjunto n.2 61/2015, de 29 de junho.

7 Procedimento concursal com prego base fixado nos termos da Circular DRAFIN.
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2. ldentificacdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a empresa, de-

signadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (ver artigo 49.2 do RISERAM)

Os membros do 6rgdo de administracdo abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses e, no que a aprovacao de despesas realizadas por cada um diz especificamente
respeito, abstém-se de aprovar as despesas por si realizadas, sendo por isso submetidas a um outro

membro do mesmo érgao.

Nos termos do estabelecido no artigo 48.2 do RISERAM, os membros do Conselho de Administracdo

declaram que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administracdao do que
dispoe o artigo 49.2 do RISERAM, isto &, de que se abstém de intervir nas decisdes que envol-

vam os seus préprios interesses, designadamente na aprovac¢ao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administragdao abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus

proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Nao aplicavel.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES
1. Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizacdo
Conselho de Administracao

A politica de remunerag¢des dos membros dos drgaos de administragdo da Ponta do Oeste, bem como
o respetivo regime remuneratdrio, decorre do disposto no Estatuto do Gestor Publico das Empresas
da Regido Autdonoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.212/2010/M, de 5 de
agosto, na sua atual redagdo e do disposto do Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Auté-

noma da Madeira.

8 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3 seguinte.

62



,
P-nta : :
bste. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

A remuneracao dos membros do 6rgao de administracao é ainda determinada com base nos critérios
definidos pela Resolucdo n.2 392/2015, de 27 de maio, e pelo Despacho Conjunto n.2 20/2022, de 25

de fevereiro, para as empresas publicas do grupo C.

As remunerag¢oes do Conselho de Administracdo a que se referem os artigos 23.2 e 25.2 do citado
Estatuto do Gestor Publico, sdo processadas proporcionalmente pelas quatro Sociedades, cabendo a

cada uma um quarto dos montantes acima fixados.

Assembleia Geral

Presidente: ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio do cargo.
Secretdrio: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.
Revisor Oficial de Contas

A prestacdo de servicos por parte do ROC, bem como a respetiva formalizacdo, decorreu de um pro-

cesso de contratacdo publica através de um procedimento por consulta prévia.

Os honordrios contratados tiverem em conta para a fixacdo do preco base as normas emitidas pela

circular n? 2/DAFIN/2019.

Através do contrato celebrado em 1 de abril de 2023, para o exercicio de fun¢des no triénio 2023-

2025, pelo que anualmente o valor de honorarios é de 11.960,00 €, acrescido de IVA.

2. Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinha-
mento dos objetivos dos membros do 6rgao de administragao com os objetivos de longo prazo

da empresa.

Ndo aplicdvel porquanto conforme descrito nos pontos VII.LA.1 e VII.C.1, as remuneracdes dos

membros do 6rgdo de administracdo foram fixadas em Assembleia-Geral.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao, critérios
de atribuicao e informacao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta com-

ponente

Ndo existe componente varidvel na remuneragao.
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4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com

men¢ao do periodo de diferimento
Nao aplicavel.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de

atribuicdo de prémio
Nao aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os adminis-

tradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

Nao aplicavel.

D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

1. Indicagao do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remune-
racdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram

origem, podendo ser feita remissao para o ponto do relatério onde ja conste esta informagdo.

Indicamos no mapa infra as remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administragao.

QUADRO 17 - REMUNERAGOES MENSAIS BRUTAS

Membro do CA Classificagdo Remuneragio Mensal Bruta (€)
(Nome)
(A/B/C) Vencimento Mensal Despesas df
Representacao

vaalda Nunes da S C 805,86 € 33931¢€
Silva Gongalves
Maria Fatima P'|ta S C 1103,90 € 282,55 €
Carvalho Correia a)
Julia Isabel Vieira S C 167,26 € 0,00 €
Lopes
Antdnio Paulo de
Andrade Costa S ¢ 167,26 € 0,00€

Fonte: Ponta do Oeste

a) Opcéo pelo vencimento de origem nos termos do n.2 8 do artigo 28.2 do Estatuto de Gestor Publico
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QUADRO 18 - REMUNERACOES ANUAIS BRUTAS

Membro do CA Remuneragdo Anual (€)
(Nome) Variavel (2) Valor Bruto (3) = Rer:z::gteésrias ValorBruito Final
(1) +(2) () (5) = (3)-(4)

Nivalda Nunes da Silva 14 422,68 € - € 14 422,68 € 721,32 € 13 701,36 €
Gongalves
Maria Fatima Pita 16 627,32 € - € 16 627,32 € 117,96 € 16 627,32 €
Carvalho Correia
Jdlia Isabel Vieira Lopes 2112,78 € - € 2112,78 € 105,60 € 2007,18 €
Antonio Paulo de 2112,78 € - € 2112,78 € 105,60 € 2007,18 €
Andrade Costa

35 453,40 € 1110,48 € 34342,92 €

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 19 - BENEFICIOS SOCIAIS

Beneficios Sociais (€)

Membro do

Encargo
CA Subsidio de Refei¢do Regime de Protegdo Social Anual | Encargo Outros
Anual
Seguro ez
Val Y]
o ORtante Identificar Encargo Anual de de Vida I!dentificar Valor
/Dia  Pago Ano Saude
Nivalda
Nunes da .
Silva 150€ 333,00 € | Seguranca Social 4 158,21 € - € - € SAMS 462,00 €
Gongalves
Maria Fatima Caixa Geral de
Pita Carvalho 331,70 € N 4 460,24 € - € - €
. 1,50€ Aposentagdes
Correia
Julia Isabel .
. - € - €| Seguranga Social 476,64 € - € - €
Vieira Lopes
Antdnio
Paulo de - € - € Seguranca Social 476,64€| - € - €
Andrade & ¢ ’
Costa
664,70 € 9571,73 € - € - € 462,00 €

Fonte: Ponta do Oeste

° Redugdo remuneratoéria aplicada a gestora referente apenas as despesas de representagdo, pois a mesma optou pelo vencimento de
origem
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QUADRO 20 - REMUNERAGOES MEMBROS DA ASSEMBLEIA GERAL

Remune-
Mandato Valor da Se- ragao
nha Anual
2023(€)
(Inicio-Fim) Fixado (€) Bruta
Presidente da , . -
2023-2025 Mesa José Paulo Baptista Fontes € €
2023-2025 Secretario Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Ca- -
mara - € €

Fonte: Ponta do Oeste

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagao de dominio ou de grupo ou

que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Ndo foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo

ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

Foram pagos montantes pela SMD, SA, SDPS, SA e SDNM, SA por acumulagdo de fungdes nos termos
do Despacho datado de 2 de janeiro de 2023 e assinado pelo Secretario Regional das Financas e o

Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas.

3. Indicag¢do da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacio nos lucros foram

concedidos

N3o foi paga qualquer remuneracdo sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de pagamento de

prémios de gestao.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente

a cessagao das suas funcoes durante o exercicio

N3o aplicavel.
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5. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para o ponto do

relatdrio onde ja conste esta informagao

Nao aplicavel.

6. Indicagdao da remunerag¢ao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndao auferem qualquer remuneracao.

VIll. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Apresentacdao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de tran-
sagbes com partes relacionadas?® e indica¢do das transacdes que foram sujeitas a controlo no

ano de referéncia.
No exercicio de 2023 ndo ocorreram quaisquer transagdes desta natureza.

A Ponta do Oeste ndo tem partes relacionadas.

2. Informagao sobre outras transagodes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

A Ponta do Oeste cumpre com a aplica¢do do regime juridico do Codigo dos Contratos Publicos, apro-
vado pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece a disciplina aplicavel a contrata-
¢do publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato ad-

ministrativo, na sua redag¢do atual.

Durante o ano de 2023 ndo foram celebrados contratos de valor igual ou superior ao limiar referido
na alinea a) do n.2 3 do artigo 474.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, contudo, no que se refere a
alinea c) do n.2 3 do art.2 474.2 do CCP, a Ponta do Oeste outorgou um contrato de prestagdo de

servicos com valor superior aos montantes dos limiares europeus.

10 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. DivulgagGes de Partes Relacionadas), e também no n.2 4 do artigo 63.2 do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas).
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Em 2023 foram lancados através da Plataforma Eletrdnica (AcinGov) e através de e-mail (contrata-

caopublica@sociedadesdesenvolvimento.com) os seguintes procedimentos:

e 2 Concursos Publicos;
e 0 Concurso Limitado por Previa Qualificagao;
e 10 Ajustes Diretos;

e 1 Consulta Prévia.

Todos os contratos foram devidamente publicitados no portal da internet dedicado aos contratos

publicos (base.gov.pt).

b) Identificagdao das transa¢des que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado

Nao aplicavel.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos forne-

cimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

N3o aplicavel.

IX. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Em junho de 2021 foi aprovado o novo regime juridico do SERAM, que prevé na subsecgdo Il

obrigacdes e responsabilidades das empresas do SERAM da Secgdo Il das praticas de bom governo.

Mais, define no artigo 43.2 que!! “Anualmente, cada empresa informa o titular da func¢do acionista e
0 publico em geral do modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua

competitividade, designadamente pela via da investiga¢do, do desenvolvimento, da inovagao e da

11 Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM), aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
15/2021/M, de 30 de junho.
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integracdo de novas tecnologias no processo produtivo, informacdo publicitada nos sitios na Internet

em nome da transparéncia”.

@ OBJETIVESS sustentaver

IGUALDADE
DEGENERD

ERRADICAGAD BOASAUDE EDUCAGAD
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE

EMPREGO DIGND INDOSTRIA, 1 g REDUGAODAS
ECRESCIMENTD INOVAGAOE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUTURA

CIDADESE CONSUMO
11 COMUNIDADES 12 EPRODUGAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

alidz | CO

i [
DAS METAS @

OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO
@ SUSTENTAVEL

COMBATE AS VIDADEBAIXO VIDA SOBRE PAZ JUSTICA
13 ALTERAGOES 14 DAGUA 15 ATERRA 16 EINSTITUIGOES
CLIMATICAS FORTES

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambien-

tal e a salvaguarda de normas de qualidade.

A Ponta do Oeste, empresa publica, cuja estrutura acionista pertence ao Governo Regional da
Madeira, tem por objeto a conce¢do, promogdo, construcdo e gestdo de projetos, acles e
empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento dos concelhos da

Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

As atividades da Ponta do Oeste visam a obtencdo de resultados sustentaveis, no incremento do

desenvolvimento econdmico e social dos concelhos da zona oeste da Madeira.

Desde logo, e como plasmado nos Estatutos!? de criacdo da sociedade em 2000, como sociedade
andnima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de interesse publico, entidade
gestora dos investimentos, fundos, projetos e ou a¢des a aplicar na promog¢ao do desenvolvimento

econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta, que

12 Decreto Legislativo Regional n.2 18/2020, de 2 de agosto.
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constituem a sua zona de intervencdo. Para tal, a Ponta do Oeste tem por objeto a concecao,
promocdo, construcdo e gestao de projetos, acbes e empreendimentos que contribuam de forma

integrada para o desenvolvimento dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

Nesse ambito, a concretizagdo dos investimentos previstos no PIDDAR e no Plano de Atividades para
2023, com destaque para a renaturalizacdo da zona oeste do Lugar de baixo e para a retoma do
campo de Golfe da Ponta do Pargo, foram desenvolvidos com financiamento através de receita

propria e de contratos programa.

Os investimentos estdo relatados e quantificados no presente documento, e que aqui se dao por

integralmente reproduzidos®3, dando-se cumprimento ao artigo 46.2 do SERAM.

Gracas ao esforco do acionista, colaboradores e demais stakeholders, a Ponta do Oeste tem adotado
metodologias que lhe permitem melhorar continuamente a qualidade do servico prestado e o grau

de satisfacdo dos clientes e/ou utentes.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, desighadamente no ambito da protecao dos consumidores

(vide artigo 47.2 do RISERAM)

De acordo com o artigo 47.2 do SERAM, e no que se refere a Responsabilidade social “As empresas
publicas regionais devem prossequir objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protec¢do dos
consumidores, o investimento na valorizagdo profissional, a promo¢do da igualdade e da ndo

discrimina¢do, a protegcdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética empresarial.”

A medicdo dos objetivos a que se refere o ponto anterior, normalmente através de relatério
elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) (relatério de responsabilidade
social, também conhecido como relatdrio de sustentabilidade), mas que com referéncia ao ano de
2021 ainda ndo estamos em condicdes de o elaborar dado o know how que é necessdrio e a

especificidade do documento.

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) é definida, segundo a Norma Internacional 1SO 26000,
como “a responsabilidade assumida por uma organiza¢Go pelos impactos das suas decisdes e

atividades na sociedade e no meio ambiente, por meio de um comportamento ético e transparente”,
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ou seja, a RSE vai além de questdes econdmicas, passa por diferentes questdes sociais, de governance

e ambientais.

De acordo o Livro Verde!* da Comissdo Europeia, sdo identificados alguns vetores que fazem parte

da responsabilidade social das empresas:

e As praticas laborais, como os direitos humanos, trabalho e formacao, diversidade, igualdade

de género, salde e bem-estar dos trabalhadores;

e As questdes ambientais, como a biodiversidade, alteracGes climaticas, utilizacdo eficiente dos

recursos e prevencao da poluicado;
e O combate a corrupgao;
e A contribuigdo para o desenvolvimento da comunidade;
e Ainclusdo de pessoas em situacdo de desigualdade;

e Envolvimento com os interesses e beneficios dos consumidores.

Com base nestes principios, e tomando por base as boas praticas de RSE, identificamos algumas

acoes tomadas pela Ponta do Oeste:
1. Politica de recursos humanos e promocio da igualdade®

A Ponta do Oeste enquanto empresa publica regional tem implementado politicas de recursos
humanos, dentro dos varios constrangimentos, orientados para a valorizagdo e capacitagao do
individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade,

sendo de realcar:
e Formacao profissional;
e Apoio e incentivo ao trabalhador-estudante, com 2 trabalhadores a usufruir desse estatuto;

Todos os seus trabalhadores sdo tratados com respeito e integridade.

14 Livro verde - Promover um quadro europeu para a responsabilidade social das empresas /* COM/2001/0366 final *

15 Artigo 48.2 do SERAM
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Existe uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, da Ponta
do Oeste, sem qualquer pratica discriminatéria entre género, religido ou ideologia. De notar que dos

44 trabalhadores ativos 28 sdo mulheres.

2. Promocao do equilibrio entre a vida pessoal e familiar com a vida laboral, a Ponta do Oeste esti-

mula a conciliagdo da vida pessoal com a familiar, como por exemplo:

e aconciliacdo do periodo de férias entre casais e filhos, sobretudo os que estdo em idade esco-

lar;
e em 2023 foram registadas auséncias, pelas seguintes situagdes:
o 1 trabalhadora com hordrio para amamentacao;
o 3 trabalhadores em gozo de licenga parental;
o 2 Assisténcia a filhos menores;
o 1 trabalhadora por motivo de falecimento de familiar;

3. Elaboracdo do Cddigo de Conduta - A Ponta do Oeste dispde de Cédigo de conduta, conforme

descrito no ponto 7.4. Padrdes de ética e conduta.

4. Verificacdo da empresa se estd em conformidade com a legislagdo - E feita a coordenacdo e o
acompanhamento constante pela Unidade de Assessoria Juridica, Contrata¢do e Contencioso de
forma a manter atualizacdo dos procedimentos em conformidade com a legislacdo e demais

normas e regulamentos aplicaveis as funcdes e atividades da Ponta do Oeste.

5. Estimulacdo da economia local — A economia local é estimulada pela criagdo e manutencdo de
postos de trabalho, quer direta, quer indiretamente a 20 trabalhadores que trabalham e residem
nos concelhos da Zona Oeste da Madeira. Exemplificamos a dinamica do Centro Desportivo da
Madeira, Piscinas da Ribeira Brava e Porto de Recreio da Calheta com frequéncia de utentes

nestas infraestruturas.

6. Criar canais de comunicagdo entre a empresa e a comunidade — As redes sociais e a divulgacdo

através dos drgaos de comunicagdo social tém sido os principais canais de comunicagao utilizados.
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Em 2023, para além da atualizacdo da informacao no sitio da internet da Ponta do Oeste, realce para:
e Entrevista sobre os empreendimentos da Ponta Oeste;

e Varias noticias da RTP/Madeira, RDP e jornais regionais, com a utilizacdo do Centro Desportivo
da Madeira por atletas internacionais, certificacdo da pista de atletismo pela World Athletics,

divulgacdo de eventos desportivos, entre outros;
e Dinamizagao das redes sociais de cada empreendimento;

e Participacdo em feiras internacionais - FITUR - Feira Internacional de Turismo de Madrid e BTL

- Bolsa de Turismo de Lisboa.

7. Participacdo e patrocinar eventos e projetos sociais — O patrocinio e participacdo em projetos

sociais, dada a natureza e as possibilidades da Ponta do Oeste, nao foi descurado.
Destacam-se o0s seguintes projetos:

e Parcerias com IPSS e AssociacOes locais e regionais na dinamizacdo de atividades nas

instalagdes da Ponta do Oeste.

e Projetos com os Centros de Atividades Ocupacionais, Universidade Sénior e Associa¢des
desportivas e sociais para dinamizac¢do de atividades de ambito social junto de populagcdo mais

desfavorecidas.
Ao nivel da Cultura:

e Parceria com a Direcdo Regional da Cultura para gestdo e dinamiza¢do do Casa das Mudas

um espaco de referéncia de exposicées e dinamizacgdo cultural.

e Dinamizagdo de eventos culturais em espagos de frui¢cao publica, como sejam a frente mar do

concelho da Ribeira Brava e o Porto de Recreio da Calheta.

8. Criagdo de campanhas que incentivem habitos alinhados com a sustentabilidade — Destaque para
a sensibilizacdo da reducdo de impressdo de documentos, impressdo a preto e branco e frente e
Verso e, por conseguinte, a redugao de papel e de tinta, bem como, redugdo de consumos de dgua

e energia, reciclagem e reutilizacdo de materiais organicos.

9. Apoio em tempos de crise e teletrabalho: Apoio aos funcionarios, cujas funcGes permitiram o
teletrabalho e que por razdes pessoais, esta modalidade revelou-se adequada, possibilitando que

ndo houvesse perda de remuneracdo. Beneficiaram desta medida 9 trabalhadores.
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10.Ambiente de trabalho inclusivo: A inclusdao esteve presente nos processos de recursos humanos,
com destaque para os programas de emprego, estagios profissionais e apoio em casos de doencas

degenerativas e de mobilidade reduzida.
11.Aposta na inovagao e novos procedimentos:

e Adigitalizacdo da correspondéncia permitiu, e permite, uma poupanca de tempo e otimizacdo
na circulagdo da correspondéncia. Complementarmente, o inicio da elaboragdo de normas e

procedimentos para o arquivo centralizado virtualmente da correspondéncia;

12.A sustentabilidade depende de fatores ambientais, econdmicos, sociais e de governance. Assu-
mem acutilancia muito especial a governance, que assegura principios robustos de gestao ética e
gue sdo cumpridos os principios de compliance legal no modo com gerem a sua atividade sécio-

econdmica e geram os seus lucros.

Ao nivel da governance cabe referir, e para os efeitos previstos e no ambito dos artigos 49.2 e 50.2
do SERAM, SUBSECCAO Il - Prevenc3o de conflitos de interesse, que os membros do Conselho de
Administracdo atuaram, e atuam, com independéncia e que no inicio do seu mandato em 2023
declararam ao érgdo de administracao e ao 6rgao de fiscalizacdo a acumulacdo de fungdes na SMD -
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., na Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A, na SDPS -Sociedade de desenvolvimento do Porto
Santo, S.A.. e na SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., cumpriram com
os deveres de informagdo a Inspe¢do Regional de Finangas, bem como com os deveres de
informacao, igualmente aplicdveis na matéria, nos termos do disposto, designadamente, no Estatuto

do Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira.

Nos desafios ambientais, assume particular relevancia as alteracGes climaticas e a consequente
necessidade de tornar a economia da Unido Europeia mais sustentdvel, em linha com a visdo e a
estratégia definidas no Pacto Ecolégico Europeu e com o Acordo de Paris, e tendo ainda em conta os
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nag¢des Unidas, documento
intitulado “transformando nosso mundo: a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel”,
baseado em cinco eixos de atuacgdo: Paz, Pessoas, Planeta, Prosperidade e Parcerias, com o lema é:

“Ninguém pode ficar de fora!”.
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Pessoas '

Erradicar a pobreza e a fome de
todas as maneiras e garantir
adignidade e a igualdade

PLANETA III

PI‘OTEQEI" 05 recursos

a0 nosse planets . ROSPERIDADE
para as geran);ées DesenVOMmentO Garantir vidas

présperas e plenas,

futuras Sustentével ae“rgtr&ar;gonia com

-
PARCERIAS Pz y

Implementar a agenda . .
por meio de uma Promover sociedades pacificas,

parceria global sélida justas e inclusivas

Fonte: https://sc.movimentoods.org.br/os-5ps-da-sustentabilidade/

No cumprimento dos objetivos do desenvolvimento sustentavel, a Ponta do Oeste deu o seu contri-

buto para este designio:

e Aquisicdo de uma viatura de apoio a manuteng¢do por outra mais econdmica em termos de

consumos;
e Substituicdo de lampadas e equipamentos mais eficientes e com menor consumo;

e Reabilitacdo de empreendimentos cujos projetos foram elaborados com medidas de eficiéncia

energética.

Foram executados os projetos e estudos necessarios para a implementacdo das medidas de melhoria
da eficiéncia energética nos empreendimentos das Piscinas da Ribeira Brava e no Centro Desportivo
da Madeira, cuja adaptagdo prevé-se que venha a ser candidatada ao REACT no corrente ano, e que

contemplam trés areas de intervencgao:

e Substituicdo de lampadas e equipamento de iluminacdo para melhorar significativamente os

consumos de eletricidade e de conforto dos espacos;
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e Implementacdo de claraboias de iluminag¢do natural na nave principal das Piscinas da Ribeira
Brava, de forma a reduzir os consumos durante o dia;

e Instalacdo de painéis fotovoltaico UPAC sem armazenamento, para suprir as necessidades do
empreendimento e diminuir a sua dependéncia da Rede Publica;

e Instalagao de um sistema de GTC — Gestdo Técnica Centralizada para melhorar o controlo dos
consumos de eletricidade e de conforto, permitindo a otimizacdo no funcionamento dos
sistemas de iluminagdo, climatizacdao, ventilagido e de aquecimento de d4gua dos

empreendimentos.

a) Definigcdo de politicas adotadas para a promogao da protecdo ambiental e do respeito por prin-
cipios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o

desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 47.2 do RISERAM)

A execucdo de investimentos de reabilitacdo e revitalizagdo de algumas infraestruturas e
equipamentos coletivos da Ponta do Oeste estdo equacionados com a otimizacdo de fontes de

energia alternativas de modo a diminuir a pegada ecolégica.

De igual modo, e para a grande infraestrutura a terminar - retoma do campo de golfe da Ponta do
Pargo, todos os estudos de impacto ambiental estdo a ser seguidos, assim como a aplicacdo de

estudos para o melhoramento térmico e elétrico dos equipamentos e infraestruturas deste espaco.

Por outro lado, foram reforgadas as campanhas internas que incentivem habitos alinhados com a
sustentabilidade, com destaque para a sensibilizacdo da reducdo de impressdo de documentos,

impressdo a preto e branco e frente e verso e, por conseguinte, a reducdo de papel e de tinta.

A digitalizacdo da correspondéncia permitiu, e permite, uma poupanca de tempo e otimizacdo na
circulacdo da correspondéncia. Complementarmente, deu-se inicio a elaboracdo de normas e

procedimentos para o arquivo centralizado virtualmente da correspondéncia.

b) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliacao

entre a vida pessoal, familiar e profissional

Neste particular, destaque para a politica de recursos humanos e promoc3o da igualdade®®, praticada

pela Ponta do Oeste.

16 Artigo 48.2 do SERAM
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A criacdo de um ambiente de trabalho inclusivo, presente nos processos de recursos humanos, com
destaque para os programas de emprego, estagios profissionais e apoio em casos de doencas
degenerativas e de mobilidade reduzida, é outra das medidas que tem vindo a ser implementada ao

longo dos anos.

c) ldentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motiva¢ao e para o esti-
mulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores
e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do artigo 48.2 do RJSE-

RAM)

A Ponta do Oeste, enquanto empresa publica regional, tem implementado politicas de recursos
humanos, dentro dos varios constrangimentos, orientados para a valorizagdo e capacitagdao do
individuo, para o fortalecimento da motiva¢do e para o estimulo do aumento da produtividade,

sendo de realgar a formagao profissional.

A otimizagdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de competéncias
polivalentes, como fator motivador e adaptando os trabalhadores as unidades e empreendimentos
gue melhor se enquadrem nas respostas as suas problemadticas, com evidentes beneficios na

eficiéncia e eficacia da organizag¢do e com reflexo positivo na organica da organizacao.
Todos os seus trabalhadores sdo tratados com respeito e integridade.

O Cddigo de Etica e Conduta contempla exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
prevenindo o tratamento com equidade de todos os seus trabalhadores e demais titulares de

interesses legitimos.

d) Informacgao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigac¢ao, ino-
vacao, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1
do artigo 43.2 do RISERAM). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro e das medidas de criagdo
de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducao da ex-
posicao aos riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades,

etc.).

A transparéncia é um valor da Ponta do Oeste, a que acrescem os valores da Responsabilidade,

Compromisso, Exceléncia e Inovacdo.
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A visdo da Ponta do Oeste ndo esta dissociada da transparéncia, mais rigorosa ainda quando se trata
de uma sociedade de interesse publico A sua acdo visa a rentabilizacdo dos ativos que |lhe estao
afetos, através da conceg¢do, promogao, construcao e gestao de projetos, acdes e empreendimentos.
Cabe, aqui, uma referéncia a transparéncia existente nas aquisicdes de bens e servigos, empreitadas
e concessdes, em suma processos de contratacdo publica, em que é utilizada a plataforma da

AcinGov e publicitada no sitio da internet.

Como valor e principio ético, a transparéncia é mais do que obrigacdo, é o desejo de informar tudo
aquilo que, no plano empresarial possa afetar significativamente os interesses legalmente protegidos

pelo que quem mais informado estiver, melhores decisdes pode tomar.

Vivemos na sociedade da informacao, que observa cuidadosamente cada um dos passos dados pelas
empresas, que nem sempre é devidamente percecionada, e nessa situacdo estdao as Sociedades de

Desenvolvimento, nas quais se inclui a Ponta do Oeste.

Nesta matéria hd ainda um longo caminho a percorrer, que passa pela necessidade de forma
estruturada de aperfeicoar a transparéncia com o desenvolvimento, na relacdo com os stakeholders,
meios de comunicacdo e a sociedade em geral e cujo objetivo é aumentar a acessibilidade da
empresa e melhorar a compreensao da sua dimensao e impacto social e publico. Em suma, conseguir
gue a transparéncia seja um ativo reconhecivel da Ponta do Oeste e que todos os stakeholders com

guem se relaciona recebem as informacdes corretas, a tempo e de forma compreensivel.

A Ponta do Oeste cumpre com os principios da transparéncia financeira a que alude o artigo 15.2 do
SERAM, com a sua contabilidade (patrimonial e orgcamental) organizada nos termos legais, com

utilizacdo das aplicagdes informaticas SIGORAM e SIAG.

Sdo perfeitamente identificdveis todos os fluxos financeiros, operacionais e econémicos existentes
entre a Ponta do Oeste e as entidades publicas regionais titulares do respetivo capital social. Nao

existe quaisquer despesas ndo documentadas.

Tal como ja mencionado, no dominio da transparéncia de referir que a Ponta do Oeste cumpre com
a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso e publica no seu site, nos termos legais as

seguintes informagdes:

e Declaragdo dos pagamentos em atraso a fornecedores, no ano anterior ndo se verificou

nenhuma situacao;

e Declaragdo dos pagamentos em atraso de clientes;
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e Declaragdo dos compromissos plurianuais assumidos;

e Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacdo financeira e do nimero de

trabalhadores.
X. AVALIA(;AO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Verificacdo do Cumprimento das Recomendagdes
N3o aplicavel por ser o primeiro Relatdrio de Governo Societario.

2. Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicio-
nais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compre-

ensao do modelo e das praticas de governo adotadas.
N3ao aplicavel.

Ponta do Oeste — Sociedade de Promocgdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., aos

14 dias do més de margo de 2024.

O Conselho de Administragao,

A Presidente,

Assinado por: NIVALDA NUNES DA SILVA
GONCALVES

Num. de Identificacdo: 11305533

Data: 2024.03.20 18:11:46+00'00'

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
eo 00

(Nivalda Gongalves)

Assinado por: MARIIA\I*%Q‘lMA PITA CARVALHO
CORREIA

Num. de Identificacdo: 06303121

Data: 2024.03.20 19:07:12+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
eo oo

(Fatima Carvalho Correla)
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1. Demonstragées Nao Financeiras relativa ao exercicio de 2023 que devera conter informagao
referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos

humanos, combate a corrupgdo e tentativas de suborno

Ndo aplicavel, uma vez que a Ponta do Oeste ndo excede um nimero médio de 500 trabalhadores,

conforme referido no artigo 66.2-B do CSC
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2. Declaragbes a que se refere o artigo 50.2 do RISERAM

DECLARACAO

(art. 50.2 do DLR n. 15/2021/M, de 30 de junho)

Nivalda Nunes da Silva Gongalves, _declarn que ndo detenho

guaisquer participagbes patrimoniais na Ponta do QOeste - Sociedade de Promogio e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. com o NIPC — 511 146 507, assim
como guaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, Instituigdes Financeiras ou
quaisquer outros parceiras de negdcios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme

determina o n. 1 do artigo 50.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junhao.

Funchal, 2 de janeiro de 2023

(Nivalda Nunes da Silva Gongalves)
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Nivalda Nunes Silva Gongalves
Rua Comandante Camacho de Freitas, n® 558

9350-077 Ribeira Brava

Exmos. Senhores
Inspecdo Regional de Finangas
Avenida Zarco ~ Edificio do Governo Regional

9004-527 Funchal

ASSUNTO: Comunicagdo nos termos do artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.? 12/2010/M, de 5
de agosto

Tendo sido eleita Presidente do Conselho de Administragdo da Ponta do Oeste-Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S. A, para o triénio 2023-2025, serve o presente para, em
cumprimento com o disposto no n.? 8 do artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 12/2010/M, de 5
de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.2 2/2011/M, de 10 de janeiro, 31/2013/M, de
26 de dezembro, 6/2015/M, de 13 de agosto, e 42-Af2016/M, de 30 de dezembro, informar V. Exa. que
ndo detenho guaisquer participagbes e interesses, direta e indiretamente, nesta empresa, na qual exer¢o

as minhas fung¢des.

Mais informo que as referidas fungBes sfo exercidas em regime de acumulagio de fungdes Presidente do
Conselho de Administragio da Sociedade Melropolitana de Desenvolvimento, S.A., da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, SA, e da Sodedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.,
autorizado nos termos da alinea b) do n?® 3 do art.® 16.2 do Estatuto do Gestor Pablico das Empresas
Publicas da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n® 12/2010/M, de

5 de agosto, na sua atual redagdo.

Funchal, 16 de janeiro de 2023

Nivalda Nunes Silva Gongalves
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Exmo. Senhor
Inspetor Regional de Finangas
Avenida Arriaga

9004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informacio decorrentes do disposto no n.? 8 do art.® 16.° do
DLR n.? 12/2010/M, de 05/08, alterado e republicado pelo DLR n.° 13/2013/M, de
26/12, e do disposto no n.° 1 do art.®° 50.° do DLR n.” 16/2021/M, de 30/06

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Nivalda Nunes Silva Gongalves

NOMEACAO/ELEICAO

Empresal Entidade (*): Ponta do Oesle - Sociedade de Promocao e De
da Zona Qeste da Madeira, S. A

fipo (Empresa Pablica, Empresa Municipal, Instiluto, outro-identificar): Empresa
Plblica

{ NIF: 511146507
‘ Morada da Sede.: Av, Zarco, Edificio do Governo Regional, 3° andar
Codigo Postal: 9004-527
E-mail: geral@sociedadesdesenvoivimneto.con
elefone: 291215740

Fax:

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administragao

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaa 01/01/2023

a).

Jala prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa); 31/12

(*) Deve enviar a IRF uma declaragao por cada nomeagao/eleicao
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Tendo sido nomeado/elsito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1 - Em cumprimento do disposto no n.” 8 do art.” 16.° do DLR n. 12/2010/M, de 05/08,
na redacao conferida peto DLA n.® 13/2013M, de 26112, que nao detenho participagoes
& Inleresses patrimeniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungoes.

2 — Em cumprimenta do disposto no n® 8 do art® 16.2 do DLR n.® 12/2010/M, de 05/08,
na redaciio conferida pelo DLA n.° 13/2013/M, de 26/12, que no detenho particlpagdes
e interesses palrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresafentidade.

3" — Em cumprimento do disposto nen.® 1 do art.® 50.% do DLR n.” 15/2021/M, de 30J05,
que nio mantenho gquaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instiluigGes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio & na empresa onde’ vou exercer
lungbes, suscetiveis de gerar conllitos de interasse,

{**} Apenas aplicivel aos membros dos drgdos de administragio das empresas
piblicas regionais.

Funchal, 02 de janeire de 2023,

(Mivalda Nunes da Silva Gongalves)
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DECLARAGCAO

(art. 50.2 do DLR n. 15/2021/M, de 30 de junho)

Maria de Fatima Pita Carvalho Correia, NN, dcclaro que nio
detenho quaisquer participagdes patrimoniais na Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A. com o NIPC — 511 201 427, assim como quaisquer rela¢ées com
os seus fornecedores, clientes, Instituigdes Financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n. 1 do artigo 50.2

do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho.

Funchal, 2 de janeiro de 2023

(Maria de Fatima Pita Carvalho Correia)
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Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
Rua do Cabrestante, Edificio Menumental Mar
Bloco A 4.2K
9000-105 Funchal
Exmos. Senhores
Inspecio Regional de Finangas
Avenida Zarco - Edificio do Governo Regional

a004-527 Funchal

ASSUNTO: Comunicagio nos termos do artigo 16,7 do Decreto Legislativo Regional n.® 122010/, de 5
de agosto

Tendo sido eleita Vogal do Conselho de Administracdo da Ponta do Oeste-3ociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 5. A. para o triénio 2023-2025, serve o presente para, em
cumprimente com o disposto no n.2 8 do artige 16.% do Decreto Legislativo Regional n.® 12/2010/M, de 5
de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionals n.® 2/2011/M, de 10 de janeira, 31/2013/M, de
26 de dezembro, 6f2015/M, de 13 de agosto, e 42-A/2016/M, de 30 de dezembro, informar ¥. Exa. gue
nio detenho qualsguer participagdes e interesses, direta e indiretamente, nesta empresa, na qual exergo

as minhas fungdes,

Mais inferma que as referidas fungBes sio exercidas em regime de acumulagiio de fungo Vogal Executivo
da Conselho de Administracio da Sociedade Metropaolitana de Desenvolvimento, 5.4, da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, 5.4, ¢ da Sociedade de Desenvolvimente do Norte da Madeira, 5.A.,

autorizade nos termos da alinea b) do n® 3 do art.® 16.% do Estatute do Gestor Plblico das Empresas
Publicas da Regifio Autdnoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n® 12/2010/M, de

5 de agosto, na sua atual redagio.

Funchal, 16 de janeiro de 2023

Gaaralar by Bl onal dag Finangads
Maria de Fitima Pita Carvalho Correia 1RF
M. :5“!2%14!21323
2023-8 1-27
ENTRADA
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Exmo. Senhor

Inspetor Regional de Financas

Avenida Arriaga

9004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informacio decorrentes do disposto no n.° B do art.” 16.° do
DLR n.® 12/2010/M, de 05/08, alterado ¢ republicado pelo DLR n.* 13/2013M, de

2612, e do disposto no n.* 1 do art.” 50." do DLR n.® 16/2021/M, de 30/06

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

MNomea: Marla Fatima Pita Carvalho Comreia

NOMEACAQELEICAD

Empresal Entidade (*): Ponta do Oeste - Sociedade da Promogdo e Desenvolvimenta
P

da fona Oeste da Madeaira, S5, A

Tipo (Empresa Pdblica, Empresa Municipal, Instifuto, outro-identificar)
..'L'.r.-\. ca

MIF: 511146507

Morada da Sede: Av. Zarco, Edificio do Govarno Regional, 3% andar

Cédigo Postal: 9004-527
E-mail: geral@sociedadesdesemvolvimneto.com
Talefona: 291215740

Fax:

Data de inicio do mandato (dd/mmfaaaa); 01,01/2023

Cal Wl

Jata previsia da lermo do mandato (dd/mmfaaaa): 3171 2/2025

*) Deve enviar &4 IRF uma declaracao por cada nomeacao/eleigio.,

Cargoe para que foi nomeadofeleito: Vogal Executive do Conselho de Administracao
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Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declano.

1 - Em cumprimento do disposto no n.° B do art.” 16.7 do DLA n.” 12/2010/M, de 05/08,
na redagao conferida peto DLA n.® 13/2013/M, de 26/12, que ndo detenho participages
& inleresses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungoes.

2 — Em cumprimente do disposto no n.® 8 do art® 18.° do DLR n." 12/2010/M, de 05/08,
na redagio conferida pelo DLR n.° 13/2013/M, de 26/12, que nio detenho participagdes
e interesses patrimonlats, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresafentidade.

3** — Em cumprimento do disposto no n.® 1 do art.® 50.2 do DLR n. 15/2021/M. de 30/08,
gue ndo mantenho quaisquer relagies com fomecedores, clientes, instituighes
financeiras ou quaisquer oulros parceires de negdcio e na empresa onde vou exercer
fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interassa.

(**) Apenas aplicivel acs membros dos érgacs de administragio das empresas
publicas regionais.

Funchal, 02 de janeiro de 2023.

{Maria de Fatima Pita Carvalho Correia)

DECLARACAO

{art. 50.2 do DLR n. 15/2021/M, de 30 de junho)

Jdlia Isabel Vieira Lopes, | ¢<c'aro que nio detenho quaisquer
participagbes  patrimoniais na Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 5.A. com o NIPC — 511 146 507, assim
como quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, Instituicdes Fina nceiras ou
quaisquer outros parceiros de negocios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme

determina o n. 1 do artigo 50.2 do Decreto Legislativo Regional n.? 15/2021/M, de 30 de junho.

Funchal, 2 de janeiro de 2023

(Jalia Isabel Vieira Lopes)
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Jilia lsabel Vieira Lopes
Travessa do Papagaio Verde n® 33
Sio Martinho
9000-657 Funchal
Exmos, Senhores
Inspagio Regional de Financas
Avenida Zaroo — Edificio do Governo Regional

S004-527 Funchal

ASSUNTO: Comunicag3o nos termos do artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.® 12/2010/M, de 5
de agosto

Tendo side eleita Vogal nio executiva do Conselho de Administragio da Ponta do Oeste-Sociedade de
Promacio e Desenvelvimento da Zona Deste da Madeira, 5. A, para o triénio 202 3-2025, serve o presente
para, em cumprimento com o disposto no n.2 & do artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.#
12/2010/M, de 5 de agosta, alterado pelos Decretos Legislativos Regionals n.@ 2/2011/M, de 10 de
janeirn, 31/2013/M, de 26 de dezembro, 6/2015/M, de 13 de agosto, e 42-A/2016/M, de 30 de derembro,
infarmar V. Exa. que nio detenho quaisquer participagdes ¢ interesses, direta e indiretamente, nesta

empresa, na qual exerge as minhas fungles.

Mais informo que as referidas funges sio exercidas em regime de acumulagiio de fungio Vogal Executivo
do Conselho de Administragiio da Sociedade Metropolitana de Desenvalimento, 5.4, da Sociedade de
Desenvolvimento do Parto Santo, S.A. e da Sociedade de Desenvolimenta do Norte da Madeira, 5.A.,
autorizado nos termas da alinea b do n? 3 do ar® 16.2 do Estatuto do Gestor Pablico das Empresas

Phblicas da Regide Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislative Regional n® 12/2010/M, de

5 de agoste, na sua atual redagdo,

Funchal, 16 de janeiro de 2023

Sgorataria Fmpioral Cis ¥ nalpas

Jilia 1sabel Vieira Lopes 1RF
M. SRF /27962023

2023-81-27
ENTRRADA
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Exmo. Senhor
Inspetor Regional de Finangas
Avenida Arriaga

9004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informagao decorrentes do disposto non® 8 do art.® 16.* do
DLR n." 12/2010/M, de 05/08, alterade e republicade pelo DLR n.® 13/2013/M, de
26/12, e do disposto no n.” 1 do art.” 50.° do DLR n.” 15/2021/M, de 30/06

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

| Nome: Julia Isabel Vieira Lopes

NOMEACADVELEICAD

Empresal Entidade (*): Ponta do Oeste - Sociedade de Promocio e Dasenvolvimento
da Zona Oeste da Madeira, 5. A
I Tipo (Empresa Pdblica, Empresa Municipal, Institulo, outro-identificary | mpresa
Fiblica
[ MIF: 511146507
Marada da Sede: Av. Zarco, Edificio do Governo Regional, 3° andar
Coadigo Postal: 9004-527
E-mail: geral@sociedadesdesanvolvimnelo, com

Telefone: 291215740

Fax:

Cargo para que fol nomeadofeleito; Veogal Mio Execulivo do Conselho de

[ Administracao

Data de inicio do mandato (ddfmm‘aaaa). 0101/2023 |
| Data pravista de termo do mandato {(ddimmfaaaa)y 3112/2025

(") Deve emviar a IRF uma daclaragdo por cada nomeagiofaleicio
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Tendo sido nomeado/aleito para o cango refendo, na empresalentidade acima indicada,
declaro:

1 - Em cumprimento do disposto no n.® 8 do art.® 16.° do DLR n.® 12/2010/M, de 05/08,
na redacdo conferida pelo DLR n.® 13/2013/M, de 26/12, que nae detenho parlicipagies
& interesses palfimonials, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
funges.

2 - Em cumprimento do disposto no n.® 8 do arl® 16.° do DLR n.® 12/2010/M, de 05/08,
na redacio conferida pelo DLR n.2 13/2013/M, de 26/12, que nio detenho participagies
& inlerasses patrimoniais, direta ou indirelamente, em quakjuer outra empresalentidade,

3** - Em cumprimento do disposto no n.® 1 do art.® 50.° do DLR n.®* 15/2021/M, de 30/06,
gue ndo mantenho quaisquer relagbes com fornecedores, clientes, instiluigbes
financeiras ou quaisguer outros parceiros de negdcio & na emprasa onde vou exercer
fungias, suscetivels de gerar conllitos de interesse.

{™) Apenas apliciavel aos membros dos drgdos de administragio das empresas
publicas regionais.

Funchal, 02 de janeiro da 2023,

(Jalia Isabel Vieira Lopes)
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DECLARACAO
{art. 50.% do DLR n. 15/2021/M, de 30 de junho)

Anténio Paulo Andrade Costa, I coclaro que ndo detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., com o NIPC ~ 511 146 507, assim
como quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, Instituigdes Financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme

determina o n. 1 do artigo 50.2 do Decreto Legislativo Regional n.? 15/2021/M, de 30 de junho.

Funchal, 2 de janeiro de 2023

[Antonio Paulo Andrade Costa)
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Antanio Paulo de Andrade Costa
Rua Do Jasmineiro, n?14
Torre 3, 6%BL
9000-013 Funchal
Exmos. Senhores
Inspecdo Regional de Finangas
Avenida Zarco - Edificio do Governo Regional

9004-527 Funchal

ASSUNTO: Comunicagio nos termos do artigo 16,9 do Decreto Legislativo Regional n.? 12/2010/M, de 5
de agosto

Tendo sido eleito Vogal nio executivo do Conselho de Administracdo da Ponta do Oeste-Sociedade de
promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S. A. para o triénio 2023-2025, serve o presente
para, em cumprimento com o disposto no n.? 8 do artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.®
12/2010/M, de 5 de agosto, alterado pelos Decretos Leglislativos Regionais n.® 2/2011/M, de 10 de
janeiro, 31/2013/M, de 26 de dezembro, 6/2015/M, de 13 de agosto, e 42-A/2016/M, de 30 de dezembro,
informar V. Exa. que ndo detenho quaisquer participagdes e interesses, direta e indirctamente, nesta

empresa, na qual exergo as minhas fungdes.

Mais informo que as referidas fungdes sdo exercidas em regime de acumulagio de fungio Vogal nio
Executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA, da
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e da Sociedade de Deseavolvimento do Norte da
Madeira, S.A., autorizado nos termos da alinea b) do n? 3 do art.® 16.2 do Estatuto do Gestor Piblico das
Empresas Pablicas da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Reglonal n®
12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redagio.

Funchal, 16 de Janeiro de 2023

Secretar:d Reglons) duk Financas

IRF
Antonio Paulo de Andrade Costa N. - SRF /2802/2023

2023-01-27
ENTRRDA
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Exmo. Senhor
Inspetor Regional de Financas
Avenida Arriaga

9004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informagio decorrentes do disposto no n.® B do art.? 16.° do
DLR n.” 12/2010/M, de 05/08, alterado e republicade pelo DLR n.® 13/2013M, do
26/12, e do disposto no n.* 1 do art.? 50.° do DLR n.” 15/2021/M, de 30/06

IDEMNT :-":".-".l?..';l.i-J DO GESTOR PUBLICD

Moma: Antonio Paulo de Andrade Cosla

NOMEAGADMELEICAD

solvimento

Empresal Enlidade (7). Fonla do Qesle - Sociedade de Promocao @ Dese

da Fona Oeste da Madeira, 5. A

lipo (Empresa Pdblica, Emprasa Municipal, Instituto, outro-identificar): Empresa

Fublica
."JII 11146507

Morada da Sede: Av. Zarco, Ediflicio do Governo Regional, 3° andar
Cadigo Postal: 9004-527

E-mail: geral@sociedadesdesanvolvimnelo. com

Telefone: 291215740

| Fax

Largo para que fol nomeadofaleite: Vegal MNao Executive do Conselho de

| Administracio
Data de inicio do mandato (dd'mmdaaaa); 01/01/2023
Data prevista de termo do mandalo (ddimmfaaaa): 31122025

*) Deve enviar & IRF uma declaragdo por cada nomeaciofeleicio
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Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresal/entidade acima indicada,
declaro;
1 - Em cumprimento do disposto no n.? 8 do art.® 16.° do DLR n.° 12/2010/M, de 05/08,
na redagao conferida pelo DLR n.° 13/2013/M, de 26/12, que néo detenho participagdes
e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.

2 - Em cumprimento do disposto no n.° 8 do art.® 16.° do DLR n.° 12/2010/M, de 05/08,
na redagao conferida pelo DLR n.° 13/2013/M, de 26/12, que nao detenho participagdes
e interesses patrimonials, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresalentidade.

3** —~ Em cumprimento do dispostono n.? 1 do art.° 50.° do DLR n.” 15/2021 /M, de 30/06,
que nao mantenho quaisquer relagdes com fornecedores, chientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negbcio e na empresa onde vou exercer
fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

(**) Apenas aplicavel aos membros dos orgaos de administragao das empresas
publicas regionais,

Funchal. 02 de janeiro de 2023,

{Antdrfo Paulo de Andrade Costa)
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Ata n.2 17 /2024, de catorze de margo (SDPO)

Deliberagao n.2 33 — Aprovacdo do Relatério do Governo Societdrio de 2023:

Considerando que a Ponta do Oeste — Sociedade de Promog¢do e Desenvolvimento da Zona

Oeste da Madeira, S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que

prossegue fins de interesse publico;

Em conformidade com o disposto no artigo 54.2 do RISERAM - Regime Juridico do Setor
Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
15/2021/M, a Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A., enquanto entidade do SEE, pertencente ao Setor Publico Empresarial, apresenta
o Relatério de Boas Préticas de Governo Societario, do qual consta informacdo anual e completa
sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do RISERAM, destacando-se o funcionamento

dos seus 6rgdos sociais, 0s objetivos que persegue, o enquadramento legislativo a que esta

empresa esta obrigada e as medidas de controlo que dispde;

Assim, nos termos do disposto no n? 1 do artigo 13.2 dos estatutos da Ponta do Oeste -
Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., aprovados em

anexo ao Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M, de 2 de agosto, o Conselho de

Administragdo deliberou o seguinte:

1. Aprovar o Relatério Anual das Boas Praticas e Governo Societdrio e respetivos anexos

referentes ao exercicio de 2023 da Ponta do Oeste —Sociedade de Promocio e Desenvolvimento

da Zona Oeste da Madeira, S.A.;

2. Submeté-lo a apreciagdo e aprovacdo da Assembleia Geral da Ponta do Oeste, S.A., que se

realizard no dia vinte e dois de margo de 2024.



