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A sintese ou sumdrio executivo deve permitiy a facil percecdo do conretdo do relatério e, em particular, mencionar as
alteracdes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas em 2024,

Desde 1897 até a atual Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. (doravante designada por “EEM”),
sucederam-se vdrios ciclos de mudanga, que se revelaram fundamentais para que o espirito de iniciativa
perdurasse ao longo do tempo.

Na verdade, em cada periodo verificaram-se desafios tecnoldgicos, implementacio de sistemas
movadores, defini¢do e execugdo dos respetivos planos estratégicos, com ambicio e capacidade para
enfrentar as dificuldades préprias de uma rede elétrica regional isolada.

A “Empresa de Electricidade da Madeira, E.P.” foi criada pelo Decreto-lei n.° 12/74, de 17 de janeiro,
como pessoa coletiva de direito piblico, dotada de autonomia administrativa e financeira, tendo por
objeto a prossecugdo, em regime de exploragdo industrial, dos planos de novos aproveitamentos
hidroagricolas e hidroelétricos € a exploragio do servigo piblico de producio, transporte e distribuicao
de energia elétrica em todos os concelhos do arquipélago da Madeira.

O estatuto da “Empresa de Electricidade da Madeira, E.P.” fot aprovado pelo Decreto-Lei n.° 30/79, de
24 de fevereiro, tendo os poderes de tutela do Estado sido transferidos para o Governo Regional da
Madgira através do Decreto-lei n.° 31/79, de 24 de fevereiro. Por sua vez, com o Decreto Legislativo
Regional n.° 14/94/M, de 3 de junho, a Empresa passou a sociedade andnima de capitais detidos
exclusivamente pela Regido Auténoma da Madeira (RAM), adotando a designagéio “EEM - Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A.”, sendo que a sociedade rege-se pelo referido Decreto Legislativo
Regional (cfr. o art.® 1° n.” 2), pelos estatutos aprovados por aquele diploma, pelas normas reguladoras
das sociedades anénimas, pelo regime juridico do setor empresarial da Regiio Autonoma da Madeira.

A regulagiio das atividades de produgdo, transporte e distribuigdo de energia elétrica encontra-se prevista
nos art.” 5° e 6° do Decreto-Lein.® 182/95, de 27 de julho, sendo exercida pela Entidade Reguladora dos
Servigos Energéticos (ERSE), criada pelo Decreto-Lei n.” 187/95, de 27 de julho, cuja competéncia foi
estendida as Regides Auténomas dos Agores e da Madeira pelo Decreto-lei n.° 69/2002, de 25 de marco.
A ERSE ¢ a entidade responsavel pela adogio dos regulamentos do sector elétrico, nomeadamente o
Regulamento Tarifario, sendo que as tarifas aplicadas pela EEM, a partir de 1 de janeiro de 2003, sio
definidas pela ERSE, que passa a ser também a entidade responsavel pelo calculo da compensagio
tarifaria transferida para a EEM, de modo a compensar a redugfio das tarifas.

O facto do custo inerente a disponibiliza¢dc da eletricidade ser diferente nas Regides Auténomas dos
Agores e da Madeira levou a uniformizagdo do tarifario, operada pelo referido Decreto-lei n.° 69/2002, a
qual assentou no principio da partilha dos beneficios da convergéncia dos sistemas elétricos nacionais.
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Relativamente ao contetido do Relatério do Governo Societario ndo se registaram, no ano de reporte,

altera¢Oes ou factos dignos de registo, tendo sido mantidas as boas praticas de Governo Societario em

uso nos anos anteriores.

De acordo com as Instrugdes emanadas para a preparacio ¢ elaboragio do Relatério de Governo

Societario para o ano em aprego, apresenta-se o quadro seguinte:

CAPITULO II do RISERAM - Priticas de bom governo

sim

data

Artigo 41.°

apresentou plano de atividades ¢ orcamento para 2024
adequado aos recursos e fontes de financiamento dispontvels

08-05-2024

obteve aprovacio pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orcamento para 2024

08-05-2024

Artigo 42.°

divulgou informagdo sobre a estrutura societdria,
participacdes sociais, operagdes com participagdes socials,
garantias financeiras e assuncfio de dividas ou passivos,
execugdo dos objetivos, planos de atividades e orcamento,
anuais e plurianuais (incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento), documentos de prestagdo de
contas, relatérios trimestrais de execugdio orgamental com
relatorio do oérgdo de fiscalizagdo, identidade e curticulum
dos membros dos 6rgdos sociais, remuneragdes € outros
beneficios

Artigo 44.°

elaborou o relatério identificative de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencio da corrupgiio, de 2024

27-03-2025

Artigo 45.°

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

30-09-2024

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A,
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CAPITULO II do RISERAM - Praticas de bom governo

sim

niao

data

tem contratualizada a prestagfo de servigo publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 47.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

26-08-2021

Artigo 48.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

08-09-2021

Artigo 49.°

declarou a independéncia de todos os membros do érgio de
administracdo e que 0s mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

n.a.

Artigo 50.°

declarou que todos os membros do ¢rgio de administragio
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participagdes
patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis
de gerar conflitos de interesse ao orgéo de administraciio, ao
orgao de fiscalizacdio e 4 Inspegdo Regional de Finangas

09-2021

Artigo 51.°

providenciou no sentido de que a UT tenha condigdes para
que toda a informagio a divulgar possa constar do sitic na
intermet da Unidade Técnica

n.a.

Ariigo 52.°

apresentou o relatério do drgdo de fiscalizagio em que é
aferido constar do relatorio anual de praticas de governo
societario informagfo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no C

apitulo Il do RISERAM (boas praticas de governacio)

08-05-2024
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! Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa
fvide artigo 41.° do RISERAM).

MISSAQ

A EEM tem como missdo fundamental a produg@o, transporte, distribuicdo e comercializagdo de energia
na Regido Autéonoma da Madeira. Através do fornecimento cuidado e continuvado destes servicos, a EEM
tenta assegurar ndo so a fiabilidade do sistema elétrico regional, mas também a sua compatibilizacio
com o meio ambiente na qual esta inserida, contribuindo, deste modo, para um desenvolvimento
sustentavel.

VISAO

Ser uma empresa de referéncia no setor da energia, em termos de qualidade do servigo publico prestado,
e orientar-se pelas melhores praticas internacionais, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel e
preservacdo ambiental da Regifio Auténoma da Madeira.

VALORES

Através do fornecimento cuidado e continuado destes servigos, a EEM tenta assegurar nfio sé a
fiabilidade da rede energética regional, mas também a sua compatibilizagio com o meio ambiente na
qual estd inserida, contribuindo, deste modo, para a fundagdo de pardmetros conducentes ao
desenvolvimento socioeconémico do arquipélago.

PRINCIPIOS

O sentido de missdo ¢ acompanhado por uma estratégia de gestdo baseada em trés principios
fundamentais:

¢ oferecer aos clientes da EEM solugdes sustentaveis ¢ financeiramente responsaveis para as suas
necessidades de energia elétrica, garantindo um nivel elevado de profissionalismo ¢
competéncia no seu relacionamento com a empresa;

¢ representar dignamente a entidade acionista, assegurando a rentabilizagdo do valor do seu
investimento;

¢ reforcar arelagio profissional com os trabalhadores da EEM, criando condig&es que os permita
serem edificadores e beneficidrios da evolugcdo da empresa.

PILARES DO DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

A EEM, enquanto operador piblico na sua area de atividade, é parte fundamental na concretizagio da
Politica Energética Regional, seguir os pilares do desenvolvimento sustentavel:

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. Pagina 6
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Dimensio Ambiental

¢ Preservacio e Conservagio ambiental;
¢ Dinamizacgio das Energias Renovaveis;
e Promocio da Eficiéncia Energética;
¢ Minimizagdo de consumo de matérias e de energia,
Dimensfo Econémico-Financeira
o (Compliance;
¢ Maximizag¢io do aproveitamento dos recursos regionais;
® Promog¢io da competitividade da Regido;
e Garantia da seguranca ¢ qualidade no fornecimento de energia;
® LEstabelecimento de relagdes bilaterais.

Dimensio Social

e Etica e Transparéncia;

¢ Envolvimento com a Comunidade;
¢ Diversidade e Integracao;

® (Jestdo de Riscos ¢ Oportunidades;
® (estdo das RelagGes Laborais;

¢ Formagdo ¢ Qualificacio de Recursos humanos.

P Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 36.° do
RISERAM), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada

ano e triénio, em especial os economicos e financeiros;

Orientacdes Estratégicas Especificas da EEM

A atividade da gestdo da Empresa ¢ focada nas suas atividades estratégicas com o objetivo de aumentar a
qualidade e a competitividade do servigo prestado sem, no entanto, descurar a obtencdo de resultados
econodmicos, e assenta nos seguintes vetores fundamentais:

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. Phoina 7
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+ Garantia da seguranca do fornecimento de energia - criar as condigdes econdmicas e financeiras
necessarias para que a EEM possa acompanhar as solicitagdes que o desenvolvimento econdmico e
social da Regido exige ao sector elétrico;

* Protecio do ambiente, diversificaciio das fontes de energia e maximizacao do aproveitamento dos
recursos regionais - promover e maximizar a utilizaco dos recursos enddgenos na produgio de
energias renovaveils que permitam a salvaguarda do patriménio ambiental e promovam o
desenvolvimento sustentavel, reduzindo também a dependéncia de combustiveis fosseis € importagdes
de matérias primas;

* Melhoria da qualidade de servigo prestada aos clientes — realizar os investimentos necesséarios para
o aumento da fiabilidade ¢ da monitorizagdo da rede de transporte ¢ distribuigio de eletricidade, no
sentido de reduzir os periodos de mterrupgio e de reposigio do sistema, ou seja, mais e melhor servigo
prestado aos agentes econdmicos ¢ a todos 0s consumidores de energia elétrica;

* Promocio da competitividade econémica da Regidio — cumprir com os objetivos de convergéncia
tarifaria estabelecidos pela entidade reguladora ERSE. Neste particular, salienta-se que a convergéncia
entre as tarifas médias de eletricidade em vigor na Madeira e no Continente, foi alcangada em 2004;

* Racionalizagiio da estrutura funcional da EEM — O Conselho de Administragio da EEM esta
fortemente empenhado em dotar a EEM de wmna estrutura de recursos humanos ¢ financeiros que lhe

permita encarar com otimismo os desafios futuros e cumprir, integralmente, com as suas obrigaces.

A Resolugao do Conselho do Governo Regional n.° 75/2022 aprovou as orientagdes estratégicas de
gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

Em anexo a esta Resolugdo ficaram definidas as orientagbes estratégicas destinadas is empresas
publicas do setor empresarial da Regido Autonoma da Madeira, nas quais se enquadra a EEM.

L. Principios de atuacfio das empresas publicas do setor empresarial da Regido Autdnoma da
Madeira

1 - As empresas publicas regionais que integram o setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira
(SERAM), devem:

a) Prosseguir a sua missio e exercer a sua atividade em articulagiio com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo Regional, num quadro de racionalizagdo empresarial, otimizagio permanente
dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado e respeito por elevados padrdes de qualidade
¢ seguranga, sem prejuizo da sua independéncia em matéria de gestio;

b) Ser socialmente responsaveis, prosseguindo na sua atuagiio objetivos sociais ¢ ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a prote¢do dos consumidores, o investimento na valorizagio

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. Pagina &
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profissional e pessoal, a promogio da igualdade, a protecio do ambiente ¢ o respeito por principios
éticos.

2 - As empresas publicas regionais prestadoras de servigos de interesse econémico geral devem, ainda
promover o equilibrio adequado, devidamente evidenciado nos seus instrumentos previsionais de
gestiio, entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a
satisfagdo dos utentes, e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e
ambiental, no quadro geral das respetivas fontes de financiamento, e da sua compatibilidade com o
esfor¢o financeiro global da Regido para o seu setor de atividade, tal como resulta das afetagdes de
verbas constantes do orgamento da Regido em cada exercicio.

II. Orientacio estratégicas

Considerando a situagio atmal das empresas publicas do setor empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, refletida nos relatorios do SERAM disponiveis no sitio na Internet da Secretaria Regional das
Financas, as empresas pliblicas regionais, devem, de acordo com as suas especificidades e sem prejuizo
de regimes especificos que lhes sejam aplicaveis, observar as seguintes orientagdes:

Orientacdo Estratégica 1: Promogdo da exceléncia operacional, mantendo a estratégia jd encetada de
refor¢o da solidez financeira.

¢ Objetivo 1 - Melhorar a performance econdmica das empresas publicas regionais, diminuindo o
gap de rendibilidade face as empresas participadas.

¢ Objetivo 2 - Mudar o foco para a importancia do planeamento estratégico e da gestdo por
resultados, definindo um quadro de agéo estratégico que possibilite e aumente o contributo das
empresas publicas regionais em ordem a alcancar a meta do equilibrio e sustentabilidade do
setor e de suporte aos seus planos operacionais.

e Objetivo 3 - Alterar ou melhorar o nivel da gestio organizacional encontrando pontos de
ancoragem organizacional capazes de garantir a sua eficacia em termos operacionais, passando
do “business as usual” para o “business as unusual”.

® Objetivo 4 - Assegurar ambientes de trabalho participativos e positivos capazes de melhorar os
resultados do desempenho organizacional, e estimular e valorizar a inovagio, a apropriagio dos
saberes organizacionais.

® Objetivo 5 - Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados
desejados), para eventuais corregdes de rota. Mensuragio do desempenho através dos diversos
indicadores que operacionalizam o modelo ¢ que permitem a avaliagio dos objetivos e metas
propostas, comprovando os resultados 4 medida que cada a¢fo é executada.

¢ Objetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar
benchmarks para os seus indicadores ¢ processos de gestdo, com o objetivo de serem obtidas
comparagOes entre os seus indicadores e os de outras organizagdes, de modo a obter um
referencial e um nivel de performance, reconhecidos como padrio de exceléncia.

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. Pagina 9
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¢ Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficacia, eficiéncia, objetivos, metas ¢ resultados
pretendidos, assegurando desta forma a criagdo de valor para todos os stakeholders das
organizagdes, bem como a sustentabilidade destas.

Para o cumprimento dos objetivos acima definidos, deverdo proceder a definicdo de objetivos de
natureza financeira alinhados com as melhores praticas de empresas congéneres do setor a nivel europeu
€ aferir, através de indicadores apropriados, designadamente os previstos no quadro abaixo, o grau de
cumprimento dos mesmos, mantendo a estratégia de refor¢o da sua solidez financeira.

Arey de 5iUsgIe Indicador

[ E=I( o S S VU S

2 pessoel
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2 cagecidado dz endividzmante.

Aaros iguid

Frazo miédio de pagamaenies a
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Taxa de cre 0RO Gas reoeites.

Hemundracko do copits| tnvastida, |Posuiteds iguide/ Copital veastida,

Orientacdo Estratégica 2: Assegurar a eficiéncia e o equilibrio da contratualizagdo da prestagio de
servigo publico.

e Objetivo 1 - As empresas encarregadas da prestagdo de servigo plblico devem elaborar ¢
apresentar a Regido propostas de contratualizacdo da prestagdo de servigo, associando metas

quantitativas a gastos auditaveis e que reflitam um esforgo de comparagiio permanente com as
melhores praticas do mercado.

e Objetivo 2 - Os contratos devem ser equilibrados e estabelecer direitos e obrigagdes reciprocas

entre a Regidio e a empresa pablica, bem como as correspondentes penalizagdes em caso de
incumprimento.

Orientagdio Estratégica 3. Fomentar uma politica de melhoria da qualidade do servico.

® Objetivo 1 - Promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado.

* Objetivo 2 - Adotar metodologias de medigéo dos resultados através do grau de satisfagio dos
clientes/utentes.

Orientacdo Estratégica 4: Promover uma politica de gestdo orientada para as pessoas.

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. Pigina 10 _»
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e Objetivo 1 - Conceber ¢ implementar politicas de gestio de pessoas orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo ¢ para o estimulo 4 formagdo, a
fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de
decisdio, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estdo associados, compativel com a dimensdo e a situagdo econdmica e
financeira da empresa.

e Objetivo 2 - Conceber ¢ implementar planos de igualdade entre homens € mulheres.

® Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a conciliagio da vida pessoal, familiar e
profissional.

Orientagdo Estratégica 5. Fomentar ¢ desenvolver uma politica de inovagéo e qualidade.

e Objetivo - Promover e estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do mercado,
em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagio das necessidades coletivas ¢
orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social € ambiental.

Orientagdo Estratégica 6: Promover, melhorar e adotar metodologias de controlo interno que
aumentem a eficdcia operacional da empresa.

e Objetivo - Adotar sistemas de informagdo ¢ de controlo interno adequados a dimensio e
complexidade da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a
melhoria de tomada de decisdes no sentido de atingir metas e objetivos da organizagdo, apoiados
em sistemas de informagéo e ferramentas de gestao (conhecer para melhor agir) e fortalecimento
dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das
entidades competentes para o efeito, nomeadamente da Inspegio Regional de Financas e o
Tribunal de Contas.

bjGrau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de correcio aplicadas ou
a aplicar.

Os indicadores a que se refere a Orientagdo Estratégica 1, devem ser evidenciados nos instrumentos
previsionais de gestdo ¢ ser objeto de avaliagio trimestral que permita aferir o seu grau de cumprimento,
devendo ainda do resultado dessa avaliagdo ser dado conhecimento pelas empresas aos membros do
Governo Regional responsaveis pelos setores de atividade, até ao final do més seguinte ao trimestre em
causa. As Orientagdes Estratégicas 2 a 6 sdo objeto de avaliagdio pericdica semestral, sendo o resultado
dessa avaliagio dado a conhecer aos membros do Governo Regional responsaveis pelos setores de
atividade até ao final do més seguinte ao periodo em causa.

O resultado da avaliacdo anual do cumprimento das orientagdes e objetivos mencionados na Orientagio
Estratégica 1, deve ainda ser objeto de divulgagiio no sitio na Internet da Secretaria Regional das
Finangas e da propria empresa, sem prejuizo de divulgagdo nos sitios na Internet dos membros do
Governo Regional responséveis pelos respetivos setores de atividade.

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. Pagina 11
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As orienta¢des definidas na Orientacio Estratégica 1 constituem o referencial minimo a que as empresas
plblicas estio sujeitas, podendo estas estabelecer objetivos e indicadores mais exigentes e devidamente
adaptados a especificidade do seu setor de atividade.

3 Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Ver ponios acima.

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos minisiérios setoriais, desighadamente
as relativas A politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo piblico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artige 39.° do RISERAM),

A conformidade da atuacdo da EEM devera ser tida em conta na elaboragdo dos planos de atividade e
orcamentos para 2024, bem como nos planos plurianuais para o periodo 2024-2027 das empresas
publicas do SERAM. Com efeito, a EEM considera que esta evidéncia de atuagio deve ser avaliada neste
contexto.

https://www.eem pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/informacao-regulada-previsional/

I Divulgacde da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, mimero de acbes,
distribuigdo do capital pelos acionistas. etc ). incluinde indicacdo das diferentes categorias de acées, direitos e deveres

inerentes as mesmas e perceniagem de capital que cada categoria representa fver alinea a) do n.° | do artigo 42.° do
RISERAM).

O capital social de 20.000.000 Euros, representado por 4.000.000 a¢des ordinarias com o valor nominal
de 5 Euros cada, encontra-se integralmente subscrito e realizado a 31 de dezembro de 2024, sendo detido
na sua totalidade pela Regifio Autdnoma da Madeira.

2 fdenrificagdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agies.

Nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos, as agdes da EEM sé podem ser transmitidas para entes
publicos, entendidos estes nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de Maio.

3 Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a
EVERIUAIS Festrigies.

Nio existem acordos parassociais.

1. ldentificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas fempresa) que, direta ou indiretamente, sdo
fitularey de participagfes nowiras empresas, com indicacéo detalhada da percentagem de capital ¢ de votos imputdveis, bem
como da fonte ¢ da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC)
nos seus artigos 447 7 (ver alineas a) e bi do n.°l do artige 42.° do RISERAM).
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No exercicio de 2024, a EEM detinha participag8es sociais nas seguintes sociedades:

Acionistas %% Acdes / Quotas Valor (Eur)
Emacom - T-elecm?lunicacf)es da 100 | 49.880
Madeira Unip., Lda.
Enereem — Energias Renovaveis, Lda. 92.5 2 46.139
EEM - Biotecnologia, S.A. 100 1.200.000 6.000.000
Teleféricos da Madeira, S.A. 20 10.000 50.000
Horarios do Funchal, S.A. 5 178.524 892.620
Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. 0,0005 7.784.178 0
Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, 10 5.000 50,000
S.A.
Startup Madeira - More than ideas, Lda. 1,63 1 3,990

Os membros dos érgdos sociais ndo sio titulares de participagdes sociais em outras entidades.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participacdo em quaisquer empresas
de natureza associativa ou fundacional (ver alinea ¢} do n."l do artigo 42.° do RISERAM),

Em 2024, a EEM néo participou na aquisi¢do e ou alienagdo de participagdes sociais noutras entidades.

3 Indicacdo do numero de acées e obrigacdes detidas por membros dos érgéos de administracdo e de fiscalizagdo,
quando aplicavel nos termos do n.°5 do artige 447 ° do CSC.

Nos termos do artigo 447° do CSC, os membros dos érgdos sociais ndo detém a titularidade de quaisquer
a¢Oes e/ou obrigacdes da empresa.

4. Informagdo sobre a existéncia de relaces de natureza comercial entre os titulares de participacées e a empresa.
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A EEM, enquanto fornecedor de energia elétrica da Regifio Auténoma da Madeira, tem relagdes de
natureza comercial com o Governo Regional pelo fornecimento de energia elétrica, através das suas
secretarias regionais, municipios e outras entidades detidas diretamente.

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo socletirio que assegure a efeliva separagdo entre as furmpdes de
administragdo execuiiva e as fungdes de fiscalizacdo (vide n.° I do artigo 28.° do RISERAM).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

Sdo drgdos da sociedade, nos termos do artigo 6.° dos seus estatutos, a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragio e o Conselho Fiscal.

Em termos de administracdo e supervisdo, o modelo de governo ¢é assegurado por um Conselho de
Administragio, e a respetiva fiscalizagio por um Conselho Fiscal, acompanhado de um Revisor Oficial
de Contas.

O modelo de governo da EEM visa a transparéncia e a eficacia do funcionamento da empresa, assente
numa separagio clara de poderes entre os diversos 6rgios sociais, Assim, o Conselho de Administragio
desempenha fungdes tais como:

e proceder & definigdo das politicas gerais, estabelecer a organizagdo interna da Empresa e
elaborar os regulamentos, codigo de conduta e as instrucSes que considerar necessarias de forma
a assegurar a implementagdo adequadas de estruturas de controlo interno, gestdo de risco,
reporte, supervisio ¢ contabilizagéo,

¢ aprovar o plano estratégico e 0s planos e orgamentos, tanto anuais como plurianuais, e as suas
alteragdes, acompanhando periodicamente a sua execugio,

® preparar ¢ submeter aos Orgdos competentes os documentos de prestagdo de contas e a proposta
de aplicacio de resultados a apresentar a Assembleia Geral;

® executar e fazer cumprir as deliberacdes da Assembleia Geral;
e gerir 0s negdeios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social da Empresa;

e cxercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos estatutos, e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que néo caibam na competéncia dos outros 6rgdos da Empresa.

Ao Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas competem as seguintes fungdes:
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e fiscalizar a administracio da Empresa pela observancia das disposi¢des legais e regulamentares,
dos estatutos ¢ das normas emitidas pelas autoridades de supervisdo e regulagio, bem como das
politicas gerais, normas e praticas instituidas internamente;

¢ verificar a adequagio e supervisionar o cumprimento das politicas, dos critérios valorimétricos ¢
das praticas contabilisticas adotadas, regularidade dos documentos que lhes servem de suporte
bem como a correta avaliagio do patriménio e resultados;

e fiscalizar a adequagio do processo de preparago e divulgagdo da informagdo financeira pela
Empresa, inchuindo a adequagio das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos,
das divulgacdes relevantes e sua aplicagio consistente entre exercicios, de forma devidamente
documeniada e comunicada;

e fiscalizar a eficdcia do sistema de gestio de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna;

¢ promover uma adequada articulac@o entre os trabalhos da auditoria interna ¢ da revisdo legal de
contas;

® convocar a assembleia geral, quando o Presidente da respetiva mesa o nio faga, devendo fazé-lo;
e receber as comunicagdes de irregularidades e efetuar a analise das mesmas;

e claborar anualmente relatorio sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio, as
contas e as propostas apresentadas pelo Conselho de Administragio;

e cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou dos estatutos da Empresa.

As disposigdes que regulam a composigio e funcionamento do Conselho de Administragio constam do
Capitulo V, artigos 10.° a 15.° dos estatutos da empresa. As disposigdes que regem o Orgio de
Fiscalizagio estdo descritas no Capitulo VI, artigos 16.° e 18.° dos estatutos da EEM.

B. Assembleia Geral

1 Composicde da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e membras
da mesa da assembleia geral e respetive mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o

ano em reporte, @ empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o gue enirou).

A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um presidente, um vice-presidente e uma secretria,
eleitos pela Assembleia Geral, de entre acionistas ou outras pessoas, por periodos de trés anos, conforme
previsto no artigo 8.° dos estatutos da sociedade. O mandato dos membros da mesa da Assembleia Geral
¢ renovavel, mantendo-se estes em efetividade de fun¢des até a posse dos membros que os venham
substituir.
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Em 2024, os seguintes membros da Assembleia Geral desempenharam fungdes:

Cargo Nome
Presidente Luis Santos Costa
Vice-Presidente Rui Antero Fernandes Pestana

Maria Matilde Emidio Laranjinha
Matias

Secretério

2 Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria
gualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiovias,

Dado que a empresa tem um acionista unico, todas as decisdes sdo tomadas por unanimidade.
C. Administragiio ¢ Supervisio

I Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis ¢ nomeagdo e substituicdo dos membros.
consaante aplicavel, do Conselho de Administracdo. do Conselho de Administracdo Executivo e do Conseiho Geral e de
Supervisdo.

Nos termos estatutirios, o Conselho de Administragdo ¢ eleito em Assembleia Geral para mandatos
trienais e renovaveis.

As vagas ou impedimentos que ocorram no Consetho de Administragéio seriio preenchidas por cooptagao
até que, em Assembleia Geral, se proceda 4 competente eleigio.

2 Indicacdn do ntimero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracdo estatutaria do mandato dos membros,
conseante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragdo Executiva e do Conselho Geral ¢ de

Supervizdo.

O Conselho de Administragdo da EEM integra trés ou cinco membros, de acordo com os respetivos
Estatutos.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conseltho de Administragdo
Execurivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do niimero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo
estatutdria do mandaro, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
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membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporfe, a empresa deverd indicar os mandatos
respelivos (0 que saiu e o gue entrou).

Nos termos do artigo 10.° dos Estatutos da Sociedade, a administragdo € exercida por um Conselho de
Administragdo, composto por um nimero de membros fixado pela Assembleia Geral que os elege, que
deve situar-se entre um minimo de trés e um maximo de cinco membros.

Compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros do Conselho de Administragdo o respetivo
presidente e vice-presidente, dispondo o presidente de voto de qualidade.

A composigio do Conselho de Administra¢do nio sofreu alteragdes durante o ano de 2024. Na tabela
seguinte sdo apresentados todos os membros que fizeram parte do Conselho de Administragio, no
decorrer do ano:

Cargo | - Nome
Presidente Francisco Anténio Caldas Taboada
Vice-Presidente Jofio Pedro Barreto Sousa
Vogal Ana Cristina Dantas Andrade

Legenda: Deliheracdo Undmime por Escrito (DUE)

Nos termos do n.° 3 do artigo 23.° do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2010/M, de 5 de agosto, que
estabelece o Estatuto do Gestor Publico das Empresas Pablicas da Regido Auténoma da Madeira,
alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.°s 2/2011/M, de 10 de janeiro, 31/2013/M, de 26 de
dezembro e Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M de 30 de junho, em cumprimento do disposto
no n.° 17 da Resolu¢do n.° 392/2015, de 27de maio, determina-se que a remuneragio dos gestores
publicos € fixada: a) por resolugio do Conselho do Governo Regional, no caso das entidades publicas
empresariais; ou b) por deliberagio em assembleia geral, no caso das empresas piblicas constituidas nos
termos da lei comercial.

Com efeito, os membros do Conselho de Administragéo da EEM mantiveram em termos de remuneragio
os valores que recebiam previamente as suas nomeagdes.
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4, Distingdo dos membros executives e nido executivos do Conselho de Administracdo e. relativamente aos membros
ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacdo dos
membras independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (ver artigo 30.° do RISERAM).

Nio existem membros nfio executivos no Conselho de Administra¢io da EEM.

3 Apresemtagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Adminisiragdo Executivo.

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho
de Administragio:

Presidente Executivo — Francisco Antonio Caldas Taboada

Habilitacdes Académicas

- Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
- Professor Assistente no Curso de Gestio de Empresas da Universidade Catdlica Portuguesa
Atividade profissional

- Técnico do Gabinete de Estudos e Planeamento da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira EP;
- Administrador da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira S.A;

- Assessor do Conselho de Administragdo da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira S.4;

- Membro da Direcfio do CITMA - Centro de Ciéncia e Tecnologia da Madeira,

- Membro da Dire¢iio da DTIM - Associa¢do Regional para o Desenvolvimento das Tecnologias de
Informacio na Madeira;

- Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo S.A;
- Presidente do Conselho de Administragdo da RAMEDM - Estradas da Madeira S.A;
- Diretor Regional de Estradas;

Em agosto de 2021 foi eleito Presidente do Conselho de Administragido da Empresa da Eletricidade da
Madeira, exercendo também atualmente as seguintes fungdes:

-Administrador da EEM — Biotecnologia S.A. em representaciio da EEM;
-Gerente da EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, Lda., em representaciio da EEM;
-Gerente da Enercem — Energias Renovaveis, Lda., em representagio da EEM;

- Gerente da AREAM ~ Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regifio Auténoma da Madeira em
representagio da EEM;
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-Administrador da Teleféricos da Madeira, S.A. em representacio da EEM.

- Presidente da Assembleia Geral da Sociedade de desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

Vice-presidente Executivo - Jodo Pedro Barreto Sousa

Habilitacdes Académicas

- Licenciado em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa de Lisboa;

- Curso Avangado de Gestdo para Executivos pela Escola de P6s-Graduagio da Catélica Lisbon School

of Business & Fconomics

Atividade profissional

- Em 1989 ingressou na KPMG Portugal, em Lisboa, tendo a sua atividade sido focada no sector
financeiro, bem como na coordenagdo de diversos trabalhos de auditoria em empresas dos sectores
industrial, servigos e comercial. Realizou ainda trabalhos especificos de consultoria, estudos de

viabilidade, projecdes financeiras, avalia¢des e projetos de fusdes e aquisigdes.

- Em 1996 ingressou no Grupo Eletricidade da Madeira na qualidade de consultor tendo, posteriormente,
assumido responsabilidades de dire¢ao/coordenagdo da dreca administrativa e financeira, tendo também
exercido as fungdes de diretor executivo da EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira

Unipessoal, Lda.

- Desde 2015 que é Vice-Presidente da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira, S.A., ¢ Gerente das
participadas, EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, Lda., ENEREEM - Energias
Renovaveis, Lda. e Administrador da EEM - Biotecnologia, S.A., Presidente da Assembleia Geral da
Teleféricos da Madeira, S.A., Administrador da CLCM Centro Logistico de Combustiveis da Madeira,
S.A., exercendo ainda fungdes de Presidente do Conselho Fiscal da Casa do Povo de Santa Cruz,

Sporting Clube Santacruzense, e Automével Clube do Concellio de Santa Cruz.

- No 4mbito da sua atividade integrou oérgios sociais de diversas Empresas ¢ Institui¢des, dentro das

quais se destacam as de Membro do Conselho Consultivo da ERSE, Presidente do Conselho Fiscal
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da Deutsche Bank Crédito, S.A., Vogal do Conselho Fiscal da Deutsche Bank Corretora, S.A.. e do
Conselho Fiscal da Woodchester, S.A..

- Foi ainda, Deputado Municipal e Presidente da Mesa da Assembleia Municipal do Concelho de Santa
Cruz, Membro do Conselho Diretivo da Associagdo de Municipios - Iluminagio Pablica da Madeira,
Presidente da Assembleia Geral da CLCM — Centro Logistico de Combustiveis da Madeira, S.A.,
Presidente da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal da Associagdo Regional de Judo, Presidente do
Consclho Fiscal do Iate Clube de Santa Cruz, tendo também feito parte da Direcdo da Associagio
Regional de Vela da Madeira.

- Em agosto de 2021 foi reeleito Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da EEM - Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A.

- Administrador da EEM - Biotecnologia S.A. em representacido da EEM;
- Gerente da EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, Lda em representaciio da EEM;
- Gerente da ENEREEM - Energias Renovéaveis, Lda em representacio da EEM,;

- Administrador da CLCM Centro Logistico de Combustiveis da Madeira, S.A. em representagio da
EEM;

*

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Teleféricos da Madeira, S.A. em representagio da EEM.

Vogal Executive — Ana Cristina Dantas Andrade

Habilitactes Académicas

- Licenciada em Direito, pela Faculdade de Direito, Universidade de Lisboa
- Inscrita na Ordem dos Advogados desde 1989

- Curso Avancado de Gestio para Executivos pela Escola de Pos-Graduago da Catolica Lishon School
of Business & Economics

Atividade profissional

- Em 1989 iniciou a sua atividade na Empresa de Eletricidade da Madeira, E.P. como Consultora
Juridica;
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- Em 1992 foi nomeada Chefe de Gabinete do Conselho de Geréncia da Empresa de Fletricidade da
Madeira, E.P;

- Em maio de 1995 foi nomeada Diretora do Trabalho e Servigos Juridicos.

Em agosto de 2021, foi eleita Vogal do Conselho de Administracdo da EEM- Empresa de Eletricidade da
Madeira, S.A., onde desempenha os seguintes cargos:

-Administradora da EEM — Biotecnologia S.A. em representagdo da EEM;
-Gerente da EMACOM — Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, L.da., em representagdo da EEM;
-Gerente da ENEREEM — Energias Renovaveis, Lda., em representagio da EEM;

-Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Teleféricos da Madeira, S.A. em representagdo da EEM..

6 Evidéncias da apresentacéo das declaragdes de cada um dos membros do drgdo de administracdo ao drgdo de
adminisiragdo e ao drgdo de fiscalizacdo. bem como a Inspecdo-Regional de Finangas (IRF), de guaisquer participagiies
patrimoninis que detenham na empresa, assim como guaisquer relacbes que mantenham com os seus fornecedores, elientes,
instituigies financetras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (ver artigo 50° do
RISERAM)

Os membros do 6rgio de administracdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, ndo detém
quaisquer participacdes patrimonials na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituigBes financeiras ou quaisquer parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse. Nos termos do Artigo 447° do CSC, os membros dos Orgdos Sociais ndo detém a titularidade
de quaisquer a¢des e/ou obrigagdes da empresa.

7. Identificacdo de relaces familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administrac@o Executivo com
acionisias.

Nenhum dos membros do Conselho de Administracio detém relagdes familiares ou comerciais com o
acionista.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios érgdos
sociais, comissoes e/ou departamentos da empresq, incluindo informacdo sobre delegagées de competéncias, em particular no
que se refere a delegagdo da administragdo guotidians da empresa

As competéncias do Conselho de Administragio residem na administragao quotidiana e na supervisio da
entidade, sem que tenham pelouros de competéncias definidos.

Ao nivel das principais diregdes e departamentos da empresa, as delegagdes de competéncias
encontram-se estruturadas conforme disposto no seguinte organograma:
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@ Caracterizagdo do funcienamento do Canselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisde e do Conselho

de Administracdo Executivo indicando designadamente:
a) Nimero de reunites realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunides realizadas

O Conselho de Administra¢do deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinarias, que
devera ser no minimo mensal, ¢ retine-se extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo
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presidente, o qual procederd a convocagio por sua iniciativa ou a requerimento de outro administrador

ou do conselho fiscal.

Em 2024 realizaram-se §7 {oitenta e sete) reunides do Conselho de Administracio:

Gestor N° l?euniﬁes CA nas Justificada (Sim/No) Grau de assiduidade
quais esteve ausente CA
Francisco Anténio Caldas Taboada 42 Sim 45/87
Jodo Pedro Barreto Sousa 4 Sim 83/87
Ana Cristina Dantas Andrade 7 Sim 80/87
bj Cargos exercidos em simulidneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e ouiras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de

Administrag@io em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo:

Acumulac¢io de Funcgdes

Membro do Orgio
de Administracio
Entidade Funcio Regime
Sociedadeide desenvalyimentold Presidente da Assembleia Geral Piblico
Porto Santo, S A.
Francisco Antonio
Caldas Taboada
Teleféricos da Madeira S.A. Administrador Privado
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EEM Biotecnologia, S.A. Administrador Publico
Emacom Telecomunicagdes da e,
Madeira, Unipessoal, Lda. Gerente Publico
EEM - Empresa de Electricidade .. i -
da Madeira, S.A. Administrador Publico
AREAM - Agéncia Regional da
Energia e Ambiente da Regido Vogal do Conselho de Administracho Privado
Auténoma da Madeira
CULTURMADEIRA - Gestdo de Gerente ;
) Privado
Jardins, Lda
Enereem— Energias Renovaveis, Gerente Publico
Lda.
CLCM - Companhia Logistica de
Combustiveis da Madeira, S A, Vogal do Conselho de Administracio Privado
(Zona Franca da Madeira)
Teleféricos da Madeira S.A. BicsidenteidaMcsayda.Assemblcia Privado
Geral
Jodio Pedro Barreto -, i avel ]
o Engeem Energias Renovaveis, Gerente Pablico
EEM Biotecnologia, S.A. Administrador Piblico
Emacom Telecomunicagdes da Gerente Piiblico

Madeira, Unipessoal, Lda.
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EEM _Empresa de Electricidade da Administrador Publico
Madeira SA
Sporting Clube Santacruzense Presidente do Conselho Fiscal Privado
EEM Empresa deTEletriCidnde (i Administradora Publico
Madeira SA
EEM Biotecnologia, S.A. Administradora Publico
Ana Cristina Dantas | Teleféricos da Madeira, S.A. RGN R FEEEmbISIA Privado
Geral
Andrade
Emacom Telecomunicagdes da .
Madeira, Unipessoal, Lda. Gerente Pablico
Enereem— Energias Renovaveis, Gerente Piblico
Lda.
c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos adminisiradores executivos e

critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos,

O Administrador ¢ avaliado, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral, através da
avaliagdo dos objetivos anuais de gestdo definidos para o respetivo mandato.

d) Comissbes existentes no orgdo de admimisiracdo ou supervisdo, se aplicdvel [dentificacde das comissdes,
compasigde de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
COmPeténcias,

Nio existem outras comissdes no seio dos orgios de administra¢do ou supervisio.
D. Fiscalizacao

1 Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico. Conselho Fiscal,
Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras

Conselho Fiscal

2 Ceomposigdo. consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consetho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras. ao longo do ano em referéncia, identificando os membros efetivos ¢
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suplentes, data da primeira designacdo e data do terme de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandaia durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Durante o ano de 2024, o Conselho Fiscal teve a seguinte composi¢do:

Cargo Nome
Presidente Rui Miguel Correia Domingos
Vogal Joaquim José Lontro Martins
Vogal Lisete Sofia Pinto Cardoso
Membro suplente Rita isabel Guedes da Silva Franco
Membro Suplente Joaquim Miguel Saragoga Nunes Correia
3 Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Orgdo de Fiscalizacdo.

IV - Elementos Curriculares dos Membros do Conselho Fiscal:
Presidente - Rui Miguel Correia Domingos
Habilitacdes Académicas:

1991 - 1996 - Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gesto

Experiéncia Profissional:
Outubro 2018

MBI da Centrum Fomento Técnico Industrial, L.da - aquisi¢do de 85% da Empresa assumindo as
fungdes de Executive Chairman.

QOutubro 2011 - Qutubro 2018
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MBI da QLS Automotive, Lda - em conjunto com um grupo de investidores, Rui Domingos realizou o
MBI da QLS Automotive, Lda empresa que atua na drea de revisdo e controlo de qualidade de pecas e
produtos para a indistria automdével. Rui Domingos assumiu a gestio da Empresa, tendo realizado
uma reestruturacdo completa dos mesmos.

2004 - Setembro 2011

Olmea International - Private Equity Director Geral - Um dos responsaveis pela detecio e anilise de
oportunidades de investimento no segmento de Private Equity da Olmea International. Banco Espirito
Santo de Investimento Corporate Finance Director - Responsavel pela execugfio de transagdes de
fusdes e aquisi¢des nos segmentos de TMT (telecomunicagdes, media e tecnologia) ¢ quimico.

Maio 2000 - Janeiro 2001

PT Prime Business Development - Responsavel de Departamento
Julho 1999 - Maio 2000

Banco Chemical Finance Corporate Finance - Analista Senior
Setembro 1996 - Julho 1999

Deutsche Morgan Grenfell / Deutsche Bank Corporate Finance - Analista. Trabalhou na equipa de
Corporate Finance do Deutsche MorganGrenfell/Deutsche Bank em Londres (equipa de
telecomunicagdes global do banco) e em Lisboa.

Membro Efetivo: Lisete Sofia Pinto Cardoso

Experiéncia profissional

- Sécia-gerente na TravelTailors Portugal, agéncia especializada em viagens a medida, fundada
em margo de 2010.

- Vogal do Conselho Fiscal da Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. desde novembro de 2017,

- Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Faber Capital, SCR, S.A. desde maio de 2019,

- Presidente do Consetho Fiscal da sociedade Makro — Cash & Carry Portugal, $.A. desde junho de 2019.
- Presidente do Conselho I'iscal da sociedade Generis Farmacéutica, S.A. desde janeiro de 2021.

- Revisor Oficial de Contas desde margo de 2005 (n°1187).

- Presidente do Coenselho Fiscal da sociedade Atena Equity Partners — Sociedade de Capital de Risco,
S.A. entre dezembro de 2016 ¢ margo de 2022.
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- Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Vialitoral — Concessdes Rodovidrias da Madeira. S.A. no
mandato 2018/20109,

- De auditor assistente a Audit Senior Manager na Deloitte (¢ Arthur Andersen), de setembro de 1998 a
marco de 2010.

Educacio e formacio

- Setembro de 1993 — Fevereiro de 1998: Licenciatura em Economia pela Universidade de Coimbra
- Setembro de 1996 — Junho de 1997: Programa Erasmus, na Universidade de Glasgow
- Janeiro — margo 2002: Curso de Corporate Finance — Universidade de Coimbra

Participag@o em diversas acgdes de formago promovidas pela Deloitte ¢ pela OROC, em matérias como
Fiscalidade, Auditoria, Normativos contabilisticos, entre outros. Participacdo em ac¢des de formacio
internacionais em matérias de IFRS, US GAAP, SOX, Leadership, Management skills, entre outras.

Membro Efetivo: Joaquim José Lontro Martins

Exveriéncia profissional

- Administrador na Lonely Hill SA desde 2018.

- Vogal do Conselho Fiscal da Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. desde novembro de 2017,
- Partner na Deloitte entre setembro de 2002 e julho de 2014,

- Revisor Oficial de Contas desde abril de 1993 (n° 854).

- De Manager a Local Partner na Arthur Andersen entre janeiro de 1991 e agosto de 2002.

- Chefe de Servigos de Contabilidade e Tesouraria na Instituto Pastenr de Lisboa, SA (Wyeth
Laboratories ) de Julho de 1984 a Dezembro de 1990,

- Auditor assistente a Auditor Senior na Arthur Andersen, de janeiro de 1982 a junho de 1984.
- Contabilista na Irmdos Louro Lda entre fevereiro de 1979 e agosto de 1980.

- Atvalmente exerce fungdes de consultoria independente nas suas areas de competéncia
Educacio e formacfo

- Bacharelato em Contabilidade ¢ Administragdo, em 1979, pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragfio de Coimbra

- Pos-Graduagio em Gestéo Estratégica, em 2000, pela Universidade Catélica de Lisboa.
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Participacdo em diversas agdes de formagdo promovidas pela Deloitte, pela OTOC e pela OROC, em
matérias como Fiscalidade, Auditoria, Normativos contabilisticos, entre outros. Participagdo em agdes
de formagdo internacionals em matérias de IFRS, Leadership, Management skills, Qutsourcing
management entre outras,

4 Procedimentos e critérios aplicdveis & intervencédo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos
adicionais ao auditor externo;

A empresa dispde da Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, [.da como auditor externo.

3. Chutras fungdes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Os orgfos de fiscalizagdo ndo detém outras fungdes adicionais. Nio existe Comissdo para as Matérias
Financeiras,

6. Indicagdn do niimero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracdo estatuigria do mandato dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal. da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para
as Maiérias Financeiras.

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal ¢ a um Revisor Oficial de Contas, conforme
for decidido, nos termos da lei pela Assembleia Geral. O Conseclho Fiscal é composto por um presidente
e dois vogais efetivos, e dois suplentes, todos eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos,
podendo ser reeleito por uma ou mais vezes.

7. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal. da Comissda de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artige

414.5 do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a
qualquer grupo de mteresse especifico na Sociedade, nem serem titulares ou atuarem por nome ou conta
de titulares de participagdes na empresa.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conseltho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisdo ou da Comissdo para as Mateérias Financeiras, indicando designadamente, consoanie aplicivel.
Conforme o artigo 422° do CSC, o Conselho Fiscal tem o dever de:

®  assistir as assembleias gerais e as reunides da administragio para que o presidente da mesma os
convoque ou em gue se apreciem as contas do exercicio;
exercer uma fiscaliza¢iio conscienciosa e imparcial;

e guardar segredo dos factos e informagdes de que tiverem conhecimento em razio das suas
fungdes;
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¢ dar conhecimento a administragdo das verificagBes, fiscalizagdes e diligéncias que tenham feito
e do resultado das mesmas;

¢ informar, na primeira assembleia que se realize, de todas as irregularidades e inexatides por
eles verificadas e bem assim se¢ obtiveram os esclarecimentos de que necessitam para o
desempenho das suas fungdes;

¢ registar por escrito todas as verifica¢des, fiscalizagdes, dentincias recebidas e diligéncias que
tenham sido efetuadas e o resultado das mesmas.

al Numero de reuniGes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo
o formato seguinte;

Auséncias dos membros
N.” Reuniges Local de realizagio Intervenientes na reunifo do Orgio de
Fiscalizacio

. ) Nio se verificaram
2 Via remota Todos os efetivos L
anséncias

b Cargos exercidos em simultGneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros dagueles érgdos no decurso do exercicio;

) Acumulaciio de Fungdes
Membro do Orgao

de Fiscalizacao
Entidade Fungdo Regime

Unforgettable Talent, S.A.
Presidente do Conselho de Administrago | Privado

Rui Miguel Correia Masaveu Bodegas SL.

. Administrador Privado
Domingos

Masaveu Inmobiliaria S.A.
Administrador Privado
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Egeo — SGPS, S.A. o )
Vogal do Conselho de Administragio Privado

Egeo Pressio, S.A. ‘) )
Vogal do Conselho de Administracio Privado

Egeo Internacional - SGPS, S.A. o
Vogal do Conselho de Administragéo Privado

Centrum - Fomento Técnico- o )
Idismiallaa Vogal do Conselho de Administragio Privado

Termiso - Isolamentos ¢

Instalagdes Especiais, Lda Gerents Privado
Shorteut2Success, Lda

Gerente Privado

ECT, Business Oportunity - ‘
Compra e Venda de Viaturas, Lda Gerente Privado

Unbreakable Success, Lda .
Gerente Privado

Luso - Astur de Electricidad, Lda )
Gerente Privado

Pinguins Activos, Lda )
Grerente Privado

SISAV - Sistema integrado de
tratamento e eliminagiio de Vogal do Conselho de Administragio Privado
Residuos, S.A.
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Joaquim José Lontro Lonely Hill, S.A. » i :
) Administrador tinico Privado
Martins
Makro - Cash & Carry Portugal, ) .
S A Presidente do Conselho Fiscal Privado
Generis - Farmacéutica, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal Privado
Faber Capital, SCR, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal Privado
Lisete Sofia Pinto
Cardoso
Traveltailors Portugal - Turismo
Activo, Lda Sdécio-Gerente Privado
Joaquim Gongalves & Associada,
Sociedade de Revisores Oficiais Socio Privado
de Contas, Lda
Estoril Sol, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho Flscal Privado
E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
A3 ldentificacdio, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Comtas (SROC), do ROC e

respetivas niimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficials de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM). case aplicdvel, e dos socios ROC gue a representam ¢ indicagdo do niimero de anos ent que o ROC
exerce fungdes consecutivamente junio da empresa e/ou grupa. Caso tenha acorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reparte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o gue saiu e o gue entrou).

Através de proposta do Conselho Fiscal da sociedade, a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC,
I.da, foi nomeada como Revisor Oficial de Contas

Cargo

Identificacdo SROC / ROC

N.” de anos
de funcies

N.” de anos de
fungies
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N° N A exercidas | exercidas na
. L N.* regisfo na :
Nome inscri¢ao CMVM no grupo entidade
na OROC
PricewaterhiouseCaope
s & Associados — 4 4°an0 d
SROC SROC Lila, 1957 20200043 ne de
; exercicio
representada por José
Alves Bizarmo Duarte
ROC Carlos fosé Figueiredo 1737 26161347 4 4, an(') de
Suplente Rodrigues exercicio
2 Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao mimero de anos em que o ROC presta servicos d empresa,

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lein.° 140/2015, de 7 de setembro,
que aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, ¢ alterado pela Lei n.° 99-
A/2021, de 31 de dezembro, nas entidades de interesse pablico, o periodo maximo de exercicio de
fungdes de revisio legal das contas pelo sdcio responsavel pela orientagio ou execugio direta da revisio
legal das contas ¢ de sete anos, a contar da sua primeira designagio.

Os procedimentos e critérios aplicaveis para a definigdo de uma politica de rotatividade do Revisor
Oficial de Contas tém subjacente a limitacdo maxima do periodo legal, assim como a indicagdo por parte
do Conselho Fiscal, ao acionista, da proposta de indicagdo do Revisor Oficial de Contas.

Estando a empresa inserida num grupo econémico, o procedimento instituido passa por:

e consulta piblica a varios interessados, mediante apresentacfio de convite para apresentacio de
proposta;

s submissdo do Revisor Oficial de Contas, e/ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, ao
Conselho Fiscal da empresa, para avaliagao;

¢ indicacdo por parte do Conselho Fiscal da proposta de nomeacio dos Revisor Oficial de Contas,
e/ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, 4 Assembleia Geral;

e nomeagdo pela Assembleia Geral do Revisor Oficial de Conta, e/ou Sociedades de Revisores
Oficiais de Contas, para o respetivo mandato.

3. Indicacdo do niimero de anos em que a SROC e-ou 0 ROC exerce fungies comsecutivamente junto du empresa’grupo,
bem como indicacdo do mimero de anos em que 0 ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente

relatdria, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. apresentados segundo os formatos seguintes:
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Por proposta do Conselho Fiscal da EEM, a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, L.da., foi
nomeada como Revisor Oficial de Contas.

O valor acordado a atribuir no exercicio de 2024 resultou numa remuneragio anual de 73.650 euros,
inferior assim ao limite estabelecido,

Remuneracio Anual
Nome 2024 (€)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC Lda. 73.650
73.650

A referida entidade presta os referidos servigos desde 2021 até A presente data.

4. Descricdeo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicdvel.

A PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda., assim como o ROC que a representa,
prestaram os servigos de garantia razodvel de fiabilidade sobre as contas reguladas de 2024.

A. Estatatos e Comunicagées
1 Indicagde das regras aplicavels & alteracdo dos estatutos da empresa.

Em representacio do Acionista Unico cabe & Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes dos
estatutos,

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

A EEM dispde de ferramentas de prevengdo, implementaco e controlo que visam assegurar a atuagio de
acordo com o0s seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Etica e Conduta, Sistema de Gestdo
Ambiental ¢ os Planos de Prevengiio de Risco, nomeadamente o Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupgio ¢ Infragles Conexas.
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A violagdo das regras descritas no Codigo de Etica ¢ Conduta da sociedade constituem uma infragao
disciplinar, podendo em certos casos dar Jugar a sangdes de caracter disciplinar ou mesmo civil e/ ou
criminal.

Plano de Prevengéo de Risco Corrupgdo ¢ Infragdes Conexas da EEM, o qual se encontra publicado no
sitio da empresa, na internet, ¢ disponivel a todos os colaboradores, sdo descritos como meios de
comunicagio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, os ja referidos no 4mbito do Cédigo
de Etica e Conduta.

A EEM adotou o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), a politica de proteciio de dados
pessoais, de conhecimento de todos os trabalhadores ¢ trabalhadoras, bem como dos clientes ¢
fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitioc da empresa, endereco
hitps:/fwww.eem. pt/media/561796/regulamento-2014 679 ndf

A EEM esti empenhada em respeitar a privacidade ¢ confidencialidade dos dados dos seus
colaboradores e apenas recolhera ou retera informacao pessoal necessaria ao seu funcionamento, ou se
for exigido por lei, dando cumprimento 4 legisla¢io de prote¢do de dados em vigor a cada momento.

No que toca a relagio de negdeio, a EEM adota procedimentos proprios para garantir a total protegédo dos
dados pessoais dos seus clientes, ndo permitindo a transferéncia de dados pessoais sem o consentimento
dos clientes, salvo quando esse consentimento nfo seja legalmente exigido ou a transmissdo dos mesmos
decorram do cumprimento de lei aplicavel.

Para o exercicio de qualquer tipo de direitos de prote¢do de dados e de privacidade ou para qualquer
assunto referente aos temas da protegio de dados, privacidade e seguranca da informagio, os utilizadores
e os clientes da EEM podem entrar em contacto com o Gabinete de Prote¢io de Dados através do correio
eletrénico protecandedados@eem.pt, descrevendo o assunto do pedido e indicando um enderego de
correio eletronico, um endere¢o de contacto telefénico ou um enderego de correspondéncia para
resposta. A EEM tem nomeado um Encarregado de Protego de Dados externo que acompanha a
Empresa nas melhores praticas e na revisdo de procedimentos internos.

3 Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista d mitigagdo e
prevengdo de fraude organizacional.

Para fazer face a lei n.°54/2008 de 4 de setembro ¢ dando cumprimento a recomendagio do Conselho de
Prevencio da Corrupgéo de 1 de julho de 2009, a EEM elaborou e apresentou o Plano de Prevengiio de
Riscos de Corrupcido e Infragdes Conexas com referéncia a novembro de 2013, tendo a altima revisdo
ocorrido em novembro de 2022, Este plano tem como objetivo a identificagio das principais areas que,
potencialmente, poderfio ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgo, bem como os principais riscos
dai decorrentes, os controlos institnidos pela Empresa visando a sua mitigagio, probabilidade de
ocorréncia ¢ a definigéio dos responsaveis pela implementagdo ¢ gestdo do plano.
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Por forma a dar cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgiio de 7 de
novembro de 2012, a EEM adota os procedimentos necessarios para evitar que um Colaborador participe
ou intervenha em operagdes onde constitua direta ou indiretamente parte interessada. Qualquer atividade
que possa ser incompativel com as fungdes do Colaborador em nome da EEM, ou mesmo gerar um
possivel conflite de interesses, é totalmente proibida e o Colaborador deve abster- se de imediato de
prestar tal servico. Adicionalmente, qualquer situacio da qual possa advir um beneficio proveniente de
um interesse direto ou indireto para o Colaborador deve ser imediatamente comunicado & Dire¢io do
Trabalho e Servigos Juridicos e, em casos extremos, ao Orgio de Administracio. A EEM prepara
anualmente o Relatério de Execugdo onde efetua a exposigdo da implementagido da recomendagio do
CPC, assim como, a implementagdo de medidas que visam mitigar o risco de corrupgdo e infragdes
conexas.

B. Coentrolo interno e gestio de riscos

il Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI compativel com a dimenséo ¢
complexidade da empresa. de modo a proteger os investimenios e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
pard a empresa).

A Dire¢do de Auditoria Interna, formalmente criada em 2019, procura garantir uma supervisio
permanente do sistema de controlo interno implementado, contribuindo para a melhoria dos processos
de gestio de risco e analise regular da documentagio com informagdo de gestdo.

De forma a assegurar o fornecimento de informacio fiavel ao érgdo responsavel relativamente as
atividades exercidas e a possibilitar a existéncia de uma sistematizago e¢ adequada visibilidade do
controlo interno existente nas empresas, a Direciio de Auditoria Interna iniciou os scus trabalhos em
2019, sendo que um dos trabalhos concluidos foi o Relatério de Execugdo — Plano de Prevengiio de
Riscos de Corrupgio ¢ Infragdes Conexas de 2024. Adicionalmente também foi realizado o PPR - Plano
de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, em novembro de 2022, tendo sido publicado
no site da Empresa. Este plano € revisto de 3 em 3 anos.

Ao longo de 2024, a Auditoria Interna continua a dar principal relevancia ao sistema de controlo interno
da empresa, tende inclusivamente desenvolvido procedimentos extensivos nas areas de vendas ¢
recursos humanos, como (i} indagagdo dos elementos-chave das areas, (ii) levantamento de processos
end-to-end e compreensdo dos riscos de negdceio associados, (iii) identificagdo dos controlos existentes
e/ou a implementar, (iv) testes de desenho e eficicia para os controlos relevantes e (v) elaboragdo de um
plano de agdes e melhorias a efetuar.  Anualmente € revisto o plano de auditoria, € avaliadas as
prioridades estratégicas da EEM a seguir. De realgar que na avaliagio de riscos para definigio das
prioridades sdo envolvidos varios departamentos, de forma a que a intervengo e a abordagem da
auditoria interna cubra o risco de negéeio.

O sistema de controlo interno referido resulta da aplicagdo de um modelo internacional, criado pela
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, que em 2013, definiu que o
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“controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragdo, gestédo e outro pessoal de
uma entidade, projetado para fornecer garantia razodvel em relagdo ao alcance de objetivos
relacionados a operagédes, relatorios e conformidade

Este modelo permite uma correlagido dircta entre os objetivos que a organizagio tenta atingir
representados ao nivel das categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade) e as cinco componentes
(Ambiente de Controlo, Avaliacdo de Risco, Atividades de Controlo, Informa¢io ¢ Comunicacio e
Monitorizagio de Atividades), que representam o que é necessario para concretizar os objetivos, na
estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

Ambiente de Controlo

Reflete a importincia do controlo interno e estabelece a disciplina e estrutura dos restantes elementos do
sistema de controlo inteno. E o conjunto de regras, processos ¢ estruturas que fornecem a base para a
realizag@o do controlo interno na empresa. Define o espirito da organizag#o, influenciando a consciéncia
que os trabalhadores e trabalhadoras tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do sistema de controlo interno.

Avaliacio de Risco

Destina-se a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a
estratégia e os objetivos definidos pela instituicao, assegurar 0 seu cumprimento € que sio tomadas as
acOes necessarias para responder adequadamente a desvios ndo desejados.

Envolve um processo dindmico ¢ interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizacio

dos objetivos da organizacéo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser
geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagido, de forma consistente e por

categorias, para as operacgdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel
identificar e analisar os riscos desses objetivos,
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Atividades de Controlo

As atividades de controlo sio desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos e sdo
consideradas agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas
da Administragdo para mitigar os riscos na concretizagio dos objetivos sio realizadas.

Podem ser de natureza preventiva ou detetiva ¢ podem abranger uma série de atividades manuais e
automaticas, como autorizagdes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes e analises de desempenho do
negdcio.

Informacéio e comunicaciio

A informagiio € necessaria para a organizagio exercer as suas responsabilidades de controlo interno em
apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestio obtém ou gera e usa informagfo relevante e de qualidade
de fontes internas e externas, para apoiar ¢ funcionamento do controlo interno.

A comunicagdio € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do
controlo interno € a sua importancia para a concretizacio dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como
externamente ¢ fornece a organizagdio as informagles necessarias para a execugio dos controlos
diariamente. A comunicagdo interna € o meio pelo qual a informagao ¢ disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos 0s sentidos ¢ em toda a organizagdo. Esta permite que todos os colaboradores recebam
uma mensagem clara da gestio de que as responsabilidades de controlo devem ser cumpridas. A
comunicagéo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informag8es externas relevantes e
fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizacio de Atividades

E executada com vista a assegurar a adequagio e a eficacia do proprio sistema de controlo interno ao
longo do tempo, para que garanta, nomeadamente, a identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias
ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas para determinar
se cada uma das cinco componentes do CI, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de
cada componente, estdo presentes ¢ a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagio,
fornecem informacdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irfo variar em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliag¢do do risco, da eficacia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de
gestdo.
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Os resultados sio avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgios
normativos reconhecidos ou pela Administragio e pelo Conselho de Administracdo e as deficiéncias sio
comunicadas, em tempo 0til, & gestdo e 4 Administragdo, conforme apropriado, sendo que as mais
relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administragfo.

No ambito da primeira fase do projeto, em 2018 foram mapeadas 5 areas de relevincia: Contratagio de
Empreitadas, Faturagdo de Energia, Gestdo de Recursos Humanos, Bancos e Sistemas Informaticos,

foram identificados os eventos de riscos (62) ¢ os controlos implementados na sua mitigagio.

A existéncia de um Modelo de Gestio do Risco Empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco
na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na
definigdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos
controlos em vigor na empresa, reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a

garantir a fiabilidade das demonstrages financeiras ¢ a conformidade com as leis e regulamentacio.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco,
sendo ajustada sempre que, através da avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num
patamar considerado nio aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na analise dos controlos que lhe
esta subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo EEM, também
definido de acordo com a metodologia COSO - 2013, apresenta os riscos organizados segundo uma
estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

cwsses | IR [T

CATEGOCRIAS |

2 Identificagdo de pessoas. érgdos ou comissbes responsdvels pela auditoria internu e/ou pela implementacdo de
sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes & arividade desemvolvida.

A auditoria interna e controlo de risco € da responsabilidade da Diregdo de Auditoria Interna da EEM,
conforme consta do organograma supramencionado, que tem por missdo, a identificagio dos riscos
inerentes aos negocios do grupo, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para
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minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagio de testes de conformidade, para avaliar os resultados
e de auditorias internas as empresas patticipadas em posigdo maioritdria.

3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do da definicdo de niveis
de risco considerados aceitdvels e identificagdo das principais medidas adotadas.

O Grupo EEM e as suas empresas nao dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco™. Nio
obstante existe um Modelo de Gestio do Risco, formalmente aprovado, e sustentado numa metodologia
que permite efetuar a gestdo do risco empresarial, através da avaliagio dos riscos na perspetiva da

probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel, considerando os respetivos riscos inerente ¢
residual.

Deste modo, procura-se aferir a eficacia do sistema de controlo intero instituido para manter o nivel de
risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

GmudeRmco

_ Moderade Elevade Elevados
Fraco Moderade Elevado
Fraco Frace Aoderado

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagdo do risco efetuada pela empresa, o
Conselho de Administragao avalia a necessidade de identificar e/ou implementar agdes corretivas, que

devem ser monitorizadas periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagdo, o impacto na
mitigacdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

Identificam-se de seguida algumas das medidas previstas aquando do tratamento dos riscos
identificados:

¢ emissdo de Normas e Regulamentos onde sdo estabelecidos os Procedimentos e os Circuitos que
devem ser observados no desenvolvimento das vérias atividades;

¢ edi¢do e atualizagfio de manuais operativos de apoio a utilizagdo das aplicacdes dos sistemas
informaticos;

e politica de selegdo que visa o recrutamento de novos trabalhadores de confianca ¢ com
competéncias adequadas as fungdes que irdo desempenhar,

e delimitagdo clara de linhas de autoridade, reporte ¢ responsabilidades inerentes aos diversos
niveis de decisdo, de execucio e de controlo;

e existéncia de uma adequada segregacio de funcdes em cada uma das atividades exercidas pela
Empresa;

® implementagio de controlos automatizados ao nivel da seguranga logica, dos controlos préprios
das aplica¢des informaticas;

® planos de férias para os funcionarios, de rotagio de pessoal e de fungdes adequados, visando a
redugao do risco de fraude por essa via;
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4

procedimentos que visam assegurar a confidencialidade da documentagio de acordo com o
previsto legalmente;

elaboragdio de orgamentos e de outra informagdo util que permita o acompanhamento da
atividade desenvolvida;

estratificacdo dos niveis de autorizagdo, nomeadamente nas consultas e aprovagdes de
aquisi¢des de materiais e/ou bens e servigos a realizar pela EEM,

conferéncia da documentagdo base que serve de suporte 4 realizagdo de uma determinada
operagiio, a qual se encontra previamente estabelecida;

os métodos de arquivo definidos estio uniformizados ¢ sdo difundidos pelos diversos
utilizadores de forma a garantir uma adequada custédia dos mesmos;

implemeniagido de controlos fisicos tais como a existéncia de chaves, combinagdes de acessoe a
realiza¢dio de inventarios e controlos diretos dos responsaveis.

Explicitacdo. ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia berdrguica e/cu funcional face
i ‘ JUE | £ £ s

a outros 0rgdos ou comissdes da empresa.

A Direg¢do de Auditoria Interna, enquanto elemento supervisor no processo de avaliag¢do de risco ¢ da
eficacia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ac Conselho de Administracéo
da EEM, tem reforcada a sua independéncia perante as administragdes das empresas auditadas ¢ estd
dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicacéo de estruturas.

Para além dos controlos preventivos implementados ¢ dos controlos exercidos online, a Auditoria e
Controlo Interno, a Administracio e as Diregdes realizam, controlos adicionals:

5.

proceder a analise das avaliagdes efetuadas ao sistema de controlo interno;

a estrutura organizativa e de decisdo existente na EEM visa garantir que o funcionamento do
sistema de controlo interno implementado seja eficaz e eficiente na verificagio da realizagiio dos
objetivos e das orientagdes estratégicas estabelecidas.

a contabilidade ¢ o principal garante da fiabilidade da informagéo financeira produzida sobre a
atividade desenvolvida, tutelando e controlando todos os aspetos contabilisticos da EEM.
efetuar o acompanhamento orgamental das atividades desenvolvidas com base na informacio
disponibilizada pela Diregéo Financeira/Contabilidade;

proceder 4 analise sistematica e global dos resultados das atividades desenvolvidas, 4 tomada de
decisdes e ao acompanhamento da implementagio das solucdes adotadas.

Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
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A abordagem dos riscos ¢ assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da
atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administra¢io instituiu a¢des de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo ¢ aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser
realizadas conforme previsto.

Para além da Dire¢io de Auditoria Interna, as restantes areas funcionais da empresa desenvolvem
competéncias no controlo de risco, designadamente as dire¢des dos diferentes departamentos da
empresa.

6. ldentificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos {economicos, financeiros. operacionars e juridicos) a que a
empresa se expe no exercicio da atividade.

Em 2024, o processo realizado de avaliagio anual da gestdo dos riscos empresariais para a EEM
englobou a analise de 34 riscos, estando o seu tratamento alinhado com a definicdo dos Planos de
Tratamento dos Riscos envolvidos.

Apos identificados e caracterizados, por unidade orginica, os potenciais riscos de corrupgdio e de
infragdes conexas, foram classificados segundo uma escala de risco quanto ao impacto previsivel (Alto,
Médio e Baixo) e em fungao da probabilidade de ocorréncia (Alta, Média ou Baixa).

Estas duas variaveis, probabilidade de ocorréncia e impacto estimado das infragdes, sdo determinadas
conforme a afericéio que é feita de cada facto:

Probabilidade de ocorréncia

Alta - o risco decorre de processos correntes ¢ frequentes na Empresa;

Média - o risco esta associado a procedimentos esporadicos, que se admite venham a ocorrer ao longo do
ano;

2
Baixa - o risco decorre de processos que apenas ocorrerao em circunstincias excecionais.

Impacto previsivel

Alto - da situagiio de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros significativos para a
Empresa ¢ a violag@o grave dos principios associados ao interesse piblico, lesando a credibilidade da
EEM ¢ do proprio acionista Gnico.

Meédio - a situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a EEM e perturbar o seu normal
funcionamento;

Baixo - a situagfio de risco em causa nfo tem potencial para provocar prejuizos financeiros 4 Empresa,
nio sendo as infragdes suscetiveis de ser praticadas, causadoras de danos relevantes na imagem € na
operacionalidade da EEM.

Assim, do processo de avaliagdo dos 34 riscos infra mencionados:
¢ 2 riscos residuais foram classificados como elevados;

e 10 riscos residuais foram classificados como moderados;
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o 22 riscos residuais foram classificados como baixos.

Contratacio de Empreitadas

Risco Identificade

Probabilidade
de Ocorréncia”|

Incumprimente dos procedimento s previstes no
Cédige dos Contrates Publicos {CCP) nes casos
aplicavels,

Medio

Impacte

Mecanismos de Contyolo Interno

Medio

- Acompanhamento pela Diregde de Servigos Juridicos da EERA dos
procedumnentos e decumentos concursas,

- Utilizagdo da Plataforma Electrénica de Contratacio BIZGCY
(fornecida pela Saphety e certificada pelo Centro de Gestio de Rede
Informatica do Governo), ne fmbito dos Concursos de Contratagdo
Pablica;

- Elaboragio de Relatérios Preliminares e Fina:s de andlise das oropostas
para deliberacio do Conselho de Administracie,

- Existéncta de um procedimento formal para ¢ processo de Erp ditadas
que necessita de ser cumprido (aprovag e do iovestimente a eFectuar,
consulta ao mercado, apreciagio ¢ escolha do Fornecedor, aprov agio da
adjudicagdo pela Administragio). Os proce dimentos definidos asseguram
asegregagic de fungdes ao longo do processo (pedide, avaliacso das
propostas peto Jin do procediments, aprovagieo da adiudicario,
recepsio, contabilizagio e liquidagde)

Realizagio de trabalhos a mais sem wustificagic ou
gem validacho dos pressupostos legais aplicaveis,

Medio

Midio

-Elaborag3c anual do Plano de Investimentos que & apresentade ao
\Congelhe de Administracio e reportado e validado pela ERSE que mclng
uma desenigio dos projectos em curso e o planeamente donvestmento a
efectuar nos anos seguintes,

- Aprovago e todas as ordens de investimetito por parte da
Administragde. Clangamento de Concurse Pisblice para contratagdo de
empreitadas ¢ aprovado pelo Conselho de Admiristracio;

- Avaliagdo ambigotal, técnica, social, econdmica e financeira previa dos
projetos face aos abjetivos a ahngir e as metas definidas para a EMpresa
- Elaberagho de Refatdrios Preliminares e Finais de andlize das propostas
parz deliberacfo do Conselhe de Adiministragao,

- Avompanhamento téenteo ¢ financeiro da obra efectuado pelos
Responsavers de obra e pela Adminisiragic. Os autes de medicie
necessitam de ser confirmades ¢ rubricados pelo Engenhero responsavel
pela Chra,

-Reporte anval 4 ERSE no dmbito das Contas Reguladas da evolugho dos
prejectos de mvesamento da empresa;

- Mo case de desvios face ao prego contratualizade é apresentado &
Administracio uima andlise de justificagio dos masmos. Todas as
trabalhos & desvios carecem de aprovagio por pate da Administragio

Inexisténcia de coberturafprevisic no orcamento
pera z aquisigdo de bens ou prestagfo de servicos

Média

Meédio

- Existéncia de um orpamento anual previsional relative a agquisipdes de
bens e servigos,

- As compras supericres a 300 € sdio aprovadas pela Administragio.
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Aquisicio de bens e servigos

acumulagio de fungdes; favorecimento de
interesses; aceitagio indevida de ofertas.

Risco Identificado d!f‘obzhll:dadr* Ell:lpa'cto" Mecanismos de Controlo Interna
- Segregacao de funcdes no processo de requisicdo de bens e controlos
Aquisigo, manipula¢do ou desvio de bens em . . na recepeio de encomendas,
inventarie para proveito proprio ou para ferceiros Baks El - Registo de movimentos de inventario ¢ emissdo de guios de transporte;
- Registo e controlo de inventdrio, através de contagens aleatérias
- Processos de compra em plataforma de Cédigo de Contratngao
Pablica;
- Estrutura de cadeia hierdrquica na aprovagao de compras'serviyos,
- Segregagio de fungdes de processamento e autorizagdo de
Favorecimento de fornecedores de bens efou € OMpPras/servig os;
servigos com o objetivo de retivar beneficios Baixo Meédio - Politica de selecgdo ¢ consulta de virios fomecedores para redugiio de
Proprios ou para terceiros favorecimentos,
- Controlo de qualidade dos servigos prestados e dos bens fornecidos
pelas dreas solicitantes;
- Acompanhamento da execugio dos contratos de prestagio de
servigos.
- Aplicaggo do Cadigo de Etica e Conduta da EEM;
Existéneia de condlito de interesses que ponham - Utilizacao do pertal de Contratac#o Pablica na maioria dos contratos
em causa 3 transparéncia do processo de estabelecidos com fomecedores;
aquisicio/contratagio, decorrente de; Médio Meédio - Estrutura de cadeia hierdrguica com virios niveis de aprovaglio com

base nos mentantes envolvidos;
- Segregacio de fungdes de processamento e de requisigdo, autorizacio
& aprovacgio.
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Faturacio de Energia

efou beneficios smereeidos no querespeitaa
detegdo de atuagles d= fraude

5 S ababilidad 3
Risce Ientificado :: ST E,, e a'ctu* Macanisnes ds Costrslo Interno
le Ocorpineia* ] Previgivel
- Controlos de aprovagio relativos 4 emissio de créditos a clientes
Emessio ndevida de créditos a chientes Baixn Baizo - Contralo mensal de validagZio de aprovacio de créditos emitidos,
provag
- Begregacio de fungles entre o cdiculo do crédito & a emissén
- Monitorizagie dos planos de pagamento em wgor,
I - Controlos de segregacdo de fungBes na aprovagdo de planos de
Concessdo de vantagens efou beneficins na ; EeeEe i i &
diaboracda de planos de pagamento Baigo Baixn pagamento, com hage am matiiz autorizada,
& - Manitorizagio de divida de clientes com base em antiguidada;
- Processointemo de adverténcia e corte a clientes corn antignidade.
Favoreaments de clentes ne tratamento do
processo de adverténciay/carte, bem como na - Pracesso de sprovagBo de planes de pagamento ern wigor consoante
elaboracio dzplanos de pagamento mais Medio Médio nivelz de autonzagie em wgor
P pagam ¢
vantajoss0s, com o objetive de rebirar beneficins - Documentagio em Sharep omnt dos planos de pagamento celebrados,
y 1 ep 3 pag
\nrdoros o gars ferceirng
- Verificagdn do célculo dos montantes a facturar através da
L arameterizag®o do sistema e dlaboracio derelatinos de execpelo sobre
Incorrecto carregaments [ actishizacio das tanifas I§ R ¢ e L Ly
de venda de electricidade definidas pela ERSE ou Baino Baixo beeménciasiyueteaced s g RE g doaitnshy defendagpela
" Fatarago;
ontras entidades legas o . B
- Comparagio eitre as tanfas caregadas no sistema de faburag®n com o
parag 23 ¢
tarifario publicado gela ERSE e com o sistema de gestiin operarcional
- Reabzag#o de letturas dos contadores irmmestrais (exrepdonalmente 6
meses). Andlise das atuagBes que se encontrem pendentes de contagem
{controlo didrio da Faturaso) e verificagio da inviciabilidade dos selos
dos equipamentos de contagem (STAM),
~Werlficagde em base didria da consistincia e andlise de rezaobilidade
Utilizagda de coténios pararealizagio de Médio Balxo dos consurnos apurados através de relatdnios de mplansibilidadas de
estimativas de confume ple razodvels leituras e de relaténos de excepefio pelas equipas operacionais da
pgaop quipas op
fahrragdio
- Venficazio do célculo dosmontantes a facturar através da
parametenzaci do sistema e elaboragfo de relatdnos de execp ¢iio sobre
scorréncias gue excedatn a5 regras de aceitaglo deferidas pela
Faturagdo,
Aceitagdo ilicsta de heneficios efou - Sisterna de ordens de servigo em que todas as ordens requerem
favorecimentos em troca da cedénaa de vantagens Baiva Btz feedback, nio havendo ordens de servigo pendentes,
efou beneficios imerecidos no que respeita a - Segregacic de fungles entre a gest3o de ordens de servigo @ a sua
gestdo de cortes de servico eRecugiD,
Aceitac80 ilicita de benefcios efou ) ;
favore :Eimen‘ms B i T T e - Letturas eferuadas através de leiter dphico que munmizaos 03 erros
) . = Baizo Daizo resultantes daintervencin manual;
efou beneficios imerecidos no que respeitad A ) )
leitura i contadates - Segregaco de funglies enires os vAnos departamentos
Aceitagdo 1licita de beneflcios efon
favorecimentos em troca da cedénne de vantagens Baixo B aiso - Segregacio de funcfes na andlise e tratamentn de dentincias,

- Apicagfio do Codigo de Etica e Conduta da EEM.
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Gestio de Recursos Humanos

Risco Identificada

Probahilidade
de Georréncia*|

Favoreamento mdevido no recrutamento ¢
selecodo de colaboradores

Baixe

Impacto
Pravigyel*

DMecanismos de Controla Interno

Baixo

-Manual ds procedimentos de concurse, selegio ¢ contratagdo de
colaboradores;,

-Recurso 4 empresas egtemas para o processs 4 recrutamento e

seleg o)

- Aprovagdo per parte dos Admmnistradores das contratagées efetnadas;

- Sensibibzar o5 intervenientes decisores mo dmbito dos procedimentos de
reciutamenio e selecdo ou outros atos de gestdo de pessoel para a
necessidade de fundamentagfo das suas decisdes

Manipuiacio mdevida no cadastro de pessoal &
condey fes remuneratdrias

Bawxo

Baizo

-Medidas de seguranga nos arquives fisicos dos processes individuais de
colaborador;
- Atesso restate aos sistemas de informagiio (imitado a trabalhaderes da

DTST)

Favorecimente indevido em beneficio propne efou
tercelros 06 processamente de remunerag Ses

Baixo

Meédio

- Segregagdo de fung&es na preparagio ¢ validagio dainformac fo,
- fiprovag do pelag direcdes de tedos os abonos vanavess;

- Aprovagdo por parte do Conselho de Administragio dos valorss a
liquidar mensalmente.

Incamprimento com alegslacio sm wigor /
Acordos Colectives de Trabalho

Baixs

Bawo

- Identificacio danecesadade de recrutamento pelo departamento
requerenie, carecendo a mesma de aprovagio do Conseltho de
Amunsstragfo, para pestenor desenrolar do processo de salecg fo (este
processo inclul prova de conhecimentos e entrevista);

- Definigdo prévia de criténes ohjectives que assegurem os principtos de
equidade, 1igualdade, imparcialidade e justiga;

- Todas as contrata; Ses necessitar de aprovacic por parte do Consetho
de Adrnistragde apds concluido o processo de selecceic;

- A contratapdo & efectivada com a celsbragdo d= um tontrate &

empre sz obriga-s2 perante os rolaboradores através da assinatra do CA,
-Despedimentos necesnitam de aprovagfio por parte do Conselho de
Bdmunistracio apds andlise ao processo mstanrade ae celaborador

Nao comparinsiane local de trabatho

Baixo

Baize

- Despecimentos necessitam de aprovagiio por parte do Conselho de
Administragis apds analise ao processo instaurads ao colaborador;

- Controlo das horas de trabalho mensas através de sistema biométrico
efou contrelo de ponto ou através de aprovagie do responsavel de
departamento
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Bancos
Risco Identificado Prﬂbabli}dade {“’P“,““ Mecanismos de Conirolo Interno
de Ocorréncin® |  Previsivel*® " i
Aduiteracio e/ou omissio de informagio que
condicione a representagdo, de forma veridica o Baxo Baixo
transparente, da siguacio financeira da EEM
Tepr S - Aphcagio do Codigo de Etica ¢ Conduta da BEM;
ceitacaoplicitidelhent Hoidseion } . - Meeanisios de aprovagiio de requisigio, fatura ¢ pagamento por parte
fqvorecuné?ntos em troca da cedéncia de vantagens Baixo Baixo do Conselho de Administragie;
efon beneficos - Segregagio de fungdes entre a aquisicio ¢ o pagamento;
. o - Eleboragio e revisdo de reconciliagdes bancarias
Desvio de dinheiros e valores Baixo Baixo
Processe manual de insergo dades bancérios para Alo Baix
pagamento a fomecedores (TBAN) : Ao
Sistemas Informaticos
K Probabilidade Inpacto
Risco Ldentificado fe Dcorsénciat| Previsivels Meconismaos de Controlo Interno
Risco c_ic acesso impréprio 3s informs¢Ses Meédio = ) . -
pessoais/quebra de siglo - Aplicagae do Cédigo de Etica ¢ Conduta da EEM;
- Politica de gestdo de passwords de acesse aos sistemas de informaedo;
- Politica de gestiio de passwords de acesse 3 rede interna;
Acesso ou utilizagho indevida a informagsio L = - Politica de gestdo de acessos (e sus reviso periddica);
restrita Médio Médio - Revistio periédica de perfis de utilizader de sistemas de informacao <
rede;
- Manual de precedimentos de RGPD;
- Procedimentos internos de criagio de users, enacio ¢fou alteragio de
Aduléeragio d¢ informagdo privada/restrita com o . . 2085505,
h 3 g ¥ . Baixo Baixo
fin de extraiv beneficios proprios su de terceiros
Omiss:io. ou mla;ni;fu.’l_a;ﬁ; do mformagic com vista Baizo Médio '
acencionandecisGesdn i - Aplicagio do Cédige de Etica ¢ Conduta de FEM:
Utilizag#o/divalgagdo de informagio confidencial - Segregagio de fungdes;
c/ou privilegiada para beneficto proprio ou de Médio Alto - Diregdes internas com estiuturas de reporte < rmonitorizagio definidas;
tetetitos - Monitorizagio do ambicnte de seguranga da informagiio da EEM;
|- Mecanismnos de RGPD, nos quais se inelul o Enemregade da Protego
Adulteragio ¢/ou omissdio de informagiio que d¢ Dados  regulamentos apliciveis;
condicione a represents ¢io, de forma veridica e Baixo Médio - Politica de controlo ¢ revisio de acessos.
transparents da EEM
- Implementagio de normativos para atribui¢so e utilizagiio
o 5 E . o (computadores, tablets ¢ outros dispositivos);
de b ] R 3 .,
yalizzgEs K CIRt VoS eTEqU PRI M fumitic Alte Medio « Determinagiio ¢ divulgag o de Politica de utilizago responsavel;

para proveito proprio

- Aplicaggio de termo de responsabilidode sobre boas praticas na
utilizagiio de ativos.
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Instalacdes da EEM

Prabahilids
de Oeorcimia® | Previsivel®

¢ . Empact 3 3
Risco Identificade Y Mecanismos de Conrtroty Internn

Instakegtes sem nmnetengio colocamnis a

3 Medio Buixa - Dolitica de Qualidade. Ambionte, Seguranga ¢ Sadde no Trabe tho:
segmanca dos colsboradores em cousa Sandc Qualisal R 3 e

—— - Existénens do vigithneda na entrade Jas instalagdes, proseacial cou por

videovigifinein;

Acessn mdevido &5 mstaligbes fisicns da EEM Médwe Meéd - Acessos o instelades com restriclio do dados blomsdiness {Datacenter)

Gestio de Ativos

; T Probubilidade lmpucto q .
Risco Identificado e, - I_ il Mecanismos de Controle Internn
| de Ocorréicia® | Previsive]”
Lititizagdo de ativos da EEM para orovenio proorio . - ¥
el i ) R el Midie Méd - Ststema de geside de anvos am s por coliboradures;
telemiveis), . & . .
T - Implementacdo e normativos parz alrbuigdo, rececio, wilizagio o
entreg da viatura:
Ltdeagio de stves da EEM para provenio proprio o e divalgacio de Politica de wilizacio responsivel;
| L Bawxe Alls ) ; = "y ; ¥
l[veaurash. - Aplicagdo de o do responsabilidade sobre boss prdticas na
i Inlllizug‘:’nu do ativos.
YA Desericdo do processo de identificacdo. avaliagdo. acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos.

No dmbito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagio,
estratégia e plancamento, operacional/infraestrutura, conformidade legal ¢ reporte sdo tratados e
monitorizados pela EEM, sendo periodicamente apreciados pelo Governo Regional da Madeira, na
qualidade de unico acionista. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser
assegurada pela empresa e respetivos orgdos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade
identificar e gerir os principais riscos.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa relativamente ao
processo de divulgacéo de informacdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de
informagdo, sdo garantidas através dos controlos de sistemas de informagio implementados, da sua
analise mensal por via da elaboragéo de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes
de saldos, das auditorias externas anuais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento
trimestral que ¢ prestado pelos Orgiios de Fiscalizagdo, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor
Oficial de Contas.

(. Regulamentos ¢ Codigos

H Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior imporidncia.

Do conjunto de documentos normativos internos em vigor destacam-se os seguintes:

® Regulamento de Proteciio de Dados Pessoais
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htros www.eem. plémedia’56 1 796/ rerulamento-2016 679.pedf

e Cddigo de Etica e Conduta (disponibilizado em plataforma interna)

https:/Awww.cem.pt/media/ 106565 8/codizo-de-etica-e-conduta.pdf

e Plano de Prevencéio de Riscos de Corrupgio ¢ Infragdes Conexas

https:/fwww.eem.pt/media/1 070409/ npr nov2022 . ndf

e Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gas n.° 826/2023

httos:fwww.eem.pt/media/1071235/ras reequalidadeservico.ndf

¢ Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gas n.” 406/2021

hitps://www.eem pt/media/§12670/regulamento-qualidade-de-servico-do-setor-aletrico=e-do-
oas-nYoC2%BA-406 202 ] .ndf

e Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gas n.° 629/2017

hitnsziwww.eemn.pt/media/8 1 2673 regulamento-qualidade-de-servico-do-setor-eletrico-e-do-
gas-nYC2%BA-629 2017 pdf

e Regulamento de Qualidade de Servico do Setor Elétrico e do Gas n.® 455/2013

httpsy/Awww.eem ot/media/8§1266 T/ resulamento-qualidade-de-servico-do-setor-eletrico-

455_2013.

¢ Manual SEPM

hitps:fwww.eem.pt/media/496 1 0/manualsepm.pdf

¢ Guia de telecontagem da Regido Auténoma da Madeira

hitpsfwww.eem.pt/media/49613 flelecontazem.pdf

e (uia Equipamentos de medi¢do no SEPA e no SEPM

httos:/fwww.eem.pt/media/496 1 6/egmedepmsepa.odf

e Politica de Qualidade, Ambiente ¢ Seguran¢a e Satde no Trabatho

https:ffwww.cem.pt/mediall (71240/politica-sgaas-2024 pdf

Relativamente aos regulamentos em fase de aprovacio destacam-se 0s seguintes

e Regulamento do Conselho de Administracdo
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Regulamento do Conselho Fiscal
Regulamento de Conflito de Interesses
Regulamento de Transagdes entre Partes Relacionadas

Codigo de Conduta Relativo a Ofertas Institucionais e Hospitalidades

Todos os regulamentos que nio se encontrem divulgados no site, sdo divulgados com os colaboradores
internamente na rede da EEM,

Os diplomas legais com incidéncia na atividade da EEM, publicados até 2024, foram os seguintes;

Decreto-Lei n° 69/2002 - a Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) estendeu a
regulacdo as Regides Autdnomas.

Decreto-Lei 189/88 de 27 de maio, alterado pelo Decreto-Lei 168/99 de 18 de maio; Decreto-Lei
312/2001 de 10 de dezembro; e o Decreto-Lei 339-C/2001 de 29 de dezembro - encontram-se
definidas as bases aplicaveis a geragio de energia elétrica através de recursos renovaveis.

Decreto-Lei 33-A/2005 de 16 de fevereiro - onde sfo estabelecidos os montanies atualmente
utilizados na formula de remuneragdo aplicavel a energia produzida através de energias
renovaveis e os prazos para a sua aplicagio.

Decreto-Lei n.° 35/2013 de 28 de fevereiro de 2013- permite aos produiores edlicos a
possibilidade de aderir a um regime remuneratdrio alternativo durante um periodo adicional de
cinco ou sete anos apos o termo de remuneragio garantida, mediante a assungio do
compromisso de contribuir para a sustentabilidade do Sistema Elétrico Nacional (SEN), através
do pagamento de uma compensagdo. Este acordo ¢ aplicavel apenas aos parques edlicos
abrangidos pelo Decreto-Lei 33-A/2005, excluindo a capacidade edlica atribuida na sequéncia
de concursos ptblicos.

Portaria n.® 119/2013, de 25 de margo - esclarece ainda as penalidades a serem aplicadas aos
centros electroprodutores eolicos em caso de mora ou incumprimento, apds a adesiio ao novo
regime em apreco.

Decreto-Lei 165/2008, de 21 de agosto - veio confirmar o direito incondicional por parte dos
operadores regulados a recuperagdo dos ajustamentos tarifarios. Os ajustamentos tarifarios
apurados em cada exercicio que sejam devidos as empresas reguladas, mantém-se mesmo em
caso de insolvéncia ou cessagdo superveniente da atividade de cada uma das entidades, devendo
a ERSE adotar as medidas necessarias para assegurar que o titular desses direitos continua a
recuperar os montantes em divida até ao seu integral pagamento.
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¢ Decreto-Lein.° 230/2008, de 27 de novembro; Decreto Legislativo Regional n.° 34/2016/M, de
5 de agosto - regula a transferéncia da atribuicdo relativa a iluminagdo piblica rural e urbana
para os municipios da Regido Autonoma da Madeira e o respetivo financiamento

2, Cadigo de érica:

a. Referéncia & existéncia de um cddigo de ética, com a data da iiltima atualizacdo. que contemple exigentes comportamenios
énicas e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é
efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores e pelo piblica em geral.

b. Men¢do relativa ao cumprimento da legislagdo ¢ do regulamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista
garanfir wm tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamenie colaboradores da empresa. ou outvos credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa
gue estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa (artigo 45.7 do RISERAM).

A atuagdo da EEM, enquanto empresa que presta um servigo publico, pauta-se por valores de
integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missao.

A existéncia de um Cédigo de Etica e de Conduta é de elevada importincia, em particular para empresas
que operam no sector energético, uma vez que se encontram sujeitas a um elevado conjunto de legisla¢io
¢ regulagio especificas, implicando que os padrdes éticos ¢ de conduta esiejam alinhados com as boas
praticas iternacionais.

O Coédigo de Etica e Conduta foi elaborado, de forma a garantir o conhecimento e cumprimento das
normas de conduta, missao e valores da EEM - Empresa de Electricidade da Madeira S. A. ( EEM), por
parte de todos os seus colaboradores.

Mais do que um compromisso, este codigo tem como objetivo garantir que todos os colaboradores tém
acesso as normas de conduta defendidas pela empresa e que as compreendem de forma clara, servindo
como guia de atuagdo nas varias vertentes onde a EEM e os seus colaboradores atuam. A EEM procura
promover a aplicagdo de padrdes elevados de ética e conduta que garantam que os scus Colaboradores
exercem as suas atividades de forma competente, responsavel, rigorosa, transparente ¢ prudente.

A divulgago do Cédigo de Etica e Conduta da EEM foi efetuada via rede interna da empresa, sendo o
acesso livre para todos os colaboradores. A altima atualizagio do mesmo ocorreu em setembro de 2025.

3 FPlano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas (PGRCIC):

a. Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) para prevenir
[fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros),

assim como a identificacdo dus ocorréncias ¢ as medidas tomadas para a sua mirigagdo.

b. Data da ultima atualizacdo e indicacdo sobre o cumprimento da legislagdio e da regulamentagdo em vigor, relativas &
prevengdo da corrupedo e sobre a elaboracdo do Relatdrio Identificativo das Ocorvéncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.°
do artigo 44.° do RISERAM, que remete para a alinea a) do n° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que
corresponde a atual alinea g) do n.°3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
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c. Indicacdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se enconira publiciiado o respetiva
Relatdrio Anual de Execugdo do PGRCIC (artigo 44.° do RISERAM).

No seguimento dos vartos instrumentos juridicos internacionais que tém sido publicados, foi criado, em
2008, o Conselho de Prevencdo da Corrupgéio (CPC) através da Lei n.°54/2008, de 4 de setembro,
enquanto Entidade Administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de Contas, com o objetivo
de desenvolver uma atividade de dmbito nacional no dominio da prevengdo da corrupgdo e infracdes
conexas.

Em 1 de julho de 2009, ¢ apds a andlise aos questionarios, o CPC aprovou uma recomendagio, sobre
planos de Prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas e dirigida aos orgéos dirigentes
méaximos das entidades gestoras de dinheiros, ou valores pablicos, que independentemente da sua
natureza, elaborem Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (Plano)

No ambito da EEM, este plano tem como objetivo a identificacio das principais areas que,
potencialmente, poderdo ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgfio, bem como os principais riscos
dai decorrentes, os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigagdo, probabilidade de
ocorréncia e a defini¢do dos responsaveis pela implementagdo e gestdo do plano.

Adicionalmente, com este plano, pretende-se:
* expressar o compromisso da Empresa na preveng@o ¢ combate a corrupgio e infragdes conexas;

» reforgar a cultura da Empresa e dos respetivos trabalhadores no respeito pela conduta ética e ser um
modelo de referéncia em matéria de boas praticas nos relacionamentos internos e externos;

* garantir o cumprimento das varias recomendagdes da CPC relativas aos Planos de Prevencio de Riscos
de Corrupcio e Infragdes Conexas.

Nestes termos, a EEM elaborou e apresentou o primeiro Plano de Prevencio de Riscos de Corrupeio ¢
Infragdes Conexas com referéncia a novembro de 2013, tendo o mesmo sido atualizado em 2018 ¢ 2020,
2022.

Este plano para além de divulgado na intranet a todos os colaboradores, encontra-se também no sitio da
internet da empresa:

https:www.eem pt/media/ 1 070409/ppr_nov2022 pdf

D. Deveres especiais de informacio

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se encontra
sufeita, nomeadamente os relatives ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide alineas d) a i} do n.°l do artigo 42 °
do RISERAM). a saber:
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al Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresa, mesmo nos casos em gue
assumam organizacdo de grupo:

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

b) Giraw de execucdo dos objetivos fixados. justificagdio dos desvios verificados e indicacdo de medidas de corregda
aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugio dos objetivos fixados pelas entidades reguladoras da sua atividade, bem como a
Justificacdo de desvios e eventuais medidas corretivas sio publicados anualmente nos Relatério e Contas
¢ Relatorio do Governo Societario da entidade, os quais sdo disponibilizados no respetivo sitio da
internet.

¢ Planos de atividades e orgamento. anuais e plurianuais, incluindo os planos de invesiimento e as fontes de
[financiamenta;

hitps/iwww.cem pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/informacao-regulada-previsional/

d} Documentos anuais de presiagdo de contas:

Os documentos anuais de prestagdio de contas sic no sitio da empresa -
https:fwww.eem.pt/pt/contendo/publicacoes/relatorios/

e) Relatdrios trimestrais de execucdo or¢amental acompanhados dos relatérios do orgdo de fiscalizacdo.

hitpsufwww.eem.pt/pt/contendo/publicacoes/relatorios/demonstracoes-financeira s-trimestrais/

2 Indicagdo da plataforma wiilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sufeita, nomeadamente os relativos a informacdo a presiar anualmente ao titular da funcdo acionista ¢ ao piblico em geral
sabre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objerivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social. de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo piiblico. e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo. do desenvolvimento. da inovagdo e
da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (n.° | do artigo 43 ° do RISERAM).

EEM pt) e no site

A empresa procede atraves da publicitagdo da informagio em causa no seu site (
do Governo Regional, nomeadamente dos documentos anuais de prestagdo de contas: o Relatério e
Contas ¢ o Relatério do Governo Societario.

Os documentos referidos ddo integral cumprimento aos deveres de transparéncia a que a Empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagio a prestar anualmente ao titular da funcio
acionista ¢ ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missio, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social ¢ de
desenvolvimento sustentavel, bem como em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagio e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo,
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E. Sitio na Internet

O endereco do sitio da Internet da EEM é https://www.eem.pt/

hectricidade
3 Madaira

L Indicagdo dofs) endereco(s) utilizado(s) na dividgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide artigo 51.° do
RISERAM):
a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.%do CSC;

b} Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgdos e/ou comissées;

A EEM € uma empresa publica, cujos estatutos estdo publicados por decreto:

c)

Titulares dos érgdes socials e outros érgdos esiatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como s

respetivas remuneracdes e outros beneficios

A informagdo relativa a remuneragdes e elementos curriculares consta deste documento, a ser

disponibilizado no sitio da internet da empresa. Organograma disponibilizado:

hitps:/iwww.eem.pt/pticonteudo/guem-somos/organcgrama/

d} Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicdvel. semestrais;

https:fwww.eem. pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/

) Obrigacdes de servigo piblico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestagdio de servico piiblico;

Esta informagdo encontra-se disponibilizada infra.

§/] Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos titimos trés exercicios.

A empresa nio beneficia de quaisquer apoios financeiros do Governo Regional, uma vez que a sua
atividade ¢ autossuficiente. Ndo obstante, tem recebido apoios por parte da Unifo Europeia e
comparticipagdes de entidades particulares, nos 1iltimos cinco exercicios:

Nome 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Subsidios a exploragio 233.814 118.500 101.376 108.080 89.921 216.854
Subsidios ao investimento 30.169.899 | 13.296.203 | 13.935.684 | R8.198.391| 4.022.594| 9.455.133

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.

Pigina 54




Relatorio do Governo Societirio 2024

Comparticipagdes em
investimentos - - -1 1.107.525 -
(entidades particulares)

F. Prestacio de Servigo Publico ou de Intercsse Geral

I Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piihlica que tenha confiado & empresa a prestacio de um servigo
puiblica ou de interesse geral. respeitante a remunerucdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 46.° do RISERAM).

O Decreto-Lei 12/74, de 17 de janeiro, atualizado pelo Decreto Legislativo Regional 14/94/M, de 3 de
Junho, estabelece os principios respeitantes & prestagdo do servigo pablico.

2. Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagfo de servico piblico apresentadas ao
titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo
46.° do RISERAM), das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemenie auditaveis. Modelo de financiamento. prevendo penalizacdes em caso de incumprimento; Critérios de
avaliagde e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adeguados de satisfacdo dos utentes:
Compatibilidade com o esforco financeiro da Regido, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orcamento da
Regido em cada exercicio; Merodologins adotadas tendo em vista a methoria continua da gualidade do servigo prestado e do

grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve prestar evidéncia do seguinte:
a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo pitblico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo respetivo setor
de atividade; ¢

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 46.° do RISERAM.

Nio aplicavel.

A. Competéncia para a Determinagio

L Indicagdo quanio a competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos orgdos sociais. dos membros da comissdo
executiva ou administrador delegado ¢ dos dirigentes da empresa.

O orglio estatutariamente competente para a determinacio das remuneragdes dos Orgdos socials € a
Assembleia Geral.

A remunerag@o dos dirigentes ¢ definida pelo Conselho de Administragao, atentas as restrigdes legais
aplicaveis.

Remusiera¢io dos membros dos érgiios sociais Assembleia Geral
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2

Remuneracdo dos diretores Conselho de Administragio

Identificacdo dos mecanismos adorados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuals ou polenciais,

entre os membros de drgdos ou comissdes societarias e a empresa. designadamente via aprovagdo de despesas por si realizadas
{vide artigo 49.° do RISERAM).

De acordo com os procedimentos instituidos na EEM, no Regulamento de Conflitos de Interesses
encontram-se estabelecidas as regras de identificagfo, gestdo ¢ monitorizagio de potenciais conflitos de
interesses nas varias atividades da Empresa e do Grupo, nomeadamente em negdcios de relevancia
significativa entre partes relacionadas, dando cumprimento as disposi¢des legais ¢ regulamentares
aplicaveis.

O mencionado regulamento identifica os seguintes procedimentos a serem cumpridos:

atividades ou transa¢des confliiuantes devem ser atribuidas a pessoas diferentes devendo, em
caso de duvida relativamente a possivel conflito de interesses, ser obtida confirmagio junto dos
responsaveis do processo efou junto da Direcdo de Auditoria Interna;

colaboradores que exercam fun¢des de chefia e/ou administra¢do noutras empresas fora do

Grupo nfo podem influenciar quaisquer decisdes dentro da Empresa relacionadas com essas
empresas nem com a atividade das mesmas;

os membros do Conselho de Administragdo devem abster-se de votar em qualquer assunto que
possa gerar conflito de interesses, sobre 0 qual a objetividade ou a capacidade do membro
cumprir adequadamente as suas obrigagdes com a Empresa possa estar comprometida ou
decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas
por si realizadas;

a Diregiio de Auditoria Interna devera apresentar recomendagdes ao Conselho de Administragdo
quanto a medidas de prevengdo e identificagfio de conflitos de interesses sempre que considere
adequado e fazer referéncia no relatorio anual de atividade ao nivel de cumprimento do presente

regulamento aos fins de prevengio e resolugio de conflito de interesses;

Por forma a identificar potenciais situagdes de conflitos de interesse ao abrigo dos pontos anteriores,
serdo solicitadas as seguintes comunicagdes ao Conselho de Administragio e Linha Executiva (e.g.:
diretores) da Empresa:

no prazo de 20 dias uteis por referéncia (i} a data de inicio das respetivas fungdes, (ii) a 31 de
dezembro de cada ano, bem como (iii) sempre que se verifique qualquer alteragio a informagéo

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. Pagina 56



Relatorio do Governo Societario 2024

prestada, a comunicagio a Direcdo de Auditoria Interna, de Entidades participadas por si ou
pelos seus familiares proximos;

e cargos de administragdo e/ou fiscalizagdo exercidos noutras entidades por si ou pelos familiares
proximos;

® negocios celebrados com a sociedade ao abrigo do disposto nos pontos 1 e 2 do artigo 397° do
Cédigo das Sociedades Comerciais (comunicagdo apenas aplicavel aos membros do Conselho
de Administragio);

¢ detengiio de agbes e/ou obrigagdes da sociedade e todas as aquisigBes, oneragdes ou cessagdes
de titularidade, por qualquer causa, de agdes e de obrigacdes da mesma sociedade e de
sociedades com as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo (comunicagio apenas
aplicdvel aos membros do Conselho de Administracdo).

A comunicag¢do com referéneia a 31 de dezembro de cada ano sera efetuada através da submissio a
Diregfio de Auditoria Interna da “Declaragdo anual de independéncia e de inexisténcia de conflitos de
interesse”, a qual adicionalmente a estes pontos incluira referéncia ao cumprimento deste Regulamento,
bem como do Codigo de Conduta relativo a ofertas institucionais e hospitalidades. No caso dos membros
do Conselho de Administracdo, a referida Declaragio incluird ainda mengio ao cumprimento da
legislagéio vigente relativa a titulares de altos cargos phblicos.

3 FEvidenciagdo ou mencio de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do drgdo de
administragdo do que dispde o artigo 49 °do RISERAM. isto €, de que se abstém de intervir nas decisSes que envolvam os seus
prapriog interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas,

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

B. Comissioe de Fixacio de Remuneragées

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes. incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para the prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da assembleia geral, as remuneragdes dos membros dos érgios sociais
podem ser fixadas por uma comissio eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.

C. Estrutura das Remuneracies

I Descri¢do da politica de remuneragdo dos orgdos de administra¢do e de fiscalizacdo.

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A, Pagina 57



‘ I|‘-\._'II 'I';.I ds |I' ]
Relatorio de Governo Societario 2024

Nos termos do n.° 3 do artigo 23.° do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2010/M, de 5 de agosto, que
estabelece o Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas da Regiio Auténoma da Madeira,
alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.% 2/2011/M, de 10 de janeiro, 31/2013/M, de 26 de
dezembro e Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M de 30 de junho, em cumprimento do disposto
no n.° 17 da Resolugdo n.® 392/2015, de 27 de maio ¢ , determina-se que a remuneragio dos gestores
publicos € fixada: a) por resolucéo do Conselho do Governo Regional, no caso das entidades publicas
empresariais; ou b) por deliberagdo em assembleia geral, no caso das empresas piblicas constituidas nos
termos da lei comercial.

Com efeito a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragio da EEM mantiveram os valores
que recebiam previamente ds suas nomeagdes,

Nio existe uma politica de remuneragio do Orgdo de Fiscalizagdo definida, pese embora esta seja
definida em ata.

P Mnformagdo sobre o modo como a remuneracio é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do orgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQO

Administradores executivos:

Presidente - Remuneragido Fixa
Vice-Presidente - Remuneragdo Fixa
Vogais — Remuneracgio Fixa

Ver informagio detalhe no ponto infra.

CONSELHO FISCAL

Presidente, Vice-Presidente e Vogal - Remuneracio Fixa

Remuneragdo anual iliquida por membro de €6.000,00, paga trimestralmente. No caso do exercicio de
fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa de remuneragéio anual a liquidar sera
proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fungdes.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer tipo de remuneragéo.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O valor acordado entre a EEM ¢ o Revisor Oficial de Contas encontra-se supramencionado no Capitulo
V- Orgaos Sociais ¢ Comissdes (topico E, ponto 3).
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3 Referéncia. se aplicdvel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de atribuigdo e
informagde sohre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nio aplicavel,

4, Esplicitagdo do diferimento do pagamenio da componente varidvel da remuneragdo. com mengdo do periodo de
diferimento.

Nio aplicavel,
3. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gesido para efeitos de atribuicdo de prémio.
Nio aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nio aplicavel.

D. Divualgacio das Remuncracoes

I. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida. de forma agregada e individual, pelos membros do drgdo de
administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente 2 esta, mencdo as
diferenies componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta

informagdo.

Nome Total Vencimento Bruto Fixo Mensal
Francisco Anténio Caldas Taboada 6.770,45
Jodo Pedro Barreto de Sousa 6.133,09
Ana Cristina Dantas Andrade 6.264,49
% Indicagdo dos mentantes pagos, por outras empresas em rela¢io de dominio ou de grupo ou que se encontrem

sujeitas o um dominio comum.

Nio aplicavel. Nio foram pagas aos membros do Conselho de Administragdo, durante o seu mandato na
EEM, quaisquer montantes por outras entidades em relagio de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

3 Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de pariicipagio nos lucros e/ou de pagamento de prémios ¢ explanagdo
das motivos por que tais prémios e/ou participacio nos lucros foram concedidos.

Nio aplicavel.

4. Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente d cessagdo das suas
Sungdes durante o exercicio,
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Durante o ano de 2024 nio verificou pagamento de indemnizago por cessagio de fungdes de nenhum
administrador da EEM

3, Indicacdeo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érado de
Siscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jd conste esta informagéo.

Conforme supramencionado no ponto 1.
6. Indicacdo da remuneracdo no ane de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Os membros da Assembleia Geral nfo auferem qualquer remuneragio.

1. Apresentagdo de mecanismos implemerniados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas e indicacdo das transagdes que foram sujeitas a controlo ho ano de referéncia.

O Regulamento de transagdes com partes relacionadas define os critérios ¢ procedimentos de controlo
de transagles entre 2 EEM ou entidades controladas (adiante designadas coletivamente por “Grupo
EEM?”) e suas Partes Relacionadas, tendo em vista salvaguardar o mteresse do Grupo EEM em situagdes
de conflito de interesses.

As transagBes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se, sempre que
aplicavel, suportadas em procedimentos de contratacéo piblica.

No que respeita aos mecanismos implementados pela EEM para efeitos de controlo das transagSes das
partes relacionadas resultam em:

Conselho de Administracio;
» submeter propostas de Transagoes Relevantes com Partes Relacionadas a Dire¢fio de Auditoria Interna;

* aprovar e justificar a manutencio de proposta de Transagdo Relevante com Parte Relacionada com
parecer prévio desfavoravel

Direcio de Auditoria Interna:

» analisar a proposta de Transagéio Relevante com Partes Relacionadas, solicitando informagio adicional
ou o apoio de outras Diregdes no processo sempre que necessario;

» submeter a proposta de Transagfio Relevante com Partes Relacionadas para emissdio de Parecer por
parte do Conselho Fiscal, sempre que o valor econdmico da mesma ultrapasse os 5,35 milhdes de euros
ou que em virtude da sua natureza ou da especial suscetibilidade da mesma, considerar que se verifica
uma situacio de conflito de interesses;
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* emitir parecer sobre as Transagtes Relevantes com Partes Relacionados efou comunicar ao Conselho
de Administragdo o parecer emitido pelo Conselho Fiscal;

» avaliar anualmente a aplicacio do Regulamento e manter o registo dos pareceres solicitados e emitidos.
p

Conselho Fiscal:

* emitir parecer sobre as Transagdes Relevantes com Partes Relacionados sempre que solicitado;

 apresentar propostas de prevencio de conflito de interesses em relagiio 4 Transacdo Relevante em
P
causa.

A EEM como tnico comercializador de energia elétrica na RAM, fornece energia elétrica as entidades
do Grupo. O valor destes servigos ascende a 225.834 euros. Adicionalmente, enquanto Comercializador
de Ultimo Recurso, obriga-se também a comprar toda a energia produzida pelos Produtores em Regime
Especial (PRE), como ¢ o caso da Enereem, entidade detida pela EEM. Estas aquisi¢des a Enereem
ascendem a 4.700.287 euros.

2 Informacdo sobre outras transacdes.

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos:

Conforme o que se encontra definido no Regulamento de Transacdes com partes relacionadas, para
operagdes de valor econdémico compreendido entre 428 milhares de euros € 5,35 milhdes de euros a
realizagéio da Transac@o Relevante com Partes Relacionadas necessita de parecer prévio favoravel da
Diregdo de Auditoria Interna, ¢ no caso de operagdes superiores a 5,35 milhdes de euros necessita de
parecer prévio do Conselho Fiscal. Nao obstante a defini¢do destes montanies, em virtude da sua
natureza ou da especial suscetibilidade da mesma, o Conselho de Administragio e/ou a Direcio de
Auditoria Interna podem solicitar o parecer do Conselho Fiscal para operagdes inferiores a 5,35 milhdes
de euros.

b) Identificagdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;
Nio existiram, durante o ano de 2024, transa¢des que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos
exfernos (no caso de ultrapassar | mithdo de eurosy.

e Galp Madeira, S.A.

¢ Atlantic Islands Electricity (Madeira) - Produgdo, Transporte e Distribuicdo de
Energia, S.A.

¢ Galp Gas Natural, S A.

e Afavias - Engenharia e Construgdes, S.A.

e Hitachi Energy Portugal, S.A.
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Caracterizagio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste
esta informagdo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

O Grupo EEM continua a privilegiar investimentos de acordo com os principios de politica de energia e
clima, vertidos no PAESC - Plano de A¢lio para a Energia Sustentavel e Clima da RAM, com especial
destaque para a maximiza¢do da penetragdo de energias renovéveis, tendo como meta atingir, em 2030,
63 % de Participacdo dos recursos energéticos renovdveis na producdio de eletricidade contribuindo
para aumentar os niveis de sustentabilidade ambiental, econdmica e social da regido, reduzindo também
a dependéncia de combustiveis fosseis ¢ importagdes de matérias-primas.

Visando atingir tal meta, a EEM tem em curso intervengdes financiadas pelo Plano de Recuperagio e
Resiliéncia (PRR), através do Plano de eficiéncia e reforgo hidrico dos sistemas de abastecimento e
regadio, proporcionara um conjunto de investimentos da area dos sistemas de retengdo de energia
centralizados (Baterias) ¢ na remodelagfio e reconversdo do sistema de produgdo hidrico, que permitirdo
acelerar substancialmente os esforgos de penetragdo da energia renovavel na eletroprodugéo.

Paralelamente, a EEM assegurar niveis de manutengdo e operagdo indispensaveis ao bom
funcionamento de todos os seus ativos, ndo descurando a valorizagiio dos seus recursos humanos,
mantendo o nivel de responsabilidade social que The esta conferida. O célere avango para a degradagio
dos recursos naturais, a impactante atividade humana nos ecossistemas e na biosfera, o
ecobranqueamento ¢ a tolerdncia por praticas desvirtuantes na gestio corporativa em termos ambientais,
assim como os elevados niveis de desigualdade social e de pobreza que enfrentamos a nivel global

transformam-se em mecanismos inibidores de um modelo de desenvolvimento sustentavel.

Movida per uma politica de responsabilidade social séria ¢ consciente, a EEM reporta os resultados de
mformagio ndo financeira incluindo as dimensdes econdmica, ambiental, social e de governance e
avanga para além do apuramento de dados e da implementagio de a¢bes de melhoria. Paulatinamente
mais concentrados em atuar no sentido de mitigar os efeitos da pegada de carbono, atuam com um
sentido de percegfio muito nitido relativamente ao papel que assume de compromisso para com as
pessoas, a sociedade € o ambiente. Encontra-se francamente empenhada em garantir uma resposta
adequada as necessidades da regido e particularmente focados na prevengdo, no controlo e na mitigagéio
de qualquer adversidade que coloque em causa o desequilibrio ambiental, nomeadamente ao nivel local.
O abastecimento de energia a Regifio Auténoma da Madeira € a sua missio ¢ todos os seus stakeholders
representam uma extensio daquilo que sdo os principios da EEM.

Em 11 de dezembro de 2019, a Comissio Europeia publicou a sua Comunicagiio sobre o «Pacto
Ecolégico Europeur (“Green Deal™), que visa tomar a Unido Europeia (UE) no primeiro conjunto de
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paises neutro do ponto de vista climético, até 2050, promovendo uma economia sustentavel ao nivel da
produgdo e do consumo. Entre 31 de outubro e 12 de novembro de 2021, representantes de cerca de 200
governos reuniram-se na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudangas Climaticas (COP26) com o
objetivo de impulsionar a¢des com vista o cumprimento do Acordo de Paris.

Alinhada estrategicamente com a comunidade internacional com vista ao contributo para uma sociedade
mais justa e equilibrada, o Grupo EEM apresenta o relatério de sustentabilidade pelo oitavo ano
consecutivo, em conformidade, quer com o DL 89/2017, de 28 de julho, relativo ao reporte de
informagéo néo financeira, quer com as normas ESRS (European Sustainability Reporting Standards) e o
preconizado na nova diretiva de reporte Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Tendo
em consideragdo a Agenda 2030, os dados de sustentabilidade nas dimensdes social, ambiental e de
governagdo sfio apresentados tendo por base uma andlise de dupla materialidade e tendo em
consideragdo a importincia que a EEM atribui a uma comunica¢do clara, objetiva, comparavel e
tempestiva na relagdo de confianga e solidez que estabelece com todos os stakeholders.

Na Agenda 2030, a Organizagio das Nagdes Unidas definiu um conjunto de ODS e de metas para
direcionar a atividade das organizagdes e dos Estados nesse dominio. A EEM tem responsabilidades no
desenvolvimento sustentavel, assumindo um compromisso ¢ contribuindo diretamente para varios ODS.

Adicionalmente, a EEM implementou um Sistema de Gestao Ambiental (SGA), em conformidade com o
referencial normativo NP EN ISO 14001,em todos os seus setores de atividade em 2011, no ambito do
Plano de Promogdo de Desempenho Ambiental, tendo obtido o Certificado Ambiental, em 2012, para a
ilha da Madeira. Em 2015, procedeu a extensdo do 4mbito da certificacdo aos servicos na ilha do Porto
Santo, tendo efetuado a transi¢o para a ISO 14001:2015 desde julho de 2018, em ambas as ilhas. Mais
recentemente, renovou a mesma Certificacdo Ambiental, valida até 2027. O SGA ¢ uma ferramenta
fundamental para assegurar o comprimento das obrigagdes de conformidade legais aplicaveis ¢ o alcance
dos objetivos ambientais.

A implementagéo deste sistema tem como objetivo principal identificar, de forma sistematica, os aspetos
ambientais significativos consequentes ¢ derivados da sua atividade, estabelecendo programas e acdes
que visam a melhoria do seu desempenho ambiental, contribuindo, assim, para a mitigagdo dos impactes
no ambiente e para a prevengao da polui¢do.

Relativamente & gestdo da seguranga em todas as instalagdes da EEM foi adotada a norma ISO
45001:2023, valida até 2027, visando um grau de cumprimento superior aos requisitos obrigatdrios, com
vista a oferecer ambientes de trabalho seguros ¢ saudaveis a todos os colaboradores.

Estratégia de Sustentabilidade
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Os indicadores contemplados no relatdrio de sustentabilidade foram definidos em conformidade com a
relevancia considerada quer para a EEM, quer para os respetivos stakeholders.

O processo de materialidade encontra-se estruturado nas seguintes fases:
1. Identificar/atualizar todos os topicos materiais relevantes

2. Hierarquizar - Priorizar os tOpicos pela sua relevéincia para o core business da EEM e para os
stakeholders.

3. Comunicar - Responder aos stakeholders mediante Relatorio de Sustentabilidade.

Em 2024, foram ainda identificados para a EEM tépicos materiais, cuja defini¢io assentou na
determinacéo da relevincia de cada topico (ou assunto) tanto para os stakeholders, como para o negécio,
conforme apresentado na matriz de materialidade abaixo:

s @ 253 eramunidades

©5%

fade sconemic: as nEZotn

$30 2 ConseryRcde anvlienisl

W

A area da matriz identifica os temas materiais, sinalizados por dimensdo ESG: ambiental, social e
governance ¢ inclui ainda os tdpicos materiais econdmicos ndo financeiros.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéneia econdmica. financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade.

Visando o equilibrio entre o exercicio das suas atividades, a protecdo do ambiente com enfoque na
descarbonizagao através da promogdo das energias renovéveis e da transformagdo digital, a incorporagio
de medidas de mitigagdo dos riscos de adaptagdo as alteragdes climaticas, a consolida¢do de uma cultura
de seguranca e satde no trabalho, bem como a satisfagdo das partes interessadas através de um modelo
de governance assente na Sustentabilidade, a EEM compromete-se a aplicar os seguintes principios
definidos na Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranga no Trabalho::
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e garantir a continuidade ¢ qualidade de servigo no fornecimento de energia elétrica aos seus
clientes, procurando corresponder as suas expetativas ao menor custo possivel, reforgando toda
a componente renovavel, ambiental e tecnoldgica;

¢ identificar periodicamente riscos e oportunidades associados s questdes internas e externas
relevantes;

e estabelecer e rever periodicamente objetivos e metas de qualidade, ambiente ¢ seguranga e saude
no trabalho, procurando assim a melhoria continua;

e assegurar o cumprimento da legislagdo, regulamentagio e requisitos em vigor aplicaveis a sua
atividade, bem como outros que venha a subscrever,;

® asscgurar que sdo considerados os aspetos ambientais significativos e estabelecidas as agdes
necessarias para a protegéo do ambiente, inclnindo a prevengdo e minimizagéio da poluigéo e dos
riscos decorrentes das alteracdes climaticas;

e avaliar, prevenir, eliminar ou minimizar os riscos associados ao desenvolvimento da atividade
em matéria de segurancga e satide no trabalho, de forma a garantir condigdes de trabalho seguras

e sauddveis, tendo em vista a prevengio de acidentes de trabalho ¢ doengas profissionais;

& promover a comunicagfo, participagdo e consulta de todas as partes interessadas, incluindo
trabalhadores e seus representantes, no respeito pelos principios € compromissos assumidos ao
nivel da qualidade, ambiente e da seguranga e saide no trabalho;

¢ formar e sensibilizar os trabalhadores para os aspetos relevantes ao nivel da qualidade, ambiente
e seguranca e saude no trabalho.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a wma adequada gestdo empresarial:

A estratégia da EEM visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel, quer a nivel regional, quer a
nivel global, razéo pela qual atua de forma proativa no uso eficiente de recursos, na valorizagio da
economia circular, na redugio de custos econdmicos e ambientais, procurando, a0 méximo, a fiabilidade,
a seguranga e a melhoria do sistema elétrico ¢ da energia fornecida.

O Conselho de Administragdo disponibiliza os meios necessirios para o cumprimento dos
compromissos assumidos, decorrentes da implementagio do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente
¢ de Segurancga e Satide no Trabalho da EEM, conforme os referenciais normativos NP EN ISO 9001, NP
EN ISO 14001 e NP EN ISO 45001, respetivamente.

aj Definicde de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servige
publico prestado, designadamente no dmbito dua protecdo dos consumidores (vide artigo 47.° do RISERAM);

Compliance
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Os 6rgdos de gestdo da EEM estiio totalmente empenhados em atuar de forma transparente na sociedade,
ampliando este comprometimento as estruturas funcionais ¢ a todos os colaboradores. Por um lado, o
cumprimento dos requisitos legais € o ponto de partida para o fomento de uma sociedade mais justa e
igualitaria; por outro lado, uma atuacio com vista a concretizagdo de resposias de acordo com as
necessidades e expectativas dos siakeholders configura-se como o estandarte da EEM. A identificagio
de riscos para controlo dos mesmos, assim como a identifica¢do de a¢des de mitigagdo e de resposta
rapida procuram, também, responder a imperativos de compliance com os quais a gestio da EEM se
confronta,

As praticas de governance assentam na identificacio de riscos para controlo dos mesmos, assim como na
implementagdo de agdes de mitigagfio e de resposta rapida que procuram responder a imperativos de
compliance com que nos deparamos na gestio da EEM,

Este ano, a semelhanca de anos anteriores, a EEM implementou o Plano de Preveng¢do de Riscos de
Corrupgéio e Infracdes Conexas, consciente de que os principios de transparéncia e integridade
constitiem o nosso estandarte.

Etica e Transparéncia

As relagdes humanas na construgio da sociedade sido fortemente impactadas pela atuacéio das
institui¢des. Por esta razdo, a EEM desenvolve atividades internas de supervisio, acompanhamento e
controlo das operagdes de forma independente, tendo em consideragdo a separagfio de poderes. No
relacionamento com os colaboradores, clientes, sociedade e outros intervenientes, a EEM através deste
relatério, disponibiliza informagdes e estabelece normas em relagfio a sua atuagiio, particularmente no
que que respeita a questdes alusivas a igualdade e a nao discriminagio, confidencialidade, seguranca,
saude, higiene ¢ bem-estar, assédio, utilizagdo de drogas, estupefacientes e alcool, qualidade do servico,
protecio de dados, lei e regulagfo, suborno, corrupgfo, conflito de interesses e relagdes externas.

Com vista a assegurar o correto entendimento das normas segundo a missio e os valores da empresa, a
Dire¢do do Trabalho e Servigos Juridicos € responsavel pelo acompanhamento da aplicabilidade do
codigo de ética e conduta, assim como a supervisdo da Auditoria Interna, ndo se aceitando quaisquer
praticas desvirtuantes na gestfio e na operagdo da EEM.

Gestao de parcerias e acordos

Na defesa de interesses de sustentabilidade nos diferentes dominios da sociedade — econdémico, politico,
social, ambiental ¢ profissional — a EEM estabelece boas e estaveis relagbes com as entidades
tepresentantes dos trabalhadores (sindicatos), fundamentando-se na sedimentagio de um vinculo
construtivo, promotor de valores dignos e de uma conduta cordial e adequada.

Conta com duas convengdes coletivas de trabalho (acordos de empresa) com dois sindicatos e uma
comissdo de trabalhadores:

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. Pagina 66



Electric i
\ ‘I_l Madeira
Relatorio do Governo Societario 2024

a) entre a EEM e o Sindicato dos Trabalhadores do Setor da Produgio, Transporte e Distribuigdo de
Energia Elétrica do Arquipélago da Madeira, publicado a 14 de Maio de 1981 no Jornal Oficial da
Regido Autdnoma;

b) entre a EEM ¢ o SINERGIA - Sindicato da Energia, versdo consolidada, publicado a 18 de julho de
2017 no Jornal Oficial da Regido Autonoma da Madeira.

Todos os colaboradores contemplados no exercicio de fungdes a 31 de dezembro de 2024 da EEM estio
abrangidos pelos acordos de contratagdo coletiva.

Acordos de Empresa

O Acordo de Empresa (AE) existente entre a EEM ¢ o Sindicato dos Trabalhadores da EEM, data de
maio de 1981, sendo objeto de ajustes ao longo do tempo. Em margo de 2017, com a publicagio no
Jornal Oficial da Regido Auténoma da Madeira (JORAM), foi consolidado o AE onde sfo incluidas as
alteragGes consequentes dos ajustes efetuados.

O AE entre a EEM e o SINERGIA - Sindicato da Energia, foi celebrado em julho de 2017 no JORAM.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da protegdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e
ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel fvide artigo 47.° do

RISERAM);

A EEM reafirma o seu compromisso com a preservagdo do ambiente, incorporando a sustentabilidade
em todas as suas operagOes. Para atingir este objetivo, a empresa adota praticas rigorosas de gestio
ambiental que visam reduzir as emissdes de gases de efeito estufa ¢ promover o uso eficiente dos
recursos naturais. Com um enfoque na inovagio, a EEM investe continuamente em tecnologias limpas e
energias renovaveis, alinhando-se is melhores praticas do setor. Adicionalmente, participa e desenvolve
iniciativas de sensibiliza¢do ambiental destinadas a fomentar uma cultura de sustentabilidade na
comunidade, contribuindo para a construgio de um futuro ambientalmente responsével.

Seguem-se os principais indicadores ambientais (para maior detalhe dos dados ¢ informages referentes
a Sustentabilidade, deverd ser consultado o Relatério de Sustentabilidade 2024 disponivel em
https://www.eem.pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/relatorios-de-sustentabilidade/)

ProducSo Energética Elétrica Consumo de Combustiveis Fdssels

520,9 GWh 92580t

Emissio Energia Elétrica Volume de Descargas de Aguas Residunis Industriais
511,5 GWh 13 264,9 m?
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Consumo proprio de Energia Elética Consumo de Papel intemo
14,5 MWh Resmas Ad impressas - 156
Arvares equivalentes — 10

Consumo de Agua da Rede ProducBo de Residucs
16 498 m* 1016 787 kg
{712 336 kg perigosos;
304 451 kg nio perigosos)

Volume de Agua Turbinada Emissdes de GEE CELE
6,45E+07 m? 283332t

Volume de Ar Turbinado (ENEREEM) Récio Intensidade Energética
1,36E+13 m? 0,377 TEP/ME

A EEM mantém o compromisso de continuar a apostar numa maior autonomia do sistema
electroprodutor da RAM, através da realizacfio de investimentos que permitam o incremento do recurso

as energias renovavels, ainda que este dependa de variaveis exdgenas, como as referidas anteriormente.
Em 2024 a contribui¢do de energia renovavel no total da produgio, referida a emissio de eletricidade,

atingiu 32,9% na RAM, registando-se um incremento significativo comparativamente ao valor obtido
em2023 (27,9%).

Analisado o mix de produ¢ao de energia elétrica emitida no corrente ano (2024: 953,5 GWh), verificou-
se um aumento de 2% face ao ano transato (2023: 934,9 GWh), observando-s¢ comparativamente a
2023, uma maior preponderdncia da fonte Térmica Gas Natural (+27,4%) em detrimento do Diesel (-
12,4%), verificando-se também um acréscimo em todas as componentes renovaveis, com expressio
mais significativa na componente Edlica (+39,3%), Residuos Soélidos Urbanos (+8,6%), Hidrica
(+4.3%)e Outras Fontes de Energia (+2,6%).

¢}t Adogia de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidodes entre homens e
mulheres, a eliminar discriminacées e a permitiv a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo

48." do RISERAM);

A EEM tem implementado um procedimento de identificacdo e avaliagio da conformidade legal, que
permite manter-se atualizada relativamente a legislagdo nacional, bem como regulamentos ¢ diretivas
europeias. Na sequéncia deste procedimento foram identificadas algumas situagdes de incumprimento,
alvo de tratamento e resolugio ao longo do ano.
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A EEM desenvolveu uma “Politica da Diversidade” com vista & promog¢do do tratamento digno e
igualitrio, a valorizagdo dos aspetos comuns e, simultaneamente, diferenciadores dos individuos nas
suas mais variadas formas laborais e de acesso aos servigos disponibilizados pela sociedade.

Essa mesma politica baseia-se nos seguintes principios:

® cumprimento das orientagBes internacionais, da legislagdo comunitaria, nacional e regional
aplicaveis em matéria de igualdade e de diversidade;

e reconhecimento da importancia de alinhamento estratégico com a comunidade internacional
com vista 4 promoc¢lo dos direitos humanos fundamentais, nomeadamente, em

conformidade com o disposte na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos das Nagdes
Unidas;

® promogdo da igualdade de oportunidades no acesso ao trabatlho e aos servigos
disponibilizados pela EEM, incluindo o igual acesso a ofertas de emprego e estagios;

e tratamento igualitario e inclusivo, na relagdo com as partes interessadas, garantindo a
prevengdo e a ndo aceitacdo de qualquer situagdo de discrimina¢io ou tratamento
diferenciado em fun¢do do género, da capacidade fisica ou intelectual, da aparéncia, da raca
ou da etnia, da origem ou da naturalidade, do estado civil, do credo, da orientagio sexual, da
associagdo politica, sindical ou de outra natureza.

¢ promogdo da equidade, da integridade, do brio profissional, do civismo, do urbanismo e do
respeito pelos direitos individuais ¢ coletivos no tratamento com o préximo;

e sensibilizagdo e responsabilizagio de todos os colaboradores, no sentido de garantir a
efetiva aplicabilidade da atual politica de diversidade.

d) ldentificacdio das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a valorizagdo
da individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para o sua valorizagdo profissional (vide n.° | do artigo 48.° do

RISERAM);

Gestio das relactes laborais

A EEM em 2024 registou em toda a sua atividade um total de 620 recursos humanos, mimero que reflete
o contributo significativo para a empregabilidade ¢ a economia regtonal da RAM.

Seguem os indicadores sociais relevantes (para maior detalhe dos dados e informagdes deverd ser
consultado 0 Relatorio de Sustentabilidade 2024 disponivel em
https.//www.eem.pt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/relatorios-de-sustentabilidade/)
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N.? Recursos Humanos

N.® Recursos Humanos Homens
N.° Recursos Humanos Mulheres
Formagéo (n° horas)

fndice de frequéncia de acidentes
Fatalidades

N.° Total de Clientes

N.® Clientes com Tarifa Social

620

544

76
5615
17,9

0

147 464

19259 (13,1%)

Quanto a base salarial da EEM tem-se verificado que o seu aumento tem sido constante ao longo dos

anos, assim como o salario minimo regional.

Racio regional e nacional

Base salarial média EEM

Salario minimo regional

Salario minimo nacional

2024

2267¢€

850 €

820€
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Racio regional 2.67

Récio nacional 2,76

Ricio salario mais baixo e salario minimo (por género)

2024
Salario mais baixo Mulheres 940 €
Salario mais baixo Homens 940 €
Racio Mulheres 1,11
Récio Homens 1,11

Sande e Seguranca no Trabalho

O sistema de gestdo de seguranga da EEM, certificado de acordo com a norma ISO 45001, procura
assegurar o cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em vigor, procurando superar os requisitos
obrigatdrios, com vista a promover um ambiente de trabalho seguro ¢ saudével a todos os colaboradores.

Para que essa promogdo scja concretizada, a empresa identifica todos os perigos € situagdes perigosas
nos locais de trabalho, através da recolha de informagio e conhecimento diversos, avalia os riscos e
efetua o seu controlo com a implementagic de medidas de prevengio ou de protegio.
Complementarmente, com a medicina no trabalho ¢ efetuado o seguimento da vigilancia da saide de
cada colaborador, mediante consultas de medicina no trabatho, concretizagio de exames e outras acdes
que se considerem necessarias.

Acidentes de Trabalho
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Todos os incidentes ocorridos na EEM sao registados e investigados. A sua investigagio é considerada
um elemento essencial para a determinagdo dos niveis de risco existentes nas atividades desenvolvidas
na EEM, tendo como principal objetivo a prevengdo da ocorréncia futura de eventos similares, De igual
forma, € um processo de planeamento que permite explorar as agdes que podiam ter sido tomadas para
prevenir ou minimizar a recorréncia do acidente.

Em 2024, foram registados 18 acidentes, um valor consideravelmente inferior ao registado em 2023
(35), sendo a maioria consequente de atividades no local de trabalho (94%), sendo os restantes izinere.

Simulacros e treinos na EEM

Em 2024, com o intuito de testar os procedimentos e instrugdes de emergéncia nas vérias instalages da
EEM, foram efetuados simulacros, visando por em prética os procedimentos estabelecidos nos Planos de
Emergéncia Intermos de cada instalagio, nomeadamente:

O Plano de Atuagiio para a situagio de incéndio,
A intervengfo por parte dos elementos da Estrutura Operacional de Emergéncia.

e Verificar que os procedimentos definidos nas Medidas de Autoprotegio (MAP’s) ¢ o
procedimento de atuagdo em caso de emergéncias ambientais se encontram adaptados as
realidades de cada instalacio.

Os cendrios e respetivos relatos encontram-se vertidos no Relatério de Sustentabilidade 2024,

Formacéo e Educacio

Em 2024, a EEM proporcionou 5615 horas de formagio aos seus colaboradores, promovendo ag&es nas
mais variadas 4reas, como Seguranga ¢ Saude no trabalho, Ambiente, Instalagdes Elétricas, Redes
Inteligentes, Gestao de Projetos, Tecnologias de Informagdo, Ciberseguranga, entre outras.

Apesar desta redugdo, as horas investidas em formag#o, continuam a refletir a aposta da EEM na
continua valorizacdo profissional do seu capital humano.

&) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referénciu aos moldes em gue foi salvaguardada a

competitividade da empresa. designadamente pela via de ivvestigacdo. inovagdo. desenvolvimento ¢ da integraciio de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.” | do artige 43.° do RISERAM). Referéncia ao plano de agdo para o fiuturo e a
medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente. redugdo da exposicdo a
riscas decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos ¢ soctais das atividades, etc.)

No préximo ano e seguintes ndo sfo esperadas alteragdes significativas na condugfo dos negécios da
EEM, para assegurar a missdo que lhe estd atribuida estatutariamente e que tem como centro de
atuagdo, a prestagdo de um servigo publico de enorme relevancia para a sociedade ¢ para a atividade
econdémica em geral.

O Grupo EEM continua a privilegiar investimentos de acordo com os principios de politica de energia e
clima da RAM, com especial destaque para a maximizagfio da penetragdo de energias renovaveis,
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contribuindo para aumentar os niveis de sustentabilidade ambiental, econdmica e social da regido,
reduzindo também a dependéncia de combustiveis fosseis e importacdes de matérias-primas.
Paralelamente, a EEM assegurard niveis de manutengdo e operagio indispensaveis ao bom
funcionamento de todos os seus ativos, ndo descurando a valorizagio dos seus recursos humanos,
mantendo o nivel de responsabilidade social que lhe esta conferida.

Para a concretizagio deste quadro de desenvolvimento futuro, a EEM tem como pressuposto que se
manterdo, no minimo, os principios do mecanismo regulatorio, que garantam a convergéncia tarifaria
em todo o territorio nacional e a viabilidade econdmica e financeira das empresas reguladas.

I Verificacdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente & estrutura ¢ prdtica de governo societdrio
fvide artigo 52.° do RISERAM), através da identificacdo das medidas tomadas ro dmbito dessas orientacdes. Para cada
recomendagdo deverd ser incluida:

a) Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do relaidrio onde a
questdn é desenvolvida (capitulo, subcapitulo. sec¢do e pdgina);

b) £m caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual
mecanisino alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacdo.

Missio, objetivos e principios gerais de atuacio

Principios Cumprimento Fundamentagio
As empresas detidas pele Estado devem: Total - A EEM cumpre a sua missdo ¢ os objetivos
- Cumprir a missfio ¢ os objetivos que tenham sido fixados de forma econdmica, financeira, social e
determinados para a empresa, de forma econémica, ambientalmente  eficiente.  Anualmente, ¢é
financeira, social e ambientalmenie -eficients, apresentada no Relatdrio ¢ Contas uma avaliacio
atendendo a parfimetros exigentes de qualidade, da atividade desenvolvida.
procurando  salvaguardar e expandir a sua
competitividade, respeitando os principios de - As atividades da EEM sfo, também,
responsabilidade social, desenvolvimento apresentadas no Ambito do relatorio  de
sustentdvel, servige publico e satisfagio das Sustentabilidade, com periodicidade anual € no
necessidades da coletividade que lhe hajam sido Relato Nio financeiro.

fixados,
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- Proceder a enunciagéo e divulgacio da sua missio, Total - A divulgagio da missio da EEM, dos seus

dos seus objetivos e das politicas objetivos e das politicas desenvolvidas ¢
realizada através do seu Relatério e Contas anual,
do sitio da empresa na internet e da pégina da
Intranet da empresa, bem como no relatério de
sustentabilidade e no relato ndo financeiro.

- Elaborar planos de atividades e orgamentos Totat - A EEM elabora anuaimente o seu plano de
adequados aos recursos ¢ fontes de financiamento atividades e orgamento, de acorde com os
disponiveis, tendo em conta ¢ cumprimento da recursos ¢ fontes de financiamento disponiveis e
missao ¢ dos objetivos definidos. considerando a sua missdo e 0s objetivos fixados.
- Definir estratégias de sustentabilidade nos Total - A estratégia de sustentabilidade prosseguida
dominios  econdmico, social e  ambiental, peta EEM  encontra-se  disponivel no seu
estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos Relatério de  Sustentabilidade, no sitio da
instrumentos de planeamento, execugio e conirolo. empresa.

~ Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da Total - Um dos compromissos da EEM, evidenciado na
situaco, de forma a alcangar uma efetiva igualdade sua estratégia de sustentabilidade, € “promover o
de tratamento e de oportunidades entre homens e tratamento digno e igualitdrio”, relatando o seu
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a desempenho no Relatério de Sustentabilidade e
conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional. no Relato niio Financeiro.

- A EEM elaborou uma Politica de Diversidade,
que se encontra disponibilizado na intranet, para
0s seus colaboradores.

- Informar anualmente os membros do Geverno, a Total - A EEM cumpre na integra as obrigagdes de
tutela e o piblico em geral de como foi prosseguida a reporte de informagdo anual a tutela e ao pablico
missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de em geral. Anualmente, ¢ apresentado no
como foi cumprida a politica de responsabilidade Relatério ¢ Contas uma avahagio da atividade
social, de desenvolvimento sustentdvel ¢ os termos desenvolvida pela Empresa.

do servigo publico, e de como foi salvaguardada a
sua competitividade.

- Cumprir a legislagdo ¢ a regulamentagdo em vigor, Total - Toda a atividade da empresa ¢ norteada pelo
devendo o seu comportamento ser eticamente cumprimento rigoroso  das normas legais,
irrepreensivel no que respeita  aplicacdo de normas regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de praticas. Neste contexto, a EEM adota um
concorréncia, de protecdo do consumidor, de comportamento eticamente irrepreensivel na
natureza ambiental ¢ de indole laboral, aplicacdo de normas de natureza fiscal, de

prevengio do branqueamento de capitais, de
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nomeadamente relativas & ndo discriminacio e a
promogdo da igualdade entre homens e mulheres.

- Tratar com respeito ¢ integridade os seus
trabalhadores, contribuindo para a sua valorizagio
profissional.

- Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores
¢ demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer ¢
divulgar os procedimentos adotados no que se refere
a aquisi¢io de bens e serviges e adotar critérios de
adpudicagdio, assegurando a eficiéncia das transagdes
realizadas e a igualdade de oportunidades para todos
o0s interessados habilitados para o efeito.

- Divulgar anualmente as transa¢des que ndo tenham
ocotrido em condigdes de mercado, bem como uma
lista dos fornecederes que representent imais de 5%
do total dos fornecimentos e servicos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um mifhio
de eurocs.

Total

Total

Total

concorrénceia, de protecdo do consumidor, de
natureza ambiental ¢ de indole laboral,

- A EEM apesta na formacgido dos seus
trabalhadores ¢ das suas  trabalhadoras,
promovendo ¢ desenvolvimento dos  seus
colaboradores, desenvolvendo as SUas
competéncias e potenciando, internamente, novos
desafios e oportunidades profissionais.

- A EEM respeita foda a legislagio vigente
referente 4 matéria de aquisicio de bens e
servigos e possui  procedimentos  internos
transparentes, pautados pela adecio de critérios
de adjudicagdo orientados por principios de
economia, eficicia e de igualdade de
oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

- A EEM divulga anualmente as transacfes que
ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado,
bem como uma lista dos fornecedores que
representem  mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo
de euros, através do seu Relatério do Governo
Societario anual,
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- Conduzir com integridade os negdcios da empresa, Total
devendo ser adequadamente fermalizados, ndo

podendo ser praticadas despesas confidenciais on

néo documentadas,

- Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple Total
exigentes comportamentos éticos ¢ deontoldgicos,

divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores

¢ publico em geral.

-A EEM pauta a sua atuacio por uma conduta
integra na realizac®o dos negdcios, refutando
veementemente praticas menos éticas. O Codigo
de Ftica ¢ Conduta da EEM, expressa 0 seu
compromisse com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e
externos, tendo como objetivo o reforce dos
padroes éticos aplicdvels a todos os agentes e
contribuindo  para  um  desenvolvimenio
sustentavel consolidado.

- Adicionalmente foi elaborado um Plano de
Prevengtio de Risces de Corrupcéio e Infragbes
Conexas, o qual visa reforgar 0 compromisso
individual de cada colaborador com as boas
praticas no que respeita a relagdes com terceiros.
- Nio hd despesas confidenciais ou nio
documentadas na EEM.

- 0 Cédigo de Etica e Conduta da FEM, encontra-
se disponivel na Intranet da EEM,

Estruturas de administragio ¢ fiscalizagfo

Principios Cumprimento

Fundamentagao

As empresas detidas pelo Estado devem: Total
- Deter drgdos de administracdo e de fiscalizagio

ajustados a dimensio e complexidade da empresa,

de forma a assegurar a cficacia do processo de

tomada de decisdo ¢ a garantir uma efetiva

capacidade de supervisdo, ndo devendo exceder o

namero de membros em empresas privadas de

dimensdo equivalente ¢ do mesmo setor de

atividade.

- Cumprindo o disposto pa legislagdo aplicavel, a
dimensdo dos orgdos de administragio e fiscalizagio
da EEM esta perfeitamente ajustada a complexidade
da empresa.
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- Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacio de fungdes de administragio executiva e
de fiscalizagfc, devendo, no caso das empresas de
maior dimensio e complexidade, a fungdo de
supervisdo ser responsabilidade de comisses
especializadas, enire as quais uma comissio de
auditoria ou uma comissio para as matérias
financeiras, de¢ acordo com o modelo adotado.

- Os membros ndo executivos dos 6rgdos de
administracdo, os membros do conselho geral e de
supervisio devem emitir anualmentz um relatério de
avaliagio do desempenhe individual dos gestores
executivos, assim como uma apreciagio global das
estruturas ¢ dos mecanismos de governo em vigor na
empresa.

- Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aos
que s¢ pratiquem para as empresas admitidas a
negoclagdo em  mercado  regulamentado. Os
membros  nde  executivos dos  orglos  de
adminisiragdo, os membros do consetho geral e de
supervisdo deverdo ser os interlocutores da empresa
junte  dos auditores externos, competindo-lhes
proceder & sua selegdo, & sua confirmagdo, 4 sua
contratacio ¢ 4 aprovacdo de eventuais servigos
alheios a func¢io de auditoria, que deve ser concedida
apenas se néo estiver em causa a independéncia dos
auditores.

- Promover a rotagdo e limitagdo de mandatos dos
membros dos seus drgdos de fiscalizagio

Total

Nio aplicavel

Total

- O Modelo de Governe da EEM, que assegura a
efetiva segregacio de fungdes de administracio e
fiscalizag¢3o, é composto, de acordo com os Estatusos
da Sociedade pelos seguintes 6rgdos sociais: a
Assembleia-Geral; o Conselho de Administragio; o
Conselho Fiscal e 0 ROC.

- A EEM ndo tem membros nde executivos nos seus
orglos de administragéo.

- A auditoria anual as contas da EEM ¢ efetuada por
entidade independente externa, que tem como
interlocutores privilegiados a Administragio, o
Conselho Fiscal, a Diregiio de Contabilidade ¢ a
Direcdio Administrativa e Financeira.

Total

- O orgdo de administragdo deve criar € manter um
sistema de controlo adequado, de forma a proteger
03 investimentos da empresa e os scus ativos,
devendo abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela empresa.

Total

- Os membros dos 6rgaos sociais da EEM sdo eleitos
por um periodo de trés anos, podendo ser recleitos.

- A gestiio de risco, enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos
de gestio, tende sido assumida como uma
preocupagio constante de todos/as os/as gestores/as e
colaboradores/as das empresas do Grupo EEM,
Neste contexto, a Auditoria Interna tem como

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.

Pagina 77



Relatorio do Governo Societario 2024

‘ Elaciricidade
1‘:1‘_.1 M mddair

principais objetivos a identificacao dos fatores de
risco ao nivel das principais atividades empresariajs
des respetivos controlos-chave para reduzir ou
eliminar o seu impacte. Os riscos econdmicos sio
atenuados por critérios de seguranca e prudéncia que
ttm em conta a dispersio geogrdifica dos
investimentos efetuados nas diferentes 4reas de
negdeio e pela realizagdo de estudos prévios a sua

concretizagio.

Remuneracdes e outros direitos

Principios

Cumprimento

Fundamentacio

As empresas piblicas devem:

- Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislagdo aplicdvel, as remuneragdes totais,
varidveis e fixas. auferidas por ¢ada membro do
orgdo de administragdo e do orgo de fiscalizacio,
distinguindo entre fungdes execuiivas ¢ ndo

executivas.

- Divulgar anualmenie todos os beneficios ¢ regalias,
designadamente quanto a seguros de saude,
utilizag@o de viatura e outros beneficios concedidos

pela empresa.

Total

Total

- A divulgagio piblica das remuneragdes totais,
variaveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos orgdos sociais & realizada através do
Relatério do Gaverno Societdrio anual e do sitio da
empresa.

- A divulgagio anual de todos os beneficios ¢ regalias
de cada membro dos diversos orgdos sociais da
empresa ¢ realizada através do Relatdrio do Governo
Secietdrio anual e do sitio da empresa.

Prevengio de conflitos de interesses

Principios

Cumprimento

Fundamentacido

Os membros dos oOrglos socials das empresas
publicas devem:

Total

- Os membros do Conselhe de Administragio da
EEM tém pleno conhecimento das normas relativas a
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- Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios  interesses, designadamente na
aprovacio de despesas por si realizadas.

- No inicic de cada mandato, sempre que se
justificar, os membros dos Orgdos sociais devem
declarar ao érgdo de administraglo, ao drgdo de
fiscalizagdo e & Secretaria Regional das Finangas,
quaisquer participagdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, assim como relagdes
relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou outros parceiros
de negocio, que possam gerar conflitos de interesse.

Total

abstencdo de participar na discusséo e deliberagso de
determinados assuntos ¢ respeitam essas mesmas
normas na sua atividade.

- Niéo existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administragdo ¢ de fiscalizagdo na
EEM ¢ os demais cargos desempenhados pelos
membros do Conselho de Administracio e dos
membros dos Orgdos de Fiscalizagio. Os membros
do Conselho de Adminisiragio e dos Orglos de
Fiscalizagio cumprem todas as disposigbes legais
relativas & comunicagiio dos cargos exercidos em
acumulagdo. Os membros <o Conselho de
Administragdo, de acordo com o estipulado no
Estatuto  do  Gestor Publico, comunicaram 4
Secretarial Regional das Financas todas as
participagdes e interesses patrimoniais que detinham,
direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem
fungdes.

2. Qutras informagdes. a empresa deverd fornecer quaisguer elementas ou informacdes adiciorals que. niio se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensde do modelo ¢ das praticas de governo adotadas.

Nao ha outras informagdes relevantes para a compreensio do modelo e das praticas de bom governo

adotadas.

O Conselho de Administragio

Pl

-
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Ao Conselho de Administracéo da
EEM — Empresa de Electricidade da Madeira S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2024 da EEM — Empresa de Electricidade da Madeira S.A.

Introducéo

Em cumprimento do disposto no n°2 do artigo 52.° do Decreto Legislativo Regional n°15/2021/M,de
30 de junho, emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da EEM — Empresa de
Electricidade da Madeira S.A. (a Entidade), apresentado pelo Conselho de Administracéo,
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacéo e aprovacio do Relatorio do
Governo Societario do exercicio de 2024, dando cumprimento ao n°1 do artigo 52.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 15/2021/M, de 30 de junho, bem como a informacéo atual e completa sobre
as matérias reguladas na Seccéo Il da Circular n°2/SRF/UT/2023.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que considerdmos
adequada, a atividade da Entidade e a evolucdo dos seus negdcios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administragéo e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administracédo e da informag&o financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatério do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto Legislativo Regional, que foi elaborado em
conformidade com a Seccéo Il da Circular n°2/SRF/UT/2023 e que é adequado a compreensao das
Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2024 pela Entidade e da forma como
se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e a
compreensdo das Boas Préticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2024 pela EEM —
Empresa de Electricidade da Madeira S.A., e que 0 mesmo cumpre com 0s requisitos legais
estabelecidos, incluindo as orienta¢Bes administrativas aplicaveis.

25 de abril de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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