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Sumario Executivo

O Regime Juridico do Setor Empresarial da Regiao Autébnoma da Madeira, aprovado em
anexo ao Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M, de 30 de junho (“RISERAM"), veio
consagrar a obrigacdo de as empresas publicas regionais procederem a apresentacao
de um relatdrio anual de boas praticas de governo societario, do qual conste informacao
sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do referido RISERAM.

Em cumprimento deste dever, a S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
(“SDM"), enquanto empresa publica regional, nos termos e para os efeitos definidos no ar-
tigo 4.° do RJSERAM, elaborou o presente relatorio de boas praticas de governo societario
relativo ao ano de 2023 (“"RGS 2023"), tendo para o efeito seguido 0 manual disponibiliza-
do pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial da
Regido Autonoma da Madeira (“UT"), através da Circular n.° 2/SRF/UT/2023, que integra
instrucdes e um modelo para a elaboracdo do referido relatério e respetivos anexos.

Considerando as matérias reguladas no referido capitulo Il do RJSERAM, a SDM:

CAPITULO Il do RISERAM - Préticas de bom governo sim | ndo data
apresentou plano de atividades e or¢amento para 2023
adequado aos recursos e fontes de financiamento dis- | x 14.02.2023

Artigo 41.° poniveis
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do
plano de atividades e orcamento para 2023

X 23.02.2023

divulgou informacdo sobre a estrutura societaria, parti-
cipagBes sociais, opera¢des com participagbes sociais,
garantias financeiras e assunc¢do de dividas ou passivos,
execucdo dos objetivos, planos de atividades e orcamen-
, to, anuais e plurianuais (incluindo os planos de investi-
Artigo 42.° , , X N/A

mento e as fontes de financiamento), documentos de
prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execug¢do
orcamental com relatério do 6rgao de fiscalizacdo, iden-
tidade e curriculum dos membros dos 6rgaos sociais, re-

muneragdes e outros beneficios

elaborou o relatédrio identificativo de ocorréncias, ou ris-

Artigo 44.° co de ocorréncias, associado a prevencdo da corrupgao, N/A
de 2022
Artigo 45.° adotou um codigo de ética e divulgou o documento X 18.01.2024

, tem contratualizada a prestacao de servico publico ou de
Artigo 46.° , , , X 08.04.1987
interesse geral, caso lhe esteja confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e am-

Artigo 47.° X N/A
8 biental
implementou politicas de recursos humanos e planos de
Artigo48° | P P P X 18.01.2024
igualdade

declarou a independéncia de todos os membros do or-
, gdo de administracdo e que os mesmos se abstém de
Artigo 49.° o o o X N/A

participar nas decisdes que envolvam os seus proprios

interesses
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CAPITULO Il do RISERAM - Préticas de bom governo sim | ndo data
declarou que todos os membros do ¢érgdo de adminis-
tragdo cumpriram a obriga¢do de comunicar as partici-
Artigo 50.° p?gées patr/imloniais que detehham Qa empresa e,reINa— y 12.03.2024

¢Bes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo
de administracdo, ao 6rgao de fiscalizacdo e a Inspecdo
Regional de Finangas

providenciou no sentido de que a UT tenha condi¢des
Artigo 51.° para que toda a informacdo a divulgar possa constar do X N/A
sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do ¢érgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
Artigo 52.° societario informagdo atual e completa sobre todas as | x N/A
matérias tratadas no Capitulo Il do RISERAM (boas prati-
cas de governacao)

A SDM apenas adquiriu o estatuto de empresa publica regional a 1 de janeiro de 2021,
na sequéncia da aquisicdo da totalidade do seu capital social pela Regidao Autdbnoma da
Madeira ("RAM"). Por conseguinte, é recente esta nova realidade em que atua a luz dos
principios de governo societario consagrados pelo RISERAM. Apds 34 anos de ativida-
de como empresa maioritariamente privada, tal modificacdo na sua estrutura acionista
implicou uma alteracdo de paradigma, passando a SDM a enquadrar-se como empresa
publica regional e a estar sujeita a um conjunto de normas que até entdo ndo Ihe eram
aplicaveis, o que exigiu um esfor¢o adaptativo direcionado para 0s Seus processos e pro-
cedimentos internos. Durante o ano 2023 a SDM esteve empenhada na elaborac¢do dos
codigos, politicas e outros documentos exigidos ao abrigo do RISERAM, assim como na
adaptacdo aos procedimentos ai previstos, tendo tal processo culminado na aprovacao,
por decisdo do Conselho de Administracdo a 18 de janeiro de 2024, do Cédigo de Etica e
de Conduta, cujo conteldo sera densificado adiante neste RGS 2023.
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Missao, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a empresa (ver artigo 41° do RISERAM).

Conforme resulta do preambulo do Decreto Regulamentar Regional n.° 21/87/M, de 5
de setembro @, existiu a necessidade de conceder a gestdo e exploracdo do Centro
Internacional de Negdcios da Madeira (“CINM") a uma entidade que ndo estivesse sujeita
a0s constrangimentos proprios da administracdo publica, pois “o projecto da Zona
Franca da Madeira reclama, na sua proeminéncia econdmica e social, contributiva do
desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira, uma gestao célere, proficiente e
atempada. Nesse sentido milita o recurso a concessdo efectuada a sociedade denominada
SDM- Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A., que congrega capitais publicos e
privados, assim se compreendendo a necessidade de se imprimir maior simplicidade e
celeridade ao processo decisorio, as mais das vezes responsabilizado, no seu figurino
arcaico efixista, por recurso a desnecessarias complexidades e delongas processuais, pelo
desencorajamento do investimento, nomeadamente quando requerido por entidades
caldeadas em regimes de maior abertura e dinamica.”.

A SDM foi criada em 1984 como sociedade de economia mista, sendo o seu capital detido
em 75% por capitais privados. Em 1987, foi adjudicada a SDM a concessdo da gestdo e
exploracdo do CINM, em regime de servico publico e por um prazo de 30 anos. A 30 de
mar¢o de 2017 o contrato inicial de concessdo foi substituido por um novo contrato,
igualmente celebrado com a Regidgo Autonoma da Madeira (“Contrato de Concessao”),
tendo entdo o seu capital social privado sido reduzido para 51%. Tal Contrato de
Concessdo tem a mesma natureza e finalidade que o inicial, mantém-se em vigor até ao
presente. Assim, a SDM mantém, desde a sua constituicdo, um papel fundamental no
contexto da economia madeirense, nomeadamente na sua modernizac¢ao, diversificagao
e internacionalizacdo.

Em janeiro de 2021, a SDM passou a empresa publica detida integralmente pela RAM,
adquirindo o estatuto de empresa publica regional, sem perder, no entanto, o desiderato
que presidiu a sua criagdo.

O objeto social da SDM consiste na “administracao e exploracao, em regime de concessao,
da Zona Franca da Madeira, bem como a sua promoc¢ao e a realizacdo das obras das
respectivas infraestruturas, sob 0 mesmo regime, e a prestacao de quaisquer servicos as
entidades que vierem a operar no ambito institucional daquela Zona”, sendo consistente
com aquele que é o objeto e ambito do Contrato de Concessdo. A atividade da SDM
compreende, assim, a administracao, explora¢cdo e promog¢do, em regime de concessao,
do CINM, nas suas trés areas: 0s servicos internacionais, a zona franca industrial e o
registo internacional de navio da Madeira - MAR (“MAR"), dispondo para o efeito de uma
equipa de 31 profissionais.

(1) Que estabelece o Regulamento das atividades industriais, comerciais e de servicos integradas no ambito Institucional do

Centro Internacional de Negécios da Madeira.
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De forma a promover o CINM, a SDM estabeleceu uma rede eficiente de correspondentes
nos principais mercados, realizando frequentemente a¢des promocionais nos mercados
nacional e internacional. Adicionalmente, a SDM emite pareceres e procede ao
processamento e articulacao das candidaturas com a RAM, prestando ainda, sempre
que necessario, apoio as entidades no que respeita aos assuntos relativos a licenca
para operar no CINM. A SDM esta ainda encarregue da execucdo de todos os atos de
gestao da Zona Franca Industrial, 0 que inclui a constru¢do e manutenc¢do das respetivas
infraestruturas. Outra das atribuicdes da SDM consiste na cobranca das taxas devidas
pelas entidades autorizadas a operar no CINM, que constituem receitas da RAM.

Conforme mais detalhado no ponto I1.3 abaixo, o CINM em 2023 contribuiu positivamente
para o desenvolvimento da RAM, evidenciando mais uma vez a sua importancia para
0 desenvolvimento e diversificacdo da economia da RAM, contribuindo com receita e
emprego em valores significativos, projetando a notoriedade da RAM e proporcionando
um ambiente econdmico internacional através da atracdo de investimento do exterior,
que de outra forma ndo seria possivel.

Além de um conjunto de beneficios de natureza qualitativa, ou indireta, em varios
dominios da vida regional, o CINM continua a apresentar resultados muito positivos em
termos quantitativos. Com efeito, todos os indicadores disponiveis - contributo para o
PIB regional da RAM, influéncia na balanca comercial da regido, criagcdao e manutencdo
de mais de 3.500 postos de trabalho diretos, excluindo os tripulantes a bordo dos
navios registados no MAR, e a relevancia da receita fiscal, entre outros - confirmam,
perentoriamente o valor do CINM para a realizacdo dos objetivos acima referidos e,
consequentemente, 0 seu contributo para a criagdo de riqueza e bem-estar na RAM.

Ao longo do exercicio de 2023 continuou-se a aplicar o Regime IV de beneficios do CINM
com a taxa base de referéncia de tributacdo em sede de IRC de 5%, com diversos escalBes
dependentes da criacdo de postos de trabalho. Esta imposicdao da Comissdo Europeia
- fazer depender os beneficios fiscais da criagdo de emprego, agora exclusivamente a
tempo inteiro e na RAM - tem sido um grande entrave a um maior desenvolvimento do
CINM, todavia temos expectativas de que, sendo ultrapassada, seja contudo devidamente
balizada e mitigada pela Comissao Europeia em termos razoaveis e que se consiga mais
competitividade em comparag¢ao com outras pragas da Unido Europeia com as quais o
CINM concorre diretamente.

O nivel de atividade do CINM e os resultados globalmente positivos para a economia
da RAM foram ainda diretamente influenciados pela forma como a SDM manteve
durante o exercicio findo, e num quadro de grande adversidade, com rigor, empenho
e determinacdo, as obrigacdes que resultam quer do Contrato de Concessdo, quer da
legislacao que regula o funcionamento do CINM.

Indicacao de politicas e linhas de a¢cdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(ver artigo 36° do RJISERAM), designadamente:
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a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial 0s econémicos e
financeiros;

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verifica-
dos e das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Por referéncia ao ano de 2023, nao foram recebidas pela SDM quaisquer instru¢des emi-
tidas pela sua acionista Unica, a Regido Autdonoma da Madeira, fixando objetivos ou re-
sultados a alcancar relativamente ao desenvolvimento da atividade empresarial da SDM,
nomeadamente objetivos econdmicos ou financeiros. No entanto, foram recebidas pela
SDM algumas orienta¢Bes definidas pelo Governo Regional em relacdo a todo o setor
publico empresarial relativamente a politica orcamental a prosseguir, das quais importa
essencialmente referir o rigor na execu¢do das mesmas, especialmente no que concerne
a otimizacdo de gastos, 0s quais evoluiram numa taxa percentual inferior ao crescimento
do Volume de Negocios.

E de notar que, na decorréncia da sua natureza de concessiondria de um servico publico,
a SDM sempre pautou 0 seu comportamento, gestdo e desempenho por padrdes de
rigor e de maximizacdo dos seus resultados, que vao ao encontro do que agora lhe é
exigido como entidade sujeita ao RJSERAM.

Assim, sdo eixos fundamentais da atividade da SDM e concretizagdo dos seus objetivos
decorrentes da sua realidade historica:

A - Concretizagdo de um programa intenso de reunides e apresentagdes presenciais,
bem como videoconferéncias e reunides online com empresarios, operadores e con-
sultores juridicos e econdmicos, em varias cidades e territdrios estrangeiros, acom-
panhados, muitas das vezes, por um conjunto de especialistas e de entidades, nacio-
nais e estrangeiras, com amplo conhecimento e experiéncia com o CINM.

B - Participacdo em videoconferéncias especializadas, organizadas por terceiros, tanto
em Portugal como no estrangeiro, suscetiveis de constituirem um bom vefculo de
divulgacdo das realidades do CINM junto de potenciais interessados.

C - Persecucdo da atividade das estruturas de representacdo permanente da sociedade
em varios paises e mercados com especial interesse para a captacdo de investimen-
tos e novos operadores para o CNM.

D - Efetivacao de um programa intenso de promoc¢do do CINM em Portugal continental
através dos nossos quadros colocados em territorio continental, continuando os in-
vestimentos nacionais com posicao destacada no CINM.

E - Utilizagdo ponderada dos meios de comunicacao social portugueses e estrangeiros,
tanto através da prestacdo de informac8es corretas e atualizadas sabre o CINM,
como pela disponibilidade para participar em entrevistas e encontros com jornalis-
tas, quer ainda através de inserc8es publicitarias ou de participacdo em suplementos
especializados.

F - Realizacdo de encontros, em Portugal e no estrangeiro, com diversas entidades com
responsabilidades publicas de variada natureza.

Sociedade de Desenvolvimento da Madeira S.A.
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G - Prestacao de apoio direto a todos quantos nos procuraram ou nos manifestaram
interesse em obter informacdes detalhadas sobre o CINM, quer prestando as infor-
macdes necessarias ou organizando e preparando reunides,

O que permitiu:

1. Atingir-se, no final de 2023, um numero total de entidades, nos trés sectores de ativi-
dade, de 2.643, o que representa um crescimento de 145 entidades face ao total de
2022, ou seja, um crescimento de 5,8%;

2. Reafirmacdo da capacidade do CINM resistir e progredir, contribuindo, desta forma,
com receita e criagao de emprego na RAM;

3. Contribuicdo para o PIB regional, bem como influéncia decisiva para o equilibrar da
balanca comercial da Regido;

4. Criacdo e manuten¢ao de mais de 3.500 postos de trabalho diretos, excluindo os
tripulantes de navios registados no MAR;

5. Contribuicdo com relevancia indiscutivel na receita fiscal da Regido;

Contribui¢cdo na atra¢do de investimento do exterior, promovendo a Madeira.

Indicacao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
A atividade desenvolvida pela SDM ¢é passivel de ser afetada por varias externalidades.

Por um lado, enquanto entidade responsavel pela gestao e exploracdo do CINM, a ativi-
dade desenvolvida pela SDM é exposta a todas as circunstancias que afetam o préprio
CINM, sejam estas de ordem econdmica ou juridica. Um exemplo claro é o impacto de-
corrente da decisdo da Comissao Europeia n.° 2022/1414, de 4 de dezembro de 2020,
que concluiu que o denominado regime Ill aplicavel as entidades autorizadas a operar no
CINM, que vigorou entre 1 de janeiro de 2007 e 31 de dezembro de 2020, teria sido apli-
cado por Portugal em violagao das regras aplicaveis aos auxilios de estado. Esta decisdao
e 0 consequente processo de recuperacdo que se seguiu junto de mais de 300 empresas
licenciadas no CINM, tiveram um marcado impacto negativo na imagem de credibilidade,
seguranca juridica e estabilidade do CINM.

Tambeém as profundas altera¢des introduzidas ao atual regime fiscal aplicavel as socie-
dades autorizadas a operar no CINM, o denominado regime IV, em virtude da Lei n.°
21/2021, de 20 de abril, tiveram um impacto negativo, nao s6 porque vieram alterar o
regime legal em vigor, reforcando uma imagem de instabilidade e de inseguranca juridica
do CINM no mercado, mas principalmente devido as a¢des de fiscalizacao da AT-RAM e
ao entendimento que tem vindo a ser defendido por esta entidade que na pratica implica
que as referidas alterac¢des legislativas tenham eficacia retroativa.

F ainda de frisar o impacto dos fatores politicos a nivel nacional e de atualmente estar a
ser discutido junto da Comissao Europeia a aprovacao em Portugal de um novo regime
para o CINM. Neste cenario, foi aprovada, através da Lein.° 12/2022, de 27 de junho, uma
extensdo, por um periodo de mais um ano, do atual regime IV.
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Por outro lado, tem ainda impacto na atividade da SDM os fatores gerais do mercado em
que o CINM se insere, como a concorréncia das principais pracas internacionais e a con-
jetura econdmico-financeira global que marcou o ano de 2023.

No entanto, o CINM em 2023, mesmo no cenario atipico e extremamente desfavoravel
descrito, voltou a contribuir para o desenvolvimento da RAM, o que reafirma a capacidade
do CINM de resistir e progredir, mesmo em condi¢cdes tao contrarias, e evidencia, mais
uma vez, a importancia do mesmo para o desenvolvimento e diversificacdo da economia
da RAM, contribuindo com receita e emprego em valores significativos, a que se associa
a atragdo de investimento do exterior, promo¢do da Madeira e o proporcionar de um
ambiente econémico internacional que, de outra forma, ndo seria possivel.

Por outro lado, atendendo as suas atribui¢cdes ao nivel da gestdao do centro industrial
da ZFl, a SDM esta também sujeita aos riscos operacionais que a gestao de um parque
industrial implica.

E ainda de destacar que a SDM esté igualmente sujeita a riscos relacionados com a gestdo
de tesouraria, nomeadamente no ambito das suas atribui¢cbes de cobranca das taxas
relacionadas com o CINM, e os normais riscos associados as relacdes comercias direta
com terceiros, sejam estes clientes, possiveis/futuros clientes ou fornecedores.

Evidencia¢do da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos departa-
mentos do Governo Regional, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir,
as orienta¢8es especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da ativi-
dade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (ver n.° 4 do artigo
37.° do RISERAM).

Por referéncia ao ano de 2023, foram recebidas orienta¢cdes genéricas definidas pelo
Governo Regional para todo o setor empresarial da RAM, as quais foram integralmen-
te seguidas pela SDM. Destas sdao de destacar as algumas orienta¢8es definidas pelo
Governo Regional relativamente a politica orcamental a prosseguir, das quais importa
essencialmente referir o rigor na execu¢do das mesmas, especialmente no que concerne
a otimizac¢do de gastos, 0s quais evoluiram numa taxa percentual inferior ao crescimento
do Volume de Negocios. No entanto, ndo foram recebidas quaisquer orienta¢des defi-
nidas pelo Governo Regional especificamente para a SDM, nomeadamente quanto aos
objetivos por si a alcangar no exercicio da atividade operacional ou quanto ao nivel de
servigo publico a prestar.

E de notar, remetendo-se nomeadamente para a resposta ao ponto 2 do presente Ca-
pitulo, que, na decorréncia da sua natureza de concessionaria de um servico publico,
a SDM sempre pautou 0 seu comportamento, gestdao e desempenho por padrdes que
maximizam 0s seus resultados e que vao de encontro ao que agora lhe é exigido como
entidade sujeita ao RISERAM.

Sociedade de Desenvolvimento da Madeira S.A.
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Estrutura de capital

Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital so-
cial, numero de a¢bes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo
das diferentes categorias de a¢0es, direitos e deveres inerentes as mesmas e percen-
tagem de capital que cada categoria representa (ver alinea a) do n.° 1 do artigo 42° do
RISERAM).

A SDM tem um capital social de € 500,000.00 (quinhentos mil euros), representado por
quinhentas mil a¢8es, nominativas, com o valor nominal de € 1 (um euro) cada, podendo
os titulos ser de um, dez, cem e mil agdes.

O capital social da SDM é inteiramente subscrito e realizado pela RAM, que é, assim, sua
acionista unica.

Identificagdo de eventuais limitag8es a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢es.

De acordo com os estatutos da SDM em vigor no ano de 2023, e sem prejuizo da sujei-
¢ao as restri¢des e limitagdes legalmente existentes, a transmissdao das a¢des da SDM
é livre entre acionistas. Com excecdo desta situa¢do, e sem prejuizo do disposto no n.°
1 do artigo 10.° do RJSERAM e do disposto no Regime de Alienacdo de Participacdes
Sociais detidas pela Regido Autdnoma da Madeira, aprovados respetivamente pelo De-
creto Legislativo Regional n.° 15/2021/M, de 30 de junho, e pelo Decreto Legislativo Re-
gional n.° 37/2012/M, de 12 de dezembro, a alienacdo ou oneracao de acBes depende
do consentimento da sociedade, o qual compete a Assembleia Geral. Em tal situacgdo,
0s acionistas nos primeiros trinta dias apds o registo da intengdo de transmissdo das
acBes para terceiros, gozam do direito de preferéncia, devendo a consulta do Conselho
de Administracdo aos acionistas e a resposta destes ser feita por escrito. Se a socieda-
de ndo se pronunciar sobre as transmissdes ou 0s acionistas ndo exercerem o direito
de preferéncia, no prazo de sessenta dias, a transmissdo de ac¢des € livre. No caso de a
sociedade recusar licitamente o consentimento, e 0s acionistas ndo exercerem o direito
de preferéncia nos termos dos numeros anteriores, a Sociedade podera amortizar todas
ou parte dessas acGes ou fazer adquirir essas acGes por outra entidade nas condicBes
do negdcio para que foi solicitado o consentimento. Tratando-se de transmissdo a titulo
gratuito ou provando a sociedade que naquele negdcio houve simulacdo de preco, a
aquisicdo far-se-a pelo valor real, determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo
105.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Ainda conforme os seus estatutos, a SDM podera adquirir e alienar ac6es ou obrigacdes
proprias e fazer com elas as operac¢des que se revelarem Uteis aos interesses sociais, Nos

termos e nas condi¢Bes previstas na lei.

Esta matéria é regulada nas cldusulas 6 e 7 dos Estatutos da SDM em vigor no ano 2023.

Sociedade de Desenvolvimento da Madeira S.A.



Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento
da empresa e possam conduzir a eventuais restri¢des.

Ndo existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a restri¢cdes, sendo de
ter em conta que o capital social da SDM é detido exclusivamente e de forma direta pela
Regido Autdnoma da Madeira, sob a tutela da Secretaria Regional das Financas.

Participacdes Sociais e Obriga¢des detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participa¢des noutras empresas, com indica¢gdo deta-
Ihada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa
de imputacao nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Co-
merciais (CSC) no seu artigo 447.° (ver alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 42.° do RJSERAM).

Por contrato de compra e venda, datado de 29 de setembro de 2023, e em cumprimen-
to com os procedimentos resultantes do artigo 10.° do RISERAM, do Decreto Legislativo
Regional n.° 37/2012/M, de 12 de dezembro e do Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2023/M, de 18 de agosto, a SDM procedeu a alienagdo de 100% do capital social da
sua Unica participada, a S.D.E.M. - Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da Madei-
ra, Sociedade Unipessoal, S.A., sociedade matriculada na conservatoéria do Registo Co-
mercial do Funchal sob o nimero Unico de matricula e de pessoal coletiva 511 197 179.
Nesta sequéncia, a SDM ndo detém presentemente quaisquer participacdes em entida-
des societarias ou ndo societarias.

Os membros do Conselho de Administragdo da SDM ndo detém participa¢des sociais em
outras empresas. A SDM foi ainda informada pelo Fiscal Unico de que, tanto o Fiscal Unico
Efetivo como o Suplente, ndo possuem quaisquer participacdes, diretas ou indiretas, no
capital social da sociedade.

Explicitacao da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagao
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (ver alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 42° do RJISERAM).

Conforme referido acima, por contrato de compra e venda, datado de 29 de setembro de
2023, e em cumprimento com os procedimentos resultantes do artigo 10.° do RJSERAM,
do Decreto Legislativo Regional n.° 37/2012/M, de 12 de dezembro e do Decreto Regula-
mentar Regional n.° 13/2023/M, de 18 de agosto, a SDM procedeu a aliena¢do de 100%
do capital social da sua Unica participada, a S.D.E.M. - Sociedade de Desenvolvimento Em-
presarial da Madeira, Sociedade Unipessoal, S.A., sociedade matriculada na conservatoria
do Registo Comercial do Funchal sob o numero Unico de matricula e de pessoal coletiva
511 197 179. Nesta sequéncia, a SDM ndo detém presentemente quaisquer participa-
¢0es em entidades societarias ou ndo societarias.

A SDM nao é parte de qualquer associacao ou entidade com natureza fundacional.
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3. Indicagdo do numero de a¢des e obrigacbes detidas por membros dos 6rgdos de admi-
nistracdo e de fiscalizacdo, quando aplicavel, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros do Conselho de Administracdo da SDM ndo detém participa¢des sociais em
outras empresas. A SDM foi ainda informada pelo Fiscal Unico de que, tanto o Fiscal Uni-
co Efetivo como o Suplente, ndo possuem quaisquer participacdes, diretas ou indiretas,
no capital social da sociedade.

4. Informacdo sobre a existéncia de rela¢Bes de natureza comercial entre os titulares de
participacOes e a empresa.

As Unicas relagdes de natureza comercial existentes entre a SDM e a Regido Autonoma
da Madeira, sua acionista uUnica, sao as resultantes do contrato de concessao celebrado
originalmente a 8 de abril de 1987, e que foi substituido pelo contrato celebrado a 30 de
marco de 2017. No ambito deste contrato, a SDM encontra-se obrigada, nos termos da
clausula 25 do mesmo, a entregar a concedente a percentagem de 15% sobre (i) todas
as taxas cobradas pela concessionaria; e (i) outra receitas da concessionaria, com as ex-
ce¢Oes previstas no contrato.

V.  Orgdos Sociais e Comissées

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separa-
¢do entre as fungdes de administracdo executiva e as fun¢des de fiscalizacao (ver n.° 1 do artigo
28° do RISERAM).

1.  ldentificagdo do modelo de governo adotado.
O modelo de governo adotado pela SDM é o modelo classico, nos termos e para 0s
efeitos do artigo 278.°, n.° 1, alinea a), do Cddigo das Sociedades Comerciais, dispondo,
assim, esta sociedade de um Conselho de Administracdo e de um Fiscal Unico.

B. Assembleia Geral

1.  Composicdao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identi-
ficacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data
de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o0 ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Nos termos da clausula 11 dos Estatutos da SDM em vigor no ano 2023, é previsto que
a Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um
secretario, eleitos pelo periodo de trés anos pela Assembleia Geral, de entre os acionistas
Ou outras pessoas, sendo reelegiveis.
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Na Assembleia Geral realizada a 29 de maio de 2023 foram eleitos os membros da Mesa
da Assembleia Geral para o triénio 2023/2025. Como presidente foi nomeado o Dr. Pedro
Reis e como vice-presidente o Dr. José Lino Tranquada Gomes. Foi ainda decidido que a
Dra. Ana Isabel Teixeira da Fonte Luis Jardim, adjunta do Gabinete do Secretario Regional
das Financas, cabera assegurar o apoio técnico e logistico ao presidente da Mesa, coad-
juvando-o no exercicio das referidas funcées.

Identificacdo das deliberaces acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias.

Atendendo a estrutura acionista da SDM, a sua acionista Unica, a Regido Auténoma da
Madeira, exerce as competéncias da Assembleia Geral de forma singular.

Ainda assim, os Estatutos da SDM em vigor no ano 2023 mantém previsdes aplicaveis
a situacBes de eventual dispersdo do capital social. Nestes termos, prevé a clausula 15
dos Estatutos da sociedade que as delibera¢des da Assembleia Geral serao tomadas por
maioria de votos emitidos, salvo quando a lei ou o contrato de sociedade exigirem maior
numero ou qualificacao diferente. Sendo ainda especificado, na cldusula 16 dos mesmos,
que a deliberagao sobre a alteracao do contrato de sociedade, reduc¢do do capital social,
fusdo, cisao, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, regresso da sociedade dissolvi-
da a atividade, aquisi¢do, alienacdo ou onera¢do de imoveis da sociedade e emissdo de
obrigacdes, serao tomadas por setenta e cinco por cento do capital. Contudo, conforme
referido, atendendo a presente estrutura acionista da SDM, tais preceitos ndo tém cor-
rentemente aplicacao pratica.

Administra¢ao e Supervisao

Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substi-
tuicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Nos termos do n.° 1 da clausula 17 dos Estatutos em vigor no ano 2023, os membros do
Conselho de Administracdo sao eleitos pela Assembleia Geral Determinando o n.° 4 do
mesmo preceito que, terminado 0 mandato para que foram eleitos os membros do Con-
selho de Administracdo, estes mantém-se em funcées até que 0s Novos membros sejam
eleitos e iniciem o exercicio dos respetivos cargos.

Indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho
de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com a clausula 17 do Estatutos em vigor no ano 2023, o Conselho de Adminis-
tracdo € composto por um minimo de trés membros e um maximo de cinco, sendo que
a Assembleia Geral, em cada mandato, fixa 0 niumero de membros e designa, de entre 0s
membros eleitos, o Presidente e um ou dois Vice-Presidentes.
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Nas situacBes em que a assembleia geral fixe um nimero de membros do conselho de
administragdo superior a trés, pelo menos um exercera fun¢des ndo executivas nos ter-
mos previstos Nno numero trés do artigo 30.° do RJISERAM.

O mandato dos membros do Conselho de Administracao tem a duracgdo de trés anos,
podendo ser renovado, Nos termos e com a observancia dos limites fixados no Decreto
Legislativo Regional n.° 12/2010/M, de 5 de agosto, tal como alterado (“Estatuto do Gestor
Publico RAM").

3.  Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identifi-
cacdo dos membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte,
a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Tabela 1 - Identificacao dos membros do Conselho de Administragdo, de 01/01/2023 a
31/12/2023

Designagdo Remuneragao

Entidade
pagadora

Mandato

Inicio-Fim

2023 /- Presidente Roy Garibaldi | AG, atan.°42 | 29/05/2023 SDM -
2023/ - Vice-presidente | Filipe Teixeira | AG, atan.°42 | 29/05/2023 SDM -
2023 /- Vice-presidente | Jodo Machado | AG, atan.°42 | 29/05/2023 SDM -

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG); (2) O/D- Origem / Destino

4.  Distincao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independen-
tes do Conselho Geral e de Supervisao (ver artigo 30.° do RISERAM).

O Conselho de Administracao da SDM, tendo por referéncia ao ano de 2023, compreen-
de apenas membros executivos.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoan-
te aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo.

Presidente do Conselho de Administracao - Roy Sponde Garibaldi
- Formagdo académica

* 1990: conclusdo de licenciatura em Ciéncias Politicas e Relagdes Internacionais pela
Loyola University of Chicago;
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- Atividade Profissional:

e 1990: estagio no Gabinete do entdo Senador dos Estados Unidos da América, Paul
Martin Simon, na area das relac@es exteriores;

e julhode 1990 a abril de 1991: exercicio de fun¢8es como docente no ISAL - Instituto
de Administragdo e Linguas da Madeira.

* maiode 1991: ingresso nos quadros da SDM:
o maio de 1991 a dezembro de 1992: exercicio de fun¢cdes como Assistente da

Direcdo Comercial;

janeiro de 1993 a dezembro de 1999: exercicio de fun¢des como Gerente de

Marketing;

o janeiro de 2001 a dezembro de 2011: fun¢Bes de exercicio como Diretor Co-
mercial e de Marketing.

o janeiro de 2012 a fevereiro de 2018: integra a Comissdo Executiva da SDM, tor-
nando-se Diretor Executivo da mesma;
marco de 2019 a abril de 2021: nomeado Administrador;
maio de 2021 ao presente: exercicio de fun¢bes como Presidente do Conselho
de Administracao

O

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo - Filipe Manso Teixeira

- Formagdo académica

* 1988: conclusdo de licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
pelo Instituto Superior Técnico;

* 1993: programa de gestao para executivos “Management Global” pelo HEC Mana-
gement/Agesfal;

e 2003/2004: p6s-graduacao em Gestdo, pelo INDEG/ISCTE;

- Atividade profissional

e 1989 a 1993: integra os quadros da Marconi, S.A;
*  1994: exercicio de fun¢bes como assistente convidado na Universidade da Madeira;
* junho de 1993: integra os quadros da SDM
o junhode 1993 a dezembro de 1996: exercicio de fun¢des na Dire¢cdo Comercial
e de Marketing;
o janeiro 1997 a dezembro de 2000: exercicio de fun¢des como Diretor Comer-
cial e de Marketing;
o janeiro de 2001 a dezembro de 2011: exercicio de fun¢des como Diretor da
Zona Franca Industrial;
janeiro de 2012 a fevereiro de 2018: integra a Comissdo Executiva da SDM;
marco de 2019 ao presente: exercicio de fun¢des como Administrador;

(¢]

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do - Jodo Machado
- Formagdo académica

e Licenciatura em Gestdo de Empresas, pela Universidade Lusfada - Lisboa;
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P&s-Graduacgao em Fiscalidade;
CAGEP - Curso Avancado de Administracao para Gestores Publicos;

- Atividade profissional

setembro de 1992 a agosto de 1995: desempenha fun¢des na empresa de audito-

ria Ernst & Young;

setembro de 1995 a setembro de 1996: desempenha funcbes na empresa de au-

ditoria KPMG;

outubro de 1995 a setembro 1996: desempenha fun¢des na empresa Jodo Augus-

to, Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., como consultor

externo;

outubro de 1996 a setembro de 1997: desempenha fun¢Bes como consultor exter-

no da empresa KPMG

outubro de 1997 a maio 1998 desempenha func¢des na empresa Jodo Augusto, As-

sociados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., como consultor externo;

junho de 1998 a janeiro de 2001: desempenha fun¢des como consultor externo da
empresa KPMG;

outubro de 1998 a marco de 2001: desempenha fun¢des como diretor-geral e fi-

nanceiro no Grupo Camacho&Machado;

setembro de 1998 a marco de 2001: desempenha fun¢des na empresa Piornais -

Investimentos Turisticos e Imobiliarios da Madeira, Lda., como diretor-geral e coor-

denacdo financeirg;

marco de 2000 a mar¢o de 2001: desempenha fun¢des nas empresas Funchalimo-

vel - Sociedade de Medi¢do Imobiliaria, Lda. e Garajobra - Constru¢des, Lda., como

diretor-geral e coordenacao financeira.

abril de 2001 a fevereiro de 2005: é nomeado e desempenha fun¢des como Diretor

Regional de Orcamento e Contabilidade da Secretaria Regional do Plano e Financas,

em regime de comissao de servico;

fevereiro de 2005 a fevereiro de 2017: é nomeado e desempenha fun¢ées como

Diretor Regional da Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido Autbnoma

da Madeirg;

o fevereiro de 2005: é nomeado na categoria de assessor, da carreira técnica
superior, do quadro de pessoal da Dire¢ao Regional do Or¢camento e Contabi-
lidade;

o fevereiro de 2005 a agosto de 2016: é nomeado e desempenhas fun¢des na Di-
recdo Superior de 1° Grau, Diretor Regional dos Assuntos Fiscais da Secretaria
Regional do Plano e Finangas, em regime de comissdo de servico;

o fevereiro de 2006: é autorizada a transferéncia do quadro de pessoal da Di-
recdo Regional do Orcamento e Contabilidade para o quadro de pessoal da
Direcdo Regional dos Assuntos Fiscais, na categoria de Assessor da carreira
técnica superior;

o fevereiro de 2008: € nomeado na categoria de Assessor Principal, da carreira
técnica superior, do quadro de pessoal da Direccdo Regional dos Assuntos Fis-
cais;

o outubro de 2009: transitou para a carreira/categoria de Técnico Superior;
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o mar¢o de 2014: transita da carreira geral de técnico superior para a carreira de
inspecao tributaria do grupo de Pessoal da Administracdo Tributaria - GAT, na
categoria de Inspetor Tributario Principal, Grau 5;

o agosto de 2016 a mar¢o de 2017: € nomeado e exerce fun¢gdes no cargo de
Direcdo Superior de 1° Grau, Diretor Regional da Autoridade Tributaria e As-
suntos Fiscais, regime de comissdo de servico;

* marc¢o de 2017 até ao presente: é eleito e exerce fun¢des como administrador da

SDM, na sequéncia de um acordo de cedéncia de interesse publico, entre a Secre-

taria Regional das Financas e da Administracdo Publica e a SDM.

Evidéncias da apresenta¢do das declara¢Bes de cada um dos membros do ¢rgdo de ad-
ministracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacao, bem como a Inspec¢do
Regional das Financas (IRF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, institui¢cGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse (ver artigo 50.° do RJSERAM).

Nenhum membro do Conselho de Administracdo, nem o Fiscal Unico, detém quaisquer
participacdes patrimoniais na SDM, nem tém rela¢des com os seus fornecedores, clien-
tes, institui¢cBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdécio, suscetiveis de ge-
rar conflitos de interesses. O conjuge do Vice-Presidente Jodo Machado detém partici-
pacdo social numa empresa de construcao civil, contudo, sempre que tal empresa de
construcdo civil é convidada no ambito de procedimentos concursais para a realiza¢ao
de infraestruturas na ZFl, a inexisténcia do conflito de interesses é salvaguardada, por um
lado, pela ndo participagao daquele membro do Conselho de Administragdo em quais-
quer decisdes pertinentes no ambito do procedimento e, por outro, pelo escrupuloso e
rigoroso cumprimento do estipulado no Codigo dos Contratos Publicos aplicavel ao pro-
cedimento em causa. Acresce que a entidade em causa ndo foi adjudicataria em nenhum
processo de Ajuste Direto.

Adicionalmente, informa-se que o dever de informacdo, decorrente do n.° 8 do artigo 16.°
do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2010/M, de 5 de agosto, na sua redacao atual, e
do n.° 1 do artigo 50.° do RJSERAM, foi cumprido pelos membros do Conselho de Admi-
nistragao.

Identificagdo de relag¢8es familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

A acionista Unica da SDM é a Regido Auténoma da Madeira, sob a tutela da Secretaria
Regional das Financas.

Os membros do Conselho de Administracdo em func¢des ndo tém assim qualquer relacdo
familiar, profissional ou comercial com o acionista.
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Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de compe-
téncias entre os varios 0rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, in-
cluindo informacado sobre delegacBes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administra¢ao quotidiana da empresa.

De acordo com os estatutos da SDM em vigor em 2023, a administracdo e a represen-
tacdo da sociedade compete ao Conselho de Administracdo, que pode delegar num dos
seus membros ou numa comissdo executiva poderes de gestdo correntes dos negocios
sociais e constituir os mandatarios que julgue convenientes, fixando, em cada caso, 0s
poderes que entenda por conveniente delegar-lhes ou atribuir-lhes - cfr. n.os 2 e 3 da
clausula 18 dos Estatutos da SDM em vigor no ano 2023.

Apesar de correntemente, e para o ano de 2023, ndo se encontrar nenhuma comissdo
executiva eleita, o Conselho de Administracao, embora funcionando de modo colegial,
procedeu a uma distribuicdo das responsabilidades de acompanhamento direto de cer-
tas areas da atividade quotidiana da Sociedade, pelos seus administradores, distribuicdo
essa elencada no Regulamento de Funcionamento e da Estrutura Interna da Sociedade.
De acordo com este regulamento a estrutura interna da SDM é a seguinte:

1. A coordenacdo e o controle geral da atividade da empresa sdo exercidos diretamente
pelo Conselho de Administracdo através do respetivo Presidente e dos Vice-Presidentes.

2. A empresa dispde de um Gabinete da Administra¢cdo e encontra-se estruturada nas
DirecOes seguintes:

a) Direcao Administrativa Geral

b) Dire¢do Comercial e de Marketing
c) Diregao Financeira

d) Direcao da Zona Franca Industrial

3. O Gabinete da Administragcdo tem a seguinte composi¢ao:

a) Uma Conselheira que tera a responsabilidade de assessorar o Conselho de Admi-
nistragao nas matérias que digam respeito a OCDE, Comissao Europeia e outros
assuntos relacionados com o Regime do CINM;

b) Um Assessor do Gabinete da Administracdo que tem ao seu cargo a preparagao e
coordenacao dos processos especificos que lhe sejam cometidos pelo Conselho
de Administracdo;

C) Um Assessor Economico a guem compete acompanhar o desempenho das eco-
nomias regional e nacional e as orientacbes e medidas de politica econdmica
adotadas nos dois ambitos; monitorizar as tendéncias dominantes da economia
internacional, em particular nos quadros da UE e da OCDE; recolher os dados e
efetuar as analises que, por iniciativa propria ou por incumbéncia da Administra-
¢do, sejam adequados ou necessarios a atividade da empresa; tratar e atualizar,
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em articulacdo com a Dire¢cdo Comercial e de Marketing, informacdo técnica rele-
vante sobre as pragas e regimes que concorram internacionalmente com o CINM;
desempenhar outras fun¢8es de natureza econdémica que lhe sejam pontualmen-
te atribuidas pela Administracdo.

d) Uma Assessora juridica a quem compete 0 apoio e assessoria em todas as maté-
rias com relevancia juridica que envolvam S.D.M., a sua atividade comercial e 0s
seus quadros.

e) Um Assessor Técnico a quem compete:

Colaborar com a Direcdo Comercial e de Marketing na organizacdo, gestdo e
atualizacdo do “site” da empresa na “internet”, designadamente asseguran-
do todos 0s meios técnicos indispensaveis para o efeito, bem como, quando
solicitado pela Administracdo, prestar-lhe apoio em matérias relacionadas
com a imagem e comunica¢do da empresa.

Gestdo da rede informatica da empresa, incluindo, designadamente, a su-
pervisdo, manutencdo e desenvolvimento do sistema nas suas componen-
tes de hardware e de software, nas suas condi¢cdes e necessidades opera-
tivas interdepartamentais e nas suas ligacdes a rede de Representantes e
Correspondentes e aos “networks” internacionais relevantes.

Gestdo geral dos equipamentos técnicos instalados na sede e no escrito-
rio central da empresa, incluindo as redes elétricas e de telecomunicac¢oes,
bem como gestao do sistema de seguranca.

A responsabilidade pela prote¢do de dados, garantindo o correto tratamen-
to e seguranca em todas as questdes relativas a matéria de protecdo de
dados pessoais.

4. As Direcdes e Servicos acima enumerados ficam cometidas as seguintes atribuices e
responsabilidades:

4.1. Dire¢do Administrativa Geral

a)

Processamento das candidaturas e, apos cumprimento dos requisitos legais
aplicaveis, organizacdo dos processos de emissdo das correspondentes licen-
¢as; manutenc¢do e atualizagdo do cadastro geral das entidades licenciadas
no CINM, com conservacdo das respetivas estatisticas gerais; gestao das assi-
naturas e subscricdo de jornais e publicagdes técnicas nacionais e internacio-
nais de interesse para o CINM, em articulagdo com a Direcao Comercial e de
Marketing e com o Assessor Econdmico do gabinete da administracdo.
Gestdo corrente das matérias respeitantes a recursos humanos, cobertura de
seguros e elaboracdo do mapa de férias.

Manutenc¢ao e gestao geral dos equipamentos de transporte da empresa.
Prestacdo de assisténcia na elaboracao dos processos para lancamento de
concursos e subsequente celebracdo de contratos de empreitada ou de aqui-
sicao de bens e servicos, em articulagdo com as Direc¢des relevantes.
Conducdo de todo o contencioso da empresa e recolha e tratamento metodi-
co da informacdo relevante dos foros legislativo e juridico, bem como elabo-
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f)

racdo de analises e prestacdo de informagdes respeitantes a estrutura juridi-
co-funcional do CINM.
Gestdo do secretariado e pessoal administrativo da empresa.

4.2. Direcao Comercial e de Marketing

a)

9)

Elabora¢do da proposta de plano e orcamento de marketing para cada exer-
cicio e, apds aprovacao, a sua execucdo plena em todos os dominios, incluin-
do, designadamente, a dinamiza¢do, controle e supervisao da rede de Re-
presentantes e Correspondentes, bem como a organizacdo e execuc¢do das
acbes promocionais programadas para diversos mercados internacionais
com interesse para o CINM.

Desenvolvimento dos contactos direta ou indiretamente estabelecidos com
potenciais investidores e acompanhamento dos processos de investimento
até a respetiva concretizacao.

Manutenc¢do e aprofundamento das rela¢des com atuais clientes (“aftercare”),
com todas as entidades nacionais e estrangeiras com quem a empresa se
relacione, através de adequado “follow-up” de tais contactos e de iniciativas
diversas, de modo a manter e intensificar o respetivo interesse pelo CINM,
potenciando a probabilidade de futuras adesdes ao sistema, quer diretamen-
te por tais entidades quer através da sua acdo e transmissdo de informacao
a terceiros.

Acompanhamento da evolugdo dos mercados objeto de promog¢ao do CINM
e preparacao das analises e informac¢8es que se justificarem.

Elaborac¢do de relatorios periddicos sobre regimes concorrentes do CINM ou
de natureza semelhante, com base em analises de cariz econdmico e juridico
preparadas para o efeito, incluindo designadamente, a recolha e tratamento
da respetiva informacgdo estatistica.

Elaboragdo de relatorios periodicos sobre o desempenho e evolug¢do dos di-
versos segmentos e produtos que compdem o CINM, bem como preparacao
regular das suas estatisticas gerais com observancia dos critérios de organi-
zacdo, de edig¢do e de publicitagdo definidos pela Administracdo e em articu-
lagdo com representantes da Dire¢do Administrativa Geral e da Dire¢do da
Zona Franca Industrial.

Gestdo da imagem e das comunicagdes internas e externa da empresa in-
cluindo, quanto a ultima, a preparacdo de boletins informativos e de “news-
letters” regulares sobre matérias relevantes relativas ao CINM, bem como a
coordenacdo e aprofundamento da empresa com a comunica¢do social e
com os diversos publicos nacionais e regionais.

Organizacdo, gestdo e permanente atualiza¢do do “site” da empresa na “in-
ternet”, com submissdo dos respetivos conteddos a aprovacdo da Adminis-
tracdo, em articulacdo, na respetiva elaboracdo, com o assessor técnico do
Gabinete da Administracdo e com as Direcao Administrativa Geral e ZFl con-
soante a natureza das matérias tratadas.
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4.3. Direcao Financeira

4.3.

Elaboracdo do orcamento anual da empresa e, apos aprovacao, gestdo dos flu-
x0s financeiros resultantes da respetiva execu¢do; programacao e gestdo do fi-
nanciamento geral das operac¢Bes e da tesouraria da empresa; processamento
e faturacdo das taxas e servicos prestados e respetiva cobranca, bem como dos
pagamentos a fornecedores e dos ordenados e salarios; manutenc¢do atualizada
dos registos contabilisticos e dos respetivos livros oficiais; cumprimento das obri-
gacOes fiscais e parafiscais; elaboracdo das contas anuais, bem como os balance-
tes mensais.

Dire¢do da Zona Franca Industrial

a) Gestdo administrativa do funcionamento do parque industrial, incluindo-se
nesta, designadamente, a organiza¢do dos processos de emissdo de licengas
de construgdo e a sua sujei¢do a decisdo superior, elaboracao da proposta de
orcamento e programa de investimentos anuais, monitorizacdo da execuc¢do
orcamental, controle do secretariado afeto a Zona Franca Industrial, da or-
ganizagdo e da manutencdo informatica de arquivos e ficheiros de harmonia
com as regras gerais vigentes na empresa, bem como assegurar o relacio-
namento administrativo corrente da empresa com as entidades industriais
licenciadas e com as autoridades e organismos publicos competentes em ma-
térias especificas da Zona Franca Industrial.

b) Elaborac¢do dos programas de construcdo de infraestruturas internas do par-
que industrial e dos edificios industriais de iniciativa da empresa, asseguran-
do a respetiva supervisdo e prestacdo de assisténcia durante a fase de exe-
CUCAo e até a sua rececdo definitiva, incluindo nomeadamente a elaboracdo
ou coordenacgdo de estudos e projetos, planeamento geral, orcamentacdo, or-
ganizacdo dos processos de concursos e de pedidos de propostas, avaliacdo
de propostas, elaboracdo de pareceres técnicos, preparacdo dos processos
de adjudicacdo de obras, controle dos suportes desenhados das obras reali-
zadas; orientacdo da ocupacao edificada do solo; elaboracao e execucdo dos
programas de conservacdo do patrimoénio construido, de gestao ambiental
bem como de seguranca do parque industrial; andlise técnica dos anteproje-
tos e projetos de execucdo de instalacGes industriais por parte das entidades
licenciadas.

C) Fiscalizacdo e controle da execuc¢do das infraestruturas internas do parque
industrial e dos edificios industriais de iniciativa da empresa até a respetiva
rececao definitiva; execucao dos programas de conservacdo do patrimonio,
ordenamento e manutencdo fisica das zonas publicas do parque industrial
e das suas infraestruturas; acompanhamento de obras com ligacdo direta as
infraestruturas do parque e a cargo de entidades terceiras, gestdo das insta-
lagbes de armazenamento e dos equipamentos e utensilios de manutenc¢do
e conservacao do parque; desencadeamento de reparacfes de emergéncia;
fiscalizagdo e controle da construcdo e da instalacao de unidades industriais
das empresas licenciadas.
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5. Para além das atribuicBes e responsabilidades constantes dos pontos anteriores, a

10.

Administracao podera:

a)  Atribuir outras fun¢des as Dire¢cBes, bem como integrar as lacunas, clarificar e
resolver as duvidas e conflitos de competéncia que porventura surjam.

b) Criar Grupos de Trabalho (GT) para o desempenho de tarefas bem definidas que,
pela sua natureza multidisciplinar ou condi¢des particulares de durabilidade, ndo
devam ser cometidas a uma unica Direcdo, os quais reportam diretamente aos
Vice-Presidentes.

¢) Criar Divisdes no ambito das Dire¢des, para melhor coordenagao e cumprimento
das atribuicdes e responsabilidades de cada uma delas.

Sdo criadas, no ambito da Dire¢ao da Zona Franca Industrial, as duas seguintes divi-
sdes que, sem prejuizo de outras fun¢des que Ihes sejam atribuidas pelo responsavel
pela Direcao no ambito das suas competéncias, devem executar prioritariamente:

a) Divisdo de Gestao Administrativa;
b) Divisao de Obras e Conservagao.

. Atutela da Direcdo Comercial e de Marketing e da Direcdo Administrativa Geral sera

exercida pelo Presidente do Conselho de Administracao, sendo a Dire¢do da Zona
Franca Industrial e a Direcdao Financeira tuteladas respetivamente por cada um dos
Vice-Presidentes.

. No exercicio das suas responsabilidades de tutela administrativa e funcional, os Ad-

ministradores estabelecerdo os sistemas de “reporting” e definirdo o regime e regula-
ridade das reunides e acompanhamento com os seus subordinados hierarquicos ao
nivel e nos termos que entenderem como mais eficazes e adequados.

. As duvidas ou casos omissos sdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo.

Para além do Presidente do Conselho de Administracdo e dos Vice-Presidentes, 0s
restantes membros da empresa sdo classificados profissionalmente nas seguintes ca-
tegorias:

10.17 Quadros:

A. Diretor Executivo
Diretor
Subdiretor
Gerente
Subgerente
Assistente

B. Assessores
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10.2. - Funcionarios de secretariado, administrativos e equiparados.
- Funcionarios auxiliares.

11. A estrutura organica-funcional da SDM em 2022 era a seguinte:

Conselho de Administracao

Um presidente
Dois vice-presidentes

Gabinete da Administracao

Uma acessora do CA, um Assessor

Econémico, uma Assessora Juridica,

um Assessor Técnico, um Assessor
do Gabinete da Administracdo

Direcio Financeira Direcdo Administrativa Direcdo Comercial e de Direcdo da Zona Franca
Marketing Industrial
Um diretor Um diretor
Uma sub-gerente Duas sub-gerentes Um diretor executivo Um diretor executivo

Uma assistente Quatro func. de secretariado Um diretor Um chefe div. gest. adm.

Um func. administrativo Dois gerentes Um chefe div. obr. e manut.
Um func. auxiliar Um sub-gerente Um sub-gerente
Dois assistentes Um assistente

Uma func. de secretariado

As funcées de fiscalizacdo estdo acometidas a um Fiscal Unico, tal como previsto nos ter-
mos da clausula 20 dos Estatutos da SDM em vigor no ano 2023.

Caracterizag¢do do funcionamento do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo, indicando designadamente:

a)  Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas;

Os Estatutos da SDM em vigor no ano 2023 ndo estabelecem qualquer especificidade
quanto ao numero de reunides a realizar pelo Conselho de Administracdo, seguindo-se
as regras supletivas constantes do Codigo das Sociedades Comerciais. Contudo, em re-
gra, este 0rgdo redine-se uma vez por més ou/e sempre que o Presidente ou os Vice-Pre-
sidentes o convoquem.

No ano de 2023, o Conselho de Administracdo reuniu-se 12 vezes, tendo sido registada
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a seguinte assiduidade:

Tabela 2 - Assiduidade dos membros do Conselho de Administra¢ao no ano 2023

Nome Assiduidade (em %)
Roy Garibaldi 100%
Filipe Manso Teixeira 100%
Jodo Machado 100%

b)  Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros dagqueles 6rgdos no decurso
do exercicio:

No ano de 2023 apenas um administrador, Jodo Machado, exerceu fun¢des em simulta-
neo em outras empresas, uma vez que exerceu fun¢8es enquanto administrador ndo re-
munerado na sociedade SDEM - Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da Madeira,
Sociedade Unipessoal, S.A, detida a 100 % pela SDM, até a sua aliena¢do a pela SDM com
efeitos a 29 de setembro de 2023.

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;

Os Estatutos da SDM em vigor no ano 2023 ndo preveem mecanismos internos de ava-
liagdo de desempenho dos administradores, pelo que a referida avaliacdo segue apenas
0 regime previsto no regime do Estatuto de Gestor Publico das Empresas Publicas da
Regido Autdnoma da Madeira, nomeadamente no seu artigo 5.°, competindo a avaliacdo
ao membro do Governo Regional competente pela area das financas.

d)  Comiss8es existentes no 6rgdo de administracao ou supervisdo, se aplicavel. [denti-
ficacdo das comiss@es, composicdo de cada uma delas assim como as suas compe-
téncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Conforme referido no paragrafo 8 acima, nos termos dos n.os 2 e 3 da clausula 18 dos
Estatutos da SDM e vigor no ano 2023, a administracao e a representa¢ao da sociedade
competem ao Conselho de Administracdo, que pode delegar num dos seus membros ou
numa comissao executiva poderes de gestdao correntes dos negdcios sociais e constituir
0s mandatarios que julgue convenientes, fixando, em cada caso, 0s poderes que enten-
da por conveniente delegar-lhes ou atribuir-lhes. Correntemente ndo existe comissao
executiva nomeada, mas a responsabilidade de acompanhamento direto de certas areas
da atividade quotidiana da SDM foi distribuida pelos seus administradores, nos termos
detalhadamente elencados no referido paragrafo, para o qual se remete.

Fiscalizacao

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
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Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissao
para as Matérias Financeiras.

Nos termos da clausula 20, n.° 1, dos Estatutos da SDM em vigor no ano 2023, a fiscali-
za¢do da sociedade compete a um Conselho Fiscal, podendo os acionistas optar por um
fiscal Unico em alternativa, caso seja unanimemente deliberado nesse sentido, e sempre
com respeito pelo disposto no artigo quatrocentos e treze do Cédigo das Sociedades
Comercias. E ainda fixado, no n.° 3 do mesmo preceito, que o érgdo de fiscalizacdo é
eleito pela Assembleia Geral pelo periodo de trés anos. Terminado o mandato, o Conse-
Iho Fiscal ou Fiscal Unico, conforme aplicavel, mantém-se em funcdes até que os novos
membros sejam eleitos e iniciem o exercicio dos respetivos cargos.

A sociedade Moore Stephens & Associados, SROC, S.A,, com o numero de identificacdo
de pessoa coletiva 505062615, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob
o numero 173, foi nomeada para exercer as funcdes de Fiscal Unico da SDM, no triénio
2023/2025, sendo representada para este efeito por Luis Manuel da Silva Rosa, Revisor
Oficial de Contas com o numero 628, e tendo sido nomeado como suplente Luis Pedro
Pinto Caiano Pereira, Revisor Oficial de Contas com o numero 842.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgdo
de fiscalizagdo.

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A., na qualidade de Fiscal Unico, resentando
por Luis Manuel da Silva Rosa:
- Formacgao académica:

* Licenciado em Economia pela UCP;
* Licenciado em Gestdo de Empresas pelo ISCTE;
* ROC desde 1988

- Atividade profissional

e 1978 a 1989 - KPMG Manager

e 1989 a3 1998 - ERNST & YOUNG - Partner

e 199932022 - CRC, SROC, LDA. - Partner

* 2023 a data - Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. - Partner

Suplente, Luis Pedro Pinto Caiano Pereira:

- Formagdo académica

* Licenciado em Gestdo de Empresas pelo ISCTE;
- Atividade profissional

e 1993432021 - CCA, Lda. - Partner
e 2022 a data - Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. - Partner
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3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do orgao de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Ndo aplicavel.

4. Qutras func¢Bes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

Ndo aplicavel.

5. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e dura¢do estatutaria
do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Au-
ditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nos termos da clausula 20, n.° 3, dos Estatutos da SDM em vigor no ano 2023, o 6rgdo de
fiscalizagdo é eleito pela Assembleia Geral pelo periodo de trés anos. Terminado o man-
dato, o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico, conforme aplicavel, mantém-se em funcdes até
que 0s novos membros sejam eleitos e iniciem o exercicio dos respetivos cargos.

Na eventualidade de ser nomeado um Conselho Fiscal, os Estatutos em vigor em 2023,
no n.° 2 da identificada clausula, preveem que 0 mesmo sera composto por trés mem-
bros efetivos e um suplente, um dos quais é designado nos termos previstos no nimero
dois do artigo trinta e um do Regime Juridico do Setor Empresarial da Regiao Autdbnoma
da Madeira.

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Con-
selho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira de-
signacdo e data do termo de mandato de cada membro.

O 6rgado de fiscalizacdo da SDM é um Fiscal Unico, nomeado para o triénio 2023/2025.
Conforme referido acima, foi nomeado para o efeito a sociedade Moore Stephens & As-
sociados, SROC, S.A., Revisor Oficial de contas nimero 173, representado para este efeito
por Luis Manuel da Silva Rosa, Revisor Oficial de Contas com o ndmero 628, e o Fiscal
Unico Suplente é Luis Pedro Pinto Caiano Pereira, Revisor Oficial de Contas com o nime-
ro 842.

7.  lIdentificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Au-
ditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Para efeitos do conceito de pessoa independente constante do n.° 5 do artigo 414.° do
Cdodigo das Sociedades Comerciais, especialmente a sua alinea b), informa-se que o re-
presentante do Fiscal Unico, Luis Manuel da Silva Rosa, j foi reeleito por mais de dois
mandatos, de forma continua ou intercalada.

Sociedade de Desenvolvimento da Madeira S.A.



8.  Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Con-
selho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a)  Numero de reunifes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

N3o aplicavel, uma vez que o 6rgdo de fiscalizacdo da SDM é um Fiscal Unico.

b)  Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso
do exercicio.

N3o aplicvel, uma vez que o 6érgdo de fiscalizacdo da SDM é um Fiscal Unico.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo dos membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Con-
tas (SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplica-
vel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do numero de anos em que 0 ROC
exerce fun¢Bes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante 0 ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato se-
guinte:

Mandato ‘ Identificacdo SROC / ROC Designacdo N.°de anos | N.°de anos
de funcbes de funcGes

— N.%inscricdo na | N.°registo Contra- | exercidas exercidas na
(Inicio-Fim) Forma (1)
OROC na CMVM tada no grupo empresa

Moore
Stephens
& Asso- )
2023 - 2025 FUE ) 173 20161476 AG 29/05/2023 sim 2 2
ciados,
SROC,

SA.

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Indicagdo das limitacOes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que 0 ROC
presta servigos a empresa.

Ndo aplicavel.
3.  Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fun¢des consecuti-

vamente junto da empresa/grupo, indicacao do numero de anos em que o ROC presta
servi¢os nesta empresa, incluindo o0 ano a que se refere o presente relatério, bem como
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a indicacdo da remuneracdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o for-
matos seguinte:

A Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. exerce fun¢des junto da SDM ha dois anos e
o representante do Fiscal Unico exerce funcées ha sete anos.

No que respeita a remuneracdo relativa ao ano em referéncia, apresentam-se 0s seguin-
tes valores:

Remunera¢do Anual 2022 (€)

‘ Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. ‘ 17.421,60€ @ ‘

(2) Valor inclui IVA a taxa em vigor

Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

A SROC, além das funcdes como Fiscal Unico e revisor legal de contas, ndo presta quais-
quer outros servigos.

Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario mi-
nimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empre-
sa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Ndo aplicavel, uma vez que a SDM ndo tem um conselho consultivo como 6rgdo social.
Auditor Externo (caso aplicavel)

Identificacdo do auditor externo designado e do socio ROC que o representa no cumpri-
mento dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como
a indicacao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢fes exercem fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou do grupo, bem como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia,
apresentados segundo o formato seguinte:

Ndo aplicavel, uma vez que a SDM ndo tem auditor externo.

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do
Orgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa ava-
liacdo é feita.

Ndo aplicavel, uma vez que a SDM ndo tem auditor externo.

Sociedade de Desenvolvimento da Madeira S.A.



VI.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem
como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contrata¢do
de tais servicos e indicagdo das razdes para a sua contratacao.

Ndo aplicavel, uma vez que a SDM ndo tem auditor externo.

Indicacao do montante da remunerag¢do anual paga pela empresa e/ou por pessoas co-
letivas em rela¢ao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da percentagem respeitante aos
seguintes servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

Ndo aplicavel, uma vez que a SDM ndo tem auditor externo.

Organizacao Interna
Estatutos e Comunicacdes

Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

De acordo com a clausula 16 dos Estatutos da SDM em vigor no ano 2023, quaisquer
alteracdes aos mesmos sao adotadas por uma maioria de setenta e cinco por cento do
capital, presente ou representado. Contudo, atendendo a que correntemente o capital
social da SDM é integralmente detido pelo Governo Regional da Madeira, esta norma per-
de sentido util, sendo quaisquer alteracdes aos estatutos decididas pela acionista unica.

Caraterizagdo dos meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na em-
presa.

Atendendo a dimensdo e estruturagdo organizacional da SDM e a politica de proximida-
de e transparéncia que a caracterizam, a comunicac¢do de irregularidades ocorridas na
empresa sempre ocorreu em moldes tradicionais, através de reporte direto aos supe-
riores hierarquicos ou ao Conselho de Administra¢do, através de “informacdo” interna
escrita ou por correio eletrénico, em qualquer circunstancia que se constitua ou que
possa constituir-se como irregularidade.

Tendo a SDM adquirido o estatuto de empresa publica regional a 1 de janeiro de 2021,
devido a aquisi¢cdo da totalidade do seu capital social pela Regido Autbnoma da Madeira,
e a luz dos principios de governo societario consagrados pelo novo RISERAM, a SDM,
durante 0 ano 2023, esteve empenhada na formalizacdo de politicas que refletissem e
concretizassem os elevados padrdes de ética e transparéncia que sempre pautaram a
sua conduta, quer para com 0s seus colaboradores, quer para com clientes, fornecedo-
res ou terceiros. Em resultado deste exercicio, a SDM desenvolveu um Cédigo de Etica
e de Conduta (“CEC"), com foi aprovado em Conselho de Administracdo ja em janeiro
de 2024, com vista a agregar um conjunto de politicas, que estabelecem e formalizam
0s principios e normas comportamentais e de conduta que pautam a atua¢do da SDM

Sociedade de Desenvolvimento da Madeira S.A.

31



e que devem orientar o comportamento profissional de todos os seus trabalhadores.
No ambito deste CEC estabelece-se que:

1. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo o acompanhamento da apli-
cabilidade CEC, garantindo que todos os trabalhadores da SDM tém um claro en-
tendimento das normas a luz da missdo e valores da sociedade.

2. Considerando que nem todas as respostas as preocupacées que os trabalhadores
da SDM podem vir a enfrentar no seu dia a dia se encontram contempladas no CEC,
em caso de dlvida se uma situagdo pode ou ndo ser irregular e violar as normas
constantes do CEC, o trabalhador da SDM deve procurar orienta¢do junto do supe-
rior hierarquico ou do Conselho de Administragdo.

3. Qualquer irregularidade ou violagdao de quaisquer regras, normas ou principios
constantes nas Politicas que integram o CEC devem ser imediatamente reportadas,
sendo tal uma obrigacdo dos trabalhadores da SDM, quer estejam ou nao direta-
mente envolvidos.

4. Qualquer trabalhador da SDM que tome conhecimento ou suspeite, de boa-fé ou
com base numa convic¢do razoavel, de uma violacdo, efetiva ou eventual, das re-
gras, normas ou principios constantes nas Politicas que integram o CEC, deve infor-
mar a SDM através de: (i) comunicagdo ao superior hierarquico, ou (i) comunica¢do
Conselho de Administracdo.

5. A comunicacdo pode ser apresentada oralmente ou por escrito e deve ser, na me-
dida do possivel, pormenorizada com (i) factos relacionados com a infracdo, (ii) in-
frator, (iii) data, (iv) local e (v) enquadramento.

6. A SDM compromete-se a que nenhum trabalhador da SDM seja alvo de qualquer
forma de retaliacdo, nomeadamente através de atos de assédio ou de represalias
- designadamente, disciplinares e profissionais -, decorrentes da comunicacao da
existéncia de efetivas ou eventuais situacBes de irregularidade ou violagdo das Po-
liticas constantes do CEC, independentemente do resultado da dendncia e mesmo
que os factos relatados se venham a revelar incorretos ou duvidosos, sem prejuizo
do disposto no paragrafo 8 abaixo.

7. No caso de um trabalhador da SDM considerar que esta a ser alvo de retaliagdo no
seguimento de uma comunicacdo de praticas irregulares, deve informar de imedia-
to o Conselho de Administracdo.

8. Qualquer trabalhador da SDM que impute a outra pessoa ou a SDM, mesmo sob a
forma de suspeita, a pratica de irregularidades ou viola¢do das Politicas constantes
do CEC, conhecendo ou ndo podendo ignorar a sua falsidade, com o Unico proposi-
to de difamar ou ofender, fica submetido as punic¢8es disciplinares, civis e criminais
legalmente aplicaveis.

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional.

A SDM adotou desde sempre um processo de contrata¢do muito rigoroso e judicioso que
obriga, independentemente dos valores envolvidos, a consulta de multiplas entidades
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para a obtencdo de propostas, no caso da contratagdo de empreitadas, de aquisicdo de
bens ou de servicos. Com o estatuto de empresa publica regional a 1 de janeiro de 2021,
na sequéncia da aquisicdo da totalidade do seu capital social pela Regido Autonoma da
Madeira, a SDM passou a estar formalmente sujeita a um conjunto de normas que até en-
tao ndo lhe eram aplicaveis, passando, nomeadamente, a seguir o regime de contratagdo
resultante do Codigo de Contratacdo Publica e tendo para o efeito aderido a plataforma
da ACIN.

Todas as aquisicdes de empreitadas, aquisicao de bens ou servicos, sempre foram, e
sdo, previamente propostas a Administracdo através de “Informag¢do” devidamente fun-
damentada quanto aos objetivos e propdsitos, fundamento técnico e cabimento or¢a-
mental. A respetiva adjudicacao sempre foi, e &, precedida da elaboracdo de relatério que
objetivamente compara os méritos de cada proposta, indicando, de modo devidamente
fundamentado, a que melhor defende os interesses da concessionaria. Apos a adesdo a
plataforma de Contratacdo Publica da ACIN, as adjudicacBes sdo efetuadas sobre a pla-
taforma.

A SDM adotou um Regulamento Interno que especifica e determina os limites das despe-
sas que os Administradores e Diretores podem autorizar, tendo em conta o grau de res-
ponsabilidade de cada um, independentemente ou em conjunto. O Regulamento Interno
determina as regras para a aprovacdo do pagamento de faturas, em funcdo dos limites
que ali estdo cometidos a cada Administrador ou Diretor, estabelecendo limites concre-
tos para as varias situa¢des que se podem colocar.

Adicionalmente, a SDM estabeleceu uma politica de grande rigor na abordagem aos tra-
balhos adicionais em empreitadas. Ndo sao aceites, por regra, trabalhos adicionais aos
contratualizados, estando instituido um procedimento que visa a aprovacao expressa da
Administracdo para a eventualidade excecional de uma tal situacao ocorrer.

O pagamento de faturas esta sujeito a um procedimento de aprovagdo prévia, que requer
aintervencdo de 2 ou mais niveis da hierarquia da empresa, em total alinhamento com os
limites determinados pelo Regulamento Interno para a aprovagdo de despesas. Os meios
de pagamento s6 podem ser acionados apos validacao formal de 2 Administradores.

Neste ambito, é ainda de destacar a Politica de Ciberseguranca adotada pela SDM, que
visa garantir que 0s seus recursos tecnoldgicos sao utilizados de forma eficiente, assim
COMO assegurar a seguranca dos seus sistemas de informacdo e de todos dados por eles
processados e cumprem os regulamentos nacionais e internacionais de ciberseguranca
e privacidade de dados.

Adicionalmente, conforme referido acima, a SDM, durante o ano 2023, esteve empenha-
da na formalizacdo de politicas que refletissem e concretizassem as boas praticas, 0s
elevados padr@es de ética e transparéncia que sempre pautaram a sua conduta para
com os seus colaboradores, clientes, fornecedores e terceiros, que possa refletir um apri-
moramento do que sempre foi a sua pratica, visando a melhoria do seu desempenho
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enquanto organiza¢do e um mais proficiente exercicio das responsabilidades que Ihe
estdo cometidas. Em resultado deste exercicio, a SDM desenvolveu um Cédigo de Etica
e de Conduta (“CEC"), com foi aprovado em Conselho de Administra¢do ja em janeiro de
2024, com vista a agregar um conjunto de politicas, que estabelecem e formalizam os
principios e normas comportamentais e de conduta que pautam a atua¢do da SDM e
que devem orientar o comportamento profissional de todos os seus trabalhadores. No
ambito deste CEC é estabelecida uma politica anticorrupgdo e de gestao de conflito de
interesses - para o efeito, remete-se para referido documento, aqui anexo.

Controlo interno e gestao de riscos

Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus
ativos (este deve abarcar todos 0s riscos relevantes para a empresa).

A SDM disp8e, desde que era uma sociedade de capitais maioritariamente privados, um
Regulamento de Funcionamento e da Estrutura Interna da Sociedade que prevé, entre
outras matérias, regras muito claras e precisas sobre a realiza¢cdo de despesas, utilizacao
de ativos da empresa, v.g., viaturas, telemaoveis, computadores, etc., cujo cumprimento é
exigido a todos os colaboradores da empresa, a par das imposices legais pertinentes.

A empresa dispde ainda de um amplo leque de apdlices de seguro contratados, de resto
como imp@&e o Contrato de Concessao celebrado com a RAM, tendo em vista a protecdo,
ndo so dos seus ativos, mas também dos seus colaboradores (como, por exemplo, qua-
dros da empresa que se deslocam frequentemente ao estrangeiro em viagens promo-
cionais do CINM).

E ainda de notar que, no que toca as suas atribuicdes relativamente & gestdo e manu-
tencdo do parque industrial da ZFI, a SDM elaborou e fez aprovar pelo Servico Regional
de Protecdo Civil, IP-RAM, um Plano de Emergéncia, que se constitui como o plano de
emergéncia exterior aos planos de emergéncia de todos os utentes do parque industrial,
nos termos do qual a SDM articulara com o Servico Regional de Protecao Civil, IP-RAM, a
coordenacdo dos meios a empenhar no socorro e da interven¢ao destinada a conter e a
eliminar os elementos causadores das situac8es de emergéncia. Este plano de emergén-
Cia é testado anualmente através da realiza¢do de simulacros, um deles obrigatoriamen-
te geral, com a promoc¢do do envolvimento de todas as empresas e respetivos trabalha-
dores, bem como com o envolvimento de todos 0s organismos regionais relevantes com
responsabilidades e intervencdo na emergéncia e socorro publicos.

A SDM fomenta igualmente junto dos utentes da ZFl a adocao de boas praticas de se-
guranca, suportadas pelos planos de seguranca legalmente exigidos e medidas de au-
toprotecao, designadamente, procurando fazer com que 0s utentes possuam planos ou
procedimentos que, em fun¢do das atividades em causa, constituam mecanismos validos
de prevencdo e de resposta a situa¢des de emergéncia.
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Enquanto concessionaria do CINM, a SDM divulga ainda, junto das entidades competen-
tes, um conjunto de informagdo estatistica variada sobre o CINM, o mesmo é dizer, sobre
o reflexo do desenvolvimento da sua atividade naquela qualidade de concessionaria.

A SDM esta permanentemente empenhada na melhoria dos procedimentos e mecanis-
mos em vigor neste dominio, numa otica de melhoria continua.

Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Remete-se para a resposta a questdo VI-B-1 acima.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri-
¢ao da defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais
medidas adotadas.

Remete-se para a resposta a questdo VI-B-1 acima.

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das rela¢des de dependéncia hie-
rarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da empresa.

Remete-se para a resposta a questdo VI-B-1 acima.

Indicacao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

Remete-se para a resposta a questdo VI-B-1 acima.

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, opera-
cionais e juridicos) a que a empresa se exp8e no exercicio da atividade.

A atividade desenvolvida pela SDM é passivel de ser afetada por varias externalidades.

Por um lado, enquanto entidade responsavel pela gestdo e exploracdo do CINM,
a atividade desenvolvida pela SDM é exposta a todas as circunstancias que afetam o
proprio CINM, sejam estas de ordem econdmica ou juridica. Um exemplo claro é o
impacto decorrente da decisdo da Comissao Europeia n.° 2022/1414, de 4 de dezembro
de 2020, que concluiu que o denominado regime Il aplicavel as entidades autorizadas
a operar no CINM, que vigorou entre 1 de janeiro de 2007 e 31 de dezembro de 2020,
teria sido aplicado por Portugal em violacao das regras aplicaveis aos auxilios de estado.
Esta decisdo e 0 consequente processo de recuperagdo que se seguiu junto de mais de
300 empresas licenciadas no CINM, tiveram um marcado impacto negativo na imagem de
credibilidade, seguranca juridica e estabilidade do CINM.

Também as profundas alteracBes introduzidas ao atual regime fiscal aplicavel as
sociedades autorizadas a operar no CINM, o denominado regime IV, em virtude da Lei n.°
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21/2021, de 20 de abril, tiveram um impacto negativo, ndo s porque as mesmas vieram
alterar o regime legal em vigor, reforcando a imagem de instabilidade e de inseguranca
juridica do CINM no mercado, mas principalmente devido as a¢8es de fiscalizacdo da AT-
RAM e ao entendimento que tem vindo a ser defendido por esta entidade que na pratica
implica que as referidas altera¢des legislativas tenham eficacia retroativa.

F ainda de frisar o impacto dos fatores politicos nacionais e de atualmente estar a ser
discutido junto da Comissao Europeia a aprovagdo em Portugal de um novo regime para
o CINM. Neste cenario, foi aprovada, através da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, uma
extensdo, por um periodo de mais um ano, do atual regime IV.

Por outro lado, tem ainda impacto na atividade da SDM os fatores gerais do mercado
em que o CINM se insere, como a concorréncia das principais pragas internacionais e a
conjetura econdmico-financeira global que marcou o ano de 2023,

Adicionalmente, atendendo as suas atribui¢Bes ao nivel da gestdo do centro industrial
da ZFI, a SDM esta também sujeita aos riscos operacionais que a gestao de um parque
industrial implica.

F ainda de destacar que a SDM estd igualmente suijeita a riscos relacionados com a gestdo
de tesouraria, nomeadamente no ambito das suas atribuicBes de cobranca das taxas
relacionadas com o CINM, e 0os normais riscos associados as relagdes comercias direta
com terceiros, sejam estes clientes, possiveis/futuros clientes ou fornecedores.

Descricdo do processo de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdao e
mitigacdo de riscos.

Remete-se para a resposta a questdo VI-B-1 acima.

Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira.

Remete-se para a resposta a questdo VI-B-1 acima.
Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a empresa esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia.

Os seguintes diplomas disciplinam, direta ou indiretamente, a atividade da SDM, com
referéncia ao ano de 2023:
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Regulamento e codigos internos:

Matéria

1 - Funcionamento interno

Diploma

Regulamento de Funcio-
namento e da Estrutura
Interna da Sociedade

Sumario

“Regulamento de Funcionamento da Sociedade” que regula a vida interna da
sociedade e adapta o seu funcionamento a dinamica e evolucdo do CINM, é
revisto com regularidade para manter a sua atualidade e estabelece normas
internas relativas a: i) Estrutura interna da sociedade; ii) regime de realizacdo
de despesas ou de aquisi¢do de bens e servicos; i) fundo de maneio; iv) fé-
rias; v) adjunta do gabinete da administracdo - tarefas especiais; vi) norma de
identificacdo dos quadros na correspondéncia e cart8es; vii) procedimentos
para a gestdo e conservacao de viaturas da empresa; viii) regras e substituicdo
temporéria e dispensa de servico; ix) Regime financeiro das conferéncias e
missdes; x) Relatérios sobrecontatos empresariais; xi) Normas de seguranca
do escritério central; xii) disposi¢es finais.

Politica Geral de Ciberse-
guranga

Esta politica visa garantir que os recursos tecnolégicos da SDM s&o utilizados
de forma eficiente na sua fun¢do empresarial, garantem a segurancga dos seus
sistemas de informacdo e de todos dados por eles processados e cumprem
os regulamentos nacionais e internacionais de ciberseguranca e privacidade
de dados.

Politica Interna de Prote-
¢do de Dados Pessoais

Este documento define o conjunto de procedimentos a adotar com vista a pro-
teger os dados pessoais, na sua forma fisica ou digital, garantindo que os co-
laboradores da SDM se encontram devidamente informados sobre o quadro
regulamentar em vigor e que irdo proceder, no desempenho da sua atividade
profissional, de forma a dar cumprimento a todas a normas e regulamentos,
nacionais ou europeus, aplicaveis a protecdo dos dados pessoais. A politica
estabelece também que os colaboradores deverdo consultar o Encarregado
pela Prote¢do de Dados sempre que seja necessario iniciar qualquer operagdo
de processamento de dados de escala significativa, de modo a assegurar a
necesséria conformidade.

2 - RelagBes comerciais

Cddigo de exploracdo
CINM

Estabelece as normas respeitantes ao funcionamento, gestdo e exploragdo do
CINM, elaborado nos termos e para os efeitos do disposto no nimero 2 da
cladusula 8.2 do Contrato de Concesséo celebrado entre a Regido Auténoma da
Madeira e a concessionaria do CINM. No ambito deste cédigo, disponibilizado
no site da empresa, prevéem-se regras sobre a) condi¢oes de aquisi¢do e de
manutengdo do estatuto de sociedade de management a determinados ope-
radores do CINM; b) disciplina sobre as seguintes matérias relativas a ZFl: i) cir-
culagdo e estacionamento de veiculos; ii) gestdo de residuos; iii) abastecimento
de dgua potavel; iv) descarga de efluentes residuais; v) cedéncia temporaria do
uso de instalagdes; vi) parametros de construcdo; vii) seguranca e emergéncia;
viii) entrega de instalacées.

3 - Zona Franca Industrial

Manual de boas praticas
ambientais

Manual que retéine um conjunto de boas praticas ambientais, cuja adogdo no
ambito do exercicio das mais variadas atividades econémicas incrementadas
na ZFl é incentivada pela SDM.

Plano de emergéncia da
ZFl

Reunir os aspetos mais importantes a adotar em caso de emergéncia, para o
conhecimento de todas as entidades em operac¢do na ZFl.

Servico de recolha de resi-
duos da ZFI

Estabelece os termos do funcionamento do sistema de recolha de residuos
da ZFl.

Descarga de efluentes
liquidos

Estabelece os limites maximos para a descarga de efluentes liquidos nos co-
letores da FZI.

4 - Responsabilidade
social:

Prémio ambiental ZFI

O Prémio Ambiental ZFI tem como objetivo incentivar o melhor desempenho
das empresas do parque industrial no que respeita a qualidade do ambiente,
visando, de uma forma geral, a prevenc¢do e redu¢do da polui¢do. No ambito
deste programa sdo galardoadas nove empresas da ZFl, sendo que trés rece-
berdo um prémio pelo melhor desempenho ambiental e as restantes seis por
terem obtido a classificagdo maxima no cumprimento dos critérios ambientais
considerados.

Prémios escolares ZFl

Os Prémios Escolares ZFI tém o propdsito de fomentar e premiar o mérito
escolar dos residentes no municipio de Machico e os filhos dos colaboradores
de empresas estabelecidas na ZFl, com vista a incentivar o aproveitamento es-
colar e contribuir para a elevagdo dos niveis de aprendizagem e de empenho
social dos jovens estudantes.
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E ainda de frisar que a SDM dedica uma atencdo permanente ha evolucdo dos contextos
interno e externo da empresa, na perspetiva de imprimir um continuo aprimoramento dos
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regulamentos que impactem na prossecuc¢do da sua atividade. Sendo de notar que ja em
2024 foi aprovado em Conselho de Administracdo o Cédigo de Etica e de Conduta, com vista
a agregar um conjunto de politicas, que estabelecem e formalizam os principios e normas
comportamentais e de conduta que pautam a atuacdao da SDM e que devem orientar o

comportamento profissional de todos os seus trabalhadores.

Diplomas externos:

\VEIEE!

1 - Criagdo/. regula-
mentagao

Diploma

Decreto-Lei n.° 500/80, de 20 de
outubro

Sumario

Autoriza a criagdo de uma zona franca na Regido Auténoma da
Madeira

Decreto Regulamentar n.° 53/82,
de 23 de agosto

Regulamenta diversos aspetos do funcionamento da Zona Franca,
designadamente quanto aos tipos de atividades que nela podem
ser desenvolvidas e quanto ao respetivo regime aduaneiro

2 - Licenciamento,
constitui¢do e funcio-
namento de socieda-
des, incluindo truts

Decreto Regulamentar Regional n.°
21/87/M, de 5 de setembro, que
teve como Ultima alteracdo o De-
creto Regulamentar Regional n.°
23/2016/M, de 23 de novembro

Aprova o Regulamento das Atividades Industriais, comerciais e
de Servicos integradas no ambito institucional da Zona Franca da
Madeira.

Decreto-Lei n.° 234/88, de 5 de ju-
lho, que teve como Ultima alteragdo
o Decreto-lei n.° 225/95, de 8 de
setembro.

Cria os servicos de Registo e de Notariado Privativos da Zona Fran-
ca da Madeira.

Decreto-lei n.° 352-A/88, de 3 de
outubro, que teve como Ultima al-
teragdo a Lei n.° 89/2017, de 21 de
agosto

Disciplina a constituicdo e funcionamento de sociedades ou su-
cursais de trust off-shore na Zona Franca da Madeira.

Decreto-Lei n.°149/94, de 25 de
maio, que teve como Ultima alte-
ragdo a Lei n.° 89/2017, de 21 de
agosto

Regulamenta o registo dos instrumentos de gestdo fiducidria
(trusts).

Decreto-lei n.° 212/94, de 10 de
Agosto, como alterado pelo Decre-
to-lein.° 76-A/2006, de 29 de mar¢o

Permite a constituicdo e manuten¢do de sociedades por quotas
e andnimas unipessoais licenciadas para operar na Zona Franca
da Madeira.

Decreto-Lei n.° 250/97, de 23 de
Setembro

Sujeita a registo e publicagdo a revogacdo e a caducidade das li-
cencas atribuidas as entidades que operam na Zona Franca da
Madeira.

3 - Incentivos fiscais
e financeiros

Decreto-lei n.° 165/86, de 26 de ju-
nho, tal como alteado pela Lei n.°
55/2013, de 8 de agosto

Estabelece o regime de incentivos fiscais e financeiros as empre-
sas que se instalam na Zona Franca da Madeira.

Artigos 33.° e 36.°-A do Estatuto
dos beneficios fiscais, em confor-
midade com a sua Ultima alteragdo,
efetuada pela . Lei n.° 82/2023, de
29 de dezembro

Beneficios fiscais concedidos as entidades licenciadas para operar
no ambito institucional da Zona Franca da Madeira entre 1 de Ja-
neiro de 2015 e 31 de Dezembro de 2024.

Alinea g) do n.° 1, alinea a) do n.° 2
e n.° 12, do artigo 44.° do Estatuto
dos Beneficios Fiscais, em conjuga-
¢do com o artigo 36.%-A, n.° 12, do
Estatuto dos Beneficios Fiscais

Beneficios fiscais relacionados com a isen¢do de imposto mu-
nicipal sobre imdveis, concedidos as entidades licenciadas para
operar no ambito institucional da Zona Franca da Madeira entre 1
de Janeiro de 2015 e 31 de Dezembro de 2023.

Alinea a), do artigo 7.° do Decreto-
-Lei n.° 165/86, de 26 de junho, n.°
2 doartigo 28.°en.°6 do artigo 31.°
do Decreto-Lei n.° 287/2003, de 12
de Novembro, em conjugacao com
0 artigo 36.°-A, n.° 12, do Estatuto
dos Beneficios Fiscais.

Beneficios fiscais relacionados com a isencdo de imposto
municipal sobre as transmissdes onerosas de iméveis, concedidos
as entidades licenciadas para operar no ambito institucional
da Zona Franca da Madeira entre 1 de Janeiro de 2015 e 31 de
Dezembro de 2024.
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4 - Registo interna-
cional de navios da

Decreto-lei n.° 96/89, de 28 de mar-
¢o, que teve como Ultima alteracdo

Autoriza a criacdo do Registo Internacional de Navios da Madeira
- MAR

Madeira - MAR o Decreto-lei n.° 17/2022, de 18 de
janeiro
Portaria n.° 715/89, de 23 de Agos- | Aprova o Regulamento do Registo Internacional de Navios da Ma-
to, que teve como Ultima alteracdo | deira - MAR
o Decreto-lei n° 23/2007 de 1 de
fevereiro
Decreto-lei n.° 192/2003, de 22 de | Aprova o regulamento aplicavel as embarca¢des de recreio regis-
Agosto tadas ou a registar no Registo Internacional de Navios da Madeira
- MAR
5 - Taxas Portaria n.° 222/99, de 28 de de- | Atualiza as taxas para as entidades licenciadas para operar no am-

zembro, que teve como Ultima alte-
racdo a Portarias n.° 638/2016, de
29 de dezembro

bito institucional do CINM

Portaria n.° 134/92, de 20 de maio,
que teve como Ultima alteragdo a
Portaria n.° 561/2020, de 17 de se-
tembro.

Fixa as taxas aplicaveis aos navios de comércio registados no Re-
gisto Internacional de Navios da Madeira - MAR

Portaria n.° 135/94, de 1 de agos-
to, que teve como Ultima alteragdo
a Portaria n.° 145/2003, de 29 de
outubro.

Estabelece o regime das taxas aplicaveis as embarcacoes de re-
creio registadas no Registo Internacional de Navios da Madeira
- MAR.

Portaria n.° 4/2010, de 3 de Feve-
reiro

Estabelece o regime das taxas aplicaveis aos terrenos insusceti-
veis de infraestruturacdo normal no ambito da ZFl.

6 - Legislacdo geral,
sem que se pretenda
exaustivo

Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de se-
tembro, tal como alterado

Codigo das sociedades comerciais

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
janeiro, tal como alterado e Decreto
Legislativo Regional n.° 34/2008/M,
de 14 de agosto, tal como alterado

Cddigo dos Contratos Publicos e respetivo diploma adaptativo do
regime a RAM

Decreto Legislativo Regional n.°
15/2021/M, de 30 de junho

Regime Juridico do Setor Empresarial da RAM

Decreto Legislativo Regional n.°
12/2010/M, de 5 de agosto

Estatuto do Gestor Publico da RAM

Regulamento (UE) n.° 679/2016, de
27 de Abril e Lei n.° 58/2019, de 8
de agosto

Regulamento e Lei de Prote¢ao de Dados

Codigo de Ftica

a)  Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes compor-
tamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualiza¢do e a forma
como é efetuada a sua divulga¢do junto dos seus colaboradores, clientes, fornece-
dores e pelo publico em geral;

Tendo a SDM adquirido o estatuto de empresa publica regional a 1 de janeiro de 2021,
devido a aquisi¢ao da totalidade do seu capital social pela Regido Auténoma da Madeira,
e a luz dos principios de governo societario consagrados pelo novo RISERAM, a SDM, du-
rante o ano 2023, esteve empenhada na formalizagdo de politicas que refletissem e con-
cretizassem os elevados padrBes de ética e transparéncia que sempre pautaram a sua
conduta, quer para com 0s seus colaboradores, quer para com clientes, fornecedores
ou terceiros. Em resultado deste exercicio, a SDM desenvolveu um Codigo de Etica e de
Conduta (“CEC"), com foi aprovado em Conselho de Administracdo ja em janeiro de 2024,
com vista a agregar um conjunto de politicas, que estabelecem e formalizam os principios
e normas comportamentais e de conduta que pautam a atua¢do da SDM e que devem
orientar o comportamento profissional de todos os seus trabalhadores, tendo tal docu-
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mento sido enviado por e-mail a todos os colaboradores da SDM e sido disponibilizado
no site da SDM.

O CEC é composto pelas seguintes politicas:

a) Politica de Etica;
b) Politica de combate ao assédio e de promoc¢do da igualdade e ndo discriminacao
) Politica anticorrupcdo e conflito de interesses.

Este documento procura, ndo so dar a conhecer o corpo de regras orientador da condu-
ta SDM, como também transmitir a filosofia e compromisso assumidos por esta entidade
quanto a ética e normas e conduta.

b)  Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relacao juridica com a em-
presa (artigo 45.° do RISERAM).

Em resposta a esta questao e, de forma a fornecer informacdo mais detalhada quanto ao
solicitado, junta-se o CEC referido em resposta a questdo anterior, como Anexo 1.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PGRCIC):

a)  Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por
um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para
a sua mitigagao.

b)  Data da ultima atualizacdo e indicacdo sobre o cumprimento da legislacdo e da
regulamentacdao em vigor, relativas a prevenc¢do da corrup¢do e sobre a elaboracdo
do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.° 1 do
artigo 44.° do RJISERAM, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lein.°
54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.°3 do artigo
2.°do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

C)  Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execuc¢do do PGRCIC (artigo
44.° do RJSERAM).

Em resposta as alineas a), b) e ¢) acima, é de notar que, atendendo ao ambito de aplica-
¢do do Regime geral da prevencgao da corrupg¢ao, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, a SDM ndo é considerada uma entidade abrangida, nos
termos e para os efeitos do artigo 2.°, nos. 1 a 3, do referido diploma. Ainda assim, e tam-
bém para efeitos do artigo 2.°, n.° 5 do referido regulamento, frisa-se que a SDM sempre
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pautou a sua atuagdo, quer para com 0s seus colaboradores, quer para com clientes,
fornecedores ou terceiros, por elevados padrées de ética e transparéncia.

Em todo o caso, o CEC, referido nos nimeros acima, contém uma politica de anticorrup-
¢ao e de gestdo de conflito de interesses, para a qual se remete e que se considera cor-
responder cabalmente as exigéncias aplicaveis a SDM atendendo a sua dimensdo.

Deveres especiais de informacao

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgdo a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 42.° do RISERAM), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢ao de dividas ou passivos de outras em-
presas, mesmo Nos Casos em gue assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indica-
¢do de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

C) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de inves-
timento e as fontes de financiamento;

d) Orgcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestac¢do de contas;

f)  Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do or-
gao de fiscalizacao.

A SDM disponibiliza informag¢do mediante solicitagdo dos interessados, facultando copias
dos documentos sempre que solicitada nesse sentido. Adicionalmente, a SDM cumpre o
seu dever de divulgacdo de informacdo pertinente através do seu site.

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anual-
mente ao titular da fun¢do acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi pros-
seguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os ter-
mos de presta¢do do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competi-
tividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integracao de novas tecnologias no processo produtivo (n.° 1 do artigo 43.° do RISERAM).

A SDM disponibiliza informagdo ao seu acionista Unico sobre a forma como foi prossegui-
da a sua missdo, o nivel de cumprimento dos seus objetivos, o seu nivel de desenvolvi-
mento sustentavel e de prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada
a sua competitividade, através do relatério anual do conselho de administragao. Adicio-
nalmente, a SDM cumpre o seu dever de divulgacao de informacdo pertinente através do
seu site.
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Sitio na Internet

Indicacao da hiperligacdo para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se
encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 51.° do RISERAM):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSG;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissoes;

C) Titulares dos 6rgdos sociais e outros orgdos estatutarios e respetivos elementos cur-
riculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

d) Documentos de presta¢do de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) Obrigac8es de servico publico a que a empresa esta sujeita e 0s termos contratuais
da prestacdo de servico publico;

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos da Regido nos
ultimos trés exercicios.

A SDM cumpre o seu dever de divulgacdo de informagdo pertinente através do seu site,
acessivel através no seguinte link: https://www.ibc-madeira.com/pt/documentos.html.

Indicacdo da hiperligacdo para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes elementos:

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legal-
mente obrigada;

Codigo de ética;

Relatorio Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 44.° do RISERAM).

A SDM cumpre o seu dever de divulgacdo de informagdo pertinente através do seu site,
acessivel através do seguinte link: https://www.ibc-madeira.com/pt/documentos.html.

Quando aplicavel, indicacao das hiperligac8es para acesso direito ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.

Ndo aplicavel, na medida em que neste RGS ndo se fazem remissdes para documentos,
com excecdo do Cédigo de Etica de Conduta, aqui em anexo e disponivel no site da SDM.

Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confia-
da a prestacao de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao
dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 46.° do RISERAM).

Em 1987, foi adjudicada a SDM, pela RAM, a concessao da gestdo e exploracdo do CINM,
em regime de servico publico e por um prazo de 30 anos. A 30 de marco de 2017 o
contrato inicial de concessdo foi substituido por um novo, com a mesma natureza e fi-
nalidade, que se mantém em vigor até ao presente. No ambito deste contrato, a SDM
encontra-se obrigada, nos termos da clausula 25 do mesmo, a entregar a concedente a
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VII.

percentagem de 15% sobre (i) todas as taxas cobradas pela concessionaria; e (ii) outra
receitas da concessionaria, com as excec¢des previstas no contrato.

Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico
publico apresentadas ao titular da fung¢ao acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade (vide n. 1, 2 e 4 do artigo 46.° do RISERAM), das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos per-
manentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢fes em caso
de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisao contratuais; Parametros destinados
a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o
financeiro da Regido, tal como resulta das afeta¢8es de verbas constantes do Or¢camento
da Regido em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua
da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A
empresa deve apresentar uma declara¢ao do seguinte:

a)  que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de servico publico;

b)  que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢do acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

C)  que a proposta cumpre com todos 0s requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
46.° do RISERAM.

A SDM apresentou proposta nos moldes solicitados no convite do procedimento de ajus-
te direto realizado pela Regiao Autbnoma da Madeira.

Remuneracgdes

Competéncia para a Determinacao

Indicacdo quanto a competéncia para a determina¢do da remuneracdo dos orgdos so-
Ciais, dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes
da empresa.

A remuneracdo dos membros dos 6érgdos socias é fixada em sede de Assembleia Geral,
com respeito com o disposto no regime do Estatuto do Gestor Publico da RAM. A remu-
neracao dos atuais membros do Conselho de Administracdo foi estabelecida levando
em considera¢do do caracter mercantil da SDM pelo despacho n.° 130/2022 do Senhor
Secretario Regional das Financas JORAM, I Série, n.° 57, 25 de Mar¢o), tendo, através do
Despacho n.° 358/2022, de 31 de agosto, do Senhor Secretario Regional das Financas,
sido autorizada a op¢ao por valor com o limite da remuneracao média dos Ultimos trés
anos.

Afixacdo das remunerac¢des dos dirigentes e demais colaboradores é da competéncia do
Conselho de Administracdo.
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Remunera¢do dos membros dos 6rgaos sociais Assembleia Geral

Em 2023, ndo obstante previsdo estatutaria, ndo hou-

Remuneracdo dos membros da Comissao executiva N o )
ve nomeagao de membros da comissdo executiva.

Remunerac¢do dos dirigentes Conselho de Administracdo

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de inte-
resses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a
empresa, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (ver artigo 49.° do
RISERAM).

Os membros dos érgdos sociais da SDM tém conhecimento e cumprem com o disposto
na legislacdo aplicavel quanto a esta matéria. Neste ambito é de destacar o Codigo dos
Contratos Publicos, o Estatuto do Gestor Publico da RAM, e o Regime juridico do Setor
Publico Empresarial RAM, nomeadamente no que respeita ao regime de impedimento e
conflito de interesses.

Adicionalmente, é de notar que nenhum dos membros do Conselho de Administracdo
¢ detentor de participaces patrimoniais na empresa e que ndao existem quaisquer
relacBes com os seus fornecedores, clientes, instituices financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, que sejam suscetiveis de gerar conflitos de interesse, com exce¢do
das ja referidas no ponto V, letra C, nimero 6, supra.

F ainda de referir que o regime de aprovacdo de despesas pelos membros do Conselho
de Administragdo esta estabelecido no Regulamento Interno da Sociedade.

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administragao
do que disp8e o artigo 49.° do RJSERAM, isto &, de que se abstém de intervir nas decisGes
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas
por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo participam em delibera¢des que envol-
vam 0s seus proprios interesses, ou de seus familiares, nos termos do disposto no Esta-
tuto do Gestor Publico e demais legislacao pertinente (Cfr. resposta ao nUmero anterior
e ao ponto V, letra C, nimero 6, supra).

Comissao de Fixacdo de Remuneragdes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificagdo das pes-
soas singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

Ndo aplicavel, a SDM ndo dispde de uma comissdo de fixacdo de remuneracdes.
Estrutura das Remuneracdes

Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao.
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A SDM foi classificada como empresa do grupo C através do despacho conjunto n.°
20/2022 das Secretarias Regionais da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, da Economia, das
Financas, da Saude e Protecdo Civil, do Ambiente, Recursos naturais e Alterac8es Climati-
cas, da Agricultura e Desenvolvimento Rural e do Equipamento e Infraestruturas (JORAM,
[l Série, n.° 38, de 25 de Fevereiro), tendo o seu caracter mercantil sido formalmente reco-
nhecido por despacho n.° 130/2022 do Senhor Secretario Regional das Finan¢as (JORAM,
Il Série, n.° 57, 25 de Marc¢o), pelo que a remunerac¢do dos membros do Conselho de Ad-
ministracdo foi estabelecida nos termos e com respeito ao disposto no nimero 10 artigo
23.° do Estatuto do Gestor Publico da RAM, tendo, através do Despacho n.° 358/2022, de
31 de agosto, do Senhor Secretario Regional das Financas, sido autorizada a op¢do por
valor com o limite da remuneracdo média dos Ultimos trés anos.

No que concerne a remunerac¢do da fiscalizacao da sociedade, a mesma resulta de um
contrato de prestacdo de servigos existente com tal entidade.

Informagdo sobre o modo como a remuneracado é estruturada de forma a permitir o ali-
nhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragcao com os objetivos de
longo prazo da empresa.

Ndo aplicavel, por ndo ter sido definido nenhum mecanismo que permita alinhar a remu-
neracao dos membros do Conselho de Administracao com os objetivos da sua gestdo e
do alinhamento destes com 0s objetivos de longo prazo da empresa.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, cri-
térios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho
nesta componente.

Nao foram pagas remunerac¢des de natureza variavel aos membros dos érgaos sociais no
ano de 2023.

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com
mencao do perfodo de diferimento.

Ndo aplicavel, ver resposta ao ponto anterior.

Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efei-
tos de atribuicao de prémio.

Nao foram atribuidos prémios aos membros dos 6rgdos sociais no ano de 2023.

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos indi-
viduais.

Ndo existem.
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Divulgacdo das Remuneracdes

Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, in-
cluindo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta, menc¢ao as diferentes com-
ponentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para o ponto do relatério

onde ja conste esta informacdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Membro do Orgdo de Admi-

Estatuto do Gestor Publico

Remunera¢do mensal bruta (€)

nistragao
Fixado Classificagao Vencimento Despesas de representa¢do
Roy Garibaldi N C 7.100,00 N/A
Filipe Manso Teixeira N C 7.100,00 N/A
Jodo Machado N C 7.100,00 N/A

Membro do Orgdo de Administracio Remuneragdo Anual 2022 (€)
Variavel
Roy Garibaldi 99.400,00 N/A 99.400,00
Filipe Manso Teixeira 99.400,00 N/A 99.400,00
Jodo Machado 99.400,00 N/A 99.400,00
298.200,00

; Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgdo de

Administracdo Valor do Subsidio de

Regime de Protecdo

Seguro

Refeicao Social de Vida Lues
Roy Garibaldi 9,60 2.323,20 Segggﬁaﬁga 23.607,50 | N/A 81,30 N/A | N/A
Filipe Manso Teixeira | 9,60 2.323,20 Segggﬁaﬁga 23.607,50 | N/A 81,30 N/A | N/A
Caixa geral
Jodo Machado 9,60 2.323,20 de aposen- | 23.607,50 N/A 81,30 N/A N/A
tacoes
Total
- 6.969,60 70.822,50 - 243,90 - -
2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de gru-

pO OU que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Até 29 de setembro de 2023 a SDM deteve 100% do capital social da "SDEM - Sociedade
de Desenvolvimento Empresarial da Madeira, Sociedade Unipessoal, S.A”, sendo um dos
membros do Conselho de Administracdo comum em ambas as empresas, mas ndo re-
munerado pela sociedade participada.

3.  Indicagdo da remunerag¢do paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de paga-

mento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos
lucros foram concedidos.
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No ano de 2023 ndo existiu qualquer remunerac¢do desta natureza.

Referéncia a indemniza¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativa-
mente a cessacao das suas fung¢des durante o exercicio.

No ano de 2023 ndo foram pagas quaisquer indemniza¢des desta natureza.
Indicacao do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para o
ponto do relatério onde ja conste esta informacgdo.

Remuneragdo Anual 2022(€)

Membro do Orgdo de Fiscalizacdo

Fiscal Unico Efetivo
Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. 17.421,60€0

17.421,60€ @

(3) valor inclui IVA a taxa em vigor

O Fiscal Unico Suplente ndo aufere remuneracdo

VIII.

Indicacao da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral.

Foram nomeados, na Assembleia Geral de 29 de maio de 2023, para o triénio 2023-2025,
um presidente e um vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral, tendo sido deliberado
que seriam remunerados através de senhas de presenca, no valor, respetivamente, de
€600,00 e €500,00.

Transac¢des com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transa¢des com partes relacionadas e indicacdo das transa¢des que foram sujeitas a con-
trolo no ano de referéncia.

Com excecao do Contrato de Concessao, celebrado com a RAM, seu acionista unico, e
dos pagamentos efetuados ao abrigo do mesmo, a SDM ndo teve transacdes com partes

relacionadas.

Informacdo sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

No que respeita as aquisi¢cBes de bens e servicos que se inserem no ambito da contra-
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tacdo publica foi cumprido o enquadramento legal em vigor, em respeito dos proce-
dimentos e regras contantes do Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decre-
to-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, tal como alterado (“CCP"), e do Decreto Legislativo
Regional n.° 34/2008/M, de 14 de agosto, tal como alterado, que adapta a RAM o
Codigo dos Contratos Publicos (“DLR 34/2008/M").

b) Identificacdo das transa¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

ldentificam-se abaixo os procedimentos de ajuste direto com consulta a apenas uma
entidade:

Tipo de Tipo de - S Entidades N _ |[Fundamentagdo para do procedi-
R a - Identificacdo do contrato _ o Valor contratual N - S
procedimento contrato adjudicatarias mento de formagdo do contrato
Ajuste Direto Aquisi¢cdo de bens . Netmachine - Sociedade de Infor-| Artigo 20.°, n.° 1, alinea d) do CCP e artigo
Regime Geral méveis Computadores portteis matica, Lda (511239416) 8.68000¢€ 4°,1° 1 do DLR 34/2008/M
Ajuste Direto Aquisicao de N . ESEGUR EMPRESA DE SEGURAN- Artigo 20.°, n.° 1, alinea d) do CCP e artigo
Regime Geral servicos Senvicos de assisténdia técnica CA SA (503125873) 7:20000€ 4°n° 1 do DLR 34/2008/M
Ajuste Direto Aquisicdo de corr?eerrZiEITzSaaéeom?onrew:iodr‘\raetg’cru— European Mar II, Lda. e Comandi- 95.000.00 € Artigo 20.°, n.° 1, alinea d) do CCP e artigo
Regime Geral servigos ) 620, . ' ta (510874819) T 4.°,n°1 do DLR 34/2008/M

tamento, impressdo e seguranca
. Sales, Faria & Andrade- So- o i o o
Ajuste Direto Empreitadas de Colocacdo de coberturas metélicas| ciedade de Construgdes Ld? 1496600 € (8019 alinea d) do CCP e artigo 4.°,n° 1
Regime Geral obras publicas do DLR 34/2008/M
(511031181)
. ‘ - Servigos a empresas: direito,
Ajuste Direto Aqu‘s&,ao de comercializagdo, consultoria, recru- Oxera Consulting LLP (IMPI 160.000,00 € Artigo 27.°,n.° 1, alinea b) do CCP
Regime Geral servigos . - CGB177822139)
tamento, impressdo e seguranca
Ajuste Direto Aquisicdo de Servigos de gestdo de frotas de  |VOLKSWAGEN RENTING, UNIPES- 2558400 € Artigo 20.°, n.° 1, alinea d) do CCP e artigo
Regime Geral servigos veiculos SOAL LDA (507850149) T 4.°,n°1 do DLR 34/2008/M

Adicionalmente, é de notar que, além dos contratos identificados acima, existem tam-
bém as situacdes em que a SDM procedeu a contratacdo de acordo com as regras do
ajuste direto simplificado, seguindo o respetivo regime, nos termos dos artigos 128.° e
seguintes do CCP e artigo 4.°, n° 1 do DLR 34/2008/M.

Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

O Unico fornecedor com transacfes com a empresa, que representa mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos, ultrapassando 1 milhdo de euros, é a sociedade
European Mar ll, Lda & Comandita (Zona Franca da Madeira), com a qual a SDM assi-
nou um contrato de prestacao de servicos em Dezembro do ano de 2013, no ambito
do Registo Internacional de Navios, MAR, que se encontra em vigor desde entdo.

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdémico, social e

ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para o
ponto do relatdrio onde ja conste esta informacdo:
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Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A SDM foi criada com o proposito de criar, gerir e desenvolver o programa de desenvolvi-
mento regional que é a Zona Franca da Madeira. Por conseguinte, a SDM sempre esteve
consciente das responsabilidades, sejam a nivel econdmico, a nivel social ou outro, que a
prossecuc¢ao daquele interesse publico implica. Assim, a SDM sempre teve, como deside-
rato ultimo, o contributo do CINM para com a RAM.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e am-
biental e a salvaguarda de normas de qualidade.

A SDM sempre pautou a sua atuac¢ao, nos mercados regional, nacional e internacional,
por elevados patrdes de eficiéncia econémico-financeira que Ihe garantem um elevado
e sustentado retorno dos investimentos realizados: seja na escolha dos mercados onde
o CINM pode ser mais eficientemente apresentado como instrumento de captacdo de
investimento estrangeiro; seja no criterioso planeamento do investimento realizado na
ZFI (construgcdo e manutencdo de infraestruturas adequadas; contratacdo de servicos
necessarios, v.g., recolha de residuos solidos, sistemas de seguranca, funcionamento do
Sistema de Gestao Ambiental e manutencdo da sua certificacdo ambiental 1SO 14:001);
seja ainda no encetar de parcerias que potenciam o crescimento do CINM, v.g., com a
EuropeanMar .

Por outro lado, a S.D.M. sempre esteve muito ciente na necessidade de agir o ambito da
comunidade em que se insere, a Madeira, de uma maneira geral e o Canical em particu-
lar, pela proximidade & ZFI. E neste ambito que foram criados programas de proximidade
com a referida comunidade, como por exemplo: a iniciativa intitulada “Prémios Escolares
ZFI", destinados aos estudantes dependentes de trabalhadores do parque industrial e
dos estabelecimentos de ensino do municipio de Machico, ha muito instituidos; protoco-
los com varios com estabelecimentos de ensino onde a SDM intervém, em colaboracgao
com os professores de determinadas disciplinas e de acordo com os respetivos progra-
mas curriculares, no sentido de esclarecer as oportunidades que o CINM representa para
0s alunos; a atenc¢do dispensada as questdes ambientais, exemplificada pela certificagao
ambiental ISO 14:001 do Sistema de Gestdo Ambiental da ZFI desde Marco de 2008, pela
implementac¢do dos “Prémios Ambientais ZFI” atribuido as empresas da ZFl que se des-
taguem nesta area pelo cuidado dado as areas verdades sob responsabilidade da SDM,
neste parque industrial.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)  Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sus-
tentavel e dos termos do servi¢co publico prestado, designadamente no ambito da
protecao dos consumidores (vide artigo 47.° do RISERAM);

Conforme foija referido, a SDM esteve sempre ciente que, sendo responsavel pelo instru-

mento de desenvolvimento regional, que € o CINM, e que 0 seu contributo ndo se esgota
no retorno economico-financeiro, deveria agir de modo a garantir e a demonstrar que
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o CINM é ferramenta essencial para o desenvolvimento integrado da RAM, ou seja, que
tem também um impacto social na comunidade que o envolve, através: da criacao de
emprego; da absorcao de mdo-de-obra qualificada; da oferta de diferentes perfectivas no
exercicio de uma atividade profissional, exigidas pela sua internacionalizacdo, etc.

Para além desta realidade, a SDM decidiu contribuir diretamente nesse impacto social,
organizando ao longo do ano diversas iniciativas de responsabilidade social, direcionadas
principalmente a comunidade regional:

Prémios escolares: Com tais prémios a SDM pretende apoiar e incentivar o aproveita-
mento escolar e contribuir para a elevacdo dos niveis de aprendizagem e de empenho
social dos jovens estudantes e fomentar o interesse pela qualificacdo superior dos jovens
madeirenses, contribuindo para a sua integracao, enquanto futuros quadros qualifica-
dos, em empresas e outras organiza¢des, publicas e privadas, da Regido.

O prémio encontra-se dividido em trés categorias: ensino basico; ensino secundario; en-
sino superior. Nas duas primeiras categorias, premeia-se 0 sucesso escolar dos estudan-
tes que frequentem o ensino basico ou secundario em escola situada no municipio de
Machico ou estudantes que sejam dependentes de trabalhadores em empresas situadas
na Zona Franca Industrial do Canical. Na ultima categoria premeia-se a conclusdo do
ensino superior de estudantes dependentes de trabalhadores em empresas situadas
na referida Zona Franca Industrial. Os prémios atribuidos com referéncia ao ano letivo
2022/2023, conforme o quadro seguinte, ndo contemplou nenhum aluno na categoria
A - Ensino Superior:

Categoria B - Ensino Secundario

Candidato Estabelecimento de ensino

Ana Vieira Escola Basica e Secundaria de Machico
Margarida Sousa Escola Basica e Secundaria de Machico
Ruben Mendonca Escola Basica e Secundaria de Machico
Jodo Figueira Escola Basica e Secundaria de Machico

Categoria C - Ensino Basico
Candidato Estabelecimento de ensino

Rodrigo Magalhdes Escola Bésica e Secundaria de Machico
Maria Vivieiros Escola Bésica e Secundaria de Machico
Jodo Caires Escola Béasica 123 Bartolomeu Perestrelo
Jodo Barata Colégio Salesianos

Prémios ambientais: Com estes prémios a SDM pretende apoiar e incentivar a imple-
mentacdo de boas praticas ambientais no seio das empresas licenciadas para operar na
ZFI, premiando os melhores desempenhos ambientais.

O Prémio Ambiental afere o desempenho ambiental de cada empresa no contexto da
ZFI através de duas componentes: uma de avaliacdo continua, que avalia a seletividade
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na deposicao dos residuos solidos, a organiza¢do e salubridade das instalaces e dos
logradouros e a monitorizagdo das emiss@es de efluentes; e outra facultativa consubstan-
ciada em uma de duas vias - a obtencdo de uma certificacdo ambiental ou a implemen-
tacdo de um plano de gestdo ambiental, no ambito do qual as empresas inscrevem um
conjunto de boas praticas e de medidas tendentes a prevenir e reduzir os seus impactes
ambientais negativos, remetendo a concessionaria os dados necessarios para comprovar
a sua boa execucdo no final de cada civil. Ainda integrada na componente facultativa, é
considerada uma terceira vertente — a do investimento efetuado em fun¢do do volume de
negocios em ativos com impacte na melhoria do desempenho ambiental.

Em 2023 foram atribuidos os seguintes prémios ambientais:

1. Empresas com a melhor classificacdo no desempenho ambiental:
Empresa Posicdo

Eutelsat Madeira, Unipessoal, Lda. 12
C.L.CM. - Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A. 2@
ENERGOLICA - Producdo de Energia Eléctrica, S.A. 32

2. Empresas com classificagdo maxima no cumprimento dos critérios ambientais considerados:

Atlantic Islands Electricity (Madeira) - Producdo, Transporte e Distribuicdo de Energia, S.A.
CONSTRUMADEIRA - Construgdo e Obras Publicas da Madeira, Lda.

EMT - Empresa Madeirense de Tabacos, S.A.

Madebiotech CR & D, S.A.

SAIPEM (Portugal) - Comércio Maritimo, Sociedade Unipessoal, Lda.

Talaorica, Unipessoal, Lda.

Protocolos e Parcerias: £ preocupacdo da S.D.M. estar presente junto da comunidade
escolar de forma regular e periddica, com programas de colaboracdo e cooperagcdo com
determinados estabelecimentos de ensino, nomeadamente escolas profissionais, de
modo a se conjugarem sinergias com vista a valorizacdo da aprendizagem dos alunos e
aproxima-los do mercado de trabalho que o CINM Ihes oferece.

Esta presenca junto da comunidade escolar revela-se, ainda, como uma mais-valia na
divulgacdo, de forma rigorosa e adequada, do programa CINM e respetiva importancia e
contributos para a economia regional.

Entre outros, a SDM tem como desideratos:

A.  Realizar prelecGes periddicas sobre as diferentes areas do CINM, bem como sobre as
oportunidades de emprego que o Centro proporciona;

B. Promover a colocacao de alunos das escolas em programas de estagios em empre-
sas estabelecidas no CINM;

C.  Promover a¢Bes de formagdo sobre o CINM junto dos corpos docentes de escolas;

D. Promover e realizar conferéncias tematicas nas areas de economia, contabilidade e
gestdo, competéncias de especial importancia no mercado de trabalho do CINM.
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Sublinha-se ainda o especial relevo que assume o prologo celebrado com a Fesmar (Fe-
deracdo dos Sindicatos dos Trabalhadores do Mar) ha mais de duas décadas, através do
qual se visa incentivar a formacdo de tripulantes portugueses para serem trabalhadores
de embarcac@es registadas no MAR, estimular carreiras profissionais ligadas a industria
dos transportes maritimos, valorizando as competéncia técnicas destes trabalhadores e
afirmando internacionalmente os trabalhadores maritimos portugueses, e promover o
registo do MAR a nivel internacional.

Outras presencas: De ambito diferente, mas também relevante para a comunidade re-
gional, a S.D.M. patrocina e apoia todos 0s anos a realizacdo do Rally Vinho Madeira,
prova desportiva de grande relevancia no desporto a novel internacional e, como tal, uma
oportunidade de divulgacao do Centro.

b)  Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da protecao ambiental e do res-
peito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras im-
plementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 47.° do
RISERAM);

As preocupac¢8es ambientais da SDM assumem particular relevancia nas responsabilida-
des que tem com a ZFl, por entender que o0 ambiente assume importancia estratégica
para a esta realidade do CINM, no aumento da proposta de valor para as empresas que
ali operam e para os bens que ali produzem, entendendo que tem importancia primor-
dial 0 assegurar de uma sd e pacifica coexisténcia entre diferentes atividades industriais
com diferentes tipos de impactes ambientais.

Assim, foram preocupaces ambientais que determinaram que a SDM incluisse no par-
que industrial do Canical (ZFl) vastas areas verdes, com plantas adequadas as caracte-
risticas e condic¢Bes geograficas e climatéricas do parque, proporcionando ao longo dos
anos, OS recursos necessarios a sua manutengdo e tratamento (como por exemplo o
controlo de pragas, v.g., a denominada praga do escaravelho vermelho) e que estiveram
na génese da implementacdao do Prémio Ambiental ZFl, visando envolver os utentes da-
quele parque na preservacao do ambiente.

O Prémio Ambiental ZFI, atribuido anualmente, tem como objetivo incentivar o melhor
desempenho das empresas instaladas na ZFl no que respeita a qualidade do ambiente,
visando, de uma forma geral, a prevencdo e reducao da poluicao. No ambito deste pro-
grama sdo galardoadas as trés melhores empresas da ZFl pela qualidade do seu envolvi-
mento na melhoria do respectivo desempenho ambiental e todas aquelas empresas que
nos critérios de avaliagdo ambiental continua obtém a classificagdo maxima, sdo distin-
guidos com certificados de mérito.

No contexto da politica ambiental para a ZFI, a SDM promoveu a certificacdo da gestdo

da ZFl em conformidade com a Norma ISO 14001. Tal orientac¢do visou dotar a gestdo do
parque industrial de um referencial normativo de boas praticas ambientais reconhecido
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internacionalmente.

A Norma NP EN ISO 14001:2015 que actualmente atesta a qualidade da gestdo ambien-
tal da ZFl, especifica um conjunto de requisitos para a criacdo e implementacdo de um
Sistema de Gestdo Ambiental, passiveis de serem objetivamente auditados e que ajudam
as organizacdes a minimizar qualquer impacto negativo que as suas operacfes tenham
sobre 0 meio ambiente.

No caso da ZFl, a eficacia desta medida também depende da adesdo e do contributo de
todas as entidades que exercem a sua atividade e funcionam no ambito deste parque
industrial, tendo sido criado, nesse sentido, um manual que redine um conjunto de boas
praticas ambientais a serem adotadas no exercicio das diversas atividades econdmicas.

A existéncia de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) certificado na ZFl representa uma
oportunidade de aumento da proposta de valor, ndo so para 0s atuais e potenciais inves-
tidores, como para todos os seus “stakeholders”, nos quais se incluem os colaboradores
e trabalhadores afetos a todas as empresas da ZFI, a comunidade circundante, os forne-
cedores e todas as entidades que de uma forma direta ou indireta se relacionam com o
parque industrial

E, ainda, no ambito destas preocupacdes que se inscrevem as regulamentacdes ao nivel
da gestdo de residuos na ZFI (art. 11.° e seguintes do suprarreferido Codigo de Explora-
¢ao da ZFl), abastecimento de agua potavel (art. 15.° e seguintes, idem) e descargas de
efluentes residuais (art. 21.° e seguintes, idem). Por conseguinte:

Controle das Caracteristicas dos Efluentes Residuais: a SDM realiza periodicamente
anadlises a entidades pré-selecionadas, com o objetivo de verificar a conformidade com
0s valores limite pré-fixados, pugnando pela implementacdo de medidas preventivas e
corretivas que garantam esse fim, quando necessario, a0 mesmo tempo que insta 0s
utentes do parque industrial com efluentes sensiveis a procederem no mesmo sentido,
com a periodicidade entendida necessaria em funcdo das circunstancias determinadas
Cas0-a-Caso.

Gestao de Residuos: o sistema de gestdo de residuos do parque é constituido por uma
estacdo de transferéncia de residuos solidos (ETRS), uma rede de contentores para re-
colha hermética seletiva e uma rede de papeleiras disposta ao longo dos arruamentos
principais e, adicionalmente, por um servico de recolha seletiva periddica. Os residuos
sdo armazenados temporariamente na ETRS, sendo depois enviados por intermédio de
operador devidamente autorizado, conforme 0s casos, para valorizacdo, tratamento ou
eliminacdo. A S.D.M. implementou um sistema de controle que permite monitorizar as
quantidades de residuos produzidos no parque com potencial de reciclagem ou outro
tipo de valorizacdo. Os utentes sdo incentivados a promover a separac¢do e acondicionar
devidamente os seguintes residuos; vidro, plastico, papel e cartdo, sucatas metalicas, acu-
muladores e baterias. O servico de recolha é faturado trimestralmente, em conjunto com
0S consumos de agua potavel.
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A retribuicdo mensal pelo servico de recolha de residuos solidos a liquidar por cada uten-
te do parque industrial, é definida por uma férmula, que relaciona de uma forma direta o
custo médio por tonelada de residuos sélidos recolhidos com os critérios considerados
para avaliagdo do consumo de cada utente, designadamente, a quantidade/volume de
residuos monitorizada, o niUmero de trabalhadores, a area da plataforma e o consumo
de agua. Estes coeficientes ponderam a contribuicdo de cada um dos critérios de aferi-
¢do para cada utente.

Sistemas de Abastecimento de Agua: o sistema de abastecimento de &gua para con-
sumo humano e industrial é composto pela rede de distribuicdo do parque gerida pela
SDM. Os consumos sdo controlados por contadores volumétricos devidamente aferidos
e calibrados. A SDM implementou um sistema de monitorizagdo e controle de consumos
com o objetivo de detetar falhas, ruturas e derrames, conseguindo por esta via racio-
nalizar os consumos e otimizar os recursos afetos a gestao da rede. Sao realizadas nos
termos da lei andlises para controle da qualidade da agua distribuida aos utentes da ZFI.

Monitorizacdo de Emissdes: foi criado um plano de monitorizagao que funciona no
ambito do SGA e estabelece a metodologia e respetivo planeamento anual. Este plano
define o tipo, a periodicidade e a programacdo das iniciativas que visam promover o
acompanhamento e avaliacdo dos débitos ambientais das varias entidades em operagdo
no parque industrial e das medidas consideradas adequadas ao cumprimento dos obje-
tivos da politica ambiental, designadamente, a prevencdo e a reducao da polui¢do.

)  Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tra-
tamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacées
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 48.° do RISERAM);

Tendo a SDM adquirido o estatuto de empresa publica regional a 1 de janeiro de 2021,
devido a aquisicdo da totalidade do seu capital social pela Regido Autbnoma da Madeira, e
a luz dos principios de governo societario consagrados pelo novo RJISERAM, a SDM, durante
0 ano 2023, esteve empenhada na formalizacdo de politicas que refletissem e concretizas-
sem os elevados padrBes de ética e transparéncia que sempre pautaram a sua conduta,
quer para com 0s seus colaboradores, quer para com clientes, fornecedores ou tercei-
ros. Em resultado deste exercicio, a SDM desenvolveu um Cdodigo de Etica e de Conduta
(“CEC"), com foi aprovado em Conselho de Administracdo ja em janeiro de 2024, com vista
a agregar um conjunto de politicas, que estabelecem e formalizam os principios e normas
comportamentais e de conduta que pautam a atuacdo da SDM e que devem orientar o
comportamento profissional de todos os seus trabalhadores. Do CEC faz parte a politica
de combate ao assédio e de promoc¢do da igualdade e ndo discrimina¢do, remetendo-se
assim para este documento, que se encontra anexo ao presente RGS, como Anexo 1.

d) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
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devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da mo-
tivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao
profissional (vide n.° 1 do artigo 48.° do RJSERAM);

A SDM continua a apostar na valorizagao dos seus quadros, enquanto individuos, contri-
buindo desta forma para a realizacao pessoal, em ambiente laboral.

A empresa teve, desde sempre, a preocupacdo da adequag¢do dos seus recursos huma-
nos as exigéncias decorrentes dos objetivos e tarefas que, enquanto concessionaria, Ihe
foram cometidos, recorrendo, para este efeito, a contratacao de novos quadros qualifica-
dos sempre que tal se revelar necessario. O ano transato ndo foi excecao, tendo a SDM
integrado um novo colaborador efetivo.

Aintegracdo da SDM no setor empresarial da RAM, desde janeiro de 2021, e consequen-
te mudanca de paradigma, implica, além de um esfor¢o adaptativo e restruturacdo de
processos e procedimentos, uma aprendizagem por parte dos seus quadros aguela nova
realidade e exigéncias.

Num cenario atipico de pds-pandemia, a SDM manteve alguns dos ensinamentos que
aquela nova realidade imp0s, v.g., recurso ao teletrabalho quando por necessidade oca-
sional do trabalhador (sem ser num quadro de doenca) se vé impossibilitado de compa-
recer no local de trabalho; a alteracao do periodo de trabalho diario, com novo horario
de saida (17.30h).

Além de equipar cada espaco de trabalho individual com equipamento moderno e ade-
quado, a empresa disponibiliza um espaco de copa, permitindo, desta forma, pausas
diarias de convivio entre colaboradores e mantém, ainda, um seguro de salde para 0s
funcionarios.

e) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigacdo, inova¢do, desenvolvimento e da integracdo de novas tec-
nologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 43.° do RISERAM). Referéncia ao
plano de a¢do para o futuro e das medidas de criacdo de valor para o acionista (au-
mento da produtividade, orientagdo para o cliente, redu¢do da exposi¢cdo aos riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

Como ja foi sobejamente repetido, a SDM é responsavel pelo CINM, sendo que esta é
uma realidade complexa que se promove a nivel internacional, num mercado altamente
concorrencial e com constrangimentos varios, ja suprarreferidos. Esta circunstancia colo-
ca a SDM numa posi¢do em torno da qual gravitam outras realidades que se lhe imp&em,
que condicionam e restringem a eficacia da sua acao, sem que as possa controlar (v.g., al-
teracBes nos quadros juridicos, nacionais e supranacionais, que caracterizam ou influen-
ciam o produto CINM; alteracdes nos produtos procurados por potenciais investidores),
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e que obrigam a que a empresa tenha de avaliar constantemente as respostas a dar para
que o CINM ndo perca competitividade.

A SDM elabora anualmente um plano de deslocac¢fes a varios mercados, incluindo o
nacional, onde se desloca acompanhada de varios parceiros, v.g., sociedades de mana-
gement, igualmente interessados no desenvolvimento do CINM.

No ambito do registo de Navios (MAR), é necessario um particular e constante acompa-
nhamento das preocupacGes manifestadas pelos utentes (armadores e proprietarios), a
avaliagdo das “respostas” disponiveis no nosso regime e a sua adequacao aquelas preo-
cupagdes, com eventual sugestao, junto das entidades competentes, da necessidade de
serem tomadas as iniciativas mais convenientes. Foi neste ambito que se estabeleceram
parcerias, nomeadamente com a Comissdo Técnica do MAR, para a implementa¢do de
software moderno e adequado as hodiernas exigéncias do sector, e que se promoveu e
acompanhou o estabelecimento das medidas que permitiram uma maior desmateriali-
za¢do de procedimentos.

No que concerne a ZFl, a SDM procura que o parque esteja em condi¢Bes de receber
todos os investimentos admissiveis no regime, procurando estabelecer as infraestruturas
que sejam adequadas a instala¢gdo de projectos, designadamente, com elevado pendor
inovador, quer No que respeita aos equipamentos, quer as tecnologias utilizadas.

Avaliacao do Governo Societario

Verificacdo do cumprimento das recomendaces recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 52.° do RJISERAM), através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientaces. Para cada recomendacdo devera ser
incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendag¢do ou remissao para
0 ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo
e pagina);

b)  Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocor-
réncia e identificacdao de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa
para efeitos de prossecucao do mesmo objetivo da recomendacdo.

Por referéncia ao ano de 2023, ndo foram recebidas pela SDM quaisquer recomenda-
¢Oes relativamente a estrutura e pratica de governo societario.

Outras informac8es: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes

para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Ndo aplicavel.
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XI.  ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes docu-
mentos:

1.  Demonstracao ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que devera conter informa-
cdo referente ao desempenho e evolu¢do da sociedade quanto a questdes ambientais,
sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao discriminacgdo, respeito
pelos direitos humanos, combate a corrup¢ao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B
do CSCQ) (aplicavel as empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu
balan¢o excedam um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cf.
n.° 1 do mesmo artigo).

Ndo aplicavel, uma vez que a SDM ndo se encontra sujeita a obrigacdo de incluir uma
demostracdo ndo financeira no seu relatério de gestdo.

2.  Ataou extrato da ata da reunido do ¢rgdo de administracdo em que haja sido deliberada
a aprovacao do RGS 2022.

Junto como anexo 2 ao presente documento.
3.  Relatdrio do ¢rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 52.° do RJSERAM.
Junto como anexo 3 ao presente documento.

4.  Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declara¢des a que se refere
0 artigo 50.° do RISERAM.

Junto como anexo 4 ao presente documento.

5.  Ata dareunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de
prestacao de contas (af se incluindo o Relatorio e Contas e 0o RGS) relativos ao exercicio

de 2021.

Junto como anexo 5 ao presente documento a Ata n.° 42, referente a Assembleia Geral da
SDM datada de 29 de maio de 2023.

Junta-se ainda, como anexo 6, o Balanco Social relativo a 2023.
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Consideracoes Iniciais
A) A adocio do Cédigo de Etica e Conduta

A S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. (“SDM”), entidade encarregue desde 1987
da gestao e exploracdo do Centro Internacional de Negécios da Madeira (“CINM”), foi criada em 1984
como sociedade de economia mista, tendo sido o seu capital, até 31 de dezembro de 2020, detido em
51% por capitais privados. Em janeiro de 2021, na sequéncia da aquisicao da totalidade do seu capital
social pela Regido Auténoma da Madeira, a SDM adquiriu o estatuto de empresa publica regional, nos
termos e para os efeitos definidos no artigo 4.° do Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M, de 30
de junho. Esta qualidade implicou uma alteracao de paradigma, passando a SDM a estar sujeita a um
conjunto de normas que até entao nao lhe eram aplicaveis, o que exigiu uma restruturacao dos seus
processos e procedimentos internos. Uma das consequéncias dessa alteracao € a necessidade, legal
e organizacional, de formalizar e fazer refletir em orientacées escritas aquelas que sao as normas de
conduta e os padroes de ética pelos quais a SDM e os seus colaboradores sempre se pautaram, aprovei-

tando também para os densificar e atualizar.

Assim, o presente Codigo visa agregar um conjunto de politicas, que estabelecem e formalizam os prin-
cipios e normas comportamentais e de conduta que pautam a atuacao da SDM e que devem orientar
o comportamento profissional de todos os seus trabalhadores. O presente Cédigo é composto pelas
seguintes politicas, sendo no seu conjunto referido como Cédigo de Etica e Conduta (“CEC”):

a) Politica de Etica;
b) Politica de combate ao assédio e de promocao da igualdade e nao discriminacao
c) Politica de anticorrupcao e conflito de interesses.

Pretende-se, ndao s6 dar a conhecer o corpo de regras orientador da conduta SDM, como também trans-

mitir a filosofia e compromisso assumidos por esta entidade quanto a ética e normas de conduta.

E ainda de frisar que o CEC n3o substitui, nem prejudica, a aplicacdo das disposicdes legais e regula-
mentares vigentes em matéria de direitos, deveres e responsabilidades que incidem sobre a SDM e

sobre os seus trabalhadores.
B) Sumario da missao e valores da SDM

O CINM foi criado com o objetivo de atrair investimento externo, contribuindo dessa forma para a
diversificacdo e modernizacao da base produtiva e econémica da Regidao Auténoma da Madeira, man-
tendo, desde a sua génese, um papel fulcral no desenvolvimento da economia desta Regidao, nomeada-

mente no que respeita a sua internacionalizacao, diversificacao e modernizacao.

Com a criacao e institucionalizacdo do CINM, em 1987, foi sentida a necessidade de conceder a sua
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gestao e exploracao a uma entidade que nao estivesse sujeita aos constrangimentos préprios da ad-
ministracdo publica, de forma a garantir maior simplicidade, celeridade e flexibilidade nas relacoes co-
merciais e institucionais do CINM. Foi neste ambito que foi concedida a SDM, em regime de concessao,
a administracao, exploracao e promocao do CINM, que atualmente tem trés vertentes, a saber: os servi-

cos internacionais, a zona franca industrial e o registo internacional de navios da Madeira — MAR.

A promocao e crescimento do CINM, de forma a atrair o maior niUmero de entidades para o seu ambito,
é a principal missao da SDM, sendo a sua gestao orientada neste sentido. Este propésito permite
atingir multiplos objetivos, uma vez que o crescimento do CINM tem um reflexo direto nas receitas e
lucro da SDM, assegurando a sua sustentabilidade e autonomia econémica, garante de retorno ao seu
acionista e, de forma indireta, fomenta o investimento, o crescimento econémico e desenvolvimento
social da Regiao Auténoma da Madeira. Adicionalmente, a SDM procura ainda fomentar a valorizacao

profissional e pessoal dos seus trabalhadores.
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Ambito de aplicacio e objeto

1.

O presente CEC aplica-se a SDM e a todos os seus trabalhadores, sendo assim entendidos os
membros do Conselho de Administracao e todos os demais trabalhadores, independentemente
do regime de contratacdo, vinculo, posicao hierarquica, funcdes ou atividade exercida (em

conjunto designados “Trabalhadores SDM”).

O CEC, é constituido por um conjunto de politicas, estabelecendo e formalizando os principios
e normas comportamentais e de conduta que pautam a atuacao da SDM e que devem orientar
o comportamento profissional dos Trabalhadores SDM, quer nas relacdes entre si, quer nas

relacoes com terceiros, tendo em conta a sua missao e os seus valores.
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Politica de Etica

A) Principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas relacdes internas e

externas

1. Do presente Capitulo constam os principios gerais, que devem estar presentes e orientar a

atuacdo profissional da SDM e dos Trabalhadores SDM, quer nas relacdes entre si, quer com

entidades registadas no CINM, fornecedores ou outros terceiros. Tais principios podem ser

divididos em: (i) principios éticos gerais; e, (ii) principios ético-funcionais.

2. Principios éticos gerais:

a)

c)

e)

f)

legalidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem atuar em

conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

justica e da imparcialidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes,

devem atuardeformajustaeimparcial,agindo segundorigorosos principios de neutralidade;

igualdade:ASDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas fun¢des, ndo podem beneficiar
ou prejudicar qualquer pessoa, natural ou juridica, em funcao da sua ascendéncia, género,
orientacao sexual, raca, lingua, conviccoes politicas, ideolégicas ou religiosas, situacao
econoémica ou condicao social, sem prejuizo e em complemento do disposto na Politica de

igualdade e ndo discriminacao, constante do Capitulo Ill abaixo;

proporcionalidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, s6 podem

exigir a informacao e documentacao o indispensavel a realizacao da sua atividade;

colaboracao e da boa-fé: ASDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem
colaborar com qualquer pessoa, natural ou juridica, e com as entidades que legitimamente

o solicitem, sempre que assim se justifique e segundo o principio da boa-fé;

lealdade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem agir de forma

leal, solidaria e cooperante;

3. Principios ético-funcionais:

a)

c)

idoneidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem conduzir a
sua atividade de uma forma ponderada, ordenada e criteriosa, com aptidao, probidade, boa-
-fé e integridade. Para o efeito, a atividade deve ser exercida com elevados padroes éticos,
morais e técnicos bem como segundo os usos e bons costumes, procurando sempre cumprir
a boas praticas comerciais, respeitando criteriosamente os interesses que Ihes estao confia-
dos;

integridade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoées, regem-se segundo
critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter;

urbanidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem atuar com
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B)

d)

e)

f)

g)

h)

urbanidade, agindo com respeito, cordialidade e afabilidade nas relacées internas e exter-
nas;

diligéncia e do rigor: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, procuram
desenvolver as suas obrigacées com zelo e empenho no desenvolvimento das suas ativida-
des, bem como nas informacoes que disponibilizam a terceiros;

competéncia e responsabilidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas
funcoes, agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizacao profissional;

informacao e da qualidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcdes,

devem prestar informacoes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e célere;

transparéncia: ASDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem procurar
desenvolver as suas atividades de forma clara e fundada, prestando todas as informacdes
necessarias e cooperando com as entidades que legitimamente o solicitem, com observan-

cia e cumprimentos da legislacao pertinente aplicavel;

independéncia: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcées, atuam com
independéncia face aos poderes estabelecidos, sejam eles politicos,econdmicos, de natureza

privada ou institucional.

Em especial, normas orientadoras da conduta:

Normas orientadoras da conduta da SDM para com os Trabalhadores SDM:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas

relacbes internas e externas,enunciados no ponto A do presente Capitulo|,e das demais normas

presentes neste CEC, a SDM, especialmente no que respeita ao relacionamento interno com os

Trabalhadores SDM, compromete-se a:

a)

b)

e)

promover o desenvolvimento pessoal e a valorizacao profissional dos Trabalhadores SDM
ao longo da sua carreira;

desenvolver esforcos para proporcionar elevados niveis de motivacao, satisfacao e realiza-
cao profissional;

combater a discriminacao e o assédio no ambiente de trabalho, assim como respeitar o prin-
cipio daigualdade de oportunidades, nos moldes descritos nos Capitulos Ill e IV do presente
CEG;

promover a conciliacdo entre esferas de vida profissional e de vida privada dos seus colabo-
radores e colaboradoras;

respeitar as normas constantes do presente CEC.

Normas orientadoras da conduta dos Trabalhadores SDM entre si:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas
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relacdes internas e externas, enunciados no ponto A do presente Capitulo I, os Trabalhadores
SDM, especialmente no ambito do relacionamento interno, devem ainda observar os seguintes
termos:

a) contribuir para acriacao e a manutencao de um bom clima de trabalho, fortalecendo o espi-
rito de equipa, a colaboracdo e a cooperacao, incentivando a procura da exceléncia;

b) desempenhar as suas funcoes com brio profissional, procurando desenvolver e atualizar co-
nhecimentos e competéncias nos dominios relevantes para o exercicio das mesmas, desig-
nadamente através de acdes de formacao promovidas pela SDM;

c) repudiar comportamentos que prejudiquem a reputacao de colegas, nomeadamente atra-
vés de julgamentos preconceituosos, rumores ou informacées nao fundamentadas;

d) respeitar as normas constantes do presente CEC.

Normas orientadoras do relacionamento com as entidades registadas no CINM, futuros clientes
e outros organismos:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas
relacdes internas e externas,enunciados no ponto A do presente Capitulo|,e das demais normas
presentes neste CEC,a SDM e os Trabalhadores SDM, devem ainda pautar o seu comportamento
nos seguintes termos:

a) adotar uma conduta de isencdo e equidade, demonstrando padrdes elevados de profissio-
nalismo;

b) tratar com profissionalismo todos os assuntos que lhes sejam confiados, envidando esfor-
cos para maximizar a satisfacao dos legitimos interesses e pretensées apresentados;

c) evidenciar disponibilidade, eficiéncia, correcao e cortesia, tentando assegurar que sao for-
necidas todas as informacoes solicitadas com total clareza, prontidao e transparéncia, sal-
vaguardando sempre o dever de sigilo profissional;

d) procurar a satisfacao das expetativas de futuros clientes e das entidades registadas no
CINM, promovendo as condicdes necessarias para que se estabelecam relacdes de parceria
de longo prazo baseadas na confianca muatua;

e) nos contatos, formais ou informais, com entidades registadas no CINM, futuros clientes,
outros organismos, e com o publico em geral, os Trabalhadores SDM devem sempre refletir
as orientacoes e as posicoes da SDM, tendo em consideracao os normativos e regulamentos
internos;

f) as suas relacdes com organismos publicos nacionais os Trabalhadores SDM deve reger-se
por um espirito de estreita cooperacao, sem prejuizo, sempre que for o caso, da necessaria
confidencialidade.

Normas orientadoras do relacionamento com fornecedores e prestadores de servicos:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas
relacdes internas e externas, enunciados no ponto A do presente Capitulo |, e das demais
normas presentes neste CEC,a SDM compromete-se ainda, no ambito do relacionamento com
fornecedores e prestadores de servicos, a:
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a)

b)

c)

d)

e)

selecionar os fornecedores e prestadores de servicos em conformidade com a lei e com as
condicdes de mercado;

adotar procedimentos concorrenciais que privilegiem a igualdade de tratamento, optando
por critérios de selecao que sejam transparentes, claros e imparciais;

primar pela observancia das regras constantes do presente CEC no que concerne ao conflito
de interesses;

promover o comportamento ético dos fornecedores e prestadores de servicos;

diligenciar no sentido de fazer cumprir as obrigacoes contratualmente assumidas por am-
bas as partes.

Normas orientadoras do relacionamento com o acionista:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas

relacoes internas e externas, enunciados no ponto A do presente Capitulo |, e das demais

normas presentes neste CEC, a SDM compromete-se ainda, no ambito do relacionamento com

o acionista, a:

a)

b)

c)

procurar a criacao de valor para o acionista, suportado na exceléncia do desempenho da
empresa orientado para a sustentabilidade nas dimensoes econémica, ambiental e social,
pautando a sua atuacao de acordo com padroes de bom governo das sociedades;

prestar, de forma rigorosa, e em tempo util todas as informacdes que sejam solicitadas ou
cuja obrigacao de reporte decorra de normativos legais aplicaveis;

cooperar de forma ativa e transparente com o acionista, assumindo um comportamento
dialogante e facilitador do exercicio de competéncias legitimas de supervisao, regulacao e
fiscalizacao.

Normas orientadoras das relacdes com a comunicacao social:

No que respeita a comunicacao social e aimagem publica da SDM, devem ainda ser observadas

as seguintes normas, sem prejuizo das demais constantes do presente CEC:

a)

b)

quaisquer publicacdes relacionadas com a atividade da SDM devem ser previamente auto-
rizadas pelo Conselho de Administracao, independentemente do meio de divulgacao utili-
zado;

sem prejuizo do disposto no nimero anterior, os Trabalhadores SDM devem:

o abster-se de conceder entrevistas ou fornecer informacdes em representacao da
SDM, exceto quando autorizados ou mandatados para o efeito;

o nao divulgar informacao relativa a SDM, ou relacionada com a sua atividade, que
tenha caracter confidencial, ou que seja do foro interno;

o utilizar as redes sociais de forma eticamente responsavel, abstendo-se de divulgar
contelidos que possam ser ilicitos, ofensivos, difamatérios, que desinformem, e dos
quais possam resultar prejuizos para a imagem, reputacao e credibilidade da SDM e

dos Trabalhadores SDM.
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Politica de combate ao assédio e de promocao da igualdade e nao discriminacao

A)

1.

B)

4.

Prevencao e combate ao assédio moral e sexual

A SDM adota uma posicao de tolerancia zero no que respeita ao assédio, quer este tenha natu-
reza moral ou sexual.

Deve ser entendido como assédio sexual qualquer comportamento indesejado ou percecionado
como abusivo, independentemente da sua natureza fisica, verbal ou nao verbal, que tenha cariz
ou teor sexual ou que possa ser percecionado como sexual. Pode incluir, nomeadamente, a for-
mulacao de propostas de teor sexual ou tentativas de contato de natureza sexual.

O assédio moral consiste no comportamento indesejado com o objetivo ou o efeito de pertur-
bar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de Ihe criar um ambiente intimidativo,
hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

O assédio sexual e o assédio moral prejudicam as relacoes de trabalho, sdo contrarios aos valo-
res da SDM e nao sao tolerados por esta entidade. A SDM pretende que os Trabalhadores SDM
beneficiam de um ambiente de trabalho livre de assédio sexual, assédio moral, garantindo que
as pessoas que denunciarem incidentes de assédio sao especialmente protegidas relativamen-

te a formas de retaliacdo ou a tentativas de retaliacao.
Promocao da igualdade e nao discriminacao

A SDM repudia qualquer tipo de discriminacao, direta ou indireta, com base na ascendéncia,

idade, género, orientacao sexual, estado civil, situacao familiar, patriménio genético, deficién-

cia,doenca cronica, nacionalidade, origem étnica, religiao, territério de origem, lingua, raca, ins-

trucao, situacao econémica, origem ou condicao social, conviccoes politicas ou ideolégicas ou

filiacao sindical.

A SDM pauta-se por critérios de igualdade de oportunidades e de tratamento no acesso ao em-

prego, a formacdo e promocao ou carreira profissionais e as condicoes de trabalho no respeita,

nomeadamente:

a) aos critérios de selecao e condicoes de contratacao em todos os sectores de atividade e ni-
veis hierarquicos;

b) ao acesso a qualquer tipo e nivel de orientacdo, formacao e reconversao profissional, in-
cluindo a aquisicao de experiéncia pratica;

c) aretribuicao e outras prestacées patrimoniais, promocdes a todos os niveis hierarquicos e
aos critérios que servem de base para a selecao dos trabalhadores a despedir;

d) afiliacao ou participacao em organizacoes de trabalhadores ou empregadores, ou qualquer
outra organizacao de caracter profissional, incluindo os beneficios por elas atribuidos.

As relacoes laborais estabelecidas entre os Trabalhadores SDM, e entre estes e quaisquer ter-

ceiros, devem pautar-se pela urbanidade e respeito pelas conviccoes, género, raca ou crencas

religiosas, politicas ou outras de cada um, desde que tal nao contenda com a seguranca dos

restantes.

Todos os Trabalhadores SDM sao tratados de forma igual e nao discriminatéria, nao sendo ad-
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mitidos quaisquer comportamentos que possam resultar num tratamento discriminatério. To-
das as opinides sao igualmente aceites no sentido de melhoria das relacées com os trabalha-
dores, clientes e outras entidades. Todos os Trabalhadores SDM dispoem de igual tratamento e
acesso a oportunidades, independentemente do seu género, religiao, raca, orientacao sexual ou
opiniao politica.

Os elementos identificados no ponto 1 do presente Capitulo apenas poderao ser considerados,
de forma absolutamente excecional, quando, em virtude da natureza das atividades profissio-
nais em causa ou do contexto da sua execucao, esse fator constitua um requisito justificavel e

determinante para o exercicio da atividade.
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Politica anticorrupcao e de gestao de conflito de interesses

A) Medidas anticorrupcao

1.

Pode afirmar-se que existe corrupcao quando alguém, diretamente ou por interposta pessoa,
viola voluntariamente a confianca que lhe foi depositada, vendendo ou transacionado algo (de-
cisdo, acao ou omissao) em troca de uma vantagem que lhe nao é devida. Considera-se vanta-
gem indevida qualquer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, nomeadamente presentes,
gratificacdes, atos de hospitalidade (refeicoes, bilhetes para eventos, viagens), encargos com
formacao, informacao confidencial, encargos com despesas, empréstimos, doacoes, acesso a
recursos ou obtencao de favores para o funcionario ou para um seu familiar, cliente ou amigo.
Quando uma pessoa oferece, promete ou dd uma vantagem indevida estamos perante uma si-
tuacao de corrupcao ativa; ja quando alguém solicita, recebe ou aceita uma vantagem indevida,
estamos perante uma situacao de corrupcao passiva.

A SDM proibe, em absoluto, qualquer forma de corrupcao.

3.1 Proibicao de praticas de corrupcao passiva:

a) A SDM proibe expressamente a todos os Trabalhadores SDM, e qualquer pessoa ou enti-
dade que atue em nome ou por sua conta, de solicitar ou aceitar uma vantagem, mesmo
que disfarcada, ou a sua promessa, independentemente da natureza ou montante, como
contrapartida da pratica de um qualquer ato ou omissao relacionado com o exercicio das
suas funcoes.

b) Os Trabalhadores SDM agem e decidem exclusivamente em funcao dos deveres do cargo
que ocupam, nao podendo usufruir de quaisquer vantagens financeiras, patrimoniais ou
nao patrimonial, diretas ou indiretas, para si ou para terceiros, ou de qualquer outra gratifi-
cacao indevida em virtude do cargo que ocupam.

c) Sempre que pertinente, os Trabalhadores SDM devem dar conhecimento a terceiros da posi-
cao da SDM quanto a atos que possam ser considerados como corrupcao, tal como expressa
no presente Capitulo, recusando sempre qualquer vantagem indevida que lhe seja oferecida
por terceiro.

3.2 Proibicao de praticas de corrupcao ativa

a) A SDM proibe qualquer comportamento que vise obter qualquer favor por parte de uma
pessoa terceira, singular ou coletiva, em troca de uma vantagem indevida. E,assim, proibido
conceder ou prometer uma vantagem seja a quem for, funcionario publico ou trabalhador
do privado, com o objetivo de violar a lei, obter ou reter um negécio, agilizar procedimentos,
obter decisoes.

b) ASDM proibe expressamente qualquer ato de corrupcao ou infracao conexa, como o trafico
de influéncias, pelos Trabalhadores SDM, tanto em relacdo a particulares como a entidades
publicas.

c) Nenhum Trabalhadores SDM pode exercer as suas funcdes de forma indevida, em antecipa-
cao ou em consequéncia de qualquer ato corruptivo de pagamento ou vantagem indevida

prestada a terceiro. 31/12/2022
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d) Os pagamentos de facilitacao, que consistem na realizacao de pagamentos ilegais ou nao

oficiais que visam assegurar ou apressar certos atos necessarios ou procedimentos adminis-

trativos legitimos, autorizacao ou licenca, também sao estritamente proibidos.

B) Atos condicionados ou proibidos

1. Devido a sua natureza, a pratica dos atos identificados na presente Secao é condicionada ou

proibida.

a) Solicitacao de presentes ou convites

Os Trabalhadores SDM estdo proibidos de, no exercicio das suas funcées ou por causa de-

las, solicitar presentes — tais como dinheiro, bens materiais, servicos, refeicoes, viagens, alo-

jamentos, descontos, perddes de dividas, entre outros — ou convites — como assisténcia a

eventos sociais, institucionais ou culturais, ou outros beneficios similares —, qualquer que

seja o seu valor.

b) Aceitacao de presentes

Os Trabalhadores SDM estdo proibidos de, no exercicio das suas funcoes ou por causa
delas, aceitar a oferta de presentes — tal como dinheiro, bens materiais, servicos, re-
feicoes, viagens, alojamentos, descontos, perddes de dividas, entre outros — que pos-
sam condicionar a imparcialidade e a integridade do exercicio das funcoes, quer tais
presentes sejam proveniente de pessoas singulares ou coletivas, privadas ou publicas,
nacionais ou estrangeiras.

Presume-se que existe um condicionamento da imparcialidade e da integridade do
exercicio de funcoes quando haja aceitacdo de presentes de valor estimado igual ou
superior a €150,00. Assim, todas as ofertas de presentes de valor estimado igual ou
superior a €150,00 devem ser rejeitadas e, se for o caso, devolvidos.

Por outro lado, os Trabalhadores SDM s6 podem aceitar a oferta de presentes
socialmente adequados e conformes aos usos e costumes. Isto é, os que sejam dados
com o unico intuito de reconhecer o valor da pessoa, sem qualquer relacao de troca
com os atos praticados no exercicio das suas funcdes, ou enquanto prenda relativa a
épocas festivas, como o Natal, e, ainda, desde que o presente seja de valor estimado
inferior a 150,00%€.

Os Trabalhadores SDM, a quem sejam oferecidos presentes, se tiverem duvidas sobre
se o podem ou nao aceitar, devido, por exemplo, a natureza, valor, circunstancias em
que ocorre, ou a pessoa que oferece, devem informar a Administracdo da SDM sobre a
oferta e circunstancias em que ocorreu, para que esta se pronuncie sobre a legitimida-

de da sua aceitacao.

c) Aceitacao de convites

Convites provenientes de privados

Os Trabalhadores SDM estdo proibidos de, no exercicio das suas funcoes ou por causa
delas, aceitar convites — por exemplo, para assisténcia a eventos sociais, institucionais,

desportivos ou culturais, ou outros beneficios similares —, quer sejam provenientes de
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pessoas singulares ou coletivas, de natureza privada, nacionais ou estrangeiras, que
possam condicionar a imparcialidade e a integridade do exercicio das funcoes.

ii. Presume-se que existe um condicionamento da imparcialidade e da integridade do
exercicio de funcoes quando haja aceitacao de convites de valor estimado superior a
150,00€. Assim, todos os convites de valor estimado superior a 150,00%, provindos de
pessoas ou entidades privadas, devem ser rejeitados e, se for o caso, devolvidos.

iii. Excecionalmente, os Trabalhadores SDM podem aceitar convites de valor estimado in-
ferior ou igual a 150,00%€, provindos de pessoas ou entidades privadas, desde que (i)
sejam compativeis com a natureza institucional ou com a relevancia de representacao
prépria do cargo, ou (ii) configurem uma conduta socialmente adequada e conforme
aos usos e costumes. Em todo o caso, tais convites devem ser assumidos publicamente,
quer por aquele que os oferece quer por quem os recebe.

Convites provenientes de entidades publicas

iv.  Os Trabalhadores SDM, que nessa qualidade sejam convidados, podem aceitar convi-
tes que Ihes forem dirigidos para eventos sociais ou de entidades publicas nacionais
ou estrangeiras.

Atos de beneficéncia

A SDM proibe os atos de beneficéncia ou de estima que consubstanciem a concessao de um

favor a um terceiro, seja este pessoa singular ou coletiva, através, por exemplo, da atribuicao

de um emprego ou da adjudicacao de um contrato de fornecimento de bens ou de servico,

sem fundamento no interesse publico ou racionalidade econémica.

No que respeita a concessao de patrocinios pela SDM, devem ser tidas em consideracao as se-

guintes regras:

a)

b)

Sao considerados como patrocinios o apoio, econdmico ou em espécie, sem finalidade lucra-
tiva direta —ou seja, que tenha fins sociais, culturais, filantrépicos, cientificos, humanitarios,
entre outros —, em beneficio de outras entidades ou eventos.
As acoes de patrocinio s6 podem ser realizadas em nome e por conta da SDM desde que:
i. o patrocinio se destine Unica e exclusivamente a apoiar uma causa humanitaria, social
ou cultural, ou a promover a marca ou a imagem da SDM;
ii. o patrocinio seja precedido de autorizacao prévia expressa do Conselho de Adminis-
tracao da SDM;
iii. existaum registo que identifique as entidades patrocinadas e a sua justificacao;
iv. ndo sejam patrocinadas entidades com relacdes comerciais com a SDM;
v. 0s patrocinios ndo sejam usados para influenciar ou pressionar a celebracao de um
contrato com a SDM; e,
vi. s6sejam patrocinadas entidades ou eventos legitimos, cuja reputacao seja inatacavel
do ponto de vista ético.
Os patrocinios nao podem ser utilizados indevidamente, nomeadamente a favor de interes-
ses pessoais de algum Trabalhador SDM ou de terceiro.

Em situacoes duvidosas, a acao de patrocinio deve ser suspensa ou adiada e de imediato
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colocada a questao ao Conselho de Administracao da SDM.

C) Conflito de interesses

1.

O conflito de interesses verifica-se quando existe qualquer circunstancia efetiva, ou mesmo me-

ramente eventual, de sobreposicao de interesses particulares dos Trabalhadores SDM — como

interesses pessoais, familiares, de amizade, financeiros, ou outros — sobre os interesses que es-

tes devem prosseguir no ambito do exercicio das suas funcdes. Assim, em regra, existe conflito

de interesses sempre que os Trabalhadores SDM se encontrem numa situacao por forca da qual

se possa razoavelmente duvidar da imparcialidade da sua conduta ou decisao.

No exercicio da sua atividade profissional, os Trabalhadores SDM devem agir exclusivamente

no interesse da SDM e abster-se de obter qualquer beneficio ou ganho pessoal, direta ou indire-

tamente, para si préprios ou para terceiros.

Os conflitos de interesse podem expor a SDM e/ou os Trabalhadores SDM a acusacoes de par-

cialidade e/ou desonestidade. Por outro lado, os conflitos de interesse podem,em determinadas

situacoes, ser uma forma de ocultar a obtencao ou concessao de vantagem indevida e, portanto,

corrupcao.

Para prevenir potenciais conflitos de interesse, os Trabalhadores SDM devem evitar:

a) adquirir qualquer participacao direta ou indireta em pessoa coletiva que tenha sido ou seja
fornecedor ou prestador de servicos da SDM;

b) ter qualquerinteresse financeiro pessoal em concurso/ato/contrato/transacao onde a SDM
esteja envolvida;

c) quaisquer relacoes comerciais pessoais, direta ou indiretamente, com pessoa singular ou
coletiva que tenha sido ou seja fornecedor ou prestador de servicos da SDM.

Qualquer Trabalhador SDM que se encontre perante um conflito de interesses, atual ou poten-

cial, deve, antes de iniciar qualquer acao, ou, pelo menos, logo que detete o risco potencial de

conflito, deve informar o Conselho de Administracao e escusar-se a realizar qualquer acao até

que seja proferida uma autorizacao expressa, ainda que sob condicao.
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Aplicacao e disposicoes finais

A)

1.

B)

Esclarecimentos e comunicacao de irregularidades ou violacoes

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo o acompanhamento da aplicabilidade do
presente CEC, garantindo que todos os Trabalhadores SDM tém um claro entendimento das

normas a luz da missao e valores da sociedade.

Considerando que nem todas as respostas as preocupacoes que os Trabalhadores SDM podem
vir a enfrentar no seu dia a dia se encontram contempladas no presente CEC,em caso de duvida
se uma situacao pode ou nao ser irregular e violar as normas constantes do CEC, o Trabalhador

SDM deve procurar orientacao junto do superior hierarquico ou do Conselho de Administracao.

Qualquer irregularidade ou violacao de quaisquer regras, normas ou principios constantes nas
Politicas que integram o CEC devem ser imediatamente reportadas, sendo tal uma obrigacao

dos Trabalhadores SDM, quer estejam ou nao diretamente envolvidos.

Qualquer Trabalhador SDM que tome conhecimento ou suspeite, de boa-fé ou com base numa
conviccao razoavel, de uma violacao, efetiva ou eventual, das regras, normas ou principios cons-
tantes nas Politicas que integram o CEC, deve informar a SDM através de: (i) comunicacao ao
superior hierarquico, ou (ii) comunicacdo Conselho de Administracao.

A comunicacao pode ser apresentada oralmente ou por escrito e deve ser, na medida do possi-
vel, pormenorizada com (i) factos relacionados com a infracao, (ii) infrator, (iii) data, (iv) local e
(v) enquadramento.

A SDM compromete-se a que nenhum Trabalhador SDM seja alvo de qualquer forma de reta-
liacdo, nomeadamente através de atos de assédio ou de represalias — designadamente, disci-
plinares e profissionais —, decorrentes da comunicacao da existéncia de efetivas ou eventuais
situacoes de irregularidade ou violacao das Politicas constantes do CEC, independentemente
do resultado da dentincia e mesmo que os factos relatados se venham a revelar incorretos ou
duvidosos, sem prejuizo do disposto no paragrafo 8 abaixo.

No caso de um Trabalhador SDM considerar que esta a ser alvo de retaliacao no seguimento de
uma comunicacao de praticas irregulares, deve informar de imediato o Conselho de Adminis-
tracao.

Qualquer Trabalhador SDM que impute a outra pessoa ou a SDM, mesmo sob a forma de suspei-
ta, a pratica de irregularidades ou violacao das Politicas constantes do CEC, conhecendo ou nao
podendo ignorar a sua falsidade, com o Unico propésito de difamar ou ofender, fica submetido

as punicoes disciplinares, civis e criminais legalmente aplicaveis.
Consequéncias do incumprimento

A pratica de irregularidades ou violacao de quaisquer regras, normas ou principios constantes
nas Politicas que integram o CEC, verificados que estejam os respetivos pressupostos legais,

pode originar responsabilidade de natureza disciplinar, civil ou criminal.
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2.

A fim de garantir o bom cumprimento do CEC,a SDM reserva-se no direito de, em qualquer altu-
ra, fazer uma analise mais aprofundada de qualquer contrato/atividade/operacdo realizada em
seu nome ou sob a sua direcao, através do procedimento de Due Diligence. Todos os Trabalha-
dores SDM tém o dever de colaborar com a SDM e, eventualmente, com qualquer parte externa
que tenhasido contratada pela SDM para o efeito da realizacao da Due Diligence. Qualquer falta

de colaboracao no quadro destas diligéncias pode igualmente originar punicoées disciplinares.

C) Aprovacao, alteracGes e divulgacao

1. O Conselho de Administracao da SDM aprovou por unanimidade este CEC a 18 de janeiro de
2024.

2. OCECseradando a conhecer a todos os Trabalhadores SDM.

3. O CECdeve ser articulado e conjugado com os demais regulamentos internos, nomeadamente
com o Regulamento de Funcionamento e da Estrutura Interna da Sociedade e com a Politica
Interna de Protecao de Dados Pessoais.

4. Qualquer alteracdo ao CEC s6 sera valida desde que convencionada por escrito e aprovada pelo
Conselho de Administracdo, com mencao expressa de cada uma das clausulas alteradas ou
eliminadas e da redacao que passa a vigorar para cada uma delas, ou caso o CEC seja integral-
mente substituido nessa sede.

A administracao
Roy Garibaldi
Presidente do Conselho de Administracao
Filipe Manso Teixeira Joao Machado
Vice-Presidente do Conselho de Administracao Vice-Presidente do Conselho de Administracao
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S.D.M. - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DA MADEIRA, S.A.

Rua da Mouraria, n? 9 - 12

9000-047 Funchal

N.I.P.C. 511025971

Pessoa Colectiva Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial Privativa da Zona Franca da Madeira
Capital Social: 500.000 €

ACTA 518
Aos vinte e dois dias do més de Fevereiro do ano dois mil e vinte e quatro, reuniu o Conselho de
Administracdo da “S.D.M. - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DA MADEIRA, S.A.", encontrando-
se presentes o seu Presidente, o Dr. Roy Anthony Spode Garibaldi, e os Vice-Presidentes do
Conselho de Administracdo: Dr. Jodo Manuel da Silva Borges Machado e o Eng.2 Luis Filipe Manso
de Sousa Afonseca Teixeira, com a seguinte

Ordem de Trabalhos

PONTO TRES - Aprovacio e rubrica do relatério e contas da sociedade relativos ao ano de 2023 e

do Relatério de Governo Societario relativo ao mesmo ano;

Foi aberta a reunido pelo Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Roy Garibaldi, que

agradeceu a presenca dos demais membros do CA e pediu a palavra para passar ao

Passou-se seguidamente para o Ponto Trés da ordem de trabalhos para abordar a versao final do
relatério e contas da sociedade relativos ao ano de 2023, o qual foi aprovado e rubricado por
todos os membros do Conselho de Administracao. Seguidamente, o Conselho de Administracao
procedeu a aprovacao do Relatério de Governo Societario relativo ao mesmo ano de 2023. Tais
documentos, junto com o parecer dos auditores sobre as contas da empresa, serao remetidos nos
proximos dias ao Governo Regional para apreciacao e aprovacao na Assembleia Geral que devera

ter lugar durante o més de Marco.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, tendo sido lavrada a presente acta que ira

ser assinada pelos presentes.
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Moore Stephens
& Associados, SROC, S.A.

Av. Miguel Bombarda 36, 6°
1050-165 Lisboa, Portugal
T +351218 471933

www.moore.pt

Ao Conselho de Administragéo da
SDM — Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.

Parecer do Fiscal Unico sobre o Relatério de Governo Societario do
exercicio de 2023 da SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.

INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto no n° 2 do artigo 52° do Decreto Legislativo Regional n® 15/2021/M, de 30 de
junho, emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da SDM — Sociedade de
Desenvolvimento da Madeira, S.A. (a Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragdo, relativamente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracéo a preparagdo e aprovacdo do Relatério de Governo
Societario do exercicio de 2023, dando cumprimento ao n® 1 do artigo 52° do Decreto Legislativo Regional
n® 15/2021/M, de 30 de junho, bem como a informagdo atual e completa sobre as matérias reguladas no
Manual para elaboragdo do Relatorio de Governo Societario 2022, da Secretaria Regional das Finangas da
RAM, Circular n® 2/SRF/UT/2023.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extens&o que consideramos adequada, a
atividade da Entidade e a evolugéo dos seus negécios, designadamente mediante contatos e reuniées com o
seu Conselho de Administragdo e servicos, bem como através da leitura das atas das reunides do seu
Conselho de Administragéo e da informag&o financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatério de Governo Societario, consistiu em analisar e verificar que o
mesmo cumpre o disposto no referido Decreto Legislativo Regional, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaborag&o do Relatério de Governo Societario 2022 e que & adequado a compreensao das
Boas Préaticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2023 pela Entidade e da forma como se
desenrolou a atividade.

PARECER

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e a compreensao
das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2023 pela SDM — Sociedade de
Desenvolvimento da Madeira, S.A., e que 0 mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo
as orientagdes administrativas aplicaveis.

Lisboa, 22 de margg de 2024

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por/Luis Manuel da Silva Rosa
ROC N° 628, Registo CMVM N° 20160274

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. inscrita na OROC com o n° 173 e na CMVM com o n° 20161476. Capital Social 145.500€.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615,
An independent member firm of Mcore Global Network Limited - members in principal cities throughout the world
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Exmo. Senhor
Inspetor Regional de Finangas
Avenida Arriaga

9004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informag&o decorrentes do disposto no n.° 8 do art.° 16.° do
DLR n.° 12/2010/M, de 05/08, alterado e republicado pelo DLR n.° 31/2013/M, de
26/12, e do disposto no n.° 1 do art.° 50.° do DLR n.° 15/2021/M, de 30/06

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Roy Anthony Spode Garibaldi

e

Domicito Profisiona!: I
cedigo Postal: [ ENGcGNGTcNGN

E-mail: [

NOMEAGAOQ/ELEICAO

Empresa/ Entidade: S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Empresa publica

NIF: 511 025 971

Morada: Rua da Mouraria, n.° 9, 1.° andar

Codigo Postal: 9000-047 Funchal

E-mail: sdm@sdm.pt

Telefone: 291 201 333

Fax: 291 201 339

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administragéo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Maio de 2023

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31 de Dezembro de 2025

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

Sociedade de Desenvolvimento da Madeira S.A.
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1 - Em cumprimento do disposto no n.° 8 do art.° 16.° do DLR n.° 12/2010/M, de 05/08,
na redag&o conferida pelo DLR n.° 13/2013/M, de 26/12, que ndo detenho participagdes
e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde exergo funcdes.

2 — Em cumprimento do disposto no n.° 8 do art.° 16.° do DLR n.° 12/2010/M, de 05/08,
na redag&o conferida pelo DLR n.° 13/2013/M, de 26/12, que ndo detenho participagdes
e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3 — Em cumprimento do disposto no n.° 1 do art.° 50.° do DLR n.° 15/2021/M, de 30/08,
que ndo mantenho quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicdes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio e na empresa onde vou exercer
fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

(Roy Anthony Spode Garibaldi)

Sociedade de Desenvolvimento da Madeira S.A.



Exmo. Senhor

Inspetor Regional de Finangas
Avenida Arriaga

9004-528 Funchal

Assunto: Deveres de informagado decorrentes do disposto no n.° 8 do art.° 16.°
do DLR n.° 12/2010/M, de 05/08, alterado e republicado pelo DLR n.° 31/2013/M,
de 26/12, e do disposto no n.° 1 do art.® 50.° do DLR n.° 15/2021/M, de 30/06

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Luis Filipe Manso de Sousa Afonseca Teixeira

v

Cédigo Postal:

NOMEAGAO/ELEICAO

Empresa/ Entidade: S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar). Empresa
publica

NIF: 511 025 971

Morada da Sede: Rua da Mouraria, n.° 9, 1.° andar

Codigo Postal: 9000-047 Funchal

E-mail: sdm@sdm.pt
Telefone: 291 201 333
Fax: 291 201 339

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vice-presidente do Conselho de Administragéo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Maio de 2023

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31 de Dezembro de 2025

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

Sociedade de Desenvolvimento da Madeira S.A.
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