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| — Sumario Executivo

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢do do conteido do relatério e, em particular,
mencionar as altera¢bes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas em

2024.

CAPITULO Il do RISPE - Préticas de bom governo sim nao data
Apresentou plano de atividades e orgamento para 2024 adequado aos « out/24
recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 41.2
Obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e < out/24
orcamento para 2024
Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participac¢des sociais,
.operagbes com participag¢Ges sociais, garantias financeiras e assungdo de
Artigo 42,2 ‘dividas ou passivos, execucio dos objetivos, documentos de prestacio de Ao longo de
= j R . . ~ e P X
& contas, relatdrios trimestrais de execugdo orcamental com relatério do érgdo 2024
de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos sociais,
‘remuneragdes e outros beneficios
Artico 44.2 Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, %
o associado a prevengdo da corrupgdo, de 2024
Artigo 45.2 Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X nov/22
) Tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso
Artigo 46.2 , . X
lhe esteja confiada
. . - . 3 . Ao longo de
Artigo 47.2 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X o
s ) Ao lon
Artigo 48.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X ZOZg: de
; P T - ~ Ao longo de
Declarou a independéncia de todos 0s membros do érgdo de adminislragio e 024
Artigo 49.2 que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus X !
e sempr
proprios interesses p ? que
aplicavel
Declarcu que todos os membros do érgdo de administracdo cumpriram a
obrigagdo de comunicar as participa¢bes patrimoniais que detenham na
Artigo 50.2 gac ~ ,p ricipacoes p ) . d - X out/24
.empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de
-administragdo, ao 6érgdo de fiscalizag3o e a Inspec¢io Regional de Finangas
Artigo 51.2 ;Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a : Ao longo de
go 5% ‘informag&o a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica 2024
Apresentou o relatério do drgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
. relatério anual de praticas de governo societdrio informagio atual e completa
Artigo 52.2 L ) N X mar/25
sobre todas as matérias tratadas no Capftulo Il do RISPE (boas praticas de
governagio)
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Il = Missao, Visdo, Valores e Objetivos

Missao, Visao e Valores

Missao

Assegurar o servigo publico de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-estar animal e
garantindo a seguranga alimentar dos produtos produzidos.

Visao

Acrescentar valor a Produgdo Regional de carne sendo o garante da sua seguranca alimentar.

Valores

Os valores institucionais que “regulam” a a¢do do CARAM, EPERAM, seu Conselho de Administracdo e
respetivo quadro de pessoal sdo os seguintes:

Etica do Servigo Piiblico — o interesse ptblico em primeiro lugar. Lealdade, imparcialidade, responsabilidade
e respeito.

Orienta¢do para o cliente — atendimento competente, eficiente e qualificado, visando a satisfacio das
necessidades dos utentes e considerando a crescente exigéncia do servigo publico.

Capacidade de Inovag¢do — interiorizagdo da necessidade de melhoria continua e abertura a introdugdo de
solugdes tecnoldgicas que contribuam para a garantia de qualidade e seguranga nos servigos prestados.

Consciéncia Ambiental — responsabilidade e respeito pelos principios da sustentabilidade ambiental
adotando praticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de Industria.

Seguranga Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos produtos
produzidos e defesa da saude publica.

Bem-estar Animal —cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais apresentados para
abate.

Valorizagdo dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das competéncias pessoais,
comportamentais e profissionais dos colaboradores.
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Objetivos

Eixos estratégicos e objetivos

O Plano de Atividades para o ano 2024 incluiu igualmente os eixos estratégicos pelos quais se deve orientar
a ac¢ao futura do CARAM. O presente documento constituiu-se assim também como um instrumento de
avaliagdo e transparéncia.

Os Eixos Estratégicos definidos estdo em linha com a Missdo, Visdo e Valores anteriormente elencados.

Nestes termos, a estratégia vertida neste documento teve como propdsito a prossecu¢do da criagdo de valor
para diversos stakeholders, destacando-se trés categorias de destinatarios:

- Cidadaos e empresas utilizadores dos servigos publicos;
- Administra¢3do Publica;

- Sociedade em geral.

Foram ali definidos 5 eixos estratégicos para o triénio 2024-2026, que materializam a estratégia do CARAM.

O acompanhamento destes objetivos é efetuado no anexo 4 deste documento.

Ao nivel dos fatores criticos de sucesso, conforme ja amplamente divulgado por esta EPE ao longo de vérios
documentos submetidos as tutelas ao longo dos Gltimos anos, o CARAM encontra-se “vedado” na sua
capacidade de influéncia, quer a montante quer a jusante, sobre o Sector Pecudrio. Pelo exposto torna-se
claro que se encontra muito dependente do volume de abate, para garantir alguma economia de escala na
sua estrutura operacional e que tal tem significado uma degradagéo efetiva dos seus racios por via de um
fator sobre o qual ndo tem qualquer influencia.
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1 Pramover a excel éncia operacionat, mantendo a estratégia de reforco da solidez financeira

2 Contratualizagdo da prestagdo de servigo publico

Qualidade de servico: promovera melhoratia continua da qualidade da servigo prestado e adotar metodologlas de medig3o dos resultados
através do grau de satisfaclo:dos clientes/utentes.

Politica de gestdo de pessoas e promogdo da igualdade: coniceber e implementar politicas de gestio de pessoas orientadas para a valorizagao
do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo a formagZo, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-

4 los no processo de tomada de decisdo, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que |hes
estdo associados, compativel com a dimens3o e a situacdo econémica e financeira, conceber e implementar planos de igualdade entre
homens e mulheres, permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Adotar sistemas de informagao e de controlo interno adequados & dimens&do e complexidade da empresa que cubram todos os riscos
relevantes assumidos, que assegurem a methoria de tomada de decisdes no sentido de atingir metas e objetivos da organizagao, apoiados em

5 sistemas de informagdo e ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir) e fortalecimento dos mecanismos de “accountability”,
suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da inspegdo Regional de
Finangas eo Tribunal de Contas.

Eixo estratégico 1

Promover a exceléncia operacional, mantendo a estratégia de reforco da solidez financeira

Objetivo 1

Melhorar a performance econdmica da empresa diminuindo o gap de rendibilidade face as empresas
participadas

Atividades previstas
Diminui¢do de custos com FSE's por unidade produzida
Objetivo 2

Garantir o foco no planeamento estratégico e na gestdo por resultados, definindo um quadro de acdo
estratégico que possibilite minorar os desequilibrios e garantir a sustentabilidade da atividade operacional
da empresa.

Atividades previstas

1. Criagdo de documento estratégico com enquadramento macro, acdes e indicadores
econdémicos e operacionais.

2. Revisdo das portarias de defini¢do do prego dos servicos prestados revendo-as e consolidando

as num {nico documento atualizado a luz das exigéncias atuais
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Objetivo 3

Assegurar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem organizacional capazes
de garantir a sua eficdcia em termos operacionais, passando do “business as usual” para o “business
as unusual”.

Atividades previstas

Definir agdes especificas de melhoria para a gestdo organizacional com enfoque na revisdo de processos das
atividades operacionais desempenhadas.

Objetivo 4

Assegurar ambientes de trabalho positivos, participativos e capazes de melhorar os resultados do
desempenho organizacional estimulando e valorizando a inova¢do e a apropriacio dos saberes
organizacionais.

Atividades previstas

Definir no Contrato de Gestdo agdes especificas tendo em vista a maior participagdo de toda a organizacio
na definigdo dos processos administrativos e organizacionais.

Objetivo 5

Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados desejados) que permitam a
disponibilidade de dados reais que possam definir acertos de estratégia.

Atividades pravistas

Garantir através do Contrato de Gestdo a inclusdo de indicadores especificos para a avaliagdo da execugdo
orgamental.

Objetivo 6

Recorrer, sempre que possivel, ao benchmarking no sentido de equiparar a gestdo da empresa aos
referenciais de performance reconhecidos como padrdo de exceléncia no nosso ramo de atividade.

Atividades previstas

Definir, calcular, comparar e analisar os diversos indicadores econdémicos e operacionais do CARAM a outras
empresas com realidades idénticas.
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Objetivo 7

Garantir a utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos ao dispor do CARAM assegurando desta forma a criagdo
de valor para todos os stakeholders.

Atividades previstas

Com a criagdo do Contrato de Gestdo a propor a Tutela serdo definidas as metas e resultados a atingir,
nomeadamente a melhoria dos indicadores de eficicia e eficiéncia relativos ao financiamento publico e a
rentabilidade do servico publico de abate.

Eixo estratégico 2

Contratualizagdo da prestacao de servigo publico
Objetivo 1.

As empresas encarregadas da prestacdo de servigo publico devem elaborar e apresentar a Regido propostas
de contratualizacdo da prestagdo de servigo, associando metas quantitativas a gastos auditdveis e que
reflitam um esforgo de comparacdo permanente com as melhores praticas do mercado.

Atividades Previstas

Criagdo de Contrato de Gestdo com as metas quantitativas propostas e auditdveis com o intuito de garantir
a avaliacdo do percurso da gestdo e medigdo do alinhamento com as estratégias definidas pelas tutelas.

Eixo estratégico 3

Qualidade de servigo: promover a melhoraria continua da qualidade do servigo prestado e adotar
metodologias de medi¢3o dos resultados através do grau de satisfagio dos clientes/utentes.

Atividades Previstas

Medigdo por via de inquéritos de avalia¢do da qualidade do servigo prestado e satisfagdo dos clientes com a
periodicidade minima de uma vez por ano.

Participacdo na Feira do Gado por forma a dar a conhecer a atividade e os processos de controlo existentes
que garantem a exceléncia do servigo prestado.
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Eixo estratégico 4

Politica de gestdo de pessoas e promogdo da igualdade: conceber e implementar politicas de gestdo de
pessoas orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivag3o e para o estimulo
a formagdo, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de
decisdo, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que
Ihes estdo associados, compativel com a dimens3o e a situagdo econémica e financeira, conceber e
implementar planos de igualdade entre homens e mulheres, permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar
e profissional;

Atividades Previstas
Criagdo de fichas de desenvolvimento pessoal com necessidades de formagdo/qualificago.

Andlise da performance individual criando condigBes para progressdes e reclassificacdes nos casos de
exceléncia laboral e ou sempre que as necessidades operacionais assim o permitam.

Elaborar e aprovar o Plano para a igualdade de género e respetivo acompanhamento.

Eixo estratégico 5

Adotar sistemas de informacdo e de controlo interno adequados 4 dimens3o e complexidade da empresa
que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a melhoria de tomada de decisSes no
sentido de atingir metas e objetivos da organiza¢do, apoiados em sistemas de informac3o e ferramentas
de gestdo (conhecer para melhor agir) e fortalecimento dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis
de permanente audibilidade por parte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da
Inspegao Regional de Finangas e o Tribunal de Contas.

Atividades Previstas

Elaboragdo de relatérios de acompanhamento do desempenho financeiro e operacional.
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Il = Estrutura de Capital

O capital estatutdrio do CARAM, EPERAM, a 31-12-2024, totaliza 5.034.114,00 €.

No ano em aprego foram aprovados dois aumentos de capital estatutdrio no valor total de
317.259,00 € autorizado nos seguintes termos:
a. Resolucdo do Conselho do Governo Regional n? 66/2024 de 15/02/2024, no valor de
141.374,00 €, e realizada a 04/03/2024.
b. Resolugdo do Conselho do Governo Regional ne 1066/2024 de 05/12/2024, no valor de
175.885,00 €, e realizada a 20/12/2024

Estes aumentos de capital estatutdrio foram devidamente registados na Conservatéria do Registo
Comercial/Automével do Funchal a 12/04/2024 e 10/02/2025, respetivamente.

O CARAM, EPERAM é detido a 100% pela Regido Auténoma da Madeira sendo por tal os seus capitais
totalmente publicos.

Ndo existem limitagoes relativamente a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢Ges.

Ndo existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a
eventuais restricoes.
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IV — Participagdes Sociais e Obrigagoes Detidas

O CARAM, EPERAM ndo possui participagdes sociais e/ou obrigacbes a declarar.
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V - Org3os Sociais

A. Modelo de Governo

Sdo 6rgdos do CARAM, EPERAM:

1. Conselho de Administragdo:

Presidente: Duarte Nuno Soares Aratjo Sol

Vogal: Dércia Maria Vasconcelos Farinha

Vogal: Marco Anténio Sousa Gongcalves

Nomeados através de Resolugdo do Conselho de Governo n2 832/2024 de 24 de outubro para o triénio 2024-

2026.

Funcdes e Competéncias do Conselho de Administracéo:

1.

Ao conselho de administra¢do compete, em geral, o exercicio de todos os direitos e 0 cumprimento
de todos os deveres previstos na lei comercial para o conselho de administragdo das sociedades
anénimas, sem prejuizo dos poderes da tutela.

Compete em especial ao conselho de administragao:

a.

Elaborar e propor os objetivos, estratégias e politicas de gestdo da empresa e controlar
permanentemente a sua execugdo;

Elaborar os planos de atividades e os planos de investimentos e financeiros anuais e
plurianuais e os orgamentos anuais, submetendo-os a aprovagao dos membros do Governo
Regional que tutelem os sectores das finangas e da agricultura;

Elaborar e remeter ao érgdo de fiscalizagdo, até 15 de outubro de cada ano, os projetos de
planos de atividade e de orcamento anual de exploragdo da empresa, a enviar, juntamente
com o parecer do referido érgao, até 30 de novembro, aocs membros do Governo Regional
que tutelem os sectores das finangas e da agricultura;

Apresentar a Inspegao-geral de Financas os documentos de prestacdo de contas anuais
elaborados com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior, acompanhados do parecer do
6rgdo de fiscalizagdo, nos prazos previstos na lei comercial para a disponibilizagdo pelas
sociedades andnimas das contas aos acionistas;

Gerir a atividade da empresa e praticar as operacfes relativas a prossecucdo do seu objeto;
Deliberar sobre o exercicio, modificacdo ou cessagdo de atividades acessérias do objeto
principal da empresa;
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n.
0.

Adquirir, vender, trocar, hipotecar ou por qualquer outra forma alienar ou onerar bens que
integrem o patriménio préprio da empresa;

Tomar e dar de locagdo quaisquer bens;

Aprovar a organizagdo técnico-administrativa da empresa e as normas de funcionamento
interno, bem como as respeitantes ao pessoal, sem prejuizo dos direitos emergentes de
convengdes coletivas de trabalho;

Negociar convencgbes coletivas de trabalho;

Nomear e exonerar os responsaveis da estrutura orgénica da empresa;

Submeter a aprovagdo da tutela os atos que nos termos da lei ou dos estatutos o devam ser;
Representar a empresa em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, propor e seguir
quaisquer agbes, confesséd-las ou delas desistir, transigir ou comprometer-se em arbitragem;
Constituir mandatdrios com os poderes que julgar convenientes;

Deliberar sobre a participacdo da empresa no capital de outras empresas ou sociedades.

3. A competéncia do conselho de administracdo para a pratica de atos administrativos define-se de
acordo com as regras de direito publico.

2. Fiscal Unico:

Efetivo: UHY — Oliveira, Branco & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem de Revisores Oficiais de Contas,
com o n.2 164, e ainda na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios, com o n.2 202161471;

Suplente: Manuel Luis Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contras n.2 652, inscrito na Comiss3o de Mercado
de Valores Mobilidrios, com o n.2 20160296;

Nomeados através de Resolugdo do Conselho de Governo n2 788/2021 de 26 de agosto.

Atualmente o Fiscal Unico, em fungBes, encontram-se em gestdo uma vez que o mandato terminou a

31/12/2023.

Aguarda-se a nomeagdo de um novo Fiscal Unico.

Funcdes e Competéncias do Fiscal Unico:

1. Compete ao fiscal unico o exercicio de todos os direitos e o cumprimento de todos os deveres
previstos na lei comercial para a fiscalizagdo das sociedades anénimas e, em especial:
a. Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade da empresa, tendo

b.

em vista, nomeadamente, a realizagdo dos objetivos fixados nos orgamentos anuais;

Emitir parecer sobre os documentos de prestagdo de contas da empresa, designadamente
verificar a exatiddo do balanco, da demonstragdo de resultados, da conta de exploragdo e
dos restantes elementos a apresentar anualmente pelo conselho de administracio, bem
como sobre o relatdrio anual do referido conselho;

Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa que seja submetido 4 sua
apreciagdo pelo conselho de administra¢do;
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d. Dar conhecimento aos érgdos competentes das irregularidades que apurar na gestdo da
empresa;

e. Pronunciar-se sobre a legalidade e conveniéncia dos atos do conselho de administragdo nos
casos em que a lei exigir a sua aprovagdo ou concordancia.

2. Trimestralmente, o fiscal Unico deve enviar aos membros do Governo Regional que tutelem os
sectores das finangas e da agricultura um relatério sucinto que refira os controlos efetuados e as
anomalias detetadas, assim como os principais desvios verificados em relagdo aos orgamentos e
respetivas causas.

3. OCARAM, E. P. E., podera, em consonéncia com o fiscal inico e sem prejuizo da competéncia deste,
atribuir a auditoria das contas a uma entidade externa de reconhecido mérito, que coadjuvard aquele
6rgdo no exercicio das suas fung@es de verificagdo e certificagdo das contas

B. Assembleia Geral

O CARAM nao dispGe de Assembleia Geral

C. Administracao e Supervisao

1. Os membros do Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico sio nomeados por Resolugdo do Conselho
de Governo por um periodo de 3 anos civis, contando-se como completo o ano civil de inicio de
mandato. podendo ser renomeados os respetivos titulares, sem prejuizo do limite maximo de trés
renovagbes de mandatos, tal como estabelecido por lei para os membros do conselho de
administracdo na mesma empresa publica.

2. Segundo o Artigo 62 dos Estatutos do CARAM, o Conselho de Administragdo é composto por um
presidente e dois ou quatro vogais, conforme for deliberado pelo Conselho do Governo Regional. No
ano em apre¢o a composicao é a indicada em baixo.
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3. A 31 de dezembro de 2024, os érgdos sociais do CARAM eram compostos por:
Mandato | Designagao Remuneragao
Cargo Nome E [Entidad
orma ntidade
- )
(Inicio-Fim) () Data A (0/D})
Presidente do
2024-2026 Conselho de Duarte Nuno Soares Araujo Sol R 24/10/2024 | CARAM, EPERAM D
Administragdo i
Vogal do Conselho ]
2024-2026 & _y N Dércia Maria Vasconcelos Farinha R 24/10/2024 | CARAM, EPERAM D
de Administragdo
Vogal do Conselho .
2024-2026 s . Marco Anténio Sousa Gongalves R 24/10/2024 | CARAM, EPERAM D
de Administragao
. - UHY — Oliveira, Branco &
2021-2023 | Fiscal Unico Associados, SROC, Lda. R 21/08/2021 | CARAM, EPERAM D
Legenda:

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberag¢do Un&nime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) 0/D— Origem / Destino

4,

5.

Em 2024 ndo existiam membros ndo executivos no Conselho de Administragdo do CARAM.

De seguida apresentamos os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracdo: Duarte Nuno Soares Aratjo Sol

Habilitacbes literdrias

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra em 2001
Pds-Graduagdo em Gestdo pelo ISCTE (2003/2004)

Pés-Graduagdo em Gestdo e Politicas Publicas pelo ISAL (2009/2010)

Programa de Formagao em Gestdo Publica (FORGEP) pelo INA (2010/2011)

Habilitacdes Profissionais

Curso de Formagao de Formadores
Curso de “Analise Econémica e Financeira, Andlise de Balangos e Estudo de Indicadores Econdmicos
e Financeiros”
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e Curso “Sistema de Controlo Interno na Administracdo Publica”

e Curso “Avaliagdo de OperagGes de Financiamento”

e Curso “O Novo Cddigo de Contratagdo Publica”

e Curso “Contabilidade Analitica”

e Curso “MEF e Classificacdo de Processos de Negdcio”

e Curso “Regimes Especiais de Endividamento Municipal e o Recurso a Contratos Financeiros Atipicos”

e Semindrio de Fiscalidade “Encerramento de Contas”

e Semindrio “Novos Instrumentos e Limites da Gestdo Autdrquica e o Sistema de Controlo das
Autarquias Locais”

e Curso de “Fundamentacdo Econémico- -financeira relativa ao Valor das Taxas Municipais”

e Curso “Qualidade no Atendimento ao Publico”

e Curso “Implementacdo de Sistemas de Qualidade”

e Seminario “Habitagdo Social, Novos Alicerces, Novas Oportunidades”

e Formagdo varia nas areas do Planeamento Estratégico, Gestdo de Projetos e Estratégia Empresarial.

Experiéncia Profissional

e Técnico Superior de 2.2 Classe no Clube de Emprego da Nazaré - IHM, EPERAM (2003 - 2004)
e Técnico Superior na IHM, EPERAM (2004 - 2005),

¢ Adjunto do Presidente da Camara Municipal de Santa Cruz (2005 - 2013)

e Vogal do Conselho de Administracdo da Empresa Municipal de Santa Cruz XXI (2007 - 2013)
e Vogal do Conselho de Administragdo do CARAM (2015 - 2020)

e Presidente do Conselho de Administragdo do CARAM (2021 —2023)

Vogal do Conselho de Administracdo: Dércia Maria Vasconcelos Farinha

HabilitacGes literdrias

e Licenciada em Matematica (Ramo Cientifico), pela Universidade da Madeira, em 2004
e Poés-graduacdo em Ciéncias Empresariais pela Universidade da Madeira, em 2008
o Pés-graduagdo em Gestdo e Administragdo Publica pelo ISAL, em 2019

HabilitacBes Profissionais

e Curso de Formagdo Profissional em Contabilidade e Administra¢do

e Curso de Formagdo Pedagogica Inicial de Formadores

e Acdo de Formagdo “Sistema de Normalizagdao Contabilistica”

o Acdo de Formagdo do Banco de Portugal sobre o “Sistema de Comunicagdo de Operagdes e Posi¢gdes
com o Exterior”

e Acdo de Formacgdo “Regime de Bens em Circulagdo”

o Acdo de Formagdo “Fluxos de Caixa”

e “Sessdo de Esclarecimentos - Base de Contabilidade Orgamental”

e Acdo de Formagdo “Encerramento do Exercicio para ME: Questdes Contabilisticas, Fiscais e
Societarias”

e Acdo de Formacgdo “Sistema de Normalizagdo Contabilistica - AP”
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Acdo de Formacdo “Orgamento de Estado para 2017”

Agdo de Formacdo “Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas”

Formagao em SNC-AP

Formacdo sobre a utilizagdo do Médulo de Recursos Humanos do Sistema SIAG

Acdo de Formagdo “Sistema de controlo interno na Administracdo Publica”

Formagdo em SIAG, no dmbito da Constituigdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Plataforma SIAG

Experiéncia Profissional

Explicadora de Matemadtica a alunos do Ensino Secundério e Superior (desde 1996)

Estagio Profissional na drea de Contabilidade e Gestdo Financeira, no Centro de Abate da Madeira
(novembro de 2004 a julho de 2005)

Prestadora de servigos de contabilidade e gestdo financeira (agosto de 2005 a fevereiro de 2006), da
Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais

Técnica Superior no CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM, para
exercicio de fungdes na drea de administrativa e de gestdo financeira (2006 - 2020)

Professora Assistente na Universidade da Madeira nas aulas tedricas e tedrico-préticas de Gestdo
Financeira Il a alunos de Gestdo e Economia (2010),

Membro da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Plataforma SIAG na RAM (a partir de 2018),
Formadora do Curso de Formagdo Profissional de Contabilidade Financeira e Publica na Conta Mais
Certa (Entidade Formadora Certificada pelo IP-RAM — Instituto para a Qualificacdo Profissional)
(desde novembro de 2020).

Vogal do Conselho de Administragdo do CARAM {2021 - 2023)

Vogal do Conselho de Administracdo: Marco Anténio Sousa Gongalves

Habilitacoes literarias

Licenciatura em Engenharia Agronémica, pelo Instituto Superior de Agronomia da Universidade
Técnica de Lisboa

Habilitacdes Profissionais

Sessdo de trabalho referente a "Agdo de articulagdo entre a Inspe¢do Geral de Financas e as
entidades gestoras dos fundos comunitdrios da RAM"

Curso de Gestdo para Engenheiros, pela ACIF -Associacdo Comercial e Industrial do Funchal

Curso "Despesas Publicas", pelo Ministério das Finangas

Curso "Contratagdo Pablica", pela Diregdo Regional de Qualificagao Regional do Governo Regional da
Madeira

Curso "Contratagdo Pablica", pelo IFAP, I.P.

Curso "Fiscalidade (IRC, IRS e IVA)", pelo IFAP, |.P.

Curso "Especializagdo em Gestdo de Projetos Comunitérios Portugal 2020", pelo IFAP, I.P./REGIBIO

Experiéncia Profissional

L ]

01/07/2023 —22/09/2024, Gestor do PEPAC - R.A. Madeira
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20/10/2017- 30/06/2023, Gestor do PRODERAM 2020
04/05/1995 — 19/10/2017, Técnico Superior do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas,
. P.

6. Foram apresentadas evidéncias nos termos do artigo 50.2 do RISERAM, a 31/10/2024. As mesmas
contam dos anexos a este documento.

7. Oselementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagGes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas com o titular do capital estatutario.

8. Aestrutura do CARAM é a seguinte:

Organograma do CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA)

]
1 Servigos Juridicos | | Medicina no trabatho | | ROC |

Servigos Externos

|

i - Fl s e

Gestio Energética Sistema de Gestdo da Qualldade

| Gestdo da Frota Automdvel Gestdo de Seguranga Allmentar

| - Gest#o da Qualldade Ambiental

| Seguranga e Higlene no Trabalho
- Diviséo de Produgdo e Manutengdo (0RM)

Exploragdo da ETAR (5.Ext] —| “2vandaria e Limpeza

Rece¢do de animals / SNIRA

Contabilidade :ﬁ:“e e Zre:’;’;’?:u? °:t’°m935 e miudezas Manuteng3o Preventiva
:el'VliDS Administrativos/Rececdo Tesourarla — i é[ ulgi% de mrm,:g - Produglio de Fria
ecursos Humanaos - Gestio Orgamental Gest&o de Subprodutos Produgiio de Vapor
Formag3o Profissional GestHo Sistemas Informéticos Tratamento de Couros
Gest3o de Stock Geral — Trlparia

O Conselho de Administracao do CARAM é composto por trés membros.
Dele dependem:

e Servicos Externos (Servicos Juridicos; Medicina no Trabalho e Fiscal Unico)
e Diregdo de Servigos de Matadouro (DSM)
e Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)
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9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo

a) No decorrer do ano em aprego, foram realizadas 40 reunides do Conselho de Administracio, sendo
a primeira a 04/01/2024 e a Gltima a 19/12/2024, com o seguinte grau de assiduidade.

N2 de auséncias | N2 de auséncias
Membro do C.A. N2 de Reunides por gozo de | por outros
férias I motivos
i
Duarte Nuno Soares Araujo Sol 40 0 | 0
Dércia Maria Vasconcelos Farinha 40 0] I 0
Marco Anténio Sousa Goncalves 5 0 0

Fruto da nomeagdo do C.A. ocorrida a 24 de outubro, o Vogal Marco Anténio Sousa Gongalves, apenas esteve
presente nas reunides de C.A. a partir dessa data.

O Presidente Duarte Nuno Soares Araujo Sol e a Vogal Dércia Maria Vasconcelos Farinha estiveram em gest3o
desde o inicio do ano até 23 de outubro e nomeados a partir de 24 de outubro.

b) No decorrer de 2024, O Presidente do Conselho de Administragdo, o Dr. Duarte Nuno Soares Aratjo
Sol assumiu as funges de Tesoureiro na Santa Casa da Misericérdia de Santa Cruz, para o mandato
de 2024-2028. Tal acumulagdo foi devidamente autorizada através de despacho de Sua Exceléncia a
Secretaria Regional de Agricultura e Ambiente de 23/02/2024, “com a salvaguarda expressa de néo
participagcdo em deliberagbes que sejam conflituantes com a funcéo de gestor no CARAM”.
Mais se informa que esta fun¢do ndo é remunerada e esta devidamente enquadrada no n2 1 do artigo
172 do Estatuto do Pessoal Dirigente da Administragdo Central, Regional e Local do Estado.

¢) Em termos de avaliagdo de desempenho dos administradores do CARAM deveriam ser avaliados
através do Contrato de Gestdo assinado com as Tutelas, o que ndo aconteceu.

d) N&o existem comissGes que integrem elementos do 6rgdo de administracdo
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D. Fiscalizagao

1. Deacordo com o definido no artigo n.2 12, dos Estatutos do CARAM, a fiscalizagdo desta EPE compete
a um Fiscal Unico que neste caso é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas UHY —Oliveira, Branco
& Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem de Revisores Oficiais de Contas, com o n.2 164, e ainda
na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios, com o n.2 202161471.

2. De seguida apresentamos os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do

Conselho de Administracdo

Fiscal Unico Efetivo: Anténio Tavares da Costa Oliveira em representa¢do de UHY — Oliveira, Branco &
Associados, SROC, Lda.

Habilitaces literdrias

e Licenciatura em Gestdao de Empresas;
e Revisor Oficial de Contas (Desde 1989);

Experiéncia Profissional

e Técnico do Departamento de Auditoria e do Departamento Fiscal da KPMG;

e Partner do Departamento Fiscal da Ernst & Young em Lisboa (1989 — 1998);

e Sdécio da UHY & Associados, SROC, Lda. (Desde 1998);

o Responsdvel por trabalhos de auditoria/revisdo legal das contas em diversas Camaras,
Organismos Publicos e Institutos.

Fiscal Unico Suplente: Manuel Luis Fernandes Branco

HabilitacGes literdrias

e Licenciatura em Contabilidade e Administragdo pelo ISCAL;
e Revisor Oficial de Contas (Desde 1989);

Experiéncia Profissional

e Técnico de Auditoria na EY;

e Socio Fundador da UHY & Associados, SROC, Lda.;

e Responsavel por trabalhos de auditoria de entidades publicas e privadas nacionais e regionais de
pequena e grande dimensdo.

3. O Fiscal Unico foi nomeado através da Resolugdo n2 788/2021 de 26 de agosto.
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4. AcreditagGes legais e experiéncia do Fiscal Unico.

A UHY - Oliveira, Branco & Associados, SROC, Lda., encontra-se inscrita na Lista da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o0 n2 164 e no Registo de Auditores da Comissdc do Mercado de Valores Mobilidrios
(C.M.V.M.) sob o n2 20161471.

Os socios incluem trés revisores oficiais de contas (ROC 652 - Manuel Luis Fernandes Branco; ROC 656 -
Antonio Tavares da Costa Oliveira; ROC 947 - Antdnio José Pereira da Silva) e a UHY Hacker Young
Chartered Accountants, representante do grupo UHY Internacional.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC) / Fiscal Unico (FU)

1. Tal como j4 referido a Certificacdo Legal de Contas do CARAM é efetuada pelo seu Fiscal Unico.

Abaixo segue a identificacdo, quer.da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), quer dos membros
efetivo e suplente.

Mandato Identificagio SROC / ROC Designac¢ao N.2 de N.2 de
P anos de
N fungdes
Cargo fungdes X
X exercidas
exercidas na
N.2 MOBIUPO | o mpresa
(Inicio- inscrigdo N.2 registo na
Fim) Nome . CMVM Forma Data Contratada
OROC
UHY -

Fiscal Oliveira, =
il Unico Branco & | 164 202161471 Resolucdo | ¢ /18021 Sim 2 =
2023 . . 788/2021

Efetivo Associados,

SROC, Lda.

Fiscal Manuel Luis
2021- o Resolu¢do .
2023 Unico Fernandes 652 20160296 788/2021 26/08/2021 Sim

Suplente | Branco

2. Nio existem limitagGes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em que o Fiscal Unico
presta servigos a empresa.

3. Aremunerag¢do do Fiscal Unico, relativa ao ano de 2024, é a apresentada no quadro seguinte:

Remuneracdo Anual 2024 (€)
Nome
Bruta
UHY —Oliveira, Branco & Associados, SROC, Lda. 6.240,00 €
6.240,00 €

A este valor acresce IVA a taxa legal em vigor.

O valor contratado foi o acima referido, no entanto apenas foi pago o valor de 4.680,00 € (acrescido de IVA)
por atraso na emissdo da respetiva fatura referente ao 42 Trimestre.
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4. No ano de 2024, ndo foram prestados outros servigos pela SROC, nem pelos ROC a empresa, para
além dos contratados para os servigos de auditoria e revisdo legal das contas, emissdo do Parecer do
Relatério do Governo Societdrio e o Parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional 2024-2026
(PAO 24-26), todos estes incluidos no ambito das fungdes de Fiscal Unico, que se incluiram no valor
jé referido acima.
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VI — Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. O Conselho de Administracdo delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe
atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas atribuicdes de
outros d6rgdos da sociedade. A alteracdo dos Estatutos da Sociedade é da competéncia das Tutelas.

2. No que respeita a politica de comunicagéo de irregularidades, apesar de ndo se encontrar definido,
formalmente, um sistema proprio para o efeito, o CARAM, EPERAM, dispGe de diversas ferramentas
de prevencdo, implementacdo e controlo de irregularidades, destacando-se o “Cédigo de Etica e
Conduta” e o “Plano de Prevencdo de Riscos da Corrupgdo e Infragdes Conexas” e a “Norma de
Controlo Interno”. Estes visam assegurar a atuacdo da empresa e dos seus colaboradores em
conformidade com os valores e principios legais e regulamentares. Além disso toda e qualquer
despesa é autorizada somente em C.A., permitindo um maior controlo das irregularidades que
possam ocorrer.

3. Relativamente as politicas antifraude adotadas, bem como aos procedimentos a serem seguidos,
estes estdo identificados no Plano de Preven¢do de Riscos da Corrup¢do e Infragdes Conexas
(PPRCIC), em vigor.

O PPRCIC estd divulgado no site institucional do CARAM

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. O CARAM, EPERAM, e em particular o seu Conselho de Administracdo, dedica grande atengdo aos
riscos inerentes a sua atividade, e estda empenhado em que a empresa opere de acordo os mais
elevados principios éticos e legais.

A integridade e idoneidade sdo aspetos essenciais da sua atividade.
Neste contexto, o CARAM dispde dos seguintes mecanismos preventivos dos principais riscos:
¢ O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e infragdes Conexas;
« Cédigo de Etica e Conduta;
¢ Norma de Controlo Interno.
¢ O cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos;
e A existéncia de um Fiscal Unico, organismo independente e inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais com experiéncia e idoneidade;
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* O cumprimento das disposigdes previstas no Decreto Legislativo Regional n.2 12/2010/M,
de 5 de agosto, na sua atual redac3o, que estabelece o Estatuto do Gestor Plblico das
Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira.

Todos os 6rgdos sociais, colaboradores ou prestadores de servigo agindo em nome da empresa, s3o
responsaveis pela prevencdo e detegdo de situac¢bes irregulares ou ilicitas que tenham ocorrido ou
possam vir a ocorrer. O C.A. assume a responsabilidade de assegurar que a presente politica é
respeitada dentro dos respetivos departamentos e das diferentes areas de negécio.

O CARAM possui um Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) desde
2010. Encontra-se em elaboracdo a revisio do mesmo.

Arelagdo de dependéncia hierdrquica existente no CARAM é refletida no seu organograma constante
no ponto 8. do Subcapitulo C do Capitulo V.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes na empresa, as quais tém como
responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Os riscos a que o CARAM se encontra exposto podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagdo, da
atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida e onde esta entidade n3o possui qualquer
poder de intervengdo.

Relativamente aos riscos financeiros, e uma vez que o CARAM n3o detém qualquer empréstimo com
nenhuma entidade de crédito, ndo se encontra exposta ao aumento das taxas de juro.

Ainda dentro dos riscos financeiros e por conta das suas tabelas de pre¢o apenas terem sido revistas
desde no final de 2023 e em maio de 2024 (ndo o eram desde 2007, data da sua publicagdo) esta
entidade depende fortemente de financiamento publico para compensar o deficit gerado. A
tesouraria do CARAM tem sido sempre uma preocupac¢ido premente dos diferentes Conselhos de
Administragdo fato que se tem adensado nos Ultimos anos. A gestdo desta situacdo tem sido
assegurada através de sucessivos aumentos de capital social ao invés da contratualizagio de
Indemnizagbes compensatérias que cobram efetivamente o diferencial entre o prego de mercado e
0 prego social algo que tem sido, recorrentemente, internalizado por esta EPE. Esta situagdo tem
vindo a fazer com que esta entidade acumule continuos resultados negativos. Esta situacdo, contudo,
foi ultrapassada em 2024, ano em que este paradigma se inverteu.

A nivel operacional esta entidade encontra-se também exposta a riscos significativos cuja mitigagso
implica um forte investimento corretivo e preventivo.
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Esta entidade disp&e igualmente de uma frota envelhecida e ja desadequada. De salientar que as
viaturas mais recentes utilizadas para a distribuicdo de carne fresca (resultado do abate) sdo de 2008
e que apresentam um elevado grau de desgaste. Sdo viaturas especialmente concebidas para a
atividade que desempenham dotadas com uma caixa isotérmica e com um motor de frio cuja
deprecia¢do é ja bastante acentuada, embora esta entidade tenha em grande ateng¢do as devidas
manutengdes preventivas das mesmas.

No que concerne aos equipamentos e instalagdes, estes também apresentam um elevado grau de
desgaste. O Ultimo grande investimento nesta drea foi efetuado em 2008 com a construgdo de uma
nova linha de abate de suinos que claramente, pela sua antiguidade, apresenta, hoje, um conjunto
grande de problemas e ineficiéncias ndo sendo raro as avarias que se devem maioritariamente a
antiguidade dos equipamentos. Relativamente a linha de bovinos a ultima grande intervengao foi
anterior a criagdo do préprio CARAM no ano de 2004. Toda a estrutura operacional que sustenta o
sistema de frio padece igualmente dos mesmos problemas criando, ndo raras vezes, grandes
constrangimentos operacionais a esta entidade.

Os custos associados a prevengdo, corre¢do e manutengdo da estrutura operacional a cargo desta
EPE encarecem sobremaneira os seus custos operacionais sendo um dos fatores principais para as
perdas registadas ano apds ano.

Relativamente aos riscos externos, a significativa diminuigao dos abates que se tem vindo a registar
nos ultimos anos, tanto na espécie bovina como na espécie suina, tem significado para o CARAM uma
perda de receitas muito significativa. Neste aspeto é importante referenciar que esta entidade ndo
tem qualquer poder de influéncia sobre o mercado, sendo apenas um simples prestador de servigos
sem qualquer poder de intervengado quer a jusante como a montante.

O aumento dos custos operacionais constitui assim um grave risco para esta entidade.
Principalmente nos custos energéticos, com o aumento considerdvel do prego do barril de petréleo
e custo da energia elétrica, que tém vindo a significar um peso cada vez maior na estrutura de custos
do CARAM. O aumento que se tem verificado na RMMG na RAM também tem vindo a criar uma
sobrecarga cada vez maior nos custos associados ao seu quadro de colaboradores.

No que respeita ao processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigag¢ado de riscos, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, com base numa autoavalia¢do didria
realizada pelos diferentes responsdveis dos Departamentos do CARAM, quanto aos riscos que lhe
sejam aplicaveis. Esta avaliacdo é disponibilizada verbalmente aos membros do C.A. responsdveis
pelas diferentes estruturas da empresa e posteriormente reportadas ao préprio CA.

O processo de divulgacdo da informagao financeira é desenvolvido tendo por base as obrigacGes
legais a que a empresa esta vinculada. A DAF, em articulagdo com o Contabilista Certificado da
Sociedade, elabora os registos contabilisticos na perspetiva da contabilidade patrimonial e também
na perspetiva orcamental, produzindo todos os mapas e elementos necessdrios a adequada
divulgagdo da informacao financeira de acordo com os modelos legalmente definidos.
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Todo este o processo é objeto de certificacdo legal por parte do Fiscal Unico da Sociedade.

Mensalmente é reportado a Unidade de Gestdo da Secretaria Regional da Agricultura, Pescas e
Ambiente, toda informagdo relativa a execu¢do orcamental, dos pagamentos e recebimentos em
atraso e fundos disponiveis do CARAM.

Trimestralmente, é enviada a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do SERAM e as
respetivas tutelas, toda a informacdo financeira relativa as contas do CARAM.

C. Regulamentos e Cédigos

A complexidade do enquadramento legal do CARAM, enquanto empresa publica reclassificada,
condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentagdo do setor privado e a especifica para
as empresas publicas reclassificadas.

Abaixo segue uma descrigdo sumadria da legislacdo aplicavel a empresa:

Decreto Lei 262/86, de 2 de setembro, na sua redacdo atual - Cédigo das Sociedades Comerciais;
Decreto Regulamentar Regional 15/2021/M, de 30 de junho, que estabelece o Regime Juridico do
Setor Empresarial da RAM;

Decreto Legislativo Regional 6/2006/M, de 14 de margo — Criagdo do CARAM — Centro de Abate da
Regido Autonoma da Madeira, EPERAM

Decreto-Lei n2 192/2015 de 11 de setembro, que aprova o SNC-AP e as respetivas Normas de
Contabilidade Publica (NCP);

Decreto Lei 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacdo atual — Codigo da Contratacdo Publica;
Or¢amentos de Estado;

Orgamentos da RAM e respetivos Decretos de Execugdo;

Circulares e Instrugdes de Trabalho emitidas pela Secretaria Regional das Finangas e Tutela sectorial
(DROT; UT; UG);

Decreto Legislativo Regional 12/2010/M, de 5 de agosto, na sua redacdo atual, que estabelece o
Estatuto do Gestor Publico da RAM:;

Lei 151/2015, de 11 de setembro, na sua redagdo atual — Lei de Enquadramento Orgamental;

Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redagio atual - Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso;

Decreto Regulamentar Regional n.2 1/2017/M, de 23 de tevereiro, que estabelece as regras a que
devem obedecer as altera¢Bes orcamentais da competéncia do Governo Regional;

Normas e Regulamentos Internos:
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e Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas;
e Cddigo de Etica e Conduta;

e Plano de Contingéncia COVID - 19;

e Norma de Controlo Interno;

e Regulamento de Carreiras;

e Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros;

e Plano de formagéo;

® Manual de Procedimentos Operacionais Normalizados relativos ao Bem Estar Animal (PON);
e Manual de Seguranca e Medidas de Autoprotecio;

¢ Plano de Emergéncia Interno da ETAR

e Sistema de Gestdo da Seguranga Alimentar (SGSA);

i.Manual do Sistema de Gestdo da Seguranca Alimentar;

ii.Manual de pré-requisitos;

iii.Manual de pré-requisitos operacionais (PPRO’s);
iv.Manual de manutencdo e gestio EMM’s;
v.Manual de procedimentos operacionais;
vi.Manual de procedimentos da qualidade.

2. Cédigo de Etica:

a)

b)

O CARAM disp&e de um Cédigo de Etica e Conduta aprovado em novembro de 2021 que foi
objeto de publicitacdo no sitio de Internet do CARAM e afixado em local visivel e acessivel para
consulta e conhecimento por parte de todos os colaboradores.

0] mesmo encontra-se divulgado no site institucional do CARAM:
http://www.caram.pt/documentos/C%C3%B3dig0%20de%20%C3%89tica%20e%20Conduta C

ARAM.pdf

Dando cumprimento ao disposto no artigo 45.2 do RISERAM, informamos que o compromisso
de Etica assumido pelos colaboradores do CARAM segue 0s principios da Carta de Etica da
Administragdo Publica, visando garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrio
moral e da cultura dos seus valores por parte de todos os seus colaboradores, seguindo os
seguintes principios:

e Principio do Servico Publico;

e Principio da Legalidade;

e Principio da Justica e Imparcialidade;

e Principio da Igualdade;

e Principio da Proporcionalidade

e Principio do bom relacionamento entre colaboradores;

e Principio da Seguranga e Bem-estar no Trabalho;

e Principio da Colaboragdo e da Boa Fé;

e Principio da Urbanidade e Lealdade;

e Principio da Informacdo e Qualidade;

e Principio do ndo recurso a atividades llegais e llicitas
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e Principio da Competéncia e responsabilidade

e Principio da Independéncia;

e Principio do nao Conflito de Interesses;

® Principio da ndo aceita¢do de Presentes e Convites Pessoais;
@ Principio Confidencialidade de Informacéo;

@ Principio do Reporte de Suspeitas de Fraude;

3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (PGRCIC):

O CARAM dispde de um Plano de Prevengdo de Riscos e Infragdes Conexas desde 2010. O mesmo necessita
de revisdo e devida atualizagdo. Encontra-se em estudo uma revisdo do mesmao.

0 mesmo encontra-se divulgado no site institucional do CARAM:
http://www.caram.pt/documentos/PlanoGest%C3%A30RiscosCorrup%C3%A7%C3%A30-
CARAM%20(2){2).pdf

Os Relatérios de acompanhamento encontram-se no site institucional do CARAM.

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Os deveres de informagdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente, os relativos ao
reporte de informacgao econdmica e financeira, que decorrem das alineas d) a i) do n.2 1 do artigo
42 .2 do RISERAM, abaixo discriminados:

v Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

v' Orcamento anual e plurianual;
v Documentos anuais de prestagdo de contas;

v’ Relatérios trimestrais de execu¢io orcamental acompanhados dos relatérios do érgdo de
fiscalizacdo.

Esta informagdo consta no Relatdrio e Contas, os quais sdo disponibilizados a Secretaria Regional das
Finangas e publicados no site institucional do CARAM: http://www.caram.pt

2. No dmbito do cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
nos termos do n.2 1 do artigo 43.2 do RISERAM, nomeadamente, informagado sobre o modo como
foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e em que medida
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foi salvaguardada a sua competitividade, a mesma consta do documento da prestacdo anual de
contas.

Tal como referido anteriormente, os documentos relativos a prestagdo anual de contas da
empresa, sdo enviados por oficio as respetivas Tutelas e publicados no site institucional do
CARAM: http://www.caram.pt

Sitio na Internet

O sitio na internet da empresa conforme o exigido no artigo 51.2 do RISERAM é:
http://www.caram.pt;

a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC:
http://www.caram.pt/default.asp?id=7 ;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos:
http://www.caram.pt/default.asp?id=6;

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgaos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios:
http://www.caram.pt/default.asp?id=7;

d) Documentos de prestagdo de contas anuais: http://www.caram.pt/default.asp?id=4;

e) Obriga¢des de servico publico a que a empresa estd sujeita:
http://www.caram.pt/default.asp?id=6;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos da Regido nos

Gltimos trés exercicios: http://www.caram.pt/default.asp?id=4;

Indica¢do da hiperligacdo para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes elementos:

a)

b)

c)

Norma de Controlo Interno: http://www.caram.pt/documentos/NCI-

Dezembro%202018.pdf;

Codigo de ética e de Conduta:

http://www.caram.pt/documentos/C%C3%B3digo%20de%20%C3%89tica%20e%20Conduta
CARAM.pdf;

Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 44.2 do RISERAM}):
http://www.caram.pt/documentos/RelatérioGestdoRiscosCorrupcdo-
2022%20e%202023%20(Aprovado%20CA%2011-01-2024).pdf
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F. Prestagao de Servigo Publico

1. Ao CARAM esta atribuido no Artigo 32 do Decreto Legislativo Regional n.2 6/2006/M, de 14 de
margo, o Servigo Publico de “exploragéio e gestdo da rede publica de abate de animais domésticos
das espécies bovina, suina, ovina, caprina e cunidea e respetivas atividades complementares e ou
acessérias, designadamente a refrigeracdo, a congelagdo, a desmancha, a armazenagem, @
distribuicdo de carnes e o industria de transformacéo de carnes”
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VIl - Remuneragodes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Oregime remuneratério dos membros do Conselho de Administragdo do CARAM decorre do RISERAM
e do Estatuto do Gestor Publico das Empresas da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo DLR n2
12/2010/M de 5 de agosto, na sua atual redacio.

A remuneragdo dos membros do C.A. é ainda determinada pela Resolugdo 292/2015 de 27 de maio e
pelo Despacho Conjunto n2 20/2022 de 25 de fevereiro que classificam o CARAM como uma empresa
do Grupo C.

As remunerag6es do Conselho de Administragédo sdo alvo da reducdo remuneratéria prevista no artigo
122 da Lei n2 12-A/2010 de 30 de junho.

A remuneragdo das chefias intermédias do CARAM esta definida no seu Regulamento de Carreiras.

A remuneracgdo do Fiscal Unico é determinada pelo mercado, sendo a sua contratagdo realizada ao
abrigo do Cédigo dos Contratos Publicos. O atual Fiscal Unico foi contratado através do Ajuste Direto
Regime Geral n? 04/2021, devidamente autorizado pelo Vice-Presidente do Governo Regional através
de despacho do dia 17/03/2021, nos termos do artigo 302 do Decreto Legislativo Regional ne
18/2020/M de 31 de dezembro e do n2 2 do artigo 232 do Decreto Regulamentar Regional 22/2020/M
de 17 de margo.

2. Os membros do Conselho de Administracdo do CARAM tém conhecimento e respeitam integralmente
o regime de incompatibilidades e impedimentos de titulares de cargos politicos e altos cargos publicos,
definido na Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, alterada pela Lei n.2 69/2020, de 9 de novembro e pela Lei
n.2 58/2021, de 18 de agosto, e no estatuto de gestor publico em vigor na Regido Auténoma da
Madeira (Decreto Legislativo Regional n.2 12/2010/M, de 5 agosto, na sua atual redacdo.

Assim, os membros do Conselho de Administragdo abstém-se da participagao nos processos de decisdo
gue possam envolver interesses proprios, ficando essa abstengdo registada na respetiva ata da reunido
do Conselho de Administracéo.

No que respeita as despesas realizadas por membros do Conselho de Administragdo, a aprovagdo das
mesmas é efetuada pelos outros 2 elementos do Conselho de Administracdo.

Nestes termos, fica assegurada a independéncia a que se refere o artigo 49.2 do RISERAM.
Nos termos do artigo 50.2 do RISERAM, os membros do Conselho de Administra¢do prestam
declaracdo pontualmente e caso a caso (no ambito de cada proposta de criacao de despesa) que ndo

mantém quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
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B. Comissao de Fixagdao de Remuneragdes

No CARAM ndo existe comissdo para a fixagdo de remuneragdes

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Aestrutura das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo do CARAM, decorre do
RISERAM e do Estatuto do Gestor Publico das Empresas da Regido Auténoma da Madeira, aprovado
pelo DLR n2 12/2010/M de 5 de agosto, na sua atual redagio.

2. Aremuneragdo dos membros do C.A. é ainda determinada pela Resolug¢do 292/2015 de 27 de maio
e pelo Despacho Conjunto n2 20/2022 de 25 de fevereiro que classificam o CARAM como uma
empiesa do Grujpo C.

3. As remuneragdes do Conselho de Administragdo sdo alvo da Redugdio remuneratdria prevista no
artigo 122 da Lei n2 12-A/2010 de 30 de junho

D. Divulgacao das Remuneracoes

1. O montante anual da remuneragdo auferida, pelos membros do Conselho de Administracio do
CARAM, em 2024, foram os seguintes:

EGP
Membro do CA Fixado Classificagao Remuneragdo Mensal Bruta (€)
(SIN) (A/BIC) Vencimento Mensal | ~_DSSpesas de
Representacéo
Duarte Nuno Soares Aratjo Sol S C 3 588,87 € 1 435,54 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha S C 2 988,51 € 1195,40 €
Marco Anténio Sousa Gongalves S C 2 988,51 € 1195,40 €
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Remuneragao Anual (€)
Membro do CA Fixa (1) | Variawl|Valor Bruto (3) = Reiiiﬁ:te;ias Valor Bruto Final
2 M+ @) ®) = (3)-4
Duarte Nuno Scares Aratjo Sol 60 292,92 € - € 60 292,92 € 2 153,40 € 58 139,52 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha 50 206,92 € - € 50 206,92 € 1793,16 € 48 413,76 €
Marco Anténio Sousa Gongalves 8 945,68 € - £ 8 945,68 € 338,79 € 8 606,89 €
119 445,52 € 4 285,35 € 115 160,17 €
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Regime de Protegao
. A im ec
EHEekiolde RETeiRo Saocial Encargo Anual | Encargo Anual S
Nome Valgr/ enants Identificar Encargo Seguro de Sadde| Seguro de Vida ldentificar | Valor
Dia Pago Ano Anual
Duarte Nuno Soares Araljo Sol 6,00 € | 1338,00€ |CGA 13 808,14 € - € - € = -
Dércia Maria Vasconcelos Farinha 6,00 € | 1350,00 € |Seg. Social | 11 498,27 € - € - € -
Marco Anténio Sousa Gongalves 6,00€ | 264,00€ |Seg. Social| 2044,14 € - € - €| SAMs | 743,99
2952,00€ 27 350,55 € - € - € -

Nao foram pagos quaisquer montantes, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou
gue se encontrem sujeitas a um dominio comum, por ndo existirem.

Também ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de
pagamento de prémios aos membros do Conselhc de Administracdo.

N3o foram pagas, nem sdo devidas quaisquer indemnizacées a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fung¢Ges durante o exercicio de 2024.

Os montantes anuais da remuneragdo auferida, pelos membros do érgdo de fiscalizagdo da empresa,
constam no quadro em baixo
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Nome ROC/FU

Valor Anual do Contrato de Prestagédo de
Servigos -2024 (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2024 (€)

Valor (1)

Redugdes

(2)

Valor Final
(3)= (12

ldentificagcao
do Servico

Valor (1)

Reduc¢bes
(2)

Valor Final
(3) = (1)-(2)

UHY - Oliveira, Branco &
Associados, SROC, Lda

6 240,00 €

€

6 240,00 €

- €

6. O CARAM ndo tem assembleia geral.
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VIl - Transa¢6es com Partes Relacionadas e Outras

1. O CARAM ndo tem partes relacionadas, uma vez que ndo detém direta ou indiretamente outras
entidades e é detido na sua totalidade pela Regido Auténoma da Madeira.

2. Informagdo sobre outras transagdes:
a. Em matéria de aquisicdo de bens e servigos, o0 CARAM aplica o estabelecido no Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), com as devidas adaptagdes a Regido Auténoma da Madeira.
Nao foram efetuadas transag6es que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado.
Em 2024 n3do existem fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).
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IX — Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico,
Social e Ambientai

O CARAM desde a sua criagdo tem gerido a sua atividade no 4mbito da sua Missdo, Visdo e Valores definidos
no ponto Il deste documento.

Miss3o: Assegurar o servigo publico de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-estar
animal e garantindo a seguranca alimentar dos produtos produzidos.

Esta missdo é diariamente tida em consideracdo pelos membros do Conselho de Administracdo, assim como
todos os seus colaboradores.

Visdo: Acrescentar valor a Produgdo Regional de carne sendo o garante da sua seguranca alimentar.

Este fator é também ele uma preocupacéo didria na execucdo de todas as tarefas desenvolvidas no CARAM.

Valores: Os valores institucionais que “regulam” a agdo do CARAM, EPERAM, seu Conselho de Administra¢io
e respetivo quadro de pessoal sdo os seguintes:

Etica do Servigo Publico — o interesse publico em primeiro lugar. Lealdade, imparcialidade,
responsabilidade e respeito — Este é um dos Principios que fazem parte do Cédigo de Etica e de Conduta
aprovado no CARAM em 2022.

Orientacdo para o cliente — atendimento competente, eficiente e qualificado, visando a satisfacdo
das necessidades dos utentes e considerando a crescente exigéncia do servico publico — Todos os
colaboradores do CARAM, estdo conscientes do servigo publico que esta entidade presta e
consequentemente do bom atendimento aos seus clientes e utentes, sempre com a maxima qualidade e
responsabilidade.

Capacidade de Inovagdo - interiorizacdo da necessidade de melhoria continua e abertura a
introdugdo de solugdes tecnoldgicas que contribuam para a garantia de qualidade e seguranga nos servicos
prestados — Este também é um aspeto que o CARAM tem sempre em mente. O C.A. esta sempre disponivel
para a rece¢do e analise de propostas que tenham por objetivo a melhoria continua das suas atividades.

Consciéncia Ambiental — responsabilidade e respeito pelos principios da sustentabilidade ambiental
adotando préticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de Inddstria — Sendo o
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CARAM uma empresa que desenvolve a sua atividade numa 6tica industrial, e por isso potencialmente
poluente, sdo analisados todos os processos potenciadores de geragdo de poluigdo, sendo posteriormente
melhorados de forma a que a pegada ecoldgica do CARAM seja minimizada ao seu maximo.

Seguranga Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos produtos
produzidos e defesa da salide publica — Este tema tem vindo ao longo dos Gltimos anos a ter um impacto
cada vez maior, esta preocupagdo também tem tido grande atengdo no desenvolvimento das atividades do
CARAM de forma a que estejam a todo o momento asseguradas todas as normas de Seguranca Alimentar em
vigor.

Bem-estar Animal — cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais
apresentados para abate — Relativamente a este tema, também a nivel mundial, se tem vindo a prestar mais
atencdo ao bem-estar animal. Esta preocupacdo tem tido sempre uma atengdo especial por parte do CARAM.

Valorizacdo dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das competéncias pessoais,
comportamentais e profissionais dos colaboradores — Tem sido sempre uma preocupa¢do do CARAM
valorizar os seus Recursos Humanos, nomeadamente através de a¢Ges de formagdo. De salientar que apesar
do CARAM ndo ter ainda o seu Plano de lgualdade aprovado, desde sempre, nunca houve qualquer
diferenciacdo relativamente as remuneracdes pagas aos colaboradores. O género do colaborador também
nunca foi diferenciador para toda e qualquer possivel contratagdo por parte do CARAM.
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X - Avaliacao do Governo Societario

O Relatdrio do Governo Societério foi elaborado de acordo com as instrucdes constantes na circular n.2
2/SRF/UT/2023 - “Manual para a elabora¢do do Relatério do Governo Societario relativo ao ano de 2022” e
com o preconizadc no RISERAM, no seu capitulo 1l “Principios de governo societario”.

O RGS de 2024 foi aprovado por unanimidade pelo Conselho de Administracdo a 19 de margo de 2025.

Este documento deve ser lido como parte integrante do Relatério de Gestdo e Contas relativas ac exercicio
do ano de 2024.

O Conselho de Administragdo,

Duarte Nuno Secares Araljo Sol

Dércia Maria Vasconcelos Farinha

7 . 1
'Marco Anténio Sousa Gongalves
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério do CARAM apresenta-se os seguintes documentos:

1. Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovagdo do RGS 2024.

2. Relatorio do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 52.2 do RISERAM.

3. Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos
documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas) relativos ao exercicio
de 2023.

4. Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatdrios das Declaragdes a que se refere o artigo

50.2 do RISERAM.

5. Acompanhamento da execugdo dos objetivos definidos para 2024.
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Exmo. Acionista,

CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EFERAM

RELATORIO

1.

Em cumprimento do disposto no n.2 2 do art.2 522 do Decreto-Legislativo Regional n.2 15/2021/M,
de 30 de junho, que aprova o regime juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira,
emitimos o presente parecer sobre o Relatério de Governo Societdrio de 2024 do CARAM - Centro
de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM, o qual foi aprovado pela Administragdo, em 19
de margo de 2025.

Acompanhamos a gestdo do CARAM e a evolugdo dos seus negdcios, com a periodicidade e a
extensdo que consideramos adequada a atividade da Entidade.

O Relatério de Governo Societario, que inclui informagdo sobre as boas praticas de governo societério
e demais matérias reguladas no Capitulo Il — Seccdo Il, do diploma anteriormente referido, foi
aprovado pela Administragdo, dando cumprimento ao n.2 1 do art.2 52 do mesmo diploma.

0 nosso trabalho consistiu em analisar e verificar que o Relatério de Governo Societério:

a) Cumpre com o disposto no Decreto-Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho; e
b) Cumpre com as orientagdes da Circular n.2 2/SRF/UT/2023 da Secretaria Regional das Financas.

PARECER

Face ao exposto, somos de parecer que o Relatério de Governo Societario estd de acordo com as disposi¢cSes
contabilisticas, legais e estatutdrias aplicaveis, para os efeitos de apreciacdo pela Secretaria Regional de
Agricultura e Ambiente e pela Secretaria Regional das Finangas.

Funchal, 19 de margo de 2025

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
(SROC n.2 164 e registada na CMVM com 0 20161471)
Representada por:

R "‘(fot&ﬁ-ﬂ
Lo Tt 2L

Antdnio Tavares da Costa Oliveira

(ROC n.” 656, inscrito na CMVM sob o n.” 20160300)

Audit | Tax | Consulting

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS SROC, LDA

is the administrative entity of the international UHY network

of independent accounting and consulting firms. The UHY network is a member of the Forum of Firms.

Sede e escritério: Rua das Hortas, n? 3 —9050-024 Funchal

Inscrita na L.R.0.C. sob o n® 164 - Registada na C.M.V.M. com o n? 20161471 - Matriculada na CRC sob o NIPC n? 504629603
Capital sacial: 67.800 euros
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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANGCAS
E
SECRETARIA REGIONAL DE AGRICULTURA E AMBIENTE

DESPACHO CONJUNTO

Tendo por base o ponto iii), da alinea ¢) do n° 2 do Artigo 13° do DLR n° 6/2006/M de
14 de margo, a Instruggo n.® 2/2013, de 16 de dezembro do Tribunal de Contas e a Instrugdo n.°
4/2013, de 31 de dezembro, da Seccdo Regional da Madeira do Tribunal de Contas determina-

se o seguinte:

1. Que seja aprovada a prestagdo de contas da entidade publica empresarial CARAM —
Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM, com o NIPC 511 259
085, referentes ao anc de 2023, com os seguintes dados principais:

Unidade: Euros

Contas | 2023
| Impostos, contribuicdes e taxas 301 060,07
'Vendas i ! 52 222,25
 Prestagdo de servigos 96 913,85 |
' Subsidios & exploragio ~ 874808,00 |
 Outros Rendimentos e Ganhos | 10 054,23
Total 1 335 058,40
I L —
| Custo das mercadorias vendidas e das -44 088,33
'matérias consumidas i

Fornecimento de servigos | -427 696,22
@sto com o pessoal |  -925 564,81
| Outros Gastos e Perdas i -56 080,69
ﬂmnizaqﬁes - . =165 387,31
| Total | -1618817,36
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Unidade: Euros

| Resultados obtidos ' 2023
Resultado antes de depreciagbes, gastos de -118 371,65
financiamento |

| Resultado operacional (antes de gastos de l -283 758,96

{ financiamento) I
Juros e rendimentos similares obtidos i 0,00
Juros e gastos similares suportados ’ -9 114,69
Resultados antes de impostos -292 873,65
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 021,93

{ Resultado liquido -278 851,72

2. Que o Resultado Liquido negativo, no montante de 278.851,72€ (duzentos e setenta
e oito mil e oitocentos e cinquenta e um euros e setenta e dois céntimos), seja
integralmente transferido para Resultados Transitados, conforme proposta do
Conselho de Administragéo.

3. Que seja aprovado o Relatério do Governo Societario referente ao exercicio de
2023.

A entidade publica empresarial CARAM — Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira
apresentou a Certificagéo legal de contas e o Parecer do fiscal Unico, ambos datados de 20 de
margo de 2024, sendo a aprovagdo de contas efetuada nos pressupostos constantes destes
documentos.

Funchal, Secretaria Regiongl das Finangas e Secretaria Regional de Agricultura e Ambiente,
aos Q1. dias do més de L HAAD de 2024,

O SECREJARIQ BEGIONAL DAS FINANGAS

V Rég€riotte"Andrade Gouveia

A SECRETARIA REGIONAL DE AGRICULTURA E AMBIENTE

/ Maria Rafaéla Rodrigues Fernandes



1 [ L  aperacionsl, do a de reforyo da solidez fimarceirs

Qhjstivo 1  Diminuiglo de custos com FSE's por inidade produzida

Criagio de d. com dra Yo, sgBes e indi
ObEtvo 2y teso das portarias de definicha do prago dos servicos prestadas revendo-as e consolidand
&8 oum Unico tualizado #uz das atuals
R Uk 3
4 fia para a gestio enfogue na revislo de processos das atividades
3 e e Lo o
OtIve 3 rcinas desempenhadas.
o 0 0 Contrato de Gestho agBes especificnn tencda em vista 3 malor par ¢io de toda a na definicha
Chistive S Garantir através do Contrato de Gestio a indusla de indicadi iffcos para a aval da
A Delnir, calaster, comparer & analisar as diverens Indicad do CARAM 2 putTas smprems
Cic com reslidedes idénticas.
Com a criagio do Contrato de Gestho 3 propar a futels sario definidas as metss e 2 atingir,
Objstive 7 melhoria dos de eficica e efic relativas ag fin e publlco ea de do servigo publien
de ahats

2 Contratualizacio da prastacio de servio publico

Criagdo de Contrato de Gestda com as metas quantitativas propottss e audilesais com a intulto de garantir a avaliagio do
percurso da gestio e medigio da alinh com as es i peles tutelas,

Objetivo 1

Quafidadie de pervico: promover 2 melliararia continiza da qualidade do wandga prestado e adotar rmetodologlas de medicSo das
g és da grau de o dos chientet/utmnte

liaclo da qualldade do servico prestado sfagho dos dientes com a dicldad

Apesar da diminuigia dos abates verificada em 2024, foi também]
alcangada uma poupan¢a de 12,62 % nos FSE

Por apravar na amblto do Contrato de Gestdo ainda por
formalizar.

Contrata de Gestdo ainda por formalizar.

Por aprover no ambito do Contato de Gestio ainda por|

Dadas as caracteristicas publicas deste centra de abate a realidade|
mals sproximada ¢ a existente no IAMA - Agores pelo que fol essa
n base para a analise companstiva de benchmarkting. Sallente-se]
porém que o IAMA, apesar de pubkco, n3o é uma EPE e assume]
um conjunto mais alargado de competenclas do que o CARAM
pelo que esta analise deve ser devidamente equadrada nos seus]
resultades finals,

Contrato de Gestlio ainda por formalizar,

Contrata de Gestio ainda por formallzar,

por forma a dar 5 conhecer w atividade e a3 processos de ntrolo existentes que garantem

e 2 L £
Ghistive 2 '.“'. '_" .. T_' 4 o iy s A e
Palitien da gestiio de patsons o §o dn Idads: conceber » politicas da gestia da pesscas orlentadas para a

da Individus, pare s | da iveco a par o astinwulo & fornaedu, a i da capta) u wonhedienty dus
4  colaboradores e envahvi-ios no procasso de tomada de daciso, sumentando s sua produtividade, num quuedro de equllibrio e
rigaroso controla dos ancargos que thes estilo lad | com a di @« 1 situagio ecandmica e financaira, concebar e
! planos de |dade antre homera & h permitic a ilingio da vida pessoal, familiar e profissional;

Objetivo 1 Crlacio de fichas de desenvolvimentn pessoal com dades de tormagio/

Andlise da perfe dridusl criando iBes para e redassificacBes nos casos de exceléncla lshoral
au sempre giie &5 el aids anibmi o )

Ubjetivo 2

Objetlvo 3  Elaborar e aprovar o Plano para a igualdade de génera e respetiva acompanhamento.

{Contrato de GestSo ainda por formalizar.

O Plano para a de de género lab do nda|
tendo ainda sldo sujeito a parecer prévio da entidade competenta|
para o efelta.

Adctar elstases de Laft 5o ¢ da conboka fatema adequadas 3 dimemsta ¢ sammplesidade da empress e aibram todes as risces

g

. dhopy Sz =
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