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RELACAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLA  DESIGNACAO
ADSE Instituto Pablico de Gestdo Participada
AICTPS  Associagdo da Industria, Comércio e Turismo do Porto Santo

Cccc Centro Cultural e de Congressos
csc Cddigo das Sociedades Comerciais
DREM Dire¢do Regional de Estatistica da Madeira
EPI Equipamentos de protecao Individual
INE Instituto Nacional de Estatistica
IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica
IRAE Inspecdo Regional das Atividades Econémicas
IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
LEO Lei de Enquadramento Or¢gamental

NCP Norma de Contabilistica Publica

OMS Organizagdo Mundial de Satde

ORAM Orgamento Regido Auténoma da Madeira

PCV Plano de Comercializagdo e Venda
PIB Produto Interno Bruto
PIB Produto Interno Bruto

Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo da
Regido Autéonoma da Madeira

POT Programa de Ocupacdo Temporaria de Desempregados

PSG Porto Santo Golfe

RAM Regido Auténoma da Madeira

RGC Relatdrio Geral de Contas

PIDDAR

RGC Relatdrio de Gestdo e Contas

SDPO Sociedade de Promogado e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
SDPS Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

SERAM  Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

SIGO/ Sistema de Informagdo de Gestdao Orgamental

SINTAP  Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica

SNC-AP  Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as AdministragGes Plblicas

SST Segurancga e Saude no Trabalho
Unidade Técnica de Acompanhamento do Setor Empresarial da Regido Auténoma da
UT-SERAM

Madeira
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I.  SUMARIO EXECUTIVO

Em conformidade com o disposto no artigo 52.2 do RISERAM - Regime Juridico do Setor
Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
15/2021/M, de 30 de junho, a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. (SMD)
apresenta o Relatério de Boas Praticas de Governo Societério, do qual consta informag3o anual
e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do RISERAM, destacando-se o
funcionamento dos seus 6rgdos sociais, os objetivos que persegue, o enquadramento legislativo

a que esta empresa esta obrigada e as medidas de controlo que dispde.

Em termos de boas praticas, foi aprovado em 26 de janeiro de 2023, o Regulamento do Conselho
de Administragdo, que estabelece as suas regras de organizacio e de funcionamento, bem como
0s principios e normas de atuacdo que deverdo reger a conduta dos seus Membros no exercicio
das respetivas fungdes, em complemento das disposi¢bes legais e estatutarias, com as quais a

sua interpretacdo se conformara.

QUADRO 1 - PRATICAS DE BOM GOVERNO

CAPITULO Il do RISERAM - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2024
adequado aos recursos e fontes de financiamento X 18/09/2024

Artigo 41.2 disponiveis "~
Obteve aprovag¢do pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2024 X 18/09/2024

Divulgou informacgdo sobre a estrutura societaria,
participacdes sociais, operagGes com participagdes sociais,
garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,
execu¢do dos objetivos, planos de atividades e or¢camento,
anuais e plurianuais {incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento), documentos de prestacdo de
contas, relatdrios trimestrais de execugdo orcamental com
relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum
dos membros dos drgaos sociais, remuneragdes e outros
beneficios

(ver
X presente
relatério)

Artigo 42.2

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de

Artigo 44.¢ - . . x -
tigo 44 ocorréncias, associado a prevengdo da corrupg¢do, de 2022

Artigo 45.2  Adotou um cddigo de éticae divulgou o documento X

tem contratualizada a presta¢do de servico publico ou de X

Artigo 46.2 . )
tigo 46 interesse geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 47.2 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 48.2

g
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CAPITULO Il do RISERAM - Préticas de bom governo sim | ndo data

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de
Artigo 49.2 administracdo e que 0os mesmos se abstém de participar nas X
decisBes que envolvam os seus proprios interesses

declarou que todos os membros do érgdo de administragio
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participagGes

. . . " ver
. patrimoniais que detenham na empresa e relagées (
Artigo 50.2 . - . - X presente
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgao de L
relatdrio)

administrag¢do, ao 6rgdo de fiscalizacdo e a Inspegdo Regional
de Finangas

providenciou no sentido de que a UT tenha condi¢es para
Artigo 51.2 que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na X
internet da Unidade Técnica

apresentou o relatdrio do érgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo

Artigo 52.2 societdrio informagdo atual e completa sobre todas as X ;
matérias tratadas no Capitulo I} do RISERAM (boas praticas
de governagdo)

Fonte: SMD, S.A.
. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS
1. Missao, Visdo e Valores

Tendo presente o objeto social, fungdes de servico publico e as atribuicdes que foram

acometidas a SMD, esta tem por:
Missao
A missdo da SMD, consiste em promover o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e

cultural, dos concelhos de Camara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.
Visdao
A acdo da SMD, visa a rentabilizacdo dos ativos que lhe estdo afetos, através da concegdo,

promogao, construgdo e gestdo de projetos, acdes e empreendimentos.
Valores

¢ Responsabilidade

¢ Compromisso

e Exceléncia

e Transparéncia

¢ Inovagdo
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2. Politicas e linhas de a¢do desencadeadas no &mbito da estratégia definida

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa no
ambito do setor das empresas de interesse econdmico geral, o cumprimento das obrigacdes de
servico publico e com as orientagfes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na

transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais para a

sustentabilidade da SMD.

A agdo da SMD visa a rentabilizagdo dos ativos que lhe estdo afetos pelo que na aprovagio pela

Assembleia Geral realizada no dia 18 de setembro de 2024 foi aprovado o Plano de Atividades

para 2024,

0 Governo Regional da Madeira em 2024 esteve um longo periodo em gest&o corrente pelo que
foi emitido um Despacho Conjunto das Secretaria Regional das Finangas e da Secretaria Regional
de Equipamentos e Infraestruturas, informando que: “g aprovagéo dos planos de atividade e
orcamento anual e plurianual das empresas publicas do Setor Empresarial da Regido Auténoma
da Madeira -2024 e 2026 enviados, ficam a aguardar que estejam reunidas as condi¢ées para
tal, e que até d aprovagdo do plano de atividade e orcamento, a Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento prossegue a sua atividade, dando execugdo aos investimentos que estavam
previstos no plano de atividades para o ano de 2023 com execugdo naquele ano e anos sequintes,
com os condicionamentos, para as empresas reclassificadas, resultantes da inexisténcia de
Orgamento da Regitio Auténoma da Madeira para 2024 e vigéncia do Orcamento da Regiéo
Autdnoma da Madeira 2023 em regime duodecimal a andlise e aprovagdo da Proposta de Plano
de Atividades e Orcamento para 2024 e Plano Plurianual para 2024-2026, apenas deverd ocorrer

quando o Governo Regional estiver na plenitude das suas competéncias”.

As atividades da SMD visam a obtengdo de resultados sustentaveis no incremento do
desenvolvimento dos concelhos no eixo Camara de Lobos - Machico nas vertentes econdmicas,

sociais e ambientais, que vdo muito além do lucro.

Os investimentos estdo relatados e quantificados no Relatério e Contas 2024, e que aqui se ddo

por integralmente reproduzidos?, dando-se cumprimento ao disposto no artigo 46.2 do SERAM.

As propostas apresentadas, e a parte concretizada tiveram em consideracdo a garantia de niveis
adequados de satisfacdo dos utentes dos intimeros equipamentos e infraestruturas da SMD,

com destaque para as intervengdes realizadas no passeio maritimo Praia Formosa — Socorridos

1In Capitulo 4. INVESTIMENTOS do Relatdrio e Contas 2024da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.
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(1.2 fase que contempla os tramos mais criticos, aferidos por relatério emitido por entidade

acreditada) e no Centro Civico do Estreito de CAmara de Lobos.

De realgar a comemoragdo dos “20 anos de desenvolvimento”, como marco importante na
medida em que grande parte dos empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento

comemoravam 20 anos. Em simultdneo, foi realizada uma ceriménia que agraciou os

trabalhadores com 20 ou mais anos ao servigo das Sociedades.

Gala 20 Anos de Desenvolvimento

Gala 20 Anos de Desenvolvimento — Homenagem Colaboradores das Sociedades de Desenvolvimento

Nestes termos, e tendo por base as orientagSes estratégicas de gestdo, aprovadas pela

Resolugdo do Conselho de Governo n.2 75/2022, de 18 de fevereiro, e objetivos para o ano de
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2024, plasmados no Plano de Atividades e Orgamento, apresentamos a matriz contendo, para

cada uma das respetivas orientagdes estratégicas os resultados alcangados®:

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa no
ambito do setor das empresas de interesse econdmico geral, o cumprimento das obrigagdes de
servico publico e com as orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na
transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais para a

sustentabilidade da SMD.
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

A SMD tem na sua dependéncia varias infraestruturas de interesse publico, mas que ndo geram

qualquer retorno financeiro, e que a titulo de exemplo apontam-se os seguintes:
Passeio maritimo da Parai Formosa / Socorridos;
Largo da Replblica em Camara de Lobos;

Ratam-se de equipamentos com avultados gastos de manutengdo pelo que no atual modelo de

gestdo, exige uma elevada dependéncia do acionista.

4. Evidenciacio da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos
departamentos do Governo Regional, designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientag¢des especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa {(ver n.2 4 do

artigo 37.2 Do RISERAM).

Os orgcamentos de exploragdo e de investimento da SMD, aprovados em Assembleia Geral
realizada no dia 18 de setembro de 2024, tiveram em consideragdo as medidas de contengdo
impostas pelo Orcamento da RAM e Circular da SRF, relativamente as instru¢Bes para

elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2024.
l. ESTRUTURA DO CAPITAL

A. Estrutura de capital

O capital social da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., integralmente
subscrito e realizado é de 78.556.415 €, representado em 15.711.283 a¢Ges nominativas

sob forma escritural, de valor nominal de € 5 cada.

2 Circular 3/SRF/UT/2023

o
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N3o existem quaisquer direitos preferenciais.
Limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

Ndo existem limita¢Bes a titularidade das agbes e a sua transmissibilidade deve
obedecer ao enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo

estabelecido no RISERAM.

Acordos parassociais

Néo existem.

PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com
indica¢do detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis bem como da
fonte e da causa de imputagdo, bem como da fonte e da causa de imputac¢do nos
termos do que para o efeito estabelece o cédigo das sociedades comerciais (CSC) no

seu artigo 447.2 (ver alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 42.2 do RISERAM).
Ndo existem pessoas singulares titulares de participagbes noutras entidades.
A empresa ndo detém atualmente qualquer participacdo noutras entidades.

Aquisicdo e alienagdo de participagOes sociais, bem como a participacdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional - alinea c) do n.2 1 do artigo 422 do

RISERAM)

Ndo foram, no periodo a que se refere o presente relatdrio, efetuadas aquisicdes ou

alienagbes de participacGes sociais por parte da SMD.

Indicagao sobre o numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgaos de

administracio e de fiscalizagdo

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da SMD. ndo detém agdes

ou obriga¢des da empresa, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

Informacgdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a sociedade

N3o existem.

10
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo De Governo

A SMD- Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. foi constituida através do Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09 de janeiro, diploma que sujeita & cobrancga coerciva

alguns tipos de créditos da SMD.

E uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de interesse

publico, sendo que a 31 de dezembro de 2022 a sua estrutura societaria era detida em 100%

pela Regido Auténoma da Madeira®,

Desde 2014 a SMD, integra o setor plblico empresarial da Regido Auténoma da Madeira, sob a

forma de EPR - Empresa Publica Reclassificada.

Apresenta-se com a designagdo comercial Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.,
e prossegue fins de interesse publico, tem por objeto social a concegdo, promog¢ao, constru¢do
e gestdo de projetos, a¢gbes e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o
desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Cidmara de Lobos,

Funchal, Santa Cruz e Machico.

A sua constituigdo permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos que contribuiram para o
seu desenvolvimento sécio econdmico regional, em termos de preservacdo do equilibrio
ecoldégico e do patrimdnio cultural e artistico da Regido e da promog&o das a¢des no dmbito do
ordenamento do territério, a par com a melhoria de vida das populagdes e da criacio de

emprego.
1. Identificagdo do modelo adotado

0 modelo de governo societério adotado pela sociedade, assegura uma efetiva separacio do
exercicio de fun¢bes de administracdo de fungdes de fiscalizagdo, respeitando o disposto nos
artigos 29.2 e seguintes do SERAM. As funcBes da administracdo sdo asseguradas pelo Conselho

de Administragdo e as fungdes de fiscalizacdo, asseguradas pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de

Contas).

3 Cuja tutela estd acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no
Decreto Regulamentar Regional n.2 15/2023/M, de 10/11.

11
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Os drgdos socais da empresa sdo constituidos pela Mesa da Assembleia Geral, pelo Conselho de

Administragdo e pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas).
A competéncia para a elei¢io dos Orgdos Sociais é da Assembleia Geral.

O atual Conselho de Administragdo da SMD, foi eleito por Deliberagio da Assembleia Geral de
29 de dezembro de 2022, com efeitos a partir do dia 1 de janeiro de 2023, e é composto por um

presidente e trés vogais, eleito para o mandato 2023 — 2025.

A SMD, encontra-se sujeita a varios tipos de controlo, sendo de destacar, entre outros, o Tribunal
de Contas, Inspeg¢do Regional de Finangas, Acionista, Dire¢do Regional do Orgamento e Contabilidade

e Unidade Técnica de acompanhamento do SERAM.
B. Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral

Nos termos dos estatutos da SMD, a Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente
e um secretario, eleitos em AG por um periodo de trés anos, renovavel por deliberacio da AG,
dispondo de todas as competéncias da lei e dos Estatutos, permanecendo no exercicio das suas

fungbes até a designagdo de quem os deva substituir.

A atual Mesa da Assembleia Geral foi eleita por Deliberagdo da Assembleia Geral de 29 de

dezembro de 2022 para o mandato 2023 — 2025,

QUADRO 2 - IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Designagdo

(inicio- Cargo

. Forma Data
Fim) :

2023- Presidente de | Guilherme Henrique Valente Rodrigues

2025 Mesa da Silva AG 29/12/2022

2023- . Agostinho Pedro Gongalves Marcial da

2025 Secretario Camara AG 29/12/2022
Fonte: SMD

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. ldentificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutdria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo

dessas maiorias

Nao aplicavel, uma vez que a Regido Auténoma da Madeira detém uma quota de 100%.

12
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C. Administracdo

1. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 3 nomeagdo e
substituicio dos membros, consoante aplicdvel, do conselho de administragdo, do

conselho de administragdo executivo e do conselho geral e de supervisdo.

Os 6rgdos de administragdo e de fiscalizacdo das empresas publicas regionais sdo
ajustados a dimensdo e a complexidade de cada empresa, com vista a assegurar a
eficacia do processo de tomada de decisdes e a garantir uma efetiva capacidade de

fiscalizacdo e supervisdo, aplicando-se, para este efeito.

E, pois, no ambito e no exercicio da fungio de acionista, que de acordo com o disposto
nos n.2s 2, 3 e 4 do artigo 29.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de
junho, que aprova o Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, conjugado com o n.2 2 do artigo 62.2 do mesmo diploma e com o n.2 1 do
artigo 390.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, na sua atual redagdo, que foram

nomeados 0s membros do Conselho de Administragdo.

2. Indica¢do do nimero minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do conselho de administragio, do

conselho de administragdo executivo e do conselho geral e de supervisio.

De acordo com o artigo 11.2 dos Estatutos da SMD, o Consetho de Administragdo é
composto por cinco ou sete membros, eleito pela assembleia geral, por um periodo de

trés anos, sendo renovavel.

A presidéncia do Conselho de Administragdo é cometida ao administrador designado
pelo acionista Regido Auténoma da Madeira, que nas delibera¢es do consetho tem voto

de qualidade, em caso de empate.

3. Caracterizacio da composicdo, consoante aplicavel, do conselho de administragdo
com identificacdo dos membros efetivos, data da primeira designagao e data do termo

de mandato de cada membro.
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QUADRO 3 - IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mandato Designagao Remunerag¢do

[Entidade

{Inicio- Cargo
Fim) pagadora]

Forma M (0/D) @

Presidente .
2023- | o celhode | NivaldaNunesda AG 29/12/2022 | SMD, S.A. D

2025 Administracio Silva Gongalves

Vogal
2023- executivo Maria de Fatima Pita
2025 Conselho de Carvaiho Correia AG 29/12/2022 | SMD, S.A. ©

Administragdo

Vogal ndo
2023- executivo Julia Isabel Vieira
2025 Consetho de Lopes AG 29/12/2022 SMD, S.A. D

Administragdo

Vogal ndo
2023- executivo Antdnio Paulo Andrade
2025 Conselho de Costa AG 29/12/2022 SMD, S.A. D

Administragdo

Fonte: SMD

Legenda:
(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D- Origem / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do conselho de administragdo e,
relativamente aos membros nido executivos, identificagdo dos membros que podem
ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros

independentes do conselho geral e de supervisdo (ver artigo 30.2 do RISERAM).
O Conselho de Administracdo podera integrar 2 membros executivos e 2 ndo executivos.

Todos os membros do Conselho de Administragdo consideram-se independentes e ndo
estdo associados a qualquer grupo de interesses especificos na SMD, nem se encontram

em qualquer circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo.
5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Nos paragrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares dos membros

do Conselho de Administracdo.
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Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

| Formagdo Académica
Licenciatura em Gestao de Institui¢cdes Financeiras - Universidade da Madeira;
Formagdo Pedagdgica de Formadores, pela Magna Voce;
Pés-Graduagdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra;
Pés-Graduagdo em Contratagdo Publica, pela Universidade de Direito de Lisboa;
Pds-Graduacdo em Avaliagdo de Programas e Projetos Sociais, pela Universidade
Catolica.

| Atividade Profissional Atual
Desde margo de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo da SDPS - Sociedade
de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SMD, S.A. - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

| Atividade Profissional Anterior
De outubro de 2017 a marco de 2018 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;
De maio de 2015 a agosto de 2017 - Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais
da Madeira, EPERAM;
De outubro 2004 a abril de 2015 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;
De janeiro de 2000 a outubro de 2004 - Gestora de clientes no Millennium BCP;
De julho de 1998 a novembro a 1999 - Estagio em Contabilidade;
De julho 1997 a setembro 1997 - Apoio nas atividades de secretaria e faturagdo.

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia

| Formagdo Académica
Licenciatura em Politica Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade Técnica de Lisboa;
Pds-Graduagdo em Gestdo Portudria e Transporte Intermodal no Instituto Superior de
Transportes;
Pés-Graduagdo em Estudos Europeus, variante de Economia, Centro de Estudos
Europeus da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra;
Pés-Graduagdo em Direito do Trabalho na Faculdade de Direito na Universidade Classica
de Lisboa;
Frequéncia da Licenciatura em Gestdo na Universidade da Madeira;

5.2 Ano de Lingua Francesa — Alliance Frangaise;
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Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administragdo no Instituto de
Planeamento e Desenvolvimento do Turismo.

| Atividade Profissional Atual
Desde novembro de 2019, Vogal do Conselho de Administracdo da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SMD, S.A. - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona QOeste da
Madeira, S.A.

| Atividade Profissional Anterior
De marco de 2014 a dezembro de 2016 e de outubro de 2017 a outubro de 2019 - Vogal
Executiva do Conselho de Administragdo da APRAM - Administragdo dos Portos da
Regido Autdnoma da Madeira, S.A.;
De maio de 2012 a margo de 2014 — Vogal da Mesa da Assembleia Geral da APRAM —
Administra¢do dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A.;
De maio de 2010 a margo de 2014 - Diretora Administrativa e de Recursos Humanos na
APRAM, S.A;
De margo de 2001 a abril de 2010 - Diretora de Recursos Humanos na APRAM, S.A.;
De novembro de 1997 a fevereiro de 2001 - Diretora Administrativa, Financeira e de
Recursos Humanos na Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, IP;
De abril de 1986 a agosto de 1991 - Técnica Superior no Gabinete de Estudos e
Planeamento da Secretaria Regional do Plano e na Diregdo Regional de Portos;
De janeiro a abril de 1985 - Docente na Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva,
Funchal;
De outubro de 1984 a outubro de 1985 - Estagio profissional na UBP-Unido de Bancos
Portugueses.

| Participagdo em Comissdes/Grupos de Trabalho
Integrou grupos de trabalho para a elaboracdo de propostas de diplomas de adaptac¢&o
de legisla¢do ao sector portudrio da RAM;
Colaborou, na qualidade de representante regional, na elaboracdo da proposta do
Decreto-Lei de racionalizagdo de efetivos no sector portuario (reforma antecipada);
Representante da APRAM, S.A. como membro suplente no Centro de Coordenagio
Operacional Regional;
Representante suplente da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na Comissdo

de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;
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Representante no grupo de trabalho previsto no DL n.2 51/2016, de 23 de agosto, que
regula as condi¢des para a obtengdo do peso bruto verificado de cada contentor para
exportagdo abrangido pela Convengdo Internacional sobre a Seguranca de Contentores
(CSC), 1972, que é carregado num navio a que se aplique o capitulo VI da Convengdo
Salvaguarda da Vida Humana no Mar (SOLAS), 1974, e fixa as condigbes de credenciagdo
necessarias;
Representante suplente da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a protecdo do
transporte maritimo e dos portos.

Vogal Nao Executivo: Antdnio Paulo Andrade Costa

| Formacgdo Académica
Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de
Lisboa.

| Atividade Profissional atual
Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional dos
Equipamentos e Infraestruturas;
Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.,, SMD, S.A. - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona QOeste da
Madeira, S.A...

| Atividade Profissional Anterior
De 2011 a 2016 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,
Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus;
De 2007 a 2011 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,
Secretaria Regional Equipamento Social;
De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,
Secretaria Regional Equipamento Social e Transportes;
De 1993 a 2007 - Arquiteto/Consultor na elaboracdo de pareceres sobre projetos de
Arquitetura de empreendimentos hoteleiros e similares no dmbito das competéncias da
Direcdo Regional do Turismo, Secretaria Regional do Turismo e Cultura;
De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira Secretaria
Regional dos Equipamentos e Infraestruturas;
De 1985 a 1986 - Docente na Escola da Levada, das disciplinas de Projeto de Construcéo

e de Medig¢des e Custos, do Curso Técnico Profissional de Construgéo Civil (Pds-Laboral);
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De 1979 a 1980 - Docente na Escola Preparatéria do Porto Santo, das disciplinas de
Educagdo Visual e Fisico-quimica
Em 1979 - Docente na Escola Preparatdria da Achada, das disciplinas de Educagdo Visual.
Vogal Ndo Executivo — Jilia Isabel Vieira Lopes
| Formagdo Académica
Licenciatura em Direito, mengdo de Juridico/Econémicas, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa;
Estagio de Advocacia no Centro Distrital de Estagio da Ordem dos Advogados da
Madeira terminado a 11 de maio de 1992;
Detentora da Cédula Profissional de Advogado n.2 88M, emitida pela Ordem dos
Advogados em 11 de junho de 1993, ora suspensa;
Frequéncia do curso de pés-licenciatura em Estudos Europeus, da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra;
Pds-Graduacdo em Direito das Sociedades Comerciais, promovido em parceria entre o
Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados e o Instituto Superior de Gestdo.
| Atividade Profissional Atual
Técnica Superior no Gabinete Juridico da Vice-Presidéncia do Governo Regional e
Assuntos Parlamentares;
Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragdo da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SMD, S.A. - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.
| Atividade Profissional Anterior
De 2015 a 2019 exerceu funcdes de Chefe de Gabinete da Secretaria Regional do
Ambiente e Recursos Naturais;
De 2012 a 2015, face a reestruturagdo de servicos operada da Secretaria Regional do
Plano e Finangas exerceu as func¢des de Diretora do Gabinete Juridico e da Zona Franca
da Secretaria Regional das Finangas;
De 1993 a 2011 exerceu as fungGes de Diretora do Gabinete de Estudos e Pareceres
Juridico, 6rgdo de apoio direto ao Secretario Regional das Financas;
De 1990 a 1993 desempenhou a fungbes no Gabinete de Estudos e Pareceres Juridicos

da Secretaria Regional das Finangas;
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De 1989 a 1990 ingressou na fungdo publica, tendo exercido fungGes no Gabinete de
Estudos e Pareceres Juridicos da Vice-Presidéncia e Coordenacdo Econdmica.

|Outros
De 1997 a 2006 exerceu, na qualidade de representante do Governo Regional, as
fungdes de Vogal e de Presidente do Conselho de Administracdo da empresa “Planal -
Sociedade de Planeamento e Desenvolvimento da Madeira, S.A.”;

De 2011 a 2015 exerceu as fung¢des de vogal sem fun¢des executivas do Conselho
Administrativo Unico das Sociedades de Desenvolvimento: do Norte da Madeira. S.A,,
Zona Oeste da Madeira, S.A., Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e do Porto Santo,
S.A;

De 2015 a 2019 exerceu as fungdes de Vice-Presidente da Assembleia Geral da Empresa
“ARM-Aguas e Residuos da Madeira, S.A.”.

6. Evidéncias da apresentagdo das declara¢es de cada um dos membros do érgdo de

administracdo ao 6rgido de administracdo e ao orgao de fiscalizagdo, bem como a
inspecdo regional das finangas (IRF), de quaisquer participacOes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse {ver artigo 50.2 do RISERAM).
Os membros do Conselho de Administragdo cumpriram com a apresentagdo das
Declaractes ao 6rgdo de administrac3o, ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-
Regional de Finangas (IRF), nos termos do artigo 50.2 do SERAM, as quais se encontram
em anexo.

7. ldentificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do conselho de administragdo com
acionistas.

Nido aplicavel.

8. Apresentagdo de organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
érgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagio
sobre delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da

administracdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizacional da SMD, é a patente no organograma infra:
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FISCAL UNICO - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SECRETARIADO CA

I ] | I [ |

UGEI UGRH UGCCP GE UAJCC UGF
UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE GESTAO DE UNIDADE DE UNIDADE DE
GESTAQ GESTAO GESTAO EMPREENDIMENTOS ASSESSORIA GESTAO
EQUIPAMENTOS E RECURSOS CONCESSOES, JURIDICA FINANCEIRA
INFRAESTRUTURAS HUMANOS COMUNICAGCAO E SMD CONTRATACAQ E
PROJETOS FORUM MACHICO CONTENCIOSO
Fonte: SMD

Relativamente aos 6rgdos sociais, as suas competéncias estdo definidas nos Estatutos da
empresa, aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto,

alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09 de janeiro:
Competéncias da Assembleia Geral:

1. A assembleia geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei ou os presentes

estatutos lhe atribuam competéncia.
2. Compete, em especial, a assembleia geral:
a) Aprovar o plano de atividades, anual e plurianual;
b) Aprovar o orgamento e acompanhar a sua execugao;
c) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio;
d) Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;
e) Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagcdo da Sociedade;

f) Eleger e exonerar os membros da mesa da assembleia geral, do conselho de

administragdo e o fiscal Gnico;

g) Deliberar sobre quaisquer alteragGes dos estatutos e aumentos de capital;
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h) Deliberar sobre a emissdo de obrigagfes ou outros titulos de divida;
i) Deliberar sobre as remuneragGes dos membros dos érgdos sociais;
j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

3. Sem prejuizo do disposto no n.2 4 do artigo 9.2, as deliberagdes sdo tomadas por maioria
dos votos dos acionistas presentes ou representados na assembleia geral, sempre que

a lei ndo exija maior nimero.
Competéncia do Conselho de Administra¢do:

1. Assegurar a gestdao dos negocios da sociedade e praticar todos os atos necessarios
a prossecugdo do seu objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a

outros drgdos, cabendo-lhe, designadamente:
a) Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;
b} Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execugio;

¢) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem como

obrigag¢des e outros titulos semelhantes;

~d) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e

acompanhar ag¢les, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissas arbitrais;
e) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis;

f} Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operacdes financeiras no

mercado financeiro, ressalvados os limites legais;
g) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade;
h) Decidir sobre a admissdo de pessoal e sua remuneragdo;

i} Constituir procuradores e mandatarios da Sociedade, nos termos que julgue

convenientes;

j) Exercer as demais competéncias que Ihe caibam por lei, independentemente e sem

prejuizo das que the sejam delegadas pela assembleia geral.

Delegacdo de competéncias:

Sem prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo 407.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o

conselho de administracdo podera delegar em algum ou alguns dos seus membros ou em
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comissGes especiais algum ou alguns dos poderes, conforme consta do Regulamento de

funcionamento do Conselho de Administracéo.
Incumbe, especialmente, a Presidente do Conselho de Administragao:
a) Representar o conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do conselho de administracdo e convocar e dirigir as

respetivas reunides;
¢) Zelar pela correta execucio das deliberagdes do conselho de administragdo.

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos da SMD- Sociedade Metropolitana de

Desenvolvimento, S.A., a Sociedade obriga-se:

a) Pelaassinatura conjunta de dois administradores, sendo obrigatéria a assinatura de

um dos administradores executivos;

b) Pela assinatura conjunta dos administradores-delegados, dentro dos limites da

delegacdo do conseltho;

¢) Pela assinatura dos procuradores, quanto aos atos ou categoria de atos definidos

nas procuracgdes.

d) Em assuntos de mero expediente, pela assinatura de um dos membros do Conselho

de Administragao.

Em cumprimento do artigo 405.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais foi aprovado o RFCA

- Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administragdo.

Nos termos do RFCA, a forma de obrigar pagamentos e levantamento de fundos é a

seguinte:

a) As autoriza¢bes para o pagamento de despesas e para o levantamento de fundos
serdo efetuadas pela emissdo de cheques, ordem de transferéncia de fundos ou de
crédito em conta bancédria e ainda através de outra forma que se imponha,
decorrente das condigdes de utilizagdo da plataforma da Agéncia de Gestdo da

Tesouraria e da Divida Pablica — IGCP, E.P.E;

b) Os documentos sdo nominativos e obrigam a duas assinaturas do Conselho de
Administragao, independentemente do definido nos Estatutos desta Sociedade e no

procedimento operacional de utilizagdo da plataforma do IGCP.
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9. Funcionamento do Conselho de Administragao

Em cumprimento do disposto no artigo 13.2 dos Estatutos da SMD- Sociedade

Metropolitana de Desenvolvimento, S.A e do RFCA, o Conselho de Administragdo retine

ordinariamente duas vezes por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pela

Presidente, por sua iniciativa ou a solicitagdo de dois administradores.

A. Reunides realizadas e grau de assiduidade

Em 2024 realizaram-se 83 reunides de Conselho de Administracdo e tomadas 159

deliberagdes.

Nestas, estdo incluidas 2 reunies de Conselho de Administracdo alargado®. A assiduidade

por parte dos membros executivos foi a seguinte:

QUADRO 4 - REUNIGES REALIZADAS / GRAU DE ASSIDUIDADE

Presidente e Vogais Executivos Presengas reunides
Nivalda Gongalves 83
Fatima Carvalho Correia 83
Fonte: SMD

Os vogais ndo executivos assistiram a 2 reunifes e participaram em 6 deliberagdes.

Destacamos as seguintes deliberagBes tomadas no exercicio de 2024:

Governo da Sociedade

Aprovar o Relatdrio de Gestdo e Contas referente ao exercicio de 2023;
Aprovar o Relatério do Governo Societario de 2023;

Aprovar a listagem de patrimdnio a submeter a Assembleia Geral para a dacdo
de patrimdnio em cumprimento do solicitado pela SRF;

Aprovar o Balango Social 2023 e o Plano para Igualdade 2023;

Aprovar o Plano e Relatério de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, Implementacdo do Responsadvel pelo Cumprimento Normativo,
criagdo de Canal de Dentincia Interna e Programa de Formagdo e Comunicagéo

para a Integridade;

4 Conselho de Administragdo com a presenca dos vogais ndo executivos.
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e Aprovar o Plano de Atividades e Proposta de Orgamento 2024;

e Aprovar o Plano plurianual de atividades e instrumentos previsionais de gestdo
para o triénio 2024-2026;

e Aprovar a proposta a Assembleia Geral das Comemoragdes "20 Anos de
Desenvolvimento”;

* Propor ao acionista a celebragdo da 2.2 Alteragdo ao Contrato Programa -
Projeto PIDDAR n.2 52760 - Reabilitagdo do Empreendimento do Centro Civico
do Estreito de Camara de Lobos;

Recursos humanos
e Apresentar candidatura aos:
o Programa MAIS;
o Programa Ocupacional de Desempregados (POT);

e Aprovar a acumulagdo das férias vencidas e ndo gozadas;

e Aprovar a proposta para monitorizagdo da formagdo/consultoria para
implementacdo do SIADAP;

e Aprovar o Regulamento Interno de abono e ajudas de custo e de transporte;

e Aprovar o Plano de Formacdo Plurianual 2024-2026;

e Aprovar os termos e condi¢des das Politicas de Privacidade doRegime Geral de
Prote¢do de dados - RGPD;

e Aprovar as normas e procedimentos referente ao Regulamento interno do canal
de dentncia;

e Aprovar as normas e procedimentos referente ao Regulamento interno do livro
de reclamacgdes eletrénico;

e Aprovar as normas e procedimentos referente ao Regulamento interno da
protegdo de dados;

e Aprovar o Regulamento interno do controlo de registo de assiduidade dos
trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento;

e Aprovar os mapas de férias para o ano de 2024;

e Aprovar a proposta de servicos de formagdo em SNC-AP (Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas);

e Autorizar a prestagdo de trabalho em regime de jornada continua;

o Nomear em regime de comissdo de servico os Coordenadores das Unidades e

dos Empreendimentos;
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e Aprovar o estatuto de trabalhador-estudante a trabalhadora Francisca Verénica
Abreu Neto;

e Nomear a Técnica Superior Lliliana Ferreira de Sousa para assegurar
conjuntamente com a coordenag¢do do Férum Machico, a coordenagdo do
Centro Desportivo da madeira e das Piscinas da Ribeira Brava;

Gestio financeira / execugdo do orcamento / ARD’S

e Aprovar a celebracdo do Acordo de Regularizagdo de Divida com a entidade
Escola de Danga do Funchal;

e Aprovar a celebragdo do Acordo de Regularizagdo de Divida com a entidade
Korbus;

¢ Aprovar o Tarifario e Regulamento de Utilizagdo das Salas de Eventos do FM
para 2024;

e Aprovar o Relatdrio de Execugdo Orcamental - 1.2 Trimestre 2024;

Aprovar o inicio do processo de execucdo fiscal do Concessionario Alberto Abreu

Sousa, Unipessoal, Lda.;

Aprovar o Relatdrio de Execugdo Orgcamental — 1.2 Semestre 2024,
e Autorizar no precario a Criacdo do Servico Entidades Publicas para a utilizagdo
do Férum Machico;
» Aprovar o Relatério de Execugdao Orgamental — 3.2 Trimestre 2024.
Gestdo documental e implementacdo do governo eletrdnico
e Autorizar a aquisicdo do Licenciamento do Office 365 para o ano de 2024;
Contratos de arrendamento, atribuicdo de licencas e contratos de concessoes
e Aprovar a Concessdo de Exploragdo do Espaco situado no Largo da Republica e
aprovar a minuta do contrato;
e Aprovar arenovagdo de aluguer tempordrio da arrecadagdo estacionamento do
Palestra Serena Lda;
e Aprovar a criagdo de novos servigcos do Férum Machico para 2024;
e Aprovar o arrendamento da arrecadagdo do estacionamento a empresa Korbus
Unip. Lda.;
e Aprovar a celebragdo do Aditamento do Protocolo de Utilizagdo das Instalagdes
do FM realizado com a ADARS;
¢ Aprovar a renova¢do do Contrato de Concessdo de Exploragdo de um espago

Comercial denominado Loja A - Praga CR7;
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e Aprovar a Revogac¢do da Decisdo de Contratar para a Concessdo de Exploragdo
do Restaurante e Bar do Forum Machico;

e Aprovar o Aditamento ao Contrato de Concessdo de Explora¢do do Espaco
Situado no Largo da Republica, em Camara de Lobos;

e Autorizar a emissdo de Licenca Precdria de Ocupag¢do para colocagdo de um
carrinho de vendas na Praia da Alagoa, Porto da Cruz;

e Autorizar a emissdo de Licenga Precaria de Ocupagdo para a exploracdo dos
WC's na Praia d' Alagoa;

¢ Autorizar a emissdo de Licenga Precéaria de Ocupagdo para colocagdo de um
carrinho de vendas na Praia da Alagoa, Porto da Cruz;

e Aprovar a Revogacgdo da Decisdo de Contratar para a Concessdo de Exploragdo
de Espago Comercial no Primeiro Piso do Férum Machico;

e Aprovar a Concessdo de Exploragdo de Espago Comercial no Piso Zero do Férum
Machico e aprovar a minuta do contrato;

e Aprovar a Cessdo da Posicdo Contratual da Concessdo de Exploragdo do Espago
situado no Largo da Republica - Camara de Lobos;

e Aprovaro inicio do procedimento para a Concessdo da exploragdo de um espago
comercial localizado no edificio da Praia dos Reis Magos, Santa Cruz;

e Aprovar o inicio do procedimento para a Concessdo da exploragdo de um espaco
comercial localizado no edificio da Boaventura, Santa Cruz;

e Autorizar a Licenga Precéria de Ocupacdo para colocagdo de uma rulote no
Centro do Canigo;

e Autorizar a Licencga Precaria de Ocupagdo para colocagdo de 2 viaturas na Praca
CR7;

e Aprovar a Concessdo de Exploracdo dos Espagos Comerciais Localizados na
Praca CR7 (Loja 7 e 8) e aprovar a minuta do contrato;

Empreitadas, aquisicao de bens e servigos

e Aprovar a prorrogacdo para a Presta¢do de Servigos para a Inventariagdo e
Reconciliacdo Fisica-Contabilistica, avaliagdo de bens moveis e avaliagdo do
patrimdnio imédvel de dominio privado e de dominio publico e aprovar a minuta
de aditamento ao contrato;

e Aprovar o Inicio de Procedimento para Langamento de Concurso Publico para

as areas devolutas no FGrum Machico;
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e Aprovar a retificagdo das pecas do procedimento para a Empreitada de
Reabilitagdo e Reforco das Zonas Urgentes do Passeio Maritimo da Praia
Formosa — Socorridos;

e Aprovar o inicio de procedimento para a Prestacdo de Servigos de Fiscalizacdo e
Coordenagdo de Segurancga e Satide em Obra da "Empreitada de Reabilitagcdo do
Centro Civico do Estreito de Camara de Lobos";

e Aprovar a Prestacdo de Servicos de custddia e gestdo de arquivo;

* Aprovar a Prestagdo de Servigo para Elaboragdo de Certificado Energético Final
e do Plano de Manuteng¢do do Empreendimento Férum Machico;

e Aprovar a Prestacdo de Servigos para substituicdo de baterias da UPS e
iluminagdo exterior do Férum Machico;

®» Aprovar a Prestagdo de Servigos de Rocheiros para limpeza de Escarpa
sobranceira ao Passeio Maritimo da Praia Formosa — Socorridos;

e Aprovar a aquisicdo de material e produtos de limpeza;

e Aprovar a Presta¢do de Servicos para revisdo do "Projeto de Execugdo para a
Empreitada de Reabilitagdo do Centro Civico do Estreito de Cdmara de Lobos";

e Aprovar a Prestagdo de Servigos de Fiscalizagdo e CSO "Reabilitagdo do Centro
Civico do Estreito de Camara de Lobos";

e Aprovar a aquisi¢ao de Servicos de Disponibilizagdo de Plataforma Eletrénica de
Contratagdo Publica para as Sociedades de Desenvolvimento e aprovar a minuta
do contrato;

e Aprovar o servigo de aluguer de embarcag3o ligeira com tripulante para apoio
ao levantamento batimétrico da Orla Maritima da Praia Formosa;

e Aprovar a execugdo dos trabalhos de Reparacdo da Rotura da Rede de Agua
Potavel no Edificio da Ribeira de Boaventura;

e Aprovar a prestacgdo de servigos para levantamento batimétrico da orla costeira
do passeio maritimo da Praia Formosa — Socorridos;

e Aprovar a Reparagdo do Elevador do Forum Machico, NMN811 - Substitui¢do da
placa da drive;

e Aprovara Prestagdo de Servigos de Consultoria ao Enquadramento da Operagdo
de Fusdo das Sociedades de Desenvolvimento e aprovar a minuta do contrato;

e Aprovar a aquisicdo e implementagdo de sistemas de monitorizagdo/contadores

para a entrada da Promenade da Praia Formosa;
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e Aprovar a reparacdo e pintura de paredes e substituicdo de fechadura no
Edificio da Praga CR7;

e Aprovar a execug¢do dos trabalhos gerais de manutencdo corrente no Passeio
Maritimo da Praia Formosa-Socorridos;

e Aprovar a execu¢ao dos trabalhos de fecho e escoramento das lajes nos acessos
ao calhau nascente e ponte ao trecho 2, no Passeio Maritimo da Praia Formosa-
Socorridos;

e Aprovar a Aquisi¢do de Servigos de Elaboracdo do Projeto de Reabilitagdo e
Reforgo Imediato do Passeio Maritimo da Praia Formosa - Socorridos e aprovar
a minuta do contrato;

e Aprovar a Aquisigdo de Servigos de Atualizagdo do Projeto de Reabilitagdo e
Refor¢o Imediato do Passeio Maritimo da Praia Formosa - Socorridos e aprovar
a minuta do contrato;

e Aprovar a prestagdo de servico de mergulho profissional para colocacdo de
ADCP DOPPLER NORTEK 600 na Paria Formosa;

e Aprovar a aquisi¢do de servigcos para a instalagdo e configuracdo de 8 terminais
de registo de assiduidade em modo Saa$ (solugdo cloud);

e Aprovar a Prestagdo de Servicos de mergulho profissional para coloca¢do de
ADCP DOPPLER NORTEK 600 na Paria Formosa e aprovar a minuta do contrato;

e Aprovar a Prestagdo de servigo para realizagdo de avaliagdo imobilidria para
determinagdo do valor potencial de arrendamento das areas concessiondveis
inseridas no edificio da Ribeira da Boaventura;

e Aprovar a manutencdo dos sistemas de Som/CCTV/SADI/SADCO e UPS do
Forum Machico;

e Aprovar a manuteng¢do preventiva das instalagbes eletromecéanicas (bombas,
UTAS, Chiller, Ventiloconvectores, Ventiladores) do Férum Machico;

e Aprovar a Aquisi¢ao de Servigos de Disponibilizacdo de Plataforma de Gestdo
Documental para as Sociedades de Desenvolvimento e aprovar a minuta do
contrato,

* Aprovara Prestagdo de Servigos de Fiscalizacdo e Coordenagdo de Seguranca da
Empreitada de Reabilitagdo e Reforgo imediato do Passeio Maritimo da Praia

Formosa - Socorridos e aprovar a minuta do contrato;
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e Aprovar a Empreitada de Reabilitacdo e Refor¢o Imediato das Zonas Urgentes
do Passeio Maritimo da Praia Formosa- Socorridos e aprovar a minuta do
contrato;

e Aprovar o fornecimento de equipamento de som para o Férum Machico;

e Aprovar a Aquisi¢do de Servicos de Higiene, Seguranga e Sadde no Trabalho e
aprovar a minuta do contrato;

e Aprovar a proposta para personalizagdo de fardas para os colaboradores do
Férum Machico e equipa de manutencido dos varios empreendimentos da
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.;

e Aprovar a empreitada de alteragdes e adaptagdes elétricas ao Edificio da Ribeira
de Boaventura;

e Aprovar a Aquisi¢do de Servigos de Instalagdo e Configuracdo de Terminais de
Registo de Assiduidade e minuta do contrato;

e Aprovar os Trabalhos Complementares, erros e omissdes no ambito da
empreitada de " Reabilitagdo e Refor¢o imediato do Passeio Maritimo da Praia
Formosa-Socorridos”;

e Autorizar a prorrogacao da presta¢do de servicos de Fiscalizagdo e Coordenacéo
de Seguranga para a empreitada de " Reabilitagdo e Reforgo imediato do Passeio
Maritimo da Praia Formosa-Socorridos”;

e Aprovar os Trabalhos Complementares no dmbito da "Prestacio de Servicos de
Fiscalizagdo e Coordenagdo de Seguranca e Salde da Empreitada de
Reabilitagdo e Reforgo das Zonas Urgentes do Passeio Maritimo da Praia
Formosa- Socorridos™;

e Aprovar a Presta¢do de servigo para reparagdo da rotura da rede de agua
potavel no Edificio da Ribeira de Boaventura;

s Aprovar os Trabalhos Complementares e prorrogagdo do prazo execugdo da
Empreitada de Reabilitacdo e reforgo imediato do Passeio Maritimo da Praia
Formosa - Socorridos;

Marketing e relagbes-publicas

e Autorizar a realizagdo de 50% de desconto sobre a taxa da utilizacdo &
Associagdo de Montessori da Madeira, para comemoragdo do Dia da Crianca no
ambito da | Edigdo do Festival Buzico - Praia da Alagoa;

e Aprovar a realizagdo de 20% de desconto nas utilizagbes do Auditério do FM (20
de maio e 16 de setembro de 2024), pela Associacido Trans Madeira Team;
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e Aprovar a realizagdo de 50% de desconto na utilizagdo do Auditério para a

comemoragdo do Dia dos Avds.

B. Indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Os membros do Conselho de Administragdo desempenham fungbes, em regime de

acumulagio®, autorizado por Despacho Conjunto do Secretario Regional das Finangas

e do Secretario Regional dos Equipamentos e Infraestruturas, datado de 2 de janeiro de

2023, na SDPS-Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SDNM-Sociedade

de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., SMD, S.A. — Sociedade Metropolitana

de Desenvolvimento e na Ponta do Oeste-Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento

da Zona Oeste da Madeira, S.A.

Membro do Orgio de

Administracdo

QUADRO 5 - ACUMULACAO DE FUNGOES

Acumulagdo de FungGes

Entidade

Fungdo

Nivalda Nunes Siva
Gongalves

Sociedade de Desenvolvimento do
Norte da Madeira, S.A.; Sociedade
de Desenvolvimento do Porto Santo,
S.A.; Ponta do Qeste- Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da
Zona Oeste da Madeira, S.A.

Presidente
Conselho de
Administragdo

Privado

Maria Fatima Pita
Carvalho Correia

Sociedade de Desenvolvimento do
Norte da Madeira, S.A.; Sociedade
de Desenvolvimento do Porto Santo,
S.A.; Ponta do Oeste- Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimente da
Zona QOeste da Madeira, S.A.

Vogal Executivo
Conselho de
Administragdo

Privado

Julia Isabel Vieira Lopes

Secretaria Regional de Finangas,
Sociedade de Desenvolvimento do
Norte da Madeira, S.A.; Sociedade

de Desenvolvimento do Porto Santo,
S.A.; Ponta do Oeste- Sociedade de
Promocdo e Desenvolvimento da
Zona Oeste da Madeira, S.A.

Vogal ndo
Executivo
Conselho de
Administracdo

Publico/Privado

Antodnio Paulo de
Andrade Costa

Secretaria Regional de
Equipamentos e Infraestruturas,
Sociedade de Desenvolvimento do
Norte da Madeira, S.A.; Sociedade
de Desenvolvimento do Porto Santo,
S.A.; Ponta do Oeste- Sociedade de
Promoc¢do e Desenvolvimento da
Zona Oeste da Madeira, S.A.

Vogal ndo
Executivo
Conselho de
Administragao

Publico/Privado

5 De acordo com os critérios previstos na Resolugdo n.2 392/2015, de 19 de maio.
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Fonte: SMD

€. Orgios da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos
Os administradores executivos da SMD sdo anualmente avaliados pelo acionista, em sede
de Assembleia Geral, ndo tendo sido pré-determinados critérios de avaliagdo de
desempenho.
N3o foram determinados contratos de gestdo com cada um dos Administradores, embora a
empresa estabele¢ca indicadores de gestdo e esteja sujeita a objetivos definidos,
designadamente pelo Plano de Desenvolvimento Regional, Orgamento da Regido Auténoma
da Madeira, Regime Juridico do SERAM, reunides periddicas com a tutela e Resolu¢do do

Conselho do Governo Regional n.2 75/2022 que aprova as orientagbes estratégicas de

gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.
D. Comissdes® existentes no érgio de administragio
Na estrutura de gestdo do Conselho de Administragdo ndo existem comissdes
especializadas.
D. Fiscaliza¢do
Nio aplicavel.
E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo do ROC, SROC

A PKF & Associados, SROC, Lda. (PKF), inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais

de Contas sob o n? 152 e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n¢

20161462.

A Sociedade PKF & Associados, SROC, Lda. (PKF), exerce fungdes desde 1 de janeiro de 2020,
representada pelo Dr. José de Sousa Santos, ROC n.2 804 e inscrito na Comissdo do Mercado

de Valores Mobiliarios sob o n2 20160434,

6 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do drgdo de administragio ou supervisio.

2l
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Foi designado como ROC suplente para o mandato 2023-2025, o Dr. Tiago Romeiro Rocha,

ROC n.2 804 e inscrito na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n? 20161310,

2. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o

ROC presta contas a sociedade

Em conformidade com o estabelecido no artigo 54.2, n.%s 3 e 4 do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, o periodo minimo inicial do
exercicio de fungGes de revisdo legal das contas pelo ROC é de dois anos e o periodo maximo
de trés mandatos, o qual pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos,
desde que tal prorrogacdo seja aprovada pelo 6rgdo competente, sob proposta

fundamentada do érgdo de fiscalizagdo.

Ainda de acordo com o mesmo artigo, n2 2, o periodo maximo de exercicio de fun¢des de
revisdo legal das contas pelo socio responsdvel pela orientagdo ou execuc¢do direta da
revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagdo, podendo vir a

ser novamente desighado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

A Sociedade PKF & Associados, SROC, Lda. encontra-se em fungdes desde 1 de abril de 2023,
no seu segundo mandato, pelo que se encontra dentro do limite das renovagdes
consecutivas impostas, sem prejuizo do cumprimento no disposto do Codigo da Contratagao

Puablica no atinente a aquisicdo de bens e servigos.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como indica¢do do nimero de anos
em que o ROC presta servicos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o

presente relatorio.

A Sociedade PKF & Associados, SROC, Lda iniciou fun¢des na SMD em 01/04/2023 para
realizar a revisdo legal das contas do triénio 2023-2025, como Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, no ambito da revisdo legal das contas.
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QUADRO 6 - IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS EFETIVO E SUPLENTE, DA SOCIEDADE DE
REVISORES OFICIAIS DE CONTAS (SROC), DO ROC E RESPETIVOS NUMEROS DE INSCRICAO NA
ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS (OROC) E NA COMISSAO DO MERCADO DE

VALORES MOBILIARIOS (CMVM)

Mandato Identificagio SROC / ROC Designacio N.2 de
anos N.2 de
de anos de
N.2 For : funcde  fungbes
(In.l'cio- Cargo inscricd  N.2 registo ma Data - S
Fim) ona na CMVM (1) contrato  oyareid  sna
OROC as no empresa
grupo
PKF &
22%221' FU Associados, 152 20161462 | aG | OV 23/ 20 3 3
SROC, Lda
2023- FU Dr. José de 01/04/20
Efetivo ’ 804 20160434 AG 3 3
2025 Sousa Santos 23
(PKF)
2023- FU Dr. Tiago 01/04/20
Suplente : & 1700 20161310 AG 3 3
2025 Romeiro Rocha 23
(PKF)
Fonte: SMD
Legenda:

(1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito {DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo {(SROC e ROC) e o suplente {SROC e ROC)

Os honorarios do ROC foram calculados nos ternos da circular n? 2/DAFIM/2019 e serviram de
preco base para a consulta prévia para a aquisi¢dao de Servicos de Revisdo Legal de Contas.

QUADRO 7 - REMUNERAGAO ANUAL BRUTA ROC

Remuneragao Anual 2024 (€)

Bruta
PKF & Associados, SROC, Lda 2990 €

Fonte: SMD, S.A.

4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC

que representa a SROC, caso aplicavel.

Ndo foram prestados outros servigos PKF ou pelos Dr. José de Sousa Santos e Dr. Tiago

Romeiro Rocha, ROC que representam a SROC a SMD.
F. Conselho Consultivo

N&o aplicavel
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G. Auditor Externo
Ndo aplicavel
H. Contabilista Certificado

Embora ndo sendo parte integrante de um érgdo social, de realcar qua as fungdes de
contabilista certificado, exercidas nos termos e para os efeitos dos Estatutos do
Contabilista Certificado, sdo desempenhadas pela Opgdo Divina, Lda., representada pelo

contabilista Certificado Roberto Luis da Silva Vaz Barros, inscrito na Ordem dos

Contabilistas Certificados com o n.2 81367.
VI. ORGANIZAGAO INTERNA
A. Estatutos e comunicagao
1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

As alteragbes de estatutos é competéncia da Assembleia Geral e efetuada mediante
deliberagdo em Assembleia Geral, nos termos da alinea g) do n.2 2 do artigo 10.2 dos

estatutos.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na

empresa.
A SMD dispbe de mecanismos que lhe permitem atuar de duas formas:

a) Preventiva, de que se destaca o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e
Infrages Conexas e o Cédigo de Etica e Conduta e Canal de Denuncia
Interna a implementar, assim como o Programa de Formacic e
Comunicagdo para a Integridade e o Responsadvel pelo Cumprimento

Normativo;

b) Reativa designadamente através do Livro de Reclamagdes, em que
presencialmente ou por meio telematicos é possivel efetuar uma
reclamacgdo por escrito, a qual é enviada para a entidade reguladora do setor

de atividade de atividade;

c) Através de comunicagdo direta e reunides com os Coordenadores,

responsaveis pelos empreendimentos e Conselho de Administragéo;

d) Poderdo, ainda, ser utilizados os contactos constantes da pdagina web

https://sociedadesdesenvolvimento.com/contactos/
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3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes

com vista a mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional.

A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. cumpre a legislagdo e a

regulamentacdo em vigor relativas a prevengdo da corrupco’.

Nesse sentido, a SMD, aprovou e adotou o Cédigo de Ftica e Conduta das Sociedades de
Desenvolvimento, ao abrigo da Recomendac¢io do entdo Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo, de 1 de julho de 2009, e enfatizando que a criagdo do Mecanismo Nacional
Anticorrupgdio, pelo Decreto-Lein.2 109E/2021, de 9 de dezembro, estabelece assim no
art.2 6.2 do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo, ndo obstante o aludido na
cladusula n2 92.2 do Acordo Coletivo de Trabalho entre as Sociedades de
Desenvolvimento e o Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica e de
Entidades com Fins Publicos (SINTAP), celebrado a 12 de junho de 2023, e publicado no
JORAM n.2 12, da Série lll, que estabelece que os érgdos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios plblicos devem dispor de

planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragGes conexas.

Este documento foi amplamente divulgado por todos os seus colaboradores e encontra-
se publicitado no sitio da internet no endereco:

https://sociedadesdesenvolvimento.com/.

O Cddigo de Etica e Conduta das Sociedades de Desenvolvimento contempla exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, prevendo o tratamento com equidade de
todos os seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, instituicGes publicas relacionadas, outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que

estabelega alguma relagao juridica com a empresa.
B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SIC) compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os

seus ativos {este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

7 artigo 45.2 do SERAM
35



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento §.A.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgdo e de Infragbes
Conexas, inclui medidas de mitigacdo que gradualmente se pretendem repercutir nas

atividades da empresa - Relatério de Execugdo Anual.

2. Identificacdo de pessoas, orgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna
e/ou pela implementagio de sistema de gestdo e controlo de risco que permita

antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.
Unidade de Assessoria Juridica e Contratagdo Publica.

Nomeacdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo (PCN), estando previsto no

corpo do art.2 5.2 do RGPC.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcri¢do da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das

principais medidas adotadas.

A Gestdo dos Riscos integra o Plano de Gestdo de Riscos e InfragGes Conexas e implica

uma metodologia de atuagdo em varias fases, a saber:

a) Identificacdo e definicdo do risco — Reconhecimento e classificagdo de
factos cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade das
consequéncias configure riscos de gestdo incluindo riscos de corrupgio e

de natureza similar.;

b) Andlise do risco — Classificar o risco, segundo critérios de probabilidade e
de gravidade na ocorréncia, estabelecendo-se conjuntos de critérios,
medidas e ag¢des, distribuindo-se por tipos consoante as consequéncias

sejam estratégicas ou operacionais;

O nivel de risco é uma combinag¢do do grau de probabilidade com a gravidade da

consequéncia da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduagdo do Risco.
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Ocorréncia

Fatores de
graduagdo

Gravidade da

Consequéncia

Fatores de
graduagao

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024
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QUADRO 8 ~ CLASSIFICAGAO DO RISCO

Baixa

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipdteses de obviar o

evento com o controlo
existente para o tratar

Baixa

Pano na otimizacdo do
desempenho

organizacional, exigindo a

calendarizagao das
atividades ou projetos

Média

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipéteses de obviar o
evento através de
decisdes e agdes
adicionais

Média

Perda na gestdo das
operagoes, requerendo
a redistribuicdo de
recursos em tempo e
em custos

Critérios de Classificagdo do Risco

Probabhilidade da

Alta

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipateses de obviar o
evento mesmo com
decisdes e acbes
adicionais essenciais

Alta

Prejuizo na imagem e
reputacao de
integridade institucional,
bem como na eficacia e
desempenho da sua
missdo

Avaliacdo e a Graduagdo do risco — Atribuigdo de uma graduacdo a cada risco identificado,

fundada na avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos

consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.

Cada risco deve ser avaliado e estimado numa matriz com base nos principios enunciados para

a sua graduagdo.

Os riscos sdo classificados como elevado, moderado ou fraco, conforme matriz de risco, abaixo.

QUADRO 9 — MATRIZ DE RISCO

Baixa

Média

Alta

Moderado

Elevado

Elevado
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! Aceitar Transferir Evitar
Medidas ; - :
Prevenir Prevenir Transferir
Média Fraco Moderado Elevado
Baixa Fraco Fraco Moderado

De seguida, apresenta-se um guido desenvolvido correspondente as fases de analise de risco

indicadas.

ITINERARIO DE ANALISE

Definicdo do contexto

Identificagdo do Risco

Andlise do Risco

Avaliagdo do Risco

Desenvolvimento,
Tratamento e Controlo
do

Risco

Acompanhamento,
Reviséo e Atualizacdo do
Plano

Comunicacto e consulta

QUADRO 10 — METODOLOGIA

CRITERIOS.DE
ANALISE

Estratégico
Operacional

Data
Area
Descrigcdo

Probabilidade
Gravidade da
Consequéncia

Elevado
Moderado
Fraco

Evitar
Prevenir
Transferir

Aceitar

Anual

Semestral

Informacdo
Divulgagdo

METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

QUESTOES

Quais as dreas de atividade e gs caracteristicas
da organizacdo?

Quais sao as suas missoes e objetivos?

0 que pode acontecer?

Como pode acontecer?

Quando pode acontecer?

Hd oportunidade para aperfeicoamento?
Quais as causas da ocorréncia do risco?

Quais os efeitos caso o risco ocorra?

O risco é estratégico ou operacional?

Como podem estes efeitos ser reduzidos?
Quais as medidas de prevenc¢do do risco?
Qual a eficiéncia operacional?

O que resulta da comparagdo dos custos e dos
beneficios do risco?

A atividade geradora do risco deve ou ndgo
prossequir?

Como reduzir/controlar as probabilidades e
consequéncias da ocorréncia?

Pode delegar-se num terceiro total ou
parcialmente a atividade ou o efeito do risco,
atraves de contratos, parcerias, sequros, etc.
O risco é aceitdvel face ao custo/beneficio a
que esta associado?

Houve aperfeicoamentos organizacionais?
Qual a periodicidade do Acompanhamento do
Impacto do Risco?

Qual a efetividade da Revisdo do Risco?
Houve mudanga no'grau de prioridade do
risco?

Quem e afetado?

Quem necessita saber?

Quem deve ser responsavel?
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4. Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros érgéos ou comissdes da empresa.

A Unica relagdo de dependéncia hierarquica e funcional existente na sociedade estd
associada ao Conselho de Administracdo da SMD, como consta no organograma (ponto

V.C.8)

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de

riscos.

As competéncias de coordenacdo da gestdo do risco, estdo afetas a Unidade de
Assessoria Juridica e Contratagdo Publica, e incumbem também ao Responsavel pelo

Cumprimento Normativo, no caso concreto a Chefe de Divisdo dos Recursos Humanos.

No que concerne as competéncias de prevengdo de riscos, estas sdo inerentes a todas
as demais unidades organicas da SMD, sem excecdo, em relagio com a

natureza/categoria dos respetivos riscos.

6. lIdentificacdo e descricio dos principais tipos de riscos {econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Identificam-se e descrevem-se a seguir, os riscos da atividade considerados de maior
relevancia, quanto a probabilidade e impacto, incluindo os riscos corrupgio e de
infragbes conexas considerados prioritarios, conforme consta anexo Il do Plano de

Prevengdo de Riscos e Infragdes Conexas:

QUADRO 11 - PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRAGOES CONEXAS TRANSVERSAL A TODA A ATIVIDADE DESENVOLVIDA INCLUINDO UNIDADES
ORGANICAS E SERVICOS DAS SOCIEDADES DE DESENVOLVIMENTO — SEDE E GESTAO OPERACIONAL
DOS EMPREENDIMENTOS

Atividade/Perfil

) ldentificacao dos Riscos
funcional

Medidas de Prevengdo

v" Acompanhamento e supervisdo

e Risco de quebra dos deveres - .
pelos dirigentes do rigoroso

Exercicio ético e
profissional das
fun¢des

29

funcionais e valores, tais como a
independéncia, integridade,
responsabilidade, transparéncia,
objetividade, imparcialidade e
confidencialidade

e Aceitagdo indevida de ofertas

e Situacdes que envolvam
trabalhadores que deixaram o

cumprimento dos principios e
normas éticas inerentes as fung¢des
Observancia de orientagdes e
mecanismaos que garantam a
prevengdo e o cumprimento dos
principios e valores éticos
Observancia de medidas
conducentes a prevenir a quebra de
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Atividade/Perfil
funcional

Identificagdo dos Riscos

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

Medidas de Prevengdo

exercicio de fungdes publicas para
assumirem  fungbes  privadas
porque participaram, direta ou
indiretamente, em decisdes que
envolveram a entidade privada na
qual ingressaram ou tiveram
acesso a informagdo privilegiada
com interesse para essa entidade
privada ou, também, porque
podem ainda ter influéncia na
entidade publica onde exerceram
funcoes, através de ex-
colaboradores

sigilo, designadamente quanto aos
mecanismos de acesso e
acompanhamento restrito dos
processos, nas suas diferentes fases
Acompanhamento e supervisdo dos
técnicos e equipas de trabalho pelos
dirigentes Rotatividade adequada
do pessoal

Declaragdo de compromisso relativa
a inexisténcia de conflitos de
interesse, incompatibilidades,
impedimentos e escusa
Conhecimento e cumprimento por
parte de todos os funcionarios dos
deveres dos trabalhadores que
exercem fungdes publicas em
conformidade com Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho, na sua atual
redac¢do, assim como do que dita o
Acordo Coletivo de Trabalho entre
as Sociedades de Desenvolvimento
e o Sindicato dos Trabalhadores da
Administragdo Publica e de
Entidades com Fins Publicos
(SINTAP), celebrado a 12 de junho
de 2023, e publicado no JORAM n.¢
12, da Série {ll.

Controlo de
qualidade

e Risco de falha do controlo de
qualidade dos procedimentos e
produtos

Supervisao e revisdo dos
procedimentos adotados e dos
produtos elaborados

Adocdo e difusdo das melhores
praticas e conhecimentos

Segregacdo de fungbes entre a
Administracdo Executiva (exercida
pelo CA} e a fiscalizagdo (exercida
pelo Fiscal Unico)

Competéncias
técnicas

¢ Risco de inadequagdo do perfil
técnico e comportamental ao
exercicio das fungdes

Partilha de conhecimentos,
experiéncias e informacdo técnica

Adequacdo das necessidades
formativas ao perfil exigido

Motivagdo individual e dos grupos
de trabalho
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Atividade/Perfil
funcional

Identificacdo dos Riscos

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

Medidas de Prevencao

Atendimento e
relacionamento com
terceiros

e Risco de prestagdo de informagdo
inadequada

Definigdo de niveis de
responsabilidade

e Risco de extravio dos
documentos e dos equipamentos
ou sua inutilizagdo, por agdo
humana ou causas naturais

Acbes frequentes de verificagdo do
cumprimento das regras de
manuseamento e utilizagdo dos
documentos e equipamentos

Articulagdo entre a
Sede das SD’s e os
Empreendimentos

» Risco de ndo articulagdo dos
Servigos de Apoio da Sede e
Gestdo Operacional dos
Empreendimentos

Implementagdo de reunides
periddicas de planeamento e
acompanhamento das atividades

Uniformizagdo de procedimentos de
reporte da parte dos
empreendimentos e implementacdo
de medidas de controlo financeiro e
contabilistico com verificagdo
continua

Conservacdo da
documentagdo

s Risco de deterioragdo dos
documentos, de causa ambiental

Controlo dos niveis de temperatura
e humidade ambiental para
medi¢do e aplicagdo de indicadores
dos niveis de humidade do ar,
segundo diretrizes técnicas
internacionais

Rotinas de limpeza periddica dos
depdsitos de documentagio contra
pés/poeiras Procedimentos para
garantia da conservagdo de
documentos contra pragas de
insetos

Procedimentos para garantia da
conservagao de documentos contra
sinistros naturais

¢ Risco de deterioragdo dos
documentos causados pela agdo
humana

Acondicionamento dos documentos
utilizando os sistemas e materiais
adequados

Manuseamento e consulta da
documentag¢do com valor histérico

Acdes de acondicionamento, de
restaurc e de conservacgao da
documentacgdo

Tratamento de

W

e Risco deincorregdo e
desatualizagdo dos conteldos da
Internet e da Base de Dados

Acompanhamento sistematico dos
conteldos da Internet - Sistema de
alertas estabelecido
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Atividade/Perfil
funcional

Identificagdo dos Riscos Medidas de Prevengao

v" Revisio das publica¢des por
elementos externos aos trabalhos
de edicdo

e Risco de erros e falhas nas

Informagdo/ publicacdes

e Risco de promogdo inadequada
da imagem da Institui¢do e da v
auséncia de informagdo de
suporte

PublicagGes Antecipagdo dos temas a tratar

¥v" Promogdo de troca de informagio
interna e externa

v Prestacio de Servicos para
Utilizag3o de Plataforma Eletrdnica
de Contratagdo Publica;

v Prestagdo de Servicos para
Utilizagdo Plataforma de gestdo
documental e arquivo

v" Prestagio de Servicos para
Utilizagdo para Base de dados
juridica

Fonte: SMD

Matriz de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia {PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 - Médio; 3 — Alto
Graduagdo do Risco {GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado

QUADRO 12 - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRACOES CONEXAS NA UNIDADE DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA SEDE E DOS

EMPREENDIMENTOS COM GESTAO OPERACIONAL LOCAL

Atividade Identificagdo dos Riscos Medidas de Prevengdo
Operagdes =  Risco de desvio de ¥" Conferéncias da informac3o intermédia e final
Contabilisticas e de dinheiros e valores v Acompanhamento e controlo da execugiio das
Tesouraria " Risco de falhas na medidas previstas na norma de controlo interno
aplicagdo de normas, v’ Segregacdo de fun¢Bes e responsabilidade das
procedimentos e 1 3 2 operagoes

regulamentos de
natureza financeira

Produgdo de "  Risco de afetagdo da v Conferéncias da informacdo intermédia e final
informacgdo qualidade da prestagdo v" Segregacdo de fun¢Bes e responsabilidade das
contabilistica de contas e da 1 3 2 operacgoes

informacdo v' Medidas para controlo de prazos

contabilistica
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Atividade

Identificagdo dos Riscos
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Medidas de Preven¢do

Processamento das
retribui¢bes

Risco do deficiente
processamento das
remuneragoes e outros
abonos

Conferéncias da informacéo intermédia e final
Segregacdo de fungbes e responsabilidade das
operagdes

Apoio técnico e
administrativo ao
Conselho

de Administragdo

Risco de redugdo da
qualidade da
informagdo prestada e
do apoio técnico e
administrativo com
vista a tomada de
decisdo do CA

Conferéncias da informacdo intermédia e final
Andlise e revisdo permanente da execugdo dos
procedimentos legais e dos estabelecidos no
sistema de controlo interno

Gestdo de recursos
financeiros e
patrimoniais

Risco de perda de
valores ativos

Conferéncias da
informagdo
intermédia e final
Segregacgdo de
fungdes

Prestagdo de
informacgdo ac
exterior

Risco de deficiente
qualidade da
informagdo financeira
prestada a entidades
externas

Uso e fornecimento de
informagdo reservada

Conferéncias da informacdo intermédia e final
Medidas para controlo de prazos

Divulgagdo da politica anticorrupgdo das SD’s
através de informacdo interna, formagdo ou
outras a¢des adequadas

Apoio a outras
unidades orgdnicas

Risco da perda de
qualidade da
informacdo prestada e
do apoio técnico e
administrativo as
unidades organicas

Acompanhamento e supervisdo em todos os
procedimentos e operagdes

Contratagdo de
obras, bens e
servicos

Risco de deficiente
gestdo dos processos
de aquisicdo

de bens/Servicos
Risco de causa de
ineficdcia no
cumprimento dos
objetivos sectoriais €
operacionais dos
empreendimentos e
unidades organicas
Trafico de influéncia

PO | GC| GR

v

v
2 3 3

v

v
1 3 2

v
2 2 2 v

v

v

v

v
1 3 2

v
1 2 1

v

v

v

v
2 3 2

v

v

Conferéncias da informacdo intermédia e final
Segregacdo de fungbes e responsabilidade de
fungdes

Medidas para controlo de prazos

Adocdo de instrumentos de gestdo previsional
com vista a prover as necessidades das
unidades organicas

Cumprimento do CCP e legislacdo
complementar

Fundamentacdo em ata da necessidade de
procedimentos para a aquisi¢do de bens e
servigos

Xl
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Atividade Identificagdo dos Riscos Medidas de Prevencao
Assegurar a =  Utilizagdo de forma v' Observar o estritamente previsto na legislagdo
execucdo de todas deliberada, de em vigor
as tarefas que se principios ¥" Controle através de balancetes e reconciliagdes
insiram nos contabilisticos bancarias mensais
dominios diferentes que v Registo de todas as despesas e receitas
financeiros e distorcem a imagem da v" Controlo da liquidagdo e pagamento das
contabilistico de situacdo financeira despesas
acordo com as *  Discricionariedade no ¥v"  Medidas para controlo de prazos
disposi¢Oes legais que toca a pagamentos v" Validagdo das despesas e comprovacdo da
aplicaveis e critérios a fornecedores e outros execucdo dos servigos contratados
de uma boa gestdo credores v' Segregacio de fun¢Bes

»  Existéncia de situagdes
em que os

fornecedores/credores
ndo juntam todos os
documentos
necessarios ao
pagamento a que tém
direito

= C(lassificagOes
incorretas que originam
demonstragbes
financeiras que ndo
transmitem uma
imagem correta da
situagdo financeira

= Utilizagdo indevida da
tesouraria e fundo de
caixa

Fonte: SMD, S.A.

Matriz de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
Graduagdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado
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QUADRO 13 - PLANO DE.PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPGAO E
*'INFRACOES CONEXAS A UNIDADE DE ASSESSORIA JURIDICA E RECURSOS HUMANOS

Atividade Identificacdo dos Riscos ¥"  Medidas de Prevencio

Recrutamento e *  Risco de quebra dos deveres de v" Colegialidade na tomada de decis3o
Sele¢do de transparéncia, isengdo e v Adequagiio dos métodos de sele¢do ao perfil
Pessoal imparcialidade do cargo privilegiando sempre que possivel

a prova de conhecimentos

Esclarecimentos sobre a legislagdo aplicavel

v Fornecimento de modelos de avaliagdo pré-
definidos

Registo =  Risco de acesso indevido as v Medidas de seguranca nos arquivos dos
Individual dos informagdes e quebra de sigilo processos individuais

Trabalhadores h Z : v/ Medidas de acesso condicionado 2 drea de
| Recursos Humanos
= Risco de falhas no registo da v' Segregacdo de fungBes, permanente
informagdo das bases de atualizagao dos procedimentos internos
dados do pessoal 2 1 1 v Cruzamento de informag3o e realizacio de
' testes
Procedimentos * Risco deredugdo da v/ Atualizac3o regular da oferta formativa,
de aquisi¢do de qualidade da formagdo bolsa de consultores e formadores
servicos v" Adequacdo das necessidades formativas a
1 3 2 especificidade das fungdes exercidas na
instituigdo

v Segregacgdo de funcées e responsabilidades
das operag¢Ges

Teletrabalho * Risco de abuso e redugdo do v" Controlo por parte da coordenaciio das
trabalho unidades
1 2 2
Gestdo do = Risco de baixo nlimero de v" Procedimentos a fim de garantir o
Plano de a¢oes formagdo aproveitamento e assegurar a difusdo de
Formagdo conhecimentos com recurso a formagdo
=  Falta de informagdo expressa interna e externa
aos funcionarios da 1 2 1 ¥' Controlo rigoroso da pontualidade ¢
intolerancia face a eventuais assiduidade dos formandos
casos de corrupgdo v' Avaliacdo do processo formativo

v" Divulgagdo da politica anticorrupgio das SD

Fonte: SMD

Matriz de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia {GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduag3o do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado

2
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QUADRO 14 - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RiSCOS DE CORRUPGAO E

INFRACOES CONEXAS DA AREA DE TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMAGAO DA SEDE E

Atividade

Identificagdo dos

PO

GC

EMPREENDIMENTOS

GR

v/ Medidas de Prevengio

Riscos
Planeamento e Risco de ¥" Planeamento e adog¢io de planos operacionais
Organizagdo indefini¢do e e defini¢do de objetivos de curto prazo
discricionariedade
na drea de
Tf.’cnologtas e 1 3 2
Sistemas de
Informagdo da
Sede e
Empreendimentos
Risco de ndo ¥" Criacio de um modelo de gest3o de
desenvolvimento 1 3 2 informacgdo e de um plano de infraestrutura
da arquitetura de tecnolégica da instituigdo
informacgdo
Risco de falta de v" Revisdo e comunicacdo dos regulamentos
adequagdo do aplicaveis as Tecnologias de Informagdo,
ambiente de 1 3 2 designadamente quanto a comunicagdc de
controlo de informagao
informagdo
Risco de falta de ¥ Manutengdo e revisio periddica dos
adequacdo a procedimentos de conformidade que
requisitos externos 1 3 ) determinem a aplicagdo de requisitos externos
que afetam as legais ou outros, relacionados com praticas e
Tecnologias de controlos das Tecnologias de informagdo
Informacgdo
Aquisicao e Risco de falhas nas v' Processos documentados de aquisicio e
Implementagdo préticas de manutenc¢do, aplicados a toda a instituigdo
aquisi¢do e Criagdo, manutengdo e avaliagdo de modelos
licenciamento de de tecnologias a adquirir, assegurando os
software, bem requisitos necessarios a continuidade das
como de aquisigdo, atividades da instituigdo
desenvolvimento e 1 3 5 v Implementa¢do de processos consistentes e
manutengido de rdpidos de instalagdo, atualizagdo e
infraestruturas monitorizagdo de software
tecnoldgicas v Identificagdo regular do parque informético e
da infraestrutura de software.

v Gestdo de ciclos de vida para a selegio,
aquisicdo, manutencdo e abate da
infraestrutura tecnoldgica
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Atividade

Manutencio e
suporte

Identifica¢do dos
Riscos

Risco de ndo
contratualizagao
de niveis de
servi¢o em areas
tecnoldgicas
dependentes de
infraestruturas
externas

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024
. ]

v"  Medidas de Prevencio

Definicdo e revisdo de forma continuada de
niveis de servigcos com entidades/fornecedores
externos tendo por base requisitos de
disponibilidade, continuidade e seguranca
Monitorizagdo e comunicagdo das
vuinerabilidades encontradas no cumprimento
dos niveis de servigo acordados

Utilizacgdo de ferramentas automadticas de
dete¢do e comunicagdo de incidentes, de
acordo com os niveis de servigo definidos

Risco de perda do
controlo sobre os
recursos
disponibilizados
pelas Tecnologias
de Informagdo

Definicgdo de processos e utilizagdo de
ferramentas para medir a utilizacdo e o
desempenho dos sistemas e comunicagdes
Gestdo de ciclos de vida para selegdo,
aquisicdo, manutengdo e abate da
infraestrutura tecnoldgica

Risco de
interrupgdo de
servigo continuo e
consequente
perda de
informagdo

identificagdo, classificagdo e monitorizagdo dos
componentes mais criticos da infraestrutura
tecnoldgica

Estabelecimento de redundancia
Procedimentos de salvaguarda (backup) e
recuperagdo/reconstrucio (restore) de
informagao

Procedimentos de seguranca de acesso no que
toca ao armazenamento dos meios de
salvaguarda

Risco de perda,
modificagdo ou
adulteragdo de
informagdo por
intrusdo

Procedimentos de controlo de acessos,
autorizagdo e autenticagdo dos recursos e
servicos de Tecnologias de Informagdo
disponibilizados

Procedimentos de classificagdo da informagéo
em termos de confidencialidade e de partilha
pelos utilizadores

Procedimentos de seguran¢a postos em
pratica por entidades externas credenciadas
assegurar a autorizagdo, autenticidade e nio
repudiagdo de transa¢bes eletrnicas com
terceiros

Estabelecer e investir de forma continuada
numa infraestrutura de prevengdo, detecio e
corregdo de software

Aplicagdo de medidas de seguranca aos pontos
de controlo da rede e regulagcdo do trafego de
dados
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Identificagdo dos | PO ' GC ‘ GR ‘

Risco de perda do
controlo do meio
fisico e ambiental

que rodeia e Acesso fisico ao data center controlado e
protege os restringido

recursos Inspecbes fisicas regulares aos sistemas de
tecnoldgicos de 5 5 5 detegdo de incidentes e de controlo do meio
acidentes ambiente

(incéndios,
inundagdes, po,
calor e humidade
excessivos,
flutuacdes de
corrente elétrica)

Controlo, monitoriza¢do e corre¢do do meio
fisico e ambiental para o data center, de acordo
com as hormas internacionais

Teste periddico dos sistemas redundantes a
fathas

Arquivo Digital

Risco de perda de
documentos por
intermédio de
agentes externos
de software
malicioso

{Malware)

Controlo, monotorizag¢do, corregdo e utilizagao
de sistemas que evitam a corromper do sistema
operativo através de software de seguranga

Fonte: SMD

Matriz de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PQ) e Gravidade da Consequéncia {(GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduag¢do do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevado

QUADRO 15 - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RiSCOS DE CORRUPCAO E
INFRAGOES CONEXAS NA UNIDADE TECNICA DA SEDE E DOS EMPREENDIMENTOS COM GESTAO
OPERACIONAL LOCAL

Atividade

= |dentificagdo dos Riscos

PO

GC‘ GRI

v' Medidas de Prevengio

Contratagdo de
obras, bens e
servigos

Risco de deficiente gestdo dos
processos de aquisigdo de
bens/Servicos

Risco de causa de ineficicia no
cumprimento dos objetivos
sectoriais e operacionais dos
departamentais e servigos
Conflitos de interesses
potenciais

Risco de incorreta observancia
das condi¢Bes de mercado na
aquisicdo de bens e/ou servigos
Risco de avaliagdo incorreta
e/ou planeamento deficiente
das necessidades de recursos

Conferéncias da informag3o intermédia
e final

Segregacao de fungdes e
responsabilidade de fungbes

Medidas para controlo de prazos
Adogdo de instrumentos de gestdo
previsional com vista a prover as
necessidades das unidades organicas
Segregagao de fungdes com cada pessoa
a saber exatamente qual a sua
responsabilidade na organizacdo
Formacgdo continua de colaboradores
Cumprimento do CCP e legislagdo
complementar
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materiais, humanos e/ou
financeiros

Risco de sobre or¢camentacgdo
Uso indevido de informacdo
privilegiada

Uso indevido e/ou abusivo dos
recursos materiais das SD

Fundamenta¢do em ata da necessidade
de procedimentos para a aquisigdo de
bens e servicos

Criagdo de um sistema integrado de
gestdo e informagdo processual que
identifica os intervenientes em cada ato
praticado

Definicdo de estrutura organizacional
com obrigagdo de reporte hierdrquico
Observancia de  orientagbes e
mecanismos que garantam a prevengao
e o cumprimento dos principios e valores
éticos

Manutencdo de
infraestruturas e
equipamentos

Risco de auséncia de
informagdo  sobre avarias,
ineficiéncias, supressdo ou
rutura no funcionamento efou

fornecimento de
equipamentos efou
consumiveis nos
empreendimentos  afetando
projetos, eventos,

atendimento, exploragdo e
funcionamento dos mesmos
Risco de transmissdo de uma
imagem de degradagdo e
negligéncia dos servicos e/ou
empreendimentos decorrente
de manutencdo insuficiente ou
deficitaria

Colaboragdo e assisténcia aos gestores
de projeto/eventos, gestdo operacional
local nos  empreendimentos e
concessionarios (quando aplicavel) das
alteragdes ao funcionamento com
efeitos na gestdo e exploragdo.
Assegurar a gestdo dos materiais e
equipamentos em funcionamento e
armazenados.

Gestdo de
Imobilizado

Falta de acuidade na
inventariagdo e gestdo de
Imobilizado

Falta de acuidade no abate
fisico de bens e na sua
valorizagdo

Ocorréncia de
desvios/roubo/furto de bens
ou equipamentos.

Controlo semestral dos equipamentos
afetos a alguns centros de custo,
aleatoriamente selecionados.
Responsabilizagdo dos servigos pelos
equipamentos a sua guarda, através da
afixacdo das listas de inventario por sala.
Verificagdo fisica, anual, do inventério
global.

Existéncia de um parecer técnico
relativo a inoperacionalidade ou
obsolescéncia do bem.

Controlo semestral dos equipamentos
afetos a alguns centros de custo
aleatoriamente selecionados.
Responsabilizacdo dos servigos pelos
equipamentos a sua guarda.

Verificagdo fisica, anual, do inventario
global.

Restrigdo do acesso aos armazéns
apenas a pessoal autorizado.
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Atividade = |dentificagdo dos Riscos PO I GC ‘ GR v" Medidas de Preveng¢do

v Garantir que a politica de controlo geral
de acessos esta a ser cumprida
mediante a andlise do relatério enviado
pelos segurangas.

Gestdo do " Avaliagdo desajustada da v Criacdo de um Regulamento do Uso de

Parque de necessidade da reparacdo das Veiculos das SD e implementagdo da

Viaturas viaturas, provocando pratica da elaboragdo de requisi¢es de
despesas em excesso; veiculos para as diversas atividades.
reparagdo dada como aceite, v'  Confirmac¢do, por mais do que um
sem  corresponder  aos funciondrio competente para o efeito,
padrdes de qualidade| 2 2 2 das reparacdes e intervengdes
exigiveis no respeitante a efetuadas nas viaturas.
pecas e servigos; utilizagdo v" Monitorizagio dos quilémetros,
indevida dos veiculos, distancias e percursos percorridos.
configurando eventual crime v' Segregacio de funcgdes na gestdo do
de peculato. parque de viaturas.

Fonte: SMD

Matriz de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduacdo do Risco (GR): 1 - Fraco; 2 — Moderado; 3 — Elevada

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gesto

e mitigacdo de riscos.

O processo de identificagdo de riscos estd devidamente identificado no Plano de Riscos,
sem prejuizo das atualizagbes que se mostrem necessarias no decurso do tempo,

adaptando-o as mudangas, quer internas, quer externas.

A avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos é uma

responsabilidade conjunta de todas as Unidades Orgénicas.
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8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informagao financeira.

A SMD, apostara ainda mais na formagdo, de acordo com o imperativo legal taxativo no art.2

9.2 do RGPC.
0 Plano e o relatdrio de gestdo de riscos e infragdes conexas poderdo ser consultados em

https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-content/uploads/2023/01/PPRG 2021.pdf

De igual forma, toda a informagdo financeira poderda ser consultada em

https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

C. Regulamentos e codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos apliciveis e regulamentos externos a
gue a empresa esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais

relevantes e de maior importancia.

A complexidade do enquadramento legal da SMD, S.A., enquanto empresa publica
reclassificada, condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentagdo muito
diversa, desde o Cédigo das Sociedades Comerciais ao Cddigo da Contratagdo Publica, desde

as normas da Contabilidade Orcamental as normas da Contabilidade Patrimonial.

Alguns regulamentos, pela sua relevancia e especificidade, podem ser consultados no sitio

da SMD, S.A.: www.sociedadesdesenvolvimento.com

Indicam-se os principais regulamentos externos:
s Estatutos da SMD;
e Alterac¢des aos Estatutos da SMD;

e Lein.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as

bases e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das aguas;

o Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utilizagdo dos

recursos hidricos;

e Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho: Regime Juridico do

Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;

e AlteragGes ao SERAM;
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s Estatuto juridico do Gestor Publico;

e Decreto-Lein.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridica de Avaliacio de

Impacte Ambiental;

e leide Enquadramento Orgcamental;

* Leidos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e (Coédigo da Contratagdo Publica;

e Orgamentos de Estado e da Regido Auténoma da Madeira;

¢ Resolugdo do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022.
Regulamentos Internos:

e Precdrios aplicaveis as infraestruturas e empreendimentos da SMD;

s  Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

e Codigo de Etica e Conduta;

e Regulamento de pagamentos;

e Normas e circulares emitidas pelo Conselho de Administragdo e Coordenadores de

gestdo corrente dos servigos;
e Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto, na sua atual redac3o.
2. Cddigo de ética

A. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima
atualizacdo e a forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus

colaboradores, clientes, fornecedores e pelo ptiblico em geral

A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., dispde de um Cédigo de Etica e
Conduta, intitulado Cédigo de Etica e Conduta das Sociedades de Desenvolvimento, foi

aprovado por deliberagdo do Conselho de Administracdo em 2020.

Do mesmo foi dado conhecimento a todos os trabalhadores por email da Unidade de
Gestdo de Recursos Humanos, com especial difusdo junto dos Coordenadores das

Unidades e dos responsaveis pelos Empreendimentos.
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Encontra-se disponivel para consulta em https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-

content/uploads/2021/01/C%C3%B3digo-de-%C3%89tica-e-Conduta-CEC-das-

Sociedades-de-Desenvolvimento.pdf, ou seja de facil acesso para os seus colaboradores,

clientes, fornecedores e pelo pablico em geral.

B. Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor
sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores
que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que

estabeleca alguma relagado juridica com a empresa (artigo 45.2 do RISERAM).

No que concerne a medidas vigentes para a garantia de um tratamento equitativo junto
dos clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, esta previsto no
Cédigo de Etica e Conduta, valores e principios tais como Confianga, Cooperagdo,
Equidade, Exceléncia, Imparcialidade, Inovagdo, Integridade, Privacidade, Respeito,
Responsabilidade, Rigor, Transparéncia. Os referidos valores e os principios ndo sdo
dissociados entre si, havendo interligacdo que espelha os preceitos da Declaragdo
Universal dos Direitos do Homem, consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa
e onde é imperativa a inviolabilidade, preservando assim a imagem, identidade,
autonomia e valores da Pessoa Humana. Nesta senda, os trabalhadores devem orientar-

se por elevados padrdes de ética profissional no intuito de abolir situagdes de conflito

de interesses.
3. Plano de gestao de riscos de corrupgao e infragées conexas (PGRCIC):

A. Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida
por um colaborador ou fornecedor de servigos) e externas (cometida por

clientes ou terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas

tomadas para a sua mitigagdo.
A SMD, dispbe de um Plano de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas.

Desde a sua implementacio, no dominio da corrupgdo, fraude ou de infragdo conexa,

ndo se identificou qualquer ocorréncia de origem interna ou externa.

B. Data da altima atualizagdo e indicagdo sobre o cumprimento da legislagdo e
da regulamentagdo em vigor, relativas a prevenc¢do da corrupg¢do e sobre a

elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
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Ocorréncias (vide n.2 1 do artigo 44.2 do RISERAM, gue remete para a alinea
a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que
corresponde a atual alinea g) do n? 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-

E/2021, de 9 de dezembro®.

A ultima atualizacdo foi realizada em 2024 por deliberacio do Conselho de

Administracdo.

C. Indicagao da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontra publicitado o respetivo relatério anual de execugido do

PGRCIC (artigo 44.2 do RISERAM).

https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-content/uploads/2023/01/PPRG 2021.pdf

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagio a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira (vide alineas d} a i) do n.2 1 do artigo 42.2 do RISERAM), a

saber:

A. Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de

outras empresas, mesmo nos casos em que assumam organiza¢io de grupo

No ano de 2023 foi diligenciado a transferéncia da posigdo devedora de um
empréstimo contraido por entidades do sector empresarial da RAM para a RAM, em
cumprimento da Resolugio do Conselho do Governo Regional n.2 1082/2023, 11 de

outubro de 2023.

B. Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e

indicacdo de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

Esta informacédo ficara disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/

8 0 Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor
180 dias apds a sua publicagdo (artigo 29.2), tendo revogado a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.2). O
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC”) é aplicavel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragio
direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que
empreguem 50 ou mais trabalhadores {...)” (n.2 2 do artigo 2.2 do RGPC). “Os servigos e as pessoas coletivas da
administragdo direta e indireta do Estado, das regiGes autdnomas, das autarquias locais e do setor publico
empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de preven¢do de riscos de
corrupgdo e infragdes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia

administrativa e a preveng¢do de conflitos de interesses” (n.2 5 do artigo 2.2 do RGPC)
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C. Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento

Infformagdo  disponivel em  https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-

actividades-e-orcamento/ e em https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-

actividades-e-investimentos/

D. Orgamento anual e plurianual

Informag¢do  disponivel em  https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-

actividades-e-orcamento/ e em https://sociedadesdesenvolvimento.com/plano-de-

actividades-e-investimentos/

E. Documentos anuais de prestacdo de contas

Informagado disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

F. Relatérios trimestrais de execu¢io orcamental acompanhados dos relatérios

do érgao de fiscalizacao.

Estes relatorios sdo enviados para a Secretaria Regional das Finangas, para a Secretaria
Regional de Equipamentos e Infraestruturas, para a Inspec¢do Regional de Financgas e para a
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do SERAM e, sempre que solicitada,

ou que se justifique por outras entidades.
Informagdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorios-trimestrais/

2. Indicacio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao ptiblico em geral sobre o modo como

~ foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamenté pela via da investigag¢ao, do
desenvolvimento, da inovagio e da integragdao de novas tecnologias no processo

produtivo (n.2 1 do artigo 43.2 DO RISERAM).

Ainformacio é prestada de forma regular através do SIGO RAM (Sistema de Informagdo

de Gestdo Orgamental), no sitio da SMD, em https://sociedadesdesenvolvimento.com/

e informagdo especifica disponibilizada aos acionistas (reportes trimestrais) a DREM,

# -



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento S.A.

plataforma para prestagdo de contas do Tribunal de Contas e, sempre que solicitada, ou

que se justifique por outras entidades.
E. Sitio nainternet

1. Indicagdao da hiperligagdo para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 51.2 do RISERAM):
a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Informagdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes

Informacédo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

c) Titulares dos drgios sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios

Informacgdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/
d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

Informagdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

e) Obrigag¢bes de servigo pablico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestagao de servigo publico
N3o aplicavel

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos da regido nos

ultimos trés exercicios

Informacgdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/relatorio-e-contas/

2. Indicacao da hiperligagdo para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd

legalmente obrigada

Informacdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

b) Cddigo de ética

Informagdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/codigo-de-etica-e-

conduta-das-sociedades-de-desenvolvimento/
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¢) Relatério anual de execugdo do PGRCIC

Informacéo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/wp-

content/uploads/2023/02/REPPRCI 2021.pdf

3. Quando aplicdvel, indicagdo das hiperligacdes para acesso direito ao sitio na internet da

empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissao no RGS.

Informacdo disponivel em https://sociedadesdesenvolvimento.com/institucional/

F. Presta¢do de servigo ptiblico ou de interesse geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade ptiblica que tenha confiado a empresa
a prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa

atividade {vide n.2 3 do artigo 46.2 do RISERAM).

N3o aplicdvel, uma vez que ndo existe qualquer contrato de presta¢do de servigo publico ou

de interesse geral entre os acionistas RAM e a SMD.

No entanto, e apesar da ndo existéncia de qualquer contrato a Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento S.A. prossegue fins de interesse publico, tem por objeto social a concegao,
promogdo, construcdo e gestdo de projetos, agGes e empreendimentos que contribuam de
forma integrada para o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural,

integrando-se na prestacdo de servigo de interesse geral.

As atividades da SMD, visam a obtengdo de resultados sustentdveis no incremento do
desenvolvimento dos concelhos de Cadmara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico nas
vertentes econdmicas, sociais e ambientais que vdo muito além do lucro. Desde logo, e
como plasmado nos Estatutos’ de criacdo da sociedade em 2001, com objetivos bem
definidos, num quadro de acelerada integragdo econdmica, financeira e social a nivel
comunitario, onde a Regido Auténoma da Madeira procurou implementar uma politica de
desenvolvimento local equilibrada, por forma a garantir uma melhor abertura aos

mercados externos e dinamizar o investimento produtivo a nivel local e regional.

2. Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagcao de servigo
publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade:

a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da presta¢do de servigo publico

9 Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto
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Nao aplicavel

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢do acionista e ao membro do

governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e
Nao aplicavel

¢) Que aproposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 46.2

do RISERAM.
Nao aplicavel
Vil. REMUNERAGOES
A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgdos
sociais, dos membros da comissido executiva ou administrador-delegado e dos

dirigentes da empresa.

QUADRO 16 — DETERMINACAO DA REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Remuneragdo dos membros dos orgdos sociais:

s Mesa da Assembleia Geral

Assembleia Geral — ndo aufere qualquer
remuneragio

Remunerag¢do dos membros dos 6rgéos sociais:

s Conselho de Administracdo 1°

Ponto 4 da Ata n.2 70 da Assembleia Geral de
29 de dezembro de 2022.

Remuneragdo dos membros dos érgdos sociais:

» ROCH

Ponto 4 da Ata n.2 70 da Assembleia Geral de
29 de dezembro de 2022.

Remunerac¢do dos membros da Comissdo executiva

NA

Remuneragao dos dirigentes

Acordo Coletivo de Trabalho

Fonte: SMD

2. Identificacdo dos mecanismos'? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de

interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societdrias

19 ponto 4 da Ata n.2 70 da Assembleia Geral de 29 de dezembro de 2022. Estatuto do Gestor Publico das Empresas
Publicas da Regido Autdnoma da madeira, aprovado pelo DLR n.12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redacdo, e
para as empresas piiblicas do grupo C, em conformidade com a resolu¢io n.2 392/2015, de 27 de maio e Despacho

Conjunto n.2 61/2015, de 29 de junho.

11 Procedimento concursal com prego base fixado nos termos da Circular DRAFIN.
12 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3 seguinte.
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e a empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (ver artigo

49.2 do RISERAM).

Os membros do érgdo de administragdo abstém-se de interferir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses e, no que a aprovacio de despesas realizadas por
cada um diz especificamente respeito, abstém-se de aprovar as despesas por si

realizadas, sendo por isso submetidas a um outro membro do mesmo érgio.

Nos termos do estabelecido no artigo 48.2 do RISERAM, os membros do Conselho de
Administra¢do declaram que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam os seus

prdprios interesses.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do é6rgio de
administragdo do que dispde o artigo 49.2 do RISERAM, isto é, de que se abstém de
intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na

aprovacao de despesas por si realizadas.
Declaragdes anexas.
B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES
Ndo aplicavel.
C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES
1. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administragdo e de fiscaliza¢io

Conselho de Administragao

As remuneragbes a auferir pelos membros executivos do Conselho de
Administragdo serdo as estipuladas no Estatuto do Gestor Plblico das Empresas
Publicas da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 12/2010/M, de 5 de agosto, na redagdo republicada pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 31/2013/M, de 26 de dezembro, com as alteracdes
efetuadas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 6/2015/M, de 13 de agosto, para as
empresas publicas do grupo C, acrescidas de despesas de representagio no valor de
40% do respetivo vencimento, em conformidade com a Resolugdo do Conselho de
Governo n. 2392/2015, de 27 de maio, e Despacho Conjunto n.2 61 /2015, de 29 de
junho e ainda previstas no Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido

Autdénoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo n.2 15/2021/M, de 30 de
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junho. Acresce o subsidio de refei¢cdo a abonar aos membros executivos do Conselho

de Administracdo, aplicavel a generalidade dos trabalhadores em fungGes publicas.

Considerando o estipulado nos artigos 23.2 e 25.2 do Estatuto do Gestor Publico da
Empresas Publicas da Regido Autonoma da Madeira, aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional numero 12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redacdo, os
membros executivos do Conselho de Administracdo tém, ainda, direito as regalias

ou beneficios aplicaveis aos demais colaboradores da SMD.

A remuneragdo da Vogal do Conselho de Administragdo sera fixada nos termos do
estipulado no n.2 8 do art.? 23 do Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas
da Regido Auténoma da Madeira, pela remunerag¢do base do lugar de origem, ndo
podendo, todavia, exceder, salvo no caso previsto no n.2 10 do mesmo artigo 23.2

daquele citado diploma, o vencimento mensal do Presidente do Governo Regional.

No que concerne aos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo da
Sociedade, a sua remuneragdo sera fixada nos termos do n2 4 do artigo 23.2 do
Estatuto do Gestor Plblico das Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira,
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n? 15/2021/M, de 30 de junho, na
redagdo vigente, fixando-se a respetiva remuneragdo num quarto da remuneragdo

de igual natureza estabelecida para os vogais executivos.

As remuneragdes do Conselho de Administracdo a que se referem os artigos 23.2 e
25.2 do citado Estatuto do Gestor Publico, serdo processadas proporcionalmente
pelas quatro Sociedades, cabendo a cada uma um quarto dos montantes acima

fixados.
Assembleia Geral
Presidente: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.
Secretario: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.
Revisor Oficial de Contas

A prestacdo de servicos por parte do ROC, bem como a respetiva formalizagdo,
decorreu de um processo de contratagdo publica através de um procedimento por

consulta prévia.

Os honorérios contratados tiverem em conta para a fixacdo do preco base as normas

emitidas pela circular n? 2/DAFIM/2019.
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Através do contrato celebrado em 1 de abril de 2023, para o exercicio de fungGes
no triénio 2023-2025 foi contratualizado o montante de 35.880€, para as 4
Sociedades, acrescido de IVA, pago em 3 exercicios econdmicos, pelo que

anualmente o valor de honorarios é de 11.960 €, acrescido de IVA.

2. Informagdo sobre 0 modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos

de longo prazo da empresa.
Ndo existe componente varidvel na remuneragao.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao,
critérios de atribuicdo e informacgdo scbre eventual impacto da avaliagdo de

desempenho nesta componente
N3o existe componente varidvel na remuneragio.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracgdo,
com men¢do do periodo de diferimento
Ndo aplicavel.

5. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribui¢cdo de prémio
Ndo aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Ndo aplicavel.

D. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

1. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administraciao da empresa, proveniente da
empresa, incluindo remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes que the deram origem, podendo ser feita remissdo para o

ponto do relatério onde ja conste esta informacao.

indicamos no mapa infra as remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de

Administracdo.
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QUADRO 17 - REMUNERAGOES MENSAIS BRUTAS

Membro do CA (Nome) Fixado Classificagdo Remuneragdo Mensal Bruta (€)
(S/N) (A/B/C) Vencimento Mensal PIERIEREE 6l
L Representacao
Nivalda Nunes da Silva Goncalves S o 852,58 € 358,97 €
Maria Fatima Pita Carvalho Correia a) S C 1103,90 € 298,92 €
Julia Isabel Vieira Lopes S C 177,49 € 0,00 €
Antdnio Paulo de Andrade Costa S C 177,49 € 0,00€
Fonte: SMD

a) Opgdo pelo vencimento de origem nos termos do n.2 8 do artigo 28.2 do Estatuto de Gestor Pablico

QUADRO 18 - REMUNERAGAO MEMBROS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Membro do CA Remuneragdo Anual (€)
Redugdes
. .. Valor Bruto (3) = . . Valor Bruto Final
Nome Fixa (1 Variavel (2 Remuneratorias
(Nome) o 2 1)+ (@) A (5) = (3)-4)
N cs da Silva 16 243,76 € - € 16 243,76 € 628,18 € 15 615,58 €
Gongalves
Maria Fatima P'|ta 19 041,64 € _ € 19 041,64 € 19041,64 €
Carvalho Correia
Julia Isabel Vieira Lopes 2129,88 € - £ 2129,88¢€ 112,08 € 2017,80€
AQLCiCag 2l de 2129,88 € - € 2129,88 € 112,08 € 2017,80 €
Andrade Costa
39 545,16 € 852,34 € 38692,82€
Notas:
(1) O valor da remuneracdo fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem reducéo
remuneratdria)

(4} Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
Fonte: SMD, S.A.
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QUADRO 19 - BENEFICIOS SOCIAIS

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA idi Encarga
SHEBEIDEs Regime de Protegdo Social Anual Encaree Outros

Refeicdo Anual

Seguro

Val M
a t'ar/ ontante Identificar Encargo de
Dia Pago Ano Anual- Saude

Seguro
de Vida Identificar Valor

Nivalda Nunes da Silva 470,09
i - - SAMS !
Goncalves 150 € 315,00 € | Seguranga Social 4 408,59 € € € €
Maria Fatima Pita Carvalho Caixa Geral de
42 - -

Correia 1,50 € 316,50 € Aposentagdes 4538,42¢ € €
Julia Isabel Vieira Lopes € ) - € Seguranga Social 540,92 € - € - €
Antonio Paulo de Andrade i - € Seguranca Social 540,92 € - € - €
Costa €

631,50 € 10 028,85 € - £ - € € 470,09

Fonte: SMD, S.A.

QUADRO 20 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO — GASTOS ASSOCIADOS A DESLOCACOES

Gastos anuais associados a Deslocactes em Servico (€)

Membro do " . Outras Gasto Total
CA (Nome) Deslocag?es Cus.tos com Ajudasde com Viagens
em Servico  Alojamento Custo
Identificar Valor

i D
Nivalda 0,00 € 000€| 0,00€| o Pesas 10,00 € 10,00 €
Gongalves Diversas
Fatima 0,00€ 0,00 € 0,00€ | pespesas 10,00 € 10,00 €
Carvalho Diversas

20,00 €
Fonte: SMD

QUADRO 21— CONSELHO DE ADMINISTRACAO — GASTOS ASSOCIADOS A VIATUAS

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA (Nome) Mensal o .
Combustivel Combustivel Observagdes
Nivalda Nunes da Silva Gong¢alves 84,58 € 429,34 €
Maria Fatima Pita Carvalho Correia 70,43 € 54,17 €
483,51 €
Fonte: SMD
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2. Indica¢do dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Ndo foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades em relagdo de dominio

ou de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

Foram pagos montantes pela SDPS, Ponta do Oeste e SDNM, por acumulacdo de fungdes
nos termos do Despacho datado de 2 de janeiro de 2023 e assinado Secretario
Regional das Finangas e o Secretério Regional de Equipamentos e Infraestruturas.

3. Indicagdo da remunera¢do paga sob a forma de participacdo nos lucros efou de

pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou

participagdo nos lucros foram concedidos.

N&o foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios de gestdo.

4, Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessac¢do das suas funcdes durante o exercicio.
Ndo aplicavel.

5. Indicagio do montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do é6rgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita
remissdo para o ponto do relatdério onde ja conste esta informac3o.

N3o aplicavel.
6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneracdo.
Vill. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo
de transag6es com partes relacionadas?® e indicacdo das transagdes que foram sujeitas

a controlo no ano de referéncia

13 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulga¢Bes de Partes Relacionadas), e também no n.2 4 do artigo 63.2 do CIRC

(Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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No exercicio de 2024 ndo ocorreram quaisquer transagdes desta natureza.
A SMD, ndo tem partes relacionadas.
2. Informagdo sobre outras transagoes
A. Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos
A SMD, cumpre com a aplicagdo do regime juridico do Cdédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagdo, que

estabelece a disciplina aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos

publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, na sua redac¢3o atual

Durante o ano de 2024 n3o foram celebrados contratos de valor igual ou superior ao limiar

referido na alinea ¢) do n.2 3 do artigo 474.2 do Cédigo dos Contratos Pdblicos.

Em 2024 foram lancados através da Plataforma Eletrénica (AcinGov) e através de e-mail

(contratacaopublica@sociedadesdesenvolvimento.com) os seguintes procedimentos:

e 8- Por ajuste direto regime geral;

Todos os contratos foram devidamente publicitados no portal da internet dedicado aos

contratos publicos (base.gov.pt).

B. ldentificagdo das transagoes que nao tenham ocorrido em condicées de

mercado
N3o aplicavel.

C. Lista de fornecedores com transa¢des com a empresa que representem
mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de

ultrapassar 1 milhdo de euros).
Nao aplicavel.

IX. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas
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Em junho de 2021 foi aprovado o novo regime juridico do SERAM, que “prevé na subsecgdo Il -
obriga¢bes e responsabilidades das empresas do SERAM, da Seccdo Il das praticas de bom

governo”.

Mais, define no artigo 43.2 que!® “Anualmente, cada empresa informa o titular da fungéo
acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida a sua missdo, Ho grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de presta¢do do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigag¢éo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integrac@o de novas tecnologias no processo produtivo,
informacéo publicitada nos sitios na Internet em nome da transparéncia”. Nesta conformidade,
do Relatério e Contas 2024, e tendo por base as orientages estratégicas de gestdo, aprovadas
pela Resolugédo do Conselho de Governo n.2 75/2022, de 18 de fevereiro, e objetivos para o ano
de 2024, plasmados no Plano de Atividades e Orgamento, esta inserida a matriz contendo, para

cada uma das respetivas orientagdes estratégicas os resultados alcangados'>:

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e

ambiental e a salvaguarda de normas de qualidade.

As atividades da SMD, visam a obten¢do de resultados sustentdveis no incremento do
desenvolvimento dos concelhos no eixo Cdmara de Lobos - Machico nas vertentes econémicas,
sociais e ambientais. Desde logo, e como plasmado nos Estatutos!® de cria¢io da sociedade em
2001, com objetivos bem definidos, num quadro de acelerada integragdo econdmica, financeira
e social a nivel comunitario, onde a Regido Auténoma da Madeira procurou implementar uma
politica de desenvolvimento local equilibrada, por forma a contribuir para a realizagdo do
desenvolvimento econémico regional, em termos de preservagdo do equilibrio ecolégico e do
patrimdnio cultural e artistico da Regido e da promogdo das agdes no dmbito do ordenamento
do territério, a par com a melhoria de vida das populagbes e da criagdo de emprego,
participando no langamento e na exploragdo de polos de desenvolvimento local e no fomento
da cooperac¢do intermunicipal e divulgando toda a informagdo relevante para o investimento e

o desenvolvimento econdmico e social dos quatro concelhos.

14 Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM), aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho.

15 Circular 3/SRF/UT/2023
16 Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto.
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Nesse ambito, a concretizagdo dos investimentos previstos no PIDDAR e no Plano de Atividades
para 2024, com destaque para a reabilitacdo dos empreendimentos foram desenvolvidos com
financiamento através de receita prépria, contratos programa, Lei de Meios e Lei do Jogo. Os
investimentos estdo relatados e quantificados no presente documento, e que aqui se ddo por

integralmente reproduzidos'’, dando-se cumprimento ao artigo 46.2 do SERAM.

Sucintamente, e infra, descrevemos alguns investimentos, medidas e acdes realizados, com
impacto na sustentabilidade. Desde logo, o projeto de eficiéncia energética do Férum Machico,

o qual contou com apoio comunitario em 2023 no ambito do fundo REACT.

— - q

— — = r} E .
s e W -
S———— {_

Eficiéncia Energética no Férum Machico

17 Capitulo 4. INVESTIMENTOS.
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Eficiéncia Energética no Forum Machico

Este projeto esta implementado, apostando em solugdes que otimizam os recursos existentes e
sustentaveis.

O consumo energético, durante o ano de referéncia (2021/22), foi de 128.136,54 kWh,
equivalente a 320.341,35 kWhEP (Energia Primaria). O edificio encontra-se obrigado a um Plano
de Melhoria do Desempenho Energético dos Edificios (PDEE), uma vez que tem uma classificagcdo
energética inferior a C. Foram identificadas e estudadas medidas de utilizacdo racional de
energia com o intuito de reduzir os consumos e/ou os custos energéticos, com as seguintes

solugdes:

¢ Instalagdo de sistema fotovoltaico;

e Substituigdo dos sistemas de iluminagdo por tecnologia LED;
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¢ Instalagdo de sistema de gestdo e controlo, incluindo monitorizagdo e comando dos
sistemas de arrefecimento, aquecimento, iluminacdo de interior e de exterior e

elevadores.
Prevemos que apds a implementagdo em pleno das medidas de eficiéncia energética,
atingiremos os seguintes objetivos:

e Edificio com classe energética C;

¢ Reducdo em termos de energia primaria de 26,03 %.

Apoio Investimento

@ Aprovado @ Custo Total Aprovado

109 135,00€ 167 900,00 €

@® Validado @ Elegivel Aprovado

109 135,00€ (100%) 167 900,00 € (100%)

® Pago @ Elegivel validado

109 135,00€ (100%) 167 900,00 € (100%)
Fonte: IDR

A Gestdo da Qualidade designa o conjunto das atividades de uma organizagdo realizadas com o
intuito de alcangar os seus objetivos de garantia e melhoria da qualidade dos seus produtos e
servicos. Nesse sentido, a implementa¢do de um sistema de gestdo da qualidade baseado na

norma ISO 9001:2015 traz melhorias significativas na eficiéncia operacional, satisfagdo do

cliente e na consisténcia dos servigos oferecidos.
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Tendo em conta a necessidade de assegurar as melhores praticas no dominio do Sistema de
Gestdo de Qualidade e a sua importancia no contexto de valorizagdo profissional dos
colaboradores da SMD, com responsabilidades na gestdo da organizagdo, foram realizadas as

seguintes agdes durante o ano de 2024:

e Memorando da Qualificagdo de Auditores Internos da Qualidade ISO 9001:2015 - O
documento foi realizado tendo em conta os seguintes parametros: especificacdo dos
objetivos da formacgdo sobre a norma ISSO 9001:2015, definicio dos principios e
beneficios de gestdo de qualidade, bem como medidas para o cumprimento da norma
I1SO 9001:2015 e sua proposta de aplicacao, plano geral para iniciar a implementag¢do do

sistema e planeamento estratégico para a sua operacionalizagdo.

e Documento Orientador de Planeamento de Medidas de Gestdo de Qualidade nos
empreendimentos da SMD, S.A. com a definicdio de objetivos a implementar:
caraterizacdo do contexto de cada empreendimento, implementacdo de analise SWOT
e do processo para identificagdo, avaliacdo e gestdo de riscos e oportunidades,
determinacdo de objetivos de qualidade, gestdo de competéncias e de processos,
implementa¢do de um rigoroso sistema de controlo de fornecedores, de gestdo de
reclamagdes, bem como o desenvolvimento de estratégias de avaliacdo de
desempenho. A realizacdo de Auditorias Internas e a aplicacdo do ciclo PDCA (Plan, Do,
Check, Act) bem como a realizagdo de pesquisas de satisfacdo aos utilizadores dos

espacos sdo também medidas a ter em consideragdo.

Os temas relacionados com a sustentabilidade sdo fundamentais para a construgio de um
futuro mais equilibrado e responsavel. Nos empreendimentos da SMD, S.A., este conceito é

um compromisso com o meio ambiente, a economia e a sociedade.
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Os temas relacionados com a sustentabilidade sdo fundamentais para a construcio de um futuro
mais equilibrado e responsavel. Nos empreendimentos da SMD, S.A.,, este conceito é um

compromisso com o meio ambiente, a economia e a sociedade.

Ao longo de 2024, reforgamos as boas praticas de sustentabilidade, tendo em conta os nossos
esfor¢cos continuos na implementacdo de solugGes inovadoras que promovam a eficiéncia
energética, a reducdo da pegada ecoldgica, o apoio a iniciativas sociais inclusivas e a adog3o de

uma governanga transparente e responsavel.
Em 2024, foram realizadas as seguintes agGes:

e Participagdo Semindrio | Jornadas Regionais de Sustentabilidade — Madeira na rota da
Sustentabilidade - iniciativa dividida em painéis tematicos que abordaram os 3 grandes
pilares da Sustentabilidade (ESG) através dos contributos de varios especialistas a

trabalhar nas areas ambientais, sociais e de governanga.

¢ Documento Orientador de Planeamento de Medidas de Sustentabilidade nos

empreendimentos da SMD S.A., com a definigdo de objetivos a implementar, tais como:
o Criagdo de programas de educacdo e consciencializagdo ambiental
o Criagdo de sinalizagdo informativa
o Desenvolvimento de campanha informativa sobre sustentabilidade nos meios
digitais
o Digitalizacdo de servigos
o Criagdo de parcerias com escolas locais e Universidade da Madeira
o Reciclagem de materiais

o Incentivar a utilizacdo dos transportes coletivos em detrimento das viaturas

particulares.
o Implementar a compostagem de recursos organicos
o Regular/monitorizar consumo de agua
o Promover a correta separagdo do lixo e de redugdo de residuos
o Proteger a flora e fauna existente no local

o Promover medidas de eficiéncia energética, como a instalagdo de painéis

solares/Bombas de calor.
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e Certifica¢do da Regido Autonoma da Madeira como Destino Turistico Sustentavel

No ambito do processo de Certificacdo da Regido Auténoma da Madeira como Destino Turistico
Sustentavel, pela EarthCheck, a Secretaria Regional de Economia, Turismo e Cultura, através da
Gestdo de Sustentabilidade do Destino - Madeira DMO, criou a “Green Team ” com o objetivo
de fazer um ponto de situacdo sobre processo de certificagdo, Avaliagdo de Riscos e Plano de
Acdo: Abordagem e Metodologia da EarthCheck e Recolha de contributos para a Avaliagdo de
Riscos e Plano de Acdo, na qual a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento faz parte e

participa ativamente.

Gragas ao esfor¢co do acionista, colaboradores e demais stakeholders, a SMD, tem adotado
metodologias que lhe permitem melhorar continuamente a qualidade do servi¢co prestado e o

grau de satisfacdo dos clientes e/ou utentes.
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

A. Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no

dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 47.2 do RISERAM)

De acordo com o artigo 47.2 do SERAM, e no que se refere 3 Responsabilidade social “As
empresas publicas regionais devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e ambiental,
a protecdo dos consumidores, o investimento na valoriza¢Go profissional, a promogGo da
igualdade e da ndo discriminagdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de

legalidade e ética empresarial.”

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) é definida, segundo a Norma [nternacional 1SO
26000, como “o responsabilidade assumida por uma organizagdo pelos impactos das suas
decisBes e atividades na sociedade e no meio ambiente, por meio de um comportamento ético e
transparente”, ou seja, a RSE vai além de questdes econdémicas, passa por diferentes questdes

sociais, de governance e ambientais.

De acordo o Livro Verde da Comissdo Europeia, s3o identificados alguns vetores que fazem

parte da responsabilidade social das empresas:

e As praticas laborais, como os direitos humanos, trabalho e formacdo, diversidade, igualdade

de género, salide e bem-estar dos trabalhadores;

18 | jvro verde - Promover um quadro europeu para a responsabilidade social das empresas /* COM/2001/0366 final
*
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e As questdes ambientais, como a biodiversidade, alteragBes climaticas, utilizagdo eficiente

dos recursos e prevengdo da poluicdo;

O combate a corrupgdo;

A contribuigdo para o desenvolvimento da comunidade;

A inclusdo de pessoas em situac¢do de desigualdade;

Envolvimento com os interesses e beneficios dos consumidores.

Com base nestes principios, e tomando por base as boas praticas de RSE, identificamos

algumas agdes tomadas pela Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.:
1. Politica de recursos humanos e promogio da igualdade?®

A SMD, enquanto empresa publica regional tem implementado politicas de recursos
humanos, dentro dos varios constrangimentos, orientados para a valorizagio e capacitagdo
do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da

produtividade, sendo de realgar:
o Formagao profissional.

o Apoio e incentivo ao trabalhador-estudante, com 2 trabalhadores a usufruir desse

estatuto;
Todos os seus trabalhadores sdo tratados com respeito e integridade.

Existe uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e

mulheres, sem qualquer pratica discriminatdria entre género, religido ou ideologia.

2. Promocdo do equilibrio entre a vida pessoal e familiar com a vida laboral — A SMD, estimula
a conciliagcdo da vida pessoal com a familiar, como por exemplo, a conciliagdo do periodo de

férias entre casais e filhos, sobretudo os que estdo em idade escolar.
3. Elaboragdo um Cédigo de Conduta - A SMD, dispde de Cédigo de Etica e Conduta.

4. Verificagdo de se a empresa estd em conformidade com a legislac3o - E feita a coordenagdo
e o acompanhamento constante pela Unidade de Assessoria Juridica, Contratagdo e
Contencioso de forma a manter atualizacdo dos procedimentos em conformidade com a

legislacdo e demais normas e regulamentos aplicaveis as fungGes e atividades da SMD.

19 Artigo 48.2 do SERAM
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5. Estimulagdo da economia local — A economia local é estimulada pelas varias atividades, que

criam e mantém postos de trabalho indiretos, muito relevantes conforme as atividades

desenvolvidas.

Fam
FORUM MACHICO

Obrigado a todos
Thanks | Gracias | Merci | Danke | Grazie | Tak

Exemplificamos uma atividade dificil, que é a vida artistica que tem no Férum Machico um
palco de exce¢do para os seus espetdculos, a pregos sociais, e que permite trabalho a
artistas, técnicos de som, entre outras atividades. Cumulativamente, os espetadores

utilizam a restauracgao, cafés, servigos no edificio e area envolvente.

6. Criacdo de canais de comunicagdo entre a empresa e a comunidade — As redes sociais e a
divulgacdo através dos drgdos de comunicagdo social tém sido os principais canais de

comunicagdo utilizados.
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7. Participagdo e patrocinio de eventos e projetos sociais — O patrocinio e participagdo em
projetos sociais, dada a natureza de as possibilidades da SMD.
Destacam-se 0s seguintes projetos:

e Parcerias com IPSS e Associacdes locais e regionais na dinamiza¢do de atividades nas

instalagGes do Férum Machico;
s Protocolo com o Nucleo Regional da Liga Portuguesa contra o Cancro.
Cultura:
¢ Protocolo com o grupo de Teatro de Machico;

e Parcerias com Escolas do Concelho, Dia Mundial do Teatro.

AGENDA FORUM MACHICO

fevereiro

19h00
Concerto Solidirio

19h30 19h30
Concertode Concerto " Jazz for
Aniversario do Lovers pela
Conservatoério do Orquestrade Jazz

Polo de Machico do Conservatorio

unicipal de Machico Camara Mu
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8. Criagdo de campanhas que incentivem habitos alinhados com a sustentabilidade — Destaque
para a sensibilizagdo da redugdo de impressdo de documentos, impressao a preto e branco
e frente e verso e, por conseguinte, a reducdo de papel e de tinta, bem como, redugdo de

consumos de agua e energia, reciclagem e reutilizacdo de materiais organicos.

9. Ambiente de trabalho inclusivo: A inclusdo esteve presente nos processos de Recursos
Humanos da Sociedade com destaque para apoio em programas de emprego, e apoio em

casos de doengas degenerativas e de mobilidade reduzida.

10. Aposta na inovagdo e novos procedimentos, como seja, a digitalizagdo da correspondéncia
permitiu, e permite, uma poupanca de tempo e otimizagdo na circulagdo da
correspondéncia. Complementarmente, o inicio da elaboragdo de normas e procedimentos

para o arquivo centralizado virtualmente da correspondéncia;

11. A sustentabilidade depende de fatores ambientais, econémicos, sociais e de governance.
Assumem acutilancia muito especial a governance, que assegura principios robustos de
gestdo ética e que sdo cumpridos os principios de compliance legal no modo como gerem a

sua atividade sécio-econémica e geram os seus lucros.

Ao nivel da governance, cabe referir, e para os efeitos previstos e no dmbito dos artigos 49.2 e
50.2 do SERAM, SUBSECCAO Il - Prevengdo de conflitos de interesse, que os membros do
Conselho de Administragdo atuaram, e atuam, com independéncia e que no inicio do seu
mandato em 2020 declararam ao érgdo de administragcdo e ao orgdo de fiscalizacdo a
acumulagdo de fungbes na SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., na Ponta
do Qeste - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. e na
SDNM Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., cumpriram com os deveres de
informagdo a Inspegdo Regional de Finangas, o envio da Declaragdo Unica de Rendimentos,
Patrimdnio, Interesses, Incompatibilidades e Impedimentos, nos termos do n.2 1 do artigo 13.2
da lei n.2 52/2019, de 31 de julho e do Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas da

Regido Autonoma da Madeira .

Nos desafios ambientais, assume particular relevancia as alteragdes climaticas e a consequente
necessidade de tornar a economia da Unido Europeia mais sustentavel, em linha com a visdo e
a estratégia definidas no Pacto Ecoldgico Europeu e com o Acordo de Paris, e tendo ainda em
conta os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nag¢des Unidas,

documento intitulado “transformando nosso mundo: a agenda 2030 para o

76



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento S.A.

desenvolvimento sustentdvel”, baseado em cinco eixos de atuacdo: Paz, Pessoas, Planeta,

Prosperidade e Parcerias, com o lema é: “Ninguém pode ficar de foral”.

Pessons §f '!m

Erradicar a pobrezaea
todas as manelras e garantir
a dignidade’e a igualdade

PLANETA III

Proteger os recursos

naturais e o clima | g ROSPERIDADE

do nosso planeta : )
para as gem‘éées DesenVOIVl mentO ,ﬁ%?&%:? ;fenas.

futuras Sustentével . aeﬂrgtt:lamn;onlacom

PARCERIAS  Paz *"’

Implementar a agenda p
it por meio d;-‘uma Promover socledades pacificas,

parceria global sélida justas e inclusivas

Fonte: https://sc.movimentoods.org.br/os-5ps-da-sustentabilidade /

No cumprimento dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel, na mitigagio das emissdes

de carbono e das alterag¢6es climaticas, a SMD, deu o seu contributo para este designio:

Para 2024 estavam previstos dois projetos que contemplavam melhorias no comportamento
energético dos empreendimentos da SMD nomeadamente o projeto de reabilita¢do do sistema

de AVAC do Férum Machico e a Recuperagdo do Centro Civico do Estreito de Camara de Lobos.

Ambos proje’tos ndo foram executados, devido a falta de abertura de fundos comunitarios para

o financiamento de medidas de eficiéncia energética dos edificios publicos.

No que se refere a manutengdo dos empreendimentos da SMD, continua a ser efetuada a
substituicdo de lampadas e equipamentos por outras mais eficientes e com menor consumo
energético, melhorando o comportamento energético dos empreendimentos, mitigando desta

maneira, as emissbes de carbono na atmosfera.
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As alteracBes climaticas, e a importancia de as ter em consideragdo, estd patente nos estudos e
na execug¢do da empreitada de reabilitagdo e reforgo imediato da estrutura do passeio maritimo
da Praia Formosa — Socorridos, na medida em que se trata de uma area sujeita a agdo do mare
a erosdo das escarpas, que nos Ultimos anos tém sido muito fustigadas, e como tal, tém-se

verificado algumas derrocadas.

B. Definigao de politicas adotadas para a promogao da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo

47.2 do RISERAM);

No cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel na mitigacdo das emissdes de
carbono, das alteragbes climaticas e de eficiéncia energética, a SMD deu o seu contributo para

este designio:

A execucdo de investimentos de reabilitagdo e revitalizagdo de algumas infraestruturas e
equipamentos coletivos da SMD estdo equacionados com a otimizagdo de fontes de energia

alternativos de modo a diminuir a pegada ecoldgica, nomeadamente:

o As necessidades de iluminacdo dos empreendimentos localizados no Concelho de Camara
de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico, para a otimizagdo dos consumos de eletricidade e
modernizacdo dos equipamentos destes empreendimentos, melhorando o conforto,

seguranga e servigos para os visitantes.

o Reabilitacdo dos equipamentos multimédia e de iluminacgdo de cena dos espacos culturais e

auditérios da SMD.

Desenvolveram-se campanhas internas que incentivem habitos alinhados com a
sustentabilidade, com destaque para a sensibilizagdo da redugdo de impressao de documentos,

impressdo a preto e branco e frente e verso e, por conseguinte, a redugdo de papel e de tinta.

A digitalizacdo da correspondéncia permitiu, e permite, uma poupanga de tempo e otimizagio
na circulacdo da correspondéncia. Complementarmente, o inicio da elabora¢do de normas e

procedimentos para o arquivo centralizado virtualmente da correspondéncia.

C. Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discrimina¢bes e a permitir a conciliacio entre a vida pessoal, familiar e

profissional (vide n.2 2 do artigo 48.2 do RISERAM)
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Existe uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, da
SMD, sem qualquer pratica discriminatdria entre género, religido ou ideclogia. De notar que dos

9 trabalhadores ativos, 5 sdo mulheres.

Promover o equilibrio entre a vida pessoal e familiar com a vida laboral — A SMD, estimula a

conciliagdo da vida pessoal com a familiar, como por exemplo:

a. a conciliagdo do periodo de férias entre casais e filhos, sobretudo os que estdo

em idade escolar

D. Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do artigo 48.2 do

RISERAM)

A SMD, enquanto empresa plblica regional tem implementado politicas de recursos humanos,
dentro dos vérios constrangimentos, orientados para a valorizagdo e capacitacdo do individuo,
para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, sendo de

real¢ar a formagdo profissional.
Todos os seus trabalhadores sdo tratados com respeito e integridade.

O Cédigo de Etica e Conduta contempla exigentes comportamentos éticos e deontolégicos,

prevenindo o tratamento com equidade de todos os seus trabalhadores e demais titulares de

interesses legitimos.

E. Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da
integra¢do de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo
43.2 do RISERAM). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e das medidas
de criagdo de valor para o acionista {aumento da produtividade, orientagdo
para o cliente, redugio da exposicdo aos riscos decorrentes dos impactes

ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A transparéncia é um valor da SMD, a que acrescem os valores da Responsabilidade,

Compromisso, Exceléncia e Inovagdo.

Vaka
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A visdo da SMD, ndo estd dissociada da transparéncia, mais rigorosa ainda quando se trata de
uma sociedade de interesse publico. A sua acdo visa a rentabilizacdo dos ativos que the estdo
afetos, através da concegdo, promocgdo, construcdo e gestdo de projetos, agdes e
empreendimentos. Cabe, aqui, uma referéncia a transparéncia existente nas aquisi¢ées de bens
e servigo, empreitadas e concessGes, em suma processos de contratagdo publica, em que é
utilizada a plataforma da AcinGov e publicitada no sitio da internet e conforme mais bem

identificado nos mapas de contratagdo publica, anexa as demonstracdes or¢camentais.

Como valor e principio ético, a transparéncia é mais do que obrigacdo, é o desejo de informar
tudo aquilo que, no plano empresarial possa afetar significativamente os interesses legalmente

protegidos pelo que quem mais informado estiver, melhor decisées pode tomar.

Vivemos na sociedade da informacdo, que observa cuidadosamente cada um dos passos dados
pelas empresas, que nem sempre é devidamente percecionada, e nessa situacdo estdo as

Sociedades de Desenvolvimento, nas quais se inclui a SMD.

Nesta matéria ha ainda um longo caminho a percorrer, que passa pela necessidade de forma
estruturada de aperfeicoar a transparéncia com o desenvolvimento, na relagdo com os
stakeholders, meios de comunicacdo e a sociedade em geral e cujo objetivo é aumentar a
acessibilidade da empresa e melhorar a compreensdo da sua dimensdo e impacto social e
publico. Em suma, conseguir que a transparéncia seja um ativo reconhecivel da SMD, e que
todos os stakeholders com quem se relaciona recebem as informagdes corretas, a tempo e de

forma compreensivel.

A SMD, cumpre com os principios da transparéncia financeira a que alude o artigo 15.2 do
SERAM, com a sua contabilidade (patrimonial e orgamental) organizada nos termos legais, com

utilizacdo das aplicaces informaticas SIGORAM e SIAG.

Sdo perfeitamente identificaveis todos os fluxos financeiros, operacionais e econémicos

existentes entre a SMD, e as entidades publicas regionais titulares do respetivo capital social.
Ndo existem quaisquer despesas ndo documentadas.

Ainda no dominio da transparéncia de referir que a SMD, cumpre com a Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso e publica no seu site os pagamentos em atraso a fornecedores e

de cliente e os compromissos plurianuais assumidos.

80



ﬁ RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

Sociedade Metropolitana L J

de Desenvolvimento S.A.

X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes
Nao aplicavel.

2. Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes

para a compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas.

N3o aplicavel.

SMD, S.A. — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, aos 28 dias do més de fevereiro de

2025.

Aprovado por deliberagdo n.2 26/2025 de 28 de fevereiro, do Conselho de Administragio.

O Conselho de Administragdo

A Presidente,

/(Nivalda Gongalves)

A Vogal,

(Fatima Carvalho Correia)
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1. Demonstracdes Nio Financeiras relativa ao exercicio de 2023 que devera conter
informaciio referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao discriminagao,

respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de suborno

N3o aplicavel, uma vez que a SMD, ndo excede um numero médio de 500 trabalhadores,

conforme referido no artigo 66.2-B do CSC.
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2. Deliberacdo do Conselho de Administragdo - aprovacao do RGS 2024
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@A\ 3. Relatério do 6rgio de fiscalizagio a que se refere o n.2 2 do artigo 52.2 do RISERAM.
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%1 5. Atadareunido da Assembleia Geral - aprovacgao por parte dos titulares da fun¢ao acionista

do Relatério e Contas e o Relatério Societario 2024
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Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. No desempenho das fungdes que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia com o mandato
gue nos foi atribuido, acompanhamos a atividade da Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A. durante o exercicio de 2024 e procedemos as verificacGes que julgamos
convenientes, nomeadamente no que respeita a escrituragado dos livros, registos contabilisticos e
documentacdo de suporte, tendo obtido sempre, quer da Administragdo quer dos servigos, os
esclarecimentos solicitados.

2. Acompanhdmos a atividade da Sociedade durante o exercicio, nomeadamente em conformidade
com o disposto no Cadigo das Sociedades Comerciais. No final do exercicio examinamos os
documentos de prestacao de contas e o Relatério de Gestdao do Conselho de Administragao que se
encontra elaborado em obediéncia aos requisitos legais e em conformidade com os referidos
documentos de prestagao de contas, espelhando a situagao da empresa e aludindo as operagdes de
maior significado. Em consequéncia do exame efetuado, emitimos nesta data a respetiva
Certificagao Legal das Contas, na modalidade de opinido com reservas e com énfases, cujo conteudo
se da aqui como integralmente reproduzido.

3.  Aferimos o Relatdrio do Governo Societdrio, referente ao exercicio de 2024, preparado pela
Administragdo nos termos do n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de
30 de junho. Da andlise efetuada, ndo foram identificadas incorre¢cdes materiais.

4. Nostermos do n.2 2 do artigo 171.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e encontrando-se a
Entidade numa situagdo de perda de metade do seu capital social, devera a mesma indicar em todos
0s seus atos externos, nomeadamente correspondéncia e contratos, o montante do Capital Préprio
segundo o ultimo balanco aprovado. Adicionalmente, nos termos do artigo 352 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, devera a Administragao requerer a convocag¢ao da Assembleia Geral para
gue o acionista tome as medidas julgadas convenientes.

5.  Face ao exposto, e ndo tendo tomado conhecimento de violagao da Lei e dos Estatutos, somos do
parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

a) O Relatdrio de Gestdao do Conselho de Administracdo, bem como as contas por este
apresentadas, relativos ao exercicio de 2024;

b) A proposta do Conselho de Administra¢do quanto a aplicacdo dos resultados.

Lisboa, 7 de margo de 2025

O Fiscal Unico
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