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Nao foi ainda
apresentado face a
conjuntura politica da
. RAM - Governo em gestdo
Apresentou plano de atividades e &
corrente e sem
orgamento para 2024 adequado aos
. : X |or¢amento aprovado no
recursos e fontes de financiamento -
— primeiro semestre de
Artigo 41.° : 2024. Aquando da
elaboragdo do PAO de
2025, sera incluido o
referente a 2024.
Obteve aprovagdo pelas tutelas ~
. 2 . Ter em atengao a
setorial e financeira do plano de X % .
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sociais, operagoes com
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planos de atividade e orgamento, 2024, face aos motivos
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Artigo 42.2 uais e [?|UI’I8ITU8IS (incluindo os X o] '
planos de investimento e as fontes anteriormente, a APRAM
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prestagdao de contas, relatorios praticas.
trimestrais de execugdo or¢amental
com relatério do orgio de
fiscalizagdo, identidade e curriculum
dos membros dos drgdos sociais,
remunerac¢ao e outros beneficios.
Elaborou o relatério identificativo de ~
ocorréncias, ou risco de ocorréncias Dazde 4, U3, Aprovacac;
Artigo 44.2 : - X encontra-se  publicitado

associado a prevencgdo da corrupgdo
de 2024.

no site da empresa.
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CAP. Il DO RISERAM - Préticas de bom governo Sim |Na&o Data/Observacio

Apresentou o relatdrio do 6rgdo de
fiscalizagdo em que é aferido

constar do relatério anual de Em 2024, ainda ndo foi

Artigo 52.2 praticas de governo societario i _ | executado o relatério de
informagdo atual e completa sobre fiscalizagdo pelo 6rgdo
todas as matérias tratadas no respetivo.

Capitulo Il do RISERAM (boas
praticas de governacgao)

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Missdo, Objetivos e Politicas:

O enquadramento juridico da APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da
Madeira, S.A., é dado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho, com as
alterag@es introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de 23 de agosto.
Em 2014, a APRAM - Administragdao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.,
integrou o setor publico empresarial da Regido Auténoma da Madeira, sob a forma de EPR

— Empresa Publica Reclassificada.

Apresenta-se com a designagdo comercial de “Portos da Madeira — Your Safe Port” e tem
por objeto social a administragao e gestdo dos portos, terminais e cais da Regido Auténoma

da Madeira, na sua area de jurisdicao.

No ambito das suas competéncias e atribui¢cdes, inclui o planeamento, o desenvolvimento,

a construgdo, a conservagao e a exploragdo econdmica/financeira.

Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portudria

na Regido Auténoma da Madeira, em prol do desenvolvimento sdcio econdmico da RAM.

Tendo presente o objeto social, as obrigagdes de servigo publico e as atribuigdes que foram

acometidas a APRAM, S.A,, esta tem por:
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Missdo: Administrar as infraestruturas portudrias, de modo a assegurar o acesso e a
circulagdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficicia e eficiéncia
econdmica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da Regido

Autdnoma da Madeira.
Visao e Valores:

e Qualidade - Procurar a exceléncia na sua atuagado, esforgando-se diariamente por
uma prestagao de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia

existentes;

e Seguranga - Garantir a seguranga da vida humana, a preservagao do ambiente e dos

ecossistemas marinhos e a prote¢do da propriedade;

e Atitude — Atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no sentido
de cumprir com a missdo da organizagdo e satisfazer as expetativas de todos os

parceiros;

® |novacdo — Encorajar e premiar a inovagao, a criatividade e a proatividade na vida da

organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da atividade.

2. As linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida, consubstanciam-se

no seguinte:

a) Os objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros, foram materializados na Estratégia do Governo e no Plano Integrado
Estratégico dos Transportes da Regido Autdonoma da Madeira, respeitante a linhas

gerais e globalizantes para o setor maritimo-portuarias.
Passam por:

e Melhoria das acessibilidades externas, aéreas e maritimas, para passageiros e

carga, de modo a promover a maior competitividade da Regido;
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e Melhoria das acessibilidades e da mobilidade de pessoas e bens entre as ilhas da

Madeira e do Porto Santo, com maior comodidade e menores custos;

e Afirmar o Porto Santo como destino para segmentos especificos de cruzeiros, ilha
sustentavel do ponto de vista ambiental e fortalecer as condigdes para o

crescimento do turismo nautico;

e Melhoria da eficiéncia e a racionalidade da utilizacdo e valorizagdao das

infraestruturas portudrias da Madeira e do Porto Santo.
Mais especificamente,

e Adotar medidas efetivas para controlar custos de transporte de mercadorias, no
sentido de reduzir os custos de operagao portuaria com beneficio dos madeirenses

e porto-santenses;

¢ Reabilitar e melhorar a eficiéncia dos equipamentos portuarios, de modo a dotar

a Regido de um servigo maritimo portuario competitivo;

e Otimizar a gestdo das atividades da comunidade portudria e da eficécia e eficiéncia
do desempenho das fungbes da autoridade portudria, designadamente na
fiscalizagdo das atividades maritimo portuarias, nos termos e limites definidos pela
lei;

* Fomentar a promogdo dos portos da RAM, apostando na captagao de mais escalas,

quer do mercado convencional, quer das novas tendéncias;

e Continuar e reforgar os programas de monitorizagao ambiental e de seguranga
maritima, dando igualmente continuidade ao desenvolvimento de modelos de
gestao integrada de todo o sector, amigos do ambiente e indo de encontro as

premissas do desenvolvimento sustentavel 2030;

e Participar em redes regionais, inter-regionais, nacionais e internacionais,

promovendo projetos de cooperagdo regionais e inter-regionais nos dominios da
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investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, na area da mobilidade e

transportes.

b) A empresa envidou todos os esforgos para cumprir com as estratégias e objetivos
definidos, embora e dado ainda alguns constrangimentos alheios a vontade da

administragdo, estes nao tenham sido cumpridos integralmente.

Em termos de grandes projetos, o grau de cumprimento foi de 48,79%,

correspondendo a uma execugdo de 6.352.908,45 €.
Destacamos, ainda, a seguinte informagdo reportada ao exercicio de 2024:

e Envio a Secretaria Regional de Economia, Mar e Pescas de uma proposta de
protocolo para a atribuicdo de uma indemnizagdo compensatdria no montante
de 3 833 877 euros, devida pela eliminacdo da Taxa de Uso do Porto (TUP), para
garantir a sustentabilidade e continuidade da empresa e o cumprimento dos
seus compromissos e obrigagdes respeitantes aos custos de exploragdo e de
investimentos, resultantes das obrigagdes especificas de servigo publico,
inerentes aos servigos de interesse geral prestados pela APRAM, S.A., cujo
regime juridico se encontra estabelecido no Decreto-lei n.2 167/2008, de 26 de
agosto, alterado pela Lei n.2 64/2013, de 27 de agosto, adaptado a Regido
Auténoma da Madeira pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2014/M, de 20
de agosto e previsto artigo 44.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 26/2022/M,
de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento para a Regido Auténoma da
Madeira para 2023, entdo em vigor.

e Celebracdao de um protocolo com a Cadmara Municipal do Funchal para o
estabelecimento das condigdes de cooperagdo entre as duas entidades para a
utilizagdo partilhada das infraestruturas de ambas, existentes e a criar, tendo
em vista a implementac¢do de novas solugdes digitais na cidade do Funchal e no
Porto do Funchal, em conformidade com as atuais e futuras necessidades da

administragdo publica e dos cidadaos.
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e Celebragdo de um protocolo com a Camara Municipal do Funchal e Cruise Lines
Internacional Association para o estabelecimento das condi¢es de cooperagao
entre as trés entidades, com vista a promocdo de agdes de plantagdo de plantas
nativas e/ou endémicas da Madeira, no inicio e no final da denominada época
alta de cruzeiros na Madeira, no periodo compreendido entre 1 de setembro e
31 de maio.

® Apoio ao evento organizado pela Associagdo Amigos da Didspora e os
Emigrantes Madeirenses (AADEM), com o propdésito da integragao social e
comunitdria do imigrante e do emigrante regressado, nas areas sociais e
culturais, evento que ocorreu nos dias 18, 19 e 20 e outubro na area
comumente designada de heliporto sob a sigla de Il edigdo da Festa
Gastronédmica Venezuelana.

e Envio a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas de uma
proposta de protocolo para a atribuigdo de uma indemnizagdao compensatoria
no montante de 4 650 369,11 euros, devida pela eliminacdo da Taxa de Uso do
Porto (TUP/Carga), para garantir a sustentabilidade e continuidade da empresa
e o cumprimento dos seus compromissos e obrigagdes respeitantes aos custos
de exploragdo e de investimentos, resultantes das obrigagdes especificas de
servigo publico, inerentes aos servi¢os de interesse geral prestados pela
APRAM, S.A., cujo regime juridico se encontra estabelecido no Decreto-lei n.?
167/2008, de 26 de agosto, alterado pela Lei n.2 64/2013, de 27 de agosto,
adaptado a Regidao Autonoma da Madeira pelo Decreto Legislativo Regional n.2
11/2014/M, de 20 de agosto e previsto artigo 447.2 do Decreto Legislativo
Regional n.2 6/2024/M, de 29 de julho, que aprova o Orgamento para a Regido
Autonoma da Madeira para 2024.

e Aprovacdo e remessa a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas
de uma Portaria que revoga parcialmente a Portaria n? 11/2019, de 8 de
janeiro, e altera o Regulamento de Tarifas da APRAM — Administragdao dos

Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A., constante do Anexo | da Portaria
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n? 46/2012, de 30 de mar¢o, na sua atual redacdo, fazendo assim reintroduzir
a TUP/Carga no sobredito Regulamento, atendendo a que, volvidos mais de
cinco anos da entrada em vigor da Portaria n? 11/2019 (eliminagdo SA
TUP/Carga) tudo indica n3o se ter operado o pretendido efeito em prol das
empresas e da popula¢gdo em geral, propdsito que norteou a medida tomada
em 2019, isto é, a redugdo de custos com a aquisicio de mercadorias e

matérias-primas na Regido.

® Nasequéncia da primeira revisdo do Acordo de Empresa com o SNTAP —Sindicato
Nacional dos Trabalhadores das Administragdes Portudrias, publicado na Il série
do JORAM, n2 17 de 20 de setembro de 2019 (“Acordo de Empresa”), com Portaria
de Extensdo publicada na Ill série do JORAM, n2 12 de 7 de setembro de 2022, cuja
segunda revisdo se encontra publicada na Il série do JORAM n.2 16, a 29 de
novembro de 2022 e cuja terceira revisdo se encontrada publicada na Ill série do
JORAM n.2 19, a 15 de setembro de 2023, celebragdo da quarta revisao do Acordo
de Empresa vigente, concluindo com as negociagdes da reunido de 28 de fevereiro
de 2024, e em alinhamento com as altera¢des no ambito do Acordo Coletivo de
Trabalho (entre as administragGes da portuarias do continente) e dos Acordos de

Empresa celebrados com a Portos dos Acores, SA e com a APRAM ,S.A.

3. Os fatores criticos de sucesso para a realizacdo da estratégia e objetivos definidos pelo

acionista Unico, identificados, sdo:

e Mercado — a atividade de movimentacao de passageiros provenientes de cruzeiros,
encontra-se em concorréncia em mercado aberto. As estratégias definidas pela
Inddstria Mundial de Cruzeiro sdo fatores determinantes do comportamento do

mercado onde se insere este negdcio da empresa.

e Economia mundial — o contexto socioeconémico mundial, se estavel e equilibrado, é
determinante para o cumprimento das estratégicas e objetivos definidos pela

empresa.
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e Condigbes Sanitarias mundiais — A sustentabilidade e estabilidade sanitaria do

mundo, é um dos fatores criticos de sucesso.

e Desburocratizagdo dos processos de contratagdo — Inquestionavel fator critico de

sucesso para a realizagdo da estratégia e objetivos definidos pelo acionista tnico.

4. O Relatdrio e Contas evidencia a atuagdo da empresa durante o exercicio de 2024, no
respeitante a conformidade e cumprimento com as orientagdes definidas pelo acionista

Unico.
Il ESTRUTURA DE CAPITAL:

1. Sendo a APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A., uma
empresa publica de direito privado de capitais exclusivamente publicos, tem o
enquadramento juridico do Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de 23
de agosto. Em 2014 a APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da
Madeira, S.A.

Desde 2012 que esta entidade € uma empresa publica reclassificada, obrigada ao
cumprimento da legislagdo orgamental e financeira, enquadrada no perimetro da
administragao publica.

2. Nos termos do artigo 4.2, n.2 3 dos Estatutos da empresa, as agdes representativas do
capital pertencem exclusivamente a Regido.

3. Nao aplicavel.

IV. PARTICIPACAO SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. A APRAM - Administragdao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. nao possui
quaisquer participagdes sociais noutras empresas, seja qual for a sua natureza.
Nos termos do RISERAM (alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 42.2) e do Codigo das
Sociedades Comerciais (artigo 447.2), ndo foi comunicada a esta sociedade, quer pelos

membros do conselho de administragcao quer pelo drgao de fiscalizagdo, quer pelas
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demais entidades especificadas na lei, a existéncia de quaisquer participagdes sociais
noutras empresas, seja de que natureza forem.

2. A APRAM, S.A. é membro associado das seguintes associagdes e organizagdes:
e PIANC — World Association for Waterborne Transport Infrastructure;
e APP - Associagdo dos Portos de Portugal;
e Medcruise - Association of Mediterranean Cruise Ports;
e APMadeira - Associacdo de Promogao da Madeira;
e RETE — Associagdo para a Colaboragdo entre Portos e Cidades;
3. N3o aplicavel.

4. Nao aplicdvel.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo de Governo
Existe uma perfeita separagdo entre as funcdes dos diferentes Orgdos Sociais.
A empresa vincula-se:

e Pela assinatura de dois membros do conselho de administragdo, sendo uma delas a

da presidente ou de quem a substitua;

® Pelaassinatura de um administrador, quando haja delegacdo expressa do conselho

para a pratica de um determinado ato;
e Pela assinatura de mandatario constituido, no ambito do correspondente mandato;

e Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura de um membro do conselho

de administragao.
Orgaos Sociais da empresa:
e Assembleia Geral;
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e Conselho de Administragao;
e Fiscal Unico.
B. Assembleia Geral

1. Composigcao da Assembleia Geral:

M'ap cla.to Cargo Nome Desigriacao Data
(Inicio-Fim) Forma
Presidente da  [Célia Andreia Nobrega| Nomeagdao em
R0 Mesa Quintal Assembleia Geral 21/12/2022
Patricia Alexandra Nomeacio em
2023-2025 Vogal da Mesa Fernandes Bairrada G_ 21/12/2022
Assembleia Geral
Amaro de Jesus
2023-2025 |Secretario daMesa| _ ViBuelAngelo | Nomeacdoem |,, ., ),
Gongalves de Faria | Assembleia Geral

2. Nao aplicavel.
C. Conselho de Administragdo
De acordo com o artigo 102 dos Estatutos da APRAM, temos:

1. O titular da fungdo acionista, nomeia, direta ou indiretamente por delegacdo de

poderes, em Assembleia Geral, os membros Conselho de Administragdo da empresa.

2. O Conselho de Administragdo tem um minimo de 3 membros e um maximo de 5,
sendo, nos termos do RISERAM, um deles, obrigatoriamente ndo executivo,
representante do Secretdrio Regional das Finangas, enquanto membro do Governo

titular da fungdo acionista. O mandato tem a duragdo de 3 anos.

3. Composigao do Conselho de Administragdo:
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Mandato . .. Remuneragdo
(Inicio- Cargo Nome De:;grr::ao Data
Fim) [Ent.Pag.] | (O/D)

2022-2024 | Presidente | P2U1a Cristina de Arajo Dias | Assemblela| 5,1, 2051 | apram | D
Cabago da Silva Geral

2022-2024 Voga-l Isabel A'Iexa'ndra‘ Vlezlra de |Assembleia 22/12/2021| APRAM D
Executiva Brito Figueiroa Geral

2022-2024 Vogal Nao Sdnia Jo35e Carvalho Olim | Assembleia 22/12/2021| APRAM D
Executiva Menezes Geral

vV - 5

2022-2024 | V082! Ndo Cipriano Sousa Cruzt | Assembleia |l o 119/2021| Apram | D
Executivo Geral

2022-2024 | VOBAIN3O | e Vale Fernandess | ASSe™PIeI | 15000020 APrAM | D
Executivo Geral

2022-2024 Voga.l José Mlguc:zl Brazdo Agdrade Assembleia 20/12/2023| APRAM b
Executivo da Silva Branco Geral

2022-2024 Vogal Nao Ricardo Jo.se Gc;uvela Assembleia 20/12/2023| APRAM b
Executivo Rodrigues Geral

2022-2024 Vogal Nao Ricardo NunoBPestana Assembleia 20/12/2023| APRAM D
Executivo Abreu Geral

4. Os membros executivos e ndo executivos estdo discriminados no quadro supra, sendo

5. Elementos Curriculares relevantes de cada membro do Conselho de Administracdo:

que os membros nao executivos sao considerados independentes.

Presidente do Conselho de Administrag¢do:

e Paula Cristina de Araujo Dias Cabago da Silva

! Iniciou 0 mandato a 1 de janeiro de 2022
2 Iniciou 0 mandato a 1 de janeiro de 2022
*Iniciou 0 mandato a 1 de janeiro de 2022 e terminou a 31 de dezembro de 2023

4 Iniciou 0 mandato a 1 de janeiro de 2022 e terminou o mandato a 22 de abril de 2022
*Iniciou 0 mandato a 13 de abril de 2022 e terminou o mandato a 31 de dezembro de 2023
S Iniciou o mandato a 1 de janeiro de 2024
? Iniciou o mandato a 1 de janeiro de 2024
8 Iniciou o mandato a 1 de janeiro de 2024 ¢ terminou a 31 de agosto de 2023
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Formacao Académica:

Frequentou o Instituto Superior de Agronomia (ISA), da Universidade Técnica de
Lisboa, tendo concluido a licenciatura em Engenharia Agrondomica em julho de 1993,
com a classificagdo final de 14 valores;

Realizou o Trabalho de Fim de Curso no Departamento de Viticultura daquele Instituto
(1992-93), que concluiu com a classificagao final de 19 valores;

Frequentou o Curso de Pés-Graduagdo em Marketing, ministrado pela Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra, em parceria com o Cine-Férum, que concluiu
em maio de 2005, com classificacdo final de 18 valores;

Frequentou o Curso Avangado de Gestdo Publica (CAGEP), no total de 50 horas,
ministrado pelo INA, que concluiu em abril de 2007, com a classificagdo final de 16,2
valores;

Possui Diploma da International Wine and Spirit Education Trust (WSET) - nivel 1 e 2
(julho 2009);

Frequentou o Curso Wine Marketing promovido pelo The American College of

Marbella (abril de 2014).

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em dezembro de 1993, no Instituto Nacional de
Intervengdo e Garantia Agricola (INGA), Lisboa, onde desempenhou fungdes de

Técnico Superior na Divisdao dos Cereais;

Em janeiro de 1995 ingressou na Direcdo Regional de Agricultura da Regido Auténoma
da Madeira. No desempenho das suas fungdes coordenou o Nucleo de Ajudas
Comunitarias, integrado na Diregao de Servigos de Agroindustria e Comércio Agricola

(DSAICA);

Em outubro de 2001 foi nomeada em regime de Comissao de Servigo para o cargo de
Chefe de Divisao dos Matadouros na Diregdo de Servigos de Agroindustria e Comércio

Agricola;
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Em janeiro de 2004 foi nomeada em regime de Comissdo de Servicos para o cargo de
Chefe de Divisdao do Controlo das Ajudas a Produgdo e ao Rendimento, na Diregdo de

Servigos de Agroindustria e Comércio Agricola;

Nomeada em julho de 2005, para o cargo de Diretor de Servigos da Dire¢do de Servigos
de Ajudas a Produgdo e ao Rendimento da Dire¢do Regional de Agricultura e

Desenvolvimento Rural (DRADR);

Em julho de 2006, foi nomeada Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Vinho, do

Bordado, e do Artesanato da Madeira, IP;

Em agosto de 2009, foi nomeada Presidente do Conselho Diretivo do Instituto do
Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM, cargo e fung¢do que

desempenhou até 4 de janeiro de 2017;

Em fevereiro de 2017, foi nomeada Técnica Especialista do Gabinete do Secretdrio

Regional da Economia, Turismo e Cultura;
Em 20 de outubro de 2017, foi nomeada Secretaria Regional do Turismo e Cultura.
No ambito das suas fungdes representou o IVBAM, entre outras:

Na Missao Empresarial que acompanhou o Comissario Europeu Dacian Ciolos ao Jap3o
e a Coreia do Sul, organizada pela Comissdo Europeia, e na qual integraram cerca de
25 representantes de produtos europeus com Indicagdes Geograficas (DO ou IG) dos

sectores do vinho, bebidas espirituosas e agroalimentar;

Em diversos eventos de promogdo e divulgagdo do Vinho e do Bordado Madeira
promovidos pelo IVBAM, quer no mercado nacional, quer em diferentes mercados

internacionais;

Como oradora, em palestras, seminarios e masterclasses sobre Vinho Madeira que
decorreram quer no mercado nacional, quer em diferentes mercados externos, na
rece¢do e acompanhamento de jornalistas, lideres de opinido e profissionais do setor
vinico aquando da realizagdo de visitas inversas a regido Demarcada da Madeira;
APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
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Na Comissao de Gestdo da Marca “Wines of Portugal”;

III

No Conselho Coordenador do “Concurso Vinhos de Portugal”, no ambito do Protocolo

de colaboragdo estabelecido entre o IVV, IVBAM, CNEMA, IVDP, Viniportugal e
ANDOVI;

Na Associagao Nacional das Denominagdes de Origem (ANDOVI).

Outros:

Reconhecida “Personalidade do Ano no Vinho” no ambito dos prémios “Os Melhores
do Ano 2015”, iniciativa promovida pela Revista especializada Wine que anualmente
distingue personalidades e projetos na area.

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo:

® |[sabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa

Formacdo Académica:

Licenciou-se em Direito na Faculdade de Direito de Lisboa em julho de 1995.

Em 2018, efetuou o “CAGEP — Curso Avangado de Gestdo Publica”, promovido pelo
Instituto Nacional de Administragdo, I.P.

Em 2023, fez uma pds-graduagdo em Direito Administrativo dos Bens, ministrada pelo
Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas (ICJP) da Faculdade de Direito da Universidade

de Lisboa (FDUL).

Experiéncia Profissional:

Iniciou estagio em advocacia em setembro de 1995, tendo-o concluido em fevereiro

de 1998;

Trabalha na Administragdo Publica Regional desde 1996, ano em que iniciou fungdes
como Técnica Superior no Gabinete Juridico do Centro Hospitalar do Funchal, atual

Hospital Dr. Nélio Mendonga;
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A 11 de janeiro de 2001 passou a exercer o cargo de Conselheira Técnica para a drea
juridica do Secretério Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais da RAM, sendo a
responsavel pelo Gabinete Juridico daquela entidade, que integrava uma area de
Estudos de Pareceres Juridicos e uma outra de Contratos e Empreitadas, lugar onde se

manteve até 2 de setembro de 2004;

De 4 de setembro de 2004 a 31 de outubro de 2008, exerceu o cargo de vogal do
Conselho de Administracdo da sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos
“Valor Ambiente — Gestdo e Administracao de Residuos da Madeira, S.A., criada pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 28/2004/M, de 24 de Agosto, concessiondria do
sistema de transferéncia, triagem, valorizagdo e tratamento de residuos sélidos da

RAM, em regime de servigo publico e de exclusividade;

Exerceu ainda as funcdes de vogal substituta da Presidente do Conselho de

Administracdo nas suas auséncias e impedimentos;

De 2006 até ao primeiro trimestre de 2012, exerceu o cargo de Presidente da Mesa da
Assembleia-Geral da AVALER — Associagdo de Entidades de Valorizagao Energética de
Residuos Sdélidos Urbanos, que tem como associadas e membros fundadores a Valor
Ambiente, S.A., a VALORSUL — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos da Area
Metropolitana de Lisboa (Norte), S.A. e a LIPOR — Servigo Intermunicipalizado de

Gestdo de Residuos do Grande Porto;

De 1 de novembro de 2008 a 5 de maio de 2009, exerceu, por designacao em
assembleia-geral, o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da “Valor

Ambiente — Gestdo e Administracdo de Residuos da Madeira, S.A.”;

De 6 de maio de 2009 a 30 de setembro de 2009, por designacao do novo Conselho de
Administragcdo da “Valor Ambiente, S.A.”, passou a exercer fungdes de assessoria

juridica junto deste 6rgao;

A 1 de outubro de 2009, foi nomeada Diretora de Recursos Humanos;

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt = www.apram.pt
16



£ RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2024

==

==
PORTOS DA MADEIRA

¢ P )
Criar o e
7 BU ki il

A 1 de abril de 2011, transitou para a empresa IGSERV - Investimentos, Gestdo e
Servigos, S.A., pertencente ao mesmo grupo empresarial da Valor Ambiente, S.A.,
passando a ocupar o cargo de Diretora de Capital Humano, onde se manteve até 14 de

janeiro de 2012;

De janeiro de 2012 até 4 de janeiro de 2017, exerceu o cargo de vogal do Conselho
Diretivo do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP — RAM,
instituto publico que tem por missdo coordenar e executar a politica de valorizagéo e
preservagao da vinha, do vinho, das bebidas espirituosas, do bordado, da tapegaria e
do artesanato produzidos na Regido Auténoma da Madeira, assim como da politica de
promogao e divulgagdo desses mesmos produtos a nivel regional, nacional e

internacional;

De 1 de fevereiro de 2017 até 19 de outubro de 2017, esteve nomeada no cargo de
Técnica Especialista de Sua Exceléncia a Secretdria Regional da Inclusdo e dos Assuntos
Sociais, primeiro para exercer fungdes de ligagdao do Gabinete com o Servigo Regional
de Protecdo Civil, IP-RAM, nas areas juridica e de recursos humanos e posteriormente,
para prestar assessoria especializada, dentro da sua drea de competéncia, nos setores

de atuagdo da Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais;

De 20 de outubro de 2017 até 14 de outubro de 2019, exerceu o cargo de Chefe de

Gabinete de Sua Exceléncia a Secretaria Regional do Turismo e Cultura.

Exerce, desde 18 de outubro de 2019, o cargo de vogal executiva do conselho de
administragdo da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da

Madeira, S.A.
Vogal Executivo do Conselho de Administragdo:
e José Miguel Brazao Andrade da Silva Branco

Formacdo Académica

Engenheiro Civil, perfil de Hidraulica pelo Instituto Superior Técnico em 1990.
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Frequéncia do curso de pos-graduacdo em Engenharia Sanitdria na Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa em 1992,

Perito Avaliador de Imdveis, CMVM — PAI/2014/0098.

Experiéncia Profissional:

Desde 1 de Janeiro de 2024, Vogal do Conselho de Administragdo da APRAM -

Administragao dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.

Sendo o Unico engenheiro a integrar este 6rgdo colegial de diregdo superior, possui
competéncias delegadas para a gestdo do Departamento de Planeamento e
Investimentos, com responsabilidade nos novos investimentos/obras, na reabilitagdo e
conservacdo das infraestruturas detidas pela empresa dentro das suas areas de
jurisdigao dominial, com especial énfase nos Portos do Funchal, Canigal e Porto Santo.

Exerce ainda a tutela do Departamento Financeiro da empresa.

2022/2023 - Técnico Superior no Gabinete da Secretdria Regional do Ambiente,
Recursos Naturais e Alteragdes Climaticas.

Integrado na equipa pluridisciplinar responsavel pela elaboragdo da Candidatura das
Levadas da Madeira a Patrimonio Mundial Cultural da Humanidade sob a égide da
UNESCO. Destaca-se a elaborac¢dao do Plano de Gestdo das Levadas Candidatas e o

contributo, enquanto engenheiro no formulério da candidatura.

2017/2022 - Vogal do Conselho Diretivo do Servigo Regional de Protegio Civil, IP-RAM.
Coordenagdo das areas da engenharia do SRPS, IP-RAM, designadamente enquanto
autoridade regional responsavel pela aplicacdo do Regulamento de Seguranga Contra
Incéndios em Edificios, Ordenamento do Territério e, Gestdo e Avaliagdo de Riscos.
Coordenacao das dareas financeira, juridica e administrativa com destaque para a
contratacgdo publica e a gestdo de projetos cofinanciados.

2015/2016 - Coordenador do Departamento de Planeamento e Gestdo de Fundo
comunitarios na empresa ARM — Aguas e Residuos da Madeira, S.A., sendo responsavel

pela elaboragdao e acompanhamento de diversos projetos da empresa candidatos a
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fundos comunitarios com maior destaque para aqueles financiados através do PO SEUR
— Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos.
2005/2015 - Chefe do Gabinete do Secretario Regional do Ambiente e dos Recursos
Naturais, sendo responsavel pela gestdo corrente do Gabinete do Secretario Regional,
incluindo os servigos partilhados com os organismos na sua tutela: financeiros, juridicos,
recursos humanos, arquivo e expediente geral. A Secretaria Regional do Ambiente e dos
Recursos Naturais tinha a tutela das Dire¢des Regionais de Ambiente, Agricultura e
Desenvolvimento Rural, Pescas, Florestas, do Instituto do Vinho, Bordado e Artesanato
da Madeira, IP-RAM e da empresa Aguas e Residuos da Madeira, S.A.

2000/2005 - Adjunto do Gabinete do Secretério Regional do Ambiente e dos Recursos
Naturais do Governo Regional da Madeira;

Coordenacdo de diversos projetos transversais aos diferentes organismos tutelados em
matérias diretamente relacionados com a engenharia numa Secretaria Regional com a
tutela do Ambiente, Agricultura, Pescas, Pecudria, Florestas, Saneamento Basico, Aguas
e Residuos. Destaca-se a coordenagdo do projeto e da obra do Centro de Abate da
Madeira e a coordenagdo do projeto do Laboratério Regional de Veterindria e Seguranga

Alimentar.

1997/2000 - Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de Habitagdo da Madeira, IP, sendo
0 unico engenheiro integrando o Conselho Diretivo daquele instituto publico cabia-lhe a
coordenagdo dos Departamentos de Construgdo e Obras, incluindo a2 manutengdo dos
edificios do parque habitacional publico detido pelo Governo Regional da Madeira.
1995/1997 - Engenheiro colaborador na empresa ETERMAR — Empresa de Obras
Terrestres e Maritimas, S. A., integrado, entre outras obras, na equipa de construgdo do
Porto do Canigal, na recarga de tetrapodes do molhe sul do Porto do Funchal, na
construgdo do terrapleno e protegdao maritima do Complexo Balnear da Ponta Gorda —
Pogas do Governador; na construgdo da ETAR do Porto Santo e na Reabilitagdo do Farol
do Ilhéu de Cima, no Porto Santo.

1991/1994 - Técnico Superior do mapa de pessoal da Dire¢do Regional de Saneamento

Basico do Governo Regional da Regido Auténoma da Madeira;
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Enquanto técnico superior integrou a equipa representante do Dono d’Obra no
acompanhamento de projetos e de obras destacando pela dimensdo e importancia a
construgdo da ETAR do Funchal, incluindo um emissério terrestre, em tunel com 2km de
extensdo e o emissario submarino; a construgdo da ETAR de Camara de Lobos, incluindo
o emissdrio submarino, a construcdo do emissario terrestre, em tunel e o emissario

submarino da zona baixa do Canigo.

Percurso na Ordem dos Engenheiros:

Presidente do Conselho Diretivo da Regido Madeira da Ordem dos Engenheiros
para os triénios 2019/2022 e 2022/2025;

Vogal do Conselho Diretivo da Regido Madeira da Ordem dos Engenheiros para o triénio
2016/2019;

Vogal do Conselho Diretivo da Secgdo Regional da Madeira da Ordem dos Engenheiros
para o triénio 2013/2016;

Vogal do Conselho Disciplinar da Sec¢do Regional da Madeira da Ordem dos
Engenheiros para os triénios 2007/2010 e 2010/2013;

Vogal do Conselho Fiscal da Secgdo Regional da Madeira da Ordem dos Engenheiros para
os triénios 2001/2004 e 2004/2007;

Formacdao Complementar:

“Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengdo”, Servigo Regional de
Protegao Civil, IP-RAM, Funchal, 2021 (4 horas);

“Curso de Suporte Basico de Vida e Desfibrilhagdo Auromética Externa (SBV -DAE)”,
Servigo Regional de Protegdo Civil, IP-RAM, Funchal, 2017 (8 horas);

“Medical. Response to Major Incidents (MRMI), Madeira International Disaster Traing
Center, Funchal 2017 (24 horas);

“3.2 Curso Intensivo de Seguranga e Defesa —~ Madeira”, Instituto de Defesa Nacional,
Funchal 2015;

“Formagdo em Avaliagdo Imobiliaria”, Escola Superior de Atividades Imobiliarias, Lisboa

2014 (90 horas);
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“CAGEP — Curso Avangado de Gestdo Publica”, do Instituto Nacional de Administrag3o,

I.P., Funchal 2009 (94,5 horas) obtendo uma classificagao final de 17,3 valores;

“Programa Avangado de Gestdo para Executivos”, da Escola de Pds-Graduagdo da
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa,

Funchal 1999 (189 horas).

Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragdo:
e Sonia José Carvalho Olim Menezes

Formacdo Académica:

Ano letivo 2014/2015: P6s-Graduagdo em Gestdo de Recursos Humanos no ISAL —
Instituto Superior de Administragdo e Linguas, Lda.;

Ano letivo 2008/2009: Parte curricular do 2.2 Ciclo - Mestrado em Ciéncias Juridicas
Empresariais na Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa;

Ano letivo 2006/2007: Pds-Graduagdo em Direito Fiscal no Instituto de Direito
Econdmico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

Ano letivo 2004/2005: Conclusdo da Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

Experiéncia Profissional:

Desde outubro 2023 - Chefe do Gabinete da Secretaria Regional de Economia, Mar e
Pescas;

Janeirode 2022 a dezembro 2023 —Vogal ndo executiva do Conselho de Administragdo
da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.;
Outubro de 2019 a setembro de 2023 — Adjunta do Gabinete do Secretario Regional
de Economia;

Abril de 2019 a outubro 2019 - Diretora de Servigos de Apoio a Gestdo do Gabinete da
Secretaria Regional do Turismo e Cultura, em regime de substitui¢do;

Outubro de 2017 a margo de 2019 - Técnica Especialista do Gabinete da Secretaria

Regional do Turismo e Cultura;
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Maio de 2016 a outubro de 2017 - Técnica Especialista do Gabinete do Secretario
Regional da Economia, Turismo e Cultura;

Maio 2012 a abril 2016 — Exercicio de fung¢des de Secretaria da Assembleia Geral da
APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.;

Maio 2011 a abril 2016 - Exercicio de fungbes de Técnica Superior no Gabinete do
Secretario Regional da Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura;

Outubro 2010 a janeiro 2011 - Formadora no curso de Técnico Especialista em
Recursos Humanos, lecionado pelo ISAL — Instituto Superior de Administragdo e
Linguas, Lda., ministrando o médulo de Introdugdo ao Direito;

Julho 2010 a abril 2011 - Exercicio da atividade de Advogada;

Julho 2009 a junho 2010 - Realizagdo de estagio profissional na Secretaria Regional do
Turismo e Transportes;

Outubro 2008 a janeiro 2009 - Formadora no curso de Técnico Especialista em Turismo
Ambiental, lecionado pelo ISAL — Instituto Superior de Administragdo e Linguas, Lda.,
ministrando os modulos de Direito e Politica do Ambiente e Legislagdo Turistica;
QOutubro de 2008 a junho 2009 - Exercicio da atividade de Advogada;

Outubro 2006 a setembro 2008 — Exercicio da atividade de Advogada Estagidria.

Formacdo Profissional:

Curso de Formagao Profissional em Regime da Contratagdo Publica, com a duragdo de
28 horas;

5.2 Curso Intensivo de Segurancga e Defesa — Madeira, com a duragdo de 34 horas;
Participagdo na conferéncia 50 anos — Publicagdo e entrada em vigor do Cédigo Civil,
com a duragao de 1 dia;

Curso de Formagdo Profissional em Recrutamento de Pessoas na Administracdo
Publica, com a duragdo de 28 horas;

Curso de Formagao Profissional em Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas, com a
duragdo de 21 horas;

Curso de Formacado Profissional em Feitura das Leis, com a duragdo de 7 horas;
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Curso de Formagdo Profissional em Cédigo do Procedimento Administrativo, com a
duragao de 12 horas;

Curso de Formacgdo Profissional em Regime das Férias, Faltas e Licengas na
Administragdo Publica, com a duracdo de 21 horas;

Curso de Formagdo Profissional em Cédigo do Procedimento Administrativo, com a
duracdo de 28 horas;

Curso de Formacdo Profissional em Elaboragao de Leis e Regulamentos, com a duragio
de 28 horas;

Curso de Formacao Profissional em Contencioso Administrativo, com a duragdo de 28
horas;

Curso de Formagdo Profissional em RCTFP — Legislagdo Laboral na Administragdo
Publica: Organizagdo do Tempo na Relagdo Laboral, com a duragdo de 14 horas;
Curso de Formagdo Profissional em Responsabilidade Civil, Disciplinar, Criminal e
Financeira na Administragao Publica, com a duragdo de 28 horas;

Curso de Formagao Profissional em Regimes de Mobilidade na Administragao Publica,
com a duragdo de 14 horas;

Participagdo na conferéncia sobre Arbitragem e Contencioso Arbitrario, organizado
pela ACIF — Associagdo Comercial e Industrial do Funchal, com a duragdo de 5 horas;
Curso de Formagdo Profissional em Recrutamento e Selegdo a Aplicar nas Novas
Carreiras, com a duragao de 30 horas;

Realizacdo do estagio profissional para o exercicio de Advocacia, no dmbito do 1.2
Curso de Estagio de 2006 — 2.2 Fase, no Centro Distrital de Estagio do Conselho Distrital
da Madeira da Ordem dos Advogados, concluido com aproveitamento, desde
31/03/2006 até 31/03/2008;

Frequéncia do Curso de Estratégias para Desenvolvimento do Pensamento Criativo,
com aproveitamento, com a duragao de 30 horas;

Participagao no curso sobre O Novo Cddigo dos Contratos Publicos, organizado pelo
Conselho Distrital da Madeira da Ordem dos Advogados e ministrado pelo Dr. Vasco
Moura Ramos, com a duragdo de 12 horas;
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Curso Profissional de Formagdo Pedagégica Inicial de Formadores, concluido com
aproveitamento, que decorreu de 26/02/2008 até 17/05/2008;

Participacdo nas Jornadas de Direito Processual do Trabalho, organizado pelo Instituto
de Direito do Trabalho da Faculdade de Direito de Lisboa, Centro de Estudos Judicidrios
e Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, com a duragdo de 2 dias;
Seminario sobre Responsabilidade Social das Organizagdes, organizado pela Vice-
Presidéncia do Governo Regional da Madeira — Diregdo Regional do Comércio,
Industria e Energia e pela Associacdo Portuguesa para a Qualidade — Delegacdo
Regional da Madeira;

Conferéncia sobre Politica Macroeconémica: Da Teoria A Aplicagio, organizado pelo
Departamento de Gestdao e Economia da Universidade da Madeira, com a duragdo de

2 horas e 30 minutos.

Cargos Desempenhados:
De 15/10/2019 a 16/10/2023 - Nas férias, auséncias e impedimentos do Chefe do

Gabinete do Secretario Regional de Economia, exerceu, em regime de substitui¢do, o
cargo de Chefe do Gabinete;

De 01/04/2019 a 14/10/2019 — Diretora de Servicos de Apoio a Gestdo, em
substituigao;

De 01/06/2018 a 30/03/2019 — Nas férias, auséncias e impedimentos da Chefe do
Gabinete da Secretaria Regional do Turismo e Cultura, exerceu, em regime de
substitui¢ao, o cargo de Chefe do Gabinete;

De 29/03/2017 a 12/10/2017 — Nas auséncias e impedimentos da Chefe do Gabinete
do Secretario Regional da Economia, Turismo e Cultura, exerceu, em regime de

substituicao, o cargo de Chefe do Gabinete.

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administra¢do, representante da Secretaria

Regional das Finangas:
e Cipriano Sousa Cruz

HabilitacGes Académicas:
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Licenciatura em Economia pela Universidade da Madeira.

Experiéncia profissional:

Em 2009 realizou um estdgio profissional na entdao designada Secretaria Regional da

Educagdo e Cultura, no Gabinete de Gestdo Financeira.

Iniciou a carreira publica em outubro de 2010, na entdo designada Secretaria Regional
da Educacgdo e Cultura, onde desempenhou fungdes no gabinete de gestdo financeira.
Entre as principais fungbes destacam-se primordialmente o apoio as escolas

secunddrias da RAM:
— Apoio na implementagdo do Patrimdnio imobilizado;
— Acompanhamento da execu¢do or¢amental;

— Acompanhamento na implementagdo do POCP — Educagdo e nas operagdes de
enceramento das contas de geréncia (contabilidade or¢amental e patrimonial);

Em maio de 2013, mobilidade interna da entdo designada Secretaria Regional de

Educacdo e Recursos Humanos, para entdo designada Secretaria Regional do Plano e

Financas — Dire¢do Regional de Orgamento e Contabilidade.

Em outubro de 2013, nomeado Técnico Especialista do Gabinete da Secretaria Regional

das Finangas e da Administragdo Publica.

Em abril de 2015, nomeado Técnico Especialista do Gabinete da Secretaria Regional

das Finangas e da Administragdo Publica.

Em fevereiro de 2016, nomeado em regime de substituicdo, no cargo de Chefe de
Divisdo da Divisdo de Normalizagdao de Processos e de Apoio Orgamental, da Diregdo
Regional de Or¢amento e Tesouro, da Secretaria Regional das Finangas e da

Administragdo Publica.

Em julho de 2016, nomeado em regime de comissdo de servigo, para o cargo de
Dire¢do Intermédia de 22 grau, Chefe de Divisdo de Normalizagdo de Processos e de
Apoio Orcamental, da Diregdo Regional de Orgamento e Tesouro, da Secretaria
Regional das Finangas e da Administragdo Publica.
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Desde 2017 até a presente data Concessao e desenvolvimento da Plataforma Finangas

RAM - Servigos Online, Mddulos Conta RAM e Proposta Orgamento da RAM.

Em julho de 2019, renovagdo de comissdo de servico, para o cargo de Direcdo
Intermédia de 22 grau, Chefe de Divisdo de Normalizagdao de Processos e de Apoio
Orgamental, da Diregdo Regional de Orgamento e Tesouro, da Vice-Presidéncia do

Governo Regional.

Desde dezembro de 2020 nomeado Vogal da Unidade de Implementagdo da Reforma

das Finangas Publicas.

Outros elementos curriculares:

Responsavel pelo apuramento do patrimdnio movel da atual Secretaria Regional da
Educagdo e Recursos Humanos — Medida 43 do Programa de Ajustamento Econémico
e Financeiro da Regido Auténoma da Madeira (PAEF-RAM);

Colaboragdo na implementacdo de sistemas integrados de gestdo financeira,
orcamental e de recursos humanos da atual Secretaria Regional da Educacdo e

Recursos Humanos — Medida 45 do PAEF-RAM;

Curso de formagdo profissional — Ferramentas para a Certificagdo em Qualidade nos

Servigos Publicos (Norma NP EN 1SO9001:2008), setembro de 2009;

Curso de formacdo profissional — Gestado de Imobilizado, novembro 2009;
Curso de formacdo profissional — Contabilidade Publica Informatizada — POC,

novembro de 2010 a margo de 2011;

Curso de formagdo profissional — Técnico Inventariador Informatizado — Concegdo de

projeto, dezembro de 2010 a abril de 2011;

Curso de formacgdo profissional — A Prestagdo de Contas e Responsabilidades

Financeiras nos Servicos que Dispdem de Contabilidade Orgamental, junho de 2011;

Curso de formacao profissional — Contabilidade Publica Informatizada — Gestdo de

Existéncias/Stocks Integrada, julho de 2011;
Curso de formagao profissional — Contabilidade Publica Informatizada: POC Sectorial —

Analitica, novembro de 2011;
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Curso de formagao profissional — Gestdo Patrimoénio, novembro de 2011;
Curso de formagao profissional — SNC — Sistemas de Normalizagdo Contabilistica — AP,

novembro de 2016;

Curso Microsoft Official — Analyzing Data with Power BI, maio de 2018.

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragdo, representante da Secretaria

Regional das Finangas:
e Jorge Vale Fernandes

HabilitacGes Académicas:

Programa Avancado de Finangas para Executivos, pela Catélica-Lisbon | Executive
Education;
Licenciatura em Economia, pela Universidade Catélica Portuguesa;

Diversas formagdes complementares;

Experiéncia profissional:

Subdiretor Regional do Orgamento e Tesouro, no X!l Governo da Regido Autonoma da
Madeira, com especial foco nas competéncias de Public Debt Management e tematicas
relacionadas;

Membro do Gabinete da Vice-Presidéncia do XIl Governo da Regido Auténoma da
Madeira, tendo prestado assessoria especializada nas vertentes de (i) Economia (com a
Diregado Regional Adjunta de Economia) e (ii) Finangas (com a Dire¢do Regional Adjunta
de Finangas);

Diretor Regional de Inovagao, Valorizagdo e Empreendedorismo, tendo colaborado em
multiplos projetos e iniciativas da Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura,
com atuagdo particular nos eixos de (i) fomento da inovagao empresarial, (i) incentivos
ao empreendedorismo, (iii) valorizagdo das empresas regionais e (iv) diplomacia
econdomica externa (incoming e outgoing), entre as quais o langamento da Invest
Madeira;

Consultor da Roland Berger Strategy Consultants, tendo especializado competéncias
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em redugdo de custos, eficiéncia corporativa, reengenharia de aprovisionamentos
(Innovative Sourcing) e Activity Value Analysis, entre outras, em projetos nos maiores
grupos empresariais em Portugal, nos sectores de Gestdo Aeroportudria, Banca,
Industria Corticeira, Oil & Gas, Radiotelevisdo, Transportes Ferroviarios, Holdings nao-
financeiras, entre outros;

Banif Banco de Investimento/ Banif — Grupo Financeiro, tendo exercido fun¢des nas
areas de Programme Management Office (iniciativas de reestruturagdo das areas de
negocio do Grupo), Management Information System & Participadas (consolidagdo e
reporte agregado, com particular enfoque a DGComp.), assessoria as ComissGes
Executivas nas vertentes de Business Development corporativo, Corporate Banking e
Private Banking. Colaborou com as equipas de Wealth Management, Private Equity,
Advisory Services e M&A, Research e Securitizagdo. Em Portugal (Regido Auténoma da
Madeira, Lisboa e Porto), Brasil e Africa do Sul. Foi assessor das Presidéncias e
Comissdes Executivas dos bancos Banif (Brasil) e Banif Investimento (Brasil);

ES Resources, tendo coadjuvado nas fungdes corporativas de Planeamento de Negécio,
Controlo & Reporte de Gestdo, Orgamento e Desenvolvimento de Novos Negdcios a
nivel nacional (ex. Turistico-Imobilidrio e Golfe) e internacional (ex. Agrobusiness, Real

Estate, Extragdao Mineira, Aviagado, entre outros), aos acionistas.

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo, representante da Secretaria

Regional das Finangas:

e Ricardo José Gouveia Rodrigues

Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Organizagdo e Gestao de Empresas com especializagdo em finangas,

pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE).

Experiéncia Profissional:

Fungoes publicas:
Desempenhou fungdes no Gabinete de Estudos e Planeamento da Secretaria Regional

do Equipamento Social e Ambiente e ingressou na carreira de Técnico Superior do
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mapa de pessoal da Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas em 31 de

julho de 1992.

Cargos e fungdes dirigentes:

Sub Diretor Regional do Orgamento e Tesouro, de 1 de dezembro de 2023, até
presente data;

Secretario-Geral e Presidente do Conselho de Administracdo da Assembleia Legislativa
da Regido Auténoma da Madeira, no periodo da XlII Legislatura, de 15 de outubro de
2019 até 30 de novembro 2023;

Secretdrio-Geral e Presidente do Conselho de Administracdo da Assembleia Legislativa
da Regido Autonoma da Madeira, no periodo da Xl Legislatura;

Diretor Regional de Orgamento e Contabilidade, entre 11 de fevereiro de 2005 até 28
de maio de 2015;

Adjunto do Secretdrio Regional do Plano e Financas, designado a 1 de fevereiro de
2005;

Vogal do Conselho de Administragdo da “Valor Ambiente - Gestdao e Administragao de
Residuos da Madeira, S.A.", entre 1 de setembro de 2004 e 31 de janeiro de 2005;
Diretor de Servigos do Gabinete de Estudos e Planeamento, na Secretaria Regional do
Equipamento Social;

Chefe de Divisdo de Planeamento na Secretaria Regional do Equipamento Social.
Participacao em comissdes e grupos de trabalho:

Participagdao nos Encontros de Quadros Parlamentares realizados na Assembleia da
Republica e na Assembleia Legislativa dos Agores;

Representante da RAM, na Comissdo Nacional de indices e Férmulas de Empreitadas;
Representante da RAM na Comissao Nacional de Normalizagdo Contabilistica;
Representante da Dire¢do Regional de Orgamento e Contabilidade na Comissdo de
Acompanhamento dos Fundos Comunitarios;

Membro do Conselho de Fiscalizacdo do Fundo de Estabilizagdo Tributario da Regido;
Representante da Dire¢do Regional de Orcamento e Contabilidade em diversos

organismos da Administragdao Publica Regional;
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Professor convidado do Instituto Superior de Administragdo e Linguas da Madeira, para

a drea das Finangas Publicas.

Outras HabilitacGes:

Contabilista certificado.

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo, representante da Secretaria

Regional da Economia, Mar e Pescas:

e Ricardo Nuno Pestana Abreu

Habilitacdo Académica:

Mestrado de Gestdo e Estratégia Industrial pela Universidade de Lisboa (parte
curricular), Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG);
Licenciatura em Economia pela Universidade de Lisboa, Instituto Superior de

Economia e Gestdo (ISEG).

Experiéncia profissional:

Técnico Especialista no Gabinete da Secretaria Regional de Economia, Turismo e
Cultura (2024 — até ao presente);

Técnico Superior no Gabinete da Secretaria Regional de Economia, Mar e Pescas, (2022
-2024);

Técnico Especialista no Gabinete da Secretaria Regional de Economia, (2019 — 2021);
Analista de Dados na empresa, BNP PARIBAS - Corporate and Investment Banking,
(2018 — 2019);

Analista de Dados na empresa, GOLDEN TOURS - London Sightseeing and UK Tourism,
(2017);

Consultor de Gestdao na empresa, MEDICISFORMA - Medicina do Trabalho, Higiene e
Seguranca, (2014 - 2016).

Formacao profissional:
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Curso de formagao profissional em “Lideranga e Gestao de Equipas”, pela DRAPMA (21
Horas — 2020);

Formagdo em Alteryx e Tableau Software pelo BNP PARIBAS - Corporate and
Investment Banking (16 Horas - 2018);

Formagao em Estratégia e Controlo Operacional pelo BNP PARIBAS - Corporate and
Investment Banking (16 Horas - 2018);

Curso de Macros e programacao em Visual Basic for Applications no Instituto Superior
Técnico, por QualiCAD (21 horas - 2016);

Curso de Inglés na CCL (Centro Cursos Livres) ISCTE (6 meses - 2016);

Curso de Excel Avangado no Instituto Superior Técnico, por QualiCAD (21 horas - 2014);

Curso de Inglés na Cambridge Executive School (3 anos - 2006).

Experiéncia profissional:

Conselheiro Regional no Conselho Econdmico e da Concertagdo Social da R.A.M. (2024
— até ao presente);

Vogal na Diregdo da Agéncia para a internacionalizagdo e Investimento - Invest
Madeira (2022 — até ao presente);

Vogal ndao executivo no Conselho de Administragdo da APRAM - Administragdao dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. (2024);

Membro da Comissdo de Acompanhamento e Monitorizagdo da Estratégia Regional de
Inclusdo Social e Combate a Pobreza 21-30, (2022 - 2024);

Conselheiro Regional no Conselho de Juventude da Madeira (2020 — 2024);

Membro da equipa Técnica do Governo Regional da Madeira nas duas iniciativas do
“Governo Mais Préoximo” (2022 - 2023);

Vogal ndo executivo no Conselho de Administracdo da empresa Hordrios do Funchal,
S.A. (2021 - 2023);

Coordenador Setorial do tema - Mobilidade e Desenvolvimento Sustentavel — da 22
edi¢cdo do Orgamento Participativo da Regido Auténoma da Madeira (2021-2023);
Membro Grupo de Trabalho que tem por missdo o estudo e revisdo do Cédigo Fiscal

de Investimento da Regido Autonoma da Madeira (2021 — 22);
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