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Representante da Secretaria Regional de Economia da Madeira como membro ndo

efetivo do Conselho Consultivo de Economia (2020 — 2021).

6. As evidéncias da apresentagdo das declaragdes de cada um dos membros do 6rgdo de

administragdo integram os anexos deste relatorio.
7. Ndo aplicavel.

8. O Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 11.2 dos Estatutos da APRAM, S.A,,

tem areas de tutela definidas:
Presidente: Paula Cristina de Araujo Dias Cabago da Silva:
e QOperagdes portuarias, Qualidade e Ambiente;
e Seguranga;
* Promocao, Marketing e RelagBes-Publicas e Externas;

® |nstalagdes e Equipamentos;

Outras areas da competéncia do CA.

Compete, ainda, a Presidente do Conselho de Administragdo a coordenagdo e a
orientagdo geral das atividades daquele 6rgdo e, em especial:
e Convocar o Conselho de Administragdo, fixar a agenda de trabalhos e presidir as

respetivas reunioes;

e Representar o Conselho de Administragdao, em juizo e fora dele, sem prejuizo de

outros representantes ou mandatarios que puderem ser designados para o efeito.

e Sempre que o exijam circunstancias excecionais e urgentes e ndo seja possivel reunir
o Conselho, a presidente pode praticar quaisquer atos da competéncia deste, mas

tais atos ficam sujeitos a ratificagdo na primeira reunido realizada apds a sua pratica.

Vogal executiva: Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa:

e Arealuridica;
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¢ Area Administrativa e de Recursos Humanos;

e Tecnologias e Sistemas de Informacao.

Vogal executivo: José Miguel Brazao Andrade da Silva Branco:

e Planeamento e investimentos;
e Area Financeira.

Vogais ndo executivos:

Soénia José Carvalho Olim Menezes, Cipriano Sousa Cruz, Jorge Vale Fernandes, Ricardo

José Gouveia Rodrigues e Ricardo Nuno Pestana Abreu - Sem pelouros atribuidos.

Regime de Substituigdo:

A presidente do Conselho de Administracdo sera substituida, nas suas faltas e

impedimentos pelo vogal por si designado para o efeito.

Nas suas faltas e impedimentos, os membros executivos do Conselho de Administragdo

substituem-se mutuamente.

Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, podera ser definido outro regime de

substituigcdo por deliberagdo do Conselho de Administragao.
Estrutura organica da empresa:
= 5 chefias de nivel 1;
= 2 chefia de nivel 2;
= 6 chefias de nivel 3°

As competéncias atribuidas a esses departamentos e chefias da empresa sao as
decorrentes da lei, ndo existindo delegacdo de competéncias do Conselho de

Administracdo, com exce¢do da autorizacdo para o trabalho extraordindrio.

9 Quatro chefias por preencher
APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal » 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAI
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 29122 01 96
portosdamadeira@apram.pt = www.apram.pt
33



£ RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2024

==
PORTOS DA MADEIRA

St Pt

9. O Conselho de Administracdo relne ordinariamente uma vez por semana e
extraordinariamente sempre que convocado pelo presidente por iniciativa sua, ou
mediante solicitagao de dois dos restantes membros, nos termos do Regulamento de

Funcionamento do Conselho de Administragdo.
10. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo:
a) Realizaram-se 42 reunides ordinarias.
Faltas e auséncias, por administrador, em 2024:

Paula Cabago — 4 (3 trabalho externo e 1 gozo de férias).
Isabel Figueiroa — 2 (gozo de férias).
Miguel Branco — 6 (3 ausente da RAM e 3 gozo de férias).
Ricardo Rodrigues — 7 (gozo de férias).
Ricardo Abreu — 3 (gozo de férias).

b) N&o aplicavel.

¢) Nao aplicavel.

d) Nao aplicavel.

D. Fiscalizagdo
1. Fiscal Unico.

2. O Fiscal Unico para o triénio 2023-2025, é a BDO & Associados -Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada por Antonio José Correia de Pina
Fonseca, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o nimero 949, como
Fiscal Unico Efetivo e Liliana Carvalho Lourenco, Inscrita na Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas com o niimero 1787, como Fiscal Unico Suplente.

Ao fiscal Unico s3o atribuidas as seguintes competéncias e responsabilidades:
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a)

b)

Realizar a revisdo de contas, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis, em
conformidade com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
incluindo a forma de relato, a fim de obter um nivel de seguranga razoavel sobre
se as demonstragbes financeiras estdao isentas de distor¢ao material,
designadamente procedendo ao exame, numa base de amostragem, da prova
que suporta as quantias e divulgacdes constantes dessas demonstragées

Y

financeiras, a apreciagdo dos principios contabilisticos e das estimativas
contabilisticas significativas feitas pelo 6rgdo de gestdo, a avaliagdo da
apresentacdo global da informac&o financeira, a verificagdo da aplicabilidade do
pressuposto da continuidade e a verificagdo se o relatério de gestdo é preparado
de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e se a informacgdo

constante no mesmo é coerente com as demonstragdes financeiras examinadas;

Expressar uma opinido profissional e independente baseada no exame das
demonstragdes financeiras a que se refere a alinea anterior, através de Relatorio
de Auditoria elaborado nos termos do Artigo 452 do EOROC (Estatuto da Ordem

dos Revisores Oficias de Contas).

Elementos Curriculares relevantes:

Fiscal Unico Efetivo

Elementos de Identificacdo:

e Antonio José Correia de Pina Fonseca

Partner da BDO e Revisor Oficial de Contas
Data de nascimento: 16 de setembro de 1960

Nacionalidade: Portuguesa.

Antiguidade na profissao:

Cerca de trinta e oito anos de experiéncia profissional em regime de exclusividade

e a tempo inteiro na rede BDO.

HabilitacOes académicas e cientificas:
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1. Habilitagdes Académicas:

e Curso: Organizacdo e Gestdo de Empresas (set 1981-jun 1986)
e Grau Académico: Licenciatura
e Instituicdo: Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa - ISCTE

2. Inscrito na lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 949 e na Comissao
do Mercado de Valores Mobilidrios com o n.2 20160566.

Principais Qualificacdes e Experiéncia

Revisor Oficial de Contas (desde 1996) e colaborador da BDO desde 1986, onde
adquiri experiéncia em auditoria e consultoria através da participagao em trabalhos
efetuados em Portugal, Cabo Verde (desde 1988), Angola (desde 1994), Mogambique
(desde 1996), S. Tomé e Principe (desde 1994), Brasil (desde 2002) e Reino Unido
(desde 1999), em varios sectores de atividade tais como: banca, seguros, construgao
civil e obras publicas, dgua e energia, hotelaria, comércio por grosso e a retalho,
televisdo, publicidade, industria alimentar, transportes maritimos, etc.

Lidera diversas equipas das mais diversas dimensdes, em trabalhos efetuados em
Clientes de dimensao diversificada, sejam grandes, médias e pequenas Empresas,
assumindo fungGes de Revisor Oficial de Contas integrado em Conselhos Fiscais ou
Fiscal Unico, ou fora desses Conselhos Fiscais.

No setor financeiro, salienta-se os trabalhos de auditoria realizados nas seguintes
instituicdes:

- Banco Borges & Irmao;

- Banco Central de Sdo Tomé e Principe (S. Tomé e Principe);

- Banco Comercial do Atldntico (Cabo Verde);

- Banco de Cabo Verde (Cabo Verde);

- Banco Caboverdiano de Negdcios (Cabo Verde);

- Banco de Fomento e Exterior;

- Banco Comercial do Equador (S.Tomé e Principe);

- Banco Fiduciario Internacional (IFl) (Cabo Verde);

- Banco Montepio Geral Cabo Verde (IFl) — (Cabo Verde);

- Banco Sul Atlantico (IFl) (Cabo Verde);

- Banco Pinto & Sotto Mayor;
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Cabo Verde Asset Management, Sociedade de Gestdo Financeira (Cabo Verde);
Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Bombarral, CRI;

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Chamusca, CRI;

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mortagua, CRI;

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Vila Franca de Xira, CRI;

Caixa Econdmica de Cabo Verde (Cabo Verde);

Caixa Nacional de Poupanga e Crédito (S. Tomé e Principe);

Generale Bank;

National Investment Bank (S. Tomé e Principe);

Novo Banco (Cabo Verde);

CVGARANTE-Sociedade de Garantia Muatua (Cabo Verde);

GARANTIA - Companhia de Seguros de Cabo Verde (Cabo Verde);

IMPAR - Companhia Caboverdiana de Seguros (Cabo Verde);

INPS-Instituto Nacional de Previdéncia Social (Cabo Verde);

International Support for Cabo Verde Stabilization Trust Fund (Cabo Verde);

Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos - SISP (Cabo Verde).

No que respeita a Fundos de Investimento, tem desenvolvido a fun¢do de Revisor

Oficial de Contas em diversos Fundos, nomeadamente geridos pela:

1

Caixa Gestdo de Ativos Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA:

e 25 Fundos de Investimento Mobiliario;
e 12 Fundos de Investimento Imobilidrio.

ECS Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, SA:
e 2 Fundos de Investimento Imobiliario.
Haitong Capital, SCR, SA:

¢ 1 Fundo de Capital de Risco.
GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.:
e 17 Fundos de Investimento Imobilidrio

SILVIP — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.:

e 8 Fundos de Investimento Imobiliario e SICAFI’s;
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Na area de saude, salienta-se a atividade enquanto Revisor Oficial de Contas das

seguintes entidades:

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE;

Centro Hospitalar de Leiria, EPE;

Centro Hospitalar de Setubal, EPE;

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE;
Hospital Garcia de Orta, EPE;

Hospital Agostinho Neto (Cabo Verde);

Hospital Particular de Almada, Lda.;

JOCOLGEST — Gestdo e Servigos Empresariais, S.A.;
JOCOLGEST SAUDE SGPS, S.A.;

Laboratérios ATRAL, S.A.;

Laboratérios Inpharma - Industria Farmacéutica, S.A. (Cabo Verde);
Medochemie Iberia, S.A.;

NUCLEARMED - Instituto de Medicina Nuclear, S.A.;

P.I.P. — Pharmaceutical Investments Portugal, Unipessoal, Lda.;
PMU SGPS, S.A;

SMA — Servigos Médicos Ambulatérios, S.A.;

VIDA - Produtos Farmacéuticos, S.A.;

Y-FARMA, S.A.

No setor da comunicagdo, destaca-se os trabalhos de auditoria nas seguintes

entidades:

Cabo Verde Broadcast, Sociedade Unipessoal, SA (Cabo Verde);
Cabo Verde Telecom, SA (Cabo Verde);
CV Movel, Sociedade Unipessoal (Cabo Verde);

CV Multimédia, Sociedade Unipessoal (Cabo Verde);
RTC — Radio Televisdao Comercial;

RTP — Radiotelevisdo Portuguesa, S.A.

Em outros setores de atividade, a experiéncia profissional abrangeu a lideranga de
trabalhos de auditoria e consultoria a diversas entidades, das quais se salientam:

Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve;

AdP - Aguas de Portugal, S.A.;
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- Aguas e Energia da Boavista (Cabo Verde);

- Aguas de Ponta Preta (Cabo Verde);

- Aguas de Porto Novo (Cabo Verde);

- AIP - Associagdo Industrial Portuguesa;

- APP Ambiente (Cabo Verde);

- CERIS - Sociedade Caboverdiana de Cervejas e Refrigerantes (C.Verde);

- CGM - Companhia Geral Maritima;

- C.I.C - Companhia de Investimento de Cereais de Cabo Verde (C.Verde);
- Companhia Nacional de Petroquimica;

- COOPENSINO - Cooperativa de Ensino Superior (Cabo Verde);

- Correios de Cabo Verde (Cabo Verde);

- CUCA/BGI - Companhia Unido de Cervejas de Angola (Angola);

- DAFSE - Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu;

- ECN - Empresa Continental de Navegagdes;

- Empresa de Polimeros de Sines;

- ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos (Cabo Verde);
- ENE - Empresa Nacional de Electricidade, UEE (Angola);

- |APMEI - Instituto de Apoio as Pequenas Médias Empresas e ao Investimento;
- |EFP - Instituto de Emprego e Formacao Profissional;

- IFADARP - Instituto Financeiro de Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura
Pescas;

- IFH - Imobilidria, Fundidria e Habitat (Cabo Verde);

- Oasis Atlantico - Hotelaria e Turismo (Cabo Verde);

- PAM - Programa Alimentar Mundial (Cabo Verde);

- PNUD - Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (Cabo Verde);
- PORTWAL - Transportes Maritimos Portugal Africa;

- SAPROPOR - Sociedade Agro-Pecudria de Produtos Portugueses;
- SICEL - Sociedade Industrial de Cereais;

- SOPOL - Sociedade Geral de Construgdes e Obras Publicas;

- SOPONATA - Sociedade Portuguesa de Navios-Tanques;

- Sociedade Sal Hotéis (Cabo Verde);

- Sociedade Hotelmar (Cabo Verde).
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Em termos de formagdo profissional, para além da participagdo como formando e
formador em agdes de formagdo interna na BDO em Portugal, bem como em
Angola, Cabo Verde e Mogambique, nas areas de contabilidade, auditoria,
impostos e consultoria.

Fiscal Unico Suplente
Elementos de Identificacdo:
e Liliana Carvalho Lourenco
Partner da BDO e Revisora Oficial de Contas
Data de nascimento: 4 de julho de 1983
Nacionalidade: Portuguesa.

Antiguidade na profissio:

Cerca de dezanove anos de experiéncia profissional em regime de exclusividade e a
tempo inteiro na rede BDO.

HabilitacGes académicas e cientificas:
Curso: Gestdao de Empresas (set 2001-fev 2006)
Grau Académico: Licenciatura

Instituigdo: Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — Instituto
Universitario de Lisboa (ISCTE — IUL)

Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 1787 e na Comissao do

Mercado de Valores Mobilidrios com o n.2 20161635.

Experiéncia Profissional:

Revisora Oficial de Contas (desde 2016) e colaboradora da BDO desde 2006, com
profunda experiéncia em auditoria realizando trabalhos em Portugal e nos PALOP’s
(Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau e S3o Tomé e Principe). Tem profunda
experiéncia nos setores Ambiental (residuos), Portuario, Publico (saude e educagdo)

e Tecnologia e Telecomunicagées.

Responsavel pelo trabalho de campo de auditoria nas mais diversas areas: Grupo

Claranet (Portugal), Grupo AITEC (Portugal), Instituto Politécnico de Setubal
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(Portugal), Universidade da Madeira (Portugal), APS - Administragdo dos Portos de

Sines e do Algarve (Portugal), APRAM — Administragdo dos Portos da Regido

Autonoma da Madeira (Portugal), Unidades Locais de Saude (Oeste, Arrabida, Arco

Ribeirinho, Leiria e Amadora/Sintra), Banco Central de Sdo Tomé e Principe (S3o

Tomé), Grupo CV Telecom (Cabo Verde), ENAPOR (Cabo Verde), entre outros.

respeitadas as regras de contratagdo publica e demais legislagao aplicavel.

. Nos casos em que o 6rgdo de fiscalizagdo é contratado para servigos adicionais, sdo

Acompanhamento da apresentacdo e aprovagdo dos documentos de gestdo da

empresa na Assembleia Geral, nomeadamente do Plano de Atividade e Orcamento e

Relatdrio e Contas bem como a emissdo de pareceres e aconselhamentos técnicos na

area técnico/fiscal.

Revisor Oficial de Contas (ROC):

1. Durante o ano de 2024, a sociedade BDO & Associados - Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, Lda. exerceu as funges acometidas ao Revisor Oficial de Contas.

Resumidamente:

Identificagdo SROC /ROC Designagdo N.2de N.2 de
Mandato Ne anos de | anos de
(Inicio- | Cargo inscri¢do | N2 registo funches § - funces
Nome Forma Data Contratada | exercida | exercidas
Fim) na na CMVM T A
OROC grupo | empresa
Fiscal Antonio José
2023- | yico | Correiade | 949 | 20160566 | °"U2| 50/12/2022| contrato 2 2
2025 . : Prévia
Efetivo | Pina Fonseca
Fiscal Liliana
2023- | o | cavalho | 1787 | 20161635 [ €93 50/12/2022| contrato 2 2
2025 Prévia
Suplente Lourengo

2. Sem limite de mandatos.

3. O Fiscal Unico (empresa BDO & Associados -Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, Lda) da APRAM foi contratado para o triénio de 2023-2025.
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A empresa BDO & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

outorgou o contrato com a APRAM, S.A. a 20 de dezembro de 2022,
Esta contratagao foi precedida de consulta prévia.

O ultimo contrato da mesma natureza foi celebrado com a Grant Thornton &
Associados, teve um prazo de 30 meses e doze dias, tendo terminando a 31 de

dezembro de 2022, pelo valor mensal de 1 213,90€, acrescido de IVA a taxa legal.

Em termos anuais:

Valor do contrato Anual 2024 (€)

Nome
Bruta (com iva incluido)

BDO & Associados - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda. 17 628,96

A. Conselho Consultivo
Nao aplicavel.

B. Auditor Externo
Ndo aplicavel.

VI. ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicacoes

1. OsEstatutos da empresa sado alterados sob proposta do Conselho de Administragdo,
devidamente fundamentada, mediante deliberagdo do acionista Unico em

Assembleia Geral.

2. Aimplementagdo da plataforma legal de rece¢do de denuincias publicas (internas e
externas) relativo as ocorréncias e funcionamento da empresa, esta ativa na

empresa desde abril de 2023.
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3. Toda esta matéria, esta discriminada no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas, agora designado, de Plano de Preven¢do da Corrupgdo,

publicitada no site da empresa.
B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

Os elementos e procedimentos referidos neste ponto, encontra-se devidamente

explicitado no Plano de Prevencgédo da Corrupgdo, publicitado no site da APRAM, S.A..

C. Regulamentos e Cédigos
® Legislagdo Pertinente:

Alguns regulamentos que, pela sua relevancia, podem ser consultados no sitio da

APRAM, S.A. www.apram.pt.
Descrigdo sumaria da legislagdo aplicavel ao sector:

e Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1/07, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de 23/08: transforma a Administragdao dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira em APRAM - Administragdo dos Portos
da Regidao Auténoma da Madeira, S.A. e aprova os respetivos estatutos;

o Decreto-Lei n.2 298/93, de 28/08, alterado pelo Decreto-Lei n.2 324/94, de
30/12, pelo Decreto-Lei n.2 65/95, de 07/04 e pelo Decreto-Lei n.2 92/2024, de
25/11, e parcialmente revogado pela Lei n.2 3/2013, de 14/01, e adaptado a
RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.2 18/94/M, de 22/9: estabelece o
regime de operagdo portuaria;

e Decreto-Lei n.2 324/94, de 30/12, alterado pelo Decreto-Lei n.2 92/2024, de
25/11: estabelece as bases gerais das concessdes do servico publico de
movimentagdo de cargas em areas portudrias;

e Decreto-Lei n.2 102/2020, de 9/12: transpde a Diretiva (UE) 2019/883, relativa
aos meios portudrios de rece¢do de residuos provenientes dos navios, tendo em

vista uma maior prote¢do do meio marinho;
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Decreto-Lei n.2 180/2004, de 27/07, alterado pelo Decreto-Lei n.2 236/2004, de
18/12, pelo Decreto-Lei n.2 51/2005, de 25/02, pelo Decreto-Lei n.2 263/20°09,
de 28/09, pelo Decreto-Lei n.2 52/2012, de 07/03 e pelo Decreto-Lei n.?
121/2012, de 19/06: transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.2
2002/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de junho, relativa a
institui¢do de um sistema comunitario de acompanhamento e de informagéo do
trafego de navios;

Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15/11: aprova normas de enquadramento do
Regulamento n.2 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de
margo, relativo ao reforgo da protegdo dos navios e das instalagdes portudrias,
e transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2005/65/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro, relativa ao reforco da
segurancga nos portos;

Lein.2 58/2005, de 29/12, alterada pelo Decreto-Lei n.2 60/2012, de 14/03, pelo
Decreto-Lei n.2 130/2012, de 22/06, pela Lei n.2 42/2016, de 28/12, pela Lei n.2
44/2017, de 19/06, pelo Decreto-Lei n.2 11/2023, de 10/02, pela Lei n.¢
82/2023, de 29/12, e parcialmente revogada pelo Decreto-Lei n.2 245/2009, de
22/09, e parcialmente derrogada pela Lei n.2 17/2014, de 10/04: aprova a Lei da
Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do
Parlamento e do Conselho e estabelece as bases e o quadro institucional para a
gestdo sustentdvel das dguas;

Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05, alterado pelo Decreto-Lei n.2 391-
A/2007, de 21/12, pelo D10:to-Lei n.2 93/2008, de 04/06, pelo Decreto-Lei
n.2107/20089, de 15/05, pelo Decreto-Lei n.2 137/2009, de 08/06, pelo Decreto-
Lei n.2 245/2009, de 22/09, pelo Decreto-Lei n.2 82/2010, de 02/07, pela Lei n.2
44/2012, de 29/08, pela Lei n.2 12/2018, de 02/03, pelo Decreto-Lei n.°
97/2018, de 27/11, pelo Decreto-Lei n.2 11/2023, de 10/02 e pelo Decreto-Lei
n.2 87/2023, de 10/10, e parcialmente revogado pelo Decreto-Lei n.2 107/2009,
de 15/05, pelaLein.217/2014, de 10/04, pelo Decreto-Lein.2 11/2023, de 10/02
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e pelo Decreto-Lein.2 87/2023, de 10/10 : estabelece o regime da utilizagdo dos
recursos hidricos;

e Decreto-Lei n.2 97/2008, de 11 de junho, alterado pela Lei n.2 82-D/2014 de
31/12, pelo Decreto-Lein.2 42-A/2016, de 12/08 e pelo Decreto-Lein.2 46/2017,
de 03/05: Estabelece o regime econdmico e financeiro dos recursos hidricos;

e Portaria n.2 1450/2007, de 12/11: fixa, ao abrigo e para os efeitos do disposto
no n.2 3 do artigo 14.2, no n.2 2 do artigo 16.2, no artigo 18.2, no n.2 3 do artigo
21.2, no n.2 1 do artigo 22.2, no n.2 1 do artigo 25.2, no n.2 3 do artigo 41.2, no
n.2 7 do artigo 60.2, no n.2 2 do artigo 69.2, e no artigo 87.2 do Decreto-Lei n.?
226-A/2007, de 31/05, as regras do regime de utilizagdo dos recursos hidricos;

e Lein.254/2005, de 15/11, retificada pela Declaracdo de Retificagdo n.2 4/2006,
de 16/01, alterada pela Lei n.2 78/2013, de 21/11, pela Lei n.2 34/2014, de
19/06, pela Lein.2 31/2016, de 23/08, e pela Lei Organica n.2 2/2023, de 18/08,
e parcialmente revogada pela Lei n.2 34/2014, de 19/06: Estabelece a
titularidade dos Recursos Hidricos;

e Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30.06: estabelece o Regime
Juridico do Setor Empresarial da Regido Autonoma da Madeira;

e Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10, alterado pelo Decreto-Lei n.2 47/2014,
de 24/03, pelo Decreto-Lei n.2 179/215, de 27/08, pela Lei n.2 37/2017, de
02/06, pelo Decreto-Lei n.2 152-B/2017, de 11/12, pela Lei n.2 71/2018, de
31/12, pelo Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10/12, pelo Decreto-Lei n.2
11/2023, de 10/02, pelo Decreto-Lei n.2 87/2023, de 10/10 e pelo Decreto-lei
n.2 99/2024, de 03/12 e parcialmente revogado pelo Decreto-lei n.2 11/2023,
de 10/02: estabelece o Regime Juridico de Avaliacdo de Impacte Ambiental;

e Lein.28/2012, de 21/02, alterada pela Lei n.2 20/2012, de 14/05, pela Lei n.2
64/2012, de 20/12, pela Lei n.2 66-B/2012, de 31/12, pela Lei n.2 22/2015, de
17/03, e parcialmente revogada pela Lein.2 22/2015, de 17/03: Aprova as regras
aplicaveis a assun¢do de compromissos e aos pagamentos em atraso das

entidades publicas;
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Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, alterado pela Lei n.2 64/2012, de
20/12, pela Lei n.2 66-B/2012, de 31/12, pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 02/06
e parcialmente revogado pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 02/06: Contempla as
normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagao da Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pela Lei n.2 8/2012,
de 21 de fevereiro, e a operacionalizagdo da prestagdo de informagdo nela
prevista;

Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01, alterado pela Lei n.2 59/2008, de 11/09, pelo
Decreto-Lei n.2 34/2009, de 06/02, pelo Decreto-Lei n.2 223/2009, de 11/09,
pelo Decreto-Lei n.2 278/2009, de 02/10, pela Lei n.2 3/2010, de 27/04, pelo
Decreto-Lei n.2 131/2010, de 14/12, pela Lei n.2 64-B/2011, de 30/12, pelo
Decreto-Lei n.2 149/2012, de 12/07, pelo Decreto-Lei n.2 149/2012, de 12/07,
pelo Decreto-Lei n.2 214-G/2015, de 02/10, pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de
31/08, pelo Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15/05, pelo Decreto-Lei n.2 170/2019,
de 04/12, pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 16/2020, de 19/03,
pela Lei n.2 30/2021, de 21/05, pelo Decreto-Lei n.2 78/2022, de 07/11, pelo
Decreto-Lei n.2 54/2023, de 14/07, e parcialmente revogado pelo Decreto-Lei
n.2278/2009, de 02/10, pelo Decreto-Lein.2 131/2010, de 14/12, pelo Decreto-
Lei n.2 149/2012, de 12/07, pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31/08, pelo
Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15/05, pela Lein.2 30/2021, de 21/05, pelo Decreto-
Lei n.2 78/2022, de 07/11, e pelo Decreto-Lei n.2 54/2023, de 14/07: Aprova o
Codigo da Contratagdo Publica;

Decreto Legislativo Regional n.2 34/2008/M, de 14/08 — adaptacdo a RAM do
Codigo dos Contratos Publicos;

Lei n.2 82/2023, de 29/12: Aprova o Orgamento do Estado para 2024;

Decreto Legislativo Regional n.2 6/2024/M, de 29/07: Aprova o Orgamento da
Regido Autonoma da Madeira para 2024;

Decreto Regulamentar Regional n.2 17/2024/M, de 11/09 — Normas de

execugao orcamental para o ano de 2024;
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Decreto-Lei n.2 49/2002, de 2/03: Estabelece o regime das contraordenagdes a
aplicar nas dreas de jurisdi¢do das autoridades portuaria;

Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2/03: Atribui as autoridades portuarias a
competéncia integrada em matéria de seguranga nas suas areas de jurisdigdo;
Decreto-Lei n.2 264/2012, de 20/09: Estabelece o regime juridico do acesso a
atividade de agente de navegagdo, conformando-o com a disciplina da Lei n.°
9/2009, de 4 de margo, e do Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26 de julho, que
transpuseram as Diretivas n.2s 2005/36/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 7 de setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das
qualificagdes profissionais, e 2006/123/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 12 de dezembro de 2006, relativa aos servigos no mercado interno;
Decreto-Lei n.2 48/2002, de 2 de margo: Estabelece o regime juridico do servico
publico de pilotagem nos portos e aprova o regulamento geral dos servigos de
pilotagem;

Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2013/M, de 02/08: Define as dreas de
pilotagem na Regido Auténoma da Madeira;

Decreto Legislativo Regional n.2 5/2014/M, de 25/05: Define a titularidade da
infraestrutura implantada na Praga do Mar;

Regulamento n.2 1/2017, de 9/02: Regulamento de funcionamento da doca de
estacionamento localizada na Avenida Sa Carneiro;

Regulamento de Exploragdo dos portos, terminais e pequenos portos sob
jurisdicdo da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da
Madeira, S.A., aprovado pelo ponto 4 da Ata da reunido do Conselho de
Administragao n. 2 38/2010, de 28 de setembro, com as alterac¢des introduzidas
pelo ponto 2 da Ata da reunido do Conselho de Administragdo n.2 23/2012, de
14 de junho, e Deliberagdo n.2 323/2019, exarado na Ata da reunido do
Conselho de Administragdo n.2 39/2019, de 2 de outubro;

Portaria da Regido Autonoma da Madeira n.2 46/2012, de 30/03, retificada pela

Declaragao de Retificagdo de 21/06/2012, e alterada pelas Portarias n 2
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141/2014, de 14/08, n.2 323/2017, de 1/09, n.2 197/2018, de 21/06 e n.°
11/2019, de 9 de janeiro e n.2 118/2023, de 28/02: Regulamento de Tarifas da
APRAM — Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. e
Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais;

e Portaria n.2 269/2016, de 15/07, alterada pela Portaria n.2 198/2018, de 21/06:
Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais a aplicar pela utilizagdo de
parcela do dominio publico da RAM (Estado) afeto a APRAM - Administragao de
Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A., localizada na Praga do Povo;

e Regulamento da Atribuicdo e o Uso de Fardamentos e Equipamento de Protegdo
Individual (EPI);

e Regulamento de acesso a zona portudria e circulagdo e estacionamento na area
de jurisdicao da APRAM, S.A. no Porto do Funchal;

e Regulamento do Fundo de Maneio;

e Regulamento Interno de Preven¢ao e Controlo do Consumo Excessivo de Alcool
e de Substancias Psicoativas;

e Regulamento para a Prestagdo de Servigo de Taxis no Porto do Funchal (em
atualizagao);

® Portaria n.2 270/2016, de 15/07: Regulamento que define as condi¢des de
utilizagdo do espago denominado Centro Nautico de Sao Lazaro;

e Regulamento n.2 1/2020 - Utilizagdo do Varadouro e Calhau do Cais de Camara
de Lobos, publicado no JORAM, Il Série, n.2 211 de 10 de novembro de 2020;

e Regulamento n.2 4/2024, de 20/06 — Regulamento do Cais de Recreio do Porto
do Funchal;

e Regulamento da Marina do Porto Santo;

e (odigo de Conduta - Os elementos e procedimentos referidos neste ponto,
encontra-se devidamente explicitado no Cddigo de Conduta da APRAM,

publicitado no site da empresa;
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas — Como afirmado
anteriormente, a empresa possui no seu site a Ultima atualizagdo do Plano Geral
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC), agora designado Plano de
Preveng¢do da Corrupgdo, em cumprimento das Gltimas orientagcdes. No demais,
reafirmamos que os elementos e procedimentos referidos neste ponto,

encontram-se devidamente explicitado no mencionado Plano.

D. Deveres especiais de informacao

1.

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgdo a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de

informacgdo econémica e financeira do n? 1 do artigo 422 do RISERAM a saber:

a) Nao aplicavel;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e

indica¢do de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar:

As orientagdes e objetivos tragados estdo descritos no ponto Il supra do presente

Relatério.

No ano 2024, independentemente de ndo ter sido formalmente elaborado e
aprovado o Plano de Atividades e Orcamento, e atendendo a que ndo terem sido
definidas metas concretas, a empresa envidou todos os esforcos para dar
continuidade aos projetos em curso enquadradas e contidas no Plano e
Orgamento 2023 (PAO 2023), com as devidas adaptagdes, para além das
orientagbes gerais para o sector portudrio integradas no orgamento da RAM

aprovado no segundo semestre de 2024.

E de realgar o caso dos investimentos realizados em que a APRAM, S.A. apresenta
uma taxa de execucdo de 48,79% a que corresponde um valor de investimento de

6.352.908,45 €.
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Tal grau de execugdo justifica-se, na sua grande maioria, pela morosidade e
burocracia associadas aos procedimentos legais que ha que cumprir para ser
possivel celebrar os contratos-programa que sustentam financeiramente esse
mesmo investimento, como também para se poder dar inicio a execugdo das

obras, a aquisi¢do dos equipamentos ou a prestagdo dos servigos pretendidos.

https://apram.pt/relatorio-contas - PRIMEIRO TRIMESTRE 2024.pdf

https://apram.pt/relatorio-contas - SEGUNDO TRIMESTRE 2024.pdf

https://apram.pt/relatorio-contas - TERCEIRO TRIMESTRE 2024.pdf

https://apram.pt/relatorio-contas - QUARTO TRIMESTRE 2024.pdf

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluido os planos de

investimento e as fontes de financiamento:

https://apram.pt/investimento-plurianual-2023-
2025_PLANO_PLURIANUAL_DE_INVESTIMENTOS_RGPD.pdf

b) Orcamento anual e plurianual:

c)

https://apram.pt/planos-atividades-orcamento

2023_PAO_e_OCP_ APRAM_RGPD.pdf
Documentos anuais de presta¢do de contas;

https://apram.pt/relatorio-contas -

2023_RELATORIO_GESTAO_E_CONTAS_RGPD_Light_.pdf

https://apram.pt/relatorio-contas =

2023_RELATORIO_GESTAO_E_CONTAS_RGPD_Light_.pdf

Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios

do orgdo de fiscalizagao.

https://apram.pt/relatorio-contas - PRIMEIRO TRIMESTRE 2024.pdf
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https://apram.pt/relatorio-contas - SEGUNDO TRIMESTRE 2024.pdf

https://apram.pt/relatorio-contas - TERCEIRO TRIMESTRE 2024.pdf

https://apram.pt/relatorio-contas - QUARTO TRIMESTRE 2024.pdf

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentidvel e os termos de
prestacdao do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do
desenvolvimento, da inovacgéo e da integragado de novas tecnologias no processo

produtivo (n. 2 1 do artigo 43. 2 do RISERAM):

Grande parte dessa informacdo ja se encontra plasmada nos documentos

existentes nos seguintes enderecos:

https://apram.pt/planos-atividades-orcamento - 2023_PAO_e_OCP_

APRAM_RGPD.pdf

https://apram.pt/planos-atividades-orcamento - 2023 PAO e OCP
APRAM_RGPD.pdf

Nao foi formalmente elaborado e aprovado um Plano de Atividade e Orgamento
para o ano 2024, atendendo a conjuntura politica da RAM, uma vez que o
Governo se encontrava em gestdo corrente, tendo o orgamento da RAM sido
aprovado, somente no final de julho de 2024. Aquando da elaboragdo do PAO

de 2025, serd incluido o referente a 2024.

https://apram.pt/relatorio-contas

2023_RELATORIO_GESTAO_E_CONTAS_RGPD_Light_.pdf
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A. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 512 do

RISERAM):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171. 2 do

€SC;

https://apram.pt/contactos

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes;

https://apram.pt/estatutos

c¢) Titulares dos Orgdos sociais e outros oOrgdos estatuarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros

beneficios - No relatdrio de gestao e contas:

https://apram.pt/relatorio-contas -

2023_RELATORIO_GESTAO_E_CONTAS_RGPD_Light_.pdf
d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://apram.pt/relatorio-contas -

2023_RELATORIO_GESTAO_E_CONTAS_RGPD_Light_.pdf

e) Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos

contratuais da prestacao de servigo publico;

https://apram.pt/estatutos - ESTATUTOS.pdf

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos da

Regiao nos ultimos trés exercicios;

https://apram.pt/relatorio-contas -

2023_RELATORIO_GESTAO_E_CONTAS_RGPD_Light_.pdf
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2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa

a)

b)

c)

onde se encontram publicitados os seguintes elementos:

Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a

empresa estd legalmente obrigada:

https://apram.pt/normas-regulamentos - RegulamentoExploracao.pdf

https://apram.pt/normas-regulamentos - Regulamento Tarifas Praca do

Povo - Versao Atualizada.pdf

https://apram.pt/normas-regulamentos - Regulamento Tarifas APRAM SA

- Versdo Atualizada.pdf

https://apram.pt/normas-regulamentos - Regulamento_Sao_Lazaro.pdf

https://apram.pt/normas-regulamentos - Regulamento 1 2017-

doca de estacionamento avenida s carneiro.pdf

https://apram.pt/normas-regulamentos - Regulamento_Marina_PXO.pdf

https://apram.pt/normas-regulamentos - Regulamento-de-acesso-a-zona-

portuaria.pdf

https://apram.pt/normas-regulamentos -

Regulam_Liquida_Taxas_devidas__APRAMSA.pdf
Cédigo de Etica:

https://apram.pt/codigo-etica - APRAM - CODIGO DE CONDUTA 2024.pdf

Relatdrio Anual de Execugao do PGRCIC. Nao foi realizado o relatdrio de
execu¢do de 2022 e de 2023, mas encontra-se publicado o Plano de

Prevencao da Corrupgao (PGRCIC), revisto em 2024,

https://apram.pt/plano-prevencao-riscos-corrupcao

APRAM Plano de Prevencao da Corrup. 2024.pdf

F. Nado aplicavel

Gare
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B. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Sao acometidas a empresa responsabilidades de prestagdo de Servigo Publico ou de
Interesse Geral, embora ndo existindo qualquer contrato de gestdo entre o Conselho
de Administracdo e a tutela. Os instrumentos financeiros e de gestdo,
consubstanciados no Plano de Atividade e Orgamento Anual, sdo interpretados como
documentos orientadores e estratégicos, e definem os objetivos de gestdo

preconizados pelo Acionista Unico.

Como observado anteriormente, a APRAM vinculou a sua estratégia de gestdo dando
continuidade aos projetos e orientagdes preconizados no anterior Plano de
Atividades e Orgamento de 2023, com as devidas adaptagbes, conjugado com as
metas e orientagdes para o sector portuario, contidas no orgamento da RAM,

entretanto aprovado em julho de 2024.

Remunerag¢do dos membros dos orgaos Competéncias para a determinagdo das remuneracoes:
Socias:
1. Membros da Assembleia Geral Por deliberagao da Assembleia Geral

2. Membros do Conselho de Administragdo |Por deliberagdo da Assembleia Geral e de acordo com a
tabela de remunerag¢des definida para os Gestores Publicos

3. Fiscal Unico Precedida de procedimento de contratagdo publica e
validada em Assembleia Geral

Remuneragdo dos dirigentes (nivel 1a 5) E a constante na legislagdo aplicivel, nomeadamente
Estatuto das Administragdes Portudrias e demais
regulamentacdo aplicdvel

VIl REMUNERACOES

A. Competéncia para a Determinacdo das remuneragdes dos Orgdos sociais e

dirigentes:

B. Comiss3o de Fixa¢do de Remuneragdes

Nao aplicavel.
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C. Estrutura das Remuneragdes

1. A politica das remuneracdes dos orgdos de administracao e de fiscalizacdo é a

constante no mapa inserido no ponto A. deste capitulo.
2. N3o aplicavel.
3. Na&o aplicdvel.
4. N3o aplicavel.
5. N&o aplicavel.
6. N3o aplicavel.
D. Divulgagdo das Remuneragdes

1. Montante anual da remuneragdo auferida pelos membros do érgdo da

administragdo da empresa:

EGP
Membro do Consetho de Administragao Fixado Classificagdo Remuneragio Mensal Bruta (€)
(SM) (MB/C) Vencimento Mensal '::m:;o
Paula Cristina de Aravjo Dlas Cabago da Siva Sim Cc 3410, 1436,91
Isabel Alexandra Vieira Brito Figueiroa Sim c 2839, 55 1195,69
Jos 6 Miguel Brazao Andrade da Sitva Branco Sim . 3011,7% 1231,18a)
Ricardo José Gouveda Rodrigues Ndo . 709,94
Ricardo Nuno Pestana Abreu Nao . 709,94
a) Recebe pelo Venamento de Origem.
RemuneracdoAnual (€) Uiquidadereducdes remuneratorias
Hgune g0 Clmntinx b ministiache S = — Valor 8t Radugdes Valor Bruto Final
(3)=11)+(2 Remwneratérias (4) 15)= (314
PaulaCristna de Araujo Dias Cabago daSiva 6748784 0,00 67487.84 2512.86 6497498
sabel Akexandra Yiewa Bito Figueiroa 56197.22 0,00 61972 2092.44 54104.7¢)
José MiguelBrazao Andrade da SvaBranco 59 158,08 0,00 59158,08 2219.28 $6938,80)3)
Ricarao Jose Gouveia Roarigues 897,72 0,00 8967,72 4844 8519,2¢(
Ricardo NunoPestana Abreu 597848 0,00/ §978.48 298,96 567,52

8) Recebe pelo Vencimento de Origem.
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2. Nao aplicavel
3. Nao aplicavel
4. N3ao aplicavel

5. Montante anual da remuneragéo auferida pelo Fiscal Unico:

Valor do contrato Anual 2024 (€)

Nome
Bruta (com iva incluido)

BDO & Associados -Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda, 17 628,96

6. Montante da remuneragao auferida no ano em referéncia pelos membros da

mesa da Assembleia Geral:

[

" o Weiiicites] Tk

T 2023-2025 Presidenteda Mesa  |Célia Andreia Ndbrega Quintal 300,00 600,00

!‘ 2023-2025 Vogal da Mesa Patricia Alexandra Fernandes 8airada Amaro de Jesus 250,00 500,00
2023-2025 Secretirio daMesa | Miguel Angelo Gongalves de Faria 50,00 500,00

VIl TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
1. Nao aplicavel.
2. Informagao sobre outras transagdes:

a) Foram adotados os procedimentos previstos no Codigo da Contratagdo Publica

(CCP), a saber: concurso publico, consulta prévia e ajuste direto;
b) Nao aplicavel;

c) Na&o aplicavel.
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IX ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS,
SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

As orientagdes e objetivos tracados estdo descritos no ponto Il supra do presente

Relatorio.

Nao foram definidas metas concretas, mas a empresa envidou todos os esforcos
para cumprir com as estratégias e objetivos definidos pelo acionista unico, embora
e dado ainda alguns constrangimentos alheios a vontade da administragdo, estes

nao tenham sido integralmente cumpridos.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira,
social e ambiental e a salvaguarda de normas de qualidade.

A APRAM tem tomado vdrias medidas com vista a beneficiar socialmente os seus
trabalhadores, criando condi¢des para o aumento do seu bem-estar fisico e

psiquico, que adiante melhor se descreverao.

De forma a melhorar as condigdes de trabalho, tem havido por parte da APRAM
uma abertura permanente ao didlogo com os sindicatos de que é exemplo o Acordo
de Empresa, celebrado com o Sindicato Nacional dos Trabalhadores das
Administragdes Portuarias (SNTAP), aquele que possui a maior representatividade
dos trabalhadores desta empresa, e que ja foi alterado por quatro vezes, tendo a

ultima delas sido em 2024.

A empresa dispde também de servigos externos de saude e de seguranga no
trabalho, como alias é sua obrigagao legal, facultando assim consultas periddicas e
a realizagdo de exames e analises de satide aos seus trabalhadores e sendo alvo de
inspegdes ciclicas no sentido de serem avaliadas as condi¢des de seguranga em que

estes laboram e quais as situagdes a corrigir e a methorar.

Estdao em curso estudos para prosseguir com medidas de melhoria em termos de

eficiéncia energética e melhoria de qualidade do ambiente e ar na cidade do
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Funchal, passando por instala¢do de OPS, de racionalizagdo dos gastos energéticos
nas instalagdes portuadrias entre outros projetos, como garante da sustentabilidade

ambiental.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial:

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no
ambito da protecdo dos consumidores:

Em termos de politicas de responsabilidade social, sdo inimeras as iniciativas que
a APRAM, S.A. apoia anualmente junto de associagdes sem fins lucrativos que
desempenham atividades na area desportiva, cultural e social, através da cedéncia
de utilizagdo de espagos sob jurisdigio da APRAM para a realizagdo de eventos
especificos ou das suas atividades em geral, assim como através do fornecimento
de apoio logistico.

Tém sido internamente promovidas praticas para a inclusdo social nomeadamente
através da aceitagado de estagios para o desempenho de diferentes fungdes dentro
da hierarquia interna, incluindo desempregados inseridos em grupos mais
desfavorecidos no que se refere a idade, designadamente jovens e pessoas com
idade superior a 50 anos, normalmente ao abrigo dos Programas de Emprego
disponibilizados pelo Instituto de Emprego da Madeira (IEM).

A APRAM, S.A. dispbe também de livro de reclamagdes, quer fisico — nas suas
varias instalagdes portuarias — quer on-line, dando cumprimento assim ao exigido
por Lei e assegurando o devido tratamento as reclamacgdes e sugestdes dos seus

clientes e utentes e dos cidaddos em geral.

Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel:

APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal « 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

58



£ RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2024

PORTOS DA MADEIRA

ne S B

No ambito do pacote legislativo Fit for 55, a Unido Europeia assume que ira reduzir
em 55% as suas emissdes de gases com efeito de estufa até 2030, tendo por base
os niveis de 1990 e atingir a neutralidade carbdnica em 2050.

Assim e no ambito da descarboniza¢do para a economia e decorrente das
obrigagdes impostas em termos normativos para o setor maritimo, a APRAM, S.A.
estd a desenvolver um Plano Estratégico Ambiental com o objetivo de
implementar a transicao energética e a sustentabilidade ambiental nos principais
portos da Regido.

Este plano inclui a monitorizagdo dos consumos de agua, consumos energéticos,
de combustiveis, assim como a monitorizagdo da qualidade do ar e da qualidade
da agua na bacia portuaria. Por outro lado, de forma a acelerar a descarbonizagdo
dos portos da Regido, foram desenvolvidos um conjunto de estudos, que serdo
concluidos em 2025, com vista a avaliar a viabilidade técnica e financeira de
implementar estagdes Onshore Power Supply (OPS), de forma a poder fornecer
energia elétrica aos navios quando atracados nos Portos da Regido, de estudar
solugdes alternativas para a produgdo de energia elétrica para autoconsumo
através de painéis fotovoltaicos e ainda a analise das diferentes alternativas para
a modernizagdo da frota maritima da APRAM para o uso de combustiveis
alternativos ou para torna-los hibridos. Estdo também previstos estudos de
impacto ambiental das medidas que forem consideradas vidveis. Em
complemento, a APRAM, S.A., esta a proceder a incorporagdo de medidas de
gestao digital dos servigos e desmaterializagdo de processos e documentos e a
contratualizagdo da prestacao de servigos de eficiéncia energética das instalagdes
e demais espagos do porto do Funchal, de forma a identificar onde e como pode
reduzir o consumo de energia e consequentemente reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa e o impacto ambiental dos portos, tornando-se mais eficiente,
promovendo a sustentabilidade e a redugdo da pegada de carbono.

Em termos de protecdo ambiental, a APRAM, S.A., para além de possuir na sua
estrutura interna um Gabinete de Combate a Poluicdo, tem promovido a
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participagdao dos seus quadros técnicos em agbes de formagdo no ambito do
combate a poluigdo assim como participado e apoiado no que diz respeito a
realizagao de exercicios praticos, e ainda tomado parte em ag¢des de sensibilizacdo
para a protecdo do ambiente através do apoio e participagao em iniciativas
relacionadas com a recolha de lixo, em terra e no mar, nas suas areas de jurisdigdo.
A APRAM, S.A., prossegue politicas de transparéncia, despidas de praticas
discriminatdrias, ja dispondo de um Codigo de Etica, como anteriormente referido,

que reflete essas mesmas politicas.

Adocgao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagbes e a permitir a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e
profissional:

Apesar de ainda ndo ter implementado um Plano para a Igualdade, esta empresa
prossegue, em termos praticos, condutas tendentes a salvaguarda da igualdade,
nomeadamente de género, tendo, inclusivamente, em sede de processos de
recrutamento externo de trabalhadores, previsto como fator de desempate, a
selegdo do individuo do género representado em menor numero na respetiva
categoria.

Na medida do possivel, tém-se sempre optado por adotar medidas de respeito e
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores, entre

as quais o exercicio de fungdes em regime de teletrabalho.

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade,

tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizacdo profissional:

A valorizagao dos recursos internos tem sido uma prioridade nas politicas de RH
da APRAM, S.A,, através da aposta na formacao especifica dos seus quadros, na
progressdo profissional e na mobilidade interna. Esta empresa tem vindo a.
apostar em vinculos definitivos através da celebragao de contratos sem termo

como forma de motivar e aumentar a eficiéncia dos seus recursos humanos.
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Com efeito, a formagdo profissional tem sido também uma preocupagao da
empresa, tentando-se promover a frequéncia de agdes de formagdo externas,
bem como a realizagdo de agdes de formagdo internas, de carater mais
especifico, sobretudo viradas para a drea operacional, algumas delas destinadas
a revalidar a certificagdao profissional de trabalhadores em certas dreas e
valéncias, como forma de melhorar e atualizar os conhecimentos e competéncias
profissionais dos trabalhadores.

A contratagdo e promog¢do de aulas ginastica laboral, que se realizaram duas
vezes por semana nas instalagdes da empresa, foram um fator de sucesso e uma
forma de combate as auséncias ao trabalho por motivos de saude e
consequentemente, ao absentismo laboral.

Foram ainda criados espagos internos dedicados ao lazer, a realizacdo de
pequenas pausas e de refeicdes no local de trabalho, promovendo-se ainda a
realizacdao de convivios no assinalamento de datas festivas, e apoiando-se,
quando possivel, as atividades desenvolvidas pela Casa do Pessoal,
nomeadamente através da cedéncia de um espago fisico para a sua sede.

Tem sempre vindo a ser assegurando o transporte gratuito dos trabalhadores
entre a sede da empresa e o centro da cidade, através de um Protocolo realizado

com a empresa Horarios do Funchal.

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investiga¢do, inovagdo, desenvolvimento e da
integracao de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de
acdo para o futuro e das medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo da exposi¢ao aos riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades,
etc.):

Tem havido uma crescente preocupagdo por parte da APRAM, S.A.,, em aumentar
a satisfacdo dos seus clientes através de melhoria dos processos internos e da

respetiva comunicagdo. A recente implementacdo de novas plataformas que
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permitem georreferenciar as areas de jurisdicdo da empresa, respetivas
ocupagdes, e contratos.

Ao abrigo do PRR —Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, perspetiva-se a aquisi¢ao
e implementacdo de outras plataformas e ferramentas informaticas que
permitirdo a desburocratizagdo e desmaterializagdo de varios procedimentos
internos, tornando-os mais céleres, mais eficazes e de mais facil utilizagao,
aumentando assim a produtividade da empresa e melhorando substancialmente

o nivel dos servigos prestados aos seus clientes.

X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

O Relatério do Governo Societario foi elaborado de acordo com as instrugdes
constantes na Circular n.2 2/SRF/UT/2023 e com o preconizado no RISERAM no seu
capitulo Il “Principios de governo societario”. Este documento deve ser lido como parte

integrante do Relatdrio de Gestdo e Contas relativas ao exercicio do ano de 2024.

X.I ANEXOS DO RGS

1. Atadadeliberacdo do conselho de administracdo de aprovagdo do RGS de 2024.
2. Relatdrio do dérgdo de fiscalizagdo a que se refere o n2 2 do artigo 522 do RISERAM.

3. Atadareunido da Assembleia Geral, onde foi aprovado, por parte do representante
do titular da fungdo acionista dos documentos de prestacdo de contas, incluindo o
Relatério e Contas e o Relatdrio de Governo Societario, relativos ao exercicio de

2024.

NOTA: Relativamente a demonstracdo das evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatarios
das declaragdes a que se refere o n.2 2 do artigo 52.2 do RISERAM, ndo existe documentagdo nova
a anexar ao este Relatdrio, uma vez que tais evidéncias sdo as que ja foram anexadas aos Relatdrios

de 2023 e de 2024.
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APRAM — Administragao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., aos 24 de abril
de 2025.

O Conselho de Administragéo,

A Presidente, A Vogal,
(Paula Cristina de Araujo Dias Cabago da Silva) (Isabel Alexandra Vieira deBrito Figueiroa)
O Vogal, O Vogal Ndo Executivo,
(José Miguel Brazdo Andrade da Silva Branco) (Ricardo losé @ouveild Rodrigues)
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Tel: +351 217 990 420 Av. da Replblica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram € no desempenho das nossas fungoes
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2024, a atividade da APRAM -
Administracédo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A., examinamos regularmente os
livros, registos contabilisticos e demais documentacdo, constatamos a observancia da lei e dos
estatutos e obtivemos do Conselho de Administragao os esclarecimentos, informagoes e
documentos solicitados.

0 Balan¢o, a Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstracac das alteracoes do
patriménio liquido, a Demonstragao dos fluxos de caixa, o Anexo as demonstrag¢des financeiras,
o Relatério de Gestdo e as Demonstra¢des orcamentais, lidos em conjunto com a Certificacao
Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da situacao APRAM - Administracao
dos Portos da Regiao Auténoma da Madeira, S.A. e satisfazem as disposi¢coes legais e
estatutarias em vigor.

Dando cumprimento ao n° 2 do artigo 52° do Regime Juridico do Setor Empresarial da Regiao
Auténoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n° 15/2021, de 30 de junho,
somos de parecer que o Relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis a
Entidade nos termos do Capitulo Il daquele mesmo diploma, nao tendo sido identificadas
incorrecoes materiais na informagao nele divulgada.

Parecer
Assim propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestao, o Balango, a Demonstracao dos resultados por
naturezas, a Demonstracao das alteracdes do patriménio liquido, a Demonstracao dos fluxos de
caixa e 0 Anexo as demonstra¢des financeiras da APRAM - Administracao dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S.A, apresentados pelo Conselho de Administracao, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados constante do Relatdrio de Gestao.

Lisboa, 28 de abril de 2025

O FISCAL UNICO

Antonio Jose Correia de Pina Fonseca
(ROC n® 949, inscrito na CMVM sob o n°® 20160566),
em representacao de BDO & Associados - SROC

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repablica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lishoa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob ¢ nimero 29 € na CMVM sob o nitmero 20161384.

A BDQ & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da 8DO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacionat BDO de firmas independentes.



