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“E em tempos de crise que precisamos de diligéncia, competéncia e uma
lideranga forte e com rumo definido”

Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Jodo Pedro Fino
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2022 sera um ano desafiante e condicionado pelos impactos da
pandemia, mas também pretendemos que seja um ano em que, de
forma gradual e responsavel, possamos ir recuperando alguma

normalidade economica e or¢camental”

Secretdrio Regional das Financas

Rogério Gouveia
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O Conselho de Administragdo apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022,
no qual se enuncia os projetos, as iniciativas e as atividades a executar no decurso do ultimo ano

de mandato da sua elei¢do para o triénio 2020-2022.

O Plano de Atividades e Orcamento, que aqui apresentamos, foi objeto de participacdo dos
colaboradores na sua elaboragdo. Estamos cientes que podemos contar com o seu empenho

para materializar a concretizacdo, o que motiva e reforca a confianca no seu cumprimento.

O Plano de Atividades, enquadrado pela missdo, visdao e valores da SDPS— Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. reflete a sua natureza enquanto, por um lado entidade
publica reclassificada, e por outro, entidade estratégica e de interesse publico para o
desenvolvimento integrado sdcio cultural das populacdes, envolvendo o concelho do Porto

Santo.

Penalizadas algumas atividades pela pandemia que grassa desde 2020, que provocou o fecho de
algumas infraestruturas, ndo foi motivo suficiente para baixarmos os bracos, mas o incentivo
para diversificarmos a nossa atuacdo. No decurso de 2022 continuaremos a pautar a nossa a¢ao
pela prestacdo de servigo publico, quer nas atividades desempenhadas sob gestdo direta, quer
no acompanhamento e disponibilizacdo de equipamentos e infraestruturas, com mitigacdo de
riscos de seguranca para pessoas e bens, pugnando pela sustentabilidade ambiental e
socioecondmica. A manutencdo de espirito de equipa entre todos os colaboradores, a postura
colaborante e um grande comprometimento com as orienta¢Oes estratégicas plasmadas neste
documento, fazem parte do nosso compromisso, de modo a garantir o cumprimento das

atividades previstas.

Sendo um importante instrumento de gestdo, o Plano de Atividades é também uma ferramenta
de planeamento flexivel, e por isso, ajustavel a medidas corretivas que se venham a revelar
necessarias ao longo do ano e que sejam evidenciadas no ambito do acompanhamento

permanente da execugdo.

Por fim, o0 nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral,
ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e a todos os colaboradores pelo empenho com que

cada qual apoia e acarinha a SDPS.

Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para alcancar os objetivos
tracados, partilhamos responsabilidades e valores, no sentido de alcancgar a visdao da Sociedade
de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

Bom Ano 2022!
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A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. (SDPS) é uma sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é detido pela Regido Auténoma da Madeira
e pelo Municipio do Porto Santo, com influéncia dominante da RAM®. A func¢do de acionista é
exercida pelo Secretdrio Regional das Financgas, sem prejuizo da devida articulagdo com o
Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo Regional

responsavel pelo respetivo setor de atividade?.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2
16/1999/M, de 18 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de
janeiro®, estd a prossecucdo de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento

econdmico, social, desportivo e cultural da ilha do Porto Santo.

Em 2014 a SDPS foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
orcamental da administracdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execucao orcamental, designadamente da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e
financeira da SDPS, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da redugdo da

despesa e da exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita sera dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades
exploradas pela sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes a exploragao do

ativo passivel de rentabilizacdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizacao, a

adaptagdo e a manutencgdo das infraestruturas.

Apostar-se-a na implementacdo de diversas medidas que permitam a racionalizagdo de gastos,
nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia verde e na

digitalizacao.

Assim e no que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as intervengdes de

reabilitacdo nos empreendimentos e nas infraestruturas da SDPS.

! Artigo 8.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.

2 Artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho e Decreto Regulamentar Regional n.2 8 -A/2019/M, de 19
de novembro.

3 Diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SDPS.
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No que toca aos resultados liquidos temos em consideragdo os seguintes fatores:

e Vocacdo da empresa para a prestacao de servico de interesse publico e as orientacdes de

gestdo do acionista;

e Encargos financeiros resultantes do servico da divida que financiou a construgdo dos

empreendimentos e a aquisicdo de equipamentos.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizacao
Contabilistico para as Administracbes Publicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orgcamental, bem como ao preconizado na

legislacdo e nos normativos e orientacdes atinentes a gest3o do sector empresarial regional #°>.

A SDPS é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelo
gue no presente Plano de Atividades, Investimento e Orcamento foram tidas também em
consideracdo todas as normas aplicdveis as empresas publicas regionais e a continuagdo de uma
politica de contencdo orgamental, a qual teve presente os principios de prudéncia (os elementos
apresentados incluem um grau de precaucdo ao fazer as estimativas exigidas em condicGes de
incerteza) e materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que

possam afetar avaliacGes ou decisdes).

Em 2022, a SDPS prosseguird uma estratégia, atenta a sua missdo e valores, de acordo com o
programa do Xlll Governo Regional da Madeira e das orientacGes de gestdo emanadas pelos
seus acionistas, procurara rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao
desenvolvimento no dambito da “Sustainable Porto Santo - Smart Fossil Free Island”, sustentavel
nas vertentes ambiental, social e econdmica, contribuindo, ainda para a alavancagem e

incremento do Porto Santo como destino seguro.

4 A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para
efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.

5 Designadamente o Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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2. MISSAOQ, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A missdo, visdo e valores da SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., atentas

as suas competéncias e atribui¢des, sdo sucintamente:

Fonte: SDPS

Serdo aproveitados os diversos instrumentos estratégicos, sinergias e programas para a
concretiza¢cdo dos objetivos, estratégia de negdcio, em parceria com os varios stakeholders,
publicos e privados, contribuindo para o desenvolvimento sécio econémico integrado da ilha do

Porto Santo.

A estrutura organizacional da SDPS, que é comum as quatro sociedades de desenvolvimento®

apresenta o seguinte organograma:

6 Ponta do Oeste — Sociedade de Promogéo e desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.;

SDPS — Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

T g
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- Planeamento financeiro
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Telef: 291 215 740/ 291 215 747 Fax: 291 215 758

om site:

Sociedades de Desenvolvimento

diversos instrumentos, estratégias e programas serdao desenvolvidos pela SDPS na

concretizacdo da estratégia de negdcio, de encontro com os fins de interesse publico

subjacentes a Sociedade, na conjugacdo de esforgos com os parceiros publicos e privados,

institucionais e locais, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para a alavancagem do desenvolvimento sécio econdmico e

ambiental da RAM, em especial da ilha do Porto Santo;

e Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econdmico e na melhoria

da qualidade de vida das populagdes locais;

culturais e socias, bem como, albergar novos servigos publicos e privados.

Dinamizacdo do Centro Cultural e de Congressos com angariacdo de novas dinamicas

Envolvimento e criacdo de sinergias com os parceiros da comunidade local e com o setor

turistico, privilegiando o contacto com a APMadeira (Associa¢cdo de Promocdo da Regido

Autéonoma da Madeira), fomentando a diversificacdo e a experiencia¢cdo dos visitantes

nomeadamente no Campo de Golfe, no Complexo de Ténis e no Centro Hipico;

12
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e Estudo de viabilidade para a ampliacdo do campo de golfe
e Alienacdo dos lotes da 1.2 fase A da zona imobiliaria do Aldeamento do Porto Santo Golf;

e Regularizacdo do patriménio e atracdo de parceiros para a rentabilizacdo e

desenvolvimento das infraestruturas.

e Asinfraestruturas e equipamentos criados’ e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes

deverdo ser maximizadas e rentabilizadas, nomeadamente:

CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

O Porto Santo Golfe, desenhado pelo campedo Severiano Ballesteros, atravessa a ilha desde as
dunas até as dramadticas falésias de basalto. O campo tem um percurso de 18 buracos, um
circuito curto de “par” 3 desenvolvendo-se numa area de terreno superior a 1.800.000 m2 e

ainda um “Club House”.

7 N3o se integrou o Parque de Campismo porque se prevé a reversdo para o Governo Regional em 2022.

. -
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CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS

O Centro Cultural e de Congressos do Porto Santo (CCC) é um espago que promove e divulga a
dinamiza¢do cultural da ilha. E um espago que estd inteiramente preparado para acolher
atividades educativas, artisticas, culturais e corporativas, oferecendo os melhores servigos

técnicos.

COMPLEXO DE TENIS DO PORTO SANTO

O Complexo de Campos de Ténis estd dotado de equipamentos e condi¢des para a realizagao de

eventos desportivos e torneios da modalidade, sendo constituido por 1 campo principal e 5

e 1
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secunddrios. O Complexo de ténis oferece ainda 2 campos de padel, com excelentes condi¢des

para a pratica da modalidade.

CENTRO HiPICO DO PORTO SANTO

O Centro Hipico do Porto Santo é um espaco com capacidade para albergar 15 cavalos em
amplas boxes, incluindo picadeiro coberto, pista de galope de 300m de perimetro, um campo
de salto, um picadeiro redondo de desbaste e com bancada para 250 espetadores. Em 2021 serd

desenvolvida a reabilitacdo do espaco.

EDIFICIO DA BAIANA

ESNNNE. A aiacaialel

O edificio da emblematica “A Baiana” foi adquirido no ambito do projeto para a revitaliza¢do do

centro histérico de Vila Baleira, estando, atualmente, em curso obras de requalificacdo do

e g



m 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, SA.

espaco. Foram encontrados achados arqueolégicos, relevantes para a histdria da ilha do Porto
Santo. Os artefactos arqueoldgicos serdo integrados no edificio, ficando patentes ao publico

apos a conclusdo das obras.

PENEDO DO SONO

O Penedo do Sono, situado junto ao porto, é uma infraestrutura constituida por nove médulos
em banda, cada um com dois pisos, destinado, inicialmente, a oferta turistica na area da
restauracdo e animac¢do noturna. O empreendimento deverd ser objeto de um novo

procedimento de concurso publico.

Acrescem a estas Infraestruturas, outras dotadas de equipamentos com utilidade e interesse

publico indiscutivel, mas sem qualquer retorno financeiro para a SDPS e que se exemplifica:

PRACA DO BARQUEIRO
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A pracga do Barqueiro é o resultado de um projeto de revitalizagdo do centro histérico da cidade,
neste espago existe um anfiteatro ao ar livre. A Camara Municipal do Porto Santo é responsavel
pela manutencdo, ao abrigo de um protocolo celebrado com a SDPS - Sociedade de

Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

PASSEIO DUNAR - PROMENADE

A promenade é um espago de fruicdao de acesso livre ao publico construido ao longo da linha
dunar interior do ex-libris da ilha — a belissima praia do Porto Santo — e estende-se desde a
Alameda Infante D. Henrique a Avenida Goulart Medeiros, numa extensao de aproximadamente

300 metros.

Foi assinado entre a SDPS e a CMPS um Contrato de Cedéncia da Gestdo, Exploragdo e
Manutengao da Praga do Barqueiro, camarins integrantes do antigo Edificio do Mercado,
Passeio Dunar e Praca e area circundante dos Edificios Camara Municipal e Centro de

Congressos.
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O programa do Xlll Governo da Regido Auténoma da Madeira destaca os condicionalismos

préprios de um territdrio insular e ultraperiférico.

Estdo consagradas prioridades com implicacdes diretas sobre a SDPS, de que se destacam:

Valorizacao e rentabilizacao das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;

Incentivar, em articulagdo com a casa do povo e outras organiza¢gdes com intervenc¢do no
meio rural, projetos inovadores que visem a revitalizacdo das atividades primarias de

matriz agro rural;

Requalificar as infraestruturas e equipamentos publicos de apoio ao desenvolvimento
socioecondmico, cujo desgaste decorrente da sua utilizacdo e antiguidade da respetiva
concecdo, recomendam intervencGes em termos da melhoria das suas condi¢Ges de

seguranca e conforto;

Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprote¢do nos

edificios e equipamentos publicos. Tais intervengdes visam:

o Assegurar a utilizacdo do edificado existente nas melhores condi¢Ges de seguranca
e de conforto, de forma a permitir que o mesmo contribua para o bem-estar das
populagdes, para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia

regional;

o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se
também, deste modo, para uma maior sustentabilidade econémica e ambiental em

termos da sua exploragao e utilizagao;

Promover a definicdo de um plano de alavancagem das empresas do SERAM integrado
num plano mais alargado de reestruturacdo financeira das empresas publicas
reclassificadas (EPR), e de, eventual, reestruturacdo operacional das empresas publicas
regionais ndo reclassificadas (EPNR), com vista a dota-las de robustez operacional e
financeira de modo que possam desenvolver a sua atividade com a qualidade de servico

e eficiéncia adequadas;

Proceder a expansdo do sistema de gestdo documental e arquivo eletrénico do Governo

Regional a todos os Servicos da administracao direta do Governo Regional, visando um
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aumento de produtividade na gestdo de processos; na tramitacdo e decisdo; na procura,
reencaminhamento e gestdo de documentos; na reducdo do custo com cépias e das
necessidades de espaco de arquivo, o que se refletirda numa resposta de maior qualidade,

mais eficaz e célere as solicitagdes dos cidaddos, empresas e outras entidades;

e A qualificagao do destino Madeira é considerada pelo trade internacional um destino de
qgualidade, com infraestruturas e servicos impares, altamente elogiados e valorizados, de

que resulta uma elevada taxa de fidelizagdo dos seus visitantes.
Assim, destacam-se como principais orienta¢Ges estratégicas:

e |Integrar e potenciar a oferta ao nivel dos servicos, de modo a reforgar e enriquecer a
oferta turistica, resultando na criacdo de produtos turisticos de interesse e de

qualidade para o destino;

e Criar condicGes para o acompanhamento atempado dos dados referentes ao sector do
Turismo, considerando os indicadores da WTO e o posicionamento da Madeira a nivel

mundial.

O novo mecanismo de recuperacao e resiliéncia prestara apoio financeiro as reformas e aos
investimentos realizados pelos Estados-Membros, com o objetivo de atenuar o impacto
econdmico e social da pandemia do Coronavirus e tornar as economias da UE mais sustentaveis,
resilientes e mais bem preparadas para os desafios colocados em dominios como a
competitividade, a produtividade, a sustentabilidade ambiental, a educagdo e as competéncias,
a saude, o emprego e a coesdo econdmica, social e territorial. Assegurara também uma
focalizacdo adequada destes investimentos e reformas a luz das transi¢cdes ecoldgica e digital, a
fim de contribuir para a criacdo de emprego e o crescimento sustentavel e tornar a Unido mais

resiliente.

Em linha com estes objetivos, a SDPS identificou os investimentos necessarios para responder
aos desafios colocados pela pandemia, conforme descrito no ponto 7.1, os quais contribuirdo

para reforgar o potencial de crescimento, a resiliéncia e a coesdao da RAM.

Nestas medidas, a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., tentara, através do
Mecanismo de Recuperac¢do e Resiliéncia, que apoiard reformas e investimentos a mais longo
prazo, nomeadamente em tecnologias ecoldgicas e digitais, que tenham um impacto duradouro

na produtividade e na resiliéncia da economia e da iniciativa REACT-EU (Recovery Assistance for
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Cohesion and the Territories of Europe - Assisténcia de Recuperacdo para a Coesdo e os
Territérios da Europa), que incidird em investimentos essenciais para as transicoes ecoldgica e
digital. A SDPS tentard aceder a financiamento dos dois diferentes mecanismos, integrada na

coordenacdo efetuada pelo Governo Regional.

4.3.DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 (ONU) é constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
que abordam varias dimensdes do desenvolvimento sustentavel (sécio, econdmico, ambiental)
e sdo a visdo comum para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e

“uma lista das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”, onde cada qual tem o seu papel.

Pela missdo acometida a SDPS, estes objetivos inserem-se nas suas atribuicgdes,

esquematicamente representados da seguinte forma:

EDUCACAO IGUALDADE AGUA POTAVEL
DE QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO

ERRADICAR ERRADICAR SAUDE
APOBREZA AFOME DEQUALIDADE

Tl

TRABALHODIGNO INDOSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVACAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

1 AGAO 1 4 PROTEGER A 15 PROTEGER A

) 1 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE

EINSTITUIOES AINPLEMENTACAO
EFICAZES DOS OBJETIVOS @)
OBIJETIVL:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fonte: www.imvf.org
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A COVID-19 transformou o mundo e trouxe profundas mudancas no mercado de trabalho, nos
modelos de negdcio e na organizacdo e gestdo das empresas, para além de um impacto

socioecondmico catastroéfico para os cidadaos.

E fulcral assegurar a necessaria revitalizacdo da economia, recolocar a regido na trajetdria de
crescimento e aumentar a competitividade e desenvolvimento sustentavel das empresas. Para
efetivar a revitalizagcdo, devemos garantir que todos os setores de atividade desenvolvem a sua

funcdo de forma segura.

De realcar que, segundo a Organizacdao Mundial da Saude, um dos seis critérios a ter em conta
no levantamento das medidas restritivas, impostas no ambito da COVID-19, é a existéncia de

medidas preventivas nos locais de trabalho.

Na SDPS continuaremos a reforcar as medidas ja adotadas em 2020 e 2021, nomeadamente na
monitorizacdo da adaptacdo dos servicos, de forma a minimizar os riscos associados a COVID-

19.

Neste ambito, monitorizaremos a implementacdo do plano de prevencao de riscos bioldgicos, a

limpeza e a desinfecdo de todos os empreendimentos.

Para a SDPS é fundamental e prioritdrio apostar na protecdo dos seus colaboradores através do
reforco da Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e da aquisicdo de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI) pelo que continuaremos coma prestacdo de servigcos de Higiene, Seguranga e

Saude no Trabalho.

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, acompanharemos os incentivos
extraordinarios concedidos por orientagGes do acionista, adaptados a cada uma das realidades,
no sentido de normalizar o funcionamento dos espacos e garantir a permanéncia dos
trabalhadores nos seus locais de trabalho, salvaguardando os rendimentos das familias porto-

santenses.

21



B 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, A

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS / MEDIDAS A DESENVOLVER EM 2022

A SDPS dara continuidade a algumas ag¢0es ja iniciadas em anos anteriores e procedera ao

langamento de outras, indo de encontro ao cumprimento dos objetivos estratégicos.

6.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

.
-

6.2. PRINCIPAIS MEDIDAS A IMPLEMENTAR

Fonte: SDPS

OE1 - OTIMIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO, INCLUINDO INFRAESTRUTURAS
NUMA OTICA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Regularizagdo patrimonial da Sociedade, incluindo as benfeitorias e a celebragdo de
contratos de concessdo das dreas ocupadas em Dominio Publico Maritimo, e
reabilitacdo de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua eficaz

rentabilizagcdo, com impactos na receita e, consequente autonomia financeira;

2. Atualizagdo do valor do patriménio da sociedade e a atualizagdo de um cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decisGes consonantes com a estratégia dos

acionistas;
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3. Monitorizagdo da adaptacdo das infraestruturas e equipamentos as regras COVID-

19 e a0 acesso a pessoas portadoras de mobilidade reduzida;

4. Implementacao de programas e medidas de gestdo do risco, com beneficios para a
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de Governo, designadamente
nas areas energéticas, aproveitamento das aguas de rega e da substituicdo de
viaturas para a reducdo da pegada ecoldgica, tendendo para emissdes zero e a

preservacao da identidade da ilha do Porto Santo como Small free Island,;
5. Desenvolvimento de modelos de gestao partilhada das areas de atuacao da SDPS;

6. Implementacdao e monitorizagdo dos planos anuais, nomeadamente de obras de
manutenc¢do, com partilha de custos na ética do utilizador / pagador em areas da

sociedade, mas com gestdo pelas autarquias;

7. Monitorizacdo das concessdes de espacos, indicando gestor de contrato para as

concessdes anteriores a existéncia desta figura;

8. Colaboracdo na elaboracdo dos planos de desenvolvimento econdmico-social da

RAM, de médio e longo prazo.

1. Otimizag¢do dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas,
com evidentes beneficios na eficiéncia e eficacia da organizagdo e com reflexo

positivo na organizagao;

2. Definigdo e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigcos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da
performance financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das relacbes com os

stakeholders;

3. Prestagdo atempada de informacdo clara e sucinta permitindo a tomada de decisdes
de forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se rever as minutas de
relatérios a serem elaborados pelos responsdveis pelas unidades e

empreendimentos, por forma a permitir um acompanhamento permanente da
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atividade da sociedade e a tomada de decisGes em consonancia com a estratégia

definida pelos acionistas;

Continuacdo da elaboragdo do contrato coletivo de trabalho, ou instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho equivalente para os trabalhadores das
Sociedades de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de contrato Individual

de trabalho?;

Continuidade de um plano de recursos humanos para a substituicdo das saidas,
designadamente a consolidacdo de mobilidades, baseado no aproveitamento
interno dos recursos, nos casos em que tal situacdo seja possivel, recorrendo a

contratacao externa ou externalizacdo de servicos, quando tal se revele necessario;

Implementacao do plano de formacao profissional, com destaque para as seguintes

acoes:

e Administracdo de sistemas;

e Artesanato tradicional;

e Assisténcia de som e video;

e Atendimento ao Publico e protocolo;

e Cobranca de dividas e contencioso;

e Contabilidade orcamental e analitica;

e Contratacdo Publica;

e Gestdo de Contratos;

e Higiene e Seguranga no Trabalho;

e Informatica na ética do utilizador (word, ppt, excel e correio eletrénico)
e legislagdo Laboral;

e Lideranca e Gestao de Stress;

e Linguas Estrangeiras numa vertente pratica de atendimento ao publico;
e Recursos Humanos;

e Regime Geral de Protecdo de Dados;

e SIAG;

e Técnicas de marketing e vendas.

Poderd, ainda, ser apoiada a formagdo individual, analisada casuisticamente com

interesse para o trabalhador e para a empresa.

8 Artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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7. Implementacdo dos servigos de higiene, seguranca e salde no trabalho para os

colaboradores da empresa;

8. Nas situagBes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida

profissional, através da adaptacdo dos horarios de trabalho;

9. Recec¢do de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira,

sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

10. Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formacdao académica, com a
facilitacdo, nomeadamente nos horarios de trabalho praticados, sempre que

possivel.

1. Negociacdo, através de agrupamento de empresas, dos contratos de uso comum
(higiene e limpeza, digitalizacdo, arquivo, comunicacées, entre e outras aquisicoes

de bens e servicos), com ganhos de escala.

2. Como empresa de interesse pubico, a SDPS, S.A. é responsavel pela eficiéncia da
comunicacdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e do

interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes a¢oes:

a. Promocdo da utilizagdo de recursos e da agilizacdo dos fluxos de
informacdo, associados a prestacdo de servicos para simplificar e
harmonizar procedimentos entre todos os parceiros, contribuindo a
implementa¢cdo do sistema de gestdo documental, digitalizacdo da

documentagdo através da plataforma eletrénica e redugao do papel;

b. Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico
SIAG, de modo que responda as necessidades e exigéncias legais,
nomeadamente as resultantes do SNC-AP e S;CP, dos reportes da
contabilidade orcamental/patrimonial, calculo de juros de mora nas faturas

geradas pelo SIAG;
c. Implementacdo da contabilidade analitica;

d. Implementacdo da fatura eletrdnica.
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1. Negociacdo das condi¢des de utilizacdo dos espacos da Sociedade que atualmente

nao apresentam retorno financeiro;

2. Abertura a concorréncia para a explora¢do dos espacgos devolutos. Além disso serd
dada continuidade ao estabelecimento de parcerias que permitirdo aumentar a
afluéncia aos espacos da sociedade, bem como a promocgdo de eventos, atividades

gue terdo impacto no aumento da receita.

3. Sensibilizacdo para a implementacao de politicas comerciais competitivas para a

Sociedade, em especial nas dreas objeto de concorréncia;

4. Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo o municipio na parte

em que seja vidvel a complementaridade das funcées e areas de atuacao;

5. Propostas de precarios, numa dtica custo/beneficio, sem descurar a componente de

interesse publico;

6. Aprovacdo e implementagdo de medidas tendentes a redugdo/eliminagdo de

créditos incobraveis;

7. Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizacdo dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais

penalizadas com a pandemia;

8. Participacdo em feiras e eventos internacionais, em parceria com a APMadeira,
publicidade em revistas da especialidade nacionais e internacionais para promocao
do Campo de Golfe do Porto Santo, Complexo de Ténis, Centro Hipico e Centro de

Congressos do Porto Santo;

9. Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animagao turistica

de modo a dinamizar as infraestruturas e a prestagao de servigos;

10. Iniciativas a desenvolver na implementac¢do do Plano de Atividades, dinamizadas

pelos Coordenadores dos Empreendimentos.
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6.3. PRINCIPAIS ATIVIDADES — EMPREENDIMENTOS

O plano de atividades tracado visa adequar e otimizar os recursos existentes aos servicos
prestados nos empreendimentos, potenciando ao maximo a receita, numa perspetiva de

alcangar um maior equilibrio orgamental.

Para o efeito, apostar-se-a numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente,
mais agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o

objetivo de garantir a captacdo de novos negdcios.

Adicionalmente, e como corolario dos objetivos tracados, desenvolver-se-a um conjunto de

atividades que permitirdo a dinamizagao das infraestruturas da SDPS, nomeadamente:

6.3.1. CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS DO PORTO SANTO

e Exponenciar uma dindmica na promogao dos espacos e servigos do Centro Cultural e de

Congressos (CCCPS);

e Aposta na renovagao da imagem do CCCPS nos meios de promogdo conjunta do destino

“Porto Santo/Madeira”, na drea de congressos e incentivos;

e Reforgar as parcerias com as entidades culturais, locais e regionais, para a producao de

maior numero de eventos;
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e Dinamizacdo cultural de forma a promover a esséncia dos costumes e tradi¢des da ilha,
em diversos ambitos, tais como a danca, o teatro e o cinema, direcionado para as

diferentes faixas etarias;

e Garantir uma maior rentabilizacdo dos espacos disponiveis, angariando novos servicos

para o edificio.

6.3.2. CAMPO DE GOLFE

e Continuar a aposta da parceria com operadores estrangeiros nomeadamente, com a

operagdo Escandinavia (Dinamarca e Suécia);
e Reforgar o protocolo com a AP Madeira para promocao do Porto Santo Golfe;

e Participagdao do PSG em eventos e feiras de golfe, com o intuito de promogao do PSG e

novas parcerias com OT’s;
e Preparacgdo da construcdo de 9 buracos adicionais;

e Reforgar o desenvolvimento e promocgdo de torneios em parceria com empresas, clubes

e associagoes;

e Organizagao de torneios, nomeadamente o Torneio de Golfe “Colombo’s Golf Trophy”;
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e Investir na divulgacdo e promoc¢do do PSG através do site e das redes sociais, visitas

virtuais a 3602 graus;

e Promover visitas de cortesia com turistas/residentes de grupos organizados por
entidades sem fins lucrativos, camaras municipais, juntas de freguesia, casas do povo,

etc.;

e Aposta mais significativa na formacdo aos jovens locais, em parceria com escolas de

modo a incentivar a pratica desportiva, com a celebragdo de protocolo com as escolas.

e Apostar em formacgdo a residentes, como forma de angariar potenciais associados do

PSG.

6.3.3. COMPLEXO DE CAMPOS DE TENIS DO PORTO SANTO

e Reabilitacdo integral do empreendimento, de acordo com o projeto apresentado com a

criagdo de mais 2 campos de padel, criacdo de zona infantil e recuperacao de todos os

campos de ténis e clubhouse.

e Reforgar a promogdo do Complexo com o intuito de captar novos praticantes das

modalidades de ténis e de padel;

e Promover o ténis e o padel como atividades complementares aos associados, através de
um contacto mais proximo com a populacdo e todos os clubes desportivos locais e

regionais;
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e Criacdo de atividades complementares a modalidade de ténis;
e Realizacdo de eventos para divulga¢do dos servicos e angariagao de novos clientes;

e Institucionalizar um torneio de verdo de ténis e de padel, em parceria com a Associa¢do

de Ténis da Madeira, promovendo a relagdo dos praticantes locais e dos visitantes;
e Apostar nas vendas de produtos e servicos do CTPS aos operadores turisticos;

e Dinamizar o espago com a vertente de bem-estar e salide em parcerias.

6.3.4. CENTRO HIPICO DO PORTO SANTO

e Continuagdo da reabilitacdo do Centro Hipico do Porto Santo, com a preservagdo do
meio ambiente, da espécie equina do Porto Santo em vias de extingdo e da promogao

do desenvolvimento sustentavel;

e Implementar um Programa de Hipoterapia e Equitacdo Terapéutica (PHET) de
abordagem interdisciplinar - salde, educacdo e equitacdo - dirigido a criancas, jovens e
adultos com deficiéncia, necessidades educativas especiais ou em risco de exclusdo, que

tem como objetivos:

o Enriquecer a oferta terapéutica, pedagdgica e de inclusao, disponivel no Porto

Santo;
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o Promover a igualdade de oportunidades dos publicos-alvo e suas Familias, no
acesso a respostas terapéuticas e pedagdgicas de reabilitacao, facultando uma

frequéncia gratuita do Programa PHET;

o Contribuir para a inclusao social dos publicos-alvo e suas Familias, através do
alcancar dos objetivos de desenvolvimento biopsicossociais definidos, e
consequente atenuacdo dos deficits cognitivos, psico-motores e relacionais,
construcdo de uma autoimagem e autoestima individual e familiar positivas,
capacitacdes de suporte a melhoria da qualidade das interacbes com as
comunidades envolventes, de participacdo nos contextos sociais de

enquadramento - familia, vizinhos, escola, instituicdes - e de formulacdo de

expetativas realistas e favoraveis face ao futuro;

e Promover o Ensino e Pratica de Equitacdo envolvendo toda a populacdo escolar do
Porto Santo e a populacdo em geral e turistica, proporcionando aulas de volteio, aulas

de sela, para além da realizacdo de passeios e “Workshops Equestres”;
e  Turismo Equestre:

o A llha do Porto Santo, com a sua orografia, beleza e clima privilegiados redne
condicOes e potencialidades exclusivas deste tipo de turismo. De entre os varios
trilhos e caminhos existentes, serdo selecionados alguns trajetos com partida
do Centro Hipico, os quais para além de passarem por locais de rara beleza
sejam adequados a esta pratica por nao apresentarem dificuldades especiais

nem para a cavaleiro nem para o cavalo;

e Criar, em parceria com entidades associativas da llha do Porto Santo, um espaco
destinado a agricultura sustentavel com aproveitamento da compostagem do estrume
dos cavalos e dos residuos vegetais que resultem do tratamento e limpeza das plantas
existentes nas areas exteriores do empreendimento. Essa drea agricola deve focar-se o
mais possivel na produgao de produtos ligados a agricultura tradicional do Porto Santo
e servir de incentivo ao crescimento sustentavel da agricultura local. Serdao promovidas,
em conjunto com as associagdes, escolas e demais organiza¢des socias, a¢bes de

sensibilizacdo dos jovens e populagdo em geral para a importancia do tema;
e Complementar a oferta com servicos na area da restauracao:

o Aexisténcia de um bar/restaurante tematico com vista para o picadeiro interior

constitui um atrativo adicional para os clientes em geral, onde também se irdo
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promover diferentes eventos como encontros, coléquios e outras atividades

gue tenham como tematica, o cavalo e a equitagdo.

e Lancamento de procedimentos de concurso para os espacos disponiveis;

e Promover a exploragdo prdpria com servicos essenciais, maior assisténcia técnica e
acompanhamento dos espacos, assegurando uma melhor imagem dos

estabelecimentos aos investidores dos espacos;
e Monitorizagdo dos processos de concessao;

e Intervencdo no espaco publico do mercado do Porto Santo.

A SDPS necessita de efetuar intervencGes de reabilitagdo, manutengdo e reposicdo de

equipamentos nas suas infraestruturas e equipamentos.

A maioria das infraestruturas e grandes equipamentos da SDPS localizados no Porto Santo foram

adquiridas e construidas no periodo de 2003 - 2008.

Devido ao desgaste pela utilizacdo ao longo dos anos, possuem problemas e anomalias que
necessitam de intervengdes, de modo a repor as condigdes normais de operacionalidade, a

seguranca de pessoas e bens, e sempre que possivel, ambientalmente sustentaveis.

Urge a necessidade de desenvolver estudos e projetos para as referidas manutengdes, e que

servem simultaneamente para habilitar o acionista a tomada de decisao.

Estdo em curso os seguintes estudos e os projetos conducentes a concretizagao das empreitadas

na ilha do Porto Santo:
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MANUTENGAO E CONSERVAGAO DO EDIFICIO - CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS

Recuperagdo do edificio e suas valéncias (auditério) e melhoria das infraestruturas e
equipamentos em cumprimento da legislagdo em vigor em termos de segurang¢a, de modo a
garantir as condi¢Ges essenciais das Medidas de Autoprotegdo, através da manutengao
preventiva dos equipamentos e infraestruturas de Seguranca e Emergéncia, assim como, de

outros sistemas essenciais para o funcionamento didrio do empreendimento.

REVITALIZACAO DO CENTRO HiPICO DO PORTO SANTO
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Continuacdo da empreitada de execucdo do projeto de revitalizacdo da infraestruturas,

equipamentos e zonas exteriores do empreendimento.

De uma forma generalizada a intervencdo de remodelacado e beneficiacdo passa pelos seguintes

vetores:

1.

a)

b)

c)

d)

e)

Exterior do edificado

Substituicdao da cobertura

Reparacdes e adaptacdo de situacdes de pormenor e a beneficiacdo conforme
necessidades decorrentes das funcionalidades.

Revitalizacdo da imagem do edificado com recomposicdo parcial dos alpendres com
novos pilares e vigas em madeira, mantendo os paramentos exteriores renovados.
Reparacdo de portas em madeira e caixilharias em madeira e introducdo de novos
caixilhos em aluminio termo lacado para a zona de bar

Reparacdo generalizada de todas as paredes exteriores, com correcao de fissuras e

patologias localizadas e aplicagdo de revestimento exterior, pinturas e remates.

Interior do edificado

ReparacOes e adaptacbes de divisérias para dotar os espacos de melhores condigdes,
criacdo de novas instalagGes sanitarias e vestiarios do bar;

Revitalizagdo do picadeiro interior;

Execugdo de novos sanitdrios para pessoas com mobilidade condicionada;

Reparacgao de todas as serralharias e carpintarias;

Renovacgdo generalizada de revestimentos de paredes, tetos e pavimentos;

Introducdo de novas redes e infraestruturas.

Areas exteriores

Criagdo de nova esplanada e acessos para pessoas com mobilidade reduzida;
Adaptacdo de area existente para parque de estacionamento;

Revitalizagcdo da pista de corridas e do picadeiro exterior delimitado com prumos de
madeira;

Construcao de nova plateia em estrutura de madeira.
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REVITALIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DO CAMPO DE TENIS - COMPLEXO CAMPO TENIS

Inicio da empreitada de execucdo do projeto de revitalizacdo das infraestruturas e

equipamentos do empreendimento.

De uma forma generalizada a interveng¢do de remodelacdo e beneficiagdo passa pelos seguintes

vetores:

f)

g)
h)

)

Exterior:

Substituicdo de todas as caleiras de caleiras de pavimento;

Substituicdo de todas vedagdes desportiva dos campos;

Recuperacao da bancada;

Recuperacdo dos pavimentos dos campos de ténis, com a substituicdo integral do
campo principal e bate bolas, nos restantes 4 campos substituicdo das camadas de
desgaste e corrigidas pendentes;

Desativacdo do campo de ténis n26 e constru¢cdo de dois novos campos de padel,
cumprindo com todas as normas regulamentares da modalidade;

Uniformizagdo das caracteristicas dos dois campos de padel existentes;

Substitui¢cdo de todo o equipamento desportivo;

Recuperacdo/substituicdo de revestimentos de paredes, pavimentos danificados;
Recuperacdo do espaco desativo de Madeira Ball, para a criagdo de espaco infantil com
jogos didaticos no pavimento;

Inclusdo mobilidrio urbano;

e :



2. Edificio:

a) Recuperacdo da varanda existente;

b) Tratamento de fachadas em madeira;

c) Verificacdo de existéncia de infiltracoes;

d) Recuperagdo/substituicdo de revestimentos de paredes, pavimentos danificados;
e) Pinturaintegral;

f) Separacdo de redes de abastecimento de aguas e instalacdes elétricas;

g) Aguas quentes sanitarias.

EFICIENCIA ENERGETICA — CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS E CAMPO DE GOLFE DO
PORTO SANTO

Plano de alteracdo da Eficiéncia Energética a implementar nos empreendimentos do Centro
Cultural e de Congressos e Campo de Golfe do Porto Santo consistird na otimizacdo dos sistemas
de iluminagdo, implementacdo de um sistema de gestdo de energia e instalagdo de um sistema

fotovoltaico.

REDE VIARIA E LOTEAMENTO - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

Trabalhos de limpeza e encaminhamento das aguas pluviais do empreendimento.

TRABALHOS NAS DIVERSAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO DA SDPS

Trabalhos diversos de construgdo, manutengao e conservagao de infraestruturas, equipamentos

e zonas exteriores dos varios empreendimentos da SDPS;

EQUIPAMENTO BASICO:

Com o objetivo de disponibilizar aos Stakeholders da SDPS e aos utilizadores de instalagdes e
equipamentos desta Sociedade, em condi¢des de seguranga e de acordo com as normas legais
em vigor, prevendo-se a aquisicdo de equipamentos essenciais ao licenciamento das respetivas

atividades.
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA:

Prevé-se a aquisicdo de hardware e software informatico, de modo a atualizar o parque

informatico dos varios empreendimentos e promover a transicdo digital e governo eletrdnico.
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EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO:
Prevé-se a aquisicdo de equipamentos administrativos para a renovagdo / substituicdo dos

equipamentos existentes

Os investimentos para 2022 ascenderdo a 440.400€ e serao financiados por receitas préprias
(42 %), celebragdo de contratos programa com financiamento do Fundo de Coesdo Nacional (11
%) e financiamento no ambito do programa REACT (47 %), sem prejuizo deste montante vir a
ser reforcado através do Saldo de geréncia do ano anterior (2021) para fazer face as empreitadas

em Ccurso.

O Plano de investimentos esta elencado no quadro 1 - Plano de Investimento 2022 por fonte de

financiamento e no mapa anexo IV — Plano de investimentos.

QUADRO 1 - PLANO DE INVESTIMENTOS 2022 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

391 - Lei de Meios 0 0%
392 - Fundo de Coesdo Nacional 50 000 11%
381 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados 0 0%
513 - RP do ano - Com outras origens 183 000 42%
486 — REACT 207 400 47%
712 - No sistema bancario externo 0 0%
INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO DE 2022 440 400 100%

Fonte: SDPS/UGF

7.2.INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das ag¢oes iniciadas em
2022, transitardo para anos seguintes. Destas, destaque para a reabilitacdo das diversas

infraestruturas e equipamento da SDPS.

A calendarizagdo e a assungdo dos encargos com os investimentos dependerdo de varios fatores,

a definir pelo acionista, nomeadamente:

» Fontes de financiamento;

7 ”



Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orientagdes

de gestdao emanadas pelo acionista.

Acresce mencionar como investimento plurianual ndo acarretam encargos para a SDPS, a
Empreitada de Reabilitacdo do Edificio Baiana®, com a preservac3o das trés covas de p3o (silos

para armazenamento de cereais), encontradas no decurso da obra;

A SDPS integra o SERAM — Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira e tem por objeto
a prestacao de servicos de interesse publico, possui autonomia administrativa e financeira, com
personalidade juridica e patrimdnio préprios, gerando e arrecadando receitas derivadas da sua

atividade.

Com a reclassificacdo, a SDPS passou a estar equiparada aos servicos e fundos auténomos. Esta
situacdo introduziu alteragdes significativas nas suas obrigac¢Oes, sujeitando-a a adaptar-se a

novos procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica, nomeadamente:

e Cumprimento integral dos limites a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotacdes

orcamentais atribuidas;
e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacéao financeira e do nimero de

trabalhadores;

e Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos

os fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Sendo a SDPS é uma empresa publica reclassificada, o seu orgamento na dtica da contabilidade
orcamental® integrard o orcamento da RAM e o PIDDAR - Plano e Programa de Investimentos e

Despesas de Desenvolvimento da Regido Autonoma da Madeira para 2022.

O orcamento da SDPS para o ano 2022, elaborado na dtica da contabilidade publica, ascende a
cerca de 5,2M€, apresentando uma reducdo de 44,1% face ao orcamento retificado do ano

2021.

9 Contrato de concessdo para construgdo, reabilitacdo e exploracdo.
10 pocumento anexo ao Plano de Atividades e Orgamento 2022
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QUADRO 2 - RESUMO DA ORCAMENTO

Unidade: euros

2021 Variacdo 2021/2022
Retificado a .
30.09.2021 %

Receitas Correntes 1292764 1379963 87 199 6,7%
Receitas de Capital 4276 898 3891 149 -385 749 -9,0%
Outras Receitas 3 865937 (0] -3865937 -100,0%

Despesas Correntes 2753523 1930712 -822 811 -29,9%
Despesas de Capital 6 682 076 3 340 400 -3341676 -50,0%
Fonte: SDPS

Para a reducdo observada, salienta-se a diminuigdo das receitas de capital, com reflexos nas

despesas da mesma natureza.
No que concerne as receitas correntes prevé-se um aumento motivado pelo aumento da receita.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, o mesmo resulta do Saldo da

Geréncia Anterior, que s é inscrito no orgamento apds encerramento das contas anuais.

8.1.RECEITA

O orcamento da receita para o ano 2022 apresenta uma reducao de aproximadamente 4,2 M€,

conforme se pode observar no quadro abaixo.

QUADRO 3 —RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

2021 Variacdo 2021/2022

Retificado a

30.09.2021

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 151520 -151 520
Venda de Bens e Servigos Correntes 1125244 1348 963 223719 19,9%
Outras Receitas Correntes 16 000 31 000 15000 93,8%

Subtotal 1292 764 1379 963 87 199 6,7%

Receitas de Capital

Transferéncias de Capital 238 796 257 400 18 604 7,8%
Ativos Financeiros 4038 102 3633749 -404 353 -10,0%
Subtotal 4276 898 3 891 149 -385 749 -9,0%
Outras Receitas
Saldo da Geréncia Anterior 3 865937 -3 865937 -100,0%
Subtotal 3 865 937 0 -3 865 937 -100,0%

Fonte: SDPS
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Para a reducdo observada salienta-se os contributos da receita de capital, que decresce cerca
de 9%. De referir que os ativos financeiros decrescem 0,4 M€, que corresponde a um decréscimo

de 10%.

O aumento de 6,7% da receita corrente resulta do acréscimo da Venda de Bens e Servicos

Correntes, bem como das outras receitas correntes.

A justificacdo para a reducdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto

anterior.

No quadro 4 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 4 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

2021 Varla;a 21/2022
Fonte de Financiamento Retificado a 5
30.09.2021 %

RG ndo afetas a projetos cofinanciados 1138102 -1 138 102 -100,0%
RI ndo afetas a projetos cofinanciados 733 749 733749 100,0%
Saldos de RG ndo afetas a projetos cofinanciados 326 623 n -326 623 -100,0%
Fundo de Coesdo Nacional 141 196 50 000 -91 196 -64,6%
RP do Ano - Com outras Origens 1141244 1379963 238719 20,9%

Saldos de RP transitados com outras origens 3539314 -3539314 -100,0%

Receitas Gerais - Jogos Sociais n 0 0,0%

Lei de Meios oL 0 0,0%

REACT 0 207 400 207 400 100,0%

No sistema Bancario Externo 3149120 2 900 000 -249 120 -7,9%
Fonte: SDPS

Como se pode observar, ndo obstante a dependéncia do or¢gamento regional, releva-se o
substancial decréscimo dessa sujeicdo em aproximadamente 15,24%, com a diminui¢do dos

valores a contratualizar com o acionista Regido Auténoma da Madeira.

A verba proveniente do Fundo de Coesdo destina-se a financiar as empreitadas de reabilitagdo
e prestacOes de servicos, para os diversos empreendimentos sob a administracdo da SDPS, de
modo que esta possa cumprir com as suas obrigacbes de servico publico, com a

desmaterializagdo dos servigos e com uma maior eficiéncia ambiental.
O aumento da Receita Prdpria e do Saldo de Geréncia esta explicada na analise do quadro 3.

O detalhe do orcamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.
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Unidade: euros

Receitas Correntes

Transferé&ncias correntes 151520 1,6% 0 0,0% -151 520 -100,0%
Administracdo regional 151520 16% o 0,0% -151 520 -100,0%
Regido Autdnoma da Madeira 151520 1,6% o 0,0% -151 520 -100,0%
Venda de bens e servigos correntes 1125244 11,9% 1348963 25,6% 223719 19,9%
Venda de bens 50301 0.5% 50000 1,1% 9699 193%
Mercadorias 50301 0.5% 60000 1,1% 9699 193%
Servigos 1074943 11.4% 1288963 24,5% 214020 199%
Aluguer de espacos e equipamentos 295785 31% 266 794 51% -23991 -9.8%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 764 158 8,1% 1007 162 19,1% 243011 31.8%
Cutros 15000 0,2% 15000 0,3% 0 00%
Outras receitas correntes 16 000 0,2% 31000 0,6% 15 000 100,0%
Outras 16 000 0.2% 31000 058% 15000 93,8%
Prémios e taxas por garantias de risco e 1000 00% 1000 0,0% o 00%
Outros 15000 0.2% 30000 06% 15000 100,0%
Subtotal 1292764 13,7% 1379963 26,2% 87199 6,7%
Receitas de Capital
Transferé&ncias de capital 238796 2,5% 257 400 4,9% 18 604 7,8%
Administragdo regional 238796 25% 50000 0,9% -188 796 -79,06%
Regido Autdnoma da Madeira 238736 2,5% 50000 0,9% -188 796 -79,1%
Resto do Mundo o 00% 207 400 3,9% 207 400 100,0%
Uniac Eurcpeia - Instituicoes o 00% 207 400 3,9% 207 400 100,0%
Ativos Financeiros 4038 102 42,8% 3633749 68,9% -404 353 -10,0%
Outros Atives Financeiros 4038 102 42.8% 3633749 B58,9% -404 353 -10,0%
Adm Pablicas - Adm regional 4038 102 42,8% 3633749 B68,9% -404 353 -10,0%
saldo da geréncia anterior 3865937 41,0% 0 0,0% -3 865 937 -100,0%
Saldo orcamental 3865937 410% o0 0,0% -3 865 937 -100,0%
MNa posse do servigo 3865937 410% 0O 00% -3 865 937 -100,0%
Subtotal 8142 835 B86,3% 3891149 73,8% -4 251 686 -52,2%
Receita Total 9435599 100,0% 5271112 100,0% -4 164 487 -44,1%
Fonte: SDPS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

O valor orgcamentado em 2021 foi proveniente do Contrato Programa celebrado para a
compensacdo financeira da perda de receita/aumento da despesa, de marco a junho, fruto da
pandemia COVID-19. Em 2022 ndo estd orcamentada a rececdo de qualquer verba desta

natureza, sem prejuizo da situagdo ser analisada conforme a evolucdo da situa¢do pandémica.

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orgamentadas as verbas relativas a venda de mercadorias
comercializadas na loja do Campo de Golfe do Porto Santo, bem como os servigos prestados
neste empreendimento, no Complexo de Ténis do Porto Santo, no Centro de Congressos e as
rendas dos espac¢os concessionados e arrendados. Prevé-se, ainda, o incremento de novas

receitas provenientes do Centro Hipico.
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OUTRAS RECEITAS CORRENTES
Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadrdveis nas

rubricas anteriores e que sao residuais.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
As Transferéncias de Capital ascendem a 0,25 M€ e representam 4,9% do orgamento da SDPS.
As verbas aqui inscritas referem-se ao financiamento dos varios projetos da SDPS inscritos no

Fundo de Coesdo Nacional.

ATIVOS FINANCEIROS
Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias a disponibilizar ao abrigo do contrato
mutuo a outorgar com o acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face a despesas

correntes na parte ndo coberta por receitas préprias e com o servigo da divida.

As verbas provenientes do contrato mutuo totalizam aproximadamente 3,7M€ em 2022.

8.2.DESPESA

A reducgdo de 4,1M€ do orgamento da despesa para o ano 2022 encontra-se evidenciada no

quadro abaixo e apresenta um decréscimo global de 44,1%.

QUADRO 6 - RESUMO DA DESPESA

Unidade: euros

2021 Variagcdo 2021/2022

Retificado a
%
30.09.2021

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 1337740 905 600 -432 140 -32,3%
Aquisigdo Bens e Servigos 1268 401 799 612 -468 789 -37,0%
Juros e Outros Encargos 1000 500 -500 -50,0%
Administracdo Regional 25 000 25 000 0 0,0%
Outras Despesas Correntes 121382 200 000 78 618 64,8%
Subtotal 2753523 1930712 -822 811 -29,9%
Despesas Capital -
AquisicBes Bens Capital 2660 495 2220095  -83,4%
Transferéncias de Capital 1121581 o -1121581  -100,0%
Passivos Financeiros 2900 000 2 900 000 0 0,0%
Subtotal 6 682 076 3 340 400 -3341 676 -50,0%

Fonte: SDPS
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Como se pode concluir, 0 ano 2022 sera um ano em que existira uma reducdo, quer na aquisi¢ao
de bens de capital, quer nas despesas correntes.

DESPESAS COM O PESSOAL

A reducdo das despesas com o pessoal é fruto dos cortes orcamentais realizados aos valores
previstos para regresso e respetivos vencimentos dos trabalhadores cedidos bem como a
cedéncia de duas trabalhadoras para o Gabinete do Secretdrio Regional das Financas no Porto

Santo.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
Prevé-se uma reducdo da Aquisicdo de Bens e Servicos para o ano de 2022 de cerca de 468 789€,

gue corresponde a um decréscimo de 37%.

SERVICO DA DIVIDA
O servico da divida abarca os valores das amortizacdes dos empréstimos, registados na rubrica

Passivos Financeiros, bem como a parte contratualizada para despesas correntes.

O detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.
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QUADRO 7 - ORCAMENTO DA DESPESA

Unidade: euros

2021 3

€ Peso(%) [ e | 9% |

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal 1337 740 14,2% 905 600 -432 140 -32,3%
Remuneragdes certas e permanentes 935 689 9,9% 622 492 -313 197 -33,5%
Orgdos sociais 46 572 0,5% 31108 -15 464 -33,2%
Seguranga social 62 994 0,7% 43 855 -19 139 -30,4%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 620 661 6,6% 397 749 -222 912 -35,9%
Representacao 22175 0,2% 14 836 -7 339 -33,1%
Suplementos e prémios 9 641 0,1% 6 668 -2973 -30,8%
Subsidio de refeigdo 81 380 0,9% 53 284 -28 096 -34,5%
Subsidio de férias 46 133 0,5% 37 496 -8 637 -18,7%
Subsidio de Natal 46 133 0,5% 37 496 -8 637 -18,7%
Abonos variaveis ou eventuais 149 313 1,6% 104 612 -44 701 -29,9%
Gratificagdes varidveis ou eventuais 4 200 0,0% 3 006 -1194 -28,4%
Ajudas de custo 3 000 0,0% 2 406 -594 -19,8%
Abono para falhas 2917 0,0% 1949 -968 -33,2%
Formacgao 2 500 0,0% 2 005 -495 -19,8%
Subsidio de turno 8 105 0,1% 5610 -2 495 -30,8%
Outros abonos em numerario ou espécie 128 591 1,4% 89 636 -38 955 -30,3%
Seguranca social 252 738 2,7% 178 496 -74 242 -29,4%
Contribui¢Bes para a segurancga social 238 683 2,5% 168 815 -69 868 -29,3%
Acidentes em servigo e doengas profissionais o 0,0% (o) o 0,0%
Seguros 11 250 0,1% 7 662 -3 588 -31,9%
Outras Despesas de Segurancga Social 2 805 0,0% 2019 -786 -28,0%
Aqu 30 de bens e servigcos 1268 401 13,4% 799 612 -468 789 -37,0%
Aquisi¢cdao de bens 92 554 1,0% 88 990 -3 564 -3,9%
Combustiveis e lubrificantes 25 000 0,3% 2534 10,1%
Limpeza e higiene 7 500 0,1% -587 -7,8%
Vestudrio e artigos pessoais 5 000 0,1% o 0,0%
Material de escritorio 5 000 0,1% -7 -0,1%
Prémios condecorac¢des e ofertas 100 0,0% ] 0,0%
Mercadorias para a venda o 0,0% 25 000 100,0%
Ferramentas e utensilios 19 020 0,2% -15 520 -81,6%
Livros e documentag¢ado técnica 50 0,0% o 0,0%
Outros bens 30 884 0,3% -14 984 -48,5%
Aquisicdo de servigos 1175847 12,5% -465 225 -39,6%
Encargos das instalagdes 238 000 2,5% -79 863 -33,6%
Limpeza e higiene 12 000 0,1% -10 896 -90,8%
Conservagdo de bens 204 507 2,2% -154 507 -75,6%
Comunicagoes 14 600 0,2% -2 207 -15,1%
Transportes 1 000 0,0% o 0,0%
Seguros 36 264 0,4% 736 2,0%
Deslocagdes e estadas 10 000 0,1% o 0,0%
Estudos pareceres projectos e consultadoria 250 081 2,7% -184 581 -73,8%
Publicidade 57 500 0,6% -12500 -21,7%
Assisténcia técnica 12 599 0,1% -383 -3,0%
Outros trabalhos especializados 314 525 3,3% -6 253 -2,0%
Outros servigos 24771 0,3% -14 771 -59,6%
Juros e outros encargos 1 000 0,0% -500 -50,0%
Outros juros 1 000 0,0% -500 -50,0%
Outros 1000 0,0% -500 -50,0%
Transferé@ncias correntes 25 000 0,3% o 0,0%
Familias 25 000 0,3% o 0,0%
Outras 25 000 0,3% o 0,0%
Outras despesas correntes 121 382 1,3% 78 618 64,8%
Diversas 121 382 1,3% 78 618 64,8%
Impostos e taxas 121 382 1,3% 78 618 64,8%
Subtotal 2753523 29,2% -822 811 -29,9%
Despesas de Capital
Aquisi¢do de bens de capital 2 660 495 28,2% 440 400 -2 220 095 -83,4%
Investimentos 2 660 495 28,2% 440 400 -2 220095 -83,4%
Terrenos 15 000 0,2% (o) -15 000 -100,0%
Construg¢des diversas 2468 304 26,2% 397 700 -2 070 604 -83,9%
Material de transporte 40 000 0,4% (o] -40 000 -100,0%
Equipamento de informatica 15 750 0,2% 18 300 2 550 16,2%
Equipamento administrativo 16 593 0,2% 6 100 -10 493 -63,2%
Equipamento basico 104 848 1,1% 18 300 -86 548 -82,5%
Transferéncias capital 1121581 11,9% o -1121581 -100,0%
Sociedades e quase sociedades ndo financeiras 1121581 11,9% [o] -1121 581 -100,0%
Privadas 1121581 11,9% o -1121581 -100,0%
Passivos financeiros 2 900 000 30,7% 2 900 000 o 0,0%
Empréstimos a médio e longo prazos 2 900 000 30,7% 2 900 000 o 0,0%
Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢des 2 900 000 30,7% 2 900 000 o 0,0%
Subtotal 6 682 076 70,8% 3 340 400 -3 341 676 -50,0%

Fonte: SDPS

5271112
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QUADRO 8 - ORCAMENTO GLOBAL

Unidade: euros

Receita Corrente

R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigoes para sistemas de protecgao social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferencias correntes
R51 Administragoes Publicas
R511 Administragao Central - Estado
R512 Administragao Central - Outras Entidades
R513 Seguranga Social
R514 Administragao Regional
R515 Administragao Local
R52 Exterior -U E
R53 Outras
R6 Venda de Bens e Servigos
R7 Outras receitas correntes
Receita de Capital
R8 Venda de Bens de investimento
R9 Transferencias de Capital
R91 Administragoes Publicas
R911 Administragao Central - Estado
R912 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administragao Regional
R915 Administragao Local
R92 Exterior - EU
R93 Outras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicao ndo abatida aos pagamentos

Receita efectiva (1)
Receita ndo efectiva (2)
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Receita Total (3) = (1) +(2)
Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal

D11 Remuneragoes certas e permanentes

D12 Abonos variaveis ou eventuais

D13 Seguranga Social

D2 Aquisigao de bens e servigos

D3 Juros e outros encargos

D4 Transferencias correntes

D41 Administragoes Publicas

D411 Administragao Central - Estado

D412 Administragao Central - Outras entidades

D413 Seguranga Social

D414 Administragao Regional

D415 Administragao Local

D42 Instituigoes sem fins lucrativos

D43 Familias

D44 Outras

D5 Subsidios

D6 Outras despesas correntes
Despesa de capital

D7 Investimento

D8 Transferencias de Capital

D81 Administragoes Publicas

D811 Administragao Central - Estado

D812 Administragao Central - Outras entidades

D813 Seguranga Social

D814 Administragao Regional

D815 Administragao Local

D82 Instituigoes sem fins lucrativos

D83 Familias

D84 Outras

D9 Outras despesas de capital
Despesa efectiva (4)
Despesa ndo efectiva (5)

D10 Despesa com ativos financeiros

D11 Despesa com passivos financeiros

Despesa Total (6) = (4) + (5)
Saldo total (3) - (6)

Saldo global (1) - (4)
Despesas primarias

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primario
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Fortemente influenciada pelas instaveis e incertas circunstancias externas, nomeadamente as
condicionantes advindas da pandemia COVID — 19, a crise econdmica, as politicas
macroecondmicas e a volatilidade sanitdria dos mercados geradores de turismo, fazem com que

a economia da RAM se confronte com um conjunto de desafios.

De acordo com as projecdes do Banco Central Europeu?!, a economia da zona euro estd a
recuperar, sendo a retoma mais célere do que o previsto para o segundo trimestre de 2021.
A procura interna deverd continuar a ser o principal fator impulsionador da recuperacao,
beneficiando também da esperada recuperacdo do rendimento disponivel real e de uma
diminuicdo da incerteza. A nivel da inflacdo, o BCE prevé que se situe, em média, em 2,2% em
2021, impulsionada por fatores temporarios em sentido ascendente. Estes incluem: uma subida
da taxa de inflacdo dos precos dos produtos energéticos, devido a fortes efeitos de base;
aumentos fortes dos custos de producdo associados a perturbacdes da oferta; aumentos
pontuais dos pregos dos servicos com a flexibilizagdo das restricdes relacionadas com a
COVID-19; e a inversdo do corte da taxa do imposto sobre o valor acrescentado (IVA) na
Alemanha. Com o desvanecimento gradual destes fatores a partir do inicio de 2022 e a
diminuicdo dos desequilibrios temporarios entre a oferta e a procura, a inflagcdo medida pelo
indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) devera baixar para taxas de 1,7% e 1,5%

em 2022 e 2023, respetivamente.

De acordo com as previsoes do BCE, o crescimento real do PIB permanecera forte em 2022,
abrandando em 2023 para uma taxa mais normal. A referida previsao do PIB baseia-se em varios

pressupostos:
e Levantamento total das medidas de contencdo em principios de 2022;

e Diminuicdo da incerteza;

e Confianca forte na sequéncia da resolucdo gradual da pandemia de COVID-19 e a retoma

mundial em curso;

11 https://www.ecb.europa.eu/pub/projections/html/ecb.projections202109 ecbstaff~1f59a501e2.pt.html
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Espera-se ainda que o instrumento de recuperacdao da Unido Europeia designado “Next
Generation EU” (NGEU) impulsione o investimento em alguns paises!’.. Em termos globais,
aquele organismo prevé que o PIB real ultrapasse o seu nivel anterior a crise no quarto trimestre
de 2021, conforme grafico infra e que até ao final de 2022, atinja um nivel apenas um pouco

inferior ao esperado antes da pandemia.

PIB real da zona do euro®?

== ProjecSes de setembro de 2021 dos especialistas do BCE
ProjecGes de junho de 2021 dos especialistas do Eurosistema
== Projegbes de dezemhro de 2019 dos especialistas do Eurosistema

110

105 —

100
95
90
85

80
T1 2019 T12020 T1 2021 T12022 T12023

(volumes encadeados, T4 2019 = 100)

Notas: Os dados sdo corrigidos de sazonalidade e de dias Uteis. Os dados histéricos podem divergir das publicagdes
mais recentes do Eurostat, devido a divulgagdo de dados apds a data de fecho da informacgdo para as projegdes.
A linha vertical indica o inicio do horizonte das projecdes de setembro de 2021.

Como principal fator impulsionador da recuperagdo, espera-se que o consumo privado registe
um crescimento elevado ao longo do horizonte de projec¢do, ultrapassando o nivel anterior a

crise, ja no primeiro trimestre de 2022.

As perspetivas de crescimento de algumas das principais economias avangadas foram
ligeiramente revistas em alta, em comparagdo com as proje¢des de junho de 2021 avangadas
pelo Banco Central Europeu. Uma redefini¢ao do perfil de despesa publica nos Estados Unidos
e um atraso na projetada recuperag¢do no Japao levaram a algumas revisdes em alta no que toca

a 2022. As perspetivas de crescimento para as economias emergentes, de um modo geral, sdo

2 |mportancia do Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR)

13 Fonte do grafico: Proje¢des © Banco Central Europeu, 2021, Sitio Web www.ech.europa.eu
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gue o seu PIB real mundial (excluindo a zona do euro) cresga 4,5% e 3,7% em 2022 e 2023,

respetivamente.

Nas previsOes de outras instituicGes e analistas do setor privado, o PIB real em 2021 devera
situar-se em 4,3%, segundo a previsao da OCDE, e em 4,8%, no caso da Comissao Europeia e da

Consensus Economics.

As projecdes econdmicas para Portugal atualizadas a 6 de outubro de 2021e as projec¢des para
a Area do Euro atualizadas a 9 de setembro de 2021 pelo Banco de Portugal (BdP) encontram-

se expressas na tabela infra:

Unidade: taxa de variagdo anual, em percentagem

2021
2020 0 2022 (p) 2023 (p)
(p)
Produto Interno Bruto n -8,4 4,8 5,6 2,4
Portugal
- -6,5 5,0 4,6 2,1
Area Euro
indice harmonizado de -0,1 0,9 0,9 1,0
precos no consumidor -
Portugal
- 0,3 2,2 1,7 1,5
Area Euro
Consumo privado - -7,1 4,3 49 2,3
Portugal
- -8,0 3,6 7,0 2,0
Area Euro
Consumo publico 0,4 5,2 0,4 -
Portugal
- 1,3 3,4 -1,2 0,9
Area Euro
Formagdo bruta de -2,7 5,6 8,2 5,8
capital fixo n
Portugal
- -7,5 7,2 5,3 3,0
Area Euro

I .
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Exportag¢oes “
Portugal
Area Euro
ImportagGes
Portugal
Area Euro
Emprego
Portugal
- Area Euro
Taxa de desemprego
Portugal
- Area Euro

Fonte: https://www.bportugal.pt/page/projecoes-economicas

2021
(p)

-18,6

2020

9,3

-12,1

-9,2

-1,9

-1,5

7,0

7,9

2022 (p)

9,6

8,9

9,7

9,0

2,6

0,5

6,8

7,9

13,1

6,7

10,6

7,0

1,3

1,2

7,1

7,7

2023 (p)

4,8

4,0
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3,8

0,4

1,0

6,8

7,3

As projecdes do Conselho das Financas Publicas (CFP)'* em politicas invariantes para a economia

portuguesa antecipam uma recuperac¢do do crescimento real da economia portuguesa para

4,7% em 2021 e para 5,1% em 2022, face a uma contragao de 7,6% em 2020. Esta revisdo em

alta resulta da incorporac¢do do contributo da aprovagdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

(PRR), dos desenvolvimentos econdmicos a partir do 2.2 trimestre de 2021 e do levantamento

das restrices a atividade econdmica num pais com uma das mais elevadas taxas de cobertura

vacinal do mundo.

O CFP estima a continuacdo da reducdo anual do desequilibrio orgamental ao longo do horizonte

de projecdo, com a diminuicdo do défice, entre 2021 e 2023, de 4,2% do PIB para 1,6% do PIB e

a sua quase estabilizagdo nos ultimos dois anos do cenario, situando-se em 1,4% do PIB em 2024

eem 1,3% em 2025.

14 https://www.cfp.pt/uploads/publicacoes/perspetivas-economicas-e-orcamentais/perspetivas-economicas-e-

orcamentais-2021-2025-atualizacao
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O racio da divida devera descer ao longo de todo o horizonte de projecao, antecipando-se que
atinja 114,1% do PIB em 2025, diminuindo 19,5 p.p. face ao verificado em 2020, sendo o ritmo

de reducgdo mais expressivo no primeiro biénio.

A presente proje¢do encerra riscos macroecondmicos e orgamentais, nomeadamente:

e O atraso nos processos de vacinacdo em economias parceiras ou aparecimento de novas
variantes que venham a reduzir a eficdcia das vacinas atualmente disponiveis, que poderao
levar ao adiamento no levantamento de restricées, afetando negativamente a recuperacao

da economia, em particular por via do sector do turismo;

e O atraso na recuperacao da economia, que podera aumentar o risco de insolvéncias no
tecido empresarial e, consequentemente, o aumento do desemprego e a diminuicdo no
rendimento das familias, o que associado ao elevado endividamento destas, potencia o risco
de incremento do crédito malparado, em especial apds o término das moratdrias, com

impacto nas condicGes de liquidez da economia;

e O elevado nivel de endividamento das empresas, das familias e das administraces publicas,
0 que acarretara riscos descendentes para a manutencdo das condi¢Ges favoraveis de

financiamento da economia ao longo do horizonte de projecao.

e A execugao do programa NextGenerationEU abaixo do esperado ou a possibilidade do seu

impacto no PIB ficar aquém do projetado.

Nos riscos ascendentes, um crescimento das contribuicdes sociais superior ao das
remuneracdes, uma maior elasticidade da receita fiscal face as bases de incidéncia, uma menor
execuc¢do de investimento publico suportado por financiamento nacional ou um crescimento
menos intenso das prestagdes sociais podem traduzir-se numa evolugao mais favoravel do que
o projetado para o saldo orgamental neste horizonte temporal. O esfor¢o de priorizagdo da
despesa serd um dos maiores desafios da gestdo e das finangas publicas. S6 ele permitirda —num
contexto esperado de politicas orgamentais dirigidas a redu¢ao da divida publica excessiva —
obter o espago orgamental suficiente para acomodar os custos orgamentais significativos, que
se avizinham, da transicdo ambiental e digital (a somar aos custos do envelhecimento
demografico) e que, afinal, serdo suportados pelos contribuintes. Recordamos que o PRR apenas

financiara e no imediato uma (pequena) parte desses custos.

A Regido Auténoma da Madeira prevé em 2022, e face ao disposto na Lei das Finangas Regionais,

uma reducdo na transferéncia de verbas na ordem dos 12 milhGes de euros, apesar da situacdo
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dificil face a pandemia de COVID-19, o que vem reforgar a necessidade de alteragdo da referida

Lei, consentanea com o principio constitucional da coesao econdmica, social e territorial.

A Regido Autéonoma da Madeira foi uma das mais afetadas pela pandemia de COVID-19, em
particular o setor do turismo, que é um dos pilares da economia regional. Apesar dos apoios e
incentivos atribuidos pelo Governo Regional, ha ainda empresas "fortemente descapitalizadas".
O Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE)*, publicado pela DREM indicia que no més
de junho de 2021, a atividade econdmica regional apresentava uma tendéncia de aceleracao de
crescimento econémico. Recorde-se que no més homdlogo, a economia estava fortemente

condicionada pelas medidas restritivas de combate a pandemia.

Indicador Regional de Atividade Econdmica (média movel 3 meses)

20,0

50

10,0

-10,0

oo a2 2m3 24 25 26 27 2B g 2020 junf21

Fonte: DREM, Sintese Mensal de Indicadores de Conjuntura — junho de 2021

O Or¢camento da Regido Autonoma da Madeira para 2022, apesar de ser elaborado num clima
de alguma incerteza, resultante da pandemia e do “chumbo” do Orcamento de Estado para
2022, refor¢a os sinais de apoio a economia, designadamente através de suporte ao
relangamento da atividade econdmica, assumindo-se como um instrumento para a
concretizacdo da politica de sustentabilidade econdmica, financeira e social da Regido

Auténoma da Madeira, em linha com o Programa do Xlll Governo Regional.

15 DREM — O IRAE tem por objetivo “sinalizar o comportamento da atividade econémica, nomeadamente no que se refere a sua
direcdo e magnitude das flutuagBes: se esta se encontra em terreno positivo ou negativo, as aceleragdes, desaceleracBes e a
identificagdo de pontos de viragem”. O seu valor quantitativo, assume por isso uma importancia secundaria, ndo se apresentando
0 mesmo como um substituto da variagdo real do Produto Interno Bruto, a ser apurada com um conjunto mais variado e completo
de informacdo estatistica, muito embora haja uma forte correlagdo entre as duas varidveis.
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As previsdes da receita e da despesa orgamental para o ano de 2022 tiveram em consideracao
os compromissos financeiros obrigatérios, decorrentes do funcionamento e do Plano de
Investimentos constante do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Regido Auténoma da Madeira (PIDDAR), o apoio as iniciativas empresariais que merecam
enquadramento nos programas comunitarios em vigor, quer sejam publicos ou privados, e bem

assim o enquadramento macroecondémico vigente.

Com esta conjuntura desfavordavel, a SDPS foi integrada no perimetro da administracao publica
regional direta, com dificuldade para fazer face aos compromissos decorrentes dos elevados
empréstimos contraidos ao longo das décadas de noventa e dois mil, para a realizacdo de
investimentos, alguns reprodutivos mas a maior parte ndo reprodutivos, avalizados pelo
Governo Regional, e que ndo tém as devidas contrapartidas financeiras, dificulta a assuncao da

divida financeira, sendo para tal necessdria a ajuda do acionista.

Por orientacdes de gestdo do acionista RAM, os concessionarios privados®® foram isentos do
pagamento da totalidade de taxas e rendas nos meses de janeiro a junho, tendo havido retoma
gradual a partir de julho e até dezembro de 2021, de acordo com a prova da faturagdo

comparativa 2019/2020.

Em termos de analise em periodo homdlogo do ano de 2020, quer nos rendimentos, quer nos

gastos, poderd a analise apresentada sofrer distorcao.

Para 2022, de modo a cobrir o défice de exploragdo e permitir que a Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo honre todos os seus compromissos e cumpra com a LCPA,
prevé-se a injecdo de capital para cobertura de prejuizos e a celebragao de contratos programa

com o Governo Regional para:

e Cobertura de prejuizos através da injecdo de capital (prestagdes acessdrias) por parte do
acionista Unico para a cobertura dos encargos, nomeadamente com o servico da divida
(s6 amortizacdo de capital) que se vence em 2022, decorrente dos investimentos

realizados em cumprimento das orienta¢des do acionista;
e Financiamento de investimentos de interesse publico geral:

o Celebragdo de contratos programa através de financiamento do Fundo de Coesdo

Nacional e da Lei de Meios para a cobertura de grandes investimentos de

16 Resolugdes n.2 137/2020, 27 de margo; n.2 556/2020, de 3 de agosto; n.2 753/2020, de 13 de outubro; n.2 06/2021, de 8 de
janeiro; n.2 75/2021, de 5 de fevereiro; n.2 143/2021, de 5 de margo; n.2 239/2021, de 9 de abril; n.2 380/2021, de 7 de maio, n.2
554/2021, de 14 de junho, n.2 665/2021, de 16 de julho.
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reabilitacdo adaptacdo de infraestruturas, conforme acima elencado no mapa de

investimentos;

o Andlise a transferéncia de patrimdnio de interesse exclusivamente publico para a
esfera do Governo Regional, com a consignacao da receita a amortizacao do servico

da divida;

o Candidatura aos fundos advindos do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia,

através do REACT-EU.

Enquadram-se, ainda neste cenario, a andlise a rececdo de indemnizacdes compensatdrias
devidas pela disponibilizacdo de equipamentos e infraestruturas de elevada relevancia publica,
mas sem qualquer contrapartida para a SDPS, e que a titulo de exemplo se refere a Praca do

Barqueiro e o Passeio Dunar do Porto Santo, entre outros.

Tendo por base todos os montantes resultantes das rendas, das licencas e das prestacdes de
servicos diversas, estimam-se rendimentos operacionais para o ano de 2022 no montante global

de 1.441.29,62€

Nao estdo quantificados os montantes que resultardo da venda do imobilidrio da 1.2 fase A do
Golfe Resort do Porto Santo, nem da eventual alienacdo de terrenos para a construcao da
Unidade Local de Saude do Porto Santo porque estimamos que o retorno financeiro sé ocorrera

em 2022.

Note-se que face a pandemia COVID-19, os empreendimentos do Porto Santo sob gestdo direta
da SDPS sofreram uma redugdo drastica das receitas e um aumento das despesas com a
implementacdo de medidas mitigadoras da transmissdo do virus, ao longo de 2021, em especial
devido ao encerramento ao publico e ao cancelamento da operacdo Dinamarca, s6 tendo sido

retomada em meados de setembro de 2021.

Para o ano de 2022 foram orgamentados gastos operacionais no montante de 3.035.469,25€,

conforme discriminado no quadro seguinte.

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo global, de 38% o qual devera ser

interpretado com as reservas a que se refere o ponto 9.1.
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Fornecimentos e servigos externos’ 363 443 839612 131%
Gastos com pessoal 8 936 529 1154503 23%
Amortizacoes do exercicio ° 832 546 841 354 1%
Outros gastos operacionais 68 139 200 000 194%
GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 2200 657 3 035 469 38%
Fonte: SDPS

Os gastos referentes aos fornecimentos e servicos externos (FSE) foram calculados com base

nos custos verificados até setembro de 2021 e englobam as vdrias despesas para a manutencao

dos empreendimentos, agua eletricidade, combustiveis, etc.

Na rubrica “Fornecimentos e servicos externos” estdo previstos trabalhos especializados para

fazer face a honorarios e custas judiciais, decorrentes de processos que estdo a decorrer em

Tribunal, com destaque para o processo movido pelo Sitio da Calheta e processos em

contencioso para a recec¢do de valores em divida de clientes.

O previsto para o exercicio de 2022 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade

da empresa e respetivos gastos, nas acGes a desenvolver e tendo em conta a politica de

contencdo de custos, que tem vindo a ser seguida.

Quanto as amortizacées do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta.

Desta forma, o periodo de amortizagao considerado é, genericamente de:

e 50 anos — edificios e outras construgdes;

e 7 anos— Equipamentos;

e 4 anos —viaturas.

Os gastos operacionais previstos para 2022, no montante de previsto de 200.000,00€, integram

as despesas associados a impostos, designadamente imposto de selo, juros de mora, taxas de

aval associadas ao servigo da divida, pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, Emolumentos, taxas de

residuos sélidos, entre outros.

54



m 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, SA.

10.SERVICO DA DIiVIDA

O servico da divida previsto para o ano 2022 é de 2.9M&£, e destina-se a amortizacdo de capital
dos empréstimos bancarios de médio e longo prazo, contraidos com a banca estrangeira e

principalmente destinados ao financiamento dos investimentos em ativos fixos tangiveis.

Atualmente a taxa de juro é negativa, pelo que ndo estdo a ser pagos quaisquer montantes para

gastos desta natureza.

Os encargos financeiros com o servico da divida a contratualizar com o Governo Regional em

2022, rondardo os 2,9ME€.

De referir que estd em curso, a assessoria financeira externa, contratualizada pela Vice-
Presidéncia e Assuntos Parlamentares a AFl, com o objetivo de renegociar conjuntamente os
empréstimos contratualizados junto da banca estrangeira, com maturidades até 2030 e 2031,
que pese embora face a conjuntura atual, ndo sdo cobrados juros, o acionista estd a ponderar
assumi-los, desonerando as Sociedades de Desenvolvimento e a MPE da obrigagdao amortizagao

da divida, e cujo mapa se anexa:

QUADRO 11 - DiVIDA/INSTITUICAO FINANCEIRA

2022 1066 666,66 €
2023 1066 666,66 €
2024 1066 666,66 €
2025 1066 666,66 €
2026 1066 666,66 €
2027 1066 666,66 €
2028 1066 666,66 €
2029 1066 666,66 €
2030 1066 666,66 €
2031 1066 666,66 €
I T
2022 1833333,34€
2023 1833333,34€

R s



2024 1833333,34€
2025 1833333,34€
2026 1833333,34€
2027 1833333,34€
2028 1833333,34€
2029 1833333,34€
2030 1833333,34€

Fonte: SDPS

Como principais fontes de financiamento estdo previstas as vendas e prestacdes de servicos, 0s

subsidios a exploracdo e as prestacdes acessdrias por parte do acionista.

A atividade corrente desenvolvida pela SDPS ainda ndo gera recursos financeiros suficientes
para suportar os gastos correntes (fornecimentos e servigos externos e gastos com pessoal), o

gue gera alguma dependéncia do acionista.

A agravar ainda mais a situacdo, a pandemia COVID-19 com o encerramento de alguns
empreendimentos sob administracao direta e a isencao de rendas e suspensdo dos acordos de

regularizacao de dividas também se farao refletir ainda em 2022.

Os precos praticados, a natureza das instituicGes e parceiros que frequentam as instalagdes e a
componente de dinamizagdo sociocultural fazem com que os precos praticados sejam baixos e
os custos sdo elevados, sem a correspondente rececdo de indemnizagées compensatdrias para

algumas atividades, como ja atras mencionado.

Ha a salientar dificuldades em cobranca de receitas com alguma antiguidade e que estdo, na sua
maior parte em processo de cobranca coerciva, cujo valor ascende a cerca de 391.294,26 €, mas
de dificil concretizagdo dada a morosidade dos processos burocraticos, a insolvéncia e a

inexisténcia de bens a penhorar por parte dos devedores.

Pelo primeiro ano apés a reclassificacdo, ndo se verifica a existéncia de pagamentos em atraso,

estando a ser escrupulosamente cumprida a LCPA.
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A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizacOes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este

gue ndo gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

Neste sentido, e de modo a cumprir com o plano de investimentos proposto, a SDPS atenta a
sua missao de servico publico recorrera a receitas proprias e a contratos programa para fazer

face ao investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

Relativamente a projetos comunitarios, a SDPS estara atenta as call comunitarias que poderdo
surgir ao longo do ano de 2022 com possibilidades de candidatura, as quais serdo avaliadas

oportunamente.

Ja no que concerne a contratos programa, esta prevista a celebracdo de um contrato que se

destina a fazer face ao investimento previsto quer para 2022, quer para anos seguintes.

A SDPS apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadagao e cobranga
de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operag¢des de financiamento

contratadas, os seguintes:

e Diminuicdo das expetativas (atualmente muito incertas) relativas ao desempenho da
atividade econdmica, o que se traduziria num risco potencial de diminui¢do das receitas
provenientes de eventuais orientacdes do acionista para a isencdo/reducdo de rendas e

taxas;

e Riscos associados a condigGes sanitarias adversas, seja na RAM seja na area de influéncia
dos destinos emissores de turismo para o Porto Santo, potencialmente geradora de
clientes, com reflexos na receita da prestacdao de servicos nomeadamente no campo de

Golfe do Porto Santo e no Complexo de Ténis;

e Desisténcia de alguns concessiondrios dos espagos que ocupavam espagos em area sob

jurisdicdao da SDPS;
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e Espacos vazios ha alguns anos e sem qualquer interessado na sua rentabilizacao;

e Processo judicial movido pelo Sitio da Calheta Porto Santo — Atividades Turisticas, S.A

junto do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal contra a SDPS;

e Acionamento da clausula de cross default dos empréstimos, na totalidade com o aval da

RAM.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022 sé é exequivel com a cobranga efetiva

das receitas, do recebimento das presta¢des acessérias, dos montantes dos contratos programa

a celebrar no ambito da Lei de Meios e do Fundo de Coesdo Nacional e com a cobranga de

receitas proprias. As principais fontes previsionais de financiamento encontram-se plasmadas

no mapa infra:

Unidade: euros

Aplicacoes de fundos
1 Investimentos em capital fixo

Terrenos
Edificios e instalagoes
Equipamentos
Moweis, utensilios e viaturas
2 Outros investimentos
Estudos, projetos e fiscalizagao
Formacao de pessoal, investigacao
Outros gastos de investimento
3 Reembolsos de capital
Empréstimos
Suprimentos
Redugao capital social
4 Aumento dos fundos circulantes
5 TOTAL DAS APLICACOES

Origens de fundos
7 Capital Social
Realizagao inicial
Aumentos
8 Créditos obtidos de terceiros e sécios
Créditos correntes de fornecedores
Empréstimos
Suprimentos
Contratos programa com a RAM (LM, FCN, ...)
Subsidios ao investimento - comparticipagao de fundos comunitarios
Outros créditos
10 Diminuicao dos fundos circulantes
11 TOTAL DE ORIGENS

440 400

440 400

440 400

4 115 052

3 857 652
257 400

0
4 115 052

Fonte: SDPS
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Para além dos investimentos elencados, e pelo peso que assumem nos gastos com implicages
em mais do que um ano econdmico (inscritos no SIGORAM como Encargos Plurianuais),

destacam-se os seguintes:

MAPA DE ENCARGOS PLURIANUAIS

r r
Aquisicao de Material de Escritorio para as Sociedades de Desenvolvimento 2020 2022
Aquisicao de Servigos de Impressao, Copia, Digitalizagao e Fax 2020 2023
Prestagdo de Servigos de Contabilidade para as Sociedades de Desenvolvimento 2020 2023
Aquisicao de Produtos de Limpeza para as Sociedades de Desenvolvimento 2020 2022
Aquisicdo de servigos especializados de assessoria técnico-financeira na renogociagdo de trés 2021 2022
empréstimos contraidos por entidades do sector empresarial da Regido Auténoma da Madeira

Aquisicdo Servigos de Gestdao Documental e Arquivo das Sociedades de Desenvolvimento 2021 2024
Prestagao de Servigos para Utilizagao de Plataforma Eletronica de Contratagao Publica 2021 2024
Prestagao de Servigos para Tecnico Responsavel pela Exploragao das Instalagoes Eletricas dos 2021 2024
Empreendimentos

Disponibilizagdo da Plataforma de Gestdo Documental Idok 2021 2024
Prestagdo De Servigos Para A Realizagdo de Fungdes De Fiscal Unico E Fiscal Unico Suplente 2020 2022
Aquisicao de Servigos de Higiene, Seguranga e Saude no Trabalho 2021 2024
Prestagao de Servigos de Programa de Monitorizagao Ambiental 2021 2022
Locagao de Baterias Eletricas - VIATURA ZOE 56-UP-96 2020 2022
Aquisicdo de Servigos para Acesso a Bases de Dados e outros Conteudos Juridicos pela Sociedade de 2021 2024
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

Fornecimento, instalacdo e assisténcia técnica do sistema de gestdo do parque de estacionamento do 2021 2024
Centro Cultural e de Congressos do Porto Santo

Fonte: SDPS

As linhas orientadoras deste Plano de Atividades e Orgamento foram as seguintes:

OrientacgOes de gestdo emanadas pelos acionistas Regido Auténoma da Madeira e Municipio
do Porto Santo, sendo a RAM representada pelo Secretdrio Regional de Equipamentos e
Infraestruturas, nomeadamente na definicdo das prioridades dos investimentos que

integram o PIDDAR 2021 e respetivos montantes a inscrever no orcamento de 2022;
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Cumprimento das disposi¢des normativas/regulamentares e procedimentais associadas a
reclassificagdo da SDPS e a sua inclusao no perimetro da administragao publica como

empresa reclassificada;
Cumprimento das disposicOes legais e regulamentares aplicaveis as empresas.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da SDPS — Sociedade de Desenvolvimento do
Porto Santo, S.A., visando o cumprimento da sua missdao, de forma sustentdvel, atenta a

responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta implicita.

O Conselho de Administracdo procurara cumprir o plano de atividades e orcamento a que se
propde, promovendo uma politica de contenc¢do de custos, conseguida através de um rigoroso
controlo da execucdo orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboracao e
alteracdo do orcamento em termos da contabilidade orcamental, do cumprimento da lei dos

compromissos e dos pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

Proposta de Plano de Atividades e Orcamento de Exploracdo e de Investimentos da SDPS —
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. para o ano de 2022, aprovado em reunido

do Conselho de Administracdo realizada no dia 27 de dezembro de 2021, Deliberagdo n.2 168.

Os membros do Conselho de Administracdo:

A Presidente,

(Nivalda Gongalves)

Os Vogais Executivos,

(Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)
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2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
\NTO, SA.

13.1. ANEXO | — BALANCO PREVISIONAL

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, SA

BALANCO
(Maontantes expressos em Euros)
ATIVD
(Ativo MAD CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 36467 720,51 35 686 503,76 35 285 549,51 34 844195,26 33 502 841,01
Ativos intangivels
Total do Ative ndo corrente 36 467 720,51 35 686 503,76 35 285 549,51 34 444 195,26 33 602 841,01
| Ativo CORRENTE
Inventarios 5615 763,44 5591 667,32 5553 173,72 5514 29518 5475027 86
Clientes, contribuintes e utentes 73 538,68 90 225,26 89 323,01 87 545,48 86 670,02
Estado e outros entes piblicos 222 198,92 254 779,92 25223212 247 212,70 244 740,57
Adionistas/Socios/Assodiados 0,00 1245003,37 1245 003,37 1245 003,37 124500337
Outras contas a receber 10 226 945,32 1018401324 10082 173,11 988153786 10109 180,02
Diferimentas 318750 118750 0,00 0,00 0,00
Caixa e depdsitos 3902 480,89 3 981 508,58 3944 184,69 3904 742,89 3 865 695,41
Total do Ativa corrente 20044 114,83 21350 21 166 090,02 20 880 337,44 21 026317,27
TOTAL DO ATIVO 56 511 35,35 57 036 889,04 56 451 639,53 55 324 532,70 54 629 158,28
PATRIMONIO LIQUIDD
Patrimonio / Capital 79518 535,00 79518 535,00 79518 535,00 79 518 535,00 79518 535,00
Acgles (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras instrumentos de capital proprio 20 487 833,23 28 475373,70 32333 025,70 36 200 254,22 40077 155,02
Prémios de emissio 1,62 1,62 1,62 162 162
Resultados transitados -T7 020 909,57 -78 724 402,89 -80 285 715,55 -81918 148,78 -83 575 22509
Qutras variagoes no patrimonio liguido 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado lquido do periodo -1 703 493,32 -1561 312 66 -1632433.73 -1 657 076,31 -1 665 233,53
Total do Liquida 21281 966,96 27 708 194,77 29933 413,54 32 143 565,75 34 355 233,02
PASSIVO
PASSIVD NAD CORRENTE
ProvisBes 346 035,00 346 935,00 345 935,00 345 935,00 345 935,00
Financiamentos obtidos 31116 105,12 2518333333 22 783 333,33 1938333333 16483 33333
Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras dividas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totol do passivo ndo corrente 31463 040,12 75 530 268,33 27 630 268,33 19730 268,33 16 830 268,33,
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 15 603,05 15 759,08 16 075,84 16 236,60
i de clientes, Contrib & utentes 60 375,00 60 375,00 60 375,00 60 375,00
Estado e outros entes pdblicos 205,42 TL729,50 68 143,03 61 499,08 5842413
Financiamentos obtidos 2900 000,00 2 900 000,00 2900 000,00 2 900 000,00 2 900 000,00,
Outras contas a pagar B66 622,85 750 718,30 843 BBO 55 412 748 70 408 621,21
Total do passive corrente 3 766 B28,27 3 798 425,94 3 BT 957,66 3450 3443
TOTAL DO PASSIVO 35 229 868,39 29 328694,27 26 518 225,99 u:ﬁ' mzn§§§|
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 56511 835,35 57 56451 639,53 55 324.532,70 54 629 158,28
o.00] o.00] 0,00 0.00] 0,00]

13.2. ANEXO lI- DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, SA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
{Montantes expressos em Euros)

Vendas 25552,72] 37578,82 60 000,00 60 600,00] 61 206,00
Prestagoes de servigos 32473735 361126,73 1273 963,00 1286 702,63 1299 568,66
Transferencias correntes e subsidios a exploragdo 399 405,00 249120,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, e empreer
Variagdo nos inventarios da producio
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -17 095,71 -24108,97 -38 493,60 -38 878,54/ -39267,32
Fornecimentos e servigos externos -319 189,33 -363 443,41 -839 612,00 -848 008,12 -856 488,20
Gastos com o pessoal -974 305,04 -936 528,83 -1154 503,00 -1 166 048,03 -1177 708,51
de inventarios (perd sbes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 41 893,12 16 066,62
ProvisBes (aumentos/redugbes)
Qutros rendimentos e ganhos 24 667,97 15627,88 91 000,00 91 910,00 92829,10
Qutros gastos e perdas -93 437,72, -68 138,63 -200 000,00, -202 000,00 -204 020,00
antes de gastos de i eil -587 771,64 -728 766,41 -791 578,98 -815 722,06 -823 879,28
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagio -1115 516,26 -832 546,25 -841 354,25 -841 354,25 -841 354,25
i (antes de ga: de fi i eil -1703 287,90 -1561312,66 -1632933,23 -1 657 076,31 -1665 233,53
luros e rendimentos similares obtidos
luros e gastos similares suportados 500,00
antes de i -1703 287,90 -1 561 312,66 -1632 433,23 -1 657 076,31 -1665 233,53
Imposto sobre o rendimento (205,42)
Resultado liquido do periodo) -1703 493,32 -1 561 312,66 -1632 433,23 -1 657 076,31 -1665 233,53
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13.3. ANEXO Il - MAPA DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, SA
DEMONSTRACAD DE FLUXOS DE CAINA

Recebimentos de clientes 433 174,62 413324 33 133486525 1348 080,18| 1361 65112
Pagamentos a fornecedores -395 489,77 -433 506,75, -916.443,17 925 448,44 934 862,08
pagamentos a0 pessoal -861 309,04 -504 553,97 -1154 503,00 -1166 048,03 -1177 708,51
Caixa gerada pelas 823 624,19 584 736,39 -nsmnl 742 416,31 sas1n,a7|
Outros recebimentos/pagamentos 1685 906,99 560 005,95 | 881757,03 297 025,54 788 127,96
Fluxos de calxa das (1) 862 282,80 -24730,48 145 676,11 1039 441,85 1539 047,43
Fluxos de caixa das de
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tangivels -74.669,34 -38 460,50 -440 400,00
Ativos intangivels
Recebimentos provenientes de:
Athvos fixos tangivels 1000 000,00 1500 000,00
Ativos intangivels
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios a0 Investimento 399 405,00 249 120,00
Fluxos de caixa das de 12) 324 735,66 210 659,50] ~aa0400,00] 1000 000,00/ 1500 000,00
Fluxos de calxa das de
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos abtidos 1926025,13] 2783 098,63, 3157 400,00 2 860 000,00/ 2900 000,00
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos abtidos -21900 000,00 -2.00 000,00 -2 900 000,00 -2 900 000,00 -2 900 000,00
Juros e gastos similares
Fluxos de calxa das de 13 573 974,87 ~106901,37] 257 400,00 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (14243 213 043,59 79027,69 37323,89 -39 841,85/ 3904743
Efelto das diferengas de cambio
Calxa e seus equivalentes no Iniclo do periodo 3 689437,30 3902 480,89 3981 508,58 3944 180,69 3904 742,84
calxa e no fim do periodo 3 902 460,89 398150858 3944 184,69 3904 742,84 3865 695,41
|
[CONCILIACAD ENTRE CAIKA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA |
Calxa e seus equivalentes no Iniclo do periodo 3 689437,30 3902 480,89 3944 184,69 3904 742,84
. a calia na Inicio do periods 0,00 0,00 0,00 0,00
- Variagdies camblals de cabva no Iniclo do periodo 0,00 0,00 0.00 000
= Saldo da geréncia anterior 3 689437,30 3902 480,89 3944 184,69 3904 742,84
De execucao orcamental 3611186,28 3611 186,28, 3906 163,48 3885 961,21
D de 78251,02 36 544,80 3802121 38 78163
Calxa & seus equivalentes no fim do periodo 3 902 460,89 3981 508,58 3904 742,84 3865 695,41
- Equivalentss a calxa no fim do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
- Variagdies cambials de cabxa no fim do perloda 0,00 0,00 o.00| 00|
= Saldo da geréncla seguinte 3 902 450,89 398150858 3904 742,84 3865 695,41
De execucao orcamental 3824 058,87 3916 060,74, 3836 650,91 3796 24164,
de 36 544,80 65 447,84, 68 001,93 59 453,77
(1)~ 0 ewa, e funglo i relao, - quantias em

13.4. ANEXO IV - PLANO DE INVESTIMENTOS

DOTACAO
PROJETO DESIGNACAO
¢ ORCAMENTAL 2022

52218 REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDPS, SA 16 600

MELHORAMENTO E CONSERVAGAO DO EDIFICIO - CENTRO CULTURAL E DE
52478 36 600

CONGRESSOS
52479 REVITALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO - CENTRO HiPICO 30500
52482 REDE VIARIA E LOTEAMENTO - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 50 000
52512 REVITALIZ[ACAO DAS INFRAESTRUTURAS DO CAMPO DE TENIS - COMPLEXO 20 000

CAMPO TENIS
52735 EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 244000
52736 EQUIPAMENTO BASICO - SDPS 18 300
52737 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDPS 18 300
52738 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDPS 6 100
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13.5. ANEXO V - MAPAS - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO NA
OTICA DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL 2022

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

. cODIGO 052 026 52218

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDPS, SA

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiCIO: | 2020 ' ANO FIM: | 2022
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO ' SREI SDPS
EXECUTOR . | ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) coD ac 00-00-00
ASSOCIADO(S) {(Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Ii 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAD ;
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA _

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EMPREITADAS DE REABILITACAO, PRESTACAO DE SERVICOS E AQUISICAO DE HARDWARE E SOFTWARE NOS
DIVERSOS EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRACAQO DA SDPS, NOMEADAMENTE NO MERCADO, CAMPOS DE TENIS,
PARQUE DE CAMPISMO, CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO, ENTRE QUTROS
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ANTO, SA-

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52738

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDPS

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiclO: | 2022 ] ANO FIM: | 2024
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RTO SANTO, SA.

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO [ SREI SDPS
EXECUTOR | | ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) copac 00000
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS II 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO ;
¢ DISTRITO RAM
AREA DE Regional
INFLUENCIA _

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA
RENOVACAOQ/SUBSTITUIGAO DOS EXISTENTES

7 ’



& 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52478

A - IDENTIFICAGAO

DESIGNAGAO DO PROJECTO

MELHORAMENTO E CONSERVAGAQ DO EDIFICIO - CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGCAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INIiCIO: | 2020 ' ANO FIM: | 2022

7 -



B 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO ' SREI ' SDPS
EXECUTOR | - ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAQ 528040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAQ APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) cobp ac [0-00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS II 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA ,

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO
RETIFICAGOES FISICAS MAP, AVAC, EQUIPAMENTO DE CENA E ACABAMENTOS DO EDIFICIO

7 -



& 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52482

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

REDE VIARIA E LOTEAMENTO - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGCAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiCIO: | 2020 l ANO FIM: | 2022

7 "



ﬁ 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, SA.

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAQ DO PROJECTO

DEPARTAMENTO ' SREI ' SDPS
EXECUTOR . | ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAOD 528040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) coD Q¢ 0-00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO ;
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA ,

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

SUBSTITUIGAO DE BOMBAS SUBMERSIVEIS POR BOMBAS DE SUPERFICIE / SUBSTITUIGAO DE EQUIPAMENTOS '
AGRICOLAS | PROJETO INTERVENCAQ NECESSARIA ASSIM QUE SEJAM CONSTRUIDAS CASAS NOS LOTES NO SOPE DO
FICO

7 "



& 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

ANTO, SA-

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52479

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

REVITALIZACAD DO EMPREENDIMENTO - CENTRO HIPICO

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiClO: | 2020 ] ANO FIM: | 2022

72



ﬂ 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
NTO, 5.

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO ' SREI ' SDPS
PARTAMEN | | ENTIDADE RESPONSAVEL | ‘
CLASSIFICAGAO ‘ 528040100 | ESTATUTO | AUTONOMO ‘
ORGANICA
CLASSIFICAGAO ‘ 0470 |
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) cop ac 0-00-00
ASSOCIADO(S) {(Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO
TRABALHOS DE RECUPERACAO DOS EDIFICIOS E ZONAS EXTERIORES PARA CONCESSAQ

7 -



& 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

ANTO, SA-

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52512

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

REVITALIZAGAQ DAS INFRAESTRUTURAS DO CAMPO DE TENIS - COMPLEXO CAMPO TENIS

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiclO: | 2020 ' ANO FIM: 2022

e 7



ﬂ 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
NTO, SA.

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO ' SREI ' SDPS
EXECUTOR _ | ENTIDADE RESPONSAVEL | ‘
CLASSIFICAGAO ‘ 528040100 | ESTATUTO | AUTONOMO ‘
ORGANICA
CLASSIFICAGAD ‘ 0470 |
FUNCIONAL
MAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) copac L0000
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS il 01
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA _

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO
SUBSTITUIGAO DO PAVIMENTO DOS CAMPOS, RECUPERACAO DE VEDACOES, GUARDAS E ZONAS EXTERIORES

7 .



& 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

ANTO, SA.

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52736

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

EQUIPAMENTO BASICO - SDPS

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiClO: | 2022 ' ANO FIM: | 2024

e g



ﬂ 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
ANTO, SA.

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO [ SREI ' SDPS
EXECUTOR | | ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) cop ac 0-00-00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS II 2
NUTS Il o1
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA _

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO
EQUIPAMENTO BASICO - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS ESSENCIAIS AC LICENCIAMENTO DAS ATIVIDADES

7 "



& 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

ANTO, SA-

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

coDIGO 052 026 52737

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAQ DO PROJECTO

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDPS

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNACAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INIiCIO: | 2022 ] ANO FIM: | 2024

e -



B 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
ANTO, SA-

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO ' SREI SDPS
PARTAMEN | | ENTIDADE RESPONSAVEL ‘ |
CLASSIFICAGAD | 528040100 ‘ ESTATUTO ‘ AUTONOMO |
ORGANICA
CLASSIFICAGAOD | 0470 ‘
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) cobp ac 20-00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS i 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA _

B - CARACTERIZACAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - AQUISIGAO DE HARDWARE E SOFTWARE INFORMATICO, DE MODO A ATUALIZAR O
PARQUE INFORMATICO SDPS E PROMOVER A TRANSICAQ DIGITAL E GOVERNO ELETRONICO.

7 -



& 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
ANTO, SA.

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

coODIGO 045 013 52735

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

DESIGNAGAO DA MEDIDA

MELHORIA DA EFICIENCIA ENERGETICA E PROMOGAO DE ESTRATEGIAS DE REDUGAO DE GASES COM
EFEITO ESTUFA

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ENERGIA

ANO INiCIO: 2022 ANO FIM: 2022

e .



E 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI [ SDPS
EXECUTOR ‘ ‘ ENTIDADE RESPONSAVEL |
CLASSIFICACAO 528040100 ESTATUTO AUTONOMO ‘
ORGANICA
CLASSIFICAGAO [ 0470 ‘
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) -
COMUNITARIO(S) cob Qc [y0-00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS I 01
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRICAO DO PROJECTO

LANO DE ALTERAGAO DA EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO E DO CENTRO CULTURAL E
E CONGRESSOS: - OPTIMIZAGAO DE ILUMINAGAQ; / - IMPLEMENTAGAO DE SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA; / -
NSTALACAO DE UM SISTEMA FOTOVOLTAICO; / - IMPLEMENTAGCAO DE UMA BATERIA DE CONDENSADORES.

7 g



& 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
ANTO, SA.

13.5.1.JUSTIFICAGAO DA PROPOSTA DE ORGAMENTO 2022

13.5.1.1. ANEXO | - ORCAMENTO DA RECEITA

ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORGCAMENTO DE RECEITA
Pag. 2de 2
ORGAMENTO: 2022 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5052 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,S4
ORGANICA: 528040100  SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, SA
Data
Prog/Med = P Fonte \p Diploma Num. Diploma Diploma Descrigdo Diploma
057034 060402 2002 381 0 Cireular 05/0RC/2021 05/08/2021  INSTRUGOES PARA A PREPARAGAO DO ORGAMENTO DA
REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA PARA 2022 (ORAM
2022)

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 0

052026 100402 2002 382 50,000 Lei Orgénica 2/2013 02/08/2013  LEI DAS FINANGAS DAS REGIOES AUTONOMAS

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 50.000

045013 100901 01.08 486 207.400 Decreto-Lei n® Ne 20 - Br2021 04/05/2021  REACT

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 247.400

045013 070208 0178 513 36,600 Decreto Regional 16/99/M 18/05/1999  DEC LEG REGIONAL

052026 070208 0178 513 146,400 Decreto Regional 16199/ 1810511988  DEC LEG REGIOMAL

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 183.000

TOTAL DA ORGANICA 440.400

TOTAL DO SERVIGO 5271112

R_315
2021-11-25 04:11:85
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2022 | PLANO DEATIVI ES E ORCAME

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO NTO, S A

ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE RECEITA
Pag. 1de2
ORGAMENTO: 2022  Orgamento da RAM
SERVIGO: 5052 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA
ORGANICA : 521040100  SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA
Data
Prog/Med E ami Fonte Ap d Diploma Num. Diploma Diploma Descrigdo Diploma

052026 111105 1000 311 733.749 Decreto Regional 16/99M 18/05/1999  SDPS

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 733.749

052026 111105 1000 381 0 Decreto Regional 16/99/M 18/05/1999  DEC LEG REGIONAL

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 0

052026 070108 01.78 513 60.000 Decreto Regional 16/99/M 18/05/1999 DEC LEG REGIONAL

052026 070201 01.78 513 266.794 Decreto Regional 16/99/M 18/05/1999 DEC LEG REGIONAL

052026 070208 01.78 513 824.169 Decreto Regional 16/99/M 18/05/1999  DEC LEG REGIONAL

052026 070299 99.78 513 15.000 Decreto Regional 16/99/M 18/05/1999 DEC LEG REGIONAL

052026 080101 0178 513 1.000 Decreto Regional 16/99/M 18/05/1989  DEC LEG REGIONAL

052026 080199 9978 513 30.000 Decreto Regional 16/99/M 18/05/1999 DEC LEG REGIONAL

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.196.963

052026 111105 10.00 712 2.900.000 Decrelo Regional 16/99/M 18/05/1999 DEC LEG REGIONAL

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.900.000

TOTAL DA ORGANICA 4.830.712
ORGAMICA : 528040100  SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA

Data
Prog/Med Fonte \pi Diploma Num. Diploma Diploma Descrigdo Diploma
057033 060402 2001 381 0 Circular 0S/0RG/2021 0508/2021  INSTRUGCOES PARA A PREPARAGAO DO ORCAMENTO DA
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA PARA 2022 (ORAM
2022)
R 315
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2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO

13.5.1.2. ANEXO |- ORCAMENTO DA DESPESA
ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA
2021/11/25 Pag. 1de5
ORGAMENTO: 2022 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5052 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO.SA

ORGANICA : 521040100 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

052 026 0470 010102 00.00 122 00000.00000 an o 24 8097
052 026 0470 010103 00.00 122 00000.00000 an o 35100
052 026 0470 010104 00.00 122 00000.00000 kbl o 311.537
052 026 0470 010111 00.00 122 00000.00000 kbl ] 11874
052 026 0470 010112 00.00 122 00000.00000 311 0 5337
052 026 0470 010113 00.00 122 00000.00000 311 0 41721
052 026 0470 010114 SF.00 122 00000.00000 n o 37486
052 026 0470 010114 SM.00 122 00000.00000 n o 37486
052 026 0470 010201 00.00 122 00000.00000 an ] 2.406
o052 026 0470 0102 04 00.00 122 00000.00000 an o 2406
o052 026 0470 010208 00.00 122 00000.00000 an o 1.560
o052 026 0470 0102 06 00.00 122 00000.00000 N o 2.005
o052 026 0470 010211 00.00 122 00000.00000 N o 4.480
052 026 0470 010214 BO.OO 122 00000.00000 an o 72136
052 026 0470 010308 ADAD 122 00000.00000 an o 13287
052 026 0470 010308 ADBO 122 00000.00000 kbl o 122673
052 026 0470 010305 AD.CO 122 00000.00000 kbl ] 300
052 026 0470 010309 00.00 122 00000.00000 kbl ] 5412
052 026 0470 010310 AC.00 122 00000.00000 311 0 1616
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 0 T33T49
052 026 0470 010102 00.00 122 00000.00000 381 31.052 0
052 026 0470 010103 00.00 122 00000.00000 381 43777 0
052 026 0470 010104 00.00 122 00000.00000 381 431.061 0
052 026 0470 010111 00.00 122 00000.00000 381 14.809 0
052 026 0470 010112 00.00 122 00000.00000 381 6.65 0
052 026 0470 010113 00.00 122 00000.00000 381 52.036 0
052 026 0470 010114 SF.00 122 00000.00000 381 46.766 0
052 026 0470 010114 SM.00 122 00000.00000 381 46.766 0
R 205
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2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO

ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA
2021111125 Pag.2de5
ORGAMENTO: 2022 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5052 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO SA

ORGANICA : 521040100 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

052 026 0470 010201 00.00 122 00000.00000 81 3.000 0
052 026 0470 010204 00.00 122 00000.00000 81 3.000 0
052 026 0470 010208 00.00 122 00000 00000 381 1045 0
052 026 0470 010206 00.00 122 00000.00000 81 2500 0
052 026 0470 010211 00.00 122 0000000000 381 5600 1]
052 026 0470 010214 B0.00 122 00000.00000 81 89.970 0
052 026 0470 010308 AAD 122 00000.00000 381 16.572 0
052 026 0470 010308 AL.BO 122 00000.00000 81 153,003 0
052 026 0470 010308 AQ.CO 122 00000.00000 381 374 0
052 026 0470 010308 00.00 122 00000.00000 81 6750 0
052 026 0470 010310 AC.00 122 00000.00000 81 2015 0
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 957.652 [
052 026 0470 010102 00.00 122 00000.00000 513 6211 8211
052 026 0470 010103 00.00 122 00000.00000 513 8755 8.755
052 026 0470 010104 00.00 122 00000.00000 513 86.212 86212
052 026 0470 010111 00.00 122 00000.00000 513 2082 2,082
052 026 0470 010112 00.00 122 00000.00000 513 133 1331
052 026 0470 010113 00.00 122 0000000000 513 11.563 11.563
052 026 0470 010201 00.00 122 00000.00000 513 600 600
052 026 0470 010208 00.00 122 00000.00000 513 389 389
052 026 0470 010211 00.00 122 00000.00000 513 1120 1120
052 026 0470 010214 B0.00 122 00000.00000 513 17.500 17.500
052 026 0470 010308 AAD 122 00000.00000 513 2762 2762
052 026 0470 010308 AD.BO 122 00000.00000 513 20,691 28,601
052 026 0470 010308 A0.co 122 00000.00000 513 102 102
052 026 0470 010308 00.00 122 00000.00000 513 2250 2.250
052 026 0470 010310 AC.00 122 00000.00000 513 403 403
052 026 0470 02 01 02 A0.00 122 00000.00000 513 10.150 10.150
R_205

2021-11-25 04:11:39

85



2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO

ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA
202111/25 Pag.3de 5
ORGAMENTO: 2022 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5052 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA

ORGANICA : 521040100  SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO.SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
052 026 0470 02 01 02 50.00 122 0000000000 513 17.384 17.384
052 026 0470 020104 AD.0O 122 00000.00000 513 3.500 3.500
052 026 0470 020104 $0.00 122 00000.00000 513 3413 343
052 026 0470 020107 00.00 122 00000.00000 513 5.000 5.000
052 026 0470 02 0108 C5.00 122 00000.00000 513 1.483 1.483
052 026 0470 02 01 08 Co.00 122 0000000000 513 3.500 3500
052 026 0470 020115 00.00 122 00000.00000 513 100 100
052 026 0470 020116 00.00 122 00000.00000 513 25.000 25.000
052 026 0470 020117 00.00 122 00000.00000 513 3.500 3.500
052 026 0470 020118 00.00 122 00000.00000 513 50 50
052 026 0470 020121 ADOO 122 00000.00000 513 500 800
052 026 0470 020121 §0.00 122 00000.00000 513 15.000 15.000
052 026 0470 020201 AD.0O 122 00000.00000 513 74.135 74135
052 026 0470 020201 BO.0O 122 00000.00000 513 84.002 84.002
052 026 0470 02 02 02 00.00 122 00000.00000 513 1.104 1.104
052 026 0470 020203 00.00 122 00000.00000 513 50.000 50.000
052 026 0470 02 0209 AD.00 122 00000.00000 513 4131 4131
052 026 0470 02 0209 D0.00 122 00000.00000 513 4131 4131
052 026 0470 020209 E0.00 122 00000.00000 513 413 413
052 026 0470 02 02 10 Z0.00 122 00000.00000 513 1.000 1.000
052 026 0470 020212 BO.0O 122 00000.00000 513 37.000 37.000
052 026 0470 020213 V0.00 122 00000.00000 513 10.000 10.000
052 026 0470 020214 BS.00 122 00000.00000 513 30.500 30.500
052 026 0470 020214 BO.0O 122 00000.00000 513 15.000 15.000
052 026 0470 02 02 14 D0.00 122 00000.00000 513 20.000 20.000
052 026 0470 020217 ADOO 122 00000.00000 513 3.000 3.000
052 026 0470 020217 B0.AD 122 00000.00000 513 2.000 2.000
052 026 0470 020217 C0.00 122 00000.00000 513 40.000 40.000
052 026 0470 020219 Cs.00 122 00000.00000 513 4.016 4.016
R_205
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO

ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2021/11/25 Pag.4de5
ORGAMENTO: 2022 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5052 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTC DO PORTO SANTO,SA
ORGANICA : 521040100 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
o052 026 0470 020219 C0.00 122 00000.00000 513 B.200 B.200
052 026 0470 02 02 20 CS.00 122 00000.00000 513 193272 183272
o052 026 0470 02 02 20 C0.00 122 00000.00000 513 115.000 115.000
052 026 0470 020225 00.00 122 00000.00000 513 10.000 10.000
o052 026 0470 03 05 02 J0.00 122 00000.00000 513 S00 500
052 026 0470 04 08 02 B0.0O 122 00000.00000 513 25000 25000
052 026 0470 06 02 01 00.00 122 00000.00000 513 200.000 200.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.196.963 1.196.963
052 026 0470 10 06 03 50.00 122 00000.00000 712 2.900.000 2.800.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.900.000 2.900.000
TOTAL DA ORGANICA 5.054.615 4.830.712
ORGANICA : 528040100 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
057 033 0470 020117 00.00 000 52483.00001 381 25.000 0
0s7 033 0470 020217 C0.00 000 52483.00001 381 25000 0
o057 034 0470 02 0203 00.00 000 52520.00001 381 10.000 0
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 60.000 0
052 026 0470 07 0104 00.00 000 5248200001 382 50.000 50.000 |
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 50.000 50.000
045 o3 0470 07 0104 00.00 000 52735.00001 486 207 400 207400 |
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 207.400 207.400
R_205
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA
2021/111/25 Pag.5de 5
ORCAMENTO: 2022 Orgamento da RAM
SERVIGO: 50852 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA

ORGANICA : 528040100 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA (ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
045 013 0470 07 0104 00.00 000 52735.00001 513 36.600 36.600
052 026 0470 07 0104 00.00 000 52612.00001 513 20.000 20.000
052 026 0470 07 0104 00.00 000 52479.00001 513 30.600 30500
052 026 0470 07 0104 00.00 000 52218.00001 513 16.600 16.600
052 026 0470 07 0104 00.00 000 52478.00001 513 36.600 36.600
052 026 0470 07 0107 €0.00 000 52737.00001 513 18.300 18.300
052 026 0470 07 0109 B0.00 000 52738.00001 513 6.100 6.100
052 026 0470 07 01 10 B0.00 000 52736.00001 513 18.300 18.300
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 183.000 183.000
TOTAL DA ORGANICA 500.400 440.400
TOTAL DO SERVIGO 5.555.015 5.271.112
R_205
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13.5.1.3. ANEXOII-A - EVOLUCAO DOS MOVIMENTOS DE PESSOAL
Anexo II-A ANEXO I1-A
Evolugido dos movimentos de pessoal
SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTD DO PORTO SANTD,SA
Orgamento de Estado 2022 Pag 1
Ocorridos entre Ocorridos entre || Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2020 e 01/01/2021 e 01/01/2022 &
31M12/2020 31122021 311212022
1 de jansiro: 1 de jangiro: 1 de janeiro:
{1} Inicio do periodo] 48 48 48

i2) Entradas L] o ]
Alteracdo de leis organicas L] o []
Mobilidade L] o []
Regresso L] ] 1]
Admissdes externas a servigos Adm. Central 1 a 1]

Outros motivos ] ] 1]

I3) Saidas L] o ]
Alteragbes de leis organicas ] a o
Aposentagies ] a o
Rescisdes L] o []
Mobilidade 1 o []
Requalificagio L] o ]

Outros motivos L] ] 1]
31 de dezembro: 31 de dezembro: 31 de dezembro:
{4) = (1)+{2)-{3) Fim do periodo: 48 48 48

Por memdria :

| Variagdo [4}-1)] | [] 1 o 11 o

| Variagao em % (4)1(1]] | 0 [ 0 il 0

Fonte: MFIDGD

2021-12-08
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13.5.1.4. ANEXO V - MEMORIA JUSTIFICATIVA DAS DESPESAS DE
FUNCIONAMENTO DO ORAM 2022

ANEXOV Pag. 1
Meméria justificativa do OE/2022

DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
SERVICO: 5052 - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA

| - Proposta de O para 2022 {Unid: Euros)
Redugéo de Aumento [ Variagio OE2022 Variagso OEZ022
CoE OE2021 Pl Iniciativas 2022 Recar o orgamento omm face a OE2020
RCE Designagao a0 ‘aprovado Pressdo na Poupanca na 2022
Despesa - 2022 Despesa - 2022 — = — =

{1} 12) 3 ) (5) (B (23 41+(5) TrEEH2) @2y (@)= =21
RECEITA o of
RO1 Impastos diretos o ] ] 0 0 0 of o 1 of
ROZ Impostos indiretos 0 0 [ 0 0 0 o of 0 0
RO3 Contribuigbes de Seguranga Social ] ] 0 0 0 0 0 0 0 0
R.O4 Taxas, multas & outras penalidades. o o o 0 0 0 ol o 0f 0l
ROS Rendimentos de propriedads o ] 0 0 of o 1 of
RO7 Vends de bens & senigos ATB.A1Z 1.125:244 o 0 40710 1.165.063) 40.71g| 4 830.551 145
RLO6+10 Transferéncias 300.405. o o 0 0 0 0 o -300.405 -100
ROB+IG+13+14+15  Outras receitas 20,150 16.000 [ 0 15.000 31.000 15.000) 9| 10.850) 54
R11+12 Afivos/Passivos Financeiros (a) 3.856.336 4.038.102 -180.450 L] 0 3.857.652| -180.450 -4 1316 of
R18 Saldo da geréncia anterior 3.611.188 a ] [] 0 ] o of -3611.188 -100
RO9 Transferencia Recaitas Gerais 0 a o 0 0 0 o o 0 0
Total Recaita 8.363 489 5170 346 -180.450 ] 56719 5.054 615 124731 -2 -3.308.874 -40
Por FF of 0
Receitas Gerais 4203749 1.138.102 -1B0.450 0 0 057,652 180450 16 -3.336.007 78

Receitas Praprias 4.060.740 4041244 o 0 55719 4.006.863 55.719| 1 27223 1
Fundos Europeus 0 0 [ 0 0 0 o of 0 0|
Transf. no &mbito das AP L] a [i] [] 0 0 0 o 0) 0]

Total Receita por FF 8.363 489 5.170.346 -180.450 0 55719 5.054 615 124731 -2 -3.308.874 -40
DESPESA of of
Do Despesas com o peseoal of 0|
Do101 Remuneraghies certas & parmanentes 679123 807 845 ] 0 107888 780.957| -107 888 12 110.834) 16)
Do1.02 Abonos Variaveis ou eventuais 115.480 140.265 o 0 -14.841 125.624) -4841| 10 10.164 9
D.01.03 Seguranca Social 172.027 243512 0 0 -29.500 213.922) -2500| -2 41.805| 24
Doz Aquisigio de bens e servigos 384,625 736.881 62731 0 0 790,612 62731 E 414.987) 108
D03 Juros e outros encargos 30 1.000 ] [] 500 500 -500 -50 4700 -
D.04+08 Transferéncias 8920 25 000 0 0 [ 25 000 o of 16.080) 180
0.05 Subsidios 0 ] 0 0 0 0 o o 0 0
D.a7 Investimento 85.608 4.843 o 0 -4.843 0 4843 -100 -85.608 -100
D.08+11 Outras despesas. 131.948 230.000 ] 0 -30.000 200.000 -30.000 -13 68.052) 521
D.09+10 Afivos/Pessivos Financeiros 2018021 2.000.000 0 0 0 2.000.000 of of -1B.021 E]
Total Despesa 4.495.852 5.170.346 62731 [ -187.462 5054615 124731 2 558789 12
Por FF o 0
Receitas Gerais 3.065.425 1.138.102 0 0 -180.450 957,652 -1B0450|  -16 3007773 76
2021-12-03
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ANEXO V Pag. 2
Memoéria justificativa do OE/2022

DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
SERVIGO: 5052 - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO,SA

| - Proposta de O para 2022 {Unid: Euros)
Redugio de Aumento de
Proposta Variagio OE2022 face Variagao DE2022
CGE OE/2021 Receita ou Iniciativas 2022 Receita ou ‘orgamenta a OE2021 face a OE2020
REE Designagdo 2020 aprovado Presséo na Poupanca na 2022
Despesa - 2022 Despesa - 2022 = = o =
(] 12) (€] (4) {5) B2y (3 (5) (TI=EH2) (=81}
Receitas Préprias 530.428/ 4041244 55.719 0 o 4.006.063| 85719 1] 3.566.537| -
Fundos Europeus a 0 1] 0 o 0 o o 0 o
Transf. no &mbito das AP 0 1] 0 0 [ 1] 0| o ol 0}
Total Despesa por FF 4.405.851 5.179.346 55719 0 -180.450 5.054.615| -124.731 -z 558.764) 12
EXTRAORCAMENTAIS o 0|
RAT Receftas extracrcamentais 0 [i] 0 o i 0 o o
DAz Despesas extraorgamentais [i] o [i] [i] i} 0| o 0|
Por meméria
Receita Efetiva 4507153 1.141.244 o ] 55.719 1.196.963
Despesa Efetiva 1.577 831 2279348 62.73 ] -187 462 2.154.815
‘Saldo Global 2.929.322] -1.138.102 62731 ] 243181 -857.652
"- R I
OE 2021 PO 2022
valor % wvalor %
PDP (Peso das despesas com Pessoal) 56 52
Despesa com pessoal media por pessoa 26.700 23531
Remuneracao Média 18.705 18.457

Capitulo 01 - Impostos Diretos
FA |
Capitulo 02 - Impostos Indiretos

i |

2021-12-03
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Capitulo 03 - Contribui¢bes para a Seguranca Social, Caixa Geral de AposentagSes e ADSE Pag. 3
F |
Capitulo 04 - Taxas, multas e outras penalidades

Fh |
Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

Fh |
Capitulo 06 - Transferéncias correntes

F |
Capitulo 07 - Venda de bens e servigos correntes

FL}GUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS, RENDAS DE CONTRATOS DE ARRENDAMENTO E DE CONCESSAD DE EXPLORAGAO |

Capitulo 08 - Qutras receitas correntes

fALOR PROVENIENTE DE OUTRAS RECEITAS, QUE NAQ INCLUIDAS NO CAPITULO 07, NOMEADAMENTE REFATURAGAQ DE ALGUMAS DESPESAS |

Capitulo 09 - Venda de bens de investimento

Fh |
Capitulo 10 - Transferéncias de capital

Fh |
Capitulo 11 - Ativos financeiros

fALOR REFERENTE A INJECAO DE CAPITAL, PARA PAGAMENTO DE SALARIOS E AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS. |

Capitulo 12 - Passivos financeiros

F" |

2021-12-03

92



2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMEN

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
RTO SANTO, SA.

Capitulo 13 - Outras receltas de capital Pag. 4
N |
Capitulo 14 - R

i |
Capitulo 15 - nio nos

i |
Capitulo 16 - Saldo da geréncia anterior

F" |
Capitule 17 - Operagdes extraor¢amentals

[ |
Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

FEM UNERACOES E OUTROS ABONOS DO PESSOAL, INCLUI CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E FISCAL UNICO |

A 02-A de bens e

FESPESAS CORRENTES DE FUNCIONAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS DA SOCIEDADE |

Agrupamento 03 - Juros @ outros encargos

FUROS DE MORA DE EVENTUAIS PAGAMENTOS ATRASADOS |

g 04-T

rALORES REFERENTE A PROGRAMAS DE EMPREGO |

Agrupamento 05 - Subsidios

[ |

2021-12-03
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Agrupamento 06 - Outras despesas correntes Pag. 5
r& IMI, IMPOSTO DE SELO E TAXAS DE AVAL |

Agrupamento 07 - Aquisicio de bens de capital
Fﬁ |
g 08-T de capital
F |
Agrupamento 09 - Ativos financeiros
F |
Agrupamento 10 - Passivos financeires
VALOR ORCAMENTADO RE E-SE A AMORTIZACOES DE CAPITAL DE EMPRESTIMOS BAN: 108 |

Agrupamento 11 - Outras despesas de capital

Saldo Global
FSALDO GLOBAL APRESENTA-SE NEGATIVO EM CERCA DE 957 MIL EUROS, O QUE RESULTA ESSENCIALMENTE DE UM AUMENTO DA RECEITA PROPRIA E DA REDUCAQ DA DESPESA |

Indicadores

FPESO DAS DESPESAS COM O PESSOAL TEM UM DECRESCIMO DE CERCA DE 4% |
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e
do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8 de Abril, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. (a Entidade) relativos ao exercicio
econdmico de 2022, que compreendem o Balanco previsional, a Demonstracdo de Resultados
previsional e o Mapa de Fluxos de Caixa previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os
guais se encontram descritos no ponto 9 do Plano de Atividades e Orcamento de 2022.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do 6rg3o de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 13.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8
de Abril

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gest3do Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as Administracoes
Publicas (SNC-AP).

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagGes
poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 28 de dezembro de 2021

PKF & A;sociados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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