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1 INTRODUCAO

A PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Pattiménio Publico Regional, S.A. (doravante PATRIRAM, S.A.), foi
criada pelo Decreto-Legislativo Regional n.° 7/2007/M, de 12 de janeiro e tem como objeto a titularidade,
transmissdo, gestdo, rendibilizacdo e reconversio do patriménio, imobilidrio ou mobilidrio, do dominio privado
da Regido Autonoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe esteja concessionado.
A concessio foi adjudicada a PATRIRAM, S.A. através do Decreto Legislativo Regional n.° 23-A/2007/M, de
17 de dezembro, diploma que também aprovou as bases da concesséo, de acordo com as quais foi celebrado o
contrato de concessio.
A sua constituicao decotreu da necessidade de encontrar novos modelos de tentabilizagio e racionaliza¢io do
patriménio mobiliario e imobiliario, propriedade direta da Regido Auténoma da Madeira, no respeito pela boa
gestio e cotreta aplicacio dos dinheiros publicos.
O prazo de duragio da concessdo € de 50 anos, renovaveis nos termos definidos no respetivo contrato.
Nos termos da alinea b) do artigo 12.° dos Estatutos da PATRIRAM, S.A., anexo ao respetivo diploma de criagao,
compete a0 conselho de administragao “Elaborar os planos anuais e plutianuais de atividade, bem como o
orcamento e demais instrumentos de gestao.”.
Nos termos do artigo 9.° dos Estatutos da PATRIRAM, S.A., compete a assembleia geral:
a) “A definigdo de objetivos essenciais a sociedade, no cumprimento do seu objeto e para a promogio do
desenvolvimento regional”;
b) “Aprovar os orcamentos anuais de exploragio, de investimentos e financeiros, bem como as respetivas
atualizagSes que impliquem redugio de resultados previsionais, actéscimo de despesas de investimento

ou de necessidades de financiamento, acompanhados do tespetivo parecet do fiscal tnico.”

A PATRIRAM, S.A., é uma sociedade de capitais exclusivamente publicos, cujas ages representativas do capital
social sdo exclusivamente detidas pela Regido Auténoma da Madeira.

O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente realizado. Encontra-se registada na Conservatoria do Registo
Comertcial do Funchal, sob a Matricula n. ® 511 273 096. Tem a sua sede 2 Rua 31 de Janeiro n.° 79 — Funchal.
O referencial contabilistico das demonstra¢des financeiras da PATRIRAM, S.A. é o Sistema de Normalizagio

Contabilistica (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.
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2 ENQUADRAMENTO

As empresas publicas reclassificadas, para além da obrigatotiedade de envio dos elementos no referencial da
contabilidade publica, encontram-se também obrigadas ao seu envio no referencial contabilistico normalizado
em vigot na entidade (SNC-AP).

E o caso da PATRIRAM, S.A. sendo que os documentos deverdo ser adequados 20s recursos e fontes de
financiamento disponiveis, estando estes consequentemente, em conformidade com o ptojeto/ot¢amento
constante no SIGORAM.

No entanto, uma vez que na elaboragio do orgamento em contabilidade puiblica, ndo é possivel integtar o saldo
de geréncia, existem alguns ajustamentos no or¢camento em SNC-AP, em relacio ao submetido no SIGORAM.
No otcamento em SNC-AP a estimativa para o final de 2022 foi efetuada com base nas contas reais até 30 de
junho de 2022, a partir das quais se projetou o nivel de realizagio previsto para o final do exetcicio, com base no

conhecimento da atual atividade da emptresa e, respetivos gastos.

A PATRIRAM, S.A. tem uma participagio de 5% no capital social da sociedade Gesba — Empresa de Gestio do
sector da Banana, Lda., que cortesponde a uma quota no valor nominal de 25.000,00€, totalizando o capital social
da participada, o valor de 500.000,00€.

Esta participacio é registada e atualizada anualmente, através do método de equivaléncia patrimonial. No entanto,
3 data da elaboracio deste orgamento, nio é conhecido o orgamento da Participada, pelo que a referida

atualizacio da participagdo nio esta refletida nas contas.

A datada elaboracio do presente Orgamento, encontra-se em curso o Plano de Atividades do Biénio 2022 /2023,

aprovado em Assembleia Geral 2 30 de margo de 2022, cuja copia anexamos ao presente documento.

A situagdo pandémica que se viveu em 2020/2021, decotrente da doenga Covid-19, ja se encontra estabilizada,
pelo que este instrumento previsional foi elaborado no pressuposto de que, em 2023, e tal como aconteceu em
2022, j4 nio voltario a ser decretadas medidas de combate 4 pandemia que afetem o normal funcionamento da

atividade da Empresa.

Acresce que a situagio que se vive no Mundo desde 24 de fevereiro de 2022, devido 2 Guerra na Uctania, tem
tido algum impacto a nivel econémico nas empresas, em consequéncia da crise energética vivida na Europa bem
como todos os constrangimentos com os transpottes e a citculagio dos bens nos espagos internacionais, que

tém contribuido em grande escala para o aumento dos pregos, que se reflete no aumento da inflagio. Desta
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forma, este orcamento reflete um aumento geral nos gastos, que nio decorrem de encargos plurianuais ja

contratualizados.

Para 2024, foi considerado um aumento de 2% pata os fornecimentos e servigos externos, com base no IPC, de

acordo com as proje¢des do Banco de Portugal, de junho de 2022, para o ano de 2024, tendo sido considerada a

mesma petrcentagem de aumento para 2025.

Importa também salientar que, o Plano de Atividades e Orgamento, para além de ser uma ferramenta

fundamental da gestio anual, é também flexivel, sendo consequentemente ajustavel a quaisquer medidas de

correcio ou decisio que venham a ser tomadas no decorrer do exercicio.

Assim, deverdo cumprir as determinagbes legais, respeitar as otientagdes governamentais em vigor e, outras

otientagdes definidas pela tutela.

Abaixo aptesentam-se os principais indicadores econémicos:

Valores em euros (€) 2020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P
Volume de negdcios (VN) 15186290 15811448 16821567 16483166 17467910 18309122 19028 377
Ganhos/perdas imputados de subsididtias, associadas ¢ 45 357 28 786 0 0 0 0 0
Outros rendimentos ¢ ganhos 24 264 7769 0 60 710 0 0 0
EBITDA (Cash flow Opcracional) 14101523 14838994 15659364 15206705 16293628 17126340 17 836 626
EBIT (Resultado Operacional) (RO) 10773321 11491314 12349014 11803927 12831062 13558243 14229 124
Resultado Liquido 4694 975 5300 475 5 537 870 5163 696 5532159 5713 370 5 835 054
E=Efectivo

O=0rgamentado

li'A=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

Do ponto de vista financeiro, a evolugio prevista é a que se demonstra no quadro seguinte:

Valores em euros (€) 2020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P
Ativo 136 497 369 136 327 609 136168234 135392941 135877615 136716111 137738 291
Pattimonio Liquido 58422972 63212179 68186586 67259347 72791506 78504 876 84 339 930
Passivo 78074397 73115430 67981648 68133594 63086109 58211235 53 398 361
li=Efectivo

O=0Orgamentado
EAFA=Iistimativa At¢ Final do Ano

P=Previsto

Conforme podemos obsetvar, a PATRIRAM, S.A evidencia solidez financeira ao longo do periodo em analise.
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3 OBJETIVOS
3.1 ATIVIDADES

3.1.1 CONCLUIDAS

A PATRIRAM, S.A. durante o ano de 2022, terminou diversas empreitadas nomeadamente:
a) Beneficia¢ido da Sala dos Professores da Escola Secundaria Francisco Franco;
b) Substitui¢io da Cobertura do Edificio da AT-RAM;
¢) Beneficiagio das Instalagdes da ‘UCAD’ E ‘CDT’, localizadas a2 Rua da Alegtia n.° 31/2° no Funchal.

3.1.2 EM CURSO

Atualmente, encontram-se em curso as seguintes empteitadas:
I — Reabilitacdes profundas
Empteitada de Reabilitagdo do Prédio localizado a2 Rua Sao Pedro N.%s 23, 25 e 27 no Funchal

® Data de inicio: 2022;

® Data prevista de conclusio: dezembro de 2023;

.-- L -] ;;ﬂ' '-". | 0 -. I H_'l_bf?' ."I"}"r——:

¢ Objetivo: Reabilitagdo integral do edificio para
instalagdio dos servicos da Diregio Regional de
Inovagio e Gestio da Secretaria Regional da Educacio
que, presentemente, estdo instalados no 'Edificio
Oudinot' e a pagat uma renda a privados;

® Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A..

e Data de inicio: 2022;

¢ Data prevista de conclusio: julho de 2023;

® Objetivo: Reabilitagdo integral do edificio para
instalagdo dos servicos da Direcio Regional de
Planeamento, Recursos e Infraestruturas da Secretaria
Regional da Educagio;

e Prédio concessionado 2 PATRIRAM, S.A..
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IT - Obtas de Conservagio/beneficiagio

Madeira

Empreitada de Beneficia¢io do Edificio da Dire¢do Regional da Cultura (DRC)

e Data de inicio: 2022;

® Data prevista de conclusdo: dezembro de 2022;

¢ Objetivo: reparagio de patologias para garantir as
condi¢des normais de seguranca e funcionamento do
edificio, aliadas a uma intervenc¢do de reparagdo e
pintura das paredes;

o Prédio concessionado 2 PATRIRAM, S.A..

e Data de inicio: 2022;

® Data prevista de conclusio: janeiro de 2023;

® Objetivo: tepatagio de patologias para garantir as
condi¢cdes notmais de seguranga e funcionamento do
edificio, aliadas a2 uma interven¢io de reparagio e
pintura das paredes;

® Prédio concessionado a PATRIRAM, S.A..

® Data de inicio: 2022,

® Data prevista de conclusio: abril de 2023;

® Objetivo: Reabilitagio extetior do edificio tendo em
vista a reparagio de patologias e conservagio do
patrimonio;

e Prédio concessionado 4 PATRIRAM, S.A..
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3.1.3 NOVOS INVESTIMENTOS

I — Proximos investimentos

Empreitada de Reabilitagao do Edificio Localizado a Rua Nova de Sao Pedro - Antigas Instalagdes

da Junta de Freguesia de Sao Pedro

e Im fase de contratualizagio da empreitada (andlise das
propostas);

e Data de inicio ptevista: abril de 2023;

e Data prevista de conclusio: julho de 2024;

® Objetivo: reabilitagio integral do edificio para instalacio
do ‘Museu do Max e da Musica Tradicional Madeirense’;

e Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A..

No ambito da conservagio/beneficiagio de edificios, seja os que lhe estdo concessionados, seja os
que pertengam ao patrimonio proprio da PATRIRAM, S.A., esta em cutso o procedimento por lotes
pata a contratualizagdo das seguintes empreitadas:

a) Reparagio e reconstrugao de muros de suporte - Quinta Magnolia, Funchal;

b) Interven¢des em recintos desportivos e espagos exteriores - Quinta Magnélia, Funchal;

©) Execugio de Cabine para Instalagio de Simulador Virtual de Golf - Quinta Magndlia, Funchal;

d) Cobertura do Campo de Ténis n.° 03 - Quinta Magnolia, Funchal.
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II — Outros investimentos previstos
Para 2023, no que se refere a novos investimentos, prevé-se a elaboracio dos Projetos de Arquitetura e

Especialidades e langamento do procedimento de contratualizagio das empreitadas para os seguintes prédios:

Reabilitagio da Quinta Valentim

e Objetivo: reabilitagdo integral do edificio para instalagdo
servicos publicos, que se encontrem a pagar rendas a
privados;

Este imével tem especial interesse pois, dada a sua
proximidade a Quinta Magnolia, retine condigbes para
proporcionar uma extensio da mesma, através da
construgdao de um parque de estacionamento que ira
permitir uma maior oferta da capacidade de
patqueamento para os muitos utentes/visitantes da
Quinta;

e Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A..

Remodelagio/beneficiagio do Centro de Abastecimento de Produtos Agricolas do Funchal

® Objetivo:  reabilitagdo do  edificio, salientando a
substituicdo da sua cobertura em fibrocimento e a
remodelacio das instalacoes elétricas;

e Prédio concessionado a PATRIRAM, S.A..

Amplia¢do do Ptrédio localizado na Rua Alferes Veiga Pestana n° 3, 3A e 3B - Funchal - Diregdo

Regional Patrimoénio

Illl" |1_.! e

e Objetivo: Ampliar as atuais instalagdes da Diregao
Regional do Patriménio, de forma a dotar as mesmas de
mais funcionalidade, nomeadamente, ctiando mais

espagos de trabalho e de arquivo;
e Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A..
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Construgio de um edificio localizado na Rua 31 de Janeiro, n.° 79

¢ Objetivo: Construgio de um edificio com a finalidade de
instalar uma residéncia universitaria, constituida por
cerca de 90 camas, uma loja a0 nivel do rés do chéo para
instalagio de setvigos publicos e uma cave para
parqueamento automovel;

e Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A..

3.1.4 CONSERVACAO / MANUTENCAO DE EDIFICIOS

Relativamente a conservagao/manutencao dos edificios, a PATRIRAM, S.A. dara continuidade aos
procedimentos anteriormente langados e contratualizados dos quais se destacam os seguintes servigos:

a) Manutengio de Equipamentos de Seguranga Passiva;

b) Manutencao de Instalagoes Especiais;

¢) Manutencio de Elevadores;

d) Manutengio de Jardim dos edificios da PATRIRAM;

e) Desinfestacdo e controlo de pragas da Quinta Magnolia;

f) Seguranga da Quinta Magndlia;

g) Setrvicos de limpeza da Quinta Magnolia;

h) Manutengio dos Jardins da Quinta Magnolia;

1) Manuten¢io do Equipamento Hidraulico da Quinta Magnolia;

i) Manutengao Equipamento do AVAC da Quinta Magnolia;

k) Manutengao Equipamento de ITED da Quinta Magnolia;

) Manutengao da ET'AR da Quinta Magnolia.

10



1143

PATRIRAM

Titularidade ¢ Gestdo de Patrimdnio
Publico Regional, S.A,

3.2 RECURSOS HUMANOS

Dotat a PATRIRAM, S.A. de meios técnicos e humanos aptos e eficazes para a prossecugio dos objetivos, é
algo a promover em fungio das necessidades da PATRIRAM, S.A.

Os objetivos descritos no presente documento, conjugados com o volume de investimentos a realizar associado
aos procedimentos legalmente exigiveis reclamam, pottanto, o refor¢o dos quadros de pessoal da PATRIRAM,
S.A. sob pena de inviabilizagdo de grande patte dos mesmos. Nesse seguimento, 2 PATRIRAM, S.A. podera ter

a necessidade de proceder a novas contratagdes.

3.3 APATRIRAM, S.A. E O MERCADO IMOBILIARIO

Na prossecugdo dos seus objetivos e na implementagio das respetivas medidas anteriormente descritas, a
PATRIRAM, S.A. devera ainda procurar promover a colocagio de iméveis integrados no seu acetvo patrimonial
ou, que venham a ser transferidos para a sua esfera de atuagio, junto de tetceitos que cotrespondam a entidades
publicas ou privadas, por forma a permitir a utilizagio de uma parte significativa do patriménio da PATRIRAM,

S.A., operando assim, em condi¢des normais de mercado.

Em cumprimento deste desiderato, o Conselho de Administragio entende que todas as operagdes de gestio ou
rentabilizagdo do acervo patrimonial da PATRIRAM, S.A. sejam sempre justificadas pot ctitétios normais de
mercado, independentemente da entidade com a qual cada operagio é contratada. Por isso o Conselho de
Administracio entende dever sempre pautar as suas atuagoes e as propostas a efetuar por ctitérios de mercado,
estabelecendo-se como principio central para a gestio do acervo patrimonial da PATRIRAM, S.A. a vigéncia de
condi¢ées de mercado na contratagio com a RAM e setrvigos despetrsonalizados ou departamentos nela

integrados.

A semelhanca do que tem vindo a acontecer, o Conselho de Administracio ptivilegiara na sua conduta a obtengio
do requisito de que, todos os iméveis a integrar na PATRIRAM, S.A. sejam objeto de avaliagio por entidade
idonea experiente, pré-identificada pelo proprio Conselho de Administragio, com vista a determinar o valor que
devera nortear a respetiva valorizagio, gestdo ou arrendamento, o mesmo se aplicando naturalmente, sempre que

for considerada uma operagiao de alienagao de iméveis ou outros ativos pertencentes a PATRIRAM, S.A..

11
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O Conselho de Administracio entende ainda til sensibilizar a acionista RAM pata a conveniéncia de promover
uma identificacio conjunta de outros ativos que possam ser afetos a0 acervo patrimonial da PATRIRAM, S.A.

e que possam revelar-se Gteis 4 intervengio desta no mercado imobilidtio da RAM.

O Conselho de Administracio entende que esta légica de funcionamento pode ser estendida a certos iméveils
integrados no dominio ptivado da RAM, com potencial de funcionamento simultaneamente como regulador do
mercado, mas também como estimulo a sua utilizagio eficiente, ¢ que possam set integrados no acervo

patrimonial da PATRIRAM, S.A..

3.4 RELACOES INSTITUCIONAIS COM A RAM

Atenta 2 natureza simultinea de acionista dnica e de concedente, 2 PATRIRAM, S.A. assegurara sempte uma
relacio institucional clara e transparente com a RAM, promovendo um dilogo constante quanto as atividades
desenvolvidas, bem como, quanto aos objetivos preconizados pata a PATRIRAM, S.A..

Neste sentido, o Conselho de Administracio propde-se submeter 2 validagio da Assembleia Geral da
PATRIRAM, S.A. (e consequente da RAM enquanto acionista inico da sociedade) o presente documento.

Para além disso e, ao nivel das condi¢des econémicas a praticar nas telagdes a estabelecer com a RAM, o
Conselho de Administracio entende dever sempre pautar as suas atuagdes a propostas a efetuar por ctitétios de

metrcado.

12
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4 PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL

No petiodo em analise (2023 a 2025), 2 PATRIRAM, S.A. estima um Investimento na ordem dos 17 milhdes de

euros.
Valotes em euros (€) 2020E 2021E 20220  2022EFA 2023P 2024P 2025P
Investimento 1089 118 1145439 4943 812 3058354 4072128 5857702 6887155

li=Efctivo
O=0rgamentado
LEEFA=Iistimativa Até [inal do Ano

P=Previsto

Podemos verificar no quadto abaixo o detalhe dos investimentos, salientando que os mesmos estdo apresentados

numa perspetiva de tesouratia, ou seja, incluem IVA e na 6tica do previsto em SNC-AP:

Valoresem ewros (§)]  2020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P
52131 - Aquisigio de lidificios 430 000,00, 0,00 500 000,00 6 846,34| 0,00 0,004 0,000
52132 - Empieitada de Reabilitagin do Prédio localizado a Rua do Semindio N.% 6 ¢ 8 no Funchal 31 971,32 4880001 356 870,00 345652,50) 237 313,00 0,00) 0,00
52133 - Empeentada de Reabilitagio do Pavithio da Escola Jume Moniz 162 882,42 0,00) 0,00 0,00/ 0,00 0,00, 0,00
51860 - Empreitada de Reabilitagio do Prédio localizado 4 Rua Sio Pedeo N% 23,25 € 27 no Funchal 243 3135 0,00] 2027560000  690869,05 164274011 0,001 0,00
52406 -eneficiagin do Edificio Localizado 3 Avenida das Comunidades Maduirenses, n.° 23 0,00 0,00 221 649,60) 0,00, 0,00 0,00 0,00
7 - Reabilitagi ‘dificio Localizado 4 lova de S0 Pedro - Antigas [nstalagdes
5;40 Reabl‘][t'\gnodo Lidificio Localizado 4 Rua Nova de Sao Pedro - Antigas Instalagoes da Junta de 000 non| 2971520 seomon| o3 es200 7160420 0,00
Freguesia de Sao Pedro
52408 - Reabilitaio do Ldificio do Conservatdtio - liscola Profissional das Artes da Nadeira 0,00 0,00f 113460000 470 615,0 107 501,52, 0,00 00
52409 - Remodelagio do Centro de Abastecimento de Produtos Agricolas do Funchal 0,00 0,00 99 555,00 0,00 89670,001 1650965000 885 415,00
52410 - Reabilitagio da Cobertura da Liscola Jaime Moniz 0,000 17859420 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
52142 - Gestio e Matutengio de Edificios 217 064,47 93726848 122933300] 1 104572,19 738 696,38 0,00] 0,00
52787 - Neabilitagio do Bdificio Quinta Valentim 0,00 0,00 92232001 351 016,44 109 800,00] 644 160,00 2221 620,0()
Te— e A . Tunchal - Direca

53@8 metleltfldffl de Beneficiagio da Rua Alfercs Veiga Pestana n° 3, 3A ¢ 3B - Tunchal - Diregio 0,00 000 000 000 300500 68777500 0.0
Regienal Pateimonio
53091 - Empreiida de Beneficiagio da Rua 31 de Janeiro, n.” 79 0,00 0,00 0,00 0,00 117120,00] 2 140260,001 3 761 620,00
Fgquipamento Basico, qupamentey de Transporte ¢ Fguipaments Administeativo 3 886,07 175387 6 000,00 33 879,15 18 500,00 18 500,004 18 500,00

Total 1089117,78| 114543855 4943811,60) 3058353,71 4072 128,01 5857 702,00'{ 6 887 155,00

E=Efetivo
0=0rgamentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

Refira-se que a fonte de financiamento do investimento é 100% através de capitais proprios da emptesa, ou seja,

nio ha recurso a capital alheio, conforme poderemos constatar nos Mapa de Tesouraria Previsionais, em anexo.
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5 ANALISE DAS PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

As projegbes econdémico-financeiras para o periodo de 2023 a 2025, apontam como j4 tefetido, para resultados

operacionais positivos e crescentes ao longo do periodo em analise.

A PATRIRAM, S.A. também apresenta resultados liquidos positivos ao longo dos anos em anilise.

Vejamos em detalhe nos quadros seguintes:

Valores em curos () 2020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P
Vendas e peestagio de servigos 15186 290 15811 448 16 821 567 16 483 166 17 467910 18 309 122 19 028 377
Ganhos/perdas imputados dc subsididrias, associadas ¢ empeeendimentos conjuntos 45357 28786 - - < +

Outros rendimentos ¢ ganhos 24 264 7769 - 60710 - - .
Rendimentos Operacionais 15 255 911 15 848 003 16 821 567 16 543 877 17 467 910 18 309 122 19028 377
Jiotnecimentos ¢ servigos extemos (594 205) (419 169) (522201) (631165) (457911 (466 782) (476 118)
Outros gastos (65 105) (59.389) 34710) (42634) (37 661) (37289) (36 922)
Imparidade de dividas a ceceber (perdas/reversaes) - - - . - - -
Gastos com o pessoal (495 078) (530 451) (605 292) (663 373) (678710) (678 710) (678 710)
Cash costs operacionais (GO) (1154 388) (1009 009) (1162 203) (133717) (1174 282) (1182782) (1191 750)
EBITDA (Cash flow operacional) 14101523 14838 994 15 659 364 15 206 705 16293 628 17 126 340 17 836 626
Margem EBITDA (%) 92% 94% 93% 2% 93% 94% 94%
Gastos de deprecingdes e de amortizagio (3328202 (3 347 681) (3 310 350) (3 402779) (3 462 565) (3568 097) (3 607 502)
EBIT (Resultado operacional) 10773 321 11491314 12349 014 11803927 12 831062 13 558 243 14229 124
Margem EBIT (%) "% 3% 3% 2% 3% 4% 5%
Gastos Perdas - Custos relacionados com o contrato de cessio de ceéditos (4701 866) (5 160 437) (5633 911) (5633 911) (6122927 (6628151) (7 150 273)
Resultado antes de impostos 6071455 6330 877 6 715103 6 170 016 6708 135 6930092 7078 851
Imposto sobre o rendimento do peciodo (1376 481) (1030 402) (1177 233) (1006 319) (1175 977) (1216 723) (1243797
Resultado liquido do periodo 4694975 5300475 5537870 5163 696 5532 159 5713370 5835 054
[i=Efectivo
O=0Orgamentado

EFA=Estmativa Até Final do Ano

P=Previsto

Ricios 2020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P

Indicadores de eficiéncia

Cash costs operacionais/ EBITDA (%) 8% 7% % 9% 7% 7% %
Gastos com o pessoal/EBITDA (%) 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Taxa de variagio de gastos com o pessoal (%) 9% 1% 14% 10% 2% 0% 0%
Rentabilidade e crescimento

EBITDA/Rendimentos operacionais (o) 92% 94% 93% 92% 93% 94% 94%
Taxa de crescimento dos rendimentos opcracionais (%0) 5% 4% 6% 4% 6% 5% 4%
ROL (Rentabilidade dos capitais proprios) 8% 8% 8% 8% 8% 7% 7%
ROA (Rentabilidade do ativo) 3% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
ROCE (Rentabilidadc dos capitais investidos) 8% 8% 9% 9% 9% 10% 10%

E=Efetivo
O=0rgamentado
LEFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

Analisando os ricios, verifica-se que quer o peso dos gastos opetacionais (GO) no EBITDA, quer o peso dos

gastos com o pessoal no EBITDA, mantém-se constantes 20 longo do periodo em anilise.

A taxa de crescimento dos rendimentos operacionais também se prevé constante pata os 3 anos.
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No enquadramento do ponto 2 deste documento, tefira-se que o aumento da taxa de crescimento dos
rendimentos operacionais, engloba o contrato de arrendamento entre 2 PATRIRAM, S.A. e a Regido Auténoma
da Madeira, do espago designado “Quinta Magndlia”, que se prevé celebrar ji com efeitos a janeiro de 2023, bem
como que a celebracio de um conttato de arrendamento do “Café” instalado no edificio designado por “Museu
Vicentes”, para além das rendas pagas a PATRIRAM, S.A., pela Regiio e por algumas entidades privadas, pela
ocupagio dos edificios cuja gestio é da responsabilidade da PATRIRAM.

O valor das referidas rendas é atualizado anualmente (nos termos do contrato de arrendamento celebrado em

27/12/2007 entre a PATRIRAM, S.A e a RAM), a taxa de 4%.

O quadro abaixo evidencia o Orgamento e Plano Plurianual de rendimentos e ganhos:

Rendimentos e ganhos (Euros) 020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024p 2025P
Rendas
Cobradas a cntidades dependentes do Goveeno Regional 15156 588 15757 986 16 698 529 16 366 129 17339 706 18178354 18 894993
Outeas entidades (Rendas mensais ¢ anuais) 29702 53462 123038 117038 128 204 130 768 133383
Total Prestagdes de servigo 15186 290 15 811448 16 821567 16 483 167 17467 910 18 309 122 19028317
Outros rendimentos ¢ ganhos 69 621 36 555 0 60710 0 0 0
Total 15 255911 15 848 003 16 821567 16 543 877 17467910 18 309 122 19028 377
Ji=Efetvo

0=Orgamentado
131?A=Estimativa Até linal do Ano
P=Previsto

Podemos verificar que o grosso dos rendimentos detiva das rendas cobradas a entidades dependentes do

Governo Regional ¢ que se concentra na rubrica de ‘Prestagio de Servigos.

Os quadros seguintes evidenciam o Orgamento ¢ Plano Plurianual de gastos e perdas, pelas ptincipais rubricas:

Fornecimentos e servigos extetnos

Fomecimentos e servicos extemos (Euros) 2020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P

‘Tabalhos especializados 64143 70958 19073 90326 105222 107 326 109473
Vigllincia ¢ segueana 72379 72319 117850 69200 70931 72350 73797
Conservagdo ¢ reparagio 290771 93 349 182971 305 858 59 827 61024 62244
Seguros 50923 48041 43715 44013 45700 46614 47546
1.impeza, higiene e conforto 62068 85329 21225 59703 96374 98301 100 268
Outsos 53923 49114 77367 62065 79857 81167 82791
Total 594 205 419169 522 201 631165 457911 466782 476 118

E=tifetivo
0=Orgamentado
EFA=Estmativa Até Final do Ano

P=Previsto
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Gastos com o pessoal

Gastos com o pessoal (Euris) 220E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P
Remuneragdes Orgios sociais 166 749 166 923 168 524 178 985 168 850 168 850 168 850
Remuneragdes ao pessoal 230 865 260 523 310178 347062 369 175 369 175 369 175
Encargos sobre remuncragdes 90782 97776 110985 126 012 123153 123153 123153
Seguros de acidente de trabalho 3119 2744 4605 5751 5290 5290 5290
Custo ago social 492 562 0 562 562 562 562
Outros gastos com o pessoal 3om 1922 11000 5000 11680 11680 11680
Total de Gastos com o pessoal 495078 530 451 605292 663 373 678710 678 710 678 710
[i=Efenvo
0=Orgamentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto
Outros Gastos e Perdas
Outros gastos e perdas (Luros) 2020E 221E 2220 202EFA 2023P 2024P 2250
Impostos 2730 41082 3470 41857 37661 31289 36922
Outros 2375 18289 0 m 0 0 0
Total 65 105 59311 340 42634 31661 371289 36922
E=Lfetivo
0=Orgamentado
EFA=Estimativa Até [iinal do Ano
P=Previsto
Gastos e Perdas ~ Custos relacionados com o contrato de cessdo de créditos
Gastos e Perdas (Euros) 020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P
Juros e gastos similares suportados 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos relacionados com o contrato de cessio de créditos 4701 866 5160437 5633911 5633911 6122927 6628151 7150273
Total 4701 866 5160437 5633911 5633911 6122921 6 626 151 7150273
E=Efetivo
0=Orgamentado
EFA=Estimativa At¢ Final do Ano
P=Previsto
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Orgamento Financeito e Plano Plutianual

Valores em euros (€) 2020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P
Ativo nido corrente 128 971 737 126 758 176 128 933 030 126 384 103 126 958 883 129 213 927 132 459 387
Ativo corrente 7 525 632 9 569 433 7 235 203 9 008 839 8918 732 7502 183 5278 904
Ativo 136 497 369 136 327 609 136 168 234 135 392 941 135 877 615 136 716 111 137 738 291
Capital realizado 6 805 000 6 805 000 6 805 000 6 805 000 6 805 000 6 805 000 6 805 000
Reservas 1 361 000 1 361 000 1 361 000 1361 000 1 361 000 1 361 000 1361 000
Resultados transitados 44 928 531 49 078 149 53 803 893 53 234 838 58 398 534 63 930 693 69 644 062
Ajustamentos em Ativos Financeiros 633 467 667 555 678 823 694 813 694 813 694 813 694 813
Resultado liquido do exercicio 4694 975 5 300 475 5537 870 5163 696 5532159 5713 370 5 835 054
Patrimonio Liquido 58 422 972 63 212 179 68 186 586 67 259 347 72 791 506 78 504 876 84 339 930
Passivo ndo corrente 72906 519 67 931 813 62974 633 62 994 065 58 119 113 53 306 160 48 554 417
Passivo corrente 5167 879 5183 617 5007 015 5139 529 4 966 995 4905 075 4 843 944
Passivo 78 074 397 73 115 430 67 981 648 68 133 594 63 086 109 58 211 235 53 398 361
Total do Patrimé6nio Liquido e Passivo 136 497 369 136327609 136168234 135392941 135 877 615 136 716 111 137 738 291
E=Efetivo
O=0Or¢amentado
EFA=Lstimativa At¢ ['inal do Ano
P=Previsto
Vejamos o tesumo dos racios financeiros:

Racios 2020E 2021E 20220 2022EFA 2023P 2024P 2025P
Autonomia financeira (%) 43% 46% 50% 50% 54% 57% 61%
Solvabilidade (%) 75% 86% 100% 99% 115% 135% 158%

E=Lfedvo
O=0rgamentado
LI'A=Estimatva At¢ Final do Ano

P=Previsto

O racio de autonomia financeira melhora consideravelmente ao longo do periodo em analise.

O mesmo acontece com o ricio de solvabilidade que apresenta uma melhotia considerivel no periodo em analise.
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6 EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

O prazo médio de pagamentos da PATRIRAM, S.A., é reduzido, conforme podemos vetificar no quadro abaixo

indicado.

Evolugio do prazo médio de pagamento (PMP) 2020E | 2021E | 20220 |2022EFA| 2023P | 2024P | 2025F
PMP (em dias) 1 1 0 0 0 0

0

E=Efetivo

O=Orgamentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto
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7 ANEXOS

7.1 BALANCO PREVISIONAL

24 724,34

Aetwos fixos Hngiveis 18 9714 17 240,14 43 871,53 42 245,81 42 642.47 38 480,74
Propricdades de investimento 13 294 947 47 13 193 803,68 16 545 279,17 14 111 328,80 17 384 079,53 21 222 200,95 26 827 171,25
Ativos Intangiveis 114 509 564,01 112 414 218,69 111284 871,74 111 127 368,49 108 458 486,04 106 902 253,26 104 573 771,36
Pirticipag fir irus - método de g 1% hal 703 823,18 721 341,40 703 823,17 719 813,22 719 813,22 719 813,22 719 813,22
Outros Ativos Financeiros 1734,99 2905,68 4507,84 4 412,38 6199,61 7 836,65 9 473,69
Diferimentos 436 942,81 406 934,69 3T 30&.‘.’{! 377 308,20 348 058,50 319 180,78 290 670,32
Clientes 1,0 13 840,10 0,00 0,00 0.00] 0,00 .00
Estado e outros entes publicos 2531 160,65/ 3034 275,09 3022 676,21 3198 188,74 3184 943,15 3354 951,27 3507 578,80
(Qutras contas i receber 27,57 237,90 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00]
Diferimentos 58 270,22 55 839,79 29 626,49 37 220,36 51 652,52 51 280,53 50 913,27
Caixa e depdsitos 4936 173,88 6 465 240,26 4 182 900,75 5773 429,43 5682 136,51 4095 951,54 1720 412,26
Myl ==

i F

Patdmadnio/Capital 6 805 000,00 6 805 000,00 6 805 000,00 6 805 000,00 6 805 000,00 6 805 000,00 6 805 000,00
Rescrvas legais 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00
Resultados transitados 44928 530,98 49 078 148,86 53 803 892,53 53 234 837,59 58 398 534,07 63 930 692,79 69 644 062,30
Ajugtamentos em Ativos Financeiros 633 466,51 667 555,15 678 823,17 694 813,22 694 813,22 694 813,22 694 813,22
Resultado liguido do pedudo 4694 974,54 5 300 47498 5537 470,40 5163 696,48 5532 158,72 5713 369,51 5 835 051,24
0=

Provisdes 82716,63 82 716,63 82 716,63 82 716,63 82 716,63 82 716,63 82 711,43

(Outris contas a Pagar

67 849 195,93

62911 3474

58 036 396,82

0,00

53 223 443,83

48 471 700,

|

0,00

Fomecedores 2 687,68 0,00

Fstado e outros entes publicos 79,11 12 680,44 3683,13 37 508,60 3 872,06 3 949,49 4 028,48
Chutrids contas a papgar 5162779,53 5100 116,02 5003 331,96 5029 034,11 4963 123,37 4901 125,19 4 839 915,50
Difedmentos [ 68 132,09 0,00 72 986,53 i, 0,00) 00

Unidade: Eutos
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7.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

=i BRSO forcaiabo | SSTMATHAATE PREVISIONAL
a [ am e a2 | am 2024 2025

Prestacdo de Servicos 15 186 289,69 15 811 447.63 16 821 566.64 16 483 166.49 | 17 467 909.71 | 18309 121,64 | 19028 376,72

Gaahos/perdas imputados de subsidids indas e empreendi s conjuntos 45 356.66 28 786.25

Fomecimentos e servicos extemos (594 205,45) (419 168.96) (522 200,57) (631 164,57) {457 910,60) (466 782.49) {476 118,14

Gastos com o pessoal (495 077,59) (530 450,73) (605 292,00) (663 372,63)| (678 710,15} | (678 710.15)| (678 710.15)

Outros rendil e panhos 24 264,37 776922 - 60710,10 =

Cutros pastos ¢ pealis ( 688) (65 104,825 3 ARE.O6) (30 1002 {42 654,22 AT 66T, 50 (37 284,31) (30 922.00)

Resuladas antes de depreciagles, gaste 14 101 522 86 14838 994,45 15659 364,05 15,206 705,07 | 16203 627,60 | 17126 339,69 | 17 83662657
{3 328:20 l.ﬁéﬂ (3 307 GHO.60) (3310 350,30} VA2 TTR66)) (5462 565.45) | (3 568 096.71) | (3 607 302,33)
1W77332101] 11491313,85 12 349 013,75 11803 926,51 12851062,21 | 13558 242,98 | 14229 124,05
{4701 B565,93) (5 LH0 436,863 (5 633 910,57) (5633 91057)[ (6122 9206,85) | (6628 150,67) | 715027200}
607145508 | 633087699 6715 103,18 617001594 | 670813536 | 693009251 707885115 |
{1376 480754] {1030 402,01) {1177 232.78) (1006 319,46)| (1175 976.64) | (1216 722.80) | (1 243 796,91)
4 ﬁ’.-f:!:'?.ﬂ 4 5 300 474,98 5537 870,40 5 m-li%'ﬁ' B| 553215872 | S71336051| 5BI5054.24

Unidade: Euros
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7.3 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

ESTIMATIVA ATE]|
EFETIVO EFETIVO |ORGAMENTADO PREVIS|
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA | A2 PAH:I':;‘ £ ! : A
2020 2021 2022 2022 2023 2024 [ 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes

1139472011

11855 734,27

12 643 756,43

12 405 963,81

13 130 222,28

13 761 144,53

14301 171,91

Pagamentos a Fomecedores (567 890,92) (417 900,19) (516 689,00) (620 369,75) (452 113,00) (461 155,26) (470 378,37)
Pagamentos ao Pessoal (396 833,34) (418 130,41) (605 292,00) (513 645,02) (338 025,00) (538 025,00) (538 025,00)

Caixa gerada pelas operages| 1042999585 | 11019 703,67 11521 775,43 1127194904 | 1214008428 | 1276196427 | 13 202768,54

Pagamenta/Recebimentos de imposto sobre o rendimento 2279 796,22 2414 415,03 2 875 754,09 2947 761,16 3198 188,74 3 184 943,15 3 354 951,27
Outros recebimentos/pagamentos (10114 777,75)| (10366 688,02)| (10 684 239,21) (1090207233 (11357437,93)|  (11675390.39)] (12136 104,10)

Fluxos de caixa das atividades operacionais(1)] 259501432 | 3 067 430,68 3713 270,30 3317 637,87 398083510 | 427151703 | 451161571

5 TP PTG R e

Pagamentos respestantes a:

Investimentos [inanceiros

Propriedades de Investimento (461 579,00) (144 310,83) (3 045 944,00) (1166 142,74 (3528 389,11) (4188 237,00)] (5 983 240,00)
Ativos fixos tangiveis (2.353,99) (1778,27) (6 000,00) (33 879,15) (18 500,00) (18 500,00) (18 500,00)
Ativos intangiveis (442 362,39) (965 775,20) (1 891 867,60) (1858 331,82) (525 238,90) (1 650 965,00) (885 415,00)
Fluxos de caixa das atividades investimento (2) (906 295,38)| (1111 864,30) (4943 811,60) (3 058 353,71)| (4072 128,01) (5857 702,00)| (6 887 155.00)
Fluxos de caixa das atividades de fi i £ | ' ¥ — = ;
Pagamentos tespeitantes a:
Divindendos (416 666,67) (426 500,00) (426 500,00) {951 095,00)
Fluxos de caixa das atividades de fi to (3) (416 666,67) (426 500,00) {426 500,00) (951 095,00)| £ 2= <
Variagdo de Caixa e seus equipamentos (1)+(2)+(3) 127205227 1529 066,38 (1657 041,30) | . (691 810,83) : (9129291)| (1586 184,97) | (237553929
Efeito das diferengas de cimbio Y ; -._ I i | "= e
Caixa e seus equivalentes de inicio do periodo 3 664 121,61 4936173.88 | 5 839 942,05 6 465 240,26 5773 429,43 5 682 136,51 | | 409595155
Caixa e seus equivalentes de fim do periodo 4936173.88.0 6465 240,26 4182 900,75 5 773 429.43 5 682 136,51 4095 951,55 1720 412,26
CONGILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA ;
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3664 121,61 4936 173,88 5 839 942,05 6 465 240,26 5773 42943 5682136,51 4095 951.55
Liquivalentes a caixa no inicio do periode
Variagdes cambiais de caixa no inicio do pedodo
=Saldo da geréncia anterior 3 664 121,61 4936173,88 5 839 942,05 6465 240,26 5773 429,43 5682 136,51 4095 951,55
De execucio orcamental 3664 121,61 4936 173,88 5 839 942,05 6 465 240,26 5773 429,43 5 682136,51 4095 951,55
Do oppmeies de lesounia
Caixa e seus equival no fim do periodo 4936 173,88 6465 240,26 4182 900,73 5773 429,43 5 682.136,51 4095 951,35 1720 412,26
Eyuivalentes a caixa no fim do perndn
-Nanaghes cambiais de caixa no fim do peritdo
=Saldo da geréncia scguinte 4936 173,88 6465 240,26 4182 900,75 5773 429,43 5682 136,51 4095 951,55 1720 412,26
De exccugio orgamental 4936 173,88 6 465 240,26 +182 900,75 5773 429,43 5 682 136,51 4095 951,55 1720 412,26
De operagdcs de tesouraria
CATIVO EM DEPOSITOS A PRAZO
DISPONIVEL 4936 173,88 6 465 240,26 4182 900,75 5773 429,43 5682 136,51 4095 951,55 1720 412,26

Unidmle: Furor

21



PATRIRAM

Titularidads ¢ Gestdo de Patriménio
Puablico Regionol, S.A.

7.4 PLANO DE INVESTIMENTOS

EFECTIVO | EFECTIVO | ORGAMENTADO | ATEAO FINAL PREVISIONAL
DO ANO

e S a0 2021 2022 2022 023 WU 225
Aquisigio de Edificios 430 000,00 0,00 500 000,00 6 846,38 0,00 0,00 0,00
gl:r:;;e;lmda de Reabilitagio do Prédio localizado 4 Rua do Semindrio N.% 6 ¢ 8 no 3197132 488000 356 87000 345 652,50 25731300 000 000
Empreitada de Reabilitagio do Pavilhdo da Escola Jaime Moniz 162 882,42 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E:;};:Imda de Reabiliagio do Peédio localizado 4 Rua Sdo Pedro N.% 23, 25 ¢ 27 no 2331350 000 2027 5600 690 869,05 160274011 000 000
Gestio e Manutengio de Edificios 21706447 1057 684,64 1229 333,00 1104572,19 738 696,38 0,00 0,00
Beneficiagio do Edificio Localizado 4 Avenida das Comunidades Madeirenses, n.° 23 0,00 0,00 221 649,60 0,00 0,00 0,00 0,00
Reabilitagio do !Edlﬁu? Localizado 4 Rua Nova de Sio Pedro - Antigas Tnstalages da 00 269200 297 152,00 5490300 o73 88200 | 71604200 0
||unta de Freguesia de Sio Pedro

Reabilitagio do Edificio do Conservatdrio - Escola Profissional das Artes da Madeira 0,00 0,00 113 460,00 470 615,00 107 501,52 0,00 0,00
|Remodelagio do Centro de Abastecimento de Produtos Agricolas do Funchal 0,00 0,00 99 555,00 0,00 89670,00 | 165096500 885 415,00
Reabilitagiio da Cobertura da Escola Jaime Moniz 0,00 178 594,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empreitada de Reabilitagdo Quinta Valentim 0,00 0,00 92 232,00 35101644 109800,00 | 644 160,00 2221 620,00
Er.npr.exrada (.ie Beneﬂgag’ag da Rua Alferes Veiga Pestana n°3, 3A € 3B - Funchal - 000 000 000 000 390500 | 68777500 000
Direcio Regional Patriménio

Rua 31 de Janeito, n.” 79 0,00 0,00 0,00 0,00 11712000 | 214026000 | 3761 620,00
Equipamento Administeativo e de transporte 3 886,07 817053 6 000,00 33879,15 1850000 | 18500,00 18 500,00

i TOTAL 1089117,78 127202037 4943 811,60 305835371 | 4072 128,01 | 5857 702,00 | 6887 155,00

Unidade: Euros
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Anexo lI-A ANEXO II-A
Evolugdo dos movimentos de pessoal
PATRIRAM-TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL,SA
Qrgamento de Estado 2023 Pag 1
Ocorridos entre Ocorridos entre Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2021 e 01/01/2022 e 01/01/2023 e
31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
_l - —
| 1 de janeiro: | 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo: 14 = 14 | 17

(2) Entradas 0 0 0
Alteragdo de leis orgédnicas 0 0 0
Mobilidade 1 0 0
Regresso 0 1 0
Admissdes externas a servigos Adm. Central 0 2 1
Outros motivos 0 0 0

(3) Saidas 0 0 0
Alteragdes de leis organicas 0 0 0
Aposentagdes 0 0 0
Rescisbes 0 0 0
Mobilidade 1 0 0
Requalificagédo 0 0 0
Outros motivos 0 0 0

L | [ 31dedezembro: || 31dedezembro: || 31 de dezembro:

B (4) = (1)*+(2)<(3) Fim do periodo:| | 14 B 17 =% 18
Por memédria : _ -

Variacao (4)-(1)] 0 | 3 _ 1
'7 Variagdo em % (4)/(1)| 0 | 21 6

evolugdo de efetivos deve-se ao facto do quadro de pessoal da PATRIRAM, S.A. ser reduzido, sendo necessario meios proprios
ara fazer face ao aumento do volume de trabalho, nas diversas areas

Fonte: MF/DGO

2022-09-02
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ANEXO XVl
DECLARACAO DE CONFORMIDADE DO ORAM /2023

Secretaria: Regional das Finangas

Designagéo do Servico: PATRIRAM, S.A.

Cédigo do Servigo: 5049

Declaro que a informagdo registada no Sistema de Orgamento de Estado (SIGORAM-SOE) esté conforme com
a proposta do orgamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribufdo ao servico/organismo. Mais
declaro que a informacg&o foi submetida devidamente no SIGORAM acompanhada dos seguintes documentos:

» Memdria Justificativa da proposta do orgamento do Servigo

« Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela n N/A
» Atualiza¢io do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)

« Anexos Relativos a Despesas com O Pessoal (Anexos I, 11A a 1IB)

« |dentificagdo de Medidas de Eficiéncia {Anexo X)

» Declara-se que estfo vertidas no Projeto de Orcamento todas as receitas e O N/A
despesas enquadradas no dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, se

aplicavel.

O Presidente do Conselho de Administragdo:

Data: 30 de setembro de 2022




ANEXO XIX

INICIATIVAS DE EFICIENCIA E CONTROLO ORCAMENTAL

Secretaria Reglonal: Das Finangas

Designagdo Servigo: PATRIRAM-TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

Cédigo Servigo: 5049

1 - Proposta de Or¢amento para 2023

(Unid: Euros)

Areas

Descrigdo breve das Iniciativas de eficiéncla e controlo orcamental

Valor Base

Fonte de
Financlamento

Estimative de

S

Capftulo

Orgamental

1. Ganhos de eficiéncla na aquisigdo de
bens e servicos

11
1.2
1.3
14
15
1.6
1.7
1.8
1.9
110

NA

Sub Total (1} :

2, Otimizag3o da gestdo do patriménio
Imobllidrio, Inclulndo uso mais
eficiente de espago e eliminagio de
arrendamentos Injustificadamente
onerosos

21
22
3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
E]
2,10

A PATRIRAM ndo ¢ arrendatdria

Sub Total (2)

3. Reforgo da capacidade de servigos
publicos responderem a pressdes do
lado da procura através de realocagdo
Interna de recursos humanos

3.1
£}
33
3.4
35
3.6
3.7
a8
39
3.10

NA

Sub Total (3)

4. Aumento da produtlvidade dos
servigos, por exemplo por
reconfiguragdo de processos e
eliminagio de atlvidades redundantes

a1
a2
43
a4
45
a6
a7
48
a9

410

NA

Sub Total (4) :

5. Identiflca¢do de medidas geradoras
de recuperacio de receltas préprias

5.1

52

53

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9
5.10

NA

Sub Total (5) :

6. Qutras inlclativas

62
63
64
65
66
67
68
69

6,10

NA

Sub Total (6} :

Total (1) +(2) + (3) + (4) + {5+ {6):




11 - Justificagfio das Iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental

1. Ganhos de eflcléncla na aquisi¢do de bens e servigos

11

14

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1,10

2. Otimizac¢do da gestdo do patriménlo imobillério, Inclulndo uso mals eficlente de espago e ellminagdo de arrend tos Injustificad onerosos

A PATRIRAM & a proprietdria de vérlos ediflcios , Incluindo aquele onde se encontra Instalada.
24

2.2

24

27

29

2,10




3. Refor¢o da capacidade de servigos piiblicos responderem a pressdes do lado da procura através de realocagdo Interna de recursos humanos

31

32

33

3.4

35

a7

3.8

da pr

dade dos servigos, por exemplo por reconflguragdo de processos e ellminagio de atlvidades redundantes

42

43

44

4.5

a7

4.8

49

410




5. Identificagdo de medidas geradoras de recuperagdo de receltas proprias

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

57

5.8

59

&. Outras inlciativas

6,4

6,5

6,6

6,10

Il - Justificagdo de auséncia de informagdo (A validar pela respetiva tutela)

. A PATRIRAM, S.A. é uma empresa de capitais 100% publicos que tem por objeto a titularidade e gestdo de patriménio imobilidric. Tem vindo a reabilitar diversos iméveis, dando-os
posteriormente de arrendamento para instalagdo de servigos publicos.

. O seu quadro de pessoal é reduzido, sendo atualmente composto por 2 (dois) dirigentes intermédios, 6 (seis) técnicos superiores e 1 (uma) secretaria 1 {um) tecnico profissional, 1{ um)
auxiliar administrativo e 2 (dois) assistentes técnicos.

. A gestdo dos ativos imobilidrios na esfera juridica da PATRIRAM, S.A. tem proporcionado elevadas poupangas ao orgamento regional, decorrentes de transferéncia de servigos, que se
encontravam a pagar rendas a entidades privadas, para imdveis reabilitados pela PATRIRAM, S.A, com valores de renda mais baixos.

. Os factos acima descritos constituem a justificagdo para auséncia da informagdo constante dos quadros acima.




-

&y

PATRIRAM

Titularidede e Gesrdo de Patrimdndo

Puiblico Regional, SA.

Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal

9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
Capital Social6.205.000,00 EUR
Cons. Reg. Com, Funchal

ORGAMENTO RECEITA

Iatricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

DIVISA CLASS. ORGANICA . coD. ORG. PRIVATIVO ANO
EUR I 451040100 451040100 2023
CLASSIFICAGAD .
PROG./MED.| F.F. ECOEOMICA SART/RUB DESIGNAGRO Osgih\zll’isé%L
~garo16 513 |05 Rendimentos da propriedade: 9 183 462,00
047016 §13 0510 o Rendas : 9 183 462,00
047018 513 (051004 0000 Edificios. B 9 183 462,00
047016 513 |051004 0178 Edificlos. 9 183 462,00
047016 | 513 |08 Outras receitas correntes: ~ | 3000 000,00
047016 513 | 0801 Outras receltas correntes: | 37000 000,00
04TO16 | 513 |080199 0000 Outras. 3 000 000,00
047016 | 513 (080199 9999 Outras. 3 000 000,00
057033 513 |05 Rendimentos da propriedade: 300,00
057033 | 513 [0510 = Rendas : 300,00
057033 | 513 (051004 0000 Edificios. 300,00
057033 513 051004 0178 Edificios. - 300,00
- TOTAL ... 12 183 762,00
(AssInaturas)

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAQ INFORMATICA SIAG

PAGINA 1 DE 1



=

PA TRIRAM

Contribuirte N°® 511273096
Rue 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

ORCAMENTO RECEITA

Capital Social 6.805.000.00 EUR

nmbmmcamdomm Cons. Reg. Com. Funchal
PR E Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira pt
DIVISA CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO ANO
EUR 458030100 458030100 2023
CLASSIFICAGAO
. b DESIGNAGAO PREVISAO
PROGJMED.| F.F. | ECONOMICA |SARTRUB ORCAMENTAL
7016 513 |05 Rendimentos da propriedade: 3 038 595,00
047016 513 0510 Rendas ; N 3 938 585,00
047016 513 051004 0000 Edificios. 3 938 585,00
047018 513 |051004 o178 Edificios. 3 938 585,00
TOTAL .| 3 938 585,00
e .
(AsslInaturas)

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG

PAGINA 1 DE 1
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PATRIRAM

Contribulnte N° 511273036
Rua 31 de Janelron® 78

Funchel

8050 401
Telsf, 281 239130 Fex. 281 299131
Capltal Soclal6.805.000,00 EUR

SUBORGAMENTO RECEITA

Titularkfade ¢ Q1600 de Patiiménis Cong. Reg. Com. Funchel
Pitino Reglonol. 58 Matricula Ne 511273096
petriram@gov-madelra pt
DIVISA CLASS. ORGANICA | COD, ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATVG | ANO
I ER T 450030100 458030100 T 45003010051860 203
CLASSIFICAGAD
Skt st DESIGNAGAO PREVISAQ
PROG./MED.| F.F. | ECONOMICA [SARTRUB ORCAMENTAL
047016 | 518 |05 Rendimentos da propriadade; 1641 044,00
47016 | 513 0510 Rendas T - - 7641 944,00
047076 513 (051004 1000 Edificlos. T 1 611 944,00
047016 513 |051004 ‘o178 Edificios. o - 1 641 844,00
— — 1 ) TOTAL... 1 681 844,00
DOGUMENTO PROCESSADO FOR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG PAGINA 1 DE 1



PATRIRAM

Contribulrte N° 511273036

Rua 31 de Jenelro n® 78

Funchal

9050 401 SUBORCAMENTO RECEITA
Talef, 261 239130 Fax, 281 238131
Caphtal Soclal 6.805,000,00 ELR

Tituharhliche v O tike de Polrimonls Cons. Reg. Cam. Funchal
A A Matriculs N¢ 511273086
patriramg@gov-madelra.it
[ owvisa [ GLASS, ORGANICA| GOD, ORG. PRVATVO | COD. SUBORG. PRVATIVO | ANO
EUR " 458030100 458030100 458030100%2132 2023
OLASSIFICAGAO
b DESIGNAGAO PREVISAO
PROG.MED. | F. F.| ECONOMICA |SARTIRUB ORGAMENTAL
047016 513 ]Ds Rendimontos da propriadada: 244 450,00
“TOAT096 | 518 [0510 T Rondas | ) = ' 244 450,00
“TGaT0T8 | 513 (059004 ~ [0000 Edificlos, T i T [ o 45
047018 513 (051004 0178 Edlficlos. T B - i ) “244 450,00
o 1 D TOTAL .. 244 450,00

COCUMENTO PROCESIADD POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG PAGINA 1 DE 1



Contrlbuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeira n° 79

]
h . Funchal
ﬁu' 8050 401
Telof, 261 238130 Fax. 281 238131 SUBORQAMENTO RECEITA
PATRIRAM capreisecaissos.ono0 e
Tirilarkuds @ De10ba de Petrimdndo Cons. Reg. Com. Funchal
A0S Al A Metriculs N° 611273008
petriramg@@gov-medelra.pt
 DVISA || CLASS, ORGANICA| COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRVATVO | ANO
EUR 458030100 456030100 45803010052142 2023 |
CLASSIFICAGAD
i DESIGNAGAO PREVISAO
PROG.MED.| F.F. | ECONOMICA |SARTRUB ORGAMENTAL
047016 512 Ius Rendimentos da propriedade: 860 457,00
RGN ED Rendas | 88 457,00
047016 | 513 (051008 (000 Edificlos, B 888 457,00
T047016 | 513 (051004 o178 Edlliclos, T T eEE 45T 0
o N = - TOTAL.| 888 457,00

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR + APLICAGAQ INFORMATICA SIAG

PAGINA 1 DE 1
'



Contribulrte N° 511273096
Rue 31 de Janeko n° 79
Funchal

9050 401

a5

SUBORGAMENTO RECEITA

Telof. 291 239130 Fax. 291 238131
Capltal Soclal €.805.000,00 EUR

PATRIRAM

Tinukackdeds ¢ Uritie & Patrimdaio Cons. Reg. Com. Funchal
Piblico Reghimat LA Matricula N 511273096
petriram@gov-madelra.pt
" ovisA |cuxs§. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO'| £0D. SUBORG. vamvo| ANO
L EUR l 450030100 | 458030100 l 45003010052407 ] 2023
CLASSIFICAGAD
—_— b e DESIGNAGAO PREVISAO
PROG.MED.| F.F. | EGONOMICA |SART/RUB ORGAMENTAL
047018 513 |05 Rendimantos da propriadads: 610 564,00
047016, | 513 [0510 ~ | Rendss: B 010 564,00
“UAT01E | 518 [o5i004 0000 Ediliclos. — | 910 564,00
047016 513 (051004 0178 Ediliclos. - T B 7810 564,00
i B T ) T TOTAL.| 910 564,00

DOCUMENTO PROCESSADO POR COIMAUTADOR « APLICAZAD HIFORMATICA SiAG

PAGINF 1DEA



Contribulnte N°® 511273036
Rui 31 tn Janeiro n® 78
Funchal

9050 401

e
PATRIRAM

Telef. 281 238130 Fax, 281 2358131
Capfial Social6.805.000,00 EUR

SUBORGAMENTO RECEITA

m.m.a..mamm Cone. Reg, Com, Funchal
eplonal 54 Metricula N° 611273096
patriramg@@gov-madelra.pt
DIVISA ‘ CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | GOD, SUBORG.PRVATIVO | ANO —‘
EUR J 456030100 | 45030100 | 4580301052408 202 }
CLAGSIFICAGAD —
= 0____ — DESIGNAGAO PREVISAO
PROG.MED.| F. F.| ECONOMICA |SART/RUB ORGAMENTAL
w7016 | 513 |os Rendimentos da proprisdade: 106 165,00
147016 513 [0510 "1 Rendas: . 106 165,00
TDATGE | 513 (051004 0000 Edificios. 108 165,00
047016 | 513 (051008 o178 Edillcios, 106 105,00
- il ) - _ TOTAL ... 106 165,00

DOGUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIWG

MGiNr DE 1



Contribulrte N° 511273036
Run 31 de Jenelron® 78

4 o™ Funcha
, 1“ 8050 401

‘- Tolet. 201 239130 Fax, 261 239131 ¢ TA
PATRIRAM ceteisoctaissos ccoooeur
Tirukirkdede e G0 de Patrimonk Cong, Reg. Com. Funchal
Pabeo Reglonel SA Metrlcula N° 511273096
paltiram@gov-medelra.pt
‘_ DIVISA H CLASS. ORGANICA | COD. ORG. EWATNO'I COD. SUBCRG. PRVATVO | ANO |
| EUR H 458030100 458030100 \ 4560301005240 023 l
CLABSIFICAGAO
o DESIGNAGAO PREVISAQ
PROG./MED.| F.F. | ECONOMICA |SARTIRUB ORGAMENTAL
0aTo16 | 513 |os Rendimentos da propriodade; 100,00
047016 | 513 (0810 Rondas : R [ [
047018 | 513 059004 0000 Edffclos. 100,00
T 047016 | s13 |0s1004 0178 Edlficlos. 100,00
B ikl el TOTAL.| 100,00

OOCUMENTO PROCESSADQ FOR COMPUTADOR - APLIGAGAO INFORMATICA SIAG
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8L o

PATRIRAM

Conrlbulnte N° 511273006
Rua 31 de Jenelro n° 78
Funchal

8050 401

Telef. 281 238130 Fex. 201 238131
Caphtel Soclel §,805,000,00 EUR

SUBORCAMENTO RECEITA

Tiuloriade & Gesido de Patrimdnio Cons. Reg. Com, Funchal
PobikoRegienal 3. Matricula N° 511273096
petriram@gov-madeira.pt
CLASS, CRGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATIVO ANO
T 456030100 45803010052787 2023
CLASSIFICAGAD
R s — DESIGNAGAO PREVISAO
PROG/MED.| F.F. | ECONOMICA |SART/RUB ORGAMENTAL
947018 | 513 |05 Rendimentas da propriedade; 100,00
047016 | 513 (0510 Rendasi I 100,00
047016 | 593 (031004 0000 - 100,00
T DAT018 | 513 |051004 78 Ediflclos. SEE—— ) 100,00
B I B ) TOTAL .. 160,00
i
\

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICGAGAO INFORMATIGA SIAG
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Contribuinte N° 511273096
= Rua 31 de Janelro n® 79

Funchal
# 9050 401

Telaf. 281 238130 Fex, 281 238131

SUBORGAMENTO RECEITA

PA TR’RA IV cepter socinis.a0s.00000 EUR

Tinalasideds & Gas o de Patrimdaid Cong. Reg. Com. Funchat
pibloo Reglénol 24 Metricula No 511273096

patriram@gov-madelra.pl

["-'_on}is,\_ | T CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | GOD. SUBORG. PRVATVO | ANO ‘
| ER __].' 458000000 | 458030100 T 4seod0t00saoez | 2653_ B
LASSIFICAGAQ

PROG.MED. F.CF, Ecoﬁowca SARTRUB DESIGNAGAD O;EE&ES%\L
047016 | 513 |05 Rondimantos da propriedade: 106,00
“gaT016 | 513 [0510 Rendes: T 100,00
047018 | 513 [051004 goge | Ediffelos, B 100,00
“oaT0ie | 613 1us1un4 0178 Ediflclos. T 100,00
l R R TOTAL .. 100,00
DOCUMENTO PROCESSADO FOR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORVATICA SIAG PAGINA 1 DE 4

\
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Cortribuirte N® 511273096
Run 31 de Janeira n® 78

! Funchal
ﬁ” 8050 401 suUB
Telef. 291 239130 Fex. 261 238131 ORGAMENTO RECEITA
PATRIRAM cacta socisie.aos.00000 EvR
Tirularklade & Qb de Patrindalo Cons, Reg, Com. Funchal
el sss Matriculs N° 511273086
petrirem@gov-madelra.pt
DIVISA CLASS. ORGANICA | GOD, ORG. PRVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATNG | ANO
TEUR || 4seomt00 450030100 4503010053088 | 2023
CLASSIFICAGAO
> ] DESIGNAGAO PREVISAD
PROG/MED.| F.F. | ECONOMICA |sARTRUB ORGAMENTAL
T GE |ns Rondimentos de propriadade: % 505,00
T oa0ie | 518 |o=1o Rendas: 36 905,00
047016 513 |051004 " |tioon Edificlos. B T A s
047016 | 513 |051004 B178 | Edillelos. T3 e0500
- - TOTAL .. 36 805,00

BOCUMENTO PROCESSADO POR CONEUTADOR - APLITAGAO INFORMATICA SIAG

Phbm:} 1DE1



A

PATRIRAM

Cortribuinte N° 511273098

Rus 31 de Janelro n® 79

Funchal

9050 404

Telef. 291 238130 Fax. 291 238131 SU BORGAM ENTO REC E|TA
Capltal Soclal 6.805.000,00 EUR

Titukasidede » Derido de Fotrieviio Cone. Reg. Com. Funchal
oo B nR3A Matrlcula N° 514273096
patrirem@gov-madelra.pt
DIVISA CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRVATIVO | ANO
TTER aseoto0 | 4se0a0to0 45003010053091 w2
CLASSIFICAGAO
iy U DESIGNAGAO PREVISAO
PROG/MED.| F.F. | ECONOMICA |SART/RUB ORGAMENTAL
047016 513 |08 Rendimantos da propriedads: 109 800,00
o470l | 510 0510 Rendas : T i 109 800,00
047018 §13 (051604 Goon | Ediliclos. T ) 108 800,00
047016 513 |051004 Tl | Edificlos, ' ] 108 600,00
) TOTAL ... 100 800,00

DOCUMENTO PROGESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAQ INFORMATICA SIAG F'AG'IN!“ DE1



Contribulnte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n° 79

& :" Funchal
— ::i?g 239130 Fax. 291 239131 ORGAMENTO DESPESA
PA TR , R A M Capttal Social £.805.000,00 EUR
Titularidisde « Gestibo e Patrimaoio Cons. Reg. Com. Funchal
PUNRS ReoNesl A riatricula N° 511273098
patriram@gov-madeira.pt
[ Divisa ‘ CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO ANO |
i—EUR | 451040100 451040100 2023
CLASSIFICAGAD | DOTAGAO
FUNC.|PROG/MED]| F.F. | ECONOMICA | AL/SAL RUBRICAS ORGAMENTAL
0130 047016 513 |01 Despesas com o pessoal 674 935,00
0130 047016 513 | 0101 Remuneragdes certas e permanentes 530 M
0130 047016 §13 | 010102 0000 Orgdos sociais 102 900,00
0130 | 047016 513 | 010103 0000 Pessoal dos quadros-Regime de funcdo pablica 15 900,00
0130 | 047016 513 | 010103 A000 Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica 15 900,00
0130 047016 513 | 010104 | 0000 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 201 300,0_0
0130 | 047016 513 | 010104 A000 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 184 980,00
0130 | 047016 513 | 010104 D000 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 16 320,00
0130 047016 513 | 010105 0000 Pessoal além dos quadros 73 260,00
0130 047016 513 | 010105 A000 Pessoal além dos quadros 73 260,00
0130 047016 513 | 010111 0000 Representagdo i 50 900,00
0130 | 047016 513 | 010111 A000 Representagao 50 900,00
0130 047016 §13 | 010112 0000 Suplementos e prémios 1 530,00
0130 047016 513 | 010112 A000 Suplementos e prémios 1 530,00
0130 047016 513 | 010113 0000 Subsidio de refeicao 19 260,00
0130 047016 513 | 010113 A000 Subsidio de refeigao 18 190,00
0130 047016 513 | 010113 D000 Subsfdio de refeigao 1 070.T0
.0130 047016 513 | 010114 ] 0000 Subsidio de férias e de Natal 65 560,00
0130 047016 513 | 010114 SFA0 Subsidio de férias e de Natal kil 420,06
0130 | 047016 513 | 010114 SFDO Subsidio de férias e de Natal 1 360,00
- 0130 047016 513 | 010114 SNAO Subsidio de férias e de Natal 31 420,00
_0130 _047016 513 | 010114 SNDO Subsidio de férias e de Natal 1 360,00
0130 047016 513 | 0102 o Abonos varidveis ou eventuais 13 335,00
0130 | 047016 | 513 |0t0204  |o000 Ajudas de custo 6 680,00
_0130 047016 513 | 010205 0000 Abono para falhas 1 050,00
0130 | 047016 513 | 010214 | o000 Outros abonos em numerério ou espécie § 605,00
0130 047016 513 | 010214 B000 Qutros abonos em numerério ou espécie B 1 89%
0130 047016 513 | 010214 2000 Qutros abonos em numerério ou espécie 3 710,00
0130 | 047016 513 | 0103 Seguranga social 130 990,00
0130 | 047016 513 | 010303 | 0000 Subsidio familiar a criangas e jovens 760,00
0130 | 047016 513 | 010305 [ 0000 Contribuigdes para a seguranga soclal 124 940,00
W 047016 513 | 010305 AOAO Contribuices para a seguranga social 32 320,00
0130 | 047016 513 | 010305 A0BO Contribuigdes para a seguranga social 90 610,00
0130 | 047016 513 | 010305 AOCO Contribuigdes para a seguranga social 2 010,00
0130 | 047016 | 513 | 010308 0000 Sequros 5 290,00
0130 047016 513 | 02 Aquisigdo de bens e servigos 307 202,00
(Assinaturas)

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - J\FLIE&Q;G INFORMATICA SIAG
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Contribuinte N°® 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

g Funchal
by ORGAMENTO DESPESA
Telef. 291 239130 Fax, 291 239131
PA TR'RA M Capital Social 6.805.000,00 EUR
Titubaridaife w Grestba de Patrimonio Cons. Reg. Com. Funchal
SRR LA Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt
DIVISA CLASS. ORGANICA - COD. ORG. PRIVATIVO ANO
EUR | 451040100 451040100 2023
CLASSIFICAGAQ A

FUNC.| PROG.MED.| F.F. ECONOM!CA AL /SAL RUBRICAS Ogg;hﬁgS?AL
0130 | 047016 513 | 0201 . Aquisigdo de bens 10 860,00
0130 | 047016 | 513 | 020102 0000 Combustiveis e lubrificantes 1 500,00
0130 | 047016 513 | 020102 ABOO Combustiveis e lubrificantes 1 500,00
0130 047016 513 | 020108 0000 Material de escritorio 4 000,00
0130 . 047016 513 | 020108 A000 Material de escritorio - Papel 2 000,00
0130 | 047016 513 | 020108 €000 Material de escritorio - Outros 2 000,00
0130 | 047016 513 | 020117 0000 Ferramentas e utensilios 1 000,00
0130 | 047016 | 513 | 020118 | 0000 Livros e documentagdo técnica 1 000,00
0130 | 047016 | 513 | 020121 | 0000 Outros bens 3 360,00
0130 047016 513 | 020121 A000 Qutros bens 3 000.0_0
0130 047016 513 | 020121 AS00 Qutros bens 350.06
0130 | 047016 513 | 0202 Aquisigao de servigos 296 342,00
0130 | 047016 513 | 020201 0000 Encargos das instalagdes 29 310,00
0130 | 047016 513 | 020201 A000 Encargos das instalagdes - Agua 6 000,00
0130 | 047016 513 | 020201 B000 Encargos das instalagdes - Eletricidade 18 500,00
0130 | 047016 513 | 020201 CS00 Encargos das instalagdes - Gas 4 810,00
] 0130 047016 513 | 020202 0000 Limpeza e higiene 29 614,00
0130 047016 513 | 020202 AS00 Limpeza e higiene 29 614,00
0130 | 047016 513 | 020203 0000 Conservagio de bens 10 000,00
0130 | 047016 513 | 020203 A000 Conservagdo de bens 10 000,00
0130 047016 513 | 020209 0000 Comunicagbes 6 900,00
W 047016 513 | 020209 CS00 Comunicagdes 6 400,00
0130 047016 513 | 020209 E000 Comunicagdes 500,00
0130 047016 513 | 020210 0000 Transportes 500.03
0130 | 047016 513 | 020210 2000 Transportes 500,00
E30 047016 513 | 020212 0000 Seguros 45 700,00
0130 047016 513 | 020212 8000 Seguros 700,00
0130 047016 513 | 020212 BS00 Seguros 45 000,00
0130 | 047016 513 | 020213 0000 Deslocagoes e estadas 10 000,00
0130 | 047016 513 | 020213 A000 Deslocagdes e estadas 5 000,00
0130 | 047016 513 | 020213 V000 Deslocagdes e estadas 5 000,00
0130 | 047016 513 | 020214 0000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 27 421,00
0130 | 047016 513 | 020214 B000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 8 500,00
0130 | 047016 513 | 020214 BSO00 Estudos pareceres projectos e consultadoria 14 640,00
0130 | 047016 | 513 | 020214 D000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 4 281,00
0130 047016 513 | 020215 0000 Formagdo 5 000,00

(Assinaturas)

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAD INFORMATICA SIAG
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b
PATRIRAM

Tituharsdade o Destie de Patrimdalo

Cortribuitte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401

Telef. 281 239130 Fax. 291 239131

ORGAMENTO DESPESA

Capital Social €.205.000,00 EUR
Cons, Reg. Com, Funchal

EECloNgnel SN Matricula N° 511273096
patrirami@gov-madeira.pt
‘ DIVISA ‘ CLASS, ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO ANO
| EUR ‘ 451040100 451040100 2023
CLASSIFICAGAD -
FUNC.| PROG.MED.| F.F ECCONCMICA AL/SAL RUBRICAS Oggfmgﬁgﬂ
0130 | 047016 | 513 | 020215 B000 Formagao 5 000,00
0130 | 047016 | 513 | 020217 0000 Publicidade 3 000,00
0130 | 047016 | 513 | 020217 AD00 Publicidade 2 000,00
0130 | 047016 | 513 | 020217 8000 Publicidade 1 000,00
0130 | 047016 | 513 | 020218 0000 Vigilancia e seguranca 70 931,00
0130 | 047016 | 513 | 020218 AS00 Vigilancia e seguranga 70 931,00
0130 047016 513 | 020220 0000 Outros trabalhos especializados - I 171,00
0130 | 047016 | 513 | 020220 A0BS Outros trabalhos especializados - Impressdo 3 294,00
0130 047016 . 513 | 020220 A0CO Outros trabalhos especializados - Informéticos a - a 2 000,00
0130 047016 513 | 020220 AOCS Outros trabalhos especializados - Site 1 070,00
0130 047016 513 | 020220 COOO_ Outros trabalhos especializados - Outros 1 510,00
0130 | 047016 | 513 | 020220 CcS00 Outros trabalhos especializados - Outros 29 297,00
0130 : 047016 513 | 020225 | 0000 Outros servigos 20 795,00
0130 | 047016 | 513 | 020225 A000 Outros servigos o T 8 595,00
0130 | 047016 | 513 | 020225 TAS00 Outros servigos - 12 200,00
0130 | 047016 513 |04 .Transferéncias correntes 11 070 675,00
0130 j 047016 513 | 0402 Sociedades financ_eiras 11 060 675,00
0130 047016 513 | 040201 ;0000 Bancos e outras instituigdes financeiras 11 060 W,OO
0130 | 047016 | 513 | 0404 'i Administraggo regional |10 000,00
0130 | 047016 | 513 | 040402 0000 Regldo Autonoma da Madeira “10 000,00
0130 | 047016 | 513 | 040402 BE0O Regido Autonoma da Madeira 10 000,00
0130 047016 513 |_06 Outras despesas correntes 112 150,00
0130 | 047016 | 513 | 0602 Diversas 112 150,00
o130 | o47ot6 | 513 | 00201 0000 Impostos e taxas 109 150,00
0130 | 047016 | 513 | 060203 0000 Outras - 3 000,00
0130 | 047016 | 513 | 060203 cJ00 Outras 3 000,00
0130 | 047016 | 513 |07 Aquisic3o de bens de capital 18 500,00
0130 | 047016 | 513 | 0701 Investimentos 18 500,00
0130 | 047016 | 513 | 070107 0000 Equipamento de informatica ~3.000,00
0130 047016 513 | 070107 C000 Equipamento de informética 3 000,00
0130 | 047016 | 513 | 070108 0000 Software informatico 12 500,00
0130 | 047016 513 | 070108 B000 Software informético 12 500,00
0130 | 047016 | 513 | 070109 0000 Equipamento administrativo 3 000,00
0130 047016 | 513 | 070109 B000 Equipamento administrativo 3 OOU,IE
0130 | 057033 | 513 |02 |Aquisicao de bens e servigos 300,00
0130 | 057033 ‘ 513 | 0201 | Aquisicdo de bens 200,00
(Assinaturas)

s
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAQ INFORMATICA SIAG
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Contribuirte N° 511273096
- Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
*""’H* 9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

P A TR ’ R A M Capital Social .805.000,00 EUR

Thularidede ¢ Gestio de Potrimdnio Cong. Reg. Com. Funchal

POVNCo R Matricula N° 511273096

patriram@gov-madeira.pt

ORGAMENTO DESPESA

DIVISA CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO ANO

EUR 451040100 451040100 2023

CLASSIFICAGAC RUBRICAS DOTAGAO
FUNC.|PROG/MED.| F.F. | ECONOMICA | AL/SAL ORGAMENTAL
0130 | 057033 | 513 | 020121 0000 Outros bens 200,00
0130 | 057033 | 513 | 020121 A000 Outros bens 200,00
0130 057033 513 | 0202 Aquisigdo de servigos 100,00
0130 | 057033 | 513 | 020220 0000 Outros trabalhos especializados 100,00
0130 | 057033 513 | 020220 €000 Outros trabalhos especializados 100,00
B TOTAL .| 12 183 762,00

(Assinaturas)

—
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG
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s

PATRIRAM

Contribulnte N° 511273036
Rua 31 de Janeiron® 79

Funchat
8050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
Capital Sociel €.205.000,00 EUR

ORCAMENTO DESPESA

Titukarideds e Geitdw de Peirimdnic Cons. Reg. Com. Funchal
e Metriculs N° 511273096
patriram@gov-madeira pt
DIVISA CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATVO ANO
EUR 458030100 458030100 2023
- ‘CLASSIFICACAO RUBRICAS DOTAGAO
FUNC.| PROG/MED.| F.F. | ECONOMICA | AL/SAL ORGAMENTAL
0130 047016 513 | 02 Aquisigdo de bens e servigos 426 355,00
0130 | 047016 | 513 |o0202 Aquisig2o de servigos - T 426 355,00
0130 047016 513 | 020203 0000 Conservagdo de bens 14 700,00
0130 | 047016 | 513 | 020214 0000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 174 899,00
0130 | 047016 | 513 | 020214 D000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 156 905,00
0130 047016 513 | 020214 DS00 Estudos pareceres projectos e consultadoria 17 994,00
0130 | 047016 | 513 | 020219 0000 Assisténcla técnica T 13000
0130 047016 513 | 020219 CS00 Assisténcia técnica 13 017,00
0130 047016 513 | 020220 0000 Outros trabalhos especializados 218 739,00
W—oums 513 | 020220 €000 Outros trabalhos especializados 50 765,00
0130 047016 513 | 020220 | cs00 Outros trabalhos especializados 167 974,06
0130 047016 513 | 020225 0000 Outros servigos o 5 000,00
0130 047016 513 | 020225 A000 Outros servigos 5 000,00
0130 | 047016 | 513 |07 Aquisilo de bens de capital | 3 512 230,00
0130 047016 513 | 0701 Investimentos 3 512 23W
0130 047016 513 | 070103 0000 Edificios 3 §12 230,00
0130 047016 53 . 070103 A000 Edificios 100,00
0130 | 047016 | 513 | 070103 8000 Edificlos 634 400,00
0130 | 047016 | 513 | 070103 BS00 Edificios N 2w 730,00

TOTAL .| 3 938 585,00

(Assinaturas)

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG
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Contribulnte N° 511273036
Rua 31 de Janeiron® 7@
Funchal

8050 401

=

PATRIRAM

Tituleridode ¢ Geviae de Patrimdsio
Pt Reghonal SA

Telet. 281 239130 Fax. 291 239131
Capital Social 6,.805.000,00 EUR

Cons. Reg. Com. Funchal
Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

SUBORGAMENTO DESPESA

’W | CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATNVO | COD. SUBORG. PRIVATIVO ANO
‘ EUR ‘ 458030100 458030100 4580301051860 2023
CLASSIFICAGAQ
FUNC.|PROG/MED.| F.F. | ECONOMICA AL/SAL RUBRICAS OESATG(E;K}?AL

513 | 047016 513 |02 Aquisicao de bens e Servicos 57 904,00
513 | 047016 | 513 |0202 Aquisigao de servigos 67 994,00
513 | 047016 | 513 |020214 0000 Estudos pareceres projectos e consultadoria B 7 670,00
513 047016 513 | 020214 DS00 Estudos pareceres projectos e consultadoria 7 670,00
513 | 047016 | 513 020220 0000 Outros trabalhos especializados 60 324.00
513 047016 513 | 020220 €000 Outros trabalhos especializados 5 485,00
"53| 047016 | 513 |020220 €S00 Outros trabalhos especializados 54 839,00
513 | 047016 | 513 |07 Aquisigao de bens de capital 1 573 950,00
513 | 047016 | 513 |0701 | Investimentos 1 573 850,00
513 | 047016 513 (070103 0000 Edificios 1 573 950,00
513 | 047016 | 513 070103 BS00 Ediffcios 1 573 950,00
T ' TOTAL..| 1 641 944,00

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiron® 79
Funchal

9050 401

by
PATRIRAM

Telef. 281 239130 Fax. 231 239131
Capital Sociel 6.805 000,00 EUR

SUBORGAMENTO DESPESA

Tituboridade & Gestéw de Patrimdnio Cons. Reg. Com. Funchal
eSSt Matricula N® 511273096
patriram@gov-madeira.pt
DIVISA CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATIVO ANO
i EUR 456030100 | 458030100 45803010052132 2023
CLASSIFICAGAQ
'FUNC.|PROG.MED/ F.F. :‘cowémrca AL/SAL RUBRICAS ORD(?ATQEP};‘?AL
TE13 | 041016 513 |02 Aquisigao de bens e servigos 38 125,00
513 047016 513 | 0202 - Aquisicao de servigos o 38 125,00
513 047016 513 | 020214 0000 Estudos pareceres projectos e consultadoria o 1 525,00
513 | 047016 513 | 020214 DS00 Estudos pareceres projectos e consultadoria 1 525,00
53 | 047016 513 | 020220 0000 Outros trabalhos especializados 36 600,00
513 | 047016 | 513 | 020220 CS00 Outros trabalhos especializados 36 600,00
513 | 047016 | 513 |07 Aquisigao de bens de capital o 206 325,00
513 | 047016 513 | 0701 Investimentos - o | 206 325,00
513 | 047016 513 | 070103 0000 Edificios 206 325,00
513 | 047016 | 513 | 070103 BS00 Edificios 206 325,00
T - TOTAL ... 244 450,00

e ——
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG
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-

by
PATRIRAM

Titularidade ¢ GerLéo de Patrimdnio
Pobdico Reglonal, $.A

Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79
Funchal

9050 4C1

Telef, 291 239130 Fax. 291 238131

Capital Social £.805.000,00 EUR
Cons. Reg, Cam. Funchal
Metricula N° 511273088
patriram@gov-madeira pt

SUBORGAMENTO DESPESA

DIVISA CLASS. ORGANICA | COD, ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATIVO ANO
EUR 458030100 458030100 45803010052142 2023
- CLASSIFICAGAQD RUBRICAS DOTAGAO
FUNC.|PROGJMED.| F.F. | ECONDMICA | AL/SAL ORGAMENTAL
513 | 047016 | o013 |02 ;Aquisigao de Dens e servigos 163 302,00
513 | 047016 | 513 |0202 ! Aquisic2o de servigos 163 302,00
513 047016 513 | 020203 0000 Conservagdo de bens 14 700,00
513 | 047016 513 | 020214 0000 Estudos pareceres projectos e consultadoria |7 10 000,00
TE13 | 047016 | 513 | 020214 D000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 10 000,00
T513 | 047016 I' 513 | 020219 | 0000 Assisténcia técnica 13 017,00
T 513 | 047016 513 1020219 | CS00 Assisténcia técnica 13 017,00
513 047016 513 | 020220 0000 Outros trabalhos especializados 120 585,00
513 | 047016 513 | 020220 C000 Outros trabalhos especializados 45 280,00
513 047016 513 | 020220 CS00 Outros trabalhos especializados 75 305,00
513 047016 513 | 020225 0000 Outros servigos 5 000,00
T513 | 047016 | 513 020225 A000 Outros servigos - | 500000
513 047016 513 |07 Aquisig2o de bens de capital 725 155,00
T513 | 047016 | 513 0701 Investimentos | 725 155,00
513 | 047016 | 513 |070103 0000 Edificios 725 155,00
"53| 047016 | 513 |070103 B000 Edificios - 634 400,00
TB13 | 047016 | 513 070103 BS00 Edificlos 90 755,00
S TOTAL ../ 888 457,00

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - AP_ICAGAO INFORMATICA S1AG
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PATRIRAM

»n

Contribulnte N° 511273096
Rug 31 de Janeiro n® 79
Funchal

5050 401 SUBORGAMENTO DESPESA

Telef. 281 239130 Fax. 291 239131

Capital Social 6.205.000,00 EUR

Titutaridede ¢ Ges1do de Potrimdaio Cons. Reg. Com. Funchal
Pblico Reglonal 1.4 Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt
: DIVISA ‘CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATIVO | ANO :
: EUR I ssa00io0 | 456030100 | aseolotoos247 | 2028 |
CLASSIFICAGAO RUBRICAS DOTAGAO
FUNC.|PROG/MED. F.F. | ECONOMICA | AL/sSAL ORGAMENTAL
513 | 047016 | 513 |0Z Aquisicao de bens e servigos 7 564,00
513 047016 513 I0202 | Aquisicdo de servigos 7 564,00
513 047016 513 | 020214 [0000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 7 564,00
513 047016 513 | 020214 [ DS00 Estudos pareceres projectos e consultadoria 7 564,00
T513 | 047016 l 513 |07 i Aquisigao de bens de capltal 903 000,00
513 047016 513 | 0701 [ Investimentos 903 000,00
T 513 | 047016 | 513 | 070103 [0000 Edificios 903 000,00
513 | 047016 | 513 | 070103 BS00 Edificios 903 000,00
1 [ TOTAL.| 910 564,00

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAQ INFORMATICA SIAG

PAGINA 1 DE 1



Contrlbuinte N°® 511273096
= Rue 31 oe Janeiron® 79

B Funchal
by 9050 40° SUBORGAMENTO DESPESA

Telef. 251 239130 Fax. 291 235131
PA TR l R A M Capital Social 6.805.000,00 EUR
Tituloridede ¢ Gestdo de Potrimdnie Cons. Reg. Com. Funchal
pireReReg S Matricul N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

DIVISA | CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATIVO ANO
EUR i 458030100 458030100 4580300052408 2023
CLASSIFICAGAO
FUNC.| PROG.MED.| F.F. Ecowtmm AL /SAL RUBRICAS oSSJQEﬁ?AL

R R Aquisicao de bens e Servigos 2 465,00
T513 | 047016 | 513 |0202 Aquisig2o de servigos 2 465,00
513 047016 513 | 020214 0000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 1 235,00
513 | 047016 | 513 |020214 DS00 | Estudos pareceres projectos e consultadoria T 123500
513 | 047016 | 513 [020220 0000 | Outros trabalhos especializados T 123000
513 | 047016 513 | 020220 cso0 Outros trabalhos especializados | 123000
513 | 047016 513 |07 Aquisigao de bens de capital 103 700,00
513 | 047016 | 513 [0701 Investimentos | 103700,00
513 | 047016 513 | 070103 Ioooo Edificios 103 700,00
T513 | 047016 | 513 | 070103 BS00 Edificios | 103 700,00
TOTAL.| 106 16500

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APL TAGAO INFORMATICA SIAG PAGINA 1DE 1
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Contribulrte N° 511273096

Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
8050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

SUBORGAMENTO DESPESA

Capital Social6.805.000,00 EUR

Titwlorhdede ¢ Gestdc de Patrimbnlo Cons. Reg. Com. Funchal
fubikoResknsl A, Matricula N° 511273086
patriram@gov-madeira pt
' DIVISA CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATIVO ANO
' EUR 458030100 | 458030100 45803010052409 2023
CLASSIFICAGAD
RUBRICAS DOTAGAO
FUNC. |[PROG/MED.| F.F. | ECONOMICA | AL/SAL ORGAMENTAL
513 | 047016 | 513 |02 AqQUISiGao de Dens e servigos 700,00
513 047016 513 | 0202 . Aquisigdo de servigos 100,00
513 047016 513 | 020214 0000 ~ Estudos pareceres projectos e consultadoria 100,00
513 | 047016 | 513 |020214 D000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 100,00
| T TOTAL .., 100,00

—
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG

PAGINA 1DE 1



Contribuirte N° 511273096

= Rua 31 de Janeiron® 79

1> A SUBORGAMENTO DESPESA

Telef. 281 239130 Fax. 291 239131
PA TR I RA M Capital Social 6.805.000,00 EUR
Titutaridade ¢ Geitdo de Potrimstaio Cons. Reg. Com. Funchel
Publica fegional, .4 Mtricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

DIVISA CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRVATVO | ANO |
- ER 458030100 458030100 " 4ss0%010052787 | s
CLASSIFICAGAO UBRICAS DOTAGAO

FUNC.[PROG/MED, F.F. | ECONOMICA | AL/SAL ORCAMENTAL
513 | 047016 513 |02 Aquisigao de bens e Servicos 100,00
513 | 047016 | 513 [0202 | Aquisigao de servigos B 100,00
513 047016 513 | 020214 0000 : Estudos pareceres projectos e consultadoria 100,00
513 047016 513 |020214 D000 | Estudos pareceres projectos e consultadoria 100,00
— == i I TOTAL ., 100,00

e
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADIOR - APLICAGAQ INFORMATICA SIAG PAGINA 1 DE 1



Contribuinte N° 511273056
Rua 31 de Janeiro n® 79
=

. g Funchal

&y s0s0 41 SUBORGAMENTO DESPESA
Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

PA TR l R A M Capital Social 6.805 000,00 EUR
Tituloridade ¢ Gestdo de Potrinyindo Cons. Reg. Com. Funchal
FESikaRagensisE Matriculs Ne 511273096

patriram@gov-madeira.pt

DIVISA | [ cLass. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATIVO | ANO
EUR | 458030100 458030100 45803010053082 2023
CLASSIFICAGAD

FUNC. |PROGMED.| F.F. ECONOMICA AL/SAL RUBRICAS ORDgAT'\//\lgé?AL
513 047016 513 |07 Aquisicao de bens de capital 100,00
513 | 047016 | 513 | 0701 Investimentos 100,00
§13 | 047016 | 513 | 070103 0000 Edificios 100,00
513 | 047016 513 [070103 A000 Edificios 100,00
= TOTAL ... 100,00

T e
BOCUMENTO PROCESSALO POR COMPUTADOR - AFLCACAD LWFOHMTIU\SU\G PAGINA 1 0E 1



Contrik:uinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro re 79

L

Funchal

|-
b& ' 9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

PA TRIRA M Capital Social 6.805.000,00 EUR

Titularidede v Geitdw de Potrimdnke Cons. Reg. Com. Funchal

Poblico Regional 54

MatricLla N° 511273086

patriram@gov-madeira.pt

SUBORCAMENTO DESPESA

DIVISA | [cLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRVATVG | COD. SUBORG. PRIVATIVO ANO
EUR || 458030100 456030100 4580301005308 2023
CLASSIFICAGAO RUBRICAS DOTAGAO
FUNC. | PROG/MED.] F.F. | ECONOMICA | AL/SAL ORGAMENTAL

513 | 047076 | 513 |02 Aquisigao de bens e Sarvigos 36 905,00
513 | 047016 | 513 |0202 Aquisicao de servigos 36 905,00
513 047016 513 [020214 0000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 36 905,00
513 | 047016 | 513 |020214 D000 Estudos pareceres projectos e consultadoria 36 905,00
N TOTAL .. 36 905,00

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLTAGAO INFORMATICA SIAG

PAGINA 1 DE 1



Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

=

& Funchal
;h 9050 404

Telef. 21 238130 Fax. 291 239131

PATRIRAM caiaociais 205 00000 ER

Titularicade « Gt de Patriméiio Cons, Reg. Com. Funzhal

Pl Roglonol, S A

Matriculs N° 511273086

patriram@gov-madeita.pt

SUBORGAMENTO DESPESA

DIVISA ‘ CLASS. ORGANICA | COD. ORG. PRIVATIVO | COD. SUBORG. PRIVATIVO ANO
EUR J ‘_ 458030100 458030100 45803010053091 2023
CLASSIFICAGAQ DOTAGAO
FUNC.[PROG/MED] F.F. | ECONCMICA | AL/SAL RUBRICAS ORGAMENTAL

TE3 | 047076 | 513 |02 AQUISIGEG 06 Dens 6 S6rvigos 709 600,00
TH3 | 047016 513 | 0202 Aquisicao de servigos 109 800,00
513 | 047016 | 513 | 020214 0003 Estudos pareceres projectos e consultadoria 109 800,00
513 | 047016 | 513 |020214 DOOD Estudos pareceres projectos e consultadoria 109 800,00
TOTAL..| 109 800,00

—————— =
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATA SIAG

PAGINA 1 DE 1
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PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DE PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

PLANO DE ATIVIDADES BIENIO 2022/2023

Funchal, 11 de janeiro de 2022



e
PATRIRAM

Titularidade & Gestdo de Patrimonio
Piiblico Regional, S.A.

Na prossecugio do objeto social da sociedade e de acordo com o referido na Proposta de Orgamento
pata 2022, bem como no cumptimento do estabelecido no contrato de concessio, cabe 2 PATRIRAM,
S.A. designadamente:

a) Garantir a execugio do contrato de concessio, com vista 2 otimizagdo da exploragio dos
recursos que lhe estio concessionados;

a) Promover uma politica de custo real das aquisigdes e da utilizagao do pattiménio publico,
nomeadamente imputando as pessoas e entidades cujos servigos estejam instalados em imdveis
concessionados, uma renda que exprima o prego comum de metcado aplicado 2 fruigio em
causa;

b) Rentabilizar e maximizar os ativos afetos a concessio;

¢) Promover todas as agdes necessitias ou convenientes 2 valotizagao do patriménio imobilidrio

concessionado.

Nesse sentido, o Conselho de Administragio da PATRIRAM, S.A, propde-se concretizat para o biénio

de 2022/2023 os seguintes objetivos estratégicos e empresariais:

a) Reabilitagio de um Prédio sito 4 Rua de Sdo Pedro, N.% 23,2527
O contrato da empteitada foi celebrado em maio de 2021.
Nesta data, aguardamos patecer da Camara Municipal do Funchal, para dat inicio aos trabalhos.
Esta empreitada tem um prazo de execugio previsto de 15 meses.
Este prédio destina-se a instalar os setvigos da Diregio Regional de Inovagio e Gestao da
Secretaria Regional da Educagio que, presentemente, estao instalados no ‘Edificio Oudinot’, e a

pagat uma renda a privados.

Este prédio é propriedade da PATRIRAM, S.A. e foi adquirido 2 regizo em 2015.

b) Reabilitagio do Prédio localizado 4 Rua do Semindrio N.% 6 e 8 no Funchal
Reabilitacdo do edificio que, estd concessionado 2 PATRIRAM, com vista 4 sua valotizagio
patrimonial e & instalagio de setvigos publicos que estejam atualmente a pagar tendas a
entidades privadas.
Presentemente, estd em curso o procedimento de contratualizagio da empreitada, que tem um

ptazo previsto de execugio de 10 meses.
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PATRIRAM

Titularidade e Gestao de Patrimdnio

c)

d)

Publico Regional, S.A.

Reabilitacio do Prédio sito 2 Rua Nova de Sio Pedro, 50 (antiga junta freguesia de Sio
Pedro)

Trata-se de um imével adquitido, pela PATRIRAM, S.A. 2 RAM, em 2020, tendo em vista a sua
reabilitagdo com o objetivo de instalar, o ‘Museu do Max e da Musica Tradicional Madeirense’.
Prevé-se que o projeto de arquitetuta e especialidades para a realizacio desta obra fique
concluido no primeiro trimestre de 2022 e que o concurso pata a execugio da empreitada possa

ser langado no segundo trimestre de 2022.

Integracio de Outros Ativos na PATRIRAM, S.A.

d.1) Aquisi¢do do Imdvel denominado “Quinta Valentim”

Trata-se de um imével que a PATRIRAM, S.A. tem especial interesse em adquirir 2 RAM, dada
a proximidade a Quinta Magnoélia, ao potencial de rentabilizagio do mesmo, nomeadamente
através da instalagio de servigos publicos, que se enconttem a pagar tendas a privados e ao
consequente aumento do acervo pattimonial desta sociedade.

De salientar, ainda, que o mesmo redne condi¢bes para propotcionar uma extensio da Quinta
Magnolia, através da construgio de um parque de estacionamento que ird petmitir uma maior
ofetta da capacidade de parqueamento para os muitos utentes/visitantes da Quinta Magnélia.
Preve-se, no decorrer de 2022, adquitit este imével pata, posteriormente, langar o concurso
para a execugdo do projeto de arquitetura, bem como, langar o concutso para a contratualizagio

da respetiva empteitada, em 2023.

d.2) Aquisi¢io de Iméveis a Entidades Privadas

Tendo em consideragio:

- O objeto social da PATRIRAM, S.A;

- A RAM set o unico aciontsta da PATRIRAM, S.A.;

- A escassez de imo6veis da RAM que retnam condigbes paras setem transferidos pata a
PATRIRAM, S.A,;

- A necessidade de espagos para instalagio de setrvigos publicos;

- A existéncia de servigos publicos que pagam rendas a tetceitos/ptivados;

- A continuidade da atividade que tem vindo a set desenvolvida;

- A aplicagio de rendas que exptimam o prego de mercado aplicivel a fruicdo em causa;



PATRIRAM

Titularidade » Gestdo de Patriménio
Publico Reglonal, S.A.

- O aumento do acetvo patrimonial da PATRIRAM.

Temos por objetivo a aquisi¢io a entidades ptivadas de prédios que, se encontrem devolutos e

por reabilitar e que possam reunir condi¢des para futura instalagdo de setvigos publicos.

No que conceme & conservagio/beneficiagio de edificios que Ilhe estio

concessionados, a PATRIRAM, S.A. prevé langar e concluir virios procedimentos, dos

quais se destacam os seguintes:

1.

Execucio da Empreitada de “Substitui¢io da cobertura do edificio da AT-RAM”, com
inicio em 2021 e conclusdo em 2022;

Consetvacio/Beneficiacio de 2 fragdes auténomas localizadas na Rua da Alegtia, onde se
encontram instalados os setvicos da UCAD;

Conservacio/Beneficiagio do edificio onde estd instalada a Diregio Regional da Cultura,
que consiste na reparagio de patologias para garantir as condigdes normais de seguranca e
funcionamento do mesmo, aliada a uma intervengio de reparagio e pintura das patedes e
cobetturas;

Conservacio/Beneficiagio do edificio onde esti instalado o Laboratério Regional de
Engenharia Civil, que tem como objetivo a repatagio de patologias de forma a garantit as
condicbes normais de seguranga e funcionamento do mesmo, aliada a uma intervengio de
reparagio e pintura das paredes;

Conservacio/Beneficiacio Exterior do Edificio onde estid instalado o Conservatétio -
Escola das Artes da Madeira;

Conservacio/Beneficiagio do Edificio localizado 2 Avenida das Comunidades Madeirenses,
n.° 23, onde se encontra atualmente instalada a Secretatia Regional do Mar e das Pescas, que
consiste na execucio de obras de consetvagio/manuten¢io do edificio, de forma a
melhorar as condigdes dos servigos publicos ai instalados, bem como a adaptagio de alguns
espagos as necessidades de novos servigos a instalar;

Conservagio/beneficiagio do edificio onde esta instalado o Mercado Abastecedor do
Funchal, localizado a Rua de Sio Martinho, Funchal;

Cobertura do Campo de Ténis n.°3 do empreendimento “Quinta Magnélia”, com o
objetivo de melhorar esta infraestrutura, o que itd permitir aumentar a oferta recreativa e

de lazet, a0s seus utilizadores .
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f) Das Obrigagées de Manutengcio Decorrentes do Contrato de Concessio
No seguimento da carateriza¢io dos iméveis que lhe estdio concessionados, nomeadamente das
caratetisticas construtivas e do estado de conservagio de cada imével, com identificacio das patologias
existentes, bem como do levantamento de todos os equipamentos mecinicos e elétricos alocados a cada
um dos iméveis (v.g. elevadores, aparelhos de AVAC, sistemas de bombagem, etc.), a PATRIRAM,S.A.
ira dar continuidade ao desenvolvimento dos contratos de manutencio em cutso e, iniciar um novo
contrato de manutengio para instalagbes especiais, cujo procedimento se encontra em preparagio,
prevendo-se o seu inicio em 2022.
Ainda no que diz respeito 2 manutencio de edificios, 2 PATRIRAM, S.A. propde-se desenvolver e
langar um projeto piloto na area do ‘“Facility Management”, que agregue a manutencio preventiva ¢
cotretiva dos diversos equipamentos e estrututas dos iméveis por si reabilitados nos tdltimos cinco
anos, estando ja contratualizada a manutengio preventiva e corretiva dos elevadotes ali instalados.
Para que os objetivos supra sejam plenamente alcangados, a PATRIRAM,S.A. conta igualmente lancar
um procedimento destinado a elaboragio de um manual de utilizagio dos iméveis concessionados, no
qual estejam claramente definidas quais as obtigagdes e direitos que cabem 2 PATRIRAM,S.A e quais
os direitos e obrigagdes a que os inquilinos estido vinculados, prevendo-se a ctiacio da figura do
responsavel pela manutengdo de cada edificio, cujas atribui¢des passem por ser o elo de ligagio entre a
PATRIRAM,S.A. e a(s) futura(s) empresa(s) de manutengio (preventiva e/ou corretiva) dos acima

mencionados equipamentos mecanicos.

A PATRIRAM, S.A. e 0o Mercado Imobilidrio

No prossecugio dos seus objetivos e na implementagio das respetivas medidas antetiormente desctitas,
a PATRIRAM,S.A. ird também procurar promover a colocagio de iméveis integrados no seu acetvo
pattimonial ou, que venham a ser transferidos para a sua esfera de atuagio, junto de terceiros, que
correspondam a entidades publicas ou privadas, por forma a possibilitar a utilizagio de uma parte
significativa do patriménio da PATRIRAM,S.A. por operadotes de mercado e também, e sempre, em

condi¢Ges normais do metcado imobilirio.

Em cumptimento destas pretensGes, o Conselho de Administragio entende que todas as operacbes de
gestdo ou rentabilizagio do acervo patrimonial da PATRIRAM, S.A. devem ocotrer respeitando os
critérios normais decotrentes do mercado imobilidrio, independentemente da entidade com a qual cada

operagio € contratada. Por isso, o Conselho de Administragio pretende pautar as suas atuagdes a as

5



PATRIRAM

Titularidade e Gestdo de Patriménio
Piiblico Regional, S.A.

propostas a efetuar, incluindo a contratagio com 2 RAM e com servicos despersonalizados ou
departamentos nela integrados, de acordo com as condigdes mutiveis e otientadoras de mercado,
devendo as mesmas corresponder a0 principio central a ter em conta na gestdo do acetvo patrimonial
da PATRIRAM, S.A.

Neste sentido, a PATRIRAM, S.A. itd promover a realizagdo de estudos e avaliacbes do mercado
imobilidrio da RAM, com vista a permitir a identificagdo e subsequente implementacio de medidas
destinadas 4 gestio e valotizagio dos iméveis. As avaliagdes em questdo devem ser realizadas por
entidade idénea experiente, pré-identificada pelo préprio Conselho de Administragio, com vista a
determinar o valot que devera nortear a respetiva valotizagio, gestio ou atrendamento, 0 mesmo se
aplicando naturalmente sempre que for considerada uma operagio de alienagio de imoévels ou outros
ativos pettencentes 2 PATRIRAM, S.A..

Esta lgica pode ser alargada a determinados iméveis (integtados no dominio ptivado da RAM) com
potencial imobilidrio, funcionando, simultaneamente, como reguladot do mercado e também como
estimulo 2 utilizagio eficiente e economicista dos mesmos, os quais podem set integrados no acervo
pattimonial da PATRIRAM, S.A.. A ttulo meramente exemplificativo, indica-se um imével localizado
no Porto Novo, com grande potencial comercial e que se encontra atualmente devoluto e o imével

denominado “Quinta Valentim, no Funchal.

O Conselho de Administracio considera ser util sensibilizar a acionista RAM para a conveniéncia de
promover a uma identificagio conjunta de outros ativos que possam ser afetados ao acetvo pattimonial
da PATRIRAM, S.A. e que possam revelar-se Uteis a interven¢io da PATRIRAM, S.A. no metrcado
imobiliatio da RAM.

Recursos Humanos

Dotar a PATRIRAM, S.A. de meios técnicos e humanos aptos e eficazes para a prossecugio dos
objetivos — a promover em fungio das necessidades da PATRIRAM, S.A.

Os objetivos descritos no presente documento, conjugados com o volume de investimentos a realizar
associado aos procedimentos legalmente exigiveis reclamam, pottanto, o reforco dos quadros de
pessoal da PATRIRAM, S.A. sob pena de inviabilizagio de grande patte dos mesmos. Neste sentido, a

PATRIRAM, S.A. podeta tet a necessidade de proceder a novas contratagoes.
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Implementagio de um Sistena de Avaliagdo de Desempenho, conforme preconizado no Regulamento

de Carreira Profissional, aptovado em 2019, de modo a permitir a promogao e progressio nas carreiras,

dos colabotradores da PATRIRAM S.A.

Plano de Prevengido de Riscos de Corrupgio e InfracGes Conexas

Implementar o novo Plano de Prevengio de Riscos de Cotrupgio e Infragdes Conexas, aprovado pelo
Conselho de Administracio a 30 de dezembro de 2021, junto de todos os colaboradores da

PATRIRAM S.A. e procede= a sua divulgagio no sitio da internet da empresa.

Relacdes institucionais com a RAM

Na prossecugio dos seus objetivos e na implementagio das respetivas medidas e atenta a sua natureza
simultanea de acionista Unica e de concedente, a PATRIRAM, SA. assegurard sempre uma relagao
institucional clara e transparente com a RAM, promovendo um didlogo constante quanto as atividades
desenvolvidas

Neste sentido, o Conselho de Administragdo propde-se submetet a validagio da Assembleia Geral da

PATRIRAM, S.A., o presenze documento.

Pelo exposto, tealga-se que o Conselho de Administragio entende dever sempte pautar as suas atuagoes
e as propostas a efetuar por ctitétios de mercado, estabelecendo-se como principio central para a gestio
do acervo patrimonial da PATRIRAM, S.A. a vigéncia de condi¢des de mercado na contratagio com a

RAM e servigos despetsonalizados ou departamentos nela integrados.

Funchal, 11 de janeiro de 2022

Aprovado para submissio 4 consideragio do acionista unico, em Assembleia Geral da PATRIRAM,

S.A..

O Conselho de Administragao,

Duarte Mcniz Rut Costa Sandra Talhadas
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos da alinea b) do artigo 18° dos Estatutos, procedemos a revisdo dos Instrumentos de
Gestio Previsional de. PATRIRAM — TITULARIDADE E GESTAO DE PATRIMONIO PUBLICO
REGIONAL, S.A. (a Entidade) para o triénio de 2023 a 2025, que compreendem o balango
previsional, a demonstragdo dos resultados por naturezas previsional, a demonstragéio dos fluxos
de caixa previsional = demais anexos de suporte referidos no indice do relatorio do Orgamento de
2023, apresentado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, incluindo os pressupostos em que

se basearam, os quais se encontram descritos no referido relatorio.

Responsabilidades do érgéo de gestio sobre os instrumentos de gestéo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo ¢ apresentagéio de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagio dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados em conformidade com o projeto / orgamento
constante no SIGORAM,

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabil dade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentago dos Instrumentos de Gestao Previsional ¢ adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, ¢ demais normas e
orientagdes técnicas 2 éticas da Ordemi dos Revisores Oficiais de Contas.
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Concluséo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos néo proporcionam uma base razodvel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados.
Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estio devidamente
preparadas com base nos pressupostos € apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagéo

Contabilistica para as Administragdes Piiblicas.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes

poderéio ser materialmente relevantes.

Porto, 28 de novembro de 2022
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