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1 TNTRODUÇÃO

A PATRIRÂM -Titularidade e Gestão de Património Público Regional, S.A. (dotavante PÂTRIRAM, S.A.), foi

cttada pelo Decteto-Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 72 de janeiro e tem como objeto a tituladdade,

transmissão, gestão, rendibiüzação e teconvetsão do património, imobiliário ou mobüário, do domínio privado

da Região Âutónoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

Â concessão foi adjudicada à PATRIRAM, S.A. aúavés do Decreto Legislativo Regional n." 23-A/2007 /M, de

17 de dezembro, diploma que também âpÍovou as bases da concessão, de acordo com as quais foi celebrado o

coÍÌtÍato de concessão.

A sua constituição decorreu da necessidade de encontraÍ novos modelos de lsnl2filização e nctonahzação do

património mobiüário e imobiüário, propriedade direta da Região Autónoma da Madeira, no respeito pela boa

gestão e coffeta apltca'çào dos dinhefuos públicos.

O pnzo de duração da concessão é de 50 anos, tenováveis nos termos definidos no respetivo contÍâto.

Nos termos daalineab) do artigo 12." dos Estatutos da PATRIRAM, S.4., ânexo ao respetivo diploma decnação,

compete ao conselho de adminisüação "Elaborar os planos anuais e plurianuais de atividade, bem como o

oÍçamento e demais instrumentos de gestão.".

Nos termos do artigo 9." dos Estatutos da PATRIRAM, S.4., compete à assembleia getal

a) "A definição de objetivos essenciais à sociedade, no cumprimento do seu objeto e pzr^ a promoção do

des envolvimento tegionaf';

b) "Aprovat os oÍçamentos anuais de explotação, de investimentos e financeiros, bem como as respetivas

atuahzações que impüquem redução de resultados previsionais, acréscimo de despesas de investimento

ou de necessidades de financiameÍÌto, acompanhados do tespetivo pâÍeceÍ do Íiscal único."

Â PATRIRÂM, S.Â., é uma sociedade de capitais exclusivamente públicos, cujas ações representativas do capital

social são exclusivamente detidas pela Região Autónoma da Madeira.

O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente rcahzado. Enconfta-se registada na Conservatána do Registo

Comercial do Funchal, sob a Matrícula n. " 51 1 273 096. Tem a sua sede à Rua 31 de Janeito n." 79 - Funchal.

O referencial contabilístico das demonsttações financeiras da PATRIR q.M, S.A. é o Sistema de Normaüzação

Contabilística (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n." 1.92/2075, de 11 de setembro.
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2 ENQUADRAMENTO

As empresas públicas reclassificad^s,patà a\êm da obrigatoriedade de envio dos elementos no referencial da

contabilidade pública, encontÍam-se também obrigadas ao seu envio no referencial contabilístico notmaltzado

em vigor na entidade (SNC-AP).

É o ."ro da PÂTRIRAM, S.A. sendo que os documentos deverão ser adequados aos ÍecuÍsos e fontes de

financiamento disponíveis, estando estes consequeÍrtemente, em conformidade com o projeto/oÍçâmento

constânte no SIGORÂM.

No entanto , rrm^ vez que na elaboração do orçamento em contabilidade púbüca, não é possível integrar o saldo

de gerência, existem alguns ajustamentos no oÍçamento em SNC-AP, em telação ao submetido no SIGORAM'

No orçamento em SNC-ÂP a estimativa parl- o final de 2022 foi efetuada com base ÍÌas contas reais até 30 de

junho de 2022, 
^ 

p^ïtu das quais se projetou o nível de reahzaçáo previsto p^r^ o final do exercício, com base no

conhecimento da atual atividade da empresa e, respetivos gastos.

A PATRIRÂM, S.A. tem umâ participação de 5o/o no capital social da sociedade Gesba - Empresa de Gestão do

sectoÍ daBanana,Lda., que corresponde â umâ quotâ no valor nominal de 25.000,0A€,totahzando o capital social

da participada, o valor de 500.000,00€.

Esta particip ação éregistada e atuahzadaanualmente, através do método de equivalência patdmonial' No entanto,

à dzta da elaboração deste oÍçamento, nã"o ê conhecido o oÍçamento da Paractpada, pelo que a referida

atuahzação da patttcrpação não está refletida ÍÌas contas.

À drtu da elaboração do presente Orçamento, encontÍa-se em cuÍso o Plano de Atividades do Biénio 2022/2023,

aptovado em Assembleia Geral a 30 de maÍço de2022, cuja c6pia ânexâmos ao pïesente documento.

A situação pandémica que se viveu em 2020/2021, decorrente da doença Covid-19, já se enconúa estabrhzada,

pelo que este instrumento previsional foi elaborado no pÍessuposto de que, em 2023, e tal como aconteceu em

2022, jâ não voltaráo a seÍ decretadas medidas de combate à pandemia que afetem o normal funcionamento da

atividade da Empresa.

Acresce que a situação que se vive no Mundo desde 24 de feveteiro de 2022, devido à Guerra na Ucrânia, tem

tido algum impacto a nível económico nas empÍesas, em consequência da crise energética vivida na Europa bem

como todos os constrangimentos com os transpoÍtes e a circulação dos bens nos espaços internacionais, que

têm contdbúdo em grande escala p^ra o aumento dos preços, que se reflete no aumento da tnflação. Desta
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forma, este orçamento reflete um aumento getal nos gâstos, que não decorem de encatgos plurianuais já

contratuaüzados.

Pzta2024, foi considerado um âumento de2o/o paÍâ os fornecimentos e serviços exteÍnos, com base no IPC, de

acordo com âs projeções do Banco de Portugal, de junho de 2022, p^r^ o ano de 2024, tendo sido considerada a

mesma peÍcentagem de aumento pan 2025.

Importa também salientar que, o Plano de Atividades e Orçamento, para além de seÍ umâ fenamenta

fundamental da gestão anuzl, é também fleúvel, sendo consequentemente ajustável a quaisquer medidas de

correção ou decisão que venham a ser tomadas no decorrer do exetcício.

Assim, deverão cumprir as determinações legais, respeitar as orientações governamentais em vigor e, outrâs

orientações definidas pela tutela.

Abaixo apïesentam-se os principais indicadores económicos

Valores em euros (€) 2020E 2021E 2022A 2022B,FL 2023P ?Ã24P 2025P

Volumc de negócios (VN)
Cìanhos/perdas imputados de subsidiárias, associadas e

()utros rendimentos e ganlìos

h,BfIDA (Cash Jbw Opetacional)

I")BI'I (lìcsultado Opetacional) (RO)

Resultado ljquido

15 186290
45 357

24 264

14 107 523

10 773 321

4 694975

15 811 448

28786
7 769

1,4 838 994

11 491 374

5 300 475

16 821 567

0

0

7s 659 364

12 349 014

5 537 870

16 483 t66
0

60 710

15 206 705

11 803 927

5 163 696

17 467 910
0

0

16 293 628
72 831 062

5 532759

18 309 122

0

0

17 726 340

13 558 243

5 713 370

19 028 377

0

0

77 836 626

t4 229 124

s 835 054

F.=Efe cti\o

O=Orçamcntado

lilrA=Estimativa Até Final do Ano

P=Ptcvisto

Do ponto de vista Íìnanceiro, a evolução prevista é a que se demonsttâ no quâdÍo seguinte:

Valores em euros í€) 2020F, 202:lE 20220 20228F/r 2gz3P 2024P 2025P

Ativo
Patrinonio Liquido
Ì)assivo

136 497 369

58 422972
78 074397

136327 609

63 212 179

73 115 430

136 168 234

68 186 586

6'7 981 648

135 392 941

67 259 347

68 733 594

135 877 615

72791 506

63 086 109

136 716 11,1

78 504 876
58 211 235

137 738 291

84 339 930
53 398 361

Iì-Efectivo

O=Orçamentado

EÂlrÂ=ll,stimativa Âté FioaÌ do Áno

P=Ì)rcvisto

Conforme podemos observar, a PATRIRAM, S.A evidencia solidez ftnanceua ao longo do pedodo em anáüse.
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3 OBJETTVOS

3.I ATIVIDADES

3.I,I CONCLUIDAS

Â PATRIRAM, S.Â. durante o âno de2022, terminou diversas empreitadas nomeadamente:

ò Beneficiação da Sala dos Professores da Escola Secundária Francisco Franco;

b) Substituição da Cobertura do Edifício da ÂT-RAM;

.) Beneficiação das Instalações da'UCAD'E'CDT', locahzadas à Rua da Âlegria n." 31.f 2", no Funchal.

3.I.2 EM CURSO

Atualmente, encontÍam-se em cuÍso as seguintes empreitadas:

f - Reabilitações ptofundas

Empreitada de Reabilitação do Prédio locahzado à Rua São Pedto N."s 23, 25 e27 no Funchal

oDaÍa de inicio:2022;

oDalaptevista de conclusão: dezembro de2023;

o Objetivo: Reabiütação integral do edifício pãta'

instalação dos serviços da Direção Regional de

Inovação e Gestão da Sectetaria Regional da Educação

que, pÍesentemente, estão instalados no 'Edifício
Oudinot' e 

^ 
p^g tuma renda a privados;

o Prédio propriedade da PATRIRÂM, S.Â..

Empteitada de Reabibtaçáo do Prédio locahzado à Rua do Seminário N."s 6 e 8

oData de início:2022;

oData prevista de conclusão: julho de 2023;

r Objetivo: Reabiìitação integral do edifício para
instalação dos serviços da Direção Regional de

Planeamento, Recursos e Infraestruturas da Secretaria

Regional da Educação;

o Ptédio concessionado à PATRIRÂM, S.4..

7
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II - Obtas de Consenação/benefrciação

Empreitada de Beneficiaçío do Edifício da Diteção Regional da Cultuta (DRC)

Empteitada de Reabilitação do Laboratótio Regional de Engenharia Civil (LREC)

o Data de tníciol.2022;

oData prevista de conclusão: dezembto de 2022;

o Objetivo: reparação de patologias para ganntir as

condições normais de segutança e funcionamento do

edificio, aliadas ^ vm^ intervenção de reparação e

pintura das paredes;

o Prédio concessionado à PATRIRAM, S.,4...

oData deiniciot 2022;

oData prevista de conclusão: janeiro de 2023;

o Objetivo: teparação de patologias pârâ gatanú as

condições normais de segurança e funcionamento do

edifício, ahadas a uma intervenção de repatação e

pintura das patedes;

r Prédio concessionado à PATRIRÂM, S.4..

oData de início: 2022;

oData prevista de conclusão: abtl' de 2023;

. Objetivo: Reabiìitação exterior do edifício tendo em

vista a reparação de patologias e conservação do

património;
o Prédio concessionado à PATRIRAM, S.A.'

Empreitada de BeneÍiciação Exterior do Edificio do Conservatório - Escola das Artes da

Madeita

7
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3.I,3 NOVOS IÌWESTIMENTOS

I - Ptóximos investimentos

Empreitada de Reabilitaçã,o do Edifício Localizado à Rua Nova de São Pedro - Antigas Instalações

da Junta de Freguesia de São Pedro

o Em fase de contratuahzação da empreitada (análise das

propostas);

oDúa de início prevista: abttl de 2023;

oData prevista de conclusão: julho de 2024;

o Obietivo: reabilitação integral do edifício para instalação

do 'Museu do Max e da Música Tradicional Madeirense';

o Prédio propriedade da PATRIRÂM, S.Â..

No âmbito da conservaçáo/beneficiaçã,o de edifícios, seia os que lhe estão concessionados, seia os

que peÍtençam ao património ptóprio da PATRIRAM, S.4., está em curso o procedimento poÍ lotes

paÍa, a conttatualizaçáo das seguintes empreitadas:

a) Repatação e reconsffução de muros de suporte - Quinta Magnólia, Funchal;

b) Intervenções em recintos desportivos e espâços exteriores - Quinta Magnóüa, Funchal;

c) Execução de Cabine para Instalação de Simulador Virtual de Golf - Quinta Magnóüa, Funchal;

d) Cobertura do Campo de Ténis n." 03 - Quinta Magnóüa, Funchal.

8
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II - Outros investimentos pÍevistos

Para 2023, no que se ÍefeÍe a novos investimentos, pÍevê-se a elaboração dos Proietos de Arqútetura e

Especialidades e lançamento do procedimento de contratuahzação das empreitadas para os seguintes prédios:

Reabilitaçío da Quinta Valentim

F
. Objetivo: reabiltação integral do edifício pata instalação

serviços públicos, que se enconúem 
^ p^g^r rendas a

privados;
Este imóvel tem especial interesse pois, dada a sua

ptoximidade à Quinta Magnólia, reúne condições para

proporcionaÍ uma extensão da mesma, através da

construção de um parque de estacionamento que irá

permiú uma maior ofefia da capacidade de

parqueamento pata os muitos utentes/visitantes da

Quinta;
o Prédio propdedade da PATRIRÂM, S.4..

Remodelação/beneficiaçã"o do Centto de Abastecimento de Ptodutos Agrícolas do Funchal
.it i

r Objetivo: reabilitação do edifício, salientando 
^

substituição da sua cobertura em fibrocimento e a

remodelação das instalações elétricas;

o Prédio concessionado à PATRIRAM, S.4..
d

Ampliação do Prédio localizado na Rua Alferes Veiga Pestana n" 3,3A e 38 - Funchal - Direção

Regional Património
tt ttt lf I

. Obietrvo: Âmpliar as atuais instalações da Direção

Regronal do Patimónio, de forma a dotat as mesmas de

mais funcionalidade, nomeadamente, criando mais

espaços de trabaiho e de arquivo;

r Prédio propriedade da PATRIRAM, S.4..

9



È

M
PATRIRAM

Tiauloridade e Gettão de Pot''mónio
PúblkÕ Regional,s,A,

Construção de um edifício localizado na Rua 31de Janeiro, n." 79

. Objetivo: Construção de um edifício com a finalidade de

instalar uma residência universitária, constituída por

cerca de 90 camas, uma loja ao nível do rés do chão para

instalação de serviços públicos e umâ càve pàtà

parqueamento automóvel;

o Prédio propriedade da PATRIRÂM, S.4..

3.1,.4 CONSERVAçLO /MANUTENÇÃO DE EDIFÍCIOS

Relativamente à consewaçãofmanutenção dos edifícios, a PATRIRÂM, S.A. darâ continuidade âos

procedimentos anteriormente lançados e conúatuâlizados dos quais se destacam os seguintes serviços:

ò Manutenção de Equipamentos de Segurança Passiva;

b) Manutenção de Instalações Especiais;

.) Manutenção de Elevadores;

d) Manutenção deJardim dos edifícios da PÂTRIRAM;

e) Desinfestação e conttolo de pragas da Quinta Magnólia;

0 Segurança da Quinta Magnóüa;

g) Serviços de limpeza da Quinta Magnóüa;

h) Manutenção dos Jardins da Qurnta Magnóha;

t) Manutenção do Equipamento Hidráuüco da Quinta Magnólia;

j) Manutenção Eqúpamento do AVAC da Quinta Magnílta;

k) Manutenção Eqúpamento de ITED da Quinta Magnólia;

D Manutenção da ETAR da Quinta Magnólia.

10
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3.2 RECURSOS HUMANOS

Dotar â PATRIRAM, S.Â. de meios técnicos e humanos âptos e eftcazes p^ra a prossecução dos objetivos, é

u$o 
^ 

pÍomovet em função das necessidades da PÂTRIRAM, S.A.

Os objetivos descdtos no presente documento, conjugados com o volume de investimentos a tealizar associado

aos ptocedimentos legalmente exigíveis teclamam, poÍtanto, o reforço dos quadros de pessoat da PATRIRAM,

S.A. sob pena de nvtabüzação de grande parte dos mesmos. Nesse seguimento, a PATRIRAM, S.A. poderá ter

a necessidade de ptoceder a novas contratações.

3.3 A PATRIRAM, S.A. E O MERCADO IMOBILIÁRIO

Na prossecução dos seus objetivos e na implementação das respetivas medidas anteriormente desctitas, a

PÂTRIRAM, S.A. deverâ arnda pÍocurd promoveÍ a colocação de imóveis integtados no seu acervo patrimonial

ou, que venham a ser transferidos pata a sua esfeta de attação,junto de terceiros que corÍespondam a entidades

púbücas ou privadas, por fotma a permiú aatiltzaçáo de uma parte signific ívà do património da PATRIRAM,

S.4., operando assim, em condições normais de mercado.

Em cumprimento deste desiderato, o Conselho de Âdministnçã"o entende que todas as operações de gestão ou

rcntabi)tzação do acervo patrimonial da PATRIRAM, S.A. sejam sempÍe justificadas por critérios normais de

metcado, independentemente da entidade com â qual cada opetação é conftatada. Por isso o Conselho de

Administração entende devet sempre pautffi as suas atuações e as pÍopos tas a efefr.tar por critérios de mercado,

estabelecendo-se como pdncípio central p^n 
^ 

gestão do acetvo patrimonial da PATRIRÂM, S.A. a vigência de

condições de mercado nâ contÍatação com â RAM e serviços despersonalizados ou departamentos nela

integrados.

À semelhança do que tem vindo a aconteceï, o Conselho de Administração prtvtlegSaúnâ suâ conduta a obtenção

do reqúsito de que, todos os imóveis a rfltegr:; na PÂTRIRÂM, S.Â. sejam objeto de avahaçào por entidade

idónea experiente, pré-identificada pelo própdo Conselho de Adminisftaçã.o, com vista a detetminar o valor que

devetâ noÍteaÍ a tespetiva valortzaçã"or gestão ou arendameÍÌto, o mesmo se aplicando naturalmente, sempre que

for considerada uma operação de aüenação de imóveis ou outÍos ativos pertencentes à PATRIRAM, S.4..

11
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O Conselho de Adminis6;ação entende ainda útil sensibiüzat a acionista RÂM pata a conveniência de pÍomoveÍ

uma identificação conjunta de outÍos ativos que possam set afetos ao acervo patrimonial da PÂTRIRAM, S.A.

e que possâm revelar-se úteis à intervenção desta no mercado imobiliário da RAM.

O Conselho de Administração entende que estâ lígtca de funcionamento pode ser estendida â ceïtos imovers

integrados no domínio pdvado da RÂM, com potencial de funcionâmento simultaneamente como regulador do

mercado, mas também como estímulo à sua utthzação eficiente, e que possâm ser integrados no acervo

patrimonial da PÂTRIRAM, S.4..

3.4 RELAçÕES INSTITUCIONATS COM A RAM

Âtenta ^ 
flat:ureza simultânea de acionista única e de concedeÍrte, a PATRIRAM, S.A. assegutará sempre uma

rclação institucional clara e úansparente com a RÂM, promovendo um diálogo constante quanto às atividades

desenvolvidas, bem como, quânto aos objetivos pteconizados pata a PÂTRIRÂM, S.A'.

Neste sentido, o Conselho de Administração propõe-se submetet à vabdação da Assembleia Geral da

PATRIRAM, S.A. (e consequente da RÂM enquanto acionista único da sociedade) o presente documento'

Pa;g- alé1n disso e, ao nível das conüções económicas a praticaï Í:ras relações a estabeleceÍ com a RÂM, o

Conselho de Adminis tração entende dever semp re p^utàï as suâs atuações â pÍopostâs z efefriat por critérios de

metcado.
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4 PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL

No período em ânálise (2023 a2025), a PATRIRAM, S.A. estima um Investimento nâ ordem dos 17 milhões de

eufos.

Valores em euros 20208 20218 20220 2022F.FA 2023P 2024P 2025P

Investimento 1 089 118 r 145 439 4943 81.2 3 058 354 4072r28 5857 702 6 887 155

I'l= Lifctivo

O=()rçamentado

L,ll.-Á=llstimativa Âté Final do Âno

P=Previsto

podemos venftc26no quadÍo abaixo o detalhe dos investimentos, salientando que os mesmos estão aPÍesentados

numa peÍspetiva de tesourari.a, ou seja, incluem IVA e na 6ttca do previsto em SNC-ÂP:

E=Efetivo

O=Orçamentado

EFÀ=Estinativa Até Final do Ano

P=Previsto

Refira-se que a fonte de financiamento do investìmento é 700o/o aúavés de capitais ptóprios da empresa, ou seiâ'

náo hâÍecuïso a capttalalheio, confoÍme poderemos constataÍ nos Mapa de Tesoutaria Previsionais, em anexo.

20208 20218 20220 20nEFt 2VZ3p 2024? 2025P

de Iidificios 130 000,0c 0,0( 500 000,0t 6 846,3t 0,0c 0,0( 0,0(

de do Prédio localizado à lìua do Scminário N.'s 6 e 8 no Funchal 3197t,32 4 880,0( 356 870,0t 345 652,í 237 3t3,0(. 0,0r 0,0(

de do Pavilhâo da Ì\{oniz 162882,ü 0,0t 0,0r 0,0( 0,0t 0,0( 0,0(

Empteitada dc ììeabilitação rlo lÌódio Iocaüzado à Rua São Pedro N,os 23, 25 e 27 no Funchaì 243 313,Í 0,0t 2 02i 560,0( ó90 869,05 | 642140,11 0,0( 0,0(]

do Ìrdificio Localizado à Àvcnidr das Comunidades n.o 23 0,0( 0,0r 22t 649,6t 0,0( 0,0t 0,0( 0,0(l

ÌÌmbilitaçào do l'ldificio I-ocaÌizado à Rua Nova dc Sâo Pedro - Àntrgas Instalações daJunta de

dc São Ì)cdro
0,0t 22942,0t 291 t52p} 54 903,0C 973 882,0r 7t6 042,0( 0,0(

lÌcabilitação do Ìrìdificio do (lonsenatório - ììscola lÌofisional das r\rtes da ì\ladeirt 0,0( 0,00 1t3ff0,0c 470 ó15,0t 107 501,5' 0,00 0,0t

52409 - Rcmodelaçâo do Centro dc Âbastccimento de Produtos Âgricolm do Funchal 0,0( 0,0(] 99 555,0r 0,0t 89 6i0,00 1 ó50 9ó5,0C 885 415,0t

52410 - Ììcabilitação da Cobcrtura da ÌiscolaJaime ìlÍoniz 0,0c 1i8 5942( 0,0t 0,0t 0,0{l 0,0t 0,0t

Gcstão c dc Edificios 2t1 064,41 931 268,4f 1229 333,0( I 104 512,tt i38 69ó,38 0,0( 0,0(

do Bdificio Valentìm 0,0r 0,0t 92232,0( 351 016,4, 109 800,0c 644 160,0( 2221620,0t

lìmpreitada dc lìcncficiaçào da Ììua Alfercs \reiga Pe$am n" 3,3À c 38 - Iìunchal - Direção

Património
0,0t 0,0r 0,0( 0,00 36 905,0( 687 775,0t 0,0(

de da Rua 3l de anerro, n," 79 0,0t 0,0t 0,0t 0,0(] I l7 120,0( 2140260,0( 3 761 620,00

Básico, e Admìnistrativo 3 886,0ì l 753,8; 6 000,00 33 879,15 18 500,0( 18 500,0( 18 500,0c

Total I 089 Í7,7t I 145 438,51 4 943 811,60 3 058 353,71 40nn8,01 5 85? ?02,ü 6 88? 155,00
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5 nNÁusE DAS pRoJEÇÕns EcoNóMrco-FTNANcETRAS

As projeções económico-financeiras p^ra o período de 2023 a 2025, apontam como jâ refettdo, para resultados

operacionais positivos e cÍescentes ao longo do período em análise.

A PATRIRAM, S.A. também apÍesentâ resultados líquidos positivos ao longo dos anos em análise.

Vejamos em detalhe nos quadros seguintes:

nnB nzrc nno nnEFA m23I nuP m25p

Vendas e prcstaçìo de seniços

Ganhos/perdas imputados dc subsidiárirs, associadas c empreendimentos conjuntos

Outros rcndimentos c ganhos

Rendimentos Operacionais

Iiornecimentos c scn'iços exteÍnos

Outros !ãstos

Imparidade de díridas a rcccbcr (pcrdas/ro'crsôcs)

Gastos com o pessoal

Cash costs operacionais (GO)

EBITDÃ (Cash llov operacional)

Margem EBITDA (%)

Gastos dc deprcciaçÕcs e dc amortizaçào

EBIT (Resultado operacional)

Margem EBIT (70)

Gastos Pcrdas - Custos relacionados com o contrato dc ccssào de créditos

Resultado antes de impostos

lmposto sobrc o rendimento do período

Resultado [ouido do período

15 186290

45 351

24264

15 255 911

(5e4 205)

(65 10t

15 811 448

28786

7 769

15 848 003

(419 169)

(5e 38e)

1682t 567

pnn\
(34 710)

60 710

16 543817

(ó31 16t

w634)

t7 461 910

(4s7 ell)
(37 66t)

18309 tn
(4í6782)

(37 289)

19 028 377

(476 118)

(36e22)

16821567 16483166 11467910 18309122 19028377

(4es 078)

(11s4388

14 llL52i
92%

p328n2)

t0173321

1t%

(4 70r 8óó)

6 071 455

(1 37ó 48r)

4 694975

(s30 lsl)

0me00e)
14 838 994

94%

(3347 681)

11 491 314

730/o

(5 160 434

6 330 87?

(1 030 402)

5 300 47s

(60s 2e2)

(1t62?Ã3)

15 659 364

93%

(3 310 350)

t2u90l4
13%

(5 633 e11)

6 ?15 103

(1 177 233)

5 53? 8?0

(663373)

(t337 nt)
ls 206 705

92%

p 40277e)

[8ú9n
720/o

(5 633 e10

ó 170 016

0 006 319)

5 163 696

(678 710)

(t174282)

t6293628

93%

p 4(12565)

t2831062

73%

(6 122927)

6 ?08 t35

(1 t75977

5 532 159

(678 710)

(1182782)

11 126340

94%

(3 s68 0e7)

13 558 243

140/o

(6 628 151)

69N092
(12167X)

57t3 370

(678 ?10)

(r 191 750)

tI 83662Á

94%

(3 60? 502)

t4n91A
150/o

0 150273)

7 0?8 851

(1 24379r)

5 835 054

Il=llfectìro

O=Orçmrcntrdo

lF,.\=lìtimtiva Àté l ind do rVro

Rácios 20208 202t8 2023P 2024P 2025P20220 20228F^
Indicadores de eficiência

Cash costs opcracionais/EBl'l'l)À (9t)

Gastos com o pessoal/F)lìl'l'DÁ (?i')

8%

4%

9o/o

7o/o

4o/o

7o/o

7%

4%

0o/o

7o/o

4o/o

0o/o

7%

+%

7%

4%

14%

9o/o

4o/o

10%Taxa dc variacão de mstos com o ocssorl í0,â)

Rentabilidade e crescimento

ÌjBI'l'DA/Rcndimentos opcracionais (9i) 93% 92% 94% 94o/o
'faxa de crcscimcnto dos rendimentos opcmcronars (e,0 40k5%

93o/o

6%4o/o6%o

94%

4%

920/o

5%

ÌìOIì (RenabiÌidade dos capitais própros)

ROÂ Qìcntabilidadc do ativo)

ROCIi íRenrabiìidadc dos caoimis inrcstidos)

8%

4%

8o/o

8%

3%

8o/o

8o/o

4%

9%

8%

4%

9o/o

4%

100k

8%

4%

9%

7%

4%

100k

E=llÍ'ctiYo

O=Orçmeotado

llFr\=ktimativa i\té lìinaldo Àro

P=ì)revisto

Anaüsando os Íácios, vedfica-se que quer o peso dos gastos operacionais (GO) no EBITDÂ, quer o peso dos

gastos com o pessoal no EBITDA, mântêm-se constantes âo longo do período em análise.

A taxa de crescimento dos Íendimentos operacionais também se prevê constante pâïâ os 3 anos.
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No enquadtamento do ponto 2 deste documento, teÍìÍa-se que o aumento da taxa de ctescimento dos

rendimentos operacionais, engloba o conftato de artendamento entre a PATRIRAM, S.A. e a Região Âutónoma

da Madeira, do espaço designado "Quinta Magnólia", que se ptevê celebrar iâ corn efeitos aianeto de2023,bem

como que a celebração de um conúato de arendâmento do "Café" instalado no edifício designado pot "Museu

Vicentes", para a\êm das rendas pagas à PÂTRIRÂM, S.Â., pela Região e por algumas entidades privadas, pela

ocupação dos edificios cuia gestão é da responsabilidade da PÂTRIRAM.

O valor das referidas rendas é atuahzado anualmente (nos termos do conüato de arrendamento celebrado em

27 /1,2/2007 entte a PATRIRAM, S.A e a RAM), àtaxa de 4o/o.

O quadro abaixo evidencia o Orçamento e Plano Pludanual de rendimeÍÌtos e ganhos:

Rendimentos e qenhos íEurnsì nnB NAE nnP 2024P n25Pn220 n2tBFL

Rendas

Cobradas a cntidadcs depcndcntcs do Govcmo Rcgtonal

Outrâs cntldâdes (lìendas mensais e anuai$

Totâl PÍestâções de seÌviço

Outros rendimentos c gnhos

15 156 588

29702

15186E0

69 621

15 255 911

15 757 986

53 462

15 811448

3ó 555

t5 848 003

16698529

123038

16utffi?

0

t682t5Ã7

16 366 129

117 038

1ó 483 167

ó0710

16 543 8??

17 339 106

128204

l7 461 9t0

0

11 467 910

18 178 354

130 768

t8n9D2

0

18309 t22

18 894 993

133 383

t9028317

0

$028n7
Total

ll=Lfctivo

O=Orçmcntado

lilìA=lìstimativr Àtó |iml do Áno

P=Pro'i*o

podemos veflflcú que o gÍosso dos rendimentos deriva das tendas cobÍadas â entidâdes dependentes do

Governo Regional e que se concentÍa na rubrica de'Prestação de Serr.iços'.

Os quadros seguifltes evidenciam o Otçamento e Plano Plurianual de gastos e peÍdas, pelas principais rubricas:

Fornecimentos e serviços externos

m20E 2INE n220 nnEF/' nnp NUP n?ÁP
Fornecimentos e servicos extemos (Eurcs)

'l'rabalhos espccializados

\rigilância e sepnnça

(ìonservação c reparação

Scglros

Limpcza, higiene e conforto

0utros

64143

72n9

290771

50923

62068

53923

?0 958

12379

93 349

48 041

85329

49 114

79 ït3

117 850

\anI
43715

21225

77 367

90326

69 200

305 858

44 013

59 703

62065

fis2n
70 931

59 827

4s 700

96tl,4

79 857

107 326

72350

61024

4() 614

98 301

81 1ó7

109 473

73197

622M

41 546

100 268

82191

416 118

E=fìfctiro

O=Orçmcntrdo

Lì&\=lìstinrtiva r\té lìinrl do Ano

P-Irc\iso

Total 594 205 419 169 522201 631 165 457 911 782
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Gastos com o pessoal

Gastos con o Dessoal nng t)ztB 20?.20 nnBpl n2l,p nup 2Ã2ÃP

Remunerações órgàos sociais

Remunerações ao pessoal

Encargos sobre remuneraçòes

Sguros de acidente de ttabalho

Custo ação social

Outros gaslos com o pesoal

t66149

230 8ó5

907n

3119

492

3 071

16692i

2Á05n

97 776

21U

562

19n

530 451

1685U

310 178

110 985

4 605

0

11 000

605292

178 985

347 K,2

1%012

5 751

562

5 000

6$n3

168 850

369 1?5

123 153

5 290

562

11 680

678 ?10

168 850

369 175

t23153

5 290

562

11 680

6?8 710

1ó8 850

369 1'Ì5

123153

5n0
562

11 680

618110Total de Gastos com o nessoal 49Í 078

Il=Efetivo

O=Orçmrcntado

EFÂ:Bstimativa Até Final do Àro

P=Preri*o

Outros Gastos e Perdas

Outros gastos e oerdas wnB n2n nno zfrnnEl. nnP nuP n28r
Impo$os

0utÍ0s

Total

42730

n315

41 082

18 289

34710

0

41 85?

777

37 661

0

nffir

37 289

0

36922

0

65 105 59 371 3{ ?10 42634 n2Â9 3ó9n
E=líctivo

0=0rçmentrdo

ElìA=Bsnnanva ,{tó lìinal do Áno

P=Prcvisto

Gastos e Petdas - Custos relacionados com o contrato de cessão de créditos

Gstos e Perdas {Euros) unB nzJE nzn nnBtl' 2fr23? ?T?AY n25P

Juros e gastos similares suportâdos

Cu$os relacionados com 0 cortÍato de c€ssão de cÍéditos

0,00

4 701 8ó6

0,m

5 1ó0 437

0,00

5 633 911

0,00

5 633 911

0,00

6tn927

0,00

6628151

0,00

7 150273

4m186ó 5160437 5633911 5633911 6p2W 662Âl5t 1150273Toul

E=Efctvo

0=04mentado

EFi\=Rstimanva Átó Fìnal do Âno

l=Prcústo
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Orçamento Financeiro e Plano Plurianual

Valores em euros (€) n20E 20218 2023P 20ap m25P2022(J 20228F^

Ativo não coÍÍcnte

Âtivo corrente

128 971 737

7 525 632

126 758 176

9 569 433

728 933 030

7 255 203

726 384 703

9 008 839

126 958 883

I 918 732

729 273 927

7 502183

732 459 387

5 278 904

Ativo 136 497 369 B63n 609 136168234 tis 39294L 135 877 615 1367l6Llt 137 738291

Capital rcahz.ado

Reservas

Resultados transitados

Aiustâmcntos em Ativos lìinanceiros

Rcsultatlo üquido do cxcrcíci<r

6 805 000

1 361 000

44 928 531

633 467

4 694 975

6 805 000

1 361 000

49 078 149

667 555

5 300 475

6 805 000

1 361 000

53 803 893

678 823

5 537 870

6 805 000

1 361 000

53 234 838

694 813

5 163 696

6 805 000

1 361 000

58 398 534

694 813

6 805 000

1 3ó1 000

63 930 693

694 813

5 713 3',10

6 805 000

1 361 000

69 644062
694 873

5 835 0545 532 159

Patrimonio Líquido 58 422 972 63 212 {t9 68 186 586 67 2s9 347 72 79t 506 78 504 876 84 339 930

Passivo não corrente

Passivo corrente

72906 579

5 167 879

67 931 813

5 183 617

62974 633

5 007 015

62994 065

5 139 529

58 119 113

4966 995

53 306 160

4 905 075

48 554 417

4 843 944

Passivo 78 074 397 73 115 430 67 981 648 68 133 594 63 086 109 5821t235 53 398 361

Total do Património Líquido e Passivo L36 497 369 136 327 609 136 168 234 135 392 94r 135 877 615 136 1rc nL B7 738 291

[.]=F,Íe tivo

O=Orçamentado

Iilì^=llstimativa Ató liinal do Âno

P=ì)rcvisto

Vejamos o Íesumo dos tácios fi.nanceiros:

Rácios 2020E, 2021F, n220 2022EFL 2023P 2024:P n25P

AutorÌomia financeira (70)

Solvabilidadc (70)

43%

75%

460/o

86Yo

50%

100%

50o/o

99%

54Yo

115%

57%

7350h

670/o

158%

E=Efctivo

O=Orçamentado

IìIìA=Estimativa Átó Final do Ano

P=Previsto

O tâcio de autonomia frnanceuz melhora consideravelmente ao longo do período em análise.

O mesmo âcontece com o rácio de solvabilidade que apÍesenta uma melhoda considerável no pedodo em análise.
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6 EVOLUçÃO DO PRAZO VrÉOrO DE PAGAMENTOS

O pnzo médio de pagamentos da PATRIRÂM, S.4., êrcduzído, conforme podemos vetiftcar no quadro abaixo

indicado.

PMP
E=Efetivo

O=Orçamentado

EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto
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7 ANEXOS

7.1, BAIANÇOPREVISIONAL

42245,8r 42 642,47 38 480,74t7 240,14 43 871,5324 18 97fixos
17 384 079,53 21 222 200,95 26 827 171,2513 193 803,ót 16 515 279,t1 t4 r11 328,8013 294 9,t7,4'ÌPÍopricdâdcs de investimento

t04 573 771,3úttl 127 368,49 108 458 48ó,04 106 902 253,26r t4 509 5ó4,01 112 114 218,69 tt1 284 871,74Âtivos Intangrveis
719 813,22 719 813,22'719 813,22 7 19 813,22703 823,18 721 341,1( 703 823,|ifinanccirrs - método de

7 8Jó,65 9 4'Ì3,694 412,38 6 199,611734,99 2905,68 4 507,84ÕurmsÂtivos FinânceiÍos
290377436 40ó 934,69

13 840,10

ffil)ifeíimenlos

Clicntes

348 319 180,ffi
0,00

t 354 951,27 3 507 578,8(3 198 188,74 3 184 943,152 531 160,65 3 034 275,09 3 022 616,21Estrdo e outros entes públicos

0,00 0,00 0,0(0,00 0,0(21,5i 237,94Cutras conras l recebcr
51 652,52 51 280,53 50 913,2729 626,49 37 220,3(58 270,22 55 839,79l)iÍ.rimenros

1 720 412,265 682 136,51 4 095 951,546 4ó5 240,2ú 4 r82900,75 5773 429,424 93ó 173,88Caixa e depósitos

ó 805 000,006 805 000,001 ó 805 000,0có 805 000,00 6 805 000,0c ó 805 000,00ó 805 000,001Itatrimónio/Cnpital
l 3ól o00,o0l r 3ól ooo,oc I 361 000,00I 3ól 000,00 1 361 000,0( l 361 000,001 I 361 000,00

Rescn'as legais

58 198 53{,071 $ n0 692,79 69 644 062,3C53 234 837,5953 803 892,53144 928 530,t8 49 078 148,86lìesulrndos trânsitâdos
694 813,22694 8r3,22|' 694 8t3,22618 823,171 694 813,22633 466,51 óó7 555,15em Âtivos Finlnceiros

5 835

827 I

s 537 5 1ó3

82782

5 532 t58, 5 713

8282

4 694

82 716,63

5 300

82P(ovisões

do

48 471 700,5458 036 J96,811 53 223 443,8362 891 62911!4',172 a% 801,95 67 849

0,00o.ool 0,002 687,6t 0,000,0015 019,8?
3 949,49I 8?2,061 4 028,+8'79,t1 12 680,44 37 508,ó0I 633,131Estâdo c outrcs entes públicos

4 839 915,5C4963 t23)11 { eol l25,le5 003 33r,9úl 5 029 034,115 162719,53 5 100 11ó,02

12ó8 1Di fe Íimentos

Unidadc: Flutos
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'7) DEMONSTRÂÇÃO DE RESULTÂDOS PREVISIONAL

Ptestacâo de Sericos t 5 1t6 2t0 60 15 811 447.63 t6 821 566.64 l(' 483 166.49 t7 467 909.71 18 309 121.64 1q o2A\7672

Gaúos/oerdas imutados de subsidiárias. assciadas e emocendimentos coniuntos 45 356.66 28 786.25

Fônêcimêítôs Ê sêfli.os êÍ€môç í594 205.45) Gtg 168-96\ ,522200-51\ Gal 164.57' 145? g1o.í,0ì u66 7A2 49\ (47(\ 119 1t\

Gastos com opessml Á95 077.59\ í530 450-73ì fto\ 292 00\ ((\(\\ \1r 61\ /67n 7íô í5ì (678 710.15) í678 710.15)

Outrcs rendimentos e mnhos 24 264.37 7 169 22 Áo 71n ín

(65 104,82'M
(3 328 20r,851M
(4 701 86s,931

@
(1 376 480.54',

ffi
ffifl
ffffi

11 01n 402 01\

(34 710,02)ffii
(3 310 350,30)Iãrfrd
(s ú33 910,s7)M
(1 117 )\)7A\

(42 634,22)M
(3 402778,66)ET@
(5 ó33 

'l0.s7)M
r/t nn6 110 r'/'ì

#
trffi

(1 243796.91\

ffi
ffi
ffi

(1 216 722-80\

ede

knposto sobre o reodimento do oeríodo

de

ffi
ffiï
Íffi

n 175 976.64\

I,i, r,i, i,t,.. ,r. , ,ì'r, ra

i,rrì: jriÍ\ìiri

ir ll

tl

lì

ì. li trJ 'ir,ì ir ,! ! r'

'fÌiìi ilìirr'iì'

Ìri:ii

inì ì{i ììtJ liìi1: r/^!1,ÍiÌì

,Ììr1.,it

Unidade: Eurcs
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7.3 DEMONSTtu{ÇÁO DE FLUXOS DE, CAIXÂ PREVISIONAL

DEMONSTRÂçÃO DE FLI'XOS DE CAD(À
EFETIVO EFEÏIVO ORçAMENÏADO

ES'TIMÂTIVÀÂTÉ

ÂOFINALDO
ANíì

PREVISIONAL

20n 202r 2022 2022 2023 2QU 2A25

Fluxos de cain dae atividades ooeracionais

Ììccebimcntos de Clicntcs l I 3r-l 7:0.i I 1 1 855 73+.27 12 6J7'736 Ji 12.105 963.81 11 130 222.28 13 161 114,53 1,1 301 171.91

Ì)agamcntos a Forncccdores í5ír7 890.92' (+ l7 900. I 9l (51 6 ó89.00) rc20 i69;7 5\ í,152 1 13.00) í461 155.26ì G70 318.31',

Ì)^gnmcntos ao Pcssoâl (396 833,34', í4'18 130.,11' íó05 292.1ì0) í51 3 645.02) í538 025.00\ 1538 025.00ì (538 025.001

Caixa gerada pelas operações 10 429 995.85 11 019 101 67 11 521 115.43 11 271 949.04 l2 140 084.28 12761 964.27 13 292768-54

Ì)agamcnto/lìeccbimcntos dc imposto sobÍe o tcndimcnto 2219196.22 2,+14 .115.03 2 87 5 15.t,09 2 917 761.16 3 198 188.7,1 3 184 9.13,1 5 7 \\t 9\1.27

Outros Ícccbimcntos/p^gamciltos (10 114 17'7.'75\ í10 3(,ó 688.02) í10 68.1 259.21) (10 902 012,33\ (11 i57 13'1.93\ í1'l 6?5 390.391 í12 136 104.10)

Fluc de caixa das atividades operacionais(l) 2 595 014,32 3 067 430.68 3 713 210.30 3 317 637,87 I q80 835.10 4 271 517.03 4 51 1 615.7r

R,i-* d- ^.i*. ioo 'riwi.ladê. in@ÂrimêÍrô

Ì)agnnìcntos ícspof attcs a:

ln\'cstinÌcntos l"inrncciÍos

Propricdadcs dc lnvcstimcnm (461 579,00) í14,1 310.1t3) 13 015 941.00) (1 166 112,7 1) í3 528 389.1 1) í4 188 237.00) (s 983 210.00)

Ativos Íiros tangivcis (2 353.99\ (1 178,27) í6 000.00) í33 879.1 5ì (18 500.00) ílrÌ 500.00) í1 I 500.00)

Àtivos intangívcis (412 162-39\ ,1,65115.20\ ('l 891 867.60) í1 858 331.82ì í525 238.90) (1 6s0 965.00) r885 415.00)

Fluxc de caixa das atiüdades inwstimento (2) í906 295.38ì í1 111 864.30ì í4 943 811.60) í3 058 353.71ì GO72728-01\ (5 85? 702.00) í6 887 í55-00ì

Flnrm de cais das atividades de fnancianento

Pagrmentos tcspcitantes a:

l)ivindcndos Q16 666.61'. í12í) 500.00' (.136 5U0.00) (951 095.00)

Fluxm de caixa das atividades de fnançiamento (3) G16 666.6'1',. (426 500.001 í426 500.00) í951 095.00)

Variação de Caixa e seus equipamentos (l)+(2)+(3) 1 272052-27 1 529 066.38 (1 657 041.30) í691 810.83) $1292.91\ í1 586 184-97ì (2375 5t9.29'

Efeito das diferenças de câmbio

Cain e seus equimlentes de inÍcio do periodo 3 664 121.61 4 93(' 173,88 5 819 942.05 6 465 240.26 \771 429-47 5 682136.51 4 095 951,ss

Cain e seus equivalentes de 6m doperiodo 4 936 173.88 6 465 240.26 4 1 82 900.75 5773 429.+3 5 682136,51 4 095 951.55 I 720 412.26

ESEUS

Caixa e seus eouivalentes no início do período 3 661 121,61 4 936 173.tì8 5 839 942.05 6 465 210,26 5 773 429.,13 5 ó82 136,51 .l 095 951.55

no inicio tlo

Vanaçòc. crmbiats dc cairr no rrrici,' dn pcríocl,r

=Saltlo da mrôncia rntcrior 3 661 121,61 .l 9i6 1 73.88 5 839 912.05 6 465 210,26 5 773 129.43 5 682 136,51 .l 095 951.55

Í)..\ír.ìlcìô ôÍcâficntÂl 3 ó61 t2r.61 ,l 936 173.88 5 839 942.t)5 6 165 240,26 \ 111 429.13 5 682 l3ó.51 4 095 951,55

dc

e seus no .+ 936 173,88 6 165 210.26 l 182 900.75 5 773 129,43 5 68t 136.51 4 095 951,55 1'120 112.26

a cnira no Íim do

crmbiais dc caira no finr do

-Saldo dÂ qcrôncia scsintc .l 9iíì 173.118 6 .165 l+0.36 4 182 900,75 5 713 129.13 5 682 136.51 4 095 951.55 1 120 412,26

Dc cxccucào oícâmcntal ,t 936 173,88 ír .{65 210.26 + 182 900,75 t 773 129.13 5 682 13ó,51 .l 095 951.55 I 120 +12.26

I)c opcraçòcs dc tesounria

CATÌVO EM DEPÓSITOS A PRAZO

DISPONIVEL I 93í,173.88 6 +65 240,26 -l 1rJ2 900.75 5 713 429,43 5 (,82 136.51 4 095 951,55 1 720 112.26

2l
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7.4 PLÂNO DE INVESTIMENTOS

Àquisicão de Edificios 430 000.00 0,00 500 000,00 6 846,38 0,00 0,00 0.00

Empreindr de Reabiliução do Prédio localizado à Rua do Seminário N.% 6 e 8 no

Funchal
31971,32 4 880,00 356 870,00 345 652,50 237 313,00 0,00 0,00

Empreiada de Reabiliução do Pavilhâo da Escola laime Moniz 1628821'2 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bmpreiada de Reabilinção do Pddio localzado à Rua São Pedro N."s 23,25 e2'l no

Funchal
2433t3,50 0,00 2027 560p0 690869p5 16427N,1t 0,00 0,00

3estão e Manutenção de Edifícios 217 064.47 1 057 684í4 1n9333.00 1 104572,19 738 696,38 0,00 0,00

Beneficiação do Edificio Localizado à Ávenida das Comunidades Maddrenses, n," 23 0,00 0,00 221 649$0 0,00 0,00 0,00 0,00

Ìeabilinção do Edificio Localizado à Rua Nova de São Pedro - Ántrgs Ìnstalações da

unta de FreEresia de São Pedro
0,00 22 692,00 297 152,00 54 903,00 973 882,00 716 042,00 0,00

Reabrliação do Edificio do Conservatóno - Escola Profissìonal das Ârtes da Madeira 0,00 0,00 113 4í0,00 470 615,00 107 501,52 0,00 0,00

Remodelação do Centro de Âbastecimmto de Produtos Âqricolas do Funchal 0.00 0.00 99 555,00 0,00 89 670,00 I 650 965,00 885 415.00

Reâbilihção da Cobertun da Escola ]aime Moniz 0,00 1785942X 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00

Empreinda de Reabiliação Quinta Valentim 0,00 0,00 92232.00 351016.M 109 800,00 644 1ó0,00 2221620,00

Emprciada de Beneficiação da Ruatrlíeres Veiga Pesana n"3,3Â e 38 - Funchal

Dircçâo Regional PatÍimónio
0,00 0,00 0,00 0,m 36 905,00 687 775,00 0,00

Rua 31 de [aneiro, n." 79 0,00 0,00 0,00 0,00 l17 120.00 2 140 2ó0.00 3761 620,00

Equrpamento Ádministralivo e de transporte 3 886,07 8 17053 6 000.00 33 879.15 18 500,00 18 500,00 18 500,00

Unidade: Euros

22
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8 ANEXOS CONTABILIDADE ORçAMENTAL

23



ôI

N
o,o
cï
No
N

lo
-l
É.

O)!

ó.o
À

E
(ooìEÉ.3
oo-oÍL
BoÊooEE.9(uÊÍ)õ
OLo!tb

lìõËs 3
d)(E!(t) cL .ti
T, E ;oo o.ìo õo<oou b ËcDo.!
-9 g €,o ro :$
E io e'Ë
E.gR6E

ro Ì\!o !trr? ç?
6N(âN
6lï
ç, (0

6
ço.
.Y
CDooÉ.ì
Ëe Ëoooo.=oôoo
NÓoNN@C)olDtD\foeì\
óof,('l
óO@qt Õ-
6; ri ci ai

F

9ozo''úã
ÉurOu,
ôo
JJ

ooFt-

o
z
u,t

=g
oztí
r=
Ë 'i'
F5
ÉÉr)
iro

aj
z
o
o
ul
É.

oo
=co.f
È
o
z.o
e
F
À
o
Õ
o
r<
F
U)
tu
o
t-u

ul
o
ô
ú.
Í
f
F
E

ú.
Ê.
F
À

oó
o
oó
ros

92
o
É,
o

NNÓoN@ooo)NN
F6oo
Nì è
FO(f)

NNoóN@
r.-9 qõs

ò$o

@60)
\\oì

o,ooo,
*$o)o<)o,
oo o
orÍ)oooo

(o(r)(0
ôoo
t- Ì.- È.-slto$Õoo

o
E ó É

É]urÊ

ooo
1r) Lr) tí)

aj
z
o

6.9
tõ
OO
9ãÉ'd
8e
-Zõ.o.l=ÍLe
Ot=
=q.eô
Eok,í
3hoo
OUJ
'í ur

Eõfriof

ú x, ã
6=Í
a==

tstrI:
9>dESo^=
òÍo k9Èo
RsëR89

üo
IIJ
É.
IJJ
o
o
z
IJJ

=
O.
É,o

É.
tra

=
o

=oz.o
F
D

or(
(9
IIJ
ú,

o
oFz
IJJ

=().
ú,
o

fil
ts

-9
.sô
0

rag

.9
(,
oo
ct

ËËo

IS
Ê
o
TL

a
E5z

t!
E
.9
.s
cl

oIt
G

o
ct

o

o
l!

G
.9
ts.o

o
a,,

IIJ

oc
'ó
0)
ú.
o
d)

oo
hlôó€|r?u?ó€
ó (ttcotódt

ot-z
uJ
E

oz
z
lt
ul
2ol!
o
J
FoF

|..-

G'
C
.9
o)o
x.
o

-g
.t2
o)oJ
o
Eo
0)o

F-o()
N
o
à

o
rí)

co\
o
\to
o
no

@

o
f.-
a

tto
=TDI
o.

a0

ts

-9
.s
cl
o

ra!
.s
()
oo
ct

agç
o
o.
cl

z

as

G
ct

ag

ts
o
CL

o

G
E
.9
.9o

ott
tú

o
Ê

(,
tr
0t!

G
.9
E.o

oí,t!

Ito
E
ED
o
À



tO-
Oo
N, òj
É' 3

+oç
N
No
N

ooooooooaooooaobooooooooooooo
o o ó N @ O (' O F- N @ N @ @ LO O, F (o N F e O O O O O O O (go o o m N o LO r o + o + Í, (o o o l'.- N o (o (f (\ r] O (' Õ () Õ o
õi d + ro ct o- d - - - ; - <i- - Íi ôi ci ôi d - ôi õi - - (.i
O-toei-lí)-('(v,(í)O)

ooooooooooooooonoQoooQooç)oooQõ ó õ N õ óÕ Õ É N (o N (o co roo) r Q N E E o, Q s) ç) e I e Qq q oì A q q u? ï q 9 íì <q c? q q oq \ N a? I C ì u? 9 I q c2 q o
Nri.+@oOFo-r@FeoNqNnFNNrroôËó-F-eFóooo

o (40 00óo oooo o oooo ooooo o moo o o mot-r--rb út ri, rô ro b o rô ro n b n o rí) !o o n n r) 6 n b n n ro o o b e

o o ô o o oô o o o o o o o oo (5 o o o o o Q Q Q o () O ç)õõõõõóoõõõõÕoõõOç,ooooooooooooõõõõõõõõóõõõõoõooooooooooooooõõõõóõõoóóõõÕooOOooooooo9ooooëq--qsëqqqqqqqqe99999??9?c9?9d ci cj o ct o o o o o o o o o o a Q o o o Õ o o o q) ó o o oõõ õ õó õõ õ ÕÕo o ÕoooQ o ooo o ooç)o o a o
õõõõõõõõóõoõõõõÕOOeeeaaeQooo()õ õõ õõ õõ õõõ õÕoo oÕo o oooa a ç)ç)o oo o
õõõõõõõõõõõÕooooooooooooooooo

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ (o @ @ o @ (9 (.9 @ @ @ @ @ @ @ (9 @ @ @ (9
õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ Õ Ó Ó (o í) s) a a g? o o o Í) d)
ì.Í N N ì.Í ì.i òi N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N ôl

888EEEEEq?EqEEEEEEqEEEEEqEEqçg Ë ? Ê e Ê R E E hb66BB I Ri 8 a e Ê I ? ? E 8 3 ? ?

N O $ <t b F N O o $ \t * st st rQ sl S o |o n Lo o) N o € N o - r
ôóóoo-- -;+;Ë;ooé+óó(fooooo--NN

-NNNNod)oooEEç-FFrò ò ò ò ò o ô o o o ò o o ò ci ò ct o o o o <> o o o o o o o
rFrE:ErS!tINNNNS-{

òòòòòòòoooooooÕooÕoooôooooooo

ooooooooooooooQQQOOOOOOOOOOOOõõ õ õõ õõ õõõõ õ õõõoõo oó oooómo Í)oo
FE-

òòòòòòooooooooooooooooo<>ooooo

@ (o @ @ (o @ @ (o (o @ @ (o (o @ @ (o o (o (o @ o (o (o @ (o @ @ @ (o

ò òò òooo oooò ooooo(to oooooo ooooo

N N N N N F- F- N t'- 1". F- N F- F- N È' |> N Ì'- F- N F: l\ \ \ l'' N N NSSESBSBBSESsss333333333333333

oo

o
É,
À

o
o
o
G
o
É,
o.

=ll
uJ

zolt

o
o
uI

o
É,
o.

uJo
a

=o

I
É,o3
É,

I
=.ozoo
u.l

zIoz
fll.

o
ot!
=

=
É.
(9
o
É,
À.

\t
o)E

ó.(!
ÍL

aú)jj
zz99oo
tU IIJÉ. ú.ooOO
=:dlm.l .f
Àí!oozzo'o
==É. ú.Ft-
ÍL(!oooooo
FFoouJ LIJ(9(9
UJ Ul
UJ [Too
ooEe.

s3i
F9trtr

€ ããPú.ú,ãtrÍ
^skk9ÍIÍL

(t,
IJJ
o.o
IJJô
IJJô
oFz
lrJ

=
o.
ú,
o

É.
tro

=
ô

=oz.o
F
=
or{
o
UJ
É,

a
oFz
IIJ

=().
É,
o

oo
Eo-S

R3S
o
ãôó
=().z
ÉE'Éo(,o

C!
o)(>
c!No
N



Io
P

N
oo
N
No
N

u)

^jÉ.

Q Q O * Q O O o O O O O O OF O O O r <f ó O O F- h Õ O o Oo O - E O O O o O o o o o $ o O O C) o cD Õ 1... F o cD c, t- o oc u? oq q c a n o N q c c u? q c! q c q oì oj q c uì c! a s{ q Q r@@\iOO@6o0@sf$ON-OONrro@NOOO)
FN-*-NNf@FO

Of

O O O r+ O O O o O O O O O O r O Ò O F \f, O O O N n O O O OÕ Q r F O O O O O Ocf O O S 6 O O O O O O N r O O, O N O tOq q oC q C q e n N q q q q'ì q c! q C q oì ôl C q q? c! ç c! q q r@O$oo(g0toLr)€t+ìnN-OONFFo6NOOo
rc{r$-f-C{-@FO

OF

o o o ó o o o o m o o o o o o o o o o ü) o o o o o (9 0 0 0
enn 6 b() rre6 nb n nooen n 6 hor) nnno 6 n n

Qeç)QQOoOOQQooOOOOOOOoOOOOOOOOç)eAQoÕoooooooooooooÕooooõÕÕoõaaaaaaeeaoooooooooÒooÕõÕoõõõõç,€)e)oooooooooooooooooooõooõoõogggcqcqqcqqqqceccecqqaecqqqqq
aç)aoooooQç'eaaaaooooooooooooooaç)aooooooooooooooooooooÕõõõoõç)aAQOoooÕeoooooooooooooõõõõõõoooooÕoooqÕoooooooooõooõÕõõõõ(roooo c)o oooôoooõõÕÕ Õõ õõ õõõ õõõõ

(9(.9@@@ @@ @(g(!,(ç) (e'(9@@@@@ @@ @@ @@@@ @@@oooooooooooooóooúoooóÕõõõõõoõ
N N N N N N N N N NN N NN N N N N N NN Ôi NN NN N N N

EEEEEEEqEqEEEEqEEEESESEqSESES
? 3 8 2?.3 E R 3 g ? I3 g E E ? 3 ? ? ? ? E 3 ? 3 3 H 8

! E F N O 6' O O N N O O $ { st O N N ó O O O O O rO rO F N rOOOOOOOF-
II II Oi N N N N N N N N N N N N C{ N N N N N N N N N N N $ No o o o o o o o o o o o o o o o o o ô ct cì ci ci ò ci ò ò ò ò
N II N N N N q"] N N N N N N N N N N N N N N N N N N N $ * @o o Õ o o o o o o o o o o ô o o ô ci ct ô ò ò ci ci ô Ò o õ õ

QOOAOOOOQOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOoooooooooooooÕeoooõõõõõõõõõõõ
oÕoaooooooooooÕoooooooooooooo

(o @ @ () (c) @ @ (o @ @ @ (o (o @ @ @ (o () (o @ @ (o (Í) <) @ @ @ (Í) (o
ooooooooooooooooooooooooòoooo

\ \ \ N N N N N N N N N N I.. I"- N N N N N N N N N N N N N N:l :| s| \l s $ sr $ S I S !| !l $ $ ï $ + r ç.f ï ï s'+ + + ï +ooooooooooóoooooõòòòòòòòòoóóó

o
at,
o
o.o
u,
È

z
l!
UIFzolt

o
o
ul
o
ú,
o.

UJo
o
F-o

o
É.
@

=ú,

o

=.oz
oo
!J

zIoz
=

eo
IIJ

=

=
É
oo
É
ô-

sf
oio
c{
c;.(ú
ÍL

au)jj

zz9ooouJ uJÉ. É.ooOO
JJ
dì dt.l .f,
À(!
oozzo.oE=É. É.FF
(! ô-oooôoo
FFOU'uJ !.too
tu LIJ

UJ t,lJoô
oaE -É.

<!!
õ--ETïe>>c<<qdd
htrs
^skkuo-o_

É.
tr
cl

=
o
Í<êoouJz*.o iiFÊt
J IJI

o9r(2
,n lllìí=
Ë,ú
É8
oF2
IJJ

=
(J.
É,
o

oo
E

ReëRÈç
o
uJo!l
=o'zót'õ
EUOC
O.nO

N
o)o
NNoc!



ço
I

ìo
Y
N
N
o
N

rí)oc!
Él

oÕooooo\tseNr)ooo
OoOOOOI'-@No-€óOO\ cc - - q oì q u? u? ôl c Í ô.| q q
$OO@NNFronn*@Fororr+oo

oooooooç66Nnooo
OOOOOON@NmrOOoO
N@eFOoOhbNoçNO@
+dd@ËN--jooo.+o
FÕeOr*nO

o(n(omo(f)m(toooí)cD(nm
oo@aaheneaeçoon

ooooooooooooooooooooooooooooooooooa0aoooaQoooqcq99q9cqqqqqqc?
NroNN€ONN€NONONçoõ@+€@oÍ)o$@s@oFosNFoco\i-$FcoroïNONNNO-NNNN-NFNrioeerooeneto6oolon

oooooooooooooÕoõooooooooooooooooooooooooooooo

õoooOOOoOOOOOOOõqqQcqqqqqqcqccciooóooaaaau)aoau)<ooôoooâooo(J(Joo

o\tr+$$*t+s$$ooooo
óé;-er
NNNNNNNNNNNNNC..]Nctoooc)oooc>oooooo
NNNNNNNNNNNNc.INC.IôòôooooooooooÕo

833833383338338
ooooooÕoooooooo

(o@(o(o@(o(o(oo(o(o@(o(o(o
ooooooooooooooo

ÈNNNNFNNNNF-NNNN+<sssssssssssssooooooooooooooo

oo

o
É,
Ê

o
ooÀo
É,
o-

à
l!
IJJFz
olt

o
o
UI

o
É,
ô.

uJê
ê

=o

o
a
E)
É,

I
=.oz
oo
lll

=I
(J
z
flr

eo
UJ

=

E
É.(,
o
&,
o-

Ni0\o6
N

N
@Ì\
oo
N

aj
z
9(,
uJ
É.
o
O

=íI].l
È
o
zo
=É.
F
(I

o
oI<Fa
uJ(,
Ul
UJo
Õ
E
J

tt
É.
e.F
(!

o
O

ÉE1@(<Lt)
os
ú,
o<.:Er<

,(J
<z
5'õ
Fú

o

N
ao
ì!

oo
fri

N
@\Ít€
N

o
Fz
ut

=
C)z
z
IL
IIJ
Fz
olr
ô
J
FoF

()ooooooooooo
ccúìqN-
OONO

ooaooooo(foooqcsìqN-
ooc!o

í)(oooí)(o
6ehnna

oooooooooooooÕooooaaooaaqqcqqq
oooooooooooooooooo
OOOOÔOooooo()

@@@@@@ooocDoo
NNNNNN

ooooooqqcqcq
-ooóÕooococo<o

ONÓO,-OooooNN
NF-FrNoooooo
@NF-Ì.,c{Noooooo

OOOOOOmooooo
oooooo

@@(o(ooÍ)
FOO

OOOOOO

NNFNNN+ç\f$nnoooooo

oo

o
É,
À

ot-oo
o.o
É,
o.

à
lt
LtJFzolt

o
o
ul
o
É,
o.

uo
o

o

o
É,o3
É,

I
=.oz
oo
l!

=I()
2
=lr

eot!
=

=ü
oo
É
o-

$
oE
(í)

ó
'(!(L

oojj

zzo9oouJ tuú. É.oooo
==(Dc0
ÈÍ!
9ozz€.o
==É.t
FF
(!L
oooooo'< '<FFoauJ UJo(9
UJ Lll
I.IJ IJJoo
oo
É.d

<=:ú/f€FFoE>Ë<<9.ú.dEe.ú
_Ékk(-)(!À

É.
tro

=
o
ÉÁ
9H.õ 3,Fô
J ITJ

o9r(2
flËÉ,ü
ÉÉ
oFz
lu

=(}.
É,
o

oo
õ

o03
Hë5
ò,.
ã ci É
=()z
ÉE'ÉO.tO

N
o)o
N(\(t
c{



tr)-
Oo
N, ój
oí' :Q

Ìo
N
N
N

loFoïro ç)
6N
ON
OF
o@

ro Ì\€rt
tÍ) (í)
€N
ON
Oç
m(9

b€(t
€çtg)
e

rÍ)€
1l)
ó
dl
o)

oFz
Lu

=
oz

=IL
ul
Fz
olr
ô
J
FoF

oaooooonobd)ooooooNroroqa?c-ac\e?oì\
FnO\lÚ)('OOO

NOOOONOT
@OFNh

Òrôooooor)oodroÕooÕoNn()ô{íìq-{q\a?oì\
rnh$Oo@OO

F-OOOONO
@orNO

oooóóóoooo
nnhlolí)rônnnn

ooooooooooÒooooooÒoooooo('ooooocccqqqqccc
ONC{NNF-€NON
O+\t@$OOO@$
SrFOFssrOr
NNc.IONNNNFN
n(oloonnneoh

oooooooooooooôÒooooooooooÒoooo

ooooooOooooooooooooo
oaóóóooeaaoo<<ódlco(Ddtc0

oonomooooo
NNNOOOOOOO
N N C\l
OÕOOOOOÕOO
NNNF-F-È-ÈNF-F-oooooooooo

OOOOOOOOOOoooooooooo
oooÕoooooo

(o(o@(o(Í)(o(o@(o@
oao90aoooo

t. F- l'.- Ì.- F- F- F- t.. N Ì.-!.$$tú.++s'$$rfOOOOOOOOOO

o
ct

o
É,
a.

o
ooèo
É,
À

z
t!
zol!

o
olll
o
ú,
o.

t!ê
o
tro

o
a,o
D
É

I
=.oz
oo
ut

zI()
z
=tlt

eô
lrJ

=

=
ú.
oo
É,
o.

9oz(),'õã
ur!o.h
êê
FFoo

$
o)
Es
ó.(!
ÍL

au>jj

zz9oooúultÉ.oo()(J
:- :i6dl.f .f,
À(L
9ozzo'o
d. -É.
FF
(Iô-
oooooo
FFa (t)tu uJoo
ÌlJ tlJ
IIJ IIJÕÕ
oÕd. e.

<_JJ
dt)

-FETÌo>>c<<9.É.dEd.aËkkUÍI[

É.
tro

=
ct

ÉÁour
.6ft
Fô
JUJ

o9r{2
flËÉ,ü
É8
oFz
IIJ

=().
É,
o

ôo
5frsËK BS

It<trci9
=(),z<ç.<vfrP
OutO

ôt
o)o
NNoN



N
O
o)o
N
NoN

q

I3e5,0 Ê
,l Pe

o

o!.f
oo
o!

oFoc
'ooCE
Ë€
É. úi

qq

oO
,3(J

.9ã
Éo

ddódo'
!q

eaaóa

SE

5ã
Éë

e-ncÌ qN

8&
'Be
5E
Êp

8_ 8- 8- 8" 3_

I
ddid

e
Ë 8ü

q

s s ã.-a
: s.fË g
ËÃ reË

Jdiddi

qõH

lõrqì'

,,E
E&Ê
EO o

I

3-88-38
Igfçç

8.

d! o=o! E06:o!Eõ?r
9ú4u

q

e

ËËr
de

'Ë+

Eg
Ê=
É,

8.88-AA
HEãRF
dddio;

!ègG d

sE9
o È,9
!o0

LF

oo
aI
c'õ^
Èu
,q9
Ë9

E#
gts
E
.9
0Ê

.d

E!E
tÈ

ò!
oe

ot õ

.õã q
tsê o
9Ë .9

E€E
gë- 8P<ü <i

,E

F

ô
U
9

1tg,B
!3
1o

EE q
,9,8 È

.st

E-
9P
;B
;a26
õ0
BÊ

8ãH
FË I
IE !ô
g< g

s I ts.E<I <i

.9

Ê

ts

g
o

ô
.9

s
g

:E
o

ê

.2

a
j

c
ó

z.>
€ã
EU

Èg

o

u
!
0o
F

EãTTT

==>>

êë:e;
EÊE€E
.4-9,9.9!

egggg

o

!l

dcddd

Eèëêã
EEÊEE
.4 .4 .q .9 .9

.q

ï
ts

U
o

ts

E

f5

E

!

;A

èb

dQ

'õ

oE

ó.(5
È

G
oooo
CL

E
oo
G
oo
CL
o
oE

-EOoxËlll oZE<8
o
oIt
o
IG()
(!

o
E
Gtt
Ê
Jlt

oj
zo
o
!J
É.

I
J
co
'fÀ

2o
=É.F
È
oo
o
'<Fa
UJ

ul
IIJô

>ofi.x
<Jô/
YFi*ul<>É.<F
É.<o0-

ooN@

oFz"uOE!t
óàÉuOo



Anexo ll-A
Evolução dos movimentos de pessoal

pATRTRAM-TITuLAR|DADE e cesrÃo Do PATRIMoNto pÚgutco REGIoNAL,SA

de Estado 2023

Ocorridos entre
0110112021e

3111212021

1 de ianeiro:

'14

0

0

'l

0

0

0

0

0

0

0

'l

0

0

31 de dezembro:

14

Por memória

Ocorridos entre
O1lO1l2O22e
31t1212022

1 de janeiro

14

0

0

0

1

2

0

0

0

0

0

0

0

0

31 de dezembro:

17

ANEXO II.A

Pág 1

Ocorridos entre
O'llO1l2O23 e
31t12t2023

1 de ianeiro:

17

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

31 de dezembro:

18

3
21

Movimentos

lnício do períodot

i2) Entradas

Alteração de leis orgânicas

Mobilidade

Regresso

Admissões externas a serviços Adm. Gentral

Outros motivos

(3) Saídas

Alteraçôes de leis orgânicas

Aposentações

Rescisões

Mobilidade

Requalificação

Outros motivos

Fim do1

1em
0

0

1

6

metosser reduzido, sendopessoal da PATRIRAM,de efetivos deve-se ao do quadro
áreasdiversasnasvol deume trabalfaceÍazer aumentoao do

Fonte: MF/DGO
2022-09-02
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ANEXO Xvlll

DEC|ARAçÃO DE CONFORMIDADE DO ORAM l202s

ria: Regional das Finanças

Designação do Servlço: PATRIRAM, S'A'

Código do Servlço: 5049

Declaro que a informação registada no sistema de orçamento de Estado (stcoRAM-SOE) está conforme com

a propostâ do orçamento apiovada pela Tutela, ,.rp.itrndo o plafond distribuído ao serviço/organismo' Mais

declaro que a informação foi submetida devidamente no SIGORAM acompanhada dos seguintes documentos:

Memória Justificativa da proposta do orçamento do Serviço E

I
E

E

E

n

. Mapa de pessoal do serviço ou organismo aprovado pela Tutela

,AtualizaçãodoSistemaCentraldeEncargosPlurianuais(scEP)

. Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos ll, llA a llB)

N/A

ldentificação de Medidas de Eficiência {Anexo X)

'Declara-sequeestãovertidasnoProjetodeorçamentotodasasreceitase
despesasenquadradasnoâmbitodoPlanodeRecuperaçãoeResiliência'se

N/A

plicável.

O Presidente do Conselho de Admìnistração:

Data: 30 de setembro de2022



ANEXO XtX

rNrcrATrvAs DE EFlcrÊNcrA E coNTROTO ORçAMENTAL

sècretarla Regional: Das Finanças

Designação serviço: PATRIRAM-TITULARIDADE E GEsrÃo Do PATRIMÓNlo PÚBLlco REGloNAt, s.A.

Código SeÍvlço: 5049

| - Proposta de Orçamento para 2023
(Unid: Euros)

Áreas Descrlção brêve das lnlclatlvas dê eÍlclêncla e controlo oÍçãm€ntâl Valor Base
Fonte de

Flnonclamento

Agrupamênto/

câpítulo

Estlmatlvâ do
lmpacto

Orçâm€ntal

1. Ganhos de eflclêncla na aquislção d€

bens e servlços

1.1

1,2

1.3

1.4

1.5

1,6

L,7

1.8

1.9

1.10

sub roul (7): 0 0

2. Otlmlração da gestão do patrlmónio

lmoblllárlo, lncluindo uso mais

€Ílciente de espaço ê ellmlnação de

aÍrendamentos lnlustlf lcadamente

onerosos

2.1 A PATRIRAM não é arendatáía

2,2

2,4

2.5

2,5

2,'

2.10

subroEt (2): 0 0

3. Reforço da capacldade de serviços

públlcos responderem a pressões do
lado da procura âtrâvés de realocação

interna de recuÍsos humanos

3.1

3.5

3-6

3,7

3.8

3,9

3.10

sub rotct (3) : o 0

4. Aumento da produtlvldade dos
servlços, por exemplo por

reconfigurâção de processos e

eliminação de atlvldades redundantes

4,t

4.2

4,3

4,4

4.5

4,6

4.7

4,4

4,9

4-10

subÍotat (4): o 0

5, ldentiflcação de medldas geÍadoras

dê recuperação de receltas próprlas

5,1

..5:2
5.3

5.4

5.5

5.6

s,,

5,8

5.9

5.10

sub Total 15) : o 0

6. Outras inlclatlvas

6,1

6,2

6,3

6,4

6,5

6,6

6,7

6,8

6,9

6,10

sub ro.at (6) : o 0

rotot (1) + (2) + (3) + (4) + (s)+ 16): o 0



- Justlílcação das lniclativas de eflciência e controlo orçamental

6ânhos ds eflclêncla na aqulrlção de bens e servlços

1,1

1,2

1.5

1.4

1.5

1.6

L.7

LE

1.9

1,t0

Otlmlzação da gestão do patrlmónlo lmoblllárlo, lnclulndo uso mals ef,clêntê dê êspaço e ellmlnação de arrendâmentos lnjustlÍcademente oneÍosos

2,1

A PATRIRAM é a proprietária de vários edifícios, incluindo aquele onde sê encontra instalada.

2,2

2.9

2,4

2,5

2.6

2,7

2,4

2.9

2.10



3. Reforço da capacldade de servlgos públlcos responderem a pressões do lado da procuÍa através de realocâção lnterna de recursos humanos

3.1

3,2

3.3

3.4

9.5

3,6

3,7

3.8

3.9

3,10

Aumento da produtlvldade dos servlços, por exemplo poÌ reconflgurâção de pÍocessos e ellmlnação dê atlvldades redundantès

4.7

4,2

4.3

4,4

4,5

4,5

4,7

4,4

4.9

4.10



5, ldentiÍÌcação de medldâs geÍâdoras de recuperação de Íeceitas próprias

5,1

5.2

5.3

5,4

s.5

5.6

5,'

5.4

s.9

5.10

OutÍas inlciatlvas

6,1

6,2

ô,3

6,4

ô5

6,6

6,7

6,8

6,9

6,10

lll - Justificação de ausência de informação {A validar pela respetiva tutelo)

posteriormente de arrendamento para instalação de seruiços públicos.

auxiliar administrativo e 2 (dois) assistentes técnicos.

encontravam a pagar rendâs a entidades privadas, para imóveis reabilitados pela PATRIRAM, S.A. com valores de renda mais baixos.
. Os factos acima descritos constituem a justifìcação para ausência da informação constante dos quadros acima.



,ú

ContÍibuirìtè No 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

9050 401 oRçAMENTO RECETTA
pAT R t RAní Hil,iSlillJ X3, lãl,iïlÍl" "

,ïtukrrc.dr.õêr&drturhddo Cons,Reg.Com.FunchalÂt0'*of,tàntl'í''' 
MalriculaNosll2T3096
patrlÍam@gov-madaira.pÌ

DIVISA

EUR

CLASS. oRcÂNrcA cóD. oRç, PRrvATrvo ANO

451040í00 45í040100 2023

PREVISÃo
ORçAMENÏAL

3 000 000,00

12 183 762,00

PROG,/MED.

0470í6

057033

057033

EcoNóMrcA SART/RUB
DESTGNAçÃo

513 UC Ì{en0rmentos 0a pr0pne0a0e:

513 0510 Rendes:

513 05í004 0000 EdiÍlcios.

513 05í004 0176 EdlÍiclos.

513 OE Outras rêcêitas correntes:

5't3 080í Outras recsltas correntes:

5í3 080199 0000 Outras.

513 0E0199 9999 Oulras.

5í3 05 Rendimentos d8 pr0priedadê:

513 0510 Rondas

513 051004 0000 EdiÍicios.

sí3 051004 0178 EdiÍicios.

TOTAL

DoCUMENTO PROcESSADo POR oOMPUÍADoR -ÂPLIcAçÁo INFoRMÁTcA sIAG

(Asslnaturas)

PÁctNA 1 DE'1



,ú

Contrlbuirtê No 5'11 273096

Ruâ 31 de Janeiro no 79

Funchal

9050 401 oRçAMENTO RECETTA
pAT R t RAm lïil;i3i,iliJ 13, lil:,iïlÍl'' "

rtu*,tuíd..6&*Ê,dEd.to Cons. Req. qom. Funchal
htrkoàç;d tt 

Mdrlcula N" 511273096

patriram@gov-nadêira.Ft

PROG,/IVED.

0470í6

DIVISA

EUR

CLASS, oRGÂNICA cóD. oRç. PRrvATrvo ANO

458030100 458030í00 2023

PREVTSÂo

ORçAMËNTAL

3 938 s85,00

3 938 585,00

ecoruótrltcn SART/RUB
DESIGNAçÃo

513 U5 Rendimentos da propriêdado:

Rendas5í3 05í0

0000 Ediícios.5Í3 051004

513 051004 0'178 Edifícios.

TOTAL..

DocuMÉNTo pRocEssA0o PoR coMPUTADoR'APLlcAçÀo INFoRúTlcAslAG

(Asslnaturas)

PÁGINA 1 DE 1



contÍlbulnle No 51'1273096

ã!5| 

RuaJfteJanc'on!7e

pAT R, RAIVI lJ;lÍ:Ï:i i' :ï;.ïÏ1"'
r|rk#.ú..o!eôFütr{íú Con3. Rcg, Com. Ft,nchglÂlôtrostbnttsJ( 

MdrlcUIâ No 5112?3099

pôlrlísm@gov-madólís,pt

suBoRçAníENTO RECETTA

PROG,ÂTEO,

PREVISÂO

ORçAMENTAL

044,00

clAss. oRGÂNrcA côD, oRç. PRrvATrvo côD. suBoRç. PRtvAïlvo ANO0lvtsA

2023EUR 15EGr0t00 158030t00 458030r0051860

SART/RUB
DESIGNAçÃO

F. F. EcONÓMICA

5,t3 05 ds

513 D5t0

0000tí3 D5í004

513 051004 0178

DOCUMENÍO PRoCESSÀOO POR COI4ìÍADOR. APIICAçÃO IIFORVÂÌ|CA SlÀC PAGINA 1 DE 1



conlrlbulÍde N0 511 2?3096

Ru.31 dE Jan6lro nc 79

ãg; ;;ãi,

FATmA1td il;liiilï i-"#rïlffi '.
nfrbltÚr.Attt,/},,/,lútítótú Cons,RC!'Com'FunchslFê*ori*$ 

ifi[ru.ïnt'.t',t'ï

$UBoRçAMENTO RECEITA

0tvrsA

EUR

ANO

PREVISÂO

ORçAMENTAL

PROG.IMEO,

244 4!0,00

ctiss, oRGÂNlcA cô0, oRç, PRlvATlvo cô0. suBoRç. PRlvATlvo

458030í00 458030í00 458030í0052,l32 2023

SARTiRUB

DESIGNAçÂO

da

EcoNôMtcAF, F,

513 0õ

05t0513

00005t3- 0í.l00{

051001 0t78513

stÀG
PÁG|NA 1 DE I



CoÍrtÌlbulnlè Nc 5{1 273096

aü 
F;;ca;rdeJ,'.rrônô7e

pAT R t R Altí l:ï[i3ï:i.1::, H;ff ïf ' "
SUBoRçAMENTO RECETTA

rnrbdua& r0ról.d.rtüíddo
,úô,1Èo Lt$i.f tr.

PROG.ffED.

Conr. Rcg. Com. Funchrl

Mslilculr Nr 5í1273098
pdrk€mQgov.nEdclra,pl

PREVISÃO

ORçAMENTAL

DIVISA ctAss, oRGÁNrcA côD. oRç, pRrvATtvo cô0, suaoRç, nnurrvo ANO

EUR 15880í00 158030t00 158030í0052í{2 20?t

F, F, ECONÔMICA SARTIRUB
DËSIGNAçÃO

tí3 05

5{t tí10

513 151004 1000

ã13 )5t004 t17E

oocìJrENÌo pRoc€ssAoo poR corJprrTÁooR . ÁpÍcAçÁo t{Fc;iÀtÂÍtcA stÂo pÂentR t oe t



&
Contrlbu[ic N! 511 273096

Ruô 31 d. Jsnlto no 79

Funchúl

9050 401

Tolct.29l 239Í30 Fax.2gi 239131

c8pllal 50c1r16,805,000,00 EUR

Cons. Rcg. coÍn. Funchal

Mdrlcult Nc 5'l I 273096

palíkam@gov-nodcha.Pt

SUBoRçAMENTO RECEITA

PATRIRA//IIT
rllldrdr a oàt..d. Èltiódo

âtôlÈc l{líil!s.^

có0. suBoRç. PRlvATlvo

PREVTSÃ0

ORçAMENTAL
PROG,/MED.

ANOcÔD.0Rç. PRlvATlvoCI.ASS. ORGÂNICADrvrsA

2023418030100521071í8030100EUR 158030.l00

DEgIGNAçÃO

ECONÔMICA SART/RUBF, F.

5r3 D5

5í3 !5í0

r000sr3 05í004

)í7E5í3 )5í004

oocutrElrÍo PRocEsgÀo0 poR rÁeryrosr_



ConlÍlbulrtê No 511 273096

qN ffiï;nn"*'"".''
pAT RI R AM lï;Li3Lïil::' H;'ïlíl" "

mrk 9.d..o!óDdrÈürrÍilo cont. Rrg. com. Funëhalâ,r,ü$r.,,,d, 
ifll*rJl1llrrrj,r,ï

PROG,ÍMEO.

SuBoRçAMENTO RECETTA

PREVISÃO
ORçAMENÌAL

cóD. oRç, PRrvATrvo cô0, suBoRç, PRrvATrvo ANOcLAss. ORGÂNIOA

458030í00

0lvtsA

EUR 158030t00 20231500t010052108

SART/RUB
DEsIGNAçÃo

F. F.

5í3 05

514 0510

513 051004 0000

tít 0õ1004 017t

DoculrÊìÍto PRoc€ssADo PoF col,fulA0oR . ÁPtlcÁçÁo lNFoRltAÌlcA snc nÁtiiN1 r oe r



,as'
Cônlrlbulntê No 5íí 273096

Rua 3l de ,lsndro nt 7E

Funcial
9050 401

Trlaf.28t 239130 Fax,2S1 239,13i

crpltÊl Socl{6.8o5.000,00 EUR

conú, R€g,CoÍn. Funchrl

Mdrlculá No 511273095

palílrom@gpv-Ìnadoho.Pi

SUBoRçAMENTO RECETTA

PATRIRAM
tilhìta.ó roõìaôdrÈüiÈítlô

,ía#ôLtbroaíf

PROG,/ìIË0.

PREVISÃO
ORçAMENTAL

cÓD, susoRç. PRtvATtvo ANODIVISA CL\SS. ORGANICA cÔ0.0Rç. PRtvATtvo

EUR 158030100 158030,l0052109 2023158030100

OESIGNAçÃO
F, F. SART/RUB

5't3 D5

5lt 0!í0

õí3 t5í004 0000

513 051004 0í78

oocuM€ilTo PRoc€ssAoo PoR ôo1,ìpurAoon . âPucAçÃo rNtoRli4ÌlcÂ sllo PÁGINA 1 DE 1

I



*trË
contrlbukÍe N! 511 273096

Ruâ 31 do Jansho nq 79

Fumhdl

$50 401

TrlsÍ.291 239130 Fâx.291 239131

Crpital Soclsl6,sO5,000,00 zuR

cons, Rsg. Com, Ftnèhrl

Mslrlculr No 5't1 273096
patrlram@gov-madeh€.Pt

SUBoRçAMENTO RECETTA

PATRIRAM
ttuHr& rosrcd.ÈüilÉátrb

lúlràc[.rm3rl.

PROG./MED.

PREVISÃO

ORçAMENTAL

cuss, CRGÂNrcA cóD. oRç. PRrvATtvo cÔ0. suBoRç. PRrvATrvo ANODIVISA

2023

SART/RUB

158030t00 158030,10052787EUR 458030'100

DESIGNAçÃO
F.F

513 05

5t3 0510

513' 0ã1004 0000

5{t 05í004 m78

DOCUTËNrO PROC€SSADOPoRColpUÍÀDoR.IttlcAçÃo JDEl



üü.

CoÍtÍlbditê Nc 5íí 273098

Rur 3í de,rsnslro nc 79

FunchEl

9050 {0,|

Tc5Í.?81 23Sí30 Fox.zgl 238t3í

CËpit.l Socld 6.805.000,00 EUR

Coírs. RÉg' Com' Funchll

Mrlrlêult Nc 511 273096

pôl?kcn@Eov-lÌladclra.Pl

SuBoRçAMENTo RECEITA

PATRTRA'M
rÍfffrrf,.á aúltacrrbrhroáio

,úttoÀílGratl

PREVISÃO
ORçAMENTAL

PROG./MEO,

í00,00

ANOsusoRç. PRlvATlvocôo. oRç, envnrvocllss. onoÀHtct0rvtsA

2023458030t0053082458030100EUR 158030100

SARTTRUB

DESIGNAçÃO

F. F.

DO6U[ÊllT0 pR0c€8sÁ00 PoR co]lPljf Á00R . ÁPucACÃO |NÍORúT|C SlÂô PAGINA 1 OE 1



ãd
conlrtbulnlô N! 5'!í 27309ô

Ru! 3l de 
'Jrneko 

no79
FunchBl

8050 401 SUBoRçAMENTo RECETTA
qATR I RAna lïií;i3liliJ ::' H;'ïlJl"'

nftÈrtd..onr-*rrübaco conB,Rcg.com.FunchSl,cârríc&rtfl{+tJt 
üdrlculs Nc Sí1213096
polrlramQgov-madclÌt.pt

PROG,/MED.

PRÊVIsÃO

ORÇAMENTAL

DtvtsA cuss. oicÂNrcA cô0, onç. pnrvlrrvo cóD. suBoRç. PRlvATlvo ANO

EUR 458oit}100 4t0030100 45803010053088 2023

F. F, ÉcoNôMlcA SART/RUB
DESIGNAçÃO

ü19 )5

Rondrs :5í3 FÍ0

ÉdlllcloB.5í3 l5í001 t000

6í0 t51004 lí78 Edlllclos,

TOTAL.,

0É'l



ïd
coÍìlÍlbulnte No 5'll 2730E8

Rus 3l ds Jenoto n! 79

Funch8l

80s0 {0',1

Tcl.Í.291 239,130 Fâx.291 239131

C!pit.l Soclrl 5.805.00o,0o EUR

Conr. Rag. Com. Fundlâl

Mstrlculó N! 511273096

pdrlr!m@gov'ÌïlÊdehâ.Pt

SuBoRçAMENTo RECEITA

PATRI.RAM
frihra.dírodardrÈrrtóllo

tíò&ô lr&irlJ,It

DIVISA

ÉUR

PRÉvrsÃo
ORqAMENTAL

PROG.iMEO,

ANOcó0. suBoRç. PRlvATlvocô0. oRÇ. PRlvATtvocLAss. oRGÂNtcA

20231580301005309í458030tm458030.l00

DESIGNAçÃO

SART/RUBF,F

Docul.EilIo pRo€ÊssÂoo PoR GtilPuÌÁooR , AP$cAçÂo ìNForu/,ÀIlcA 8lÂc DE1



,at{f
CorÌtribulrÌtê No 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

9050 401 ORçAMENTO DESPESA
PATR I RAar l?il;i3ljlill3' lll jjlÍl""

rúktrôd'.tur&úkffi Cons. Reg. Com. Funchgltrttdkor€ÍontítL 
MatriculsNosllzzgog6
patriram@9ov-nìadeir€.pt

DIVISA

EUR

CLASS. oRGÂNrcA có0. oRç, PRrvATrvo ANO

451040100 451040í00 2023

DoTAçÃo
ORçAMENÏAL

530 6í0,00

í02 900,00

15 900,00

15 900,00

201 300,00

í84 980,00

í6 320,00

73 260,00

73 260,00

50 900,00

50

1 530,00

1 530,00

í9 260,00

18 190,00

1 070,00

65 560,00

3í 420,00

í 3ô0,00

31 420,00

1 3ô0,00

13 335,00

ô 680,00

í 050,00

5 605,00

1 895,00

3 7í0,00

130 990,00

760,00

124 940,00

32 320,00

90 6í0,00

2 0í0,00

5 290,00

307 202,00

FUNC.

0í30

0130

0í30

0í30

0130

0130

0í30

0130

0130

0130

0í30

0130

0í30

0130

0í30

0130

0130

0í30

0'130

0í30

0130

0130

0í30

0130

0130

0í30

0130

0í30

0130

0130

0'130

0í30

0í30

0130

0130

0130 047016 5í3 02

PROG./MED F,F EcoNóMrcA AL / SAL
RUBRICAS

0470í6 513 0í com o pessoal

047016 513 0101 RemuneraçÕes ceÍtas ê permanontês

0470í6 5í3 01 0í02 0000 Orgãos sociais

047016 513 010103 0000 Pessoal dos quadros.Regime de função pública

0470í6 513 0í0í03 A000 Pêssoel dos quadros.Regime de funçâo públice

047016 5t3 010104 0000 Pessoal dos quadros.Reg de contrato individual trabalho

0470í6 513 0í0í04 A000 Pêssoal dos quadros.Reg de contrato individual trabalho

0470í6 513 0101 04 0000 Pessoal dos quadros.Reg de contrato individual trabalho

047016 513 010105 0000 Pessoal além dos quadros

0470í6 513 0í010s A000 Pêssoel elém dos quadros

047016 513 010'lí 1 0000 Represontação

047016 513 0í01í1 A000 Roprssentação

0470í6 513 010112 0000 Suplementos e prámios

047016 513 010112 4000 Suplêmentos e prèmios

047016 513 0í0í13 0000 Subsídio de reÍeição

0470'16 5r3 010'fi3 4000 SubsÍdio de refêiçâo

0470í6 5í3 0í0í 1 3 D000 Subsidio de refêição

0470í6 513 010114 0000 Subsídio de Íérias e de Natal

047016 5í3 0101 í4 SFAO Subsídio de férias e de Natal

0470íô 513 0t0í14 SFD() Subsídio de férias ê de Natal

047016 5't3 010114 SNAO Subsídio de féries e dê Netal

04701ô 5í3 0í0114 SNDO Subsídio de férias e de Natal

047016 513 0í02

047016 513 010204 0000 Ajudas de custo

0470í6 5í3 0í0205 0000 Abono para íalhas

047016 513 010214 0000 Outros abonos em numerário ou espécie

047016 513 010214 8000 Outros abonos em numerário ou espéciE

0470í6 513 010214 2000 Outros abonos êm numerário ou ospécie

0470'16 5í3 0103 Segurença social

047016 513 010303 0000 Subsídio familiar a crianças ejovens

047016 513 0í0305 0000 Contribuições para a seguÍança social

0470í6 5í3 0í0305 AOA() ContribuiçÕes para a segurança social

047016 513 0í0305 A()BO ContribuiçÕes para a segurança social

0470't6 513 0í0305 A0c0 Contribuiçôes para a segurança social

0470í6 513 0í0309 0000 Seguros

UOCUMÊN IO PHOÇTSSAUO POR COMPUTMOR

de bens e serviços

(Assinaturas)

PÂGINA 1 DE 4



.túÉ
PATRIRAM

fÉ&rid.dt. 66È dtkeHrilo

cortribuìnte N' 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

9050 401

Teleí.291 239'130 FaÌ.291 ?39131

Capital Sociãl É.805.C!D0,Oo EUR

cons. Reg. com. Funchal

Matricula N' 511 273096

palriram@gov-madëìra.Pt

0000

ORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

CLASS. ORGÂNICA cóD. oRç. PRrvATtvo ANO

45í040100 45í010100 2023

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

I s00,00

1 500,00

4 000,00

2 000,00

2 000,00

í 000,00

1 000,00

3 360,00

3 000,00

350,00

296 342,00

29 310,00

6 000,00

t8 500,00

4 8í0,00

29 614,00

29 614,00

10 000,00

í0 000,00

6 900,00

6 400,00

500,00

500,00

500,00

45 700,00

700,00

45 000,00

10 000,00

s 000,00

5 000,00

27 421,00

I 500,00

14 640,00

4 281,00

5 000,00

FUNC.

0't30

0í30

0130

0í30

0130

0130

0130

0'130

0í30

0130

0130

0í30

0130

0í30

0130

0130

0í30

0130

0í30

0130

0í30

0130

0130

0í30

0í30

0í30

0130

0130

0í30

0130

0í30

0130

0130

0130

0470160130 513 020215

AL / SAL

RUBRICAS

PROG,/MED F, F,

Aquisiçeo ds0470í6 513 020í

Combustlveis e lubrificantes513 020102 0000047016

020102 ABOO combuslívois e lubriíicantes0470í6 5í3

0000 Material dê escritorio047016 513 020í08

020108 A000 Material de escritorio . Papêl017016 5t3

c000 Material de escritorio. Outros04701ô 513 020í08

020117 0000 Forramentas o utensílios047016 513

0000 LivroE e documentação técnica047016 513 020118

0utros bens513 020121 0000047016

020121 A000 OutÍos bens0470Í6 513

Outros bens047016 513 020121 AS00

Aquisição de serviços047016 513 0202

Encargos das instalaçÕes513 020201 00000470í6

A000 Encargos das instalações047016 5í3 02020í

Encergos das instalações . Eletricidade5í3 020201 80000470í6

020201 cs00 Encargos das instalaçÕês . Gás047016 513

0000 Limpeza e higiene0470í6 5í3 020202

513 020202 AS00 Limpeza e higiene0470't6

0000 Consorvação do bêns017016 5í3 020203

513 020203 4000 Conservação de bens04701ô

0000 ComunicaçÕes047016 513 020209

ComunicaçÕes047016 5'r3 020209 cs00

020209 E000 Comunicaçôes047016 513

Transpoíes047016 5Í3 020210 0000

0202't0 2000 Transportes0470í6 513

Segu106047016 513 020212 0000

st3 020212 8000 Seguros0470í6

BSOO Seguros04701ô 513 020212

De6locaçÕes s eEtadas047016 513 020213 0000

0202't3 A000 DsslocaçÕes e estadas047016 513

Deslocações e estadas047016 513 020213 v000

5í3 020214 0000 Estudos pareceres proiêc'tos e consultadoria04701ô

020214 8000 Estudos pareceres projeclos s consultadoria047016 513

Estudos pareceres proieclos e consultadoria0470íô st3 020214 BS00

513 020214 0000 Estudos parecêrôs proieclos o consultadoria0470íô

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAçÃO INFORMAÌICA S IAG
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CortribuhtB N" 5'11 273096

Rua 31 de J€neiro no 79

Funchal

9050 40Í ORçAMENTO DESPESA
pAT R I R Anr 3il;i3illi lS, iï,ff lÍ1" "

htllo f,€iórÉ{, SJt

FUNC.

0130

0't30

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0í30

0130

0í30

0í30

0í30

0í30

0130

0í30

0130

0130

0130

0130

0,130

0130

0'130

0130

0130

0í30

0130

0'r30

0130

0'130

0í30 057033 5í3 020'l

Cons, R€9. Com, Funchal

Matricula No 511 27309ô

patriram@gov-nìadêirE.pÌ

DIVISA

EUR

cLASS. oRGÂNrcA có0, oRç. PRrvATrvo ANO

451040í00 451040100 2023

DoïAÇÃo
ORçAi,lENTAL

5 000,00

3 000,00

2 000,00

I 000,00

70 93í,00

70 931,00

37 171,00

3 294,00

2 000,00

I 070,00

í 510,00

29 297,00

20 795,00

I 595,00

12 200,00

í1 070 675,00

t1 060 675,00

í1 060 675,00

10 000,00

10 000,00

í12 150,00

112 150,00

í09'150,00

3 000,00

3 000,00

18

18 500,00

3 000,00

12 500,00

í2 500,00

3 000,00

3 000,00

300,00

200,00

PROG,/IuED, F. F, rcoruClrrcn AL / SAL
RUBRICAS

047016 513 02021s 8000 Formagão

04701ô 513 020217 0000 Publicidade

047016 513 020217 A000 Publicidade

0470t6 513 020217 8000 Publicidade

513 020218 0000 Vigilância e segurança047016

047016 513 020218 AS00 Vigilância e segurança

047016 513 020220 0000 Outros trabalhos especializados

047016 513 020220 A()BS outros trabalhos especializados . lmprêssão

047016 513 020220 A0c0 Outros lrabalhos êspecializados - lnformáticos

A0cs 0utros trabalhos especializados . Site0470't6 513 020220

047016 513 020220 c000 Outros trabalhos ospecializados . Outros

cs00 0utros trabalhos especializados - 0utros047016 513 020220

047016 513 020225 0000 Outros seÍviços

047016 5í3 020225 4000 Outros serviços

047016 5í3 020225 AS00 0utros sêrviços

0470í6 513 04 Transfêrências correntes

0470í6 513 0402 sociêdadês f inancoiras

0000 Bancos e outras instituiçÕes financeiras0470íô 513 04020í

04701ô 513 0404 Administração regional

0000 Região Autonoma da Madoira0470í6 5í3 040402

0470íô 513 040402 BEOO Região Autonoma da Madeira

06 0utras despesas conentes0470í6 513

047016 513 0602 Divercas

513 060201 0000 lmpostos e taxas04701ô

047016 513 060203 0000 Outras

047016 513 060203 cJ00 Oulres

047016 513 07 Aquisição dê bêns dê capital

047016 5í3 0701 lnvestimentos

0000 Equipamento de informática047016 5í3 070107

047016 5í3 070107 c000 Equipamento de informática

SoÍtware iníoÍmático047016 5í3 070108 0000

0470'16 5í3 070108 8000 Softwarê infoÍÌnático

0000 Equipamento administrativo047016 5í3 070109

0470,16 5í3 070109 8000 Equipamento administrativo

Aqui6ição do bens ê serviços057033 5í3 02

Do0UMENÍO PRoCES.9ADO POR COMPUÌADOR -APL|CAçAO tNFORmÌtCAstAG

Aquisição de bens

(Assinaturas)
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ç3f
contribuinte N' 511273096

Ruã 31 de J8neiro no 79

Funchãl

9050 401 oRçAMENTO DESPESA
pAT R I R An t ::;l,i:Ï1il X3, llï:,iilÍl" "

tutrí.dr.6e{'fr!ffi cons. Reg. com, FunchEl
â'úl&oít&"otÍl M8triculÉNo511273096

patriram@gov-m8dsira.pt

DIVISA

EUR

cLASS. oRcÂNrcA cóD. oRç. PRtvATrvo ANO

451040100 45í040í00 2023

DoTAçÂO
ORçAiilENTAL

200,00

í00,00

í00,00

í00,00

12 183 762,00

FUNC,

0í30

0í30

0í30

0í30

PROG,/MED F.F AL / SAL
RUBRICAS

Outros bens057033 5í3 020121 0000

057033 5í3 020121 A000 0utros bêns

5í3 0202 Aquisição ds serviços057033

0000 Outros trabalhos especializados057033 5í3 020220

057033 5í3 020220 c000 0utros trabalhos espEcializados

TOTAL,.

DocuMENÍO PRoCESSADO POR COMpUTADOR - ÂpLrCÂçÁO TNFORMÁTtCA StAG

(Assinaturas)

pÁGrru q oe +



f

"tgh

ContribulrìtÉ N' 511 273096

Rua 31 de Janeho no 79

Funch€l

9050 401

cons. Reg. cam. Funchal

Matricula No s11 273096

patriram@goY-madêira.pt

ORçAMENTO DESPESA
pAT R I RAM ;:;l.i:ïllJ 13,',ï:,i]lÍl'' "

tuMd..GNbí.t!ffirtd
,DttJto t{rlcôC, tl-

FUNC.

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0,130

0130

0í30

0'130

0130

0130

DIVISA

EUR

cLAss. oRcÂNrcA cóD. oRç, PRrvATrvo ANO

458030100 458030í00 2023

426 355,00

14 700,00

í74 899,00

í56 905,00

17 994,00

13 017,00

13 0í7,00

218 739,00

50 765,00

t67 974,00

5 000,00

5 000,00

3 512 230,00

3 512 230,00

3 5í2 230,00

100,00

634 400,00

2 977 730,00

DOTAÇÃO

ORçAMENTALPROG,/MED F.F AL / SAL
RUBRICAS

5í3 02 Aquisição de bêns ê serviços047016

Aquisição de serviços0470í6 513 0202

0470íô 513 020203 0000 Conservaçâo de bons

0470í6 5í3 020214 0000 Estudos parecerês prolectos ê consultadoria

0470í6 5í3 020214 0000 Estudos pareceres proiec{os e consultadoria

5í3 020214 DS00 Estudos pârscores pÍojec{os e consultadorie0470í6

Assistêncla técnica047016 5í3 020219 0000

0470íô 5í3 0202í9 cs00 Assistência técnica

513 020220 0000 0utros trabalhos especializados0470í6

c000 0utros irabalhos especializados0470í6 5í3 020220

5,l3 020220 cs00 0utros trabalhos especializados0470í6

0470í6 513 020225 0000 0utros serviços

0470íô 5í3 020225 A000 Outros serviços

Aquisição de bens dê capital0470í6 5í3 07

0470í6 5í3 0701 lnvêslimêntos

047016 513 070103 0000 EdiÍÍcios

513 070í03 A000 EdiÍÍcios047016

0170í6 5í3 070í03 8000 EdiíÍcios

513 070í03 BS00 Ediíicios047016

IOIAL,,

DoCUMENTO PRoCESSADo PoR CoMPUTÂDOR - APLICÀçAo INFORMTICA SIAG

(Assinaturas)
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Contribulnte N' 511 273096

Rua 31 dê J€neiro no 79

Funchal

9050 401 SUBoRçAMENTO DESPESA

PAT R I RAnt ff l"i:ÏllJ lï' lï,i;ïlÍl" "
il

cons, Reg. com. Funchal

Mstricula No 511 273096

patriram@gov-madêirs,pt

DIVISA

EUR

DOTAÇÃo
ORçAI/ENTAL

5í3

FUNC,

5í3 1 573 950,00

1 573 950,00

I ô41 944,00

cLAss. oRGÂNtcA có0. oRç. PRrvATtvo có0. sueoRç. eRrvnrrvo ANO

458030100 458030í00 4580301005í860 2023

PROG./MED, F. F. EcoNóMrcA AL / SAL
RUBRICAS

04701õ 513 92 Aqulsição de bens e serviços

0470íô 513 0202 Aquisição de serviços

047016 513 020214 0000 Estudos pareceres projêctos e consultadoria

04701õ 513 02Q214 DS()() Estudos pareceros projsctos e consultedoria

047016 513 020220 0000 Outros trabalhos ospecializados

5í3 020220 c000 outr0s trabalh0s especializados0470't6

047016 5í3 020220 cs00 Outros trabalhos especielizados

047016 513 07 Aquisição de bens de capital

lnvestimentos047016 513 070í

047016 5í3 070103 0000 Edillcios

04701õ 5í3 070103 BS00 EdiÍicios

TOTAL..

00cuMENÍ0 PRocEssÁDo PoR ooMPUÌADOR -APLICAçAO INFORMÌICASTAG PAGINA 1 DE 1
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contÍibuintÈ N" 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchsl

9050 401 suBoRçAMENTO DESPESA
pAT R t RArut :ï;l"i::"1llJ ll, iã:,,1ïlÍ1" "

rü,odard..6drtud.kffidiío cons.Req,com,Funchal
ro(eoí€iÚôêúil 

Mstricul8No511273096

patriram@gov-ínadeira.pt

DIVISA

EUR

FUNC.

513

DoïAçÃo
ORÇAMENTAL

36 600,00

244 450,00

206

CLASS. oRGÂNrcA có0, onç. eRrvnrrvo có0. sueonç. enrvnrrvo ANO

458030í00 458030100 458030í0052132 2023

AL / SALPROG./MED, F.F
RUBRICAS

U4'U1b tlJ uz Aqursrçao 0e Dens e servrços

047016 513 0202 Aquisiçã0 dê sêrviç0s

Estudos pareceres projec{os e consultadoÍia047016 5í3 020214 0000

5í3 020214 DS00 Estudos pareceres prolectos e consultadoria047016

047016 513 o20220 0000 0utros trabalhos especializados

047016 513 020220 cs00 Outros trabalhos ospscializados

047016 513 07 Aqulsição dê bens de capital

513 070í lnvestimentos047016

04701õ 513 070í03 0000 EdiÍlcios

Edilici0s047016 513 070103 BS()()

TOTAL..

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTÂDOR -APLICAÇAO INFORMATICA SIAG PÂGINA 1 DE 1



,ú

CorÍribulntê N' 511 273096

Rua 31 lê Jeneiro no 79

Funchãl

9050 481 suBoRçAMENTO DESPESA
pAT R t RAM l:;l,i:liliJ ll, lï:,iïlÍl'' "

rÈhrt d..6èÉ&tuffi,úo Cons. Ftsg. Com. Funchal
h€kotuÌbnar't-t M€tricuãN"511273096

patrirarÍ@gov-madêira.pt

DIVISA

EUR

FUNC.

DoTAçÃo
ORçAMENTAL

000,00

13 017,00

5 000,00

634 400,00

90 755,00

888 457,00

5í3

513

75

513

513

5í3

5í3

CLASS. oRGÂNrcA cóD. oRç. PRrvATrvo cóD. sUBORç. PRtvATrvo ANO

458030í00 458030í00 45803010052't42 2023

AL / SAL
RUBRICAS

PROG./MED, ecoruóurcn

ut Aquislçeo de bgns e 6€rviçosu4íu1 b ãlJ

0470't6 5í3 0202 Aquisição ds serviços

047016 5í3 020203 0000 Consêrvação dê bens

Estudos pareceres proiectos e consultadoria0470í6 513 020214 0000

513 0202'14 0000 Estudos pareceres proiectos s consultadoria0470í6

04701ô 513 020219 0000 Assisténcia técnica

cs00 Assistência técnica0470í6 513 020219

0000 Outíos trabalhos especializados047016 513 020220

047016 513 020229 c000 Outros trabalhos especializados

0utros trabalhos especializados047016 5í3 020220 cs00

5í3 020225 0000 Outros s€rviços047016

047016 513 020225 4000 Outros serviços

047016 513 07 Aquisição de bens de capltal

lnvestimenlos047016 513 0701

513 070í03 0000 EdiÍcios0470í6

513 070í03 8000 EdifÍcios04701õ

0470r6 513 070103 BS00 EdlfÍclos

TOTAL

DOCUMENTO PRoCESSADO POR COMPUTADoR - AP-|CAçAo INFoRMÀTICA SìAG PAGINA 1 DE 1



corìtribulntÈ N' 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

9050 401

PAT R t R Anrt H;l.i:ÏliJ ll,',ll:,iïlÍ1" "
ntutuáí/l.6sb4.htffi C0n3. Reg. Com Funchal

tÚôfÈôrlbna{'Í"t MdrlculaNo511z7g0s6
palrlram@gov-madeira.pt

.ngí
SUBORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

FUNC,

DoïAçÃo
ORçAMENTAL

7 564,00

903 000,00

903 000,00

5í3

CLASS. oRGÂNtcA cô0. onç. enrvnrvo cóD. suBoRç. PRrvATrvo ANO

458030í00 458030í00 45803010052407 2023

PROG,/IVED. F,F ecoruóurcn AL / SAL
RUBRICAS

047016 513 02 Aquisição de bens e servlços

0470í6 513 0202 Aquisição dê serviços

0000 Estud0s pareceres proiectos 0 c0nsultadoria047016 513 020214

0470í6 513 020214 DS00 Estudos pareceres proleclos e con8ultadorla

04701õ 513 07 Aquisição de bens de capltal

5't3 0701 lnve6timentos047016

047016 513 070103 0000 EdiÍicios

0470í6 513 070í03 BS()() EdiÍici08

TOTAL,,

DocuMENÍ0 PROCESSADO POR COMPUÌÁDOR - API-rCAçAO TNFORmTTCA SrAG PAGINA 1 DE 1



Contrlbuitê N' 511 273096

Rua 31 € Jsneiro no 79

Funch6l

9050 40'

pAT R t R Aní ;:;l,iff llJ iï';ï:,í;ïlÍl" "
rúbríd.d.rõõ!&úfroÈ'ú/o Cons. R€g. Com Funchel

Alürí'oli5'rí'Ír" 
MstrlculaN.s11271096
patriramAgov-ínadeirs.pt

'qA: suBoRçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

FUNC,

DoTAçÃo
ORçAi/ENTAL

2 465,00

1 230,00

t03 700,00

103 700,00

í06 í65,00

5í3

513

5í3

cLASS. oRcÀNtcA cóD, oRç. PRrvATrvo cóD. suBoRç. PRrvATrvo ANO

458030í00 458030100 458030r0052408 2023

PROG,/I\iIED. AL / SAL
RUBRICAS

u4rul0 513 02 Aqulslção de Dens e servrços

0202 Aquisição de serviços0470í6 513

047016 5Í3 020214 0000 Estudos pareceres projectos e conBultadoria

0470'16 5í3 020214 DS00 Estudos pareceres projectos e consultadoria

0000 0utros trabalhos e6pecializados047016 513 020220

cs00 Outros trabalhos êspecializados047016 5í3 020220

0470't6 513 07 Aqulsição de bons dê capital

lnvêsiimenlos0470í6 513 070í

5't3 070í03 0000 Ediíicios0470íô

04701õ 513 070í03 BS(}O Edifícios

TOTAL,,

ooauMÉNTo pRocEssADo poR coMpuTAooR - APL tAçÁo lN FoRMArlcA s IAG PAGINA 1 DE 1



1ú
Contribulrte N' 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchrl

9050 401

pAT R t R Aryt ;:;l.i:ï1il 13,',ãã:iilÍ1" "
ntu/,,tü.ta.íldlÍrt/Ú&,ot4t4ú Cong.Reg.Com.Funchol

hü'i' f?b'!úsr MdÍicula No s11223096

patrlram@gov-madeira.pt

SUBoRçAMENTO DESPESA

cLASs. oRGÂNrcA có0, oRç. enrvnrrvo có0. suaonç. enrvnttvo ANO

458030í00 458030100 458030í0052409 2023

DoïAçÃo
ORçAMENÏAL

100,00

DIVISA

EUR

FUNC.

51

PROG./MED, Ecoruóurcn AL / SAL
RUBRICAS

u4Íu1 b 31J ut Aqursrçao 0e Dens e servrços

047016 5í3 0202 Aquisição de serviços

047016 513 020214 0000 Estudos parêceres proisctos e consultadoria

0470't6 5í3 0202'14 D000 Estudos pareceres projectos e consultadoria

TOTAL

DOCUMENTO PROCESSADO PoR C0MPUÍ400R - APUCAçAO INFORI|iAÌ|CA SIAG PÁGINA 1 DE 1



Contribuirtê N' 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

9050 401

PAT R I RArUt H;l,i:Ï:il ::, H,,ïÏ1" "
r,üte|.d.rüG.ô'ú&Ekddo Cons.Reg,Com,FunchalhtlkoffL'oúi 

Mâtriculi N" s'11273096

patrlram@gov-madelrs.pl

a
'qÉ;q SUBORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

DoTAÇÃo
ORçANIENTALFUNC.

513

í00,00

100,00

cLASS. oRGÂNtcA có0. onç, PRrvATrvo côD. suBoRç, PRrvATrvo ANO

158030í00 458030í00 45803010052787 2023

PROG./MED. F. F. AL / SAL
RUBRICAS

u4lultt 3rJ uz Aqulsrção de bens e seNiços

047016 513 0202 Aquisição do ssrviços

047016 513 020214 0000 Estudos parecerês proiectos e consultadoria

047016 5í3 020214 0000 Esludos pareceres prolec{os s consultadoria

TOTAL

wcuMil tq PHwtusu P9x çoMPU tuR -APL|UAçAU lNtuRMt tuA StAU PÂGINA 1 DE 1



Contribuinte N' 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchál

9050 401

pAT R I RAIU ::;l.i:ÏliJ 13, lï:,illÍl'' "
rtukrËdr.gõtârútorlidrJo Cons.Reg,Com,FunchaltütÚl.orfbdtt 

MatriculÉ No 511273096

palriram@gov-madeirf, .pt

a.1s suBoRçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

FUNC.

DOTAÇÃO

ORçAI/lENTAL

100,00

cuss. oRcÂtttcl có0, onç. enrvlrvo có0. sueoRç. eRrvnrrvo ANO

458030100 458030100 45803010053082 2023

PROG,/MED F. F. EcoNÓI/lICA AL / SAL
RUBRICAS

Aqursrçao 0e Dens 00 caplar04/u1tt tl3 UI

047016 5í3 0701 lnvestimentos

04701õ 513 070103 0000 Edifícios

4000 Ediflci0s047016 5í3 070í03

TOTAL..



1üË

ContriEuirte Nô 511 ?73096

Ruá 31 de Janeiro ro 79

Funchrl

9050,m1 SUBORçAMENTO DESPESA
pAT R t RArUt l:;í,i:ÏliJ 13,il,iïlÍ1" "

t?8lorÍdd.. õdrÕ d. &ühddo
ã6ako f,útoâ.. J,l

FUNC,

Cons, Reg. Com. Fuìchal
MElrlcLla No 51127$96
patriraÍì(!gor/-madêirs.pt

DIVISA

EUR

513

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

36 905,00

36 905,00

36 905,00

cLAss, oRGÂNrcA có0. onç, PRtvATlvo cô0, suaonç. envnrvo ANO

458030í00 458030100 45803010053088 2023

PROG,/I/ED F, F, ECorúMtcA AL / SAL
RUBRICAS

{J4lUtõ 513 0z Aqursrç4o oe oens 0 s€rvrços

047016 5í3 0202

0470í6 513 020214 0m0 Estudos pareceres projectos e consultadoÍia

0470í6 513 v20214 D000 E6tud0s pareceres proieclos e consultadoria

TOTAL..

mcuMENro PR@ESSm POR COMPUTmOR,APLTAçAO |NFoRW|CA StAG PAGINA 1 DE 1



1üÉ

ContribúntÈ No 511 2;3096
Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

90s0 4d SUBORçAMENTO DESPESApAT R t R A m'Jï,i;,,i7"lÍlJ 13, 3l,iilÍl" "
rtut 'íí.d..ü.*d.ksM,Jô COnS. Rag. COm. FUn:hAl

fttôlí(o f,dloôct sl' 
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Na prossecução do objeto social da sociedade e de acordo com o referido na Proposta de Orçamento

para 2022,bem como no cumpdmento do estabelecido no contÍâto de concessão, cabe à PATRIRAM,

S.A. desrgnadamente:

a) Garanf1 a execução do contrato de concessão, com vista à ottmiztção da exploração dos

ÍecuÍsos que lhe estão concessionados;

a) Promover uma política de custo real das aqúsições e da utrhzação do património púbüco,

nomeadamente imputando às pessoâs e entidades cujos serviços estejam instalados em imóveis

concessionados, uma renda que exprima o preço comum de mercado apücado à fruição em

causâ;

b) Rentabilizar e maximizat os ativos afetos à concessão;

.) Promover todas as ações necessárias ou convenientes à valorizaçáo do pattimónio imobiliário

concessionado.

Nesse sentido, o Conselho de Adminis ttação da PATRIRAM, S.Â, pÍopõe-se conctel:rzar pan o biénio

de2022/2023 os seguintes objetivos estratégicos e empresariais:

a) Reabiütação de um Ptédio sito à Rua de São Pedrc, Ì{."s 23,25 e 27

O contrato da empteitada foi celebrado em mâio de2027.

Nesta datz, aguardamos pâÍec er da Càmara Municipal do Funchal, pan dar início aos trabalhos.

Esta empreitada tem umPta;zo de execução previsto de 15 meses.

Este prédio destina-se a tnstalar os serviços da Diteção Regional de Inovação e Gestão da

Secretaria Regional da Educação que) pÍesentemente, estão instalados no 'Edifício Oudinot', e a

p^gar:ume- tenda a privados.

Este prédio é propriedade da PATRIRAM, S.A. e foi adquirido à região em2075.

b) Reabiütação do Ptédio localizado à Rua do Seminátio Ì{."s 6 e I no.Funchal

Reabiütação do edifício que, está concessionado à PÂTRIRAM, com vista à sua valorização

paúimonial e à instalação de serviços públicos que estejam atualmente ^ p^g r rendas a

entidades privadas.

Presentemente, está em cuÍso o procedimento de conúat:*ahzação da empteitada, que tem um

pïa;zo ptevisto de execução de 10 meses.
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c) Reabiütação do Ptédio sito à Rua Ì{oua de São Pedto, 50 (antiga iunta fteguesia de São

Pedrc)

Ttata-se de um imóvel adquirido, pela PATRIRÂM, S.A. à RAM, em2020, tendo em vista a sua

teabütação com o objetivo de instalat, o 'Museu do Max e da Música Tradicional Madeirense'.

Prevê-se que o projeto de arqútetuta e especialidades parr- ^ teahzação desta obra fique

concluído no pdmeiro trimestte de 2022 e que o concurso p^ra 
^ 

execução da empreitada possa

ser lançado no segundo trimes&e de 2022.

d) Integtação de Outros Aüvos na PATRIRAM, S.A.

d,1) Aquisição do fmóvel denominado "Quinta Valentimo

Trata-se de um imóvel que a PATRIRAM, S.Â. tem especial interesse em adquirir à RÂM, dada

a ptoximidade à Quinta Magnóliâ, ao potencial de rcntabthzação do mesmo, nomeadamente

attavês da tnstalação de serviços púbücos, que se encontÍem 
^ 

p^gx rendas a privados e ao

consequente aumento do aceryo patrimonial desta sociedade.

De salienta4 ainda, que o mesmo reúne condições paÍa pÍoporcionar uma extensão da Quinta

Magnólia, attavés da construção de um pâÍque de estacionâmento que irá peÍmitiÍ uma maior

oferta da capacidade de panqueamento paÍâ os muitos utentes/visitantes da Quinta Magnólia.

Prevê-se, no decorret de 2022, adquiú este imóvel para, posteriormente, lançar o concurso

p^ra a execução do projeto de atquitetura, bem como, lançat o concrúso p^n a contntwahzação

da respetiva empreitada, em2023.

d.2) Aquisição de fmóveis a Entidades Ptivadas

Tendo em considenção:

- O objeto social da PÂTRIRAM, S.A.;

- Â RAM ser o único acionbra da PATRIRAM, S.A.;

- Â escass ez de imóveis rJa RAM que teúnam condições pâras serem úansferidos pàt^ 
^

PATRIRAM, S.A.;

- A necessidade de espaços par:;-ìnstalação de serviços púbücos;

- A existência de serviços púbücos que pâgam tendas a tercerosfpdvados;

- A continuidade da atividade que tem vindo a set desenvolvida;

- A aphcação de rendas que expdmâm o pÍeço de mercado aplicávelà fruição em câusâ;

a
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- O aumento do acewo patrimonial da PATRIRÂM.

Temos por objetivo a aqúsição a entidades pÍivâdas de prédios que, se encontÍem devolutos e

por reabiütâÍ e que possam reunir condições para futura instalação de serviços púbücos.

e) No que coflcetne à consetvação/benefrciação de edifrcios que lhe estão

concessionados, a PATRIRAM, S.A. prcvê lançar e concluit vátios ptocedimentos, dos

quais se destacam os seguintes:

1. Execução da Empreitada de "substituição da cobertura do edifício da AT-RAM", com

início em 2021. e conclusão em2022;

2. ConsewaçãofBeneficizção de 2 frações autónomas locahzadas na Rua da Alegria, onde se

encontÍam instalados os serviços da UCAD;

3. ConservaçãofBeneficiação do edifício onde está instalada a Direção Regional da Cultura,

que consiste rlz tep^ïação de patologias para garanúr as condições normais de segutança e

funcionamento do mesmo, altada 
^rLma 

intervenção de rcpanção e pintuta das patedes e

coberturas;

4. ConservaçãofBeneficiação do edifício onde está instalado o Labontírio Regional de

Engenharia Civil, que tem como objetivo a reparação de patologias de forma a gatantst as

condições normais de segurança e funcionâmento do mesmo, ahada à vma" intervenção de

teparação e pintura das patedes;

5. ConservaçãofBeneficíação Exterior do Edifício onde esú instalado o Conservatôflo -

Escola das Artes dzMadera;

6. ConservaçãofBenefictação do Edifício locahzado à Avenida das Comunidades Madeitenses,

n3 23, onde se encontÍa atualmente instalada zsecretatia Regional do Mar e das Pescas, que

consiste na execução de obras de consewaçãofmanutenção do edifício, de fotma a

melhorar as condições dos serviços públicos aí instalados, bem como a adaptação de alguns

espaços às necessidades de novos serviços aìnstala4

7. Conservaçãofbeneficíação do edificio onde está instalado o Metcado Abastecedor do

Funchal, Iocahzado à Rua de São Martinho, Funchal;

8. Cobertura do Campo de Ténis n."3 do empreendimento "Quinta Magnóüâ", com o

objetivo de melhorar esta infraestfutura, o que tâ petmittt 
^umefltaï 

a ofetta tecteatfva e

delazeq aos seus utiüzadores .
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0 Das Obdgações de Manutenção Deconentes do Contato de Concessão

No seguimento da cantetízaçã,o dos imóveis que lhe estão concessionados, nomeadamente das

caratetisttcas construtivas e do estado de conservação de cada imóvel, com identificação das patologias

existentes, bem como do levantamento de todos os eqúpamentos mecânicos e elétricos alocados a cada

um dos imóveis (v.g. elevadores, apatelhos de ÂVAC, sistemas de bombagem, etc.), a PATRIRAM,S.A.

tâ dat continúdade ao desenvolvimento dos contratos de mânutenção em curso e, iniciar um novo

contÍâto de manutenção pata instalações especiais, cujo procedimento se encontÍâ em preparação,

prevendo-se o seu tnício em2022.

Ainda no que diz tespeito à manutenção de edifícios, a PATRIRAM, S.A. pÍopõe-se desenvolver e

lançar um projeto piloto na ârea do 'Facilitlt Managtment", qo. agÍegue a manutenção preventiva e

corretiva dos divetsos eqúpamentos e estrutuÍâs dos imóveis por si reabilitados nos ultimos cinco

aÍÌos, estândo jâ contatwahzada a manutenção pteventiva e coretiva dos elevadores ali instalados.

Para que os objetivos mpra sejam plenamente alcançados, a PATRIRÂM,S.A. conta igualmente lattçat

um procedimento destinado à elaboração de um manual de uttlìzação dos imóveis concessionados, no

qual esteiam claramente definidas quais as obdgações e direitos que cabem à PATRIRAM,S.A e quais

os rlitsjl6s e obdgações a que os inquilinos estão vinculados, prevendo-s e a criação da figura do

responsável pela manutenção de czda edifício, cujas atribúções passem por seÍ o elo de ügação entÍe a

PATRIRAM,S.A. e a(s) futura(s) empresa(s) de manutenção (preventiva e/ou corretiva) dos acima

mencionados eqúpamentos mecânicos.

A PATRIRAM, S.A. e o Metcado Imobiliário

No ptossecução dos seus objetivos e na implementação das tespetivas medidas anteriormente descritas,

a PÂTRIRÂM,S.Â. trâ tambêm pÍocuÍâr pÍomoveÍ a colocação de imóveis integrados no seu acervo

paftimonial ou, que venham a set üansfeddos para a sua esfera de atuação, junto de terceiros, que

correspondam a entidades públicas ou privadas, por forma a possibiütar a utthzação de uma païte

significativa do património da PATRIRAM,S.A. por operadores de mercado e também, e sempÍe, em

condições normais do mercado imobiüário.

Em cumpdmento destas pretensões, o Conselho de Adminisúação entende que todas as operações de

gestão ou tentabilização do acefvo patrimonial da PATRIRÂM, S.A. devem ocoÍfeÍ respeitando os

critérios normais decorrentes do mercado imobiliário, independentemente da entjdade com a qual cada

opetzçã"o é contratada. Por isso, o Conselho de Adminisftação pretende pautaÍ âs suas atuações a as

5
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pÍopostâs ^ efetuàl, incluindo ^ contÍatação com â RAM e com serviços despersonalizados ou

depafiamentos nela integrados, de acordo com as condições mutáveis e odentadoras de mercado,

devendo as mesmâs corresponder ao princípio central a teÍ em cofltâ nâ gestão do acervo patrimonial

da PATRIRÂM, S.A.

Neste sentido, a PATRIRAM, S.A. irá promover a realização de estudos e avaliações do metcado

imobiliário da RÂM, com vista a permitir a identificação e subsequente implementação de meüdas

destinadas à gestão e valortzação dos imóveis. As avaliações em questão devem ser rcaÊzadas por

entidade idónea expeÍiente, pré-identifrcada pelo próprio Conselho de Administração, com vista a

determinar o valor que deverá noÍteâÍ a tespetiva valotzação, gestão ou ârÍendamento, o mesmo se

apücando naturalmente sempre que for considerada umâ opeÍâção de ahenação de imóveis ou outros

ativos peÍtencentes à PATRIRAM, S.Â..

Esta lógica pode ser alargada a determinados imóveis (integados no domínio privado da RAM) com

potencial imobiüário, funcionando, simultaneamente, como regulador do mercado e também como

estímulo à urljlizaçío eficiente e economicista dos mesmos, os quais podem ser integrados no âcervo

patrimonial da PÂTRIR \M, S.Â.. A útulo meÍamente exempüficativo, indica-se um imóvei locaLzado

no Porto Novo, com grande potencial comercial e que se encoÍÌtÍa atualmente devoluto e o imóvel

denominado "Quinta Valentim, no Funchal.

O Conselho de Adminisúação considera ser útil sensibiüzat a acionista RAM pata a conveniência de

promoveÍ 
^ 

rtma.identifrcação conjunta de outros ativos que possam ser afetados ao 
^cefrIo 

paúimonial

da PATRIRÂM, S.Â. e que possam revelar-se úteis à intervenção da PATRIRAM, S'4. no mercado

imobiüário da RAM.

Recutsos Flumanos

Dotar a PÂTRIRÂM, S.A. de meios técnicos e humanos aptos e efrcazes p^r^ a prossecução dos

objetivos - â pÍomover em função das necessidades da PATRIRÂM, S.A.

Os objetivos descdtos no pÍesente documento, conjugados com o volume de investimeÍÌtos â tealizar

associado aos procedimentos legalmente exigíveis reclamam, poÍtânto, o refotço dos quadros de

pessoal da PATRIRAM, S.Â. sob pena de inviabilizaçào de grande parte dos mesmos. Neste sentido, a

PATRIRAM, S.A. podetâter a necessidade de proceder â novas contÍatações.

6
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Implementação de um Siste:na de Avaliação de Desempenho, conforme pteconizado to Regulamento

de Carreira Profissional, aprovado em2079, de modo a petmiú a promoção e ptogressão nas caÍÍeitas,

dos colabotadotes da PATRIRAM S.A.

Plano de Ptevenção de Riscos de Cotrupção e Inftações Conexas

Implementar o novo Plano Ce Prevenção de Riscos de Corrupção eInfuações Conexas, aptovado pelo

Conselho de Adminisúação a 30 de dezembto de 2021., junto de todos os colabotadotes da

PATRIRAM S.A. e ptocedc à sua üvulgaçáo no sítio da internet da empresa.

Relacões institucionais cun a RAM

Na ptossecução dos seus objetivos e na implementação das tespetivas medidas e atefltz- 
^ 

sv nàíLÍeze-

simultânea de acionista únira e de concedente, a PATRIRAM, SA. assegutatá sempÍe uma relação

institucional clata e trânspaÍ€nte com a RAM, promovendo um diálogo constante quanto às atividades

desenvolvidas

Neste sentido, o Conselho de Administraçã"o ptopõe-se submetet à vahdaçáo da Assembleia Geral da

PATRIRÂM, S.Â., o pÍesen:e documento.

Pelo exposto, realça-se que o Conselho de Administtação entende dever sempre pâutaÍ as suâs atuações

e as pfopostas a efetuar por critérios de metcado, estabelecendo-se como princípio central pate- 
^ 

gestão

do acewo patdmonial da PATRIRAM, S.A. a vigência de condições de mercado na cofltÍztação com a

RÂM e serviços despersonaüzados ou departamentos nela integtados.

Funchal, 11 de janeiro de2C22

Âprovado para submissão à consideração do acionista único, em Assembleia Geral da PATRIRÂM.

S.A.

O Conselho de Âdministtaçáo,

7
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W
RELATÓRIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE

GESTÃO PREVISIONAL

lntrodução

Nos tennos da alínea b) do artigo 18" dos Estatutos, procedemos à revisão clos lustrumentos de

GESIãO PTEViSiONAI dC. PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTÃO DE PATRIMÓNIO PÚBLICO

REGIONAL, S,A. (a Entidade) parâ o triénio de 2023 a 2025, qtre conrpreeudetn o balanço

previsional, a demonstração dos resultados por naturezâs previsional, a clemonstração dos fluxos

de caixa previsional : clemais auexos cle suporte referidos no índice do relatório do Orçamento de

2023, aprcsentado pelo Conselho de Adrninistração da Errtidacle, incluindo os pressupostos em que

se basearam, os quais se encontralÌl descritos no referido relatôrio.

Responsabilidades do órgão de gestão sobre os instrumentos de gestão previsional

É da responsabilida& do órgão de gestão a preparação e apresentação de Instrumentos de Gestão

Previsional e a divulgação dos prcssupostos em que as previsões neles incluídas se baseiam. Estes

Instrumeltos de Gestão Previsional são preparados etn confotmidade com o projeto / orçamento

constante no SIGORAM,

Responsabilldades do auditor sobre a revisão dos instrumentos de gestâo previsional

A nossa lesponsabil-dade consiste ern (i) avalial a lazoabiliclacle clos pressupostos utilizados na

preparação dos Instmmentos de Gestão Previsional; (ii) veriÍicar se os Instrumentos de Gestão

Plevisional foram preparados de acordo com os pÌessupostos; e (iii) conclnir sobre se a

apresentação clos Instrumentos de Gestão Previsional ó adequada, e emitir o respetivo relatório.

O nosso tlabalho foi efetuado de acoltlo com a Norma Intetnacional de Trabalhos de Garantia cle

Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Infonnação Financeira Prospetiva, e demais nÕrmâs e

orientações técnicas o éticas da Ordeni dos Revisores Oficiais de Contas.

UHY -OüVEtRA, ERANCO & ASSOCIADOS SROC tOA

Eecritório: Rua João das RegÍas,284 " 3e, salas t ã I - 4000'291 Porto

Ìeteí.r +3s1 222 046 2lo - Êmall: Seral.poíto@ rhy.poítu8al.pt - wwwuhy'poÍlugal.pt
Â mêmbêÍ ot UHY, an lnteÍnaÌional ôlsoclation JÍ independent accountlng and consultlng íkms

Sede: Rua dar HoÌtas, ne 3 -9050.024 Fúnchal
tnscriÌô na L.R.O.C. sob o oc 164 . Reglstâdô nã :.M.V.M. com o nt 20161471 - Mat.lculada na CRC sob o NlpC ne 504629603' Capilãl sociâl: 68.30O euÍor
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Conclusão e opinião

Baseado na uossa avaliação da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso

cotúecimento que nos leve a concluir que esses prossupostos não proporciollam uma base razoávcl

para as previsões contidas nos Instrutnentos de Gestão Previsional da Entidade acima indicados.

Além disso, em rlossa opinião, as clemonstl'ações ïìnanceiras prospetivas estão devidamente

preparadas com base nos prossupostos e apreserrtadas numa base consistente com as politicas

contabilísticas normalmente adotaclas pela enticlacle cle acordo com o Sistema de Normalização

Contabilistica para as Administrações Pírblicas.

Devemos cotttudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros uão ocorrem da forma

esperada, pelo que os lesultados reais serão provavelmente diferentes dos previstos e as variações

poderão ser materialmente relevantes.

Polto, 28 de novembro de2022

UHY - OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS SROC, LDA
Representacla por:

António'

(ROC n.o

i Santos

inscrito na CMVM sob o n,o
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