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1. INTRODUCAO

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. (Ponta
do Oeste) é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a

100% pela Regido Auténoma da Madeira.

A funcdo de acionista é exercida pelo Secretdrio Regional das Finangas, sem prejuizo da devida articulagao
com o Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo Regional responsavel

pelo respetivo setor de atividade®.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M, de 2
de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro?, estd a prossecugdo
de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do

Sol e Calheta.

Em 2014 a Ponta do Oeste foi reclassificada, passando a integrar o perimetro orgamental da administracdo
regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas as normas e procedimentos no que se refere

a execucdo orcamental, e, nomeadamente, da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos para o triénio 2023-2025, importa garantir a sustentabilidade
econdmica e financeira da Ponta do Oeste, concorrendo para o equilibrio das contas através da reduc¢do

da despesa e da exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade e & atragio de novos clientes publicos e privados, tendo como objetivo

rentabilizar as infraestruturas e atividades exploradas pela sociedade.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizacdo e a adapta¢édo

e a manutengdo das infraestruturas.

Apostar-se-d na implementacdo de diversas medidas que permitam a racionalizacdo de gastos,

nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia verde e na digitalizagdo.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizacdo
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e da cumprimento aos principios or¢camentais

previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, no disposto no n.2 4 da Resolugdo n.2 75/2022, de 17 de

1 Artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho e Decreto Regulamentar Regional n.2 8 -A/2019/M, de 19 de
novembro.
2 Diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da Ponta do Oeste.



EDnta PLANO DE ATIVIDADES E INVESTIMENTOS PLURIANUAL 2023 - 7025
este.

fevereiro, nas alineas a) e b) do n.2 | do artigo 36.2 e no n.2 6 do artigo 37.2 do Regime Juridico do Setor
Empresarial da Regido Autonoma da Madeira (RISERAM), aprovado em anexo ao Decreto Legislativo
Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, complementado com orientagdes financeiras para o respetivo

triénio emitidas pela Secretaria Regional das Finangas, através da Circular 1/SRF/UT//2022.

A Ponta do Oeste prosseguira uma estratégia, atenta a sua missdo e valores, de acordo com o programa
do XIIl Governo Regional da Madeira e das orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista, procurara
rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao desenvolvimento sustentavel nas

vertentes ambiental, social e econémica.

£ neste enquadramento e, em conformidade com as disposi¢des legais e estatuarias, que se submete a
aprecia¢do da Assembleia Geral o presente plano de atividades e orgamento para 2023, revisto, e plano

plurianual para 2023 -2025 respetivos instrumentos de gestdo previsionais e respetivos anexos.

2. MISSAQ, VISAO E VALORES
A missdo, visdo e valores da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona

Oeste da Madeira, S.A., atentas as suas competéncias e atribuicées, sdo sucintamente:

MIsSSAO

VALORES

Fonte: Ponta do Oeste
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" 3. ESTRATEGIAS E OBJETIVOS

A Ponta do Oeste, atenta a sua missdo, em articulagdo com as politicas definidas pelo Governo Regional,
procura a racionalizacio empresarial, a otimizacdo dos niveis de eficiéncia, a qualidade do servigo
prestado, e respeito por padrées de qualidade e seguranga. E socialmente responsével e prossegue na
sua atuacdo objetivos econdmicos, sociais e ambientais, o investimento na valorizagdo profissional e

pessoal, a promoc3o da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios éticos.

As Orientacdes Estratégicas® estdo sintetizadas em seis grandes temas:

3 Fonte: Adaptacio das orientagdes estratégicas constantes da Resolugdo n.2 75/2022,
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Para estas Orienta¢Bes Estratégicas sdo definidos objetivos, indicadores, metas e responsaveis, de forma
a permitir a sua monitorizagdo e acompanhamento, a qual é efetuada através de reunides bimensais do
Conselho da Administragdo com os coordenadores e responsaveis pelos empreendimentos, com recurso

a metodologia Balanced Scorecard e a implementar até final de 2023.

Nestes termos, e para os efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 37. 2 do RISERAM, através da Circular n.2
1/SRF/UT/2022, foram transmitidas as orientagdes e objetivos para o préximo triénio (2023 a 2025), para
que, com base neles, sejam apresentadas as propostas de planos de atividades anuais e plurianuais e

orcamentos para cada ano de atividade, reportado a cada triénio.

Nesta conformidade, apresentamos a matriz contendo, para cada uma das respetivas orientagdes

estratégicas, as principais agbes a empreender:

QOrientacdo Estratégica 1:

Objetivo 1 - Melhorar a performance econémica Sociedade

Acdes ANO
2023 2024 2025

Prestacdo de servicos de inventariagdo do patrimonio.

Regularizagdo patrimonial, incluindo benfeitorias.

Reabilitagdo de empreendimentos e infraestruturas —
ponto 6. Plano de Investimentos Plurianual e Fontes de

Financiamento.

Retoma da empreitada do campo de Golfe da Ponta do

Pargo.

Conclusao do plano de urbanizagdo da Ponta do Pargo.

Alienacdo da parte imobilidria da Ponta do Pargo Golfe.

Objetivo 2 - Definicdo de um quadro de agdo estratégico que possibilite e aumente o contributo da
Sociedade em ordem a alcangar a meta do equilibrio e sustentabilidade do setor e de suporte aos seus

planos operacionais

Agdes ANO
2023 2024 2025

Adjudicagdo para a elaboragdo do plano estratégico da

Ponta do Oeste.
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Acoes ANO
2023 2024 2025

Elaboragdo do Business plan.

Elaboragio do Plano e relatério de sustentabilidade.

Implementacdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de
governo na area energética (ja candidatado ao programa
REACT):

Mudanga e substituicio de sistemas elétricos e

aquecimento de aguas por outros mais eficiente.

Implementacdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de
governo no aproveitamento de aguas residuais na rega

de jardins.

Implementagdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de
governo - substituicdo de viatura na frota automével para

reducio da pegada ecoldgica e em fim de vida.

Colaboragdo anual na elabora¢do do PIDDAR e no

relatdrio do PIDDAR.

Objetivo 3 - Melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem organizacional
capazes de garantir a sua eficicia em termos operacionais, passando do “business as usual” para o

“business as unusual”

Acdes ANO
2023 2024 2025

Elaboragdo e implementagdo de manual de normas e

procedimentos.

Elaboracdo e implementagdo de organigrama funcional
com definigdo competéncias e de fungBes por setor,

eliminando a redundancia.

Elaboragdo do plano para a igualdade.

Elaboragdo do plano e relatério de riscos da Sociedade.

Continuagdo do modelo de gestdo partilhada de
trabalhadores e servigos das 4 Sociedades de

Desenvolvimento — Ponta do Oeste, SMD, SDPS e SMD.
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Agles ) ANO
2023 2024 2025

Gestdo partilhada com o Municipio da Ribeira Brava —

manuteng¢3do da frente mar da Ribeira Brava.

Gestao partilhada com a Junta de Freguesia da Madalena

do Mar — limpeza e manutencdo corrente da frente mar.

Objetivo 4 - Assegurar ambientes de trabalho participativos e positivos capazes de melhorar os resultados
do desempenho organizacional, e estimular e valorizar a inova¢do, a apropriacio dos saberes

organizacionais.

Acoes ANO
2023 2024 2025

Reunides conjuntas e meetings bimensais entre o

Conselho de Administragdo e os Coordenadores.

Reunides conjuntas e meetings bimensais entre o
Conselho de Administracdo e 0s responsadveis pelos

empreendimentos.

Convivios de Natal com todos os colaboradores.

Comemorag¢do do aniversario dos empreendimentos

com todos os colaboradores.

Realizagdo de teamsbuilding.

Reunides de objetivos por equipa e por

empreendimentos.

Objetivo 5:

Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados desejados), para eventuais
corregbes de rota.

Agdes ANO
2023 2024 2025

Constru¢do de templates para a mensuragio do

desempenho VS planeado / cumprimento dos objetivos.

Reunides conjuntas e meetings bimensais entre o

Conselho de Administragdo e os Coordenadores.

Reunides conjuntas e meetings bimensais entre o
Conselho de Administra¢do e o0s responsdveis pelos

empreendimentos.

10
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Acoes ANO
2023 2024 2025

Elaboragdo e implementagdo da contabilidade analitica.

Envio mensal dos indicadores com gastos e rendimentos
dos empreendimentos comparando-os com o planeado e

justificagdo para os desvios.

Obijetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar benchmarks para
os seus indicadores e processos de gestdo, com o objetivo de serem obtidas comparagdes entre os seus
indicadores e os de outras organizagdes, de modo a obter um referencial e um nivel de performance,

reconhecidos como padrdo de exceléncia.

Acbes ANO
2023 2024 2025

Elaboracdo de benchmarketing para o Centro Desportivo

da Madeira e para as Piscinas da Ribeira Brava.

Elaboragio de benchmarketing para os espagos das
concessOes e arrendamentos, a medida que vdo
caducando e para o langamento de novos

procedimentos.

Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficdcia, eficiéncia, objetivos, metas e resultados pretendidos,
assegurando desta forma a criagdo de valor para todos os stakeholders das organizagbes, bem como a

sustentabilidade destas.

Agbes ANO
2023 2024 2025

Elaboragdo e implementagdo do plano de marketing .

Participagio em feiras internacionais conjuntamente

com a Associagdo de Promogdo da RAM.

Celebragdo de protocolos de utilizagdo das
infraestruturas das Piscinas da Ribeira Brava com as
escolas da Ribeira Brava e associages desportivas,

recreativas, sociais e lazer.

11
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Acoes ANO
2023 2024 2025

Celebragdo de protocolos de utilizacdo das
infraestruturas do Centro Desportivo da Madeira com a

Associacdo de Atletismo da RAM e clubes.

Internacionalizagdo das infraestruturas do Centro
desportivo da Madeira para estagios de atletismo, com

federagfes modalidade e operadores turisticos.

Orientacdo Estrategica 2:

Objetivo 1 — A Ponta do Oeste na prestagdo de servico publico e de modo a ser ressarcida apresentara 3
Regido propostas de contratualizagdo da prestagdo de servico, com metas quantitativas a gastos
auditaveis e que reflitam um esforg¢o de comparagdo permanente com as melhores préticas do mercado,

aferidas através da contratagdo pdblica para a realizac3o de gastos.

Agles ANO

2023 2024 2025

Contratualizacdo anual para a rece¢do de indemnizagdes
compensatoérias para as Piscinas da Ribeira Brava, Centro
Desportivo da Madeira, frente mar da Ribeira Brava,

frente Mar da Madalena do Mar.

Orientacdo Estratégica 3:

Objetivo 1 - Promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado em especial nas Piscinas da

Ribeira Brava e no Centro Desportivo da Madeira.

Objetivo 2 - Adotar metodologias de medi¢do dos resultados através do grau de satisfacdo dos

clientes/utentes.

Acdes ANO

2023 2024 2025

Inquérito de satisfacdo anual aos utentes.

Analise e implementagdo das melhorias apontadas.

12
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Acles ANO

2023 2024 2025

Implementagdo do livro dos elogios.

Implementacdo do cliente mistério.

Orientacdo Estratégica 4:

Objetivo 1 - Conceber e implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a valorizagdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo a formagdo, a fim de captar o
conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de decisdo, aumentando a sua
produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados,

compativel com a dimens3o e a situagdo econdmica e financeira da empresa.

Agdes ANO
2023 2024 2025

Acdes de formagdo previstas elencadas no plano de
formagdo plurianual 2023-2025, com destaque para no

conjunto das 4 Sociedades:

Contratagdo publica — entre 15 a 20 participantes.

Informatica — 100 participantes.

Lideranga e chefia — 15 participantes.

AcBes pontuais de formagdo gratuita (DRAPMA,; SREI) —

até 50 participantes.

Permitir a valorizacdo dos trabalhadores através da
autoformagdo — atribui¢do do estatuto de trabalhador-

estudante.

Objetivo 2 - Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres.

Agles ANO
2023 2024 2025

Elaboragio e implementagdo dos planos de igualdade.

13
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Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Acdes ANO
2023 2024 2025

Atribuicdo de hordrio de horario de trabalho diferenciado

(jornada continua) sempre que legalmente possivel.

Deferimento das situagbes para acompanhamento de

descendentes e ascendentes, licenga parental.

Orientacdo Estratégica 5:

Objetivo - Promover e estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econdémica, financeira, social e ambiental

Acbes ANO
2023 2024 2025

Lancamento de campanhas de angariagdo de novos

nichos de mercado

Criar movimentos desportivos (equipa prépria do CDM
de atletismo) promovendo a integragdo e a divulgacdo da

marca.

Apoiar parcerias com missdo de causas sociais e

ambientais.

Orientacdo Estratégica 6:

Objetivo - Adotar sistemas de informagéo e de controlo interno adequados a dimensdo e complexidade
da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a melhoria de tomada de
decisGes no sentido de atingir metas e objetivos da organizacdo, apoiados em sistemas de informacao e
ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir) e fortalecimento dos mecanismos de “accountability”,
suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito,

nomeadamente da Inspec¢do Regional de Finangas e o Tribunal de Contas.

4. POLITICAS

O Ponto 4 evidencia o conjunto de agbes que serdo empreendidas nas varias dreas para alcangar os

objetivos definidos, nomeadamente:

a) Otimizagdo da gestdo do patriménio imobilidrio, incluindo infraestruturas numa ética

de sustentabilidade econdmica, social e ambiental

14
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Monitorizagdo da adaptacdo das infraestruturas e equipamentos ao acesso a pessoas portadoras

de mobilidade reduzida;

e Implementagio dos métodos da Certificagdo Internacional no dominio das Boas Prdticas na

Gestdo de Riscos Bioldgicos;

e Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo do risco, com implicagGes atuariais,
gestdo partilhada das dreas de atuagdo da Sociedade com as autarquias e associagbes da zona

oeste da Madeira nos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.
b) Digitalizacdo / ganhos de eficiéncia na aquisi¢do de bens e servigos

¢ Negociacdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene e
limpeza, digitalizagdo, arquivo, comunicagdes, entre e outras aquisi¢Ges de bens e servigos), com

ganhos de escala:

o Contrato de Prestagio de Servicos de Contabilidade para as Sociedades de

Desenvolvimento {em vigor);

o Contrato de Prestagdo de Servicos de Revisores Oficiais de Contas para as Sociedades de

Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestacdo de Servicos de Gestdo Documental e Arquivo para as Sociedades

de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestagdo de Servigos de Impressdo, Copias, Digitalizagdo e Fax para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisi¢do de Material de Escritério para os Empreendimentos das Sociedades

de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisi¢do de Materiais e Produtos de Limpeza para os Empreendimentos das

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor).

e Como empresa de interesse publico, a Ponta do Oeste é responsavel pela eficiéncia da
comunicagdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e da interface com os

diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes aces:

o Promog3o da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de informagdo, associados

a prestacdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos entre todos os
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parceiros, contribuindo a implementacdo do sistema de gestdo documental, digitalizacdo

da documentacdo através da plataforma eletrénica e redugéio do papel;

o Contrato de Prestagdo de Servigos de Disponibilizagdo de Plataforma eletrénica de gestdo

documental IDOK (em vigor);

¢ Envio das faturas por e mail, reduzindo significativamente os custos com despesas de correio,

rapidez na entrega e redugdo de papel;

e Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informdtico SIAG, de modo que
responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as resultantes do SNC-AP e S3CP,
dos reportes da contabilidade orgamental/patrimonial, calculo de juros de mora nas faturas

geradas pelo SIAG;

e Parametrizagdo do SIAG, através da DRI, conjuntamente com os demais servicos do GR que

utilizam o SIAG designadamente para:
o AtualizagGes anuais obrigatérias por lei;
o Calculo automético de juros de mora;
o Datas de vencimento das faturas;
o Controlo dos contratos, com data de inicio e fim;
o Interligagdo ao programa da faturacdo eletrénica;
o Disponibilizagdo dos cédigos QR nas faturas.
o Implementacdo da contabilidade analitica;

Implementacdo da fatura eletrénica.

o)

4.1. PROCURA/OFERTA

A Ponta do Oeste tem empreendimentos sob administragdo e gestdo direta, concessionados e de

interesse publico.

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, as mesmas sdo objeto de contratos entre as

partes.

¢ Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte em que seja

viavel a complementaridade das fungdes e dreas de atuagdo;
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Parceria com os Municipios / Juntas de Freguesia no ambito da manutencgdo corrente de zonas

publicas;

+ Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animagdo turistica de modo a

dinamizar as infraestruturas;

¢ Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizagdo dos equipamentos e
infraestruturas, em especial das menos apeteciveis € mais penalizadas com a atratividade /

localizagdo;

¢ Lancamento de procedimentos para a concessdo de espagos com vocagdo comercial e ou com

contratos em fase de caducidade;

e Andlise das areas com possibilidade de expansdo junto aos espagos concessionados para

esplanadas.

No Centro Desportivo da Madeira, a adequagdo da procura a oferta, incluindo proje¢des, é a indicada no
mapa infra, e ainda com grande margem de crescimento devido ao elevado investimento em reabilitacdo

e a politica comercial no sentido de atrair novos publicos, sdo as indicadas:

QUADRO 1 - CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

Ano N.2 utentes Crescimento

2021 19.877

2022 19.960 0,42%
2023 21,956 10%
2024 24.152 10%
2025 25.359 5%

Fonte: Ponta do Oeste

Em resumo:

e Acréscimo de 25% no numero de utilizadores no Centro Desportivo da Madeira:
o 10%em 2023;
o 10%em 2024;
o 5% em 2025.
» De salientar a importincia da renovada pista de atletismo, Unica na regido e homologada pelas
federacdes de atletismo nacional e internacional para a realizagdo de provas oficiais, dai a sua

utiliza¢do pelos varios clubes com atletas federados;

s A pista é ainda utilizada pelos atletas amadores.
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Durante o ano de 2022 as Piscinas da Ribeira Brava registaram 25.436 entradas e comparativamente ao
anterior apresentou um crescimento de cerca de 94%, fruto da retoma em pleno da atividade durante

todo o ano.

QUADRO 2 - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

Ano N.2 utentes Crescimento

2021 13.081

2022 25.436 94%
2023 26.708 | : 5%
2024  m043) 5%
2025 29.445 5%

Fonte: Ponta do QOeste

Em resumo:

e Acréscimo de 15% no niimero de utilizadores das Piscinas da Ribeira Brava (PRB), na razdo de5%

ao ano;

o Em 2022 as PRB registaram uma afluéncia de 25.436 utilizadores. Comparativamente ao primeiro

semestre do ano anterior, existe um acréscimo de 26,8%., que fica a dever-se a:

o Melhoria das condig¢bes das piscinas na qualidade e temperatura da dgua, com a atragdo

de novos puablicos (protocolos com escolas e associagdes locais);

o Piscinas com contrato de utilizagdo por 3 anos com a Escola Padre Manuel Alvares e que

teve inicio em 2023.

4.2. PREGCOS / TARIFARIOS

¢ Definicdo da politica de precos ou atualizagdo de tarifarios nos seguintes termos;
o Atualizagdo do precéario em média de 5%;

o Atualizagdo de taxas de concessdo e de rendas nos termos contratuais, que em média em

2023 é de 2,5%, de acordo com o plasmado nos respetivos contratos.

e Propostas de pregarios, numa otica utilizador/pagador, sem descurar a componente de interesse

puablico;
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Aprovacdo e implementacio de medidas tendentes a redugdo/eliminagio de créditos

incobraveis;
Revisdo e atualizagdo do Regulamento de cobrancgas.

RECURSOS HUMANOS

Otimizac¢do dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de competéncias
polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e empreendimentos que
melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com evidentes beneficios na eficiéncia

e eficacia da organizagdo e com reflexo positivo na organica da organizagao;

Definigdo e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o aumento da
eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando recursos para
tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da sociedade e ao

aperfeicoamento das relagbes com os stakeholders;
Implementagdo da prestagdo de servigos de arquivo e elaboragdo de regulamento arquivistico;

Prestacdo atempada de informagdo clara e sucinta permitindo a tomada de decis6es de forma
mais célere e eficaz com templates dos documentos mais utilizados na gestdo didria e respetivos

circuitos de envio e rece¢do;
Realizacdo de reunides com os Coordenadores das Unidades e dos empreendimentos;

Conclusdo e implementacgdo do acordo coletivo de trabalho para os trabalhadores das Sociedades

de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de contrato Individual de trabalho;

Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substitui¢do das saidas, designadamente
a consolidacdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos recursos, nos casos em
que tal situagdo seja possivel, recorrendo a contratagdo externa ou externalizagdo de servigos,

quando tal se revele necessario;
Monitorizagdo dos acordos de cedéncias de interesse publico:
Elaboragdo e Implementagdo do plano plurianual de formagdo 2023-2025;

Monitorizagdo da prestacdo de servigos de higiene, seguranga e sadde no trabalho para os

trabalhadores da empresa;
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e Nas situagbes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional,

através da adaptagdo dos hordrios de trabalho;

* Rececdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira, sempre que

tal se manifeste do interesse das partes;

¢ Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formagdo académica, com a facilitacdo,

nomeadamente nos hordrios de trabalho praticados, sempre que possivel;

e Simplificagdo de procedimentos e reorganizagédo do trabalho:

o Anidlise das fun¢Bes dos varios servigos de modo a evitar redundancia até final de 2024;

o Uniformizacdo de horarios de trabalho, fixando em 35 horas semanais até final de 2023;
e Motivagdo e alinhamento das pessoas com os objetivos estratégicos definidos:

o Agdes para o desenvolvimento de competéncias adequadas:

o Elaboragdo de manual de procedimentos e de controlo interno até final de 2023;

o Implementac¢do de manual de procedimentos em 2024/2025.
» Planos de contratacdo de competéncias necessarias, em regime de outsourcing:

o Em fungdo dos projetos de valor relevante e ou complexidade técnica demasiado

especializada, aquisicdo de servicos de:
= Equipa de Projetistas;
*  Equipa de Fiscalizagdo e coordenacdo de seguranca;
»  Assessoria juridica e técnicas especializadas.
¢ Planos de reforco de pessoal:

o Parao ano de 2023, prevé-se o recrutamento de dois técnicos superiores, um na area da

engenharia civil e outro na drea do desporto;
* Planos de substituicdo de pessoal, designadamente pela via das aposentagdes:

o Nido obstante o facto de estar prevista uma saida, motivada pela passagem de um
trabalhador & situa¢do de reformado, ndo se prevé a contratagdo de um novo trabalhador

para fazer face a esta saida.

» Acgles de formagdo previstas, melhor elencadas no plano de formagdo plurianual 2023-2025.
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¢ O crescimento de 16,5% em relagdo a 2022 justifica-se pelo facto de 90% dos trabalhadores da
Ponta do Oeste-Sociedade de Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. terem auferido
até 3 data de implementagdo do ACT, o saldrio minimo regional, que logo desde janeiro teve um

aumento de 9,2% e posteriormente um aumento de 1%;

e 0 subsidio de refeicio também foi alvo de uma atualizacdo durante o ano de 2023, de cerca de

7,9%, a que acresceu posteriormente a harmonizagdo deste subsidio, fixando-o em 6,41€;

Com a implementacdo do ACT, a partir de 13 de junho, todos os trabalhadores tiveram alteragdes

na sua situacdo profissional, nomeadamente alteragio de carreiras, bem como de

posicionamento remuneratério;
¢ Houve ainda pagamentos de remuneragdes referentes a anos anteriores;

e Nas atualizacbes dos vencimentos que foram previstas para o triénio 2023-2025, foi tida em conta
a conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos vencimentos para fazer face

ao aumento exponencial do custo de vida.

QUADRO 3 - EVOLUGCAO DOS GASTOS COM PESSOAL

R 3020
{1) Gastos com Orgaos 51176,11| 46572,00| 49717,39| 54790,11| 55338,01| 6159121
(2) Gastos com cargos de Diregdo 97 252,00 99687,75| 98 550,00 | 108 598,07 | 109 684,05 | 122 078,35

- (3) Remuneragdes do pessoal 351495,00 | 374 224,45 | 422 085,69 | 465 049,49 | 469 699,98 | 522 776,08
xz:::me"m base + Subs. Férias + Subs. 328 975,00 | 350 020,00 | 386 118,40 | 425 412,59 | 429 666,72 | 478 219,06
(4) Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5) Indemnizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(6) Encargos sobre remuneragdes 52233,85| 62684,96| 66346,21| 73100,25| 73831,25| 82174,19
(7) Outros 22520,00| 24204,45| 35967,29| 39636,89| 40033,26| 44 557,02

I(n Gastos totais com o pessoal (1) + (3 552 156,06 516 99,20 701537,92 | 708 553,30 788 619,82
4)

e  Custos com o pessoal, constantes no Quadro 2 - 6tica da contabilidade orgamental;

*  Gastos com pessoal, nomeadamente os valores na Demonstragdo de Resultados por natureza - 6tica da contabilidade

patrimonial.
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QUADRO 4 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS

Designagao ¥ 2020/ 2021| 2022| 2023 | 2024 . "}{':;‘f.-':-"-.
N.2Orgdos {0.S.) {(nimero) 5 5 5 4 4 4
N.2 Cargos de Diregao sem O.S. (nimero) 2 2 2 2 2 2
Trabalhadores sem 0.S. e sem Cargos de Diregdo (nimero) 45 44 42 413 43 43
Saidas de trabalhadores previstas (nimero) 0 1 2 1 0 0
Contratagdo de trabalhadores propostas (nGmero} 0 0 0 2 0 0
N T otal RH (C argos de Diregdo + Trab 1" ‘”_"J . 52 | 51 49, 49 - '.rl.‘ 49

Note-se que no quadro. 4 supramencionado estdo contabilizados todos os trabalhadores da Ponta
Oeste, independentemente do vinculo laboral e local onde desempenham fungdes.

Existem trabalhadores cedidos a Casa das Mudas e ao Porto de Recreio da Calheta.

4.4. CONTROLO E ADEQUAGAO DE GASTOS

Elencamos ainda medidas e a¢cGes a empreender para controlo e contengdo dos gastos de forma a otimizar

a eficiéncia operacional da Empresa e a garantir a sua sustentabilidade:

e Auditoria interna a realizar por empresa independente no dmbito da definicdo de normas e

procedimentos;
¢ Auditoria as unidades consumidoras de matérias primas / vendas;

e Maior atengao ao Governo Eletrénica e racionalizagdo de consumiveis a aferir através do Relatério

de Sustentabilidade.
4.5. ENDIVIDAMENTO
Ndo se prevé recurso a endividamento.

Prevé-se que até ao final do ano, esteja concluida a negociagdo de transferéncia do empréstimo da Ponta

do Oeste para o acionista.

4.6. INVESTIMENTO

Em termos sucintos, da proposta do plano de Investimentos Plurianual 2023-2025 constam os seguintes

projetos:
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CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO*

Reinicio da Empreitada de Construgdo do Campo de Golfe da Ponta do Pargo
Prestagdo de servicos associados a Empreitada do Campo de Golfe {Projetos, Fiscalizagdo e Assessoria)

Projetos para Empreitadas para Clubhouse e Alfaias

EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

Implementagdo das Medidas de Eficiéncia Energética, constantes na Auditoria e certificagdo energética

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

Aquisi¢do de equipamento administrativo diverso para os servigos e substitui¢do de outros em fim de vida

EQUIPAMENTO BASICO

Aquisicio de equipamentos e meios necessarios a salvaguarda das condigdes de seguranga dos empreendimentos e

infraestruturas

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

Aquisicdo de hardware (aquisi¢do de equipamentos e periféricos necessarios ao bom funcionamento do parque informatico

da Sociedade, atualizando e renovando o existente)

Aquisicdo de software necessario a Sociedade e ao negécio.

REABILITACAO DA CASA DAS MUDAS (ZONAS CONCESSIONAVEIS)

Execucdo de Projeto e Empreitada "Trabalhos de Reabilitagdo das Zonas Concessiondveis e Acessos"

REABILITACAO DA ZONA DESPORTIVA DO ARCO DA CALHETA

Projeto e Empreitada de Reabilitagio da Zona Desportiva do Arco da Calheta - Recuperagdo geral das dreas exteriores

(substituicdo de equipamentos urbanos, dreas ajardinadas, pavimentos e iluminagdo exterior)

REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS DA FRENTE MAR CONTIGUAS A FOZ DA RIBEIRA DA MADALENA DO MAR

Trabalhos de Conservagdo e Manutencdo das Infraestruturas (Acessos e Pontao)

4 Numa area de golfe existe sempre uma area destinada a hotelaria e a promogdo imobilidria. Neste sentido, a Ponta
Oeste adquiriu ja a maior parte dos terrenos referentes a drea de jogo e imobiliaria. Esta em fase final a aprovagao
do Plano de Urbanizacdo da Ponta do Pargo, seguindo-se os procedimentos concursais para a aliena¢do de lotes
destinados a construgdo de residéncias de luxo e de 2 hotéis. A Sociedade Ponta do Oeste espera um encaixe de
cerca de 10M¢€, de acordo com as avaliagGes para efeito.
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Trabalhos de reabilitagdo do Pavimento da plataforma e escadas do Pontio de acesso ao mar

REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

Reparagdo de Toldo Campo Polidesportivo, Cobertura Campos de Padel e Trabalhos de Conservagio e Manuten¢do

Construgdo do Parque Infantil

REABILITAGAO DAS PISCINAS DA FRENTE MAR DA RIBEIRA BRAVA

Projeto e Empreitada de Revitalizagdo das infraestruturas e equipamentos exteriores (substituigdo de equipamentos

urbanos, dreas ajardinadas, pavimentos e iluminagdo exterior).

REABILITAGAO DAS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

Projeto e Empreitada de Reabilitagdo e Melhoramento da Infraestrutura Piscinas no interior e Equipamentos

REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDPO, SA

Trabalhos de Reparagdo, Renovagdo, Manutengdo e Conservagdo dos vérios empreendimentos

REABILITACAO DO CENTRO CIVICO DO ESTREITO DA CALHETA

Projeto e Empreitada de Reabilitagdo do Centro Civico do Estreito da Calheta

REABILITACAO DO PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA RIBEIRA BRAVA

Projeto e Empreitada de Reabilitagdo do Estacionamento da Ribeira Brava - Reparacdo de infiltragSes (impermeabilizagdo),
recuperagdo geral das dreas exteriores (substituigdo de equipamentos urbanos, dreas ajardinadas, pavimentos e iluminagio

exterior) e recuperag¢ao dos sistemas de seguranca.

RENATURALIZACAO DA ZONA POENTE DO LUGAR DE BAIXO

Projeto e Empreitada de 22 Fase da Renaturalizagdo da Zona Poente do Lugar de Baixo
Projeto e Empreitada de Renaturalizagdo da Zona Poente do Lugar de Baixo

REVITALIZAGAO DA LAGOA E ZONAS ENVOLVENTES

Projeto e Estudo Ambiental

Empreitada e Fiscalizag3o "Renaturalizagdo da Lagoa do Lugar de Baixo"
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PLANO DE ATIVIDADES E INVESTIMENTOS PLURIANUAL 2023 - 2025

A proposta de montantes do Plano Plurianual de Investimentos 2023-2025 é apresentada sucintamente

nos quadros infra:

QUADRO 5 - INVESTIMENTOS 2023-2025 POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Un.: €
naciao 202 24 20; [Of

381 1 500 000,00 € 2754 310,00 € 2 766 510,00 € 7 020 820,00 €
CAMPO DE GOLFE DA
PONTA DO PARGO 392 2236 370,00 € - € - € 2236 370,00 €

513 2 086 643,00€ 2375 000,00 € 2375 000,00 € 6836 642,08 €
EFICIENCIA 486 274 805,00 € - € - € 274 805,00 €
ENERGETICA - PISCINAS
DA RIBEIRA BRAVAE 522 48 495,00 € - € - € 48 495,00 €
CENTRO DESPORTIVO
DA MADEIRA® 513 - € 107 665,00 € 35380,00 € 143 045,00 €
EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO - 513 6 100,00 € 6 100,00 € 6 100,00 € 18 300,00 €
SDPO
_E?I;J;ZAMENTO BASICO 513 18 300,00 € 18 300,00 € 18 300,00 € 54 900,00 €
EQUIPAMENTO DE
INFORMATICA - SOPO 513 18 300,00 € 18 300,00 € 18 300,00 € 54 900,00 €
REABILITACAO DA
CASA DAS MUDAS 513 - € 35 380,00 € 231 800,00 € 267 180,00 €
REABILITACAO DA
ZONA DESPORTIVA DO 387 - € 35 380,00 € 451 400,00 € 486 780,00 €
ARCO DA CALHETA
REABILITACAO DAS
INFRAESTRUTURAS DA 387 - € 53 070,00 € 17 690,00 € 70 760,00 €
FRENTE MAR
CONTIGUAS A FOZ DA
RIBEIRA DA MADALENA 513 17 690,00 € - € - € 17 690,00 €
DO MAR
REABILITACAO DAS 513 - € 134 200,00 € 51 850,00 € 186 050,00 €
INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DO 387 30 000,00 € - £ - € 30 000,00 €
CENTRO DESPORTIVO
DA MADEIRA 513 6 595,00 € - € - € 6 595,00 €

% Sublinha-se que s6 em 2023 é que existem outras Fontes de Financiamento para além das Receitas Proprias.
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D BSIgNe : D

2023

03
o ‘.‘..‘.J.'z.

REABILITACAO DAS
PISCINAS DA FRENTE
MAR DA RIBEIRA
BRAVA

387

35380,00€

366 000,00 €

401 380,00 €

REABILITAGAO DAS
PISCINAS DA RIBEIRA
BRAVA

387

170 000,00 €

170 000,00 €

392

268 400,00 €

35380,00€

303 780,00 €

REABILITACAO DE
INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DA
SDPO, SA

522

122 000,00 €

122 000,00 €

244 000,00 €

REABILITACAO DO
CENTRO CiVICO DO
ESTREITO DA CALHETA

392

35380,00€

402 600,00 €

437980,00 €

REABILITACAO DO
PARQUE DE
ESTACIONAMENTO DA
RIBEIRA BRAVAS

392

35 380,00 €

414 800,00 €

450 180,00 €

RENATURALIZACAO DA
ZONA POENTE DO
LUGAR DE BAIXO

387

273 500,00 €

273 500,00 €

388

100 000,00 €

100 000,00 €

REVITALIZAGAO DA
LAGOA E ZONAS
ENVOLVENTES

392

183 000,00 €

183 000,00 €

392

- €

622 200,00 €

622 200,00 €

PRESTACOES DE
SERVICOS PARA A
EXECUGAO DO CAMPO
DE GOLFE DA PONTA
DO PARGO

392

0,00€

REVITALIZACAO DA
AREA BALNEAR DA
FRENTE MAR DA
RIBEIRA BRAVA

388

50 000,00 €

50 000,00 €

Fonte: UGEI

Em termos resumidos, o montante global proposto por projeto de investimento é o seguinte:

6 A inscrever no PIDDAR 2024,
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QUADRO 6 - MAPAS DOS INVESTIMENTOS 2023-2025 - GLOBAL

52743 5823013,00 5129310,00 514151000 20968 650,007
CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO 5823013,00  5129310,00 514151000 20968 650,00
52744 o 323 300,00 107 665,00 35 380,00 466 345,00
EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA

BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA 323 300,00 107 665,00 35 380,00 466 345,00
52747 - 6100,00  6100,00 6 100,00 18 300,00
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 6 100,00 6 100,00 6 100,00 18 300,00
52745 18 300,00 18 300,00 18 300,00 54 900,00
EQUIPAMENTO BASICO 18 300,00 18 300,00 18 300,00 54 900,00
52746 18 300,00 18 300,00 18 300,00 54 900,00
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 18 300,00 18 300,00 18 300,00 54 900,00
53054 . . - 35380,00 23180000  267180,00
REABILITACAO DA CASA DAS MUDAS (ZONAS

CONCESSIONAVEIS) - 35380,00  231800,00  267180,00
Novo - 35 380,00 451 400,00 486 780,00
REABILITAGAO DA ZONA DESPORTIVA DO ARCO DA

CALHETA B _ - 35 380,00 451 400,00 486 780,00
52388 17 690,00 53 070,00 17 690,00 88 450,00

REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS DA FRENTE
MAR CONTIGUAS A FOZ DA RIBEIRA DA MADALENA

DO MAR 17 690,00 53 070,00 17 690,00 88 450,00

52405 36 595,00 134 200,00 51 850,00 222 645,00

REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E 6 595,00 134 200,00 51 850,00 222 645,00

EQUIPAMENTOS DO CENTRO DESPORTIVO DA e

MADERA 3000000 - -

Novo - 35 380,00 366 000,00 401 380,00

REABILITACAO DAS PISCINAS DA FRENTE MAR DA

RIBERABRAVA - 35 380,00 366 000,00 401 380,00

53053 170 000,00 268 400,00 35 380,00 473780,00

REABILITAGAO DAS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA 170 000,00 268 400,00 3538000  473780,00

52230 - 122 000,00 122 000,00 244 000,00

REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E

EQUIPAMENTOS DA SDPO, SA - 122000,00 122 000,00 244 000,00

53051 - 35380,00 402 600,00 437 980,00

REABILITAGAO DO CENTRO CIVICO DO ESTREITO DA

CALHETA - 35 380,00 402 600,00 437 980,00

Novo _ - 35 380,00 414 800,00 450180,00
REABILITAGAO DO PARQUE DE ESTACIONAMENTO

DARIBEIRABRAVA - - - 3538000 414 800,00 450 180,00

52740 ) W _373500,00 - - 373 500,00
RENATURALIZACAO DA ZONA POENTE DO LUGAR

DE BAIXO 373 500,00 - - 373 500,00

52498 - 183 000,00 622 200,00 805 200,00
REVITALIZAGAO DA LAGOA E ZONAS

ENVOLVENTES - 183000,00 622 200,00 805 200,00

7 Montante inclui valores de anos seguintes
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Projeto / Deslgnacao : 2025 TOTA
53052 - 50 000,00 - 50 000,00
REVITALIZACA'O DA AREA BALNEAR DA FRENTE MAR
DA RIBEIRA BRAVA 50 000,00 - - 50 000,00

No Plano de Investimentos Anual e Plurianual 2023-2025 apresentado estdo identificados os

seguintes itens

¢ O montante do projeto e quantificagdo por fonte de financiamento.
e No caso do projeto do Campo de golfe da Ponta do Pargo, existird continuacdo para 2026.
¢ N&o existem novos projetos incluidos, mas somente a reabilitagdo e conclusdo do Campo de

Golfe da Ponta do Pargo.

5. ORCAMENTO

5.1. PRESSUPOSTOS
Os pressupostos para a elaboragdo da proposta de orgamento assentaram nas seguintes premissas:
e Despesa:
o Pessoal:

2023 - 2023 — Foram mantidos os montantes previstos no PAO 2023, que em termos
genéricos prevé um crescimento de 16,5 % em 2023 por atualizagdo do salario Minimo
Regional, pagamento de retroativos de remuneragdes de anos anteriores, harmonizagdo
do subsidio de refeicdo e implementagio do Acordo Coletivo de Trabalho,

comparativamente a 2022;8
2024 — Crescimento de 5 %;

2025 — Crescimento de 6 % em relacdo a 2024.

o FFSE:

2023 - Manter os dados do PAO 2023;

8 Entrada em vigor do Acordo Coletivo de Trabalho, atualizacéo do Saldrio Minimo Regional.
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2024 — Crescimento de 3% em relagdo a 2023;
2025 - Crescimento de 3% em relagdo a 2024.
¢ Receita:

2023 — Manter os dados do PAQ 2023; Venda de lotes na urbanizacdo do golfe da Ponta

do Pargo e cedéncia para a construcio de instalacdes hoteleiras na cabeceira norte do CDM;
2024 — Crescimento médio de 10 % em relagdo a 2023;
Venda de lotes Ponta do Pargo;
2025 - Crescimento de 7 % em relagdo a 2024;
Venda de lotes Ponta do Pargo
¢ Endividamento:
o Transferéncia do empréstimo do PBB para a RAM em margo de 2023;
o Prevé-se a transferéncia do empréstimo do Intesa Sanpaolo para a RAM.

5.2. ORCAMENTO DE EXPLORAGAQ

5.2.1. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

QUADRO 7 - ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

Real Real Oreamento Anontt/Ano )

Yalores em¢ -.":'-.?s"i_'fi'i'_'ii."_.iiI Rron(2o22) Aoty ¢ A

Vendas eservigos prestados BI3BY TN %6950  66523430€ 1048%
Subsidos  exploragdo 26150000 4101 000- 4741307€ 0,00%
Outros rendimentos 143988855 13B487107 5998941459 SB60454352¢ 4B3177%
Totalde Rendimentos Operaconak* 183271684 173406484 6095636959 5922230475€ H153%

* Ewcuindo reversdes, ganhos de aumentos de justo valor e juros

Notas de enquadramento:
o Previsdao de concessdo de drea para instala¢io de um hotel no Centro Desportivo da Madeira

(CDM), dependente da aprovagao final do novo PDM do municipio da Ribeira Brava;
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o Acréscimo do n2 de utilizadores e atualizagdo do tarifario apds a conclusdo da remodelag¢do dos

campos de Padel do CDM;

o A partir de 2024, o contrato de concessdo do Porto de Recreio da Calheta prevé um incremento

da sua taxa mensal de utilizagdo na ordem dos 22.500,00€ + IVA, atualizavel anualmente;

o Concessdo do parque de estacionamento da Ribeira Brava a um privado;
o Concessdo de novos espagos no Lugar de Baixo e nas Mudas;

o Concessdo de espago na Madalena do Mar, atualmente em litigio.

QUADRO 8 - OUTROS RENDIMENTOS

Rea Rl Orcamento Ano ni+1fAno
Valores e € ﬁmmmw_mmwﬁ'wmmm{-ﬁﬁ AT
Rendimentos suplementares 13 0,00%
Recuperagdo dividas a receber 3 0,00%
Subsidios ao fnvestimento 136281836 136281836 000- 136281836¢€ 0,00%
Outros rendimentos operacionais 77070,19 205,711 5998941459 5996736188 € 271927 A0%

Totd de Outros Rendimentos 143983855 138487107 5998941459

58604 543,52 4231,17%

5.2.2. ORGAMENTO DE GASTOS DE EXPLORACAO
QUADRO 9 - ORCAMENTO DE GASTOS

Red || Red | Oramento | Anon1/Anon

Valores em€ Anon-4(2021) | Anon (2022) Ano ntd (2023) _;_ A A

CMVMC 4145€ 4346€ . 58,17 € 14,71 € 33,85%
Fornecimento e servigos externos 285287,10€ 392 800,63 € 33804500€ -  5475563€ -13,94%
Gastos com o pessoal 583169,16€ 636699,29 € 741768,00 € 105068,71 € 16,50%
Cash costs operacionais (GO) 868497,71€  1029543,38€ 1079871,17€ 50327,79€ 4,89%
Outros gastos Operacionais 59266359 € 186 703,25 € 187 257,00 € 553,75¢€ 0,30%
Total de Gastos Operacionais 146116130€ 121624663€ 126712817¢€ 5088154 € 4,18%
Provisdes do Periodo - € - £ - € € 0,00%
Imparidades por dividas a receber - €-  85808,76¢€ - £ 85808,76 € 0,00%
Outras imparidades - £ - £ - € € 0,00%
Outros gastos operacionais - £ - € - € £ 0,00%
Total de Gastos* 146116130€ 113043787€ 126712817¢€ 136 69030 € 12,09%

*Excluindo gastos de depreciagio e amortizagio, juros e imposto sobre o rendimento
Nota: Cosh costs operacionais=CMVMC+FSE+PESSOAL
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6. PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL E FONTES DE FINANCIAMENTO
Na politica de investimento, prevemos que o investimento a ser realizado seja através de:

e Receitas proprias e Saldo de geréncia:

o Alienagdo da zona imobilidria da drea do Golfe da Ponta do Pargo (adjacente a todos os
campos de golfe, existe uma area de imobilidria, onde parte dos terrenos foram
adquiridos conjuntamente);

o Utilizagdo do remanescente do financiamento bancario para investimentos;

o Concessdo de drea de terrenos sobrantes, nomeadamente a norte do Centro Desportivo

da Madeira (CDM).

e Contratos programa, através de recurso as fontes de financiamento através do Fundo de Coesdo

Nacional, Jogos sociais, indemnizagdes compensatdrias;
e Fundos Comunitdrios.
e Qutros apoios existentes para dreas especificas (desporto, cultura)
6.1. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
No mapa 6 estdo elencados os investimentos a realizar entre 2023 e 2025.
6.2. INVESTIMENTOS PLURIANUAIS COM INICIO NO PRIMEIRO ANO DO PLANO
Qs investimentos com inicio em 2023 estdo indicados no mapa 6.
6.3. INVESTIMENTOS RELEVANTES OU MATERIAIS

Os investimentos indicados no quadro infra sdo relevantes para a atividade e cumprimento da missdo

da Ponta do Qeste.

‘ Anp 2022 Ano 2023

l {Previsto no Plano de Investimentas) (Estimativa geral do ano 2023}

I - - - - -+ -

AR _ (1) @ | ®
Reabilitagdo das Infraestruturas e 391 | 335500,00 335 500,00 391 | 335500,00 335 500,00
equipamentos do Centro Desportivo da
Madeira 522 228 904,85 228 904,85
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‘ Ano 2022 Ano 2023

Descricao do Investimento

{(Previsto no Plano de Investimentos)

(Estimativa geral do ano 2023)

Y (2) (3) (1) | (2) (3)
513 243 801,00 243 801,00 513 151 623,44 151 623,44
Outros Investimentos 522 15922,49 15922,49
392 105 000,00 105 000,00 392 15 315,00 15 315,00
Revitalizagdo da Lagoa e zonas envolventes
513 3369,30 3 369,30
Reabilitagdo de Zonas de Lazer e Desporto 392 | 161000,00 161 000,00 392 8 174,00 8 174,00
387 | 1500000,00 | 1500000,00 387 636 193,12 636 193,12
Campo de Golfe da Ponta do Pargo 513 2 596,39 2 596,39
522 16 911,74 16 911,74
Equipamento Basico 513 18 300,00 18 300,00 513 380,80 380,80
Prevencdo e mitigagdo de riscos de
derrocada na escarpa sobranceira ao Tunel
de ligagdo ER 101 e VE 3 a vila da Ponta do 391 | 800000,00 800 000,00
Sol e Gutinagem para cons. Palacete Zinos
Prestagdes de Servigos para a execugdo do
Campo de Golfe da Ponta do Pargo 392 | 200000,00 200 000,00
486 | 233325,00 233 325,00
Eficiéncia Energética
513 41 175,00 41 175,00
Equipamento de Informatica 513 18 300,00 18 300,00
Equipamento Administrativo 513 6 100,00 6 100,00
Total 3662 501,00 3662 501,00 1414 891,13 1414 891,13

(1) Descri¢do da Fonte de Financiamento

(2) valor da respetiva fonte de financiamento

(3) Total do valor do investimento para esse ano

{(4) valor do Investimento Total
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6.4. FONTES DE FINANCIAMENTO

As Fontes de Financiamento do investimento do investimento proposto estdo indicadas no quadro 5

do ponto 5 do Plano.

7. FINANCIAMENTO

Para o financiamento da atividade corrente é o objetivo é que no ano de 2025 as recitas correntes sejam

suficientes para cobertura dos gastos correntes.

Enquanto tal ndo for possivel, contamos com o apoio do acionista para a cobertura de prejuizos nos

termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais.

7.1. FINANCIAMENTO REMUNERADO

Prevé-se que o atual financiamento remunerado a curto prazo deixe de existir com a transferéncia do

empréstimo para a RAM, contraido junto do Banco Intesa SanPaolo.

7.2. FINANCIAMENTO NAO REMUNERADO

Para o financiamento da atividade corrente é o objetivo é que no ano de 2025 as recitas correntes sejam

suficientes para cobertura dos gastos correntes.

7.3. BREVE ANALISE DE AVALIACAO DE RISCO DE CREDITO

Nada a assinalar.

8. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES

8.1. CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS E DOS GASTOS OPERACIONAIS

QUADRO 10 — VOLUME DE NEGOCIOS E GASTOS OPERACIONAIS
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i 1
Anan-1{2021) || Anan(2022). || Anon»1(2023))| Anon#2{2024) ||| Ana 3 {2025) |

Feal Fecho Orgamenta Previsia Previsio

Volume de negdcios*
taxo de crescimento (%)
CMVWMC
toxa de crescimento (%)
FSEs
taxa de crescimento (%)
Gastos com o pessoal
taxo de crescimento {%)
Gastos operacionais

taxa de crescimento (%)

131328,29 € 301720,70 € 966955,00€ 1063 650,50 € 1138106,04 €

129,75% 220,48% 10,00% 7.00%
4145 € 43,46 € 58,17 € 5992¢€ 61,71 €
4,85% 33,85% 3,01% 2,99%

285287,10 € 35280063 € 33804500 € 348 186,35 € 35863194 €
37,65% -13,94% 3,00% 3,00%

583 169,16 € 636699,29 € 741 768,00 € 778 856,40 € 825 587,78 €
9,18% 16,50% 5,00% 6,00%

868 497,71 € 1029543,38¢€ 1079871,17 € 1127 102,67 € 1184281,43€

18,54% 4,89% 4,37% 5.07%

*Volume de negdcios=Vendas e servigos prestados e subsidios 4 exploragdo

Nota: O orga mento corresponde ao primeiro ane do Planc Plurianual (triénio)

8.2. EVOLUGAO DO EBITDA E EBITDA RECORRENTE (COMENTAR)

QUADRO 11 - EVOLUCAO DO EBITDA

2024 ] 2022 | 203, .i 2024 |
Valores em euros Real | Estimativa Previsto’ | Previsto : Pravisto,
EBITDA recorrente (457358,53))  (475669,42)|  (680349,61)| (112916,17)| (63452,17) (46 175,40)
Variagdo anual 4,00% 43,03% -83,40%| -43,81% -27,23%
Valor (1831089)  (20468019)(  56743344| 4946400 1727677

EBITDA = EBITDA recorrente (=Volume de negdcios
(VN) - Gastos operacionais (GO))
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8.3. EFICIENCIA OPERACIONAL E MEDIDAS DE OTIMIZAGAO DO DESEMPENHO

QUADRO 12 ~ EFICIENCIA OPERACIONAL

GRS BTt i T el B

Valores em euros . éﬁki’.}:' | ti@; i} rﬁf‘i | ap _Iﬂ ! EI_’ il

(1) Vendas e Servigos Prestados 309 814,14 131328,29 301720,70 966 955,00| 1063650,50| 1138106,04
(2) Subsidios & exploragdo 156 389,00 261 500,00 47 473,07 0,00 0,00 0,00
(3) Volume de negddios {VN) (1)+2) 466 203,14 392 828,29 349193,77 966 955,001 1063650,50| 1138106,04
(4) CMVMC 22,10 41,45 43,46 58,17 59,92 61,71
(5) FSE 371 382,61 285 287,10 392 800,63 338045,00] 348186,35| 35863194
(6) Gastos com o pessoal 552 156,96 583169,16 636 699,29 741768,00 778856,40| 825587,78
(7) Gastos operacionais (GO) = (4)+{5)+6) 923 561,67 868 497,71 1029543,38 1079871,17| 1127102,67| 118428143
(8) GO/VN=(7)/(3) 198,10% 221,09% 294,83% 111,68% 105,97% 104,06%
(9) EBITDA recorrente = (37} (457 358,53) (475 669,42) (680 349,61) (112916,17)| (63452,17)| (46 175,40)

8.4. REDUCAO DO VOLUME DE PAGAMENTOS EM ATRASO (“ARREARS”)

A Ponta do Oeste, S.A. ndo tem, nem se prevé que venha a ter, pagamentos em atraso.

8.5. EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP EM DIAS)

QUADRO 13 — PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Prazo médio de pagamentos (P MP] (dias)

Variagao (dias)

90

8.6. RACIONALIZACAO E ADEQUACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Estd previsto a admissdo de 2 técnicos superiores no préximo triénio.

A evolugdo dos recursos humanos e a previsdo dos gastos com pessoal estdo expressos nos

quadros 1 e 2 supra.
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8.7. MAXIMIZAGAO DO RECURSO A FUNDOS EXTERNOS

Sempre que aplicavel, tem havido recursos a candidaturas a fundos comunitarios.

Atualmente estd em curso a candidatura para eficiéncia energética das infraestruturas do Centro

Desportivo da Madeira e das Piscinas da Ribeira Brava, através do programa REACT.
9. INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS

O presente documento foi elaborado com base nas orientagdes transmitidas através da Circular n.2
1/SRF/UT/2022, de 15 de dezembro de 2022 e na Resolugdo do Conselho do Governo Regional n.2
75/2022, de 18 de fevereiro de 2022 e que aprovou as orientagdes estratégicas de gestdo destinadas a

globalidade do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, as empresas publicas regionais.

Trata-se de um documento exigente, onde estdo plasmados os objetivos a cumprir e as perspetivas do
desempenho econémico financeiro, acompanhado dos quadros de referéncia para a elaboragdo do

presente documento.
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10. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

10.1. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL (BALANCOS)

BALANCOS 0 -2 (20 2] aan{2022) n{2022) 31 39 1
ATIVO
Ativo NAQ CORRENTE
AMivos fixos tangiveis 166009917,46 16035542281 16026132606 157521569,10 15466633402 15160449535 14854265668
Ativos Intangiveis
Totaldo Ativon3o corrente 16600991746 16035542281 16026132606 15752156910 15466633402 15160449535 148 542 656,68
Ativo CORRENTE
Inventarios 431,20 389,75 370,79 346,29 321,85 284,91 24197
Clientes, contribui¢ges e utentes 44121982 374 298,00 352759,68 257000,31 262793,10 249 653,44 23717077
Estado e outros entes piblicos 8180030 175 253,01 144 085,20 330989,46 25148687 23891253 226 966,90
Acionistas/Séclos/Associados 1105 361,07
Outras contas a receber 498 077,00 315064,84 142 545,74 134 848,05 3642364 3278128 29503,15
Diferimentos
Caixa e depdsitos 284158794 3883 805,21 433342399 341261756 221177,73 2218 765,95 2196 578,29
Total do Ativo corrente 3863 116,26 474881081 6078 54647 4135 801,67 2792 203,19 2740 398,11 2690 467,08
TOTALDQ ATIVO 169873033,72 16510423362 16633987253 161657370,77 15745853721 15434489346 15123312376
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio / Capital 10831581500 10831581500 10831581500 10831581500 10831581500 10831581500 108315 815,00
Acdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio 35037461,26 5387918491 6107747876 6086050259 6402798949 6701179047 67 479505,78
Prémios de emissdo 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
Resultados Transitados {99 213575,81) (101956582,51) (105037176,95) (105715779,13) (109272460,45) (5549514825) (56 758981,71)
Outras variag6es no patriménio liquido 25167937,04 2580946948 2354158534 2551624038 2435563377 23542 451,87 22729 281,97
Resultado liquido do periodo (2920509,02)  (3759196,62)  (3438664,77)  (355668133) 5377731221 (126383346 (1204 247,64)
Patrimbnio Liquido 6638712926  B82288690,95 8445903807 8542009820 14120429070 14211108232 14056137409
PASSIVO
Passivo NAD CORRENTE
Provisdes 3390 000,00 3390 000,00 3390 000,00 3390 000,00 3390 000,00 3390 000,00 3390 000,00
Financiamentos obtidos 7840297645 6013333327 5591666628 53566 666,59 0,00 0,00 0,00
Fornecedores
Passivos por impostos diferidos 661697740 447240319 6129 455,82 4421870,15 417190177 4021 651,06 4021651,06
Outras dividas a pagar
Total do passivo ndo corrente 8840995385 6793573646 6543612210 6137853674 156190177 741165106 741165106
Passivo CORRENTE
Fornecedores 92 004,69 64 511,74 9467147 85 209,72 76 688,75
Adiantamentos de clientes, contribuigdes e utentes
Estado e Outros entes publicos 406,92 273,65 3186245 2755,18 2520 508,04 3912169 3873047
Financiamentos cbtidos 6566 666,66 6 566 666,66 6566 666,66 6 566 666,66 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar 841687234 8252 865,90 978167151 8289313,99 6077 159,23 4697 828,67 3144 679,39
Total do passivo corrente 1507595061 14819806221 1644471236 1485873583 869234474 4822 160,08 3260 098,61
TOTAL DO PASSIVO 10348590446 8281554267 8188083446 7623727257 1625424651 12233 811,14 10671749,67
TOTAL DO PATRIMONIO UQUIIX) E PASSIVO 169873033,72 16510423362 16633987253 161657370,77 15745853721 15434489346 15123312376
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10.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

ATy
YAD

| o | B
DEMONSTRAU-\O DE RESULTADOS POR NATUREZA il i Anor\(2022) || ."_.'31:.‘{??'-_5731 || Rnori#1(2023) || Anoma (2024} | Ano !s)',_!‘if"'? ?'-"125:
Impostos e Taxas
Vendas 61,89 1104 150,00 137,70 200,00 220,00 5,40
Prestagdes de Servigos 3097525 131 218,05 134 647,00 301583,00 966 755,00 1063 430,50 1137 870,64
Transferéncias correntes e subsidios & exploragio 156 389,00 261 500,00 4747307
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {22,10) 41,85) (3482) {43,46) {58,17) {59,92) {61,71)
Fotnecimentos e servigos externos (37138261) (285287,10) (543 280,00) {392 800,63) (338 045,00) (348 186,35) (358631,94)
Gastos com o pessoal (552 156,96) (583169,16)  (69459200) (63669929}  (741768,00) (778856,40)  (825587,78)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 85 808,76
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Qutros rendimentos € ganhos 154221439 143988855 5520000 138487107 5998941459 237500000 237500000
Outros gastos e perdas (13654240}  (59266359)  (12100000) (18670325  (187257,00) (188193,29) (189134,29)
Resultado antes de depredacdes, gastos de finandamento e impostos 94831406 37155554 (56890982) 60362637 59689241427 212335454 213969035
Gastos freversdes de depreciagdes e de amortizagdes (4146974,22)  (413027400) (314833871) (410456151) [343043803) (3387188,00)  (3343937.99)
Resultado operacional (antes de gastos de finandiamento e impostos)  (3198660,16)  (375871846)  (371724853)  (350093454) 5625880339  (126383346)  (120424764)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados (25,70) {21451) (52992,13) (500,00)
Resultadoantesdeimpostos  (319868586)  (375893297)  (371724853)  (3S5392657) 5625830339  (126383346) (1204 247,64)
Imposto sobre o rendimento 27817634 {263,65) 27858376 {2754686)  (2480991,18)
Resulto Liquido doperiodo  (2920509,02)  (3759196,62)  (343866477)  (355668133) 5377731221  {126383346) (1204 247,64)

38



%nta

PLANO DE ATIVIDADES E INVESTIMENTOS PLURIANUAL 2023 - 2025

10.3. DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA Ana i {202 013) 1212024 02!
Fluxos de cabea das atividad S
Recebimentos de clientes 381500,87 21943481 753 363,30 482611,10 966 955,00 1063 650,50 1138 106,04
Pagamentos a fornecedores (614 090,41) (410 974,06) (543 349,64) {529 865,16) {338 045,00) {348 186,35) (358 631,94)
Pagamentos ao pessoal (675 985,64) (375 617,27) (694 592,00) {402 629,52) (741 768,00) (778 856,40) (825 587,78)
Caixa geradas pelas operages {908 575,18) (567 156,52) (484 578,34) {449 833,58) {112 858,00) (63 392,25) (46 113,89)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (263,65) (2480 991,18)
QOutros recebimentos/pagamentos {569 866,51) (160 685,42) 1448 317,01 770691,84 (1424 209,29) (417 930,53) {439 931,75)
Flunos de caixa das atividades operacionais (1) (1478 441,69) (727 841,54} 963 738,67 32054461  (1537067,29) (2562 314,36) (486 045,44)
investim
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis {19 066,50) (563306,75)  (3196501,00) (1414891,13) (6836798,00) (6217 24500)  {7935310,00)
Ativos intangiveis
Subsidios ac investimento 156 389,00 261500,00 261500,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 1500 000,00 1500 000,00 6634 675,00 5897 300,00 7573 580,00
Ativos intangiveis
{nvestimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 137 322,50 119819325  (1696501,00)  (1153391,13) {202 123,00) (319 945,00) (361730,00)
Hluxos de catxa das atividades de finandamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos chtidos 803292764 713874715 7130 929,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 6981317,68 4505 176,00 3259 847,58 825587,78
Cobertura de prejulzos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos {6566 666,68) (6566 666,68) (6566 667,00) (6566666,68) (2 866 666,66) 0,00 0,00
Juros e gastos similares {25,70) {214,51) (52 992,13) {1070 758,88) 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de finandamenta (3) 1466 235,26 571865,96 564 262,00 36165837 567 75046 3259 847,58 825587,78
Variago de caixa e seus equivalentes (14243) 125 116,07 104221727 (168 500,33) (471187,65)  (117143983) (22 411,78) (22 187,66)
Efeito das diferencas de cimbio
Calxa e seus equivalentes ne iniio do periodo 271647187 284158794 450192432 3883 805,21 341261756 224117713 2 218 765,95
Caixa € seus equival no fim do periode 2841587,94 3 883 805,21 433342399 3412617,56 224117773 1218 765,95 2196578,29
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 271647187 1841587,94 450192432 3383 305,21 3412 617,56 224117773 221876595
- Equivalentes de caixa noinicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 271647187 234158794 4501924,32 3883 305,21 3412 61756 2241177,713 221876595
De execugdo orgamental 249209987 2616 262,07 427209193 361629392 3208 242,09 1962 858,98 1934 880,83
De operaghes de tesouraria 224 372,00 225 325,87 229 832,39 267511,29 204 37547 278 318,75 283 885,12
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 284158794 388380521 433342399 3412617,56 2241177,73 221876555 219657829
- Equivalentes de caixa no fim do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo da geréncia seguinte 284158794 388380521 4333 423,99 3412617,56 224117113 2218 76595 219657829
De execugdo orgamental 2616 262,07 3616 293,92 4092 564,04 3208 242,09 196285898 1934 880,83 1907 01547
De operagies de tesouraria 225 325,87 267511,29 240 859,95 204 375,47 278 318,75 283 885,12 289 562,82
Em euros, admitindo-se, em fungdo da di 30 e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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11. ANEXOS

a) Parecerda PKF
b) Portaria de extens3o de encargos ja emitidas relativamente a investimentos

e Portaria n.2730/2022

2 MRelE Y 16 de novembeo de 2022
SECRETARIAS REGIONALS DAS FINANCAS E DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
Partaria m.* 7302022
dec 16 de sovcmibwo
Soxasinno:
Procode & slierache dos cmcurgm orgamcntsis sclginos 3 1.4 slieracio a0 C Pro 2 ackivs catee a Regide Ausdnoma dy

nakiuun-uao@u-&m&w.mamaz&mam&m-\h-
compuBcypacio de despeiit de vy oitimento, cons micho 29 380 &¢ 022, wo v alor sndxims & € 11 00063654

Texw:

Dando cumprimenio a0 disposio os pimscsos 1 ¢ 2, do artigo 22.%, do Decreto-Lei n® 19799, de 08 de jumbo,
referéncis & alinea ) do 0”1 do astigo 14.° do Decrcto-Lai o 182008, de 29 d¢ jmmcira, ¢ pelo 2”1 do antigo Il.’Pz
Decrcto-Lei 0.* 1272012, de 21 de jusho, ¢ cicitos dos artigos 297 ¢ 32° do Docarcio Legislative Regional
n* 28-A2021/M, dc 30 dc dezembvo, manda o oo Regional pelo Scorctinio Regional das Fmamcas ¢ pelo Secrctirio
Regional de Equipamentos ¢ Infracstrsturas o scgwisic:

I Os encargos orgamcetsis relativos @ 1.* altcragio 20 Contrato-Programa a cekcbrar cmtre 3 Regido Autéoosa da
ahdc'ncal'q!lado(ksc-m&w:m-&mhlm&ﬂchSLMm

vista 3 dc despesas de mvestimento, com inkio no 200 de 2022, no valor miximo de € 11.020.636.54
{oaze ms vinte mil scisccntos ¢ trinta ¢ s¢is curos ¢ Cinquents ¢ quatro céatinsos), passam a estar cscalonados na
forras abaizo ndicada;

Ano ccomdmico de 2022 € 1 500 000.00;

Ano ecomdmico de 2023 € 1 500 000.00;

Ano ccondmico de 2024 € 2754 30992;

Ano econdasco de 2025 € 2766 50992;

Ano ccomimico de 2026 € 2 499 816,70.

2 AWM%DNW&NHWMWmW&WW&
Equipamcntos ¢ Infracsineturas, Secrctaria: 52, Cag'mlo 50 Divisdo 01, Subdivisdo 05, Classificacdo Econdmica
D.08.04.03.00.00, Programa 052, Medida 026, Arca { 047, Projeto PIDDAR o.” 52743,

3 M\mmmmmmwmmmmmmtwam
Autésoma da Madcira.

4. Eswa Postaria cntrs em vigor no dis scguintc 20 da s publicacio.

Seer it Regional das Finangas ¢ Secretaria Regional de Equipamentos ¢ [nfracstruturas. aos 16 dias do més de movembro
de 2022,

O SLCRETARIO REGIONAL DAS FINANCAS, Ropéno de Andrade Gouveia
O SECRETARIO REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTLRAS, Jodo Podro Castro Fino

¢) Acordo Coletivo de Trabalho e Portaria de Extenséo
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a) as relagdes de trabalho estabelecidas entre empregadores, néo filiados na associagdo de empregadores outorgante, que prossigam a
atividade econémica abrangida, e aos trabalhadores ao servigo dos mesmos, das profissdes e categorias previstas, filiados ou néo
nas associagdes sindicais signatérias.

b} aos trabalhadores ndo filiados nas associag¢des sindicais signatérias, das profisses e categorias previstas, ao servigo de empregadores
filiados na associagdo de empregadores outorgante.

2 - A presente extensfio nfo se aplica as relagdes de trabalho em que sejam parte trabalhadores filiados em associagdes
sindicais ndo signatarias do contrato coletivo ora estendido, e que sejam parte outorgante em convengdes coletivas vigentes,
com o mesmo dmbito de aplicagfo.

3 - Nio sfo objeto de extensdo as clausulas contrarias a normas legais imperativas.

Artigo 2.°
A presente Portaria de Extensfo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagio e, produz efeitos quanto 4s clausulas
de expressdo de natureza pecuniaria, nos mesmos termos previstos no Contrato coletivo, objeto da presente extensdo.

Secretaria Regional de Incluséo Social e Cidadania, aos 12 de junho de 2023. - A Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania,
Maria Rita Sabino Martins Gomes de Andrade.

Convengdes Coletivas de Trabalho:

Acordo Coletivo de Trabalho entre a Sociedade Mefropolitana de Desenvolvimento, S.A., a Ponta Oeste — Sociedade de
Promociio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Sante, S.A. € a
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., e o Sindicato dos Trabalhadores da Administrac¢éio Piblica e de
Entidades com Fins Piiblicos (SINTAP).

CAPITULO I
AMBITO E VIGENCIA
Clausula 1.2

(Ambito geografico e pessoal)

1- O Acordo Coletivo de Trabalho, adiante designado por ACT, aplica-se em toda a Regifio Auténoma da Madeira e obriga,
por um lado, a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., a Ponta Oeste — Sociedade de Promogio e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e a Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., adiante designadas por Sociedades de Desenvolvimento ou entidades
empregadoras e, por outro lado, os trabathadores ao seu servigo, que estejam filiados no o Sindicato dos Trabalhadores da
Administragdo Publica e de Entidades com Fins Pablicos (SINTAP), cujo contrato é regulado pelo Cddigo do Trabalho
(aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro e respetivas alteragdes) representados nos termos da lei, pelas associagdes
sindicais outorgantes, qualquer que seja o local onde se encontrem a prestar a sua atividade profissional.

2- O presente ACT abrange, a data da sua celebragdo, 36 trabalhadores.
3- Os anexos ao ACT constituem parte integrante do mesmo, ficando as partes obrigadas ao seu cumprimento.

4- As disposigdes do presente ACT sdo aplicaveis, com as devidas adaptagdes, aos contratados a termo, exceto se a sua
aplicagdo resulte expressamente excluida ou se revele incompativel com a duragio do contrato.



oo I e 12 de junho de 202
: ; Nimero 12 de junho de 2023

Clausula 2.2
(Vigéncia, dentincia e revisio)

1- O periodo de vigéncia do presente ACT sera de vinte e quatro meses, nos termos da lei, renovando-se sucessivamente
por periodos de doze meses até ser denunciado.

2 - A dentincia do ACT s6 podera ser feita com a antecedéncia de trés meses relativa ao respetivo periodo de vigéncia, por
qualquer dos outorgantes, mediante comunicago escrita dirigida A outra parte, desde que acompanhada de uma proposta
negocial,

3 - A contraparte deverd enviar 4 parte denunciante uma resposta escrita até quarenta e cinco dias apos a recegdo da

proposta, exprimindo uma posigfo relativa a todas as clausulas, aceitando, recusando ou contrapondo, seguindo-se o processo
negocial.

CAPITULO I
ADMISSAO, ENQUADRAMENTO PROFISSIONAL E CARREIRAS PROFISSIONAIS
Seccdo I - Admissdo
Clausula 3.2

(Admissio — Principios gerais)
1 - A admissdo de trabalhadores faz-se mediante processo de sele¢do especifico, em fungdo do lugar a preencher e com
subordinagio aos seguintes critérios:
a) Cumprimento de um programa anual de recursos humanos, constante do Plano de Atividades, aprovado em Assembleia Geral ou
excecionalmente mediante informagao de necessidade urgente e inadiavel, aprovada pela tutela;

b) Defini¢io prévia do perfil de cada fungdo, tendo em conta a sua natureza ¢ a adequada complementaridade das 4reas de qualificagio
profissional dos trabalhadores;

c) Verificagio dos requisitos de admissdo previstos, constantes da Clausula 4.* do presente ACT.

2 - A admissdo de trabathadores far-se-4 mediante a celebragfio de contrato de trabalho.

3 - No preenchimento dos postos de trabalho privilegiar-se-4 o recrutamento interno, desde que haja candidatos com perfil
¢ habilitagGes literdrias e profissionais adequadas.

4 - A admisso far-se-4 pelo grau de desenvolvimento correspondente a0 inicio da respetiva carreira.
Clausula 4.*

(Requisitos gerais de admissdo)

Sdo requisitos de admissdo os seguintes:
1 - Os mesmos requisitos gerais de admissio, previstos para os trabalhadores com vinculo de emprego publico.
2 - Sdo, ainda requisitos de admissdo os seguintes:

a) Vacinagdo efetuada e valida, de acordo com o plano nacional de vacinagio e as fungdes desempenhadas, desde que recomendada pelo
servico de medicina no trabalho;

b) Para o profissional de golfe, acresce a certificagdo profissional valida, com o minimo de nivel II, emitida pelo IPDJ — Instituto
Portugués de Juventude e Desporto.
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Clausula 5.2

(Recrutamento e selegio)

1 - Na admissdo sdo adotados, isolada ou conjuntamente, os seguintes métodos de selegio:

a) Avaliagio curricular;
b) Provas de conhecimento, tedricas ou praticas.

2 - Qualquer dos métodos referidos no nimero anterior pode ter cardcter eliminatorio e ser complementado por entrevista e
ou exame psicotécnico de selegdo.

3 - As provas de conhecimento, tedricas e praticas, podem compreender, de acordo com a decisio do Conselho de
Administragio das Sociedades de Desenvolvimento e tendo em conta as exigéncias do lugar a prover:

a) Demonstragao de conhecimentos de indole geral no &mbito do curriculo técnico-profissional ou equivalente;

b) Demonstragéo de conhecimentos de natureza técnica ou profissional e normativa exigiveis para o desempenho da fungéo;

c) Solugdio de problemas praticos circunscritos ao trabalho distribuivel de acordo com a descrigdo de fungdes da respetiva categoria
profissional.

4 - As provas referidas nas alineas a), b) ¢ ¢) do nimero anterior podem ser escritas ou orais.

5 - Os programas de provas de conhecimento s@o aprovados pelas respetivos Conselhos de Administragdo das Sociedades
de Desenvolvimento.

Cléusula 6.*

(Processo biografico individual)

1 - A cada trabalhador corresponde um processo biografico individual, do qual constam, pelo menos, os elementos relativos
ao nome, data de nascimento ¢ admissdo, modalidades dos contratos de trabalho celebrados, carreira profissional, niveis de
retribuigdo, outros abonos e incentivos recebidos, fungdes desempenhadas, datas de inicio e termo das férias, licengas e faltas
que impliquem perda de retribuigdio ou diminui¢fio dos dias de férias, sangdes disciplinares e outros elementos relativos a
biografia profissional, relevantes para efeitos de progressdo na carreira, fiscais e de seguranga social.

2 - O processo biografico individual é organizado e mantido pela Unidade de Gestéio de Recursos Humanos e s6 pode ser
consultado pelo proprio trabalhador a que respeite ou por outrem por mandato escrito deste nos termos da lei.

3 - O processo biografico individual pode ser organizado e mantido em suporte digital ou eletrénico, ficando sujeito a
legislagdo em vigor relativa a protecdo de dados.

Clausula 7.
(Contrato de Trabalho)

1 - O contrato de trabalho constard de documento escrito e assinado por ambas as partes, em duplicado, sendo um exemplar
para a entidade patronal outorgante e outro para o trabalhador, e contera pelo menos os seguintes elementos:

a) Nome completo;

b) Carreira e Categoria Profissional;

c)Horario de trabalho;

d)Local de trabalho;

¢) Duragio do periodo experimental;

f) Modalidade e data de inicio do contrato de trabalho.

2 - Nos termos da legislagdo aplicavel ¢ com caracter excecional, as Sociedades de Desenvolvimento poderdo celebrar
contrato de trabalho a termo.
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Clausula 8.2

(Periodo experimental)

1 - Nos contratos por tempo indeterminado haver, salvo expressa estipulagido em contréario, um periodo experimental com
a duragdo de 90 dias.

2 - Para trabalhadores contratados a termo, qualquer que seja o seu enquadramento, o periodo experimental é de 30 ou de
15 dias, conforme o contrato de trabalho tenha duragfio igual ou superior a seis meses ou inferior a esse periodo.

3 - Durante o periodo experimental, salvo acordo expresso em contrario, qualquer das partes pode rescindir o contrato sem
aviso prévio e sem necessidade de invocagfo de justa causa, nio havendo direito a qualquer indemnizagéo.
Clausula 9.2
(Cessacio da relaciio de trabalho)

A cessacfio da relagio de trabalho rege-se pelo disposto no Codigo do Trabalho.

Secgdo II
Enquadramento profissional e carreiras profissionais
Clausula 102

(Conceitos)

Para efeitos do presente ACT, considera-se:

1 - Grupos profissionais agrupam as carreiras e cargos de diregdo e chefia, onde os trabalhadores sdo enquadrados,
dependendo da sua fungdo dentro da empresa, de idéntica natureza, exigéncias e complexidade.

2 - Carreira profissional corresponde a um conjunto de categorias profissionais, que exigem conhecimentos, aptiddes e
habilitages literarias e ou profissionais de nivel semelhante.

3 - Categoria profissional indica o grau profissional atribuido a um trabalhador no 4mbito da sua carreira, diferenciadas
pela posigio, enquadradas de acordo com o Anexo II, e que contemplam o desenvolvimento da carreira/categotia em graus
funcionais.

4 - Base de retribuigdo indica a posigio remuneratéria correspondente ao grau de desenvolvimento na carreira profissional
do trabalhador.

1

5 - Ingresso indica a categoria de admiss&o em carreira dos quadros das Sociedades de Desenvolvimento.
6 - Progressio indica a transigfo de uma categoria profissional para outra, dentro da mesma carreira profissional.

7 - Reclassificagfio corresponde & mudanga do trabalhador para drea funcional distinta, com alteragio ou nfo da sua carreira
¢ ou categoria profissional inicial, quando as fun¢Ges exercidas nio correspondam 4 atividade efetivamente desenvolvida.

8 - Recolocagdo corresponde & colocagiio do trabalhador em fungfio e ou local de trabalho adequado s suas condighes
pessoais e profissionais, aferidas designadamente por exame médico da medicina do trabalho, com alteragio ou ndo da sua
carreira/ categoria e grau de desenvolvimento.



12 junho de 2023 RIS 15
RS Niiiero 12

9 - Reconversio corresponde a mudanga do trabalhador para drea funcional distinta, com a sua consequente Integragdo em
carreira profissional diversa por reestruturagfio de atividades da entidade patronal, incluindo encerramento total ou parcial dos
mesmos ou reorganizagio de atividades, designadamente, por Introduggio de novas tecnologias.

Clausula 11.2

(Enquadramento Profissional)

1- As carreiras e categorias profissionais abrangidas por este ACT sdo as constantes do Anexo IL

2 - Nos mapas de pessoal das Sociedades de Desenvolvimento, os trabalhadores séo:

a) Integrados por grupos profissionais, carreiras, categorias profissionais ¢ grau de desenvolvimento, com meng8o do nome, drea de
atividade e escaldo remuneratério.

b) Todos os trabalhadores vinculados as Sociedades de Desenvolvimento na data da entrada em vigor do presente ACT por contrato de
trabalho a termo certo ou incerto sfo integrados no seu quadro de pessoal.

3 - Excetuam-se do disposto no niimero anterior, os trabathadores a exercer fungdes nas Sociedades de Desenvolvimento na
sequéncia de celebragdo de acordo de cedéncia de interesse pablico previsto na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piiblicas.

4 - A celebragio de contrato de trabalho pressupde a adesdo do trabalhador a toda a regulamentagéo interna presente e
futura, de que lhe serd dado conhecimento a cada momento da sua vigéncia.

Clausula 12.2

(Grupos profissionais)

A estrutura da classificagdo profissional dos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento encontra-se organizada em
quatro grupos profissionais, caracterizados a partir do respetivo contetido profissional genérico, conforme Anexo I.

Clausula 132

(Desenvolvimento das carreiras)

1 - As carreiras profissionais sdo compostas por categorias / graus de desenvolvimento, as quais correspondem fungdes de
crescentes niveis de exigéncia, antonomia e responsabilidade, conforme consta do Anexo II.

2 - A cada categoria/ grau de desenvolvimento corresponde uma base de retribuigéo, tendo por base a evolugio na carreira.

Clausula 14.2

(Ingresso e evolugéio na carreira)

I - O ingresso na carreira obedece as regras constantes do presente ACT, designadamente:

a) O candidato tem de deter o perfil, as qualificagGes e a experiéncia adequados  fungfio e 4 natureza do trabalho a desenvolver;
b) O ingresso na carreira efetua-se pela categoria base da respetiva carreira.

2 - A evolugdo na carreira faz-se por mudanga para o grau de desenvolvimento imediatamente superior da categoria em que
o trabalhador esta integrado e dependera da verificagio cumulativa da permanéncia minima de antiguidade na categoria e
avaliagdo do desempenho, efetuada nos termos do sistema integrado de gestdo e avalia¢do do desempenho na administragdo
regional autdnoma da Madeira, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de agosto, com a tltima
alteragdo constante no Decreto Legislativo Regional n.° 18/2020/M, de 31 de dezembro, com as devidas alteragGes orgénicas
reportadas aos servigos das Sociedades de Desenvolvimento.
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Clausula 152

(Condic¢bes de progressio na carreira)

A progressdo nas carreiras dos trabalhadores da Sociedades de Desenvolvimento é efetuada, por analogia, com as regras
previstas para os trabalhadores em fungGes puablicas.

Clausula 16.*
(Descri¢ao de Funcgoes)

1 - A descri¢io de fungGes das camreiras profissionais que integram os mapas de pessoal das Sociedades de
Desenvolvimento constam do Anexo I e é exemplificativa, podendo ser determinado o exercicio de outras tarefas, de natureza
semelhante ou afim, e nfo pode, em caso algum, constituir fundamento para o nfio cumprimento do dever de obediéncia nem
prejudicar a atribuigdo aos trabalhadores de tarefas de natureza semelhante ou afim, desde que o trabalhador possua formagio
ou experiéncia profissional adequadas.

2 - Os grupos profissionais respeitantes aos trabalhadores em regime de contrato de trabalho em comisséio de servigo sdo
estruturados em cargos de diregdo e chefia, constantes do Anexo III.

3 - Os grupos profissionais respeitantes aos restantes trabalhadores sio estruturados em carreiras e categorias profissionais,
constantes do Anexo IL

4 - Desde que o trabalhador esteja devidamente habilitado, integram as fungdes de qualquer carreira a condug3o de veiculo
ligeiro da empresa.

5 - A cada categoria corresponde uma base de retribuigio, conforme consta no Anexo V.
Clausula 17.*
(Comissio de servigo)
1 - A comissfo de servigo rege-se pelo disposto no Cédigo do Trabalho.

2 - A comissdo de servigo referida no mimero anterior ndo determina a aquisi¢io do cargo ou fungdo correspondente is
fun¢des desempenhadas

3 - Os trabalhadores integrados em carreiras profissionais nas Sociedades de Desenvolvimento e que sejam nomeados para
o exercicio de fungdes em regime de comissdio de servigo, cargos de dire¢io e chefia ndo podem ser prejudicados na sua
evolugdo profissional nem na sua retribuiggo.

Clausula 18.*
(Alteragio da carreira)

Sempre que se verifique necessidade de preenchimento de posto de trabalho, expressamente reconhecida pelo Conselho de
Administraggo, é dada preferéncia ao recrutamento interno desde que o trabalhador reiina as condigdes habilitacionais € ou
técnico profissionais previstas na lei e no ACT para esse preenchimento.

Clausula 19.2

(Alteragido da carreira — Incapacidade profissional)

1 - Em caso de incapacidade derivada de acidente de trabalho ou de doenga profissional, comprovada pelos servigos de
medicina no trabalho, a alteragio de carreira, se possivel, far-se-a para carreira de desenvolvimento semelhante ao daquela em
que o trabalhador esté integrado e em categoria de base de retribuigo igual.
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2 - Em caso de a incapacidade resultar de situagdo diferente da prevista no niimero anterior, comprovada pelos servigos de
medicina no trabalho, a alteragio deve fazer-se para carreira do mesmo grupo profissional, se possivel, ou de outro grupo
profissional, consoante a aptiddo efetiva do trabalhador, em qualquer caso em categoria de base de retribuigio igual ao da
carreira de origem ou, ndo havendo, na categoria de base de retribuigio de valor mais préximo do da categoria de origem, sem
o exceder.

3 - Quando da aplicagdo do disposto nos niimeros anteriores resulte a integragdo em categoria de base de retribuigio
inferior 4 originariamente detida pelo trabalhador, este deve manter aquela base de retribuigo.

4 - Néo existindo carreira no quadro de pessoal que satisfaga as exigéncias de alteragdo previstas nos ntimeros 1 € 2, o
trabalhador continua integrado na sua carreira até ser organizado processo de incapacidade ou de reforma, consoante o caso,
por iniciativa do servigo, mediante parecer da medicina do trabalho e submiss3o a junta médica.

Clausula 202
(Pessoal de direcéo e chefia)

1 - Os titulares dos cargos de dire¢do e chefia serdo nomeados pelo conselho de administragio das Sociedades de
Desenvolvimento, sendo os cargos exercidos em regime de comissdo de servigo, nos termos do Cédigo do Trabalho.

2 - O exercicio de cargos em regime de comissdo de servigo estd sujeito a acordo escrito das partes, donde conste a
identificacio dos outorgantes, o cargo a desempenhar e a respetiva retribuigio.

3 - O perfil dos candidatos a recrutar deve ter em conta a 4rea funcional da estrutura orgnica cujo cargo de diregio ou
chefia se trate de preencher.

4 - O recrutamento para os cargos de dire¢fio faz-se em obediéncia aos seguintes critérios:

a) Nivel I: Diretor de servigos - de entre chefes de diviséo ¢ ou titulares de licenciatura e experiéncia profissional adequada;

b) Nivel IT: Chefe de divisdo ou cargo equiparével - de entre trabalhadores titulares de licenciatura e experiéncia profissional adequada;

¢) Quando tal se justifique, o recrutamento para o cargo equiparado a chefe de divisio para a diregdo do Campo de Golfe pode recair em
individuos habilitados com o 12-° ano de escolaridade ou equivalente € no minimo com qualificagio de nivel III do IPDJ, de
reconhecida competéncia e comprovada experiéncia, na medida do exigido pelo cargo a preencher.

5 - O recrutamento para os cargos de chefia faz-se em obediéncia aos seguintes critérios:
a) Nivel III: Chefe de servigo - de entre trabalhadores titulares de licenciatura e/ou experiéncia profissional adequada;

b) Nivel IV: Chefe de Secgfo - de entre trabalhadores com habilitagio minima de 12.° ano e formagfio técnico profissional adequada as
fungdes a desempenhar na respetiva subdivisfio orgénica.

Clausula 212

(Funcdes de secretariado de apoio 2 administragio e gestio)

I - Os trabalhadores que exergam fungGes de secretariado sdo nomeados em regime de comissdo de servigo, com o seu
acordo, por deliberagdo do Conselho de Administragio e, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, cessam aquelas
fungdes, sem quaisquer formalidades, na data da cessagdo ou da suspensdo de fungSes de quem os designou.

2 - As fungBes de secretariado cessam, ainda a todo o tempo, por iniciativa do Consetho de Administragio ou do
trabathador.

3- Os trabalhadores que exercem fungdes de secretariado tém direito a um suplemento remuneratério no montante de 10%
da retribuigéo base.
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Clausula 222

(Reenquadramento profissional)

O reenquadramento consiste na correspondéncia da carreira/categoria anterior revista com o respetivo enquadramento no
grupo profissional, carreira, categoria, grau de desenvolvimento e base de retribui¢@o previstas no presente ACT, sem prejuizo
de quaisquer direitos.

Secgdo ITIT
(Direitos e deveres)

Clausula 23.2

(Deveres das Sociedades de Desenvolvimento)

Séo deveres das Sociedades de Desenvolvimento, para além de outros decorrentes da lei e do presente ACT:

1 - Cumprir e fazer cumprir a lei, o presente ACT e demais regulamentos.

2 - Proporcionar e manter boas condi¢des de trabalho, designadamente em matéria de salubridade, higiene e seguranca.

3 - Promover a formagdo profissional dos trabalhadores.

4 - Passar, a solicitagdo dos trabalhadores, em qualquer altura e mesmo apos a cessagdo do contrato, declaragdes ou
certificados de trabalho donde constem antiguidade, fungdes ou cargos desempenhados, bem como outras referéncias relativas

4 respetiva situagdo e curriculo.

5 - Facultar a consulta do processo individual de cada trabalhador sempre que este, ou o seu representante legal, o
solicitem.

Clausula 247
(Deveres dos trabalhadores)
Sdo deveres dos trabélhadorcs, para além de outros decorrentes da lei e do presente ACT:
1 - Cumprir o presente ACT e demais regulamentagéo, designadamente em matéria juridica laboral.
2 - Participar em agdes de formagéo.
3 - Contribuir eficazmente para o aumento da produtividade em tudo o que estiver ao seu alcance.

4 - Cumprir as normas de salubridade e higiene e de seguranga do trabalho, equipamento ¢ instalagdes e uso, com respeito e
em condi¢gBes de asseio ¢ salubridade dos fatos de trabalho, fardas ¢ demais artigos de vestudrio sem o alterar ¢ demais
equipamento de protegio individual.

5- Manter atualizada toda a documentagao profissional necessaria para o exercicio das suas fungdes.

6 - Zelar pelo bom estado de conservagio e funcionamento das instalagGes, equipamento, ferramentas, materiais e outros
bens que lhes sejam confiados.

7 - Velar pela integridade do patriménio das Sociedades de Desenvolvimento, comunicando superiormente qualquer dano
ou prejuizo causado por terceiros, a que assistam ou de que venham a ter conhecimento no decorrer da sua atividade
profissional.
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8 - Dar conhecimento, através da linha hierdrquica, das deficiéncias que verifiquem e que afetem o regular ¢ normal
funcionamento dos servigos.

9 - Propor sugestdes de melhoria nos métodos de trabalho utilizados.
Clausula 252

(Deveres dos trabalhadores em fungdes de diregfo e chefia)

Constituem deveres especificos dos trabalhadores investidos em fungdes de diregio e chefia, para além de outros
decorrentes da lei e do presente ACT:

1- Adotar uma atitude de permanente reflexfo sobre a estrutura organizativa pela qual sdo responséveis, no sentido do seu
aperfeigoamento e da simplificagdo do trabalho e circuitos,

2 - Cooperar com os demais servigos no sentido de que os objetivos a atingir o possam ser com mais eficdcia ¢ maior
economia de tempo,

3 - Planear e programar as respetivas atividades com vista a alcangar melhores niveis de coordenagdo e promover a
distribuigdo das tarefas pelos trabalhadores de si dependentes segundo padrdes de equilibrio relativo,

4 - Gerar condigdes que influenciem nos trabalhadores de si dependentes a criagio de uma atitude mental propicia ao
desenvolvimento da formagio no posto de trabalho,

5 - Velar para que o trabalho na 4rea do seu departamento seja executado prontamente,
6 - Dar seguimento imediato e ou em tempo util a todas as solicitagGes e reclamagdes que lhe sejam apresentadas.
Clausula 26.2

(Direitos dos trabalhadores)

1 - Sdo direitos dos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento a exercer nas condigdes estabelecidas, para além de
outros previstos na lei e no presente ACT:

a) Receber pontualmente e pela forma adequada a retribuigio devida;

b) Formular exposi¢des e fazer reclamagGes sobre qualquer assunto de interesse para as Sociedades de Desenvolvimento ou que julguem
lesivo dos seus direitos.

2 - Os trabalhadores tém ainda a faculdade de solicitar a confirmagio por escrito de ordens ou instrugbes recebidas nos
casos seguintes:

a) Quando haja motivo sério para duvidar da sua autenticidade;

b) Quando as julguem ilegais.

¢) O pedido de confirmagfio das ordens ou instrugdes devera ser feito por escrito e invocar e fundamentar, expressamente, os motivos
referidos no nimero anterior.

3 - Se o pedido de confirmagdo das ordens ou instrugdes ndo for satisfeito em tempo 1til, o trabalhador das Sociedades de
Desenvolvimento comunicard por escrito o facto ao superior hierirquico imediato, executando seguidamente a ordem ou
instrugdo, salvo se houver prejuizo para pessoas e bens.

Clausula 272

(Prerrogativas dos trabalhadores)

Para defesa das atribuigdes de interesse publico prosseguidas pelas Sociedades de Desenvolvimento, os respetivos
trabalhadores tém as seguintes prerrogativas:
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1 - Podem intervir junto de individuos que perturbem a ordem nos locais onde exercam as suas fiingdes, se necessario
solicitando a presenga da respetiva autoridade.

2 - Podem reclamar o auxilio das autoridades administrativas e policiais quando tal for estritamente necessario para o
desempenho das suas fungdes,

CAPITULO IIT
PRESTAGAO DO TRABALHO
Clausula 28.2

{Objeto do Contrato - Exercicio de fungdes)

1 - A atividade para que o trabalhador é contratado € definida genericamente no contrato de trabalho e deve ser estipulada
por remissdo para as carreiras/categorias previstas no Anexo II.

2 - A atividade contratada compreende as fungbes que lhe sejam afins ou funcionalmente ligadas, para as quais o
trabalhador detenha a qualificagiio profissional adequada e que nfo impliquem desvaloriza¢io profissional.

Clausula 29.2
(Local de trabatho)

I - Considera-se local de trabalho o espago geogrifico onde o trabalhador estd adstrito a realizar a sua atividade
profissional.

2 - As Sociedades de Desenvolvimento, atentas as necessidades de servigo, podem mudar os trabalhadores de local de
trabalho, nos termos do disposto no Cddigo do Trabalho.

Clausula 30.2

(Periodo normal de trabalho)

1 - O periodo normal de trabalho nas Sociedades de Desenvolvimento nfo pode exceder, em termos médios, as 35 horas
semanais.

2 - A fim de harmonizar os horéarios de trabalho, os horirios atualmente contratualizados de 40 horas semanais sfio
reduzidos para 35 horas semanais, a partir da data da entrada em vigor do ACT.

Clausula 31.*

(Duragio dos periodos de trabalho)

1 - O perfodo diario de trabalho deve ser interrompido por um intervalo de descanso de duragfio nio inferior a uma hora,
nem superior a duas horas, de modo que os trabalhadores ndo prestem mais de cinco horas de trabalho consecutivo.

2 - O trabalthador tem direito a um periodo de descanso diario de, pelo menos, onze horas seguidas entre dois periodos de
trabalho consecutivo.
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Clausula 32.2

(Modalidades de horirios de trabaltho)

1 - Entende-se por horario de trabalho a determinagdo das horas do inicio e do termo do periodo normal de trabalho didrio,
bem como dos intervalos de descanso.

2 - Em fungfo da natureza da atividade, por motivo de conveniente organizagio do servigo ou mediante requerimento do
trabalhador, as Sociedades determinam ou podem autorizar a adog#o de uma das seguintes modalidades de horario de trabalho:

a) Horario rigido;

b) Horério flexivel;

c)Jornada continua;

d)Horario concentrado;
¢) Horario por turnos.

3 - As modalidades dos horarios de trabalho s3o objeto de regulamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, sob
proposta da chefia e informagfio da Unidade de Gestfio de Recursos Humanos.

4 - As Sociedades de Desenvolvimento dispdem de um registo de assiduidade e de gestdo das presengas informatizado, que
permita:

a) Apurar o niimero de horas de trabalho prestadas pelo trabalhador, por dia e por semana, com indicagdo da hora de inicio e de termo
do trabalho;
b) O registo de assiduidade e gestdo das presengas sera objeto de regulamento especifico.

5 - Os mapas a afixa¢3o dos horarios de trabalho obedecem ao disposto no Cédigo do Trabalho.

Cléausula 33.°
(Hor4rio rigido)
1 - Horério rigido € aquele que, exigindo o cumprimento da duragio semanal do trabalho, se reparte por dois periodos

diarios, com horas de entrada e de saida fixas idénticas, separados por um intervalo de descanso.

2 - A adogdo do hordrio rigido nfio prejudica a possibilidade de fixagdo, para os trabalhadores com deficiéncia, pelo
respetivo dirigente maximo ¢ a pedido do interessado, de mais do que um intervalo de descanso e com duragdo diferente da
prevista no regime geral, mas sem exceder no total os limites neste estabelecidos.

Clausula 342
(Horario flexivel)

| - Horério flexivel é o que permite ao trabalhador de um servigo gerir os seus tempos de trabalho, escolhendo as horas de
entrada e de saida.

2 - A adogdo de qualquer horario flexivel estd sujeita &s seguintes regras:

a) A flexibilidade nio pode afetar o regular e eficaz funcionamente dos 6rgos ou servigos, especialmente no que respeita as relagdes
com o publico;

b) ¥ obrigatoria a previsdo de plataformas fixas da parte da manhi e da parte da tarde, as quais ndo podem ter, no seu conjunto, duragdo
inferior a quatro horas

¢) Nao podem ser prestadas, por dia, mais de 10 horas de trabalho;

d) O cumprimento da duragdo do trabalho deve ser aferido 4 semana, & quinzena ou ao més.

3 - O débito de horas, apurado no final de cada periodo de aferigdo, dd lugar & marcagdo de uma falta, que deve ser
justificada nos termos da legislagio aplicavel, por cada periodo igual ou inferior 4 duragdo média diaria do trabalho.

\
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4 - Relativamente aos trabalhadores com deficiéncia, o excesso ou débito de horas apurado no final de cada um dos
periodos de aferigfo pode ser transportado para o periodo imediatamente seguinte e nele compensado, desde que nfo ultrapasse
o limite de cinco e dez horas, respetivamente, para a quinzena e para o més.

5 - Para efeitos do disposto no n.® 3, a duragéo média do trabalho é de sete horas e, nos servigos com funcionamento ao
sdbado de manhd, a que resultar do respetivo regnlamento.

6 - As faltas a que se refere o n.° 3 sdo reportadas ao tltimo dia ou dias do periodo de aferigiio a que o débito respeita.

Clausula 35.2

(Jornada Continua)

1 - A jornada continua consiste na prestagéo ininterrupta de trabalho, salvo um perfodo de descanso nunca superior a trinta
minutos, que, para todos os efeitos, se considera tempo de trabalho.

2 - A jornada continua deve ocupar, predominantemente, um dos periodos do dia e determinar uma redugdo do periodo
normal de trabalho didrio nunca superior a uma hora.

3 - A jornada continua pode ser adotada nos casos de horarios especificos previstos na presente lei e em casos excecionais,
devidamente fundamentados, designadamente nos seguintes:

a) Trabalhador progenitor com filhos até  idade de 12 anos ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou doenga crénica;

b) Trabalhador adotante, nas mesmas condigBes dos trabalhadores progenitores;

c) Trabalhador que, substituindo-se aos progenitores, tenha a seu cargo neto com idade inferior a 12 anos;

d) Trabalhader adotante, tutor ou pessoa a quem foi deferida a confianga judicial ou administrativa do menor, bem como o cdnjuge ou a
pessoa em unido de facto com qualquer daqueles ou com progenitor, desde que viva em comunhio de mesa habitagdo com o
menor;

€) Trabalhador com ascendente dependente, cuja dependéncia seja devidamente comprovada por declaragio médica ou documento
equivalente;

f) Trabalhador-estudante;

g) No interesse do trabalhador, sempre que outras circunstincias relevantes, devidamente fundamentadas, o justifiquem;

h) No interesse do servigo, quando devidamente fundamentado.

4 - O tempo maximo de trabalho seguido, em jornada continua, nfio pode ter uma duragio superior a cinco horas.

Clausula 36.2

(Horério concentrado)

1 - O trabalhador e as Sociedades de Desenvolvimento podem acordar por escrito no regime de horario concentrado, nos
termos previstos no Codigo do Trabalho.

2 - A refribuigdo auferida pelo trabathador nio sofre qualquer redugio.

Clausula 37.2
(Horario por turnos)

1 - Os Conselhos de Administragdo poderio, atentas as exigéncias operacionais de cada servigo., estabelecer o regime de
trabalho por turnos para parte dos seus trabalhadores.

2 - Considera-se trabalho por turnos qualquer organizagio do trabalho em equipa em que os trabalhadores ocupam
sucessivamente os mesmos postos de trabalho, a um determinado ritmo, incluindo o rotativo, continuo ou descontinuo,
podendo executar o trabalho a horas diferentes num dado periodo de dias ou semanas.
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3 - Deverdio ser organizados turnos de pessoal diferente sempre que o periodo de funcionamento do érgéo ou servigo
ultrapasse os limites miximos do perfodo normal de trabalho.

4 - A duragdo de trabalho de cada turno nfio pode uitrapassar os limites médximos dos periodos normais de trabalho.

5 - A prestagio de trabalho por turnos devera obedecer as seguintes regras:

a) Os turnos séo rotativos, estando o respetivo pessoal sujeito & sua variagdo regular;

b) Nos servigos de funcionamento permanente ndo podem ser prestados mais de seis dias consecutivos de trabatho;

c) As interrupgdes a observar em cada turno devem obedecer ao principio de que ndo podem ser prestadas mais de cinco horas de
trabalho consecutivo;

d) As interrupgdes destinadas a repouso ou refei¢io, quando nfio superiores a 30 minutos, consideram-se incluidas no periodo de
trabalho;

€) O dia de descanso semanal deve coincidir com o domingo, pelo menos uma vez em cada periodo de quatro semanas;

f) A mudanga de tumo s6 pode ocorrer apés o dia de descanso.

6 - A organizagio dos turnos € correspondentes hordrios deverfio ser estabelecidos pelos responsaveis do servigo e
submetidos a homologagio pela Unidade de Gestdo de Recursos Humanos.

7 - Por razdes de manutengfo ou reparagio de equipamento, ou outras devidamente fundamentadas, a presta¢io de trabalho
em regime de turnos poderd ser suspensa, devendo aos trabalhadores abrangidos ser atribuido um horério adequado s tarefas
que lhes forem cometidas.

8 - A recusa nfo justificada da prestagio de trabalho em regime de turnos constitui infragfio disciplinar.

Clausula 38.°

(Adaptabilidade)

1 - Sem prejuizo do periodo normal de trabalho previsto no presente ACT, sempre que circunstincias relevantes e
devidamente fundamentadas o justifiquem, nomeadamente o esforgo para a harmonizagio dos horérios de trabalho em todas as
Sociedades de Desenvolvimento aumento ocasional da procura, em especial nos empreendidos sob gestdo direta, o periodo
normal de trabalho pode ser definido em termos médios atendendo as necessidades imperiosas dos servigos e/ou aos interesses
superiores dos trabalhadores envolvidos, como seja a conciliagio da vida familiar com a vida profissional, observados os
procedimentos previstos no n.° 2 do artigo 217.° do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, no
caso da alteragdo de horario de trabalho exceder uma semana.

2 - Nos casos previstos no nlimero anterior, o aumento do periodo normal de trabalho tem como limites duas horas didrias e
45 horas semanais, a realizar em média num periodo de trés meses, estabelecendo -se o periodo de referéncia para a duragio
média do trabalho em quatro meses.

3 - O trabalho suplementar prestado por motivo de for¢a maior nfio serd contabilizado para efeitos de determinagio dos
limites referidos no ntimero anterior.

4 - Nas semanas em que a duragdo do trabalho seja inferior a trinta e cinco horas, a redugio diaria no pode ser superior a
duas horas, mas as partes podem acordar na redugfio da semana de trabatho em dias ou meios-dias, sem prejuizo do direito ao
subsidio de refei¢@o, desde que haja prestagdo de trabalho no dia seguinte.

5 - As Sociedades de Desenvolvimento podem ainda celebrar acordos de adaptabilidade individual com os seus
trabalhadores, nos quais defina o perfodo normal de trabalho em termos médios com os limites constantes dos nimeros 2 a 4
da presente clausula.

6 - O acordo referido no nimero anterior é celebrado por escrito, mediante proposta escrita das Sociedades de
Desenvolvimento, a qual se presume aceite caso o trabalhador nfo se oponha & mesma nos 14 dias seguintes ao seu
conhecimento, ai incluidos os prazos de consulta & associagdo sindical respetiva ou aos delegados sindicais, no caso de a
alteragdo do horario de trabatho exceder uma semana.
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7 - Sem prejuizo do disposto nos niimeros anteriores, por motivos indispensaveis ao funcionamento do servigo ou quando
circunstancias relevantes e devidamente fundamentadas o justifiquem, nomeadamente para fazer face a aumentos do volume
de trabatho, de caréter ocasional e limitadas no tempo, o periodo normal de trabatho pode ser aumentado até duas horas por
dia, nfio podendo ultrapassar 50 horas por semana, mediante acordo com o trabalhador, a celebrar por escrito, tendo o
acréscimo por limite cento e cinquenta horas por ano, devendo a compensagfio do trabalho prestado em acréscimo constar do
acordo a celebrar com o trabalhador.

Clausula 39.2
(Teletrabalho)

1 - O regime de teletrabalho depende de aprovagéo do Conselho de Administragdo mediante informagdes fundamentadas da
chefia ¢ da Unidade de Gestdo de Recursos Humanos.

2 - O regime de teletrabalho constara de acordo escrito a celebrar entre o trabalhador e a entidade patronal.

3 - Na execug@o deste regime observar-se-3o as disposi¢Ges constantes do Codigo do Trabalho.

Clausula 40.2

(Isencde de Horario)

1 - O regime de isengdo de horario de trabaltho depende de aprovagio do Conselho de Administragio mediante informagdes
fundamentadas da chefia ¢ da Unidade de Gestdo de Recursos Humanos.

2 - O regime de isengdo de hordrio podera ser autorizado ao trabalhador que redna as condigGes e se encontre nas situagGes
previstas no Cddigo do Trabalho.

3 - Aos trabalhadores que desempenham fungdes em regime de comissdo de servigo é atribuido, no periodo que durar a
referida comissfio, o regime de isengdo de horério de trabalho.

4 - O regime de isengdo de horario de trabalho constara de acordo escrito.

5 - Nos termos do que for acordado, a iseng#o de horario pode compreender as seguintes modalidades:

a) Nio sujei¢io aos limites maximos dos periodos normais de trabalho;

b) Possibilidade de alargamento da prestagio a um determinado niimero de horas, que nfio excedam duas horas por dia ¢ 10 horas por
semana;

¢) Observincia dos periodos normais de trabalho acordados.

6 - Na falta de estipulagdo das partes o regime de isengdo de horario segue o disposto na alinea a) do mimero anterior.
7 - O acordo referido no nimero 4 devera ser enviado a Dire¢io Regional do Trabatho, nos termos aplicaveis.
Clausula 41.*

(Trabalho suplementar)

1-Considera-se trabalho suplementar o trabalho prestado fora do periodo normal de trabalho e desde que devidamente
fundamento pelo superior hierarquico e previamente autorizado pela Unidade de Gestdo de Recursos Humanos.

2- O trabalho suplementar sé poderd ser prestado quando as Sociedades de Desenvolvimento tenham de fazer face a
acréscimo eventual e transitorio de trabalho e nio se justifique para tal a admissio de trabathadores.

3 - O trabalho suplementar esta sujeito, por trabalhador, aos seguintes limites:
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a) cento e cinquenta horas por ano;
b) Duas horas por dia normal de trabalho;

¢) Um nimero de horas igual ao perfodo normal de trabalho didrio nos dias de descanso semanal, obrigatério ou complementar, ¢ nos
feriados.

4 - O trabalho suplementar serd sempre registado informaticamente, imediatamente antes e depois do seu inicio e termo,
nos termos do Cédigo do Trabalho,

5 - Néo havendo inconveniente para o servigo, as horas de trabalho extraordinario podero ser compensadas com folgas ou
dedugdes no periodo normal de trabalho, mediante acordo com o trabalhador.

6 - A compensag#o referida no niimero anterior ¢ obrigatoriamente utilizada no ano civil em que o trabalho suplementar for
prestado, salvo a relativa a0 més de dezembro, que podera ser utilizada até fins de janeiro do ano seguinte, e, em qualquer caso,

segundo escalonamento que atenda aos interesses do servigo e do trabalhador.

7 - A prestagio de trabalho suplementar em dia de descanso obrigatério, para além da retribuigéio por trabalho suplementar
ou compensagio em tempo, da lugar a um dia adicional de descanso.

8 - A prestagdo de trabalho suplementar em dia de descanso complementar ou feriado ndo da lugar a um dia adicional de
descanso.

9 - E exigivel o pagamento ou a compensagdo em tempo, do trabalho suplementar cuja prestagdo tenha sido prévia e
expressamente determinada e realizada, de modo a nfio ser previsivel a oposi¢io do empregador.

10 - Nenhum trabalhador se pode recusar a prestagdo de trabalho extraordindrio, sem prejuizo de poder ser dispensado da
prestagdo de tal trabalho quando, invocande motivos atendiveis, expressamente o solicite.

11 - A recusa ndo justificada da prestagio de trabalho extraordinério constitui infragdo disciplinar.

Clausula 42.*

(Trabalho noturno)

1 - Considera-se trabalho noturno, o trabalho prestado entre as 22 horas ¢ as 6 horas do dia seguinte.

2 - Ndo ¢ considerado trabalho noturno o trabatho prestado em regime de turnos.

CAPITULO IV
RETRIBUICAO DO TRABALHO
Secgdo I
Disposi¢des gerais sobre retribuigao
Clausula 43.*

(Cilculo da retribuicéo hor4ria)

Sempre que se torne necessario determinar a retribuigdo hordria correspondente a determinada categoria ou valor hora, esta
¢ calculada de acordo com o disposto no Cédigo do Trabatho.
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Clausula 44."

(Tempo e forma de pagamento da retribuicio)

1 - O pagamento da retribui¢do mensal é efetuado no dia 20 de cada més mediante transferéncia bancaria para o IBAN
indicado pelo trabalhador.

2 - Em condigdes excecionais, o pagamento pode ser efetuado até ao ultimo dia do més ou até estarem reunidos todos os
elementos de suporte ao pagamento.

3 - O registo de transferéncia bancaria é comprovativo do pagamento e do mesmo dé quitaggo.

4 - No ato de pagamento da retribuigfo a entidade empregadora deve enviar ao trabalhador documento eletrénico para o
email indicado pelo mesmo, onde conste a identificagdo e 0 nome completo deste, o nimero de beneficidrio da seguranga
social, a empresa de seguros para a qual se encontra transferida a responsabilidade em caso de acidente de trabalho, a categoria
profissional, o periodo a que respeita a retribui¢do, descriminando a retribui¢do base e as demais prestagGes, os descontos ¢

dedugdes devidamente especificados, bem como o montante liquido a receber.

5 - O pagamento das retribuigdes varidveis deve ser efetuado simultaneamente com as remuneragdes do més seguinte
aquele a que respeitam, e constardo do documento emitido nos termos do n.° 4 desta clausula.

Clausula 45.*

(Retribui¢do dos trabalhadores em regime de tempo parcial)

A retribui¢@o base dos trabalhadores em regime de tempo parcial € equivalente a fragdo da retribuigdo base do trabalho a
tempo completo para a mesma categoria profissional correspondente ao respetivo tempa de trabalho.

Clausula 46.%
(Retribuigdo dos cargos de diregdo e chefia)
1 - A retribui¢éo base dos titulares dos cargos de direcfo e chefia é a constante do Anexo V.

2 - Aos titulares dos cargos de dirego e chefia é conferida a opgao pela retribuigio base da carreira de origem.

Clausula 47.#
(Retribui¢ao do trabalho suplementar)

O trabalho suplementar, e desde que ndo se verifique a compensagdo mencionada nos nimeros 5 e 6 da clausula 41.* é
pago, salvo tratamento mais favoravel na Lei, pelo valor da retribui¢do hordria com os seguintes acréscimos:

1 - 25% pela primeira hora ou fragdo desta e 37,5% por hora ou fragdo subsequente, em dia ttil;
2 - 50% por cada hora ou fragio, em dia de descanso semanal, obrigatério ou complementar, ou em feriado.
Clausula 48.*

(Retribuicdo do trabalho noturno)

1 - O trabalho noturno deve ser remunerado com um acréscimo de 25% relativamente a retribuigéo do trabalho equivalente
prestado durante o dia.
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2 - O acréscimo previsto no numero | da presente clausula poderd ser substituido por redugdo equivalente do periodo
normal de trabalho, sendo a decisfo da entidade empregadora.

3 - Néo ha lugar ao pagamento do acréscimo remuneratdrio nas seguintes atividades:

a) Ao servigo de atividades que sejam exercidas exclusiva ou predominantemente durante esse periodo;

b) Ao servigo de atividades que, pela sua natureza ou por for¢a da lei, devam necessariamente funcionar & disposigfo do publico durante
0 mesmo periodo;

¢) Quando o acréscimo remuneratdrio pela prestagdo de trabalho noturno se encontre integrado na remuneragio base.

Clausula 49.2

(Retribuigio por regime de isengfio de horirio de trabalho)

1 - Os trabalhadores em regime de isengdo de hordrio de trabatho tém direito a um subsidio mensal, cujo valor se fixard
entre 10% e 20% da respetiva retribuigio base.

2 - Os trabalhadores que 4 data da entrada em vigor do presente ACT aufiram um valor supetior, ¢ valor do subsidio niio
serd atualizado até chegar ao valor de 20%.

3 - No caso de pessoal de diregéo, com tabela salarial especifica, este subsidio integra a referida tabela.

4 - A retribuicdo por isen¢do de hordrio de frabalho serd abonada mensalmente, nos termos estipulados no Cédigo do
Trabalho.

5 - Perde o direito A retribuigéo por isengio de horério de trabalho, pelo periodo correspondente, o trabalhador que estiver
ausente do servigo por faltas, independentemente do tipo de falta.

Clausula 50.2

(Subsidio de turno)

I - Os trabalhadores em regime de turno tém direito a um subsidio mensal, cujo valor ndo podera exceder 25% da respetiva
retribuigfio base se o trabalho a prestar trabalho em regime de turnos se estender, total ou parcialmente a periodos noturnos.

2 - O valor do subsidio por turno serd abonado mensalmente, nos termos do Cédigo do Trabalho.

3 - Perde o direito ao subsidio de turno, pelo periodo correspondente, o trabalhador que estiver ausente do servigo por
faltas, independentemente do tipo de falta.

Clausula 51.2

(Despesas de representagio)

1 - Os titulares de cargos de dire¢do podem auferir um abono para despesas de representagdo, processados em 12
mensalidades, nos termos do Anexo V.

2 - Perde o direito ao abono de despesas de representagdo, pelo periodo correspondente, o trabalhador que estiver ausente
do servigo por faltas, independentemente do tipo de falta.
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Clausula 52.2

(Subsidio de Natal)

1 - Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento tém direito a subsidio de Natal, calculado nos termos previstos no
Cébdigo do trabalho.

2 - O subsidio de Natal é pago no més de novembro de cada ano.

Clausula 53.2

(Retribuiciio do periodo de férias e subsidio de férias)

1 - A retribui¢@o do periodo de férias corresponde a que o trabalhador receberia se estivesse em servigo efetivo.
2 - O célculo do subsidio de férias é efetuado de acordo com o estipulado no Cédigo do Trabalho.

3 - O subsidio de férias referido é pago no més de junho, salvo no ano de ingresso ou de cessagdo de fungdes.

Clausula 54.*
(Subsidio de refeicio)

1 - Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento tém direito a um subsidio de refei¢do por cada dia de trabalho
efetivamente prestado, desde que preste servigo efetivo de pelo menos metade do horario de trabalho diario fixado.

2 - As Sociedades de Desenvolvimento harmonizarfio o montante pago a titulo de subsidio de refeigdo.
3 - O valor do subsidio de refeigfio é fixado em 6,41€, a partir da data de entrada em vigor do presente ACT.

4 - O valor do subsidio de refei¢fo € atualizado tendo por referéncia a percentagem definida para os trabalhadores em
regime de contrato em fungSes piblicas e com efeitos a referida atualizaggo.

Clausula 552
(Subsidio de Transporte, Ajudas de Custo e outras Despesas por Deslocagao)
1 - Ao trabalhador que é transferido provisoriamente e até 1 (um) ano para outro local de trabalho e que tenha de percorrer
uma distincia adicional superior a 30 ki em cada um dos trajetos de ida e volta entre a sua residéncia permanente e o local de

trabalho é atribuido o subsidio de transporte de montante equivalente ao valor do passe social.

2 - Poderdo ser atribuidas ajudas de custo, contra fatura ou mediante o pagamento de compensagio pecunidria, tendo por
referéncia os termos e os montantes definidos para os restantes trabalhadores do setor empresarial da RAM.

Clausula 56.*
(Despesas de telecomunicagdes)

1 - As Sociedades de Desenvolvimento podem pagar aos seus trabalhadores os encargos com comunicagdes de voz e dados
méveis, e disponibilizar equipamentos méveis, com fundamento em razdes de servigo.

2 - O pagamento das despesas com telecomunicagdes € definido por deliberagdo do Conselho de Administragdo, mediante
informag¢io fundamentada e detalhada do superior hierarquico.
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3 - O pagamento das despesas mencionadas no niimero anterior serd integrado na conta empresarial da Sociedade a que
pertence o trabathador.

Clausula 57.7

(Abono para Falhas)
1 - Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento tém direito a um suplemento remuneratério designado "abono

para falhas" desde que manuseiem ou tenham & sua guarda, nas 4reas de tesouraria, valores, numerario, titulos ou documentos,
sendo por eles responséveis.

2 - O referido suplemento é fixado em 32,41 mensais.

3 - Em caso de auséncia do trabalhador que aufere o suplemento, o trabalhador substituto recebera o referido suplemento
em relagdo ao tempo que durar a substitui¢do.

4 - A atribuigdo do abono para falhas estd dispensada da prestagio de caugfo e serd aprovada por deliberagio do Conselho
de Administragdo mediante informago fundamentada do superior hierdrquico e da Unidade de estdo de Recursos Humanos.

5 - Na entrada em vigor do presente ACT sfo revistas todas as situagGes dos trabalhadores que auferem abono para falhas.
Clausula 58.2
(Subsidio de insularidade)
1 - O subsidio de insularidade ¢é atribuido aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento que desempenham fungdes

na Ilha da Madeira, nos mesmos termos e condigdes dos restantes trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungées
publicas.

2 - O subsidio de insularidade do Porto Santo ¢ atribuido aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento que
desempenham fungdes na Ilha do Porto Santo, nos mesmos termos e condigbes dos restantes trabalhadores em regime de
contrato de frabalho em fungGes phblicas.

Cléausula 59.2

(Incentivos)
I - O Conselho de Administragio pode deliberar, nos termos do Cédigo do Trabalho, de forma casuistica ¢ mediante
informagdo do superior hierdrquico ¢ da Unidade de Gestio de Recursos Humanos, a atribuigio de um incentivo ou
gratificagio resultante do volume de vendas, designadamente dos trabalhos de artesanato e da prestagdo de servigos de

formador.

2 - Os incentivos a que se refere o nitmero anterior sio excluidos da retribuigo.
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Sec¢ao I
Enquadramento Salarial
Cléusula 60.°
(Critérios e definigdes)

1 - Ao enquadramento nas carreiras profissionais corresponde uma tabela salarial respeitante ds categorias profissionais e
aos cargos exercidos em regime de comissdo de servigo, identificados por grupo profissional, carreira, categoria e respetivos

montantes pecuniarios.

2 - As posigdes retributivas e montantes pecunidrios de referéncia da tabela salarial sdo os constantes dos Anexos Il e V.

3 - O célculo das remuneragdes acessdrias incide sobre a retribuigdo base.

Clausula 61.7
(Atualizagdes salariais)

As atualiza¢Oes salariais tém por referéncia a percentagem definida para os trabalhadores em fung¢fes piblicas, com
arredondamento & unidade por defeito.
Clausula 62.*
Diuturnidades

Sdo extintas as diuturnidades para os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento, com contratos de trabalho
inseridos em Convengdes Coletivas de Trabalho, a partir da data da entrada em vigor do presente ACT.

CAPITULO V
DESCANSOS E SUSPENSAO DA PRESTACAO DO TRABALHO
Clausula 63.2

{(Descanso semanal e complementar)

I - Todos os trabalhadores terdo direito a dois dias de descanso — um dia de descanso semanal e um dia de descanso
complementar:

a) O dia de descanso semanal, que, em principio, serd o domingo;
b) O dia de descanso complementar, que, em principio, serd o sibado.

2 - Excetuam-se do disposto nas alineas a) € b) do ntimero anterior os trabathadores dos empreendimentos e em regime de
horario nfo regular.

Cl4usula 64.?
(Férias)

1 - O trabalhador tem direito, em cada ano civil, a um periodo de férias retribuidas, aplicando-se nesta matéria o disposto
no Cédigo do Trabalho, com as excegdes constantes dos niimeros seguintes.
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2 - O periodo anual de férias € de 25 dias uteis.

3 - Ao periodo anual de férias, acresce um dia 1til por cada dez anos de servigo efetivo do trabalhador as Sociedades de
Desenvolvimento.

Clausula 65.2

(Feriades obrigatodrios e facultativos)

1 - Sdo feriados obrigatérios:
1 de janeiro;

Sexta-feira Santa;

Domingo de Pascoa;

25 de abril;

1 de maio;

Corpo de Deus (festa movel);
10 de junho;

1 de julho

15 de agosto;

5 de outubro;

1 de novembro;

1, 8, 25 e 26 de dezembro.

2 - Além dos feriados obrigatorios serdo observados:

a) Feriado municipal da localidade de trabalho;
b) Outros feriados decretados pelo Governo Regional.

3- O trabalhador tem direito 4 retribui¢io correspondente aos feriados, sem que o empregador os possa compensar com
trabalho suplementar.

Clausula 66.*
(Tolerancia de ponto)

1 - O trabalho prestado em dia de tolerdncia de ponto d4 direito a que o trabalhador goze um dia de folga compensatdria na
semana seguinte, ou noutro dia a acordar;

2 - Nos dias em que o trabalhador goze a folga compensatdria por prestagdo de trabalho em dia de tolerdncia a que tem
direito, perdera o respetivo subsidio de alimentagéo.
Cléausula 67.
(Falta autorizada ou aprovada)
1 - Ao regime de faltas aplica-se o disposto no Cédigo do Trabalho.
2 - Aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento que prestam as suas fungdes no Porto Santo, em caso de falta
justificada nos termos do Cédigo do Trabalho € que a mesma importe deslocagéio a itha da Madeira, ter-se-do também por

justificadas as faltas no dia ou parte, estritamente necessarios a viagem de ida e regresso, no maximo um dia.

3 - Para efeitos de justificagio de faltas, as Sociedades de Desenvolvimento podem solicitar ao trabalhador prova do facto
invocado para a justificagdo.
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CAPITULO VI
VICISSITUDES CONTRATUAIS
Clausula 68.*
(Mobilidade Geografica)

1 - A entidade empregadora s6 pode transferir o trabalhador para outro local de trabalho se essa transferéncia ndo causar
prejuizo sério ao trabalhador ou se resultar da mudanga, total ou parcial, do estabelecimento onde aquele presta servico.

2 - O empregador ¢ o trabalhador, por acordo expresso, podem alargar ou restringir a faculdade conferida no niimero
anterior.

3 - No caso previsto na segunda parte do n.° 1, o trabalhador querendo rescindir o contrato tem direito & indemnizagio
fixada no artigo 366° do Codigo do Trabalho, salvo se a entidade empregadora provar que da mudanga nfo resulta prejuizo

sério para o trabalhador.

4 - A entidade empregadora custeara sempre as despesasfeitas pelo trabalhador, diretamente impostas pela transferéncia.

Clausula 692
(Transferéncia Tempordria doTrabalhador)

1 - Quando o interesse da empresa o exija, 0 empregador pode transferir temporariamente o trabalhador para outro local de
trabatho.

2 - Da ordem de transferéncia, além da justificagdo, por escrito, deve constar o tempo previsivel da alteraglo, que, salvo
condiges especiais, ndo pode exceder doze meses.

3 - O empregador deve custear as despesas do trabalhador impostas pela transferéncia temporaria decorrentes do acréscimo
dos custos de deslocagéio e resultantes do alojamento.
Clausula 70.2
(Procedimento)

Salvo motivo imprevisivel, a decisio de transferéncia de local de trabalho tem de ser comunicada ao trabalhador,
devidamente fundamentada e por escrito, com quinze dias de antecedéncia.

Clausula 71.*
{(Mobilidade Funcional)

1 - As Sociedades de Desenvolvimento podem, quando o interesse destas o exija, encarregar o trabalhador de fungdes nio
compreendidas na sua categoria profissional.

2 - O disposto no numero anterior ndo pode implicar diminuigéo da retribuigo, tendo o trabalhador direito a auferir das
vantagens inerentes a atividade temporariamente desempenhada enquanto exercer tais fungdes.

3 - A ordem de alteragio da sua atividade, deve ser justificada e comunicada ao trabathador por escrito, indicando o tempo
dessa alteragfo, nunca superior a dois anos.
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Clausula 72.*
(Objeto do Contrato - Exercicio de fungdes diferentes)

1 - As Sociedades de Desenvolvimento podem encarregar o trabalhador de exercer temporariamente fungdes diferentes, por
exclusiva conveniéncia de servigo e sem alteragio da sua situagdo profissional, o desempenho de um posto de trabalho
correspondente a outra categoria ou grupo profissional.

2 - A competéncia para a atribuigio de fungBes diferentes pertence ao Conselho de Administragdo, mediante informagdo
fundamentada do superior hierarquico a que pertence o trabalbador ¢ da Unidade de Gestiio de Recursos Humanos e, tratando-

se de substituigio de trabalhador, cessa imperativamente na data em que o trabalhador substituido regresse.

3 - Na atribui¢fo de fungBes diferentes serdo observados os seguintes principios:

a) O trabalhador a designar deve pertencer ao grupo profissional e 4 carreira correspondente s fungdes a desempenhar ¢ sé quando tal
se mostrar impossivel ou inconveniente é permitido designar trabalhador de outra carreira ou grupo profissional;
b) O trabalhador deve dispor de habilitagdes literdrias ndo inferiores s da nova situagio e de qualificagio profissional equivalente.

Clausula 73.2
(Cedéncia de trabalhador)

1 - A cedéncia ocasional consiste na disponibilizagdo temporaria de trabalhador, pelas Sociedades de Desenvolvimento,
para prestar trabalho a outra entidade, a cujo poder de diregdo aquele fica sujeito, mantendo-se o vinculo contratual inicial.

2 - Poderi ser autorizada a transferéncia ou desvinculagio definitiva dos quadros de pessoal das Sociedades, nfo conferindo
direito a indemnizagdo.

3 - Ao regime de cedéncia aplicam-se as regras do Codigo do Trabalho e demais legislagdo aplicdvel.
Clausula 74.#
(Licenga sem retribuicédo)
1 - Compete ao Conselho de Administragdo decidir sobre os pedidos de licenga sem retribui¢@o dos trabalhadores.
2 - O regime de licenga sem retribuigdo podera ser autorizado, mediante parecer do respetivo servi¢o no méximo até 3 anos.

3 -Findo o prazo a que se refere o niimero anterior, o trabalhador que nfo retome a atividade nas Sociedades de
Desenvolvimento, considera-se rescindido o contrato por iniciativa do trabalhador, nfo conferindo direito a indemnizag&o.

CAPITULO VII
FORMACAO PROFISSIONAL
Clausula 75.2
(Principios Geral)
1 - As Sociedades de Desenvolvimento devem proporcionar aos trabalhadores agdes de formag8o profissional adequadas a

sua qualificagio e aperfeigoamento profissional e prossegue objetivos de atualizagdo técnica e cientifica ou de
desenvolvimento de projetos.
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\' 2 - Considera-se como formagdo profissional a formagio por iniciativa do trabalhador e a formagio por meios telematicos.

3 - A formago prevista no nimero anterior deve ser planeada e programada e integrar o Plano de Atividades e Orgamento
das Sociedades de Desenvolvimento.

Clausula 76.
(Formacgio por iniciativa dos trabalhadores)

1 - Os trabalhadores que, por sua iniciativa, pretendam frequentar cursos, agdes de formagio complementar, aghes de
formaglo profissional certificada, cursos de formagdo complementar ou de atualizagio profissional, com vista ao
aperfeigoamento, diferenciago técnica ou projetos de investigagio, podem solicitar licenga sem retribuigio para o efeito,

2 - A utiliza¢do da faculdade referida nos nimeros anteriores é autorizada, mediante informagio do superior hierdrquico e
da Unidade de Gestio dos Recursos Humanos, desde que observados os principios da ignaldade de tratamento de oportunidade
dos trabalhadores.

Clausula 77.2

(Direitos e deveres dos formandos)

1 - Séo direitos dos participantes em agdes de formagdo, promovidas pela Sociedades de Desenvolvimento ou em parceria
por outras entidades de reconhecido mérito designadamente:

a) Que lhes seja passado certificado do aproveitamento obtido;
b) A frequéncia da primeira agio formativa que se seguir, no casc de interrupgio da anterior por motivos de servigo;
¢) A contagem de tempo efetivo enquanto durar a formago.

2 - Sdo deveres dos participantes em agdes de formagao, designadamente:

a) Frequentar os locais onde essas a¢Ges se desenvolvam e nelas participar com assiduidade ¢ pontualidade;

b) Manifestar disponibilidade ¢ interesse para cooperar com o formador no cumprimento das normas gerais e especificas vigentes;

c)Manifestar interesse e empenhamento na aquisigio dos conhecimentos ministrados;

d)Participar nas provas de avaliagio com espirito de colaboragiio e interesse que tem por finalidade:

i-Determinar em que medida os objetivos dessas agdes foram atingidos pelos participantes, utilizando o método de avaliagiio continua e
ou outras técnicas apropriadas 4 natureza da agdo, nomeadamente a prestagio de provas;

ii -Os resultados globais da avaliagdo devem traduzir se os participantes atingiram ou nio os objetivos programados, podendo ser
complementados pela atribuigsio de uma classificagdo, segundo escala constante do regulamento da agéio formativa especifica.

€) Manter as instalagGes ¢ o equipamento do centro de formagio em bom estado de funcionamento e o material distribuido em boas
condigGes de utilizagio

3. Podem determinar a falta de aproveitamento nas agdes de formacao:

a) As auséncias que excedam o limite a fixar por agio;

b) A excluséio em prova eliminatéria de avaliagio;

c) A exclusdo por comportamento que afete o funcionamento normal da respetiva agio;

d) A ndio comparéncia ou a desisténcia de prestagdo de prova de avaliagio, salvo justificagio apresentada nos cinco dias tteis imediatos
e que seja aceite.
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CAPITULO VIII
ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS, SEGURANCA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO
Seccgio 1
Acidentes de trabalho e doencas profissionais
Clausula 78.*

(Regime dos acidentes de trabalho e das doengas profissionais)

1 - Aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento aplica-se- o regime juridico de acidentes de trabalho ¢ doengas
profissionais previsto no Cédigo do Trabalho.

2 - E obrigagio das Sociedades de Desenvolvimento promover o tratamento dos trabalhadores acidentados em trabalho e
dos atingidos por doengas profissionais, através de agGes curativas e recuperadoras adequadas.

3 - As Sociedades de Desenvolvimento, e nos termos da lei, dispSem de contratos de seguro para cobertura das respetivas
responsabilidades.

4 - A responsabilidade pelos tratamentos e demais encargos decorrentes dos acidentes de trabalho e doengas profissionais
encontra-se transferida para entidade seguradora.

5 - As situagdes de incapacidade temporaria ou permanente, parcial ou absoluta, resultante de acidente de trabalho ou
doenga profissional, regular-se-do pelas disposigOes da legislagdo aplicavel.

SECCAO II
Seguranga, higiene e saide no trabalho
Clausula 79°

(Principio Geral)

1 - O trabalhador, nos termos da lei, tem direito 4 prestagdo de trabalho em condiges de seguranga, higiene e saude
asseguradas pelas Sociedades de Desenvolvimento.

2 - As Sociedades de Desenvolvimento obrigam-se a respeitar e fazer respeitar a legislagio vigente em matéria de
seguranga, higiene e saide no trabalho e a organizar, por si ou através de empresa certificada na 4rea, as atividades que visem a
prevengio de riscos profissionais e a promogdo da saide do trabalhador.

Cl4usula 80.*
(Medidas de prevengio)

A execugdo de medidas em todas as vertentes da atividade das Sociedades de Desenvolvimento, destinadas a assegurar a
seguranga, higiene e satide no trabalho, assenta nos seguintes principios de prevengéo:

a) Planificagdo e organizagio da prevengdo de risco profissionais;

b) Mitigagdo dos fatores de risco e de acidente;

c)Avaliagdo e controlo dos riscos profissionais;

d)Informagio aos trabalhadores acerca dos riscos a que podem estar sujeitos e das precaugdes a tomar;
¢) Manutengdo adequada dos locais de trabalho;
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f) Fomecimento gratuito aos trabalhadores dos equipamentos de protegiio individual e outros necessarios aos trabalhos a realizar,
assegurando a sua higienizagfo e conservagio e zelando pela sua adequada utilizagéo;

g) Obrigatoriedade do uso em condiges adequadas e de higiene dos fardamentos e dos equipamentos de protegio individual
disponibilizados aos trabalhadores;

h) Promogio de outras agdes formativas em higiene e seguranga do trabalho adequadas as tarefas a executar.

Clausula 81.2

(Medicina no trabalho)

1 - A prestagdo de servigos de medicina no trabalho para os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento € assegurada
por uma entidade idonea externa, certificada nos termos da lei.

2 - Em matéria de medicina do trabalho devem ser observados os seguintes principios gerais:
a) A medicina do trabalho tem caracter essencialmente preventivo e fica a cargo de médicos do trabalho;

b) Os trabalhadores devem ser sujeitos a consultas médicas obrigatérias, exames médicos e as condigdes de trabalho objeto de estudo e
permanente vigildncia.

3 - O exercicio da medicina do trabalho compreende as seguintes atividades:

a) Exames médicos, de admissdo, periddicos e ocasionais;
b) Vigilancia das condigdes de higiene e salubridade no trabatho;
¢) Definigdo dos perfis biomédicos de cada posto de trabalho.

Clausula 82.*

(Exames médicos - Resultados)

1 - O resultado dos exames médicos a cargo da medicina do trabalho pode revestir-se das seguintes conclusdes:

a) Apto - equivale a aptiddo completa para o exercicio de todas as fungdes proprias da respetiva carreira profissional,
independentemente das circunstincias.

b) Apto condicionadamente - significa que a aptiddo do trabalhador apresenta reservas relativamente a circunstincias do desempenho
das fungGes da sua carreira ou que tem limitagdes que se repercutem em quebra do rendimento no trabalho, ndo muito significativa,
previsivelmente recuperdvel em prazo ndo superior a um ano, que o médico do trabalho fixari, e que implica que no
preenchimento dos postos de trabalho inerentes a respetiva carreira profissional sejam tomadas em consideragdo as observagdes
estabelecidas pelo médico do trabalho.

c) Inapto temporariamente e pode assumir as segnintes modalidades:

i - Inaptiddo para o exercicio de todas as fungdes de qualquer carreira profissional, que impde a passagem 4 situagdo de doenga;

ii - Inaptiddo para o desempenho das fungdes da respetiva carreira profissional, mas apto para preencher as fungdes de outras carreiras
com rendimento normal, que pode dar lugar  organizagio de processo da recolocagao profissional.

d) Inapto definitivamente, que se¢ desdobra em:
i - Inaptiddo para o exercicio de todas as fun¢des de qualquer carreira profissional, ¢ que determina:

1 - A organizagio de processo de reforma por iniciativa do trabalhador ou do servigo;

2 - A passagem 4 situagdo de doenga, se o trabalthador néo reunir os requisitos para ser reformado.

ii - Inaptiddo para o desempenho das fung¢Ses da respetiva carreira profissional, mas apto para preencher as funges de outras carreiras
com rendimento normal, que pode conduzir a organizagio de processo de reclassificagao profissional se nZo se verificar a reforma.

2 - A conclusdo de Apto condicionadamente com quebra de rendimento, de acordo com o previsto no na alinea b) do n.° 1,
determina que o trabalhador seja reexaminado na medicina do trabalho, pelo menos no fim do prazo fixado, e verificando-se:

a) Nio haver recuperagio, é o respetivo exame médico considerado num dos casos referidos nas alineas c) e d)don° 1;
b) Haver recuperagio, ¢ mantido na carreira.
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3 - A concluséo de Inapto temporariamente, estabelecida na alinea c) do n.° 1, implica que 0 médico do trabalho indique a
duragfio que prevé para a inaptiddo, que nio pode exceder 12 meses.

Cléusula 83.2

(Exames médicos resultantes de acidentes de trabalho ou doenca profissional)

I - No caso de exames médicos resultantes de acidentes de trabatho ou de doenga profissional, sem prejuizo da decisdio da
Seguradora:

a) O primeiro exame médico deve configurar uma das seguintes conclusées e consequéncias inerentes:
i - Sem incapacidade - nio interrompe a prestagfio do trabalho nas condiges habituais;

ii - Com incapacidade temporéria parcial (ITP) - nfio interrompe a prestagéo do trabalho, o que determina o regresso ao servigo, em
qualquer caso sob condigio de ser distribuido ao acidentado trabalho compativel com as reservas ou conselhos expressos pelo
médico assistente,

b) Com incapacidade temporiria absoluta (ITA) - obriga ao afastamento do trabalho.

2 - Os exames médicos realizados no decorrer do tratamento ou durante o periodo de baixa obedecem ao esquema
estabelecido no niimero anterior, sendo as respetivas concluses adequadas a evolugio da situagdo clinica do acidentado;

3 - O exame médico de alta, quando terminar o tratamento ¢ o acidentado se encontrar curado ou em condigdes de trabalhar
regularmente, integra-se no seguinte esquema de conclusdes e consequéncias:

a) A incapacidade permanente absoluta (IPA):

1 - Para qualquer trabalho - determina a organizagio de processo de reforma;

ii - Para o trabalho habitual - néo sendo reformado, é submetido a exame na medicina do trabalho, nos termos referidos na clausula 702
b) Incapacidade permanente parcial (IPP) - néio sendo reformado, é igualmente sujeito a exame na medicina do trabalho;

c) Incapacidade temporaria parcial (ITP) - impdc o regresso 2o trabalho nas condigdes fixadas pelo médico, se necessario, com
submissdo a prévio exame na medicina do trabalho.

4 - Carecem de submissdo a junta médica as conclusdes referidas no nimero anterior que envolvam incapacidade
permanente absoluta ou parcial para:

a) Confirmar o grau de desvalorizagéo face ao grau de incapacidade declarado pelo médico assistente;
b) Dar parecer sobre se o acidentado esti ou nfio em condigdes de continuar no exercicio das suas fungdes, com fundamento na Lei dos
Acidentes de Trabatho e Doengas Profissionais e demais legislagéo conexa.

CAPITULO IX
EXERCICIO DO DIREITO SINDICAL
Clausula 84.2
(Sindicatos)

Séo aplicdveis no dmbito das Sociedades de Desenvolvimento as disposigdes relativas ao exercicio da atividade sindical
previstos no Cédigo do Trabalho na Lei do Trabatho em Fungdes Publicas e demais legislagio complementar.
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Clausula 85.°
(Quotizagao Sindical)

1 - As Sociedades de Desenvolvimento obrigam-se mensalmente, na mesma data em que proceder ao processamento da
retribui¢do, a deduzir as quotizagSes dos filiados na associagiio sindical outorgante, apds rece¢io de documento escrito e
assinado pelo trabalhador para o efeito, com a antecedéncia minima de 30 dias.

2 - Do referido documento devera constar expressamente a percentagem a descontar e respetiva base de incidéncia.

3 - As Sociedades de Desenvolvimento transferem por transferéncia bancaria para o IBAN a indicar pelo respetivo
Sindicato o montante das quotizagdes referidas no niimero anterior até ao dia 20 do més seguinte.

Clausula 86.2

(Paz social relativa)

1 - As partes comprometem-se a respeitar e a garantir o cumprimento do disposto no ACT, garantindo a paz social.
2 - Em caso de desacordo entre as partes, 0 mesmo serid discutido nos termos previstos no Cédigo do Trabalho para a
contratagéio coletiva,
CAPITULO X
SEGURANCA SOCIAL E APOIOS SOCIAIS
Clausula 87.2
(Seguranga social)
Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento ficam sujeitos ao regime geral da seguranga social. .
Clausula 88.?
(Apoios Sociais)

As Sociedades de Desenvolvimento envidardo esforgos para estabelecer protocolos com entidades de satide, seguradoras ¢
outras, por forma a estipular condigbes mais favoraveis para os seus trabalhadores que com aquelas tenham interesse em
contratar.

CAPITULO X1
DISPOSIGCOES FINAIS E TRANSITORIAS
Clausula 89.
(Integracio nas novas carreiras)
1 - Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento sio integrados no grupo profissional, carreiras, categorias e graus
de desenvolvimento, de acordo com as regras de correspondéncia constantes do Anexo IV do presente ACT, que dele faz parte

integrante.

2 - A integragéo a que se refere o niimero anterior € objeto de analise casuistica da situagdo profissional do trabalhador nas
Sociedades de Desenvolvimento face & antiguidade, objeto do contrato e retribui¢o auferida, nos seguintes termos:

a) Em grau de desenvolvimento que corresponde 3 mesma base de retribuigo base;
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b) Os trabalhadores com antiguidade superior a 10 anos, sem qualquer modificagio salarial exceto a resultante das percentagens de
atualizagfio definidas para o pessoal do SERAM, sdo integrados na categoria / grau de desenvolvimento que corresponda a uma
base de retribuigio imediatamente superior.

3 - Para os trabalhadores cuja integragdo conduza a atribui¢do de uma base de refribuigdo superior 4 que detinham, a
antiguidade na nova categoria reportar-se-4 a data da integragdo.

4 - Da aplicagdo das regras constantes dos nlimeros anteriores ndo podera resultar diminui¢3o da retribui¢do base mensal
auferida, ndo sendo este regime aplicivel aos trabalhadores que, por qualquer motivo, auferiam retribuigio superior 2
correspondente & sua carreira profissional.

S - Sempre que o montante apurado nos termos dos nuimeros anteriores ultrapasse o valor da base de retribui¢io da
categoria, o trabalhador mantém a retribui¢fio auferida tendo direito &s atualizagSes fixadas para 0 SERAM, sem progressio na
carreira, incluindo os titulares de carreiras a extinguir quando vagar.

6 - Os trabalhadores integrados no mapa de pessoal nos termos dos niimeros anteriores nio terdo a sua progressdo na nova
carreira impedida por falta de habilitagdes literarias previstas no ACT como condigéo de ingresso na carreira.

7 - Até 30 dias apos a entrada em vigor do ACT, seréd elaborada pela Unidade de Gestdo de Recursos Humanos uma lista
nominativa por sociedade de todos os trabalhadores integrados no mapa de pessoal, nos termos e com os fundamentos dos
nameros anteriores, onde conste a carreira/categoria, grau de integragdo e antiguidade nas Sociedades de Desenvolvimento e
na carreira de integragdo, com efeitos reportados a entrada em vigor do ACT nos seguintes termos:

a) Com base na lista serd elaborada ficha individual por trabalhador, ao qual serd dado conhecimento no prazo de 30 dias;

b) Da integragdo cabe reclamagdo para os Conselhos de Administragio, no prazo de 15 dias a contar da data da data do conhecimento a

que se refere a alinea anterior;

c)A lista nominativa, ap6s consolidagdo de todas as situagdes, sera aprovada por deliberagio do respetivo consetho de administragio.

8 - Os titulares dos cargos de diregfo e chefia transitam transitoriamente nas categorias constantes do contrato de comissdo
de servigo até 4 entrada em vigor do Regulamento Interno das Sociedades de Desenvolvimento.

9 - O reenquadramento dos trabalhadores nos termos previstos nos nameros anteriores nio depende de quaisquer
formalidades, para além das referidas.

Clausula 90.
(Igualdade de género)
1 - As mengdes utilizadas devem entender-se como dirigidas a todos os géneros, em defesa e promogio da igualdade de

género.

2 - Em cada grau de desenvolvimento é garantida a igualdade remuneratoria para os trabalhadores que desempenham
fungdes na mesma carreira e categoria profissionais, independentemente do género.

Clausula 91.2

(Whistleblowing)

As Sociedades de Desenvolvimento adotardo canais de deniincia internos adequados e proporcionais & sua area e Ambito de
atividade que permitam a apresentagio ¢ tramitagdo de denincias, garantindo a exaustividade, a integridade ¢ a
confidencialidade de todo o processo, nos termos e para os efeitos do disposto na Lei 93/2021 de 20 de dezembro.
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Clausula 92.2

(Plano de prevencgio de Riscos e Infragdes Conexas)

Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento cumprirdo escrupulosamente o estipulado no Plano de Prevengiio e
Riscos e Infragdes Conexas.

Clausula 93.2

(Poder disciplinar)

Aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento, em matéria disciplinar, aplica-se o disposto no Cédigo do
Trabalho.

Clausula 94.*

(Atualizacio salarial)

1 - A atualizag8o salarial € aplicada aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento nos mesmos termos do que for
determinado para os trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas.

2 - Os trabalhadores a quem ndo tenha sido atualizada a remuneragdo base em montantes idénticos aos das categorias de

ingresso nas carreiras técnica superior e assistente técnico, integrados no presente ACT, a referida remuneragio terd efeitos
reportados a 1 de janeiro de 2022.

Clausula 95.*
(Esclarecimento de dividas e integrac¢io de lacunas)

As dividas e lacunas emergentes do presente ACT sdo esclarecidas por deliberagio do Conselho de Administragio,
mediante parecer juridico, e integradas nos termos do Codigo do Trabalho.

Clausula 96.*
(Entrada em vigor e produgio de efeitos)

Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, o presente ACT produz efeitos no dia seguinte ao da sua publicagdo no
JORAM

ANEXOS
ANEXO I

Grupos profissionais e Descri¢do de Funcdes

Critérios caracterizadores

Grupo Nivel de
P Contetdo funcional genérico | qualificagio Qualificagdo minima exigida
profissional
(QNQ)

Fungdes consultivas de natureza Qualificagdo correspondente a licenciatura com
| - Quadro | cientifico-técnica com dominio 6 conhecimentos aprofundados de drea de estudo ou
Superior total da respetiva area de de trabalho, que implica uma compreensio critica de

especializagio e uma visdo de teorias e principios.




JCITIC

12 junho de 2023 Niimero 12 41
Grupo Nivel de . -
. Contelido funcional genérico | qualificagéo Qualificagdo minima exigida
profissional
(QNQ)
conjunto suscetivel de permitir a
interligagéio de dominios Qualificagdo  correspondente  mestrado, com
diversificados de atividade com 7 conhecimentos altamente especializados, alguns dos
vista 4 tomada de deciso; quais se encontram na vanguarda do conhecimento.
fungdes de investigagdo, estudo,
concegdo e adaptagio de métodos . .
e processos numa perspetiva de Quahﬁs:ag:ao correspondente a doutoramento, com
informagio da decisdo superior. 8 conhecimento de ponta, na va.\nguarda de uma érea
de estudo ou de trabalho e na ligagdo entre areas.

Fungdes de estudo e aplicagio de Qualificagdo  correspondente no presente a
métodos e processos de natureza qualificagdo de nivel pds-secundario ndo superior
técnica, requerendo uma grande 5 com créditos para o prosseguimento de estudos a
especializagdo e conhecimentos nivel superior, com conhecimentos abrangentes,
adquiridos através de formagio especializados, factuais e tedricos numa determinada
profissional no minimo de nivel area de estudo ou de trabatho.
ITI, certificada pelo IPDIJ.

2 - Quadro | Fungdes exercidas em dominios Qualificagdo correspondente ao ensino secundario

Técnico profissionais  que  integrem obtido por percursos de dupla certificagdo ou ensino

Profissional | atividades complexas e secundario vocacionado para o prosseguimento de

diversificadas para cujo estudos a nivel superior acrescido de estigio
desempenho se exija significativo 4 profissional — minimo de seis meses com
grau de decisdo e conhecimentos factuais e tedricos em contexto
responsabilidade e larga alargado numa é4rea de estudo ou de trabalho.
autonomia que permita Certificagdo profissional emitida pelo IPDJ -
desenvolver o trabalho em Instituto Portugués do Desporto e Juventude para os
diregdo aos objetivos a partir de profissionais de Golfe.
orientagdes gerais.
Fungdes exercidas em dominios Qualificago correspondente ao ensino secundario
profissionais  que  integram vocacionado para o prosseguimento de estudos a
atividades dificeis ¢ 3 nivel superior. Conhecimentos de factos, principios
diversificadas com significativo € conceitos gerais numa area de estudo ou trabalho.
grau de autonomia,
compreendendo  tarefas de
exigente valor técnico-
administrativo num ramo

3 - Quadro particu}ar de atividade

Técnico proﬁssmm}l, com
desenvolvimento do  trabalho L _ )
segundo normas gerais  de Quz'xllﬁcag:a_o corresp9ndente ao 3.° ciclo do ensino
atuagio. FungBes de execugio de 5 basico, obtx.do no ensino regular OU por percursos d'e
significativa especializagdo dup_la certificagdo com conhecimentos factuais
técnica, correspondendo a basicos numa 4rea de trabalho.
atividades normalmente pouco
rotineiras, com
enquadramento em normas bem
definidas e escolha do método
ou processo de execugdo.
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Grupo Nivel de
) ﬁssilc)mal Contetido funcional genérico | qualificagfio Qualificagdo minima exigida
QNQ)

Fung¢Bes de execugdo de natureza
simplificada, caracterizadas por
tarefas exibindo formagio
limitada no dominio de profissdes

4 - Quadro | essencialmente manuais, ou nio,
Operacional |que adotam  essencialmente
técnicas tradicionais com
enquadramento em  diretivas
gerais bem definidas e com
conhecimento do seu plano de
execugdo.

Qualifica¢@io correspondente ao 2.° ciclo do ensino
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